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CZYNNIKI MAJĄCE WPŁYW NA OCENĘ 
PROJEKTÓW BADAWCZYCH REALIZOWANYCH 
W UCZELNI PRZEZ INSTYTUCJE FINANSUJĄCE 
PROJEKTY ORAZ PODMIOTY WSPÓŁPRACUJĄCE  
ZE SZKOŁĄ WYŻSZĄ

Streszczenie: Ważnym aspektem w zarządzaniu szkołą wyższą jest ocena realizowanych 
projektów badawczych. Identyfikacja czynników mających wpływ na ocenę projektów reali-
zowanych w szkole wyższej może okazać się użyteczna przy badaniu potrzeb beneficjentów 
projektu oraz w procesie podejmowania decyzji dotyczących planowania i realizacji projektu. 
Może być także pomocna przy podnoszeniu skuteczności i efektywności działań związanych 
z realizacją projektów poprzez wskazanie obszarów, w których należałoby podjąć działania 
naprawcze. Szczególnie ważne wydaje się zidentyfikowanie czynników mających wpływ na 
ocenę projektów badawczych, które często współfinansowane są ze źródeł zewnętrznych. 
W artykule podjęto próbę usystematyzowania dostępnych w literaturze przedmiotu czynni-
ków oceny projektów badawczych realizowanych w szkole wyższej, których ocena może być 
szczególnie istotna z punktu widzenia podmiotów zewnętrznych, w tym instytucji finansują-
cych badania oraz podmiotów współpracujących z szkołą wyższą.

Słowa kluczowe: ewaluacja projektów badawczych, szkoła wyższa.

1. Wstęp

Właściwe zarządzanie projektami ma istotny wpływ na ich skuteczną realizację. 
Niezmiernie ważna wydaje się w procesie zarządzania projektem także sama ewalu-
acja projektu (na różnych etapach jego realizacji), w tym szczególnie projektów ba-
dawczych realizowanych w szkole wyższej, które ze względu na swoje cechy (duża 
innowacyjność, unikatowość oraz wysokie ryzyko związane z zagrożeniem niezre-
alizowania celów projektu, wyczerpaniem dostępnych zasobów lub przekroczenie 
harmonogramu) wymagają szczególnej uwagi zarządzających. Istotna wydaje się 
zwłaszcza ocena projektów z punktu widzenia różnych podmiotów oceniających.  
W artykule podjęto próbę usystematyzowania dostępnych w literaturze przedmiotu 
czynników mających wpływ na ocenę projektów badawczych realizowanych na 
uczelni przez instytucje finansujące projekty oraz podmioty współpracujące z uczel-
niami.
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2. Ocena projektów badawczych – przegląd literatury

Ocena projektów badawczych jest przedmiotem zainteresowania wielu naukowców. 
W literaturze przedmiotu istnieje wiele publikacji na temat szeroko rozumianej ewa-
luacji projektów. Znane są prace zespołu Jordan [2005], Birnbauma [1977] czy Bret-
tela i in. [2011]. Niemniej jednak próby ewaluacji projektów badawczych podejmo-
wane są w oderwaniu od aspektu zrównoważenia. Zdaniem autora artykułu, ocena 
projektów badawczych powinna być dokonywana przez różne podmioty oceniające 
(na przykład wykonawców, kierownika projektu, beneficjentów projektu czy pod-
mioty finansujące jego realizację), w sposób zrównoważony, uwzględniający po-
trzeby i oczekiwania różnych interesariuszy. Znane są także prace Huang, Chu, 
Chiang [2008], którzy proponują do oceny projektów wykorzystanie metody wielo-
kryterialnej – analizy hierarchicznej procesów (AHP). Przedstawione przykłady 
ewaluacji projektów oparte są jedynie na wybranych kryteriach oceny, nie mają cha-
rakteru oceny kompleksowej. Literatura przedmiotu zawiera także przykłady licz-
nych kryteriów oceny projektów, w szczególności tych, które współfinansowane są 
przez podmioty zewnętrzne, np. Narodowe Centrum Nauki, Unię Europejską1. Oce-
na tych projektów z uwagi na różną specyfikę oraz obszar badawczy nie ma charak-
teru ujednoliconego i dotyczy zwykle kryteriów formalnych oraz merytorycznych 
(w tym obligatoryjnych i fakultatywnych). Literatura przedmiotu bogata jest także w 
prace dotyczące oceny projektów badawczych realizowanych na uczelni przez pod-
mioty współpracujące z jednostkami badawczymi. Barnes, Pashby, Gibbons [2002, 
2006] oraz Niedergassel, Leker [2011] identyfikują czynniki niezbędne do efektyw-
nej współpracy między uczelnią a przedsiębiorstwami. Podobne badania w zakresie 
współpracy uczelni z podmiotami ze świata biznesu przedstawiają Ryńca i Kuchta 
[2011] oraz Schartinger i in. [2002]. Z kolei Numprasertchai i Igel [2005] wskazują 
na efekty takiej współpracy. 

Stosowanie w literaturze kryteriów do oceny projektów badawczych, zdaniem 
autora, jest uzasadnione, niemniej jednak istotna wydaje się także ewaluacja pro-
jektów pod kątem samych wykonawców, bezpośrednich przełożonych (kierowni-
ka projektu) czy innych interesariuszy projektu. Czynniki mające wpływ na ocenę 
projektów badawczych realizowanych na uczelniach przez wykonawców projektu  
i kierownictwo uczelni przedstawiono w: [Ryńca, Kuchta 2012]. W literaturze przed-
miotu brak jest informacji na temat metody ewaluacji projektów realizowanych na 
uczelni, dokonywanej przez różne podmioty oceniające, mającej charakter komplek-
sowy, zrównoważony, uwzględniającej różne kryteria istotne z punktu widzenia do-
konujących oceny. Brak zgodności co do istotności poszczególnych kryteriów może 
powodować, iż w ramach jednego projektu poszczególni oceniający mogą stosować 
zupełnie inną kategorię czynników oceny. Przykładowo, wykonawcy projektu mogą 
kierować się zupełnie innymi kryteriami oceny niż beneficjenci czy podmioty finan-

1 Kryteria oceny projektów: patrz: http://www.poig.gov.pl/naborwnioskow/strony/kryteria_wy-
boru.aspx (dostęp: 5.01.2013).
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sujące realizację projektu. Zdaniem autora, w polskich szkołach wyższych zbyt dużą 
wagę przywiązuje się do kryteriów formalnych, w szczególności tych, które są istot-
ne dla podmiotów finansujących badania – na etapie aplikowania wniosku. Niewiele 
natomiast poświęca się miejsca na ocenę projektów przez samych wykonawców czy 
kierownictwo projektu, których opinia może być uzależniona na przykład od stop-
nia działań biurokratycznych związanych z rozliczeniem projektu. Istnieje zatem 
potrzeba usystematyzowania występujących w literaturze przedmiotu czynników 
oceny projektów badawczych realizowanych na uczelni.

3. Czynniki oceny projektów badawczych  
przez instytucje finansujące projekty oraz podmioty  
współpracujące ze szkołą wyższą

Ocena projektów badawczych może być dokonywana przez różne podmioty. W tym 
między innymi przez: 
 • instytucje, organizacje będące źródłem finansowania projektów badawczych, ta-

kie jak: Narodowe Centrum Nauki, ministerstwa, instytucje unijne,
 • przedsiębiorstwa będące odbiorcą produktów/efektów projektu realizowanego 

na uczelni.
Na rys. 1 pokazano kryteria oceny projektów badawczych, które mogą mieć zna-

czenie z punktu widzenia instytucji finansujących badania.
Ocena projektów badawczych realizowanych na uczelni (zob. rys. 1) może być 

dokonywana między innymi w oparciu o ocenę wartości naukowej i/lub praktycznej 
projektu, ocenę warunków wykonania projektu, ocenę wykonawców projektu czy 
też ocenę harmonogramu i kosztów prac objętych projektem.

Czynnikiem mającym wpływ na ocenę projektów badawczych realizowanych 
na uczelni może być ocena wartości naukowej i/lub praktycznej badań objętych 
projektem. Istotny wydaje się aspekt, czy realizowany projekt jest zgodny z celem 
sformułowanym we wniosku projektu. Biorąc pod uwagę, iż projekty naukowe są 
finansowane w większości przypadków ze źródeł zewnętrznych, ważne jest znacze-
nie przewidywanych wyników projektu dla rozwoju nauki, a w wielu przypadkach 
możliwość komercjalizacji wyników prowadzonych badań. Biorąc pod uwagę fakt, 
iż projekty badawcze cechuje, jak już wcześniej wspomniano, wysoki stopień in-
nowacyjności, nie bez znaczenia przy ocenie projektów może być nowatorski cha-
rakter problemu naukowego, którego rozwiązanie jest proponowane w projekcie.  
W trakcie oceny merytorycznej projektów na etapie składania wniosku ważna oka-
zać się może ocena projektu pod kątem zgodności z obecnym stanem wiedzy w danej 
dziedzinie czy poprawności stawianych założeń i hipotez. Pod uwagę brana jest rów-
nież ocena projektu pod kątem możliwości jego wdrożenia lub innego zastosowa-
nia wyników projektu. Istotna dla instytucji zewnętrznych może być lista osiągnięć 
naukowych zespołu wykonawców. Doświadczenie w realizacji podobnego typu 
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przedsięwzięć, wielkość dorobku naukowego zarówno głównych wykonawców, jak 
i kierownika projektu, może mieć wpływ na realizację projektu oraz na osiągnięte 
efekty. Niezmiernie ważna wydaje się zatem analiza potencjału wykonawców pro-
jektu pod względem ich doświadczenia, dorobku naukowego, umiejętności oraz ich 
liczebności w kontekście przedstawionego problemu badawczego.

Oceny wartości naukowej
i/lub praktycznej badań

Charakter projektu

Ocena warunków
wykonania projektu

Ocena harmonogramu
i kosztów prac objętych

projektem

Ocena wykonawców
projektu

Ocena projektów
badawczych przez

instytucje
finansujące

badania

Ocena jednostki, w której
realizowany jest projekt

Ocena formalna wniosków
projektu

Rys. 1. Obszary ewaluacji projektów badawczych realizowanych na uczelni przez instytucje  
finansujące badania

Źródło: opracowanie własne.
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W tabeli 1 pokazano kryteria oceny projektów realizowanych w uczelni przez 
podmioty finansujące badania.

Tabela 1. Kryteria oceny projektów realizowanych w uczelni przez instytucje zewnętrzne

Instytucje finansujące projekty badawcze realizowane na uczelni
OCENA WARTOŚCI NAUKOWEJ I/LUB PRAKTYCZNEJ BADAŃ OBJĘTYCH PROJEKTEM:
 – Sformułowanie celu naukowego i/lub praktycznego
 – Znaczenie przewidywanych wyników dla nauki i praktyki
 – Potencjał komercyjny projektu
 – Trafność wyboru metod i narzędzi badawczych
 – Poziom naukowy badań lub zadań przewidzianych do realizacji
 – Nowatorski charakter problemu naukowego, którego rozwiązanie jest proponowane
 – Nowoczesność proponowanych rozwiązań w porównaniu z aktualnym stanem wiedzy
 – Ocena projektu pod kątem oryginalności problematyki 
 – Wpływ realizacji projektu badawczego na rozwój dyscypliny naukowej
 – Zgodność tematyki projektu z priorytetami krajowego programu ramowego, programów między-
narodowych, strategii rozwoju regionalnego itp.

 – Stopień wyodrębnienia zadań badawczych
 – Ocena wartości merytorycznej projektu
 – Oryginalność problematyki i metod badawczych oraz wartość naukowa przewidywanych wyników
 – Ocena projektu pod kątem zgodności z obecnym stanem wiedzy w danej dziedzinie, a także po-
prawności stawianych założeń i hipotez oraz innowacyjności

CHARAKTER PROJEKTU: 
 – Poziom naukowy badań lub zadań przewidzianych do realizacji
 – Społeczna lub gospodarcza użyteczność planowanych wyników projektu
 – Przydatność do wdrożenia technologii, które mogą się przyczynić do wzrostu konkurencyjności 
wyspecjalizowanych gałęzi gospodarki

 – Znaczenie zadań przewidzianych do finansowania dla realizacji celów polityki naukowej, nauko-
wo-technicznej i innowacyjnej państwa

 – Kompleksowość rozwiązania problemów objętych badaniem
 – Zapotrzebowanie rynku na wyniki projektu
 – Możliwość wykorzystania wyników projektu przez więcej niż jeden podmiot

OCENA WARUNKÓW WYKONANIA PROJEKTU: 
 – Warunki zapewnione przez jednostkę, w której projekt będzie wykonywany
 – Ocena wykonania przez wnioskodawcę dotychczasowych projektów badawczych
 – Zaangażowanie jednostki naukowej, w której będzie realizowany projekt, w tym m.in. warunki 
zatrudnienia wnioskodawcy, udostępnione mu pomieszczenia i wyposażenie oraz inne środki na 
stworzenie unikatowego warsztatu naukowego lub powołanie nowego zespołu naukowego

 – Trwałość rezultatów projektu przez okres minimum 3 lat od zakończenia projektu 
 – Jakość współpracy w ramach projektu z naukową jednostką zagraniczną lub polską inną jednostką, 
w której ma być przeprowadzony projekt, na podstawie listu intencyjnego

OCENA WYKONAWCÓW PROJEKTU: 
 – Dorobek naukowy i kwalifikacje kierownika projektu oraz wykonawców, w tym publikacje  
w renomowanych czasopismach naukowych

 – Ocena możliwości wykonania projektu przez wnioskodawcę
 – Liczba publikacji o zasięgu międzynarodowym i krajowym wykonawców projektu
 – Efekty zakończonych przez wykonawcę projektów, opublikowane w czasopismach/wydawnic-
twach o najwyższej randze
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 – Doświadczenie w zakresie realizacji i zarządzania projektami
 – Ocena zasadności planowanej liczebności zespołu względem przedstawionego problemu badaw-
czego

 – Ocena zakresu współpracy międzynarodowej zespołu w ramach projektu
OCENA HARMONOGRAMU I KOSZTÓW PRAC OBJĘTYCH PROJEKTEM:
 – Plan badań i jego zgodność z opisem projektu
 – Wysokość ogólnych kosztów projektu w relacji do zamierzonego celu
 – Zasadność planowanych zakupów i kosztów aparatury oraz programów komputerowych
 – Zasadność i efektywność budżetu projektu
 – Harmonogram realizacji projektu umożliwia prawidłową i terminową realizację przedsięwzięcia
 – Zasadność planowanych kosztów w stosunku do przedmiotu i zakresu badań

OCENA JEDNOSTKI, W KTÓREJ REALIZOWANY JEST PROJEKT:
 – Zaangażowanie jednostki naukowej, w której będzie realizowany projekt, w tym m.in.: warunki 
zatrudnienia wnioskodawcy, udostępnione mu pomieszczenia i wyposażenie oraz inne środki na 
stworzenie unikatowego warsztatu naukowego lub powołanie nowego zespołu naukowego

 – Doświadczenie w realizacji projektów wspierających naukowców, zespoły badawcze i inicjatywy 
służące nauce w Polsce

 – Poprawność systemu zarządzania i kontroli realizowanego projektu
OCENA FORMALNA WNIOSKÓW PROJEKTÓW:
 – Kompletność dokumentacji wymaganej na etapie aplikowania 
 – Ocena, czy dany wniosek spełnia wszystkie wymagania przedstawione w ogłoszeniu o konkursie
 – Stopień przygotowania wniosku zgodnie z właściwą instrukcją
 – Procedury wyboru młodych naukowców do pracy w zespole
 – W ramach projektu przewidywane są działania promocyjno-informacyjne, mające na celu rozpo-
wszechniania informacji o projekcie

Źródło: opracowanie własne na podstawie literatury przedmiotu.

Ocena projektów realizowanych w szkole wyższej powinna dotyczyć także stop-
nia zaangażowania uczelni w ich wykonanie. Jest to szczególnie istotny aspekt, po-
nieważ brak zaangażowania naczelnego kierownictwa uczelni w projekt w wielu 
przypadkach może skutkować jego niepowiedzeniem. Zapewnienie odpowiednich 
warunków infrastrukturalno-kadrowych, niezbędnych do wykonania prac przewi-
dzianych w harmonogramie projektu, oraz zapewnienie odpowiedniego wsparcia w 
omawianym zakresie może stanowić czynnik decydujący o sukcesie projektu reali-
zowanego w szkole wyższej.

Ocena projektów badawczych realizowanych na uczelni powinna dotyczyć tak-
że kryteriów formalnych, istotnych przede wszystkim na etapie aplikowania wnio-
sku projektu. Nie bez znaczenia jest kompletność dokumentacji, stopień przygoto-
wania wniosku zgodnie z właściwą instrukcją czy kwalifikowalność wnioskodawcy 
w ramach tematyki prowadzonych badań. Prezentowane powyżej czynniki mogą 
mieć wpływ na pozytywne rozpatrzenie wniosku projektu przez instytucje będące 
źródłem finansowania.

Ewaluacja projektów badawczych przez podmioty współpracujące ze szkołą 
wyższą dotyczyć może korzyści wynikających z realizacji projektu, współpracy  
z kierownictwem uczelni oraz zespołem projektowym. W tabeli 2 przedstawiono 
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kryteria oceny projektów realizowanych na uczelni przez podmioty współpracujące 
ze szkołą wyższą.

Tabela 2. Kryteria oceny projektów realizowanych na uczelni przez podmioty współpracujące  
z uczelnią

Podmioty współpracujące z uczelnią
KORZYŚCI Z REALIZACJI PROJEKTU:
 – Możliwość komercjalizacji wyników badań
 – Użyteczność wyników projektu w praktyce
 – Zapotrzebowanie przedsiębiorstwa na wyniki projektu
 – Przydatność do wdrożenia technologii, które mogą się przyczynić do wzrostu konkurencyjności 
wyspecjalizowanych gałęzi gospodarki

 – Wpływ realizacji projektu badawczego na rozwój przedsiębiorstwa
 – Ocena społecznej lub gospodarczej użyteczności wyników projektu

WSPÓŁPRACA Z KIEROWNICTWEM UCZELNI:
 – Ocena współpracy uczelni z przedsiębiorstwem
 – Ocena klimatu zaufania 
 – Zgodność potrzeb zarówno uczelni, jak i przedsiębiorstwa w zakresie przepływu wiedzy i techno-
logii

WSPÓŁPRACA Z ZESPOŁEM PROJEKTOWYM:
 – Ocena relacji między pracownikami naukowymi a firmą
 – Ocena zgodności potrzeb odbiorców projektu i wykonawców
 – Ocena stopnia doświadczenia zespołu projektowego oraz kwalifikacji w zakresie analizy i komer-
cjalizacji rozwiązań innowacyjnych, transferu technologii będącej wynikiem projektu

Źródło: opracowanie własne na podstawie literatury przedmiotu.

Według autora, do głównych kryteriów mających wpływ na ocenę projektów 
badawczych realizowanych w szkole wyższej zaliczyć można korzyści dla przedsię-
biorstwa wynikające z realizacji projektu. Nie bez znaczenia jest także możliwość 
komercjalizacji wyników prowadzonych badań. Istotne jest zatem, aby efekty pro-
jektu realizowanego w szkole wyższej charakteryzowały się wysoką użytecznością 
w praktyce. Wysoka przydatność wyników projektu może mieć duże znaczenie dla 
rozwoju przedsiębiorstwa. Może także wpływać na poprawę pozycji konkurencyjnej 
podmiotu na rynku. 

Ważna wydaje się również współpraca z uczelnią. Zrozumienie potrzeb partne-
rów projektu, zapewnienie klimatu zaufania sprzyjającego współpracy, kształtowa-
nie odpowiednich relacji pomiędzy przedsiębiorstwami a głównymi wykonawcami 
projektu, zarówno na etapie formułowania celów projektu, realizacji, jak i wykorzy-
stania wyników projektu, może w dużym stopniu wpływać na postrzeganie projektu 
przez organizacje współpracujące z uczelnią w ramach prowadzonych prac. 

Ocena projektów realizowanych na uczelni z punktu widzenia różnych interesa-
riuszy, w szczególności podmiotów finansujących badania, zdaniem autora wydaje 
się bardzo istotna. Może mieć bowiem wpływ na wielkość przyznanych funduszy na 
badania, które w dużym stopniu będą decydować o możliwości realizacji projektu 
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w przyszłości. Ocena projektów z punktu widzenia podmiotów współpracujących  
z uczelnią może mieć natomiast wpływ na ostateczny wynik projektu (produkt pro-
jektu), jego użyteczność w praktyce czy możliwość komercjalizacji. Ocena projektu 
na różnym etapie jego realizacji, dokonywana przez różnych interesariuszy, może 
stanowić cenne źródło informacji zarządczej, dzięki której możliwe byłoby podej-
mowanie odpowiednich działań w zakresie usprawnienia procesu zarządzania pro-
jektami badawczymi w szkole wyższej.

4. Wnioski

Zgodnie ze znaną zasadą: tym, czego nie można zmierzyć, nie można zarządzać, 
istotna wydaje się ocena projektu uwzględniająca różne kryteria, których wybór po-
winien być uzależniony od potrzeb decyzyjnych kierownictwa projektu. Biorąc pod 
uwagę fakt, iż ocena projektów powinna być dokonywana w oparciu o różne kryteria 
i przez różne podmioty oceniające, niezmiernie ważna wydaje się identyfikacja 
czynników mająca wpływ na ocenę projektów badawczych przez różnych interesa-
riuszy projektu, w tym w szczególności przez instytucje finansujące badania oraz 
podmioty współpracujące w ramach projektu z uczelniami. Zasadna zatem byłaby 
budowa odpowiedniego modelu oceny projektów badawczych, uwzględniającego 
aspekt zrównoważenia, będąca przedmiotem przyszłych prac autora. Wziąwszy pod 
uwagę fakt, iż w literaturze przedmiotu brak jest informacji w zakresie budowy mo-
delu pomiaru oceny projektów badawczych, uwzględniającego aspekt zrównoważe-
nia, wyniki wspomnianych badań stanowić będą istotny głos w dyskusji nad poszu-
kiwaniem sposobów oceny projektów badawczych realizowanych na uczelni. 
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FACTORS AFFECTING THE EVALUATION OF RESEARCH 
PROJECTS AT THE UNIVERSITY BY FUNDING AGENCIES  
AND ENTITIES COOPERATING WITH THE INSTITUTION  
OF HIGHER EDUCATION

Summary: An important aspect in the management institution of higher education is to 
evaluate research projects at the university. Identifying the factors that influence the evaluation 
of projects in higher education may be useful in examining the needs of the beneficiaries of 
the project and assist in the decision making process for the planning and implementation of 
the project. It can also be helpful in improving the efficiency and effectiveness of activities 
related to the implementation of projects and identify areas where a corrective action should 
be taken. In particular, it is important to identify factors that influence the evaluation of 
research projects, which are often financed from external sources. The article attempts to 
systematize the available literature evaluation factors research projects in higher education, 
the assessment of which may be particularly important from the point of view of third parties, 
including, in particular, research funding agencies and entities cooperating with the institution 
of higher education.

Keywords: evaluation of research projects, university.




