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Radostaw Rynca

Politechnika Wroctawska

CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA OCENE
PROJEKTOW BADAWCZYCH REALIZOWANYCH
W UCZELNI PRZEZ INSTYTUCJE FINANSUJACE
PROJEKTY ORAZ PODMIOTY WSPOLPRACUJACE
ZE SZKOLA WYZSZA

Streszczenie: Waznym aspektem w zarzadzaniu szkola wyzsza jest ocena realizowanych
projektow badawczych. Identyfikacja czynnikow majacych wptyw na ocen¢ projektow reali-
zowanych w szkole wyzszej moze okazac si¢ uzyteczna przy badaniu potrzeb beneficjentow
projektu oraz w procesie podejmowania decyzji dotyczacych planowania i realizacji projektu.
Moze by¢ takze pomocna przy podnoszeniu skutecznosci i efektywnosci dziatan zwigzanych
z realizacja projektow poprzez wskazanie obszaréw, w ktorych nalezaloby podja¢ dziatania
naprawcze. Szczegolnie wazne wydaje si¢ zidentyfikowanie czynnikéw majacych wpltyw na
oceng projektow badawczych, ktore czgsto wspotfinansowane sa ze zrodel zewnetrznych.
W artykule podjgto probe usystematyzowania dostgpnych w literaturze przedmiotu czynni-
kow oceny projektow badawczych realizowanych w szkole wyzszej, ktorych ocena moze by¢
szczegolnie istotna z punktu widzenia podmiotéw zewngtrznych, w tym instytucji finansuja-
cych badania oraz podmiotow wspolpracujacych z szkota wyzsza.

Stowa kluczowe: ewaluacja projektow badawczych, szkota wyzsza.

1. Wstep

Wiasciwe zarzadzanie projektami ma istotny wplyw na ich skuteczna realizacje.
Niezmiernie wazna wydaje si¢ w procesie zarzadzania projektem takze sama ewalu-
acja projektu (na roznych etapach jego realizacji), w tym szczegolnie projektow ba-
dawczych realizowanych w szkole wyzszej, ktore ze wzgledu na swoje cechy (duza
innowacyjnos¢, unikatowos¢ oraz wysokie ryzyko zwigzane z zagrozeniem niezre-
alizowania celow projektu, wyczerpaniem dostgpnych zasobow lub przekroczenie
harmonogramu) wymagaja szczegolnej uwagi zarzadzajacych. Istotna wydaje si¢
zwlaszcza ocena projektow z punktu widzenia réznych podmiotow oceniajacych.
W artykule podjgto probe usystematyzowania dostepnych w literaturze przedmiotu
czynnikow majacych wplyw na oceng projektow badawczych realizowanych na
uczelni przez instytucje finansujace projekty oraz podmioty wspolpracujace z uczel-
niami.
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2. Ocena projektow badawczych — przeglad literatury

Ocena projektow badawczych jest przedmiotem zainteresowania wielu naukowcow.
W literaturze przedmiotu istnieje wiele publikacji na temat szeroko rozumianej ewa-
luacji projektow. Znane sg prace zespotu Jordan [2005], Birnbauma [1977] czy Bret-
telaiin. [2011]. Niemniej jednak proby ewaluacji projektéw badawczych podejmo-
wane sg w oderwaniu od aspektu zrownowazenia. Zdaniem autora artykutu, ocena
projektéw badawczych powinna by¢ dokonywana przez r6zne podmioty oceniajace
(na przyktad wykonawcow, kierownika projektu, beneficjentow projektu czy pod-
mioty finansujace jego realizacj¢), w sposob zrownowazony, uwzgledniajacy po-
trzeby 1 oczekiwania réznych interesariuszy. Znane sg takze prace Huang, Chu,
Chiang [2008], ktorzy proponuja do oceny projektéw wykorzystanie metody wielo-
kryterialnej — analizy hierarchicznej proceséw (AHP). Przedstawione przyktady
ewaluacji projektow oparte sg jedynie na wybranych kryteriach oceny, nie maja cha-
rakteru oceny kompleksowej. Literatura przedmiotu zawiera takze przyktady licz-
nych kryteriéw oceny projektow, w szczegolnosci tych, ktore wspotfinansowane sg
przez podmioty zewngetrzne, np. Narodowe Centrum Nauki, Uni¢ Europejska'. Oce-
na tych projektow z uwagi na r6zna specyfike oraz obszar badawczy nie ma charak-
teru ujednoliconego i dotyczy zwykle kryteriow formalnych oraz merytorycznych
(w tym obligatoryjnych i fakultatywnych). Literatura przedmiotu bogata jest takze w
prace dotyczace oceny projektow badawczych realizowanych na uczelni przez pod-
mioty wspélpracujace z jednostkami badawczymi. Barnes, Pashby, Gibbons [2002,
2006] oraz Niedergassel, Leker [2011] identyfikuja czynniki niezbedne do efektyw-
nej wspotpracy migdzy uczelnig a przedsigbiorstwami. Podobne badania w zakresie
wspoOltpracy uczelni z podmiotami ze §wiata biznesu przedstawiaja Rynca i Kuchta
[2011] oraz Schartinger i in. [2002]. Z kolei Numprasertchai i Igel [2005] wskazuja
na efekty takiej wspotpracy.

Stosowanie w literaturze kryteriow do oceny projektow badawczych, zdaniem
autora, jest uzasadnione, niemniej jednak istotna wydaje si¢ takze ewaluacja pro-
jektow pod katem samych wykonawcow, bezposrednich przetozonych (kierowni-
ka projektu) czy innych interesariuszy projektu. Czynniki majgce wplyw na oceng
projektow badawczych realizowanych na uczelniach przez wykonawcoéw projektu
i kierownictwo uczelni przedstawiono w: [Rynca, Kuchta 2012]. W literaturze przed-
miotu brak jest informacji na temat metody ewaluacji projektow realizowanych na
uczelni, dokonywanej przez rézne podmioty oceniajace, majacej charakter komplek-
sowy, zrownowazony, uwzgledniajacej rozne kryteria istotne z punktu widzenia do-
konujacych oceny. Brak zgodnosci co do istotnosci poszczegolnych kryteriow moze
powodowac, iz w ramach jednego projektu poszczegolni oceniajacy moga stosowac
zupeknie inng kategori¢ czynnikdéw oceny. Przyktadowo, wykonawcy projektu moga
kierowac si¢ zupehie innymi kryteriami oceny niz beneficjenci czy podmioty finan-

' Kryteria oceny projektow: patrz: http://www.poig.gov.pl/naborwnioskow/strony/kryteria_wy-
boru.aspx (dostep: 5.01.2013).
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sujace realizacje projektu. Zdaniem autora, w polskich szkotach wyzszych zbyt duza
wage przywiazuje si¢ do kryteridow formalnych, w szczegolnosci tych, ktore sg istot-
ne dla podmiotow finansujgcych badania — na etapie aplikowania wniosku. Niewiele
natomiast poswigca si¢ miejsca na oceng projektow przez samych wykonawcow czy
kierownictwo projektu, ktérych opinia moze by¢ uzalezniona na przyktad od stop-
nia dziatan biurokratycznych zwigzanych z rozliczeniem projektu. Istnieje zatem
potrzeba usystematyzowania wystepujacych w literaturze przedmiotu czynnikow
oceny projektow badawczych realizowanych na uczelni.

3. Czynniki oceny projektow badawczych
przez instytucje finansujace projekty oraz podmioty
wspolpracujace ze szkola wyzsza

Ocena projektow badawczych moze by¢ dokonywana przez rézne podmioty. W tym

miedzy innymi przez:

* instytucje, organizacje bedace zrédtem finansowania projektow badawczych, ta-
kie jak: Narodowe Centrum Nauki, ministerstwa, instytucje unijne,

e przedsigbiorstwa bedace odbiorcg produktow/efektow projektu realizowanego
na uczelni.

Narys. 1 pokazano kryteria oceny projektow badawczych, ktéore moga mie¢ zna-
czenie z punktu widzenia instytucji finansujacych badania.

Ocena projektéw badawczych realizowanych na uczelni (zob. rys. 1) moze by¢
dokonywana miedzy innymi w oparciu o ocen¢ wartosci naukowej i/lub praktycznej
projektu, oceng¢ warunkow wykonania projektu, oceng wykonawcow projektu czy
tez oceng harmonogramu i kosztow prac objetych projektem.

Czynnikiem majacym wptyw na ocene projektow badawczych realizowanych
na uczelni moze by¢ ocena wartosci naukowej i/lub praktycznej badan objetych
projektem. Istotny wydaje si¢ aspekt, czy realizowany projekt jest zgodny z celem
sformutowanym we wniosku projektu. Biorac pod uwagg, iz projekty naukowe sa
finansowane w wigkszos$ci przypadkow ze zrodet zewnetrznych, wazne jest znacze-
nie przewidywanych wynikow projektu dla rozwoju nauki, a w wielu przypadkach
mozliwos¢ komercjalizacji wynikow prowadzonych badan. Biorgc pod uwage fakt,
iz projekty badawcze cechuje, jak juz wcze$niej wspomniano, wysoki stopien in-
nowacyjnosci, nie bez znaczenia przy ocenie projektéw moze by¢ nowatorski cha-
rakter problemu naukowego, ktérego rozwigzanie jest proponowane w projekcie.
W trakcie oceny merytorycznej projektow na etapie sktadania wniosku wazna oka-
zac si¢ moze ocena projektu pod katem zgodnosci z obecnym stanem wiedzy w danej
dziedzinie czy poprawnosci stawianych zatozen i hipotez. Pod uwage brana jest row-
niez ocena projektu pod katem mozliwosci jego wdrozenia lub innego zastosowa-
nia wynikow projektu. Istotna dla instytucji zewnetrznych moze by¢ lista osiggnigc
naukowych zespolu wykonawcoéw. Doswiadczenie w realizacji podobnego typu
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przedsiewzig¢, wielko$¢ dorobku naukowego zaréwno gtownych wykonawcow, jak
i kierownika projektu, moze mie¢ wptyw na realizacj¢ projektu oraz na osiagnigte
efekty. Niezmiernie wazna wydaje si¢ zatem analiza potencjalu wykonawcow pro-
jektu pod wzgledem ich doswiadczenia, dorobku naukowego, umiejetnosci oraz ich
liczebnosci w kontekscie przedstawionego problemu badawczego.

Oceny warto$ci naukowej
i/lub praktycznej badan

Charakter projektu

Ocena formalna wnioskow

projektu
Ocena projektow
Ocena warunkow badawczych przez
wykonania projektu instytucje
finansujace
badania

Ocena wykonawcow
projektu

Ocena harmonogramu
i kosztow prac objetych
projektem

Ocena jednostki, w ktorej
realizowany jest projekt

Rys. 1. Obszary ewaluacji projektow badawczych realizowanych na uczelni przez instytucje
finansujace badania

Zrodto: opracowanie wlasne.
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W tabeli 1 pokazano kryteria oceny projektow realizowanych w uczelni przez
podmioty finansujace badania.

Tabela 1. Kryteria oceny projektow realizowanych w uczelni przez instytucje zewnetrzne

Instytucje finansujace projekty badawcze realizowane na uczelni

OCENA WARTOSCI NAUKOWEJ I/LUB PRAKTYCZNEJ BADAN OBJETYCH PROJEKTEM:

— Sformutowanie celu naukowego i/lub praktycznego

— Znaczenie przewidywanych wynikow dla nauki i praktyki

— Potencjal komercyjny projektu

— Trafno$¢ wyboru metod i narzedzi badawczych

— Poziom naukowy badan lub zadan przewidzianych do realizacji

— Nowatorski charakter problemu naukowego, ktorego rozwigzanie jest proponowane

— Nowoczesno$¢ proponowanych rozwigzan w poréwnaniu z aktualnym stanem wiedzy

— Ocena projektu pod katem oryginalno$ci problematyki

— Wplyw realizacji projektu badawczego na rozwoj dyscypliny naukowej

— Zgodno$¢ tematyki projektu z priorytetami krajowego programu ramowego, programow mi¢dzy-
narodowych, strategii rozwoju regionalnego itp.

— Stopien wyodrgbnienia zadan badawczych

— Ocena warto$ci merytorycznej projektu

— Oryginalno$¢ problematyki i metod badawczych oraz warto$¢ naukowa przewidywanych wynikow

— Ocena projektu pod katem zgodnosci z obecnym stanem wiedzy w danej dziedzinie, a takze po-
prawnosci stawianych zatozen i hipotez oraz innowacyjnosci

CHARAKTER PROJEKTU:

— Poziom naukowy badan lub zadan przewidzianych do realizacji

— Spoteczna lub gospodarcza uzyteczno$¢ planowanych wynikow projektu

— Przydatnos¢ do wdrozenia technologii, ktore moga si¢ przyczyni¢ do wzrostu konkurencyjnosci
wyspecjalizowanych gatezi gospodarki

— Znaczenie zadan przewidzianych do finansowania dla realizacji celow polityki naukowej, nauko-
wo-technicznej 1 innowacyjnej panstwa

— Kompleksowo$¢ rozwigzania problemoéw objetych badaniem

— Zapotrzebowanie rynku na wyniki projektu

— Mozliwo$¢ wykorzystania wynikow projektu przez wigcej niz jeden podmiot

OCENA WARUNKOW WYKONANIA PROJEKTU:

— Warunki zapewnione przez jednostke, w ktorej projekt bedzie wykonywany

— Ocena wykonania przez wnioskodawce dotychczasowych projektéw badawczych

— Zaangazowanie jednostki naukowej, w ktorej bedzie realizowany projekt, w tym m.in. warunki
zatrudnienia wnioskodawcy, udostgpnione mu pomieszczenia i wyposazenie oraz inne srodki na
stworzenie unikatowego warsztatu naukowego lub powotanie nowego zespotu naukowego

— Trwato$¢ rezultatdéw projektu przez okres minimum 3 lat od zakonczenia projektu

— Jako$¢ wspolpracy w ramach projektu z naukowa jednostka zagraniczng lub polska inng jednostka,
w ktorej ma by¢ przeprowadzony projekt, na podstawie listu intencyjnego

OCENA WYKONAWCOW PROJEKTU:

— Dorobek naukowy i kwalifikacje kierownika projektu oraz wykonawcow, w tym publikacje
w renomowanych czasopismach naukowych

— Ocena mozliwo$ci wykonania projektu przez wnioskodawce

— Liczba publikacji o zasiggu mi¢dzynarodowym i krajowym wykonawcow projektu

— Efekty zakonczonych przez wykonawce projektow, opublikowane w czasopismach/wydawnic-
twach o najwyzszej randze
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— Doswiadczenie w zakresie realizacji i zarzadzania projektami

— Ocena zasadno$ci planowanej liczebnosci zespotu wzgledem przedstawionego problemu badaw-
czego

— Ocena zakresu wspotpracy miedzynarodowej zespotu w ramach projektu

OCENA HARMONOGRAMU I KOSZTOW PRAC OBJETYCH PROJEKTEM:

— Plan badan i jego zgodno$¢ z opisem projektu

— Wysokos$¢ ogolnych kosztow projektu w relacji do zamierzonego celu

— Zasadnos$¢ planowanych zakupow i kosztow aparatury oraz programow komputerowych

— Zasadnos¢ 1 efektywno$¢ budzetu projektu

— Harmonogram realizacji projektu umozliwia prawidtowa i terminowa realizacj¢ przedsigwzigcia

— Zasadno$¢ planowanych kosztow w stosunku do przedmiotu i zakresu badan

OCENA JEDNOSTKI, W KTOREJ REALIZOWANY JEST PROJEKT:

— Zaangazowanie jednostki naukowej, w ktorej bedzie realizowany projekt, w tym m.in.: warunki
zatrudnienia wnioskodawcy, udostgpnione mu pomieszczenia i wyposazenie oraz inne srodki na
stworzenie unikatowego warsztatu naukowego lub powotanie nowego zespotu naukowego

— Doswiadczenie w realizacji projektéw wspierajacych naukowcow, zespoty badawcze i inicjatywy
shuzace nauce w Polsce

— Poprawnos¢ systemu zarzadzania i kontroli realizowanego projektu

OCENA FORMALNA WNIOSKOW PROJEKTOW:

— Kompletno$¢ dokumentacji wymaganej na etapie aplikowania

— Ocena, czy dany wniosek speltnia wszystkie wymagania przedstawione w ogloszeniu o konkursie

— Stopien przygotowania wniosku zgodnie z wlasciwa instrukcja

— Procedury wyboru mtodych naukowcow do pracy w zespole

— W ramach projektu przewidywane sa dziatania promocyjno-informacyjne, majace na celu rozpo-
wszechniania informacji o projekcie

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie literatury przedmiotu.

Ocena projektow realizowanych w szkole wyzszej powinna dotyczy¢ takze stop-
nia zaangazowania uczelni w ich wykonanie. Jest to szczeg6lnie istotny aspekt, po-
niewaz brak zaangazowania naczelnego kierownictwa uczelni w projekt w wielu
przypadkach moze skutkowaé jego niepowiedzeniem. Zapewnienie odpowiednich
warunkow infrastrukturalno-kadrowych, niezbednych do wykonania prac przewi-
dzianych w harmonogramie projektu, oraz zapewnienie odpowiedniego wsparcia w
omawianym zakresie moze stanowi¢ czynnik decydujacy o sukcesie projektu reali-
zowanego w szkole wyzszej.

Ocena projektow badawczych realizowanych na uczelni powinna dotyczy¢ tak-
ze kryteriow formalnych, istotnych przede wszystkim na etapie aplikowania wnio-
sku projektu. Nie bez znaczenia jest kompletno$¢ dokumentacji, stopien przygoto-
wania wniosku zgodnie z wlasciwg instrukcja czy kwalifikowalno$¢ wnioskodawcy
w ramach tematyki prowadzonych badan. Prezentowane powyzej czynniki moga
mie¢ wpltyw na pozytywne rozpatrzenie wniosku projektu przez instytucje bedace
zrodlem finansowania.

Ewaluacja projektow badawczych przez podmioty wspotpracujace ze szkota
wyzszg dotyczy¢ moze korzysci wynikajacych z realizacji projektu, wspotpracy
z kierownictwem uczelni oraz zespotem projektowym. W tabeli 2 przedstawiono
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kryteria oceny projektéw realizowanych na uczelni przez podmioty wspdlpracujace
ze szkota wyzsza.

Tabela 2. Kryteria oceny projektow realizowanych na uczelni przez podmioty wspolpracujace
z uczelnig

Podmioty wspolpracujace z uczelnia

KORZYSCI Z REALIZACIJI PROJEKTU:

— Mozliwo$¢ komercjalizacji wynikow badan

— Uzyteczno$¢ wynikow projektu w praktyce

— Zapotrzebowanie przedsi¢biorstwa na wyniki projektu

— Przydatno$¢ do wdrozenia technologii, ktore moga si¢ przyczyni¢ do wzrostu konkurencyjnosci
wyspecjalizowanych gatezi gospodarki

— Wplyw realizacji projektu badawczego na rozwoj przedsigbiorstwa

— Ocena spotecznej lub gospodarczej uzytecznosci wynikow projektu

WSPOLPRACA Z KIEROWNICTWEM UCZELNI:

— Ocena wspolpracy uczelni z przedsigbiorstwem

— Ocena klimatu zaufania

— Zgodno$¢ potrzeb zaréwno uczelni, jak i przedsigbiorstwa w zakresie przeptywu wiedzy i techno-
logii

WSPOLPRACA Z ZESPOLEM PROJEKTOWYM:

— Ocena relacji miedzy pracownikami naukowymi a firmag

— Ocena zgodno$ci potrzeb odbiorcoéw projektu i wykonawcow

— Ocena stopnia do$wiadczenia zespotu projektowego oraz kwalifikacji w zakresie analizy i komer-
cjalizacji rozwigzan innowacyjnych, transferu technologii bedacej wynikiem projektu

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie literatury przedmiotu.

Wedlug autora, do gléwnych kryteriow majacych wpltyw na oceng projektow
badawczych realizowanych w szkole wyzszej zaliczy¢ mozna korzy$ci dla przedsie-
biorstwa wynikajace z realizacji projektu. Nie bez znaczenia jest takze mozliwos¢
komercjalizacji wynikow prowadzonych badan. Istotne jest zatem, aby efekty pro-
jektu realizowanego w szkole wyzszej charakteryzowaly si¢ wysoka uzytecznoscia
w praktyce. Wysoka przydatno$¢ wynikow projektu moze mie¢ duze znaczenie dla
rozwoju przedsigbiorstwa. Moze takze wplywac na poprawe pozycji konkurencyjnej
podmiotu na rynku.

Wazna wydaje si¢ rowniez wspotpraca z uczelnig. Zrozumienie potrzeb partne-
réw projektu, zapewnienie klimatu zaufania sprzyjajacego wspotpracy, ksztattowa-
nie odpowiednich relacji pomiedzy przedsigbiorstwami a gldownymi wykonawcami
projektu, zarbwno na etapie formulowania celéw projektu, realizacji, jak i wykorzy-
stania wynikéw projektu, moze w duzym stopniu wplywac na postrzeganie projektu
przez organizacje wspolpracujace z uczelnia w ramach prowadzonych prac.

Ocena projektow realizowanych na uczelni z punktu widzenia réznych interesa-
riuszy, w szczegdlnosci podmiotéw finansujgcych badania, zdaniem autora wydaje
si¢ bardzo istotna. Moze mie¢ bowiem wptyw na wielko$¢ przyznanych funduszy na
badania, ktore w duzym stopniu beda decydowaé¢ o mozliwosci realizacji projektu
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w przysztos$ci. Ocena projektow z punktu widzenia podmiotéw wspotpracujacych
z uczelniag moze mie¢ natomiast wptyw na ostateczny wynik projektu (produkt pro-
jektu), jego uzytecznos$¢ w praktyce czy mozliwos$¢ komercjalizacji. Ocena projektu
na réznym etapie jego realizacji, dokonywana przez réznych interesariuszy, moze
stanowi¢ cenne zrodto informacji zarzadczej, dzieki ktorej mozliwe bytoby pode;j-
mowanie odpowiednich dziatan w zakresie usprawnienia procesu zarzadzania pro-
jektami badawczymi w szkole wyzsze;j.

4. Whnioski

Zgodnie ze znang zasada: tym, czego nie mozna zmierzy¢, nie mozna zarzadzac,
istotna wydaje si¢ ocena projektu uwzgledniajaca rozne kryteria, ktorych wybor po-
winien by¢ uzalezniony od potrzeb decyzyjnych kierownictwa projektu. Biorgc pod
uwagge fakt, iz ocena projektéw powinna by¢ dokonywana w oparciu o rézne kryteria
i przez rézne podmioty oceniajace, niezmiernie wazna wydaje si¢ identyfikacja
czynnikow majaca wptyw na ocene projektow badawczych przez roznych interesa-
riuszy projektu, w tym w szczego6lnosci przez instytucje finansujace badania oraz
podmioty wspolpracujace w ramach projektu z uczelniami. Zasadna zatem bytaby
budowa odpowiedniego modelu oceny projektow badawczych, uwzgledniajacego
aspekt zrownowazenia, bedaca przedmiotem przysztych prac autora. Wzigwszy pod
uwage fakt, iz w literaturze przedmiotu brak jest informacji w zakresie budowy mo-
delu pomiaru oceny projektow badawczych, uwzgledniajacego aspekt zrbwnowaze-
nia, wyniki wspomnianych badan stanowi¢ beda istotny gtos w dyskusji nad poszu-
kiwaniem sposobow oceny projektow badawczych realizowanych na uczelni.
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FACTORS AFFECTING THE EVALUATION OF RESEARCH
PROJECTS AT THE UNIVERSITY BY FUNDING AGENCIES
AND ENTITIES COOPERATING WITH THE INSTITUTION
OF HIGHER EDUCATION

Summary: An important aspect in the management institution of higher education is to
evaluate research projects at the university. Identifying the factors that influence the evaluation
of projects in higher education may be useful in examining the needs of the beneficiaries of
the project and assist in the decision making process for the planning and implementation of
the project. It can also be helpful in improving the efficiency and effectiveness of activities
related to the implementation of projects and identify areas where a corrective action should
be taken. In particular, it is important to identify factors that influence the evaluation of
research projects, which are often financed from external sources. The article attempts to
systematize the available literature evaluation factors research projects in higher education,
the assessment of which may be particularly important from the point of view of third parties,
including, in particular, research funding agencies and entities cooperating with the institution
of higher education.

Keywords: evaluation of research projects, university.





