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Streszczenie: W sprawozdawczo$ci segmentowe]j ujawniane sg informacje majace pomoc
jej uzytkownikom w ocenie rodzaju i skutkow finansowych dziatan gospodarczych, w kto-
re si¢ angazuje, oraz srodowiska gospodarczego, w ktoérym prowadzi dziatalno§¢. Daja one
wiedzg o efektywnosci gospodarowania w przekroju wewnetrznej struktury organizacyjnej
jednostki badz grupy kapitalowej. Celem artykutu jest identyfikacja mozliwych rozwigzan
prezentowania segmentow dziatalnosci jednostek biznesowych oraz warto$ci poznawczej
sprawozdawczosci segmentowej w zakresie ujawnianych informacji o dochodach i kosztach.
Dla osiagnigcia celu naukowego zastosowano metode krytycznej analizy literatury przed-
miotu i regulacji prawnych oraz weryfikacj¢ praktyczna na przyktadzie grupy kapitatowe;j
TAURON. Uzyskane wyniki potwierdzaja duza warto§¢ poznawcza sprawozdawczosci seg-
mentowej, daja mozliwo$¢ poszerzonej analizy ekonomiczno-finansowej z punktu widzenia
zarzadczego.

Stowa kluczowe: sprawozdawczo$é segmentowa, wyniki finansowe, koszty, informacja za-
rzadcza.

Summary: Segment reporting presents information in the management commentary
accompanying the financial statements. The aim of the article is to identify alternative
methods of operating segments presentation and to show the usefulness of this reporting about
income and costs of entities. For this aim critical analysis of literature and law acts were used.
Next, economic analysis of capital group of TAURON was made based on segment reporting.

Keywords: segment reporting, financial results, costs, managing information.
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1. Wstep

Zarzadzanie operacyjne przedsigbiorstwem wymaga dysponowania zakresem me-
rytorycznym informacji znacznie szerszym, anizeli ujawnianym przez powszechng
sprawozdawczos$¢ finansowa. Dotyczy to zwlaszeza wielkosci wynikowych, takich
jak przychody, dochody i koszty. Korzystanie z tych informacji ekonomicznych pre-
zentowanych w rachunku zyskéw i strat badz w sprawozdaniu z catkowitych docho-
dow jest niewystarczajace. Nie bez przyczyny tworcy miedzynarodowych standar-
dow rachunkowosci poszerzyli palete stosownych informacji o sprawozdania
dotyczace segmentow dziatalnosci. Niestety, takich informacji nie wymagaja pol-
skie standardy rachunkowosci ani dyrektywy Unii Europejskiej obligatoryjnie ada-
ptowane w krajach cztonkowskich.

Celem artykutu jest identyfikacja mozliwych rozwigzan prezentowania seg-
mentoéw dzialalnosci jednostek biznesowych oraz warto$ci poznawczej sprawo-
zdawczosci segmentowej w zakresie ujawnianych informacji o dochodach i kosz-
tach. Intencjg jest tez wskazanie na pozadane zmiany w sprawozdawczosci finan-
sowej jednostek niestosujacych MSR/MSSF w kierunku poszerzenia wymogow
sprawozdawczych o segmenty dziatalnosci. Z pewnoscia utatwiloby to skuteczniej-
szy nadzor wiascicielski nad podmiotami, a zarzady dysponowalyby poszerzong
informacja zarzadcza dla podejmowania nie tylko operacyjnych, ale i strategicznych
decyzji.

2. Zakres podmiotowy i kryteria wyrézniania
segmentow operacyjnych

Tworcy MSR/MSSF juz na poczatku lat 80. XX w. dostrzegli potrzebg przygotowa-
nia bardziej uzytecznej dla procesu decyzyjnego informacji o przychodach i kosz-
tach, czego wyrazem byl opracowany i wdrozony MSR 14 ,,Sprawozdawczo$¢ doty-
czaca segmentéw dzialalnosci”. Tres¢ tego standardu zostala zmodyfikowana
i zastgpiona od 2009 r. przez MSSF 8 ,,Segmenty operacyjne”. Podstawowg przy-
czyng dokonania istotnych zmian w tym obszarze byl realizowany proces konwer-
gencji MSSF z amerykanskimi standardami rachunkowosci i w tym przypadku do-
stosowanie do SFAS131 [Zimnicki 2012, s. 167]. Podstawowg zasadg tego standardu
jest ujawnienie przez jednostke informacji majacej pomdc uzytkownikom jej spra-
wozdan finansowych w ocenie rodzaju i skutkow finansowych dziatan gospodar-
czych, w ktore si¢ angazuje, oraz srodowiska gospodarczego, w ktorym prowadzi
dziatalnos¢ [Sojak 2011, s. 219]. Popularnie zwana sprawozdawczos¢ segmentowa
jest poszerzeniem informacji prezentowanej w sprawozdaniu finansowym i w wa-
runkach polskich odnosi si¢ tylko do niektoérych jednostek stosujacych MSR/MSSF.
Mianowicie, zastosowanie MSSF 8 dotyczy [Standardy... 2014, s. 318]:
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e Jednostkowych sprawozdan finansowych jednostki, ktorej dluzne Iub kapitato-
we instrumenty sg przedmiotem obrotu na rynku publicznym lub ktoéra sktada
lub jest w trakcie sktadania swoich sprawozdan finansowych w KNF w zwigzku
z emisjg dowolnej klasy instrumentow na rynku publicznym;

¢ Skonsolidowanych sprawozdan finansowych grupy, w ktorej dtuzne lub kapita-
lowe instrumenty jednostki dominujacej sg przedmiotem obrotu na rynku pu-
blicznym lub jednostka dominujgca sktada lub jest w trakcie sktadania swoich
skonsolidowanych sprawozdan finansowych w KNF w zwigzku z emisja dowol-
nej klasy instrumentdéw na rynku publicznym.

Jezeli raport finansowy zawiera skonsolidowane sprawozdanie finansowe jed-
nostki dominujgcej, objete postanowieniami MSSF 8, oraz jednostkowe sprawo-
zdanie finansowe jednostki dominujgcej, to informacje o segmentach prezentuje si¢
tylko w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Segmenty sprawozdawcze sg segmentami operacyjnymi lub zagregowanymi
segmentami operacyjnymi spetniajacymi okreslone kryteria. Zgodnie z MSSF 8
pkt 5 przez segment operacyjny rozumie si¢ cz¢$¢ sktadowa jednostki:

a) angazujacej si¢ w dziatalno$¢ gospodarcza, w zwiazku z ktoéra moze uzyski-
wac przychody i ponosi¢ koszty (w tym przychody i koszty zwigzane z transakcjami
z innymi cz¢$ciami sktadowymi tej samej jednostki),

b) ktorej wyniki dziatalnosci sa regularnie przegladane przez gldéwnego decy-
denta operacyjnego (np. dyrektora wykonawczego, dyrektora operacyjnego, grupy
dyrektorow wykonawczych) jednostki w celu podjecia decyzji o zasobach alokowa-
nych do segmentu i oceny wynikow dziatalnosci segmentu,

¢) w przypadku ktorej sg dostepne oddzielne informacje finansowe.

Istotng cechg wyro6znienia segmentu operacyjnego jest posiadanie kierownika
segmentu, ktory jest bezposrednio odpowiedzialny i utrzymuje regularne kontakty
z gtéwnym decydentem operacyjnym w celu omawiania zadan operacyjnych, wyni-
kow finansowych, prognoz lub planow zwigzanych z tym segmentem.

Jednostki gospodarcze moga przyjmowac rozne kryteria dla wyrdznienia seg-
mentow operacyjnych. Wazne jest, by odzwierciedlaly one wewngtrzng struktu-
r¢ organizacji dzialalnosci jednostki z punktu widzenia zarzadczego w podziale
wedtug réznych kryteridw. Podstawa wyrdznienia segmentéw moga by¢ [Zimnicki
2011, s. 137]:

e rodzaje produktoéw i ustug,

e rodzaje linii produkcyjnych.

e obszary geograficzne dziatalnos$ci,

e rodzaje lub kategorie gtéwnych klientéw w podziale na produkty,

* metody stosowane przy dystrybucji produktow,

* rodzaj $srodowiska regulacyjnego (np. bankowos¢, ubezpieczenia, uzyteczno$c¢
publiczna)

MSSF 8 w par. 13 wskazuje progi iloSciowe, sposrod ktorych spelnienie ktore-
gokolwiek wymaga ujawnienia informacji na temat segmentu operacyjnego. Pew-
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nym ograniczeniem dla wyodrgbniania segmentow operacyjnych jest to, by taczne
przychody zewnetrzne wykazywane przez segmenty operacyjne stanowily przy-
najmniej 75% przychodow jednostki [/nsights... 2014, s. 1261]. Informacje o innych
rodzajach dziatalno$ci nieujawnianych w oddzielnych segmentach operacyjnych sa
laczone i wykazywane jako ,,wszystkie pozostale segmenty”. Syntetyczne zesta-
wienie wyodrgbniania segmentow sprawozdawczych, z uwzglgdnieniem kryteriow
ilosciowych, przedstawiono na rys. 1.

KRYTERIA ILOSCIOWE SPEENIONE

Czy przychody segmentu ze sprzedazy (zewnetrznej
i wewnegtrznej) stanowia > 10% facznych przychodow

Tak

A\ 4
A 4

(zewngtrznych i wewngtrznych) wszystkich segmentow? Segment
nalezy objaé
Czy wypracowany wynik segmentu stanowi > 10% obowiazkiem
potaczonego wyniku wszystkich segmentow, ktore Tak sprawo-

A 4

odnotowaly zysk, lub wszystkich segmentow, ktore
poniosty strate, w zaleznosci od tego, ktora z tych
wartosci bezwzglednych jest wigksza?

zdawczym

ol Czyaktywa segmentu stanowia > 10% ogotu aktywow Tak
wszystkich segmentow?

Y

KRYTERIA ILOSCIOWE NIESPEENIONE

Nalezy wydzieli¢

Czy przychody segmentdow z zewnetrznych trans- Nie dodatkowe segmenty az
akcji przekraczaja 75% przychodow jednostki? do osiagniecia progu
75%

v

Tak
A\ 4

Zagregowac pozostale segmenty, stanowigce mniej
niz 25% przychodéw jednostki, do kategorii
,» Wszystkie pozostate segmenty”

Rys. 1. Algorytm wyodrebniania segmentow sprawozdawczych

Zrodto: opracowanie wlasne.
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3. Wykorzystanie informacji o wynikach segmentow
sprawozdawczych do oceny efektywnosci zarzadzania
operacyjnego

Ujawnienia w sprawozdawczos$ci segmentowej maja by¢ spojne z informacjami pre-
zentowanymi w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz w sprawozdaniu z catko-
witych dochodow. Sktadaja si¢ na nie nastgpujace grupy informacji:

1. Informacje ogolne o czynnikach przyjetych do okreslania segmentoéw spra-
wozdawczych;

2. Informacje o wyniku segmentu, w tym dotyczace m.in.: tacznych przycho-
dow i1 kosztow segmentu, przychoddéw uzyskiwanych od zewnetrznych klientow oraz
z tytutu transakcji z innymi segmentami operacyjnymi tej samej jednostki, przy-
chodow i kosztow z tytutu odsetek, kosztow amortyzacji, obciazen z tytutu podatku
dochodowego, istotnych pozycji niepieni¢znych kosztow innych niz amortyzacja;

3. Informacje o aktywach i zobowigzaniach segmentu;

4. Informacje o rodzajach produktow i ustug generujacych przychody segmentu
sprawozdawczego.

MSSF 8 nie prezentuje wzorcow sprawozdawczo$ci segmentowej, nie daje tez
rekomendacji dotyczacych pomiaru wynikéw dziatalnos$ci segmentéw ani jakich
wynikow dotycza. Mozna wigc uznaé wszystkie mierniki z ogdlnie przyjetych za-
sad rachunkowosci i bazujace na sprawozdaniu finansowym, np. [Sojak, Jankowska
2007, s. 121; Zimnicki, Sojak 2008, s. 142]:

— miary bezwzgledne, takie jak: wynik segmentu, zysk lub strata na dziatalnosci
operacyjnej, wynik przed opodatkowaniem powigkszony o amortyzacje, prze-
pltywy pieni¢zne;

— miary wzgledne, takie jak: rentowno$¢ dziatalno$ci operacyjnej, stopa zwrotu na
sprzedazy, rentownos$¢ aktywow segmentu, rentowno$¢ kapitatu segmentu.
Wartos¢ poznawcza ujawnianych informacji w uktadzie segmentéw operacyj-

nych przeanalizowano na podstawie grupy kapitatowej, w ktorej jednostka dominu-

jaca jest spotka gietdowa TAURON Polska Energia SA. Organizacja i zarzadzanie
ta grupa odbywa si¢ poprzez segmenty operacyjne, wyroznione wedtug rodzajow
oferowanych produktow i ustug (por. tab. 1), a kazdy z segmentdw traktuje si¢ jako
strategiczng jednostke gospodarcza. Charakterystyczng cechg jest to, ze jednostka-

mi sprawozdawczymi sa podmioty grupy majace swoj byt formalnoprawny (spotki

kontrolowane badz wspotkontrolowane przez spotke dominujacy).
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Tabela 1. Segmenty operacyjne w Tauron Polska Energia SA (stan na 31 grudnia 2013 r.)

Segmenty operacyjne Przedmiot dziatalno$ci Forma organizacyjna
Wydobycie Wydobycie wegla kamiennego 1 spotka zalezna
Wytwarzanie Wytwarzanie energii elektrycznej w zrodtach | 1 spotka zalezna

konwencjonalnych, jak rowniez przy wspotspa- | i 1 wspotkontrolowana
laniu biomasy i innej termicznie pozyskiwanej

energii
Odnawialne zrodta Wytwarzanie energii elektrycznej w zrodtach | 3 spolki zalezne
energii odnawialnych
Dystrybucja Dystrybucja energii elektrycznej 2 spotki zalezne
Sprzedaz Handel hurtowy energia elektryczna, obrot 4 spotki zalezne

uprawnieniami do emisji i §wiadectwami
pochodzenia energii

Ciepto Produkcja, dystrybucja i sprzedaz ciepta 1 spotka zalezna
i 1 wspotkontrolowana
Obstuga klienta Obstuga klienta wewnetrznego w zakresie 1 spotka zalezna

obstugi procesu sprzedazy, obstugi finansowo-
-ksiggowej, oraz w zakresie obstugi informa-
tycznej wybranych spotek grupy

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Informacje o podstawowych wielko$ciach ekonomicznych spotki wymaganych
przez sprawozdawczo$¢ segmentowa przedstawiono w tab. 2. Zwazywszy, ze te
dane ujawniono w sprawozdaniu skonsolidowanym grupy kapitatowej, w ktérej jed-
nostka dominujaca jest badana spotka, to nie trzeba w sprawozdaniu jednostkowym
prezentowaé danych wedtug segmentow operacyjnych dotyczacych tylko tej jed-
nostki. Oznacza to, ze efektywno$¢ zarzadzania operacyjnego przez spotke domi-
nujaca mozna oceni¢ tylko na podstawie danych ujawnionych w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

Wykazane w tab. 2 przychody z dzialalnosci ogdétem na rzecz klientéw ze-
wnetrznych o wartos$ci 19 131 122 tys. zt sg przychodami skonsolidowanymi ca-
fej grupy kapitatlowej TAURON. Podobnie wykazany zysk netto w wartosci
1 346 485 tys. 7zt jest skonsolidowanym wynikiem finansowym grupy. Rentownos¢
netto sprzedazy wynosi 7,04%. I to sg realnie wypracowane przez cata grupe¢ kapi-
tatowa dochody. Mozna w tym miejscu zasygnalizowaé, ze przyktadowo w sprawo-
zdaniu jednostkowym spotki dominujacej sg nastgpujace dane za 2013 rok:

e przychody ze sprzedazy 10 909 760 tys. zi,
* zysknetto 1 688 972 tys. zt,
e rentowno$c¢ netto sprzedazy 15,48%.

Zatem jezeli chodzi o wynik finansowy netto, to w sprawozdaniu jednostko-
wym spotki dominujacej jest on az 0 25,4% wyzszy od zysku wypracowanego przez
catag grupg¢ TAURON. Oznacza to, ze przyczyniaja si¢ do tego korzystne z punktu
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widzenia interesu spotki dominujacej transakcje handlowe dokonywane z jednost-

kami kontrolowanymi i wspotkontrolowanymi.

Syntetyczne dane finansowe nie stanowia jednak dobrej bazy informacyjnej do
oceny efektywnos$ci zarzadzania operacyjnego. Postuzy¢ do tego moga wskazniki
efektywnosci obliczone na podstawie sprawozdawczosci segmentowej, ktore ze-
stawiono w tab. 3. Z przeprowadzonej analizy mozna wyciagna¢ wiele ciekawych
wnioskow, a mianowicie:

e dodatnie wyniki uzyskano z wyodrgbnionych sze$ciu segmentow operacyjnych,
jeden segment za$ — ,,wytwarzanie” wygenerowal strat¢ w wysokosci 475 466
tys. zk;

e wystepuje bardzo duza rozpi¢tos¢ w miernikach rentownosci przychodoéw ogo-
tem (zewnetrznych 1 wewngtrznych) poszczegolnych segmentow operacyjnych.
Najwyzszy poziom wykazuje rentownos$¢ sprzedazy w segmencie ,,odnawial-
nych zrodet energii”, bo az 45,47%. Nierentownym segmentem jest ,,wytwarza-
nie”, dla ktérego odpowiedni wskaznik wyniost —10,07%;

» zysk z dziatalnosci operacyjnej przed opodatkowaniem i amortyzacjg jest takze
bardzo zréznicowany i ksztaltuje si¢ w przedziale od 0,69% na ,,wytwarzaniu”
do 66,29% na ,,odnawialnych zrédtach energii”;

e zroznicowana jest produktywno$¢ zaangazowanych aktywow. Tylko w trzech
segmentach uzyskano pozadane powszechnie wartos$ci, tj. w segmentach ,,sprze-
dazy” i ,,0bstugi klienta” oraz w grupie ,,pozostate”. Jest to zrozumiate, gdyz te
dziatalno$ci generalnie nie wymagaja duzych inwestycji w aktywa. Ponizej po-
ziomu produktywnosci aktywow dla dziatalnosci ogotem (1,00 zt/zt) uplasowaty
si¢ cztery segmenty zwigzane bezposrednio z wytwarzaniem i dystrybucja ener-
gii elektrycznej i cieplnej;

e generalnie nie wystepuja duze roznice pomiedzy segmentami w zakresie relacji
zobowigzan do przychodéow, zwlaszcza na tle tego miernika dla dziatalnosci
ogoétem. Najnizszy poziom tego wskaznika wykazuje segment ,,sprzedaz”
(0,10 zl/zt). Wynika to jednak z faktu zakupu energii od jednostek grupy kapita-
towej 1 wylaczania wzajemnych rozrachunkow w skonsolidowanym bilansie.
W konkluzji mozna stwierdzi¢, ze segmentem wymagajacym najwickszej uwa-

gi zarzadzajacych grupa kapitalowa jest ,,wytwarzanie”. Z danych o przychodach
tego segmentu wynika, ze w facznej ich wartos$ci na sprzedaz zewnetrzng przypada
tylko 20,56%, na sprzedaz wewnetrzng za$ az 79,44%. Zatem wykazana strata tego
segmentu jest przede wszystkim pochodng zawieranych wewngtrznych transakcji
handlowych. W sprawozdaniu finansowym grupy jest wzmianka, ze grupa rozli-
cza transakcje migdzy segmentami w taki sposob, jakby dotyczyly one podmiotéw
niepowigzanych — przy zastosowaniu biezacych cen rynkowych. Oznaczatoby to
wigc, ze segment ,,wytwarzanie” zbywa produkty w grupie kapitatowej ponizej po-
noszonych kosztow. Utrzymywanie takiej sytuacji w dtuzszym czasie nie powinno
mie¢ miejsca i nalezy poszukiwaé optymalnego dobrego rozwigzania proefektyw-
nosciowego.



Tabela 2. Informacje o segmentach operacyjnych w grupie kapitalowej TAURON (w tys. zt)

N~ o =
= S =
, z £ | zg | ¢ z o z g | f5 | &%
Rok zakonczony & z g8 g g 5 g N SIS € &
31 grudnia 2013 g N g = g 2 = =~ g 2.8 g 5
@ =: ® =8 @ ©
0
Przychody
Sprzedaz na rzecz
klientéw zewngtrznych 663986 | 971215 62 604 | 2287238 14025034 | 1000460 10906 | 1096 709 19131122
Sprzedaz migdzy segmentami 733520 | 3752240 | 141891 | 3710232 | 3992559 188072 | 481677 | 200533 13200 724
Przychody segmentu ogétem 1397506 | 4723455| 204495 | 5997470 18017593 | 1188532 | 492583 310212 32331 846
Zysk/(strata) segmentu 65786 | —475 466 92978 | 1295639 | 864579 127 421 26 837 10 816 —1308 | 2007282
Koszty nieprzypisane —73216 —73216
Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej 65786 | —475 466 92978 | 1295639 | 864579 127 421 26 837 10816 | —74524 | 1934066
Udziat w zysku/(stracie)
wspélnego przedsigwzigcia —326 —2383 -2 709
Przychody/(koszty) finansowe netto —247 736 | —247 736
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 65786 | —475792 92978 | 1295639 | 864579 125038 26 837 10816 | —322260| 1683621
Podatek dochodowy —337136 | —337136
Zysk/(strata) netto za rok obrotowy 65786 | —475792 92978 | 1295639 | 864579 125038 26 837 10816 | —659396 | 1346485
EBITDA 165 783 32458 | 135563 | 2208381 899 208 231 847 45283 17485 | 74524 | 3661484
Aktywa i zobowigzania
Aktywa 1465831 | 8614769 | 1944940 [ 14002290 | 3 111539 | 2157282 183 519 170774 | 660228 [32311172
Udziaty 1 akcje we wspolnych
przedsiewzigciach 32 064 12 334 44 398
Aktywa ogotem 1465831 | 8646833 | 1944940 | 14002290 | 3111539 | 2169 616 183 519 170 774 | 660 228 | 32 355 570
Zobowigzania 612791 | 1481329 112000 | 2380849 | 1786932 | 345216 | 214010 42372 | 7586572 |14 562 071
Pozostate informacje
Naktady inwestycyjne (bez nabycia
praw do emisji gazow cieplarnianych
i $wiadectw pochodzenia energii) 256 524 520926 | 606915 | 2080675 21424 | 202252 82 746 8093 3779 555
Amortyzacja 99 997 507 924 42 585 912 742 34 629 104 426 18 446 6 669 1727418

Zrédto: Sprawozdanie finansowe TAURON Polska Energia SA za 2013 rok.
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Tabela 3. Mierniki efektywnosci zarzadzania operacyjnego

= 30 ) g o
, é ‘S =S 5 & o £y g o N.
Rok zakonczony e g S 2 N = [ N B
i & g o = < 8 R © 2 [SH
31 grudnia 2013 S N 5 2 g 2 = an by g5
g8 g 25 S 8 5 & 2
@ G’ E: o s 2 «
o
Rentowno$¢ sprzedazy zewnetrznej i
wewnetrznej [wynik segmentu/przycho-
dy segmentu] 4,71% | -10,07% | 4547% | 21,60% 4,80% | 10,72% 5,45% 3,49% 6,21%
EBITDA (%) [EBIDTA segmentu/przy-
chody ogbétem segmentu] 11,86% 0,69% | 66,29% | 36,82% 499% | 19,51% 9,19% 5,64% | 11,32%
Rentowno$¢ aktywow [wynik segmen-
tu/aktywa segmentu] 4,49% -5,50% 4,78% 9,25% | 27,79% 5,87% | 14,62% 6,33% 6,20%
Produktywnos$¢ aktywow [przychody
ogolem segmentu/aktywa segmentu]
(zt/zt) 0,95 0,55 0,11 0,43 5,79 0,55 2,68 1,82 1,00
Zobowigzania/przychody [zobowigzania
segmentu/przychody ogodtem segmentu]
(zt/z1) 0,44 0,31 0,55 0,40 0,10 0,29 0,43 0,14 0,45

Zrodto: opracowanie wlasne.

6

Jng eurey



Sprawozdawczo$¢ segmentowa bazg informacyjng dla oceny efektywnosci zarzadzania. .. 93

4. Zakonczenie

Informacje prezentowane w sprawozdawczo$ci segmentowej maja duza wartos¢
merytoryczng, gdyz odzwierciedlajg efektywno$¢ zarzadzania poszczegdlnymi
segmentami operacyjnymi jednostki badz grupy kapitatowej. Wiedza o wynikach
jednostki w przekroju produktow, grup klientéw czy obszaru geograficznego dzia-
falnosci moze by¢ uzyteczna szczegdlnie dla inwestoréw strategicznych oraz dla
instytucji finansujacych dang jednostke. Takze organy nadzorcze jednostki moga na
podstawie informacji ekonomicznej w uktadzie organizacji wewnetrznej koncentro-
wac wigkszg uwage na tych obszarach merytorycznych, w ktoérych osiaga si¢ nieza-
dowalajgce wyniki ekonomiczne. Pozadane byloby poszerzenie obowigzkow spra-
wozdawczych w zakresie segmentéw operacyjnych takze na inne podmioty,
przynajmniej te, ktore maja obowigzek poddawania sprawozdania finansowego ba-
daniu przez biegtego rewidenta.
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