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KOSZTÓW UZYSKANIA PRZYCHODÓW –  
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Streszczenie: Celem artykułu jest analiza konsekwencji wynikających ze stosowania metody 
kasowej przy ustalaniu kosztów uzyskania przychodów. Analizie poddano skutki regulacji 
dotyczących uznawania kosztów podatkowych oraz ich interpretacji w dwóch aspektach – 
prawidłowego dokonywania rozliczeń podatku dochodowego oraz zarządzania podatkami. 
Przedmiotem badań są regulacje ustaw o podatku dochodowym od osób prawnych oraz od 
osób fizycznych, a także interpretacje dokonane przez instytucje podatkowe. Efektem badań 
jest wskazanie konsekwencji dla podatnika stosowania metody kasowej, a także przedstawie-
nie możliwości wykorzystania regulacji prawnych dla minimalizacji ryzyka podatkowego 
oraz wysokości podatku. Stosowanie metody kasowej powoduje konieczność analizy wpływu 
regulacji prawnych na organizację procedur rozliczeniowych. Ponadto istotna jest identyfika-
cja ryzyka wynikającego z obowiązywania metody kasowej, a także wskazanie potencjalnych 
szans zmniejszenia wysokości podatku dochodowego.
Słowa kluczowe: koszty uzyskania przychodów, zasada kasowa, zarządzanie kosztami.

Summary: The aim of the article is to analyze the consequences arising from the use of cash 
basis in determining the deductible. It analyzes the impact of regulations on the recognition of 
tax expenses and their interpretation in two aspects − the correct income tax settlements and 
tax management. The research refers to the regulations on income tax on legal persons and 
natural persons, as well as the interpretations made by tax authorities. The result of the 
research is to identify the consequences for the taxpayer’s use of the cash method of 
determining the costs, as well as presenting the possibility of using regulations to minimize 
the risk of tax and the amount of income tax. The use of cash accounting rules in the process 
of determining the costs of obtaining revenues is an exception to the general principle of 
accrual. This results primarily in the need to analyze the impact of regulations on the 
organization of accounting procedures. In addition, it is important to identify the risks arising 
from the existence of a cash basis, and an indication of the potential opportunities to reduce 
the amount of income tax.

Keywords: cost of revenues, cash basis, cost management.
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1. Wstęp

Przepisy prawa podatkowego charakteryzują się pewną specyfiką, która wynika 
między innymi z konieczności uwzględnienia w ich treści zarówno celów opodatko-
wania, jak i możliwości realizacji obowiązków podatkowych przez zobligowane do 
tego podmioty. Regulacje prawne muszą być tak skonstruowane, aby przede wszyst-
kim zapewnić realizację celu fiskalnego, a w określonych przypadkach również in-
nych. Wśród celów pozafiskalnych wyróżnić można ten, który polega na stymulo-
waniu zachowań podatników tak, aby ich decyzje i sposób działania były zgodne  
z wolą ustawodawcy. Przykładowo, poprzez przepisy podatkowe wywiera się presję 
na podmioty gospodarcze, aby terminowo regulowały swoje zobowiązania wobec 
kontrahentów.

Regulacje powinny być ponadto tak skonstruowane, aby podatnicy mieli możli-
wość wywiązania się z obowiązków podatkowych. Oznacza to, że wysokość podat-
ku powinna uwzględniać zdolność do jego zapłaty, a obowiązki ewidencyjne i rozli-
czeniowe powinny być wykonalne i możliwe do realizacji bez nadmiernych 
nakładów. Przykładowo w konstrukcji podatku dochodowego określa się podstawę 
opodatkowania, która nie jest zgodna z wysokością wyniku finansowego. Podstawa 
obliczenia podatku za dany okres rozliczeniowy nie powinna jednak nadmiernie 
przewyższać prawidłowo ustalonego zysku, który odzwierciedla zdolność podatko-
wą przedsiębiorstwa.

Szczególnym obszarem problemowym związanym z ustalaniem podatku docho-
dowego jest procedura ustalania kosztów uzyskania przychodów. W rachunku kosz-
tów podatkowych dokonuje się dwojakiego rodzaju rozstrzygnięć. W pierwszej ko-
lejności ustala się, które koszty (w ujęciu księgowym) mogą być zaliczone do 
kosztów uzyskania przychodów. Jest to zatem etap identyfikacji kosztów, które 
uwzględnia się w rachunku podatkowym. W następnym etapie procedury rachunku 
kosztów podatkowych ustala się wartość kosztów, które są potrącane od przycho-
dów. Efektem procedury rachunkowej jest zatem obliczenie kosztów uzyskania 
przychodów potrącalnych w danym okresie rozliczeniowym (miesiącu, kwartale, 
roku).

Uznanie kosztów za podatkowe oraz zaliczenie kosztów podatkowych do potrą-
calnych w danym okresie odbywa się poprzez analizę, czy spełnione są określone  
w przepisach warunki. Warunki te są kryteriami, których wypełnienie pozwala uznać 
koszt za podatkowy oraz przypisać koszt podatkowy do określonego okresu rozli-
czeniowego. Dokonując ustalenia kwoty kosztów potrącalnych w danym okresie, 
należy uwzględnić ograniczenia wynikające z przepisów (zasada prawidłowości). 
Ponadto podatnik może wykorzystać pozostawione w przepisach swobody wyboru 
w celu wpływania na poziom ryzyka podatkowego oraz na wysokość podatku za 
dany okres.

Jednym z kryteriów, które musi być uwzględniane przy ustalaniu kosztów uzy-
skania przychodów, jest moment poniesienia wydatku. Dokonanie wydatku (spłata 
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zobowiązania) może być warunkiem uznania kosztu za poniesiony, a także kryte-
rium wpływającym na okres, w którym koszt zostanie potrącony w rachunku podat-
kowym. Celem artykułu jest analiza kryterium kasowego w procedurze ustalania 
kosztów uzyskania przychodów, a w szczególności określenie konsekwencji metody 
kasowej uznawania kosztów dla organizacji rozliczeń oraz zarządzania ryzykiem 
podatkowym i wysokością podatku. Z punktu widzenia podatnika istotne jest  
bowiem określenie, w jakim stopniu konieczność uwzględniania terminów płatności 
kontrahentom wpływa na procedury mające gwarantować prawidłowość rozliczeń,  
a przez to na ryzyko podatkowe, oraz dodatkowo, na ile kryterium kasowe powinno 
być uwzględnione w polityce wykazywania dochodu podatkowego.

2. Zasady uznawania kosztów podatkowych

Celem rachunku podatkowego jest ustalenie dochodu (straty) podatkowego za dany 
okres rozliczeniowy. Konieczne jest zatem wskazanie kwot przychodów i kosztów 
podatkowych przypadających (dotyczących) na dany miesiąc, kwartał, a najpóźniej 
rok. Moment wykazania dochodu (straty) jest przede wszystkim konsekwencją  
podatkowego odzwierciedlenia w ewidencji zdarzeń gospodarczych zrealizowanych 
w toku prowadzenia działalności. Jednak wysokość wykazywanego dochodu (stra-
ty) może być także następstwem zastosowanych przez podatnika środków polityki 
wykazywania dochodów [Jamroży, Kudert 2013], które polegają na kształtowaniu 
oraz ocenie stanu faktycznego. Podatnik może wpływać między innymi na moment 
ujawnienia kosztu w rachunku podatkowym np. poprzez przyśpieszanie bądź opóź-
nianie momentu płatności. Ponadto podatnik ma wpływ na wartość kosztów wyka-
zywanych w danym okresie np. poprzez kształtowanie zakresu płatności za zobo-
wiązanie (zapłata częściowa lub całkowita). 

Należy zauważyć, że określenie „uznawanie kosztów podatkowych” ma co naj-
mniej dwojaki wymiar. Po pierwsze, w procedurze ustalania kosztów uzyskania 
przychodów należy wskazać zakres kosztów podatkowych, a więc dokonać identy-
fikacji tych kosztów, które spełniają warunki ich uznania za koszty uzyskania 
przychodów. Warunki te są określone w obu ustawach: o podatku dochodowym od 
osób fizycznych – art. 22 ust. 1 i art. 23 [Ustawa z dnia 26 lipca 1991] oraz o podat-
ku dochodowym od osób prawnych art. 15 ust. 1 i art. 16 [Ustawa z dnia 15 lutego 
1992]. Zgodnie z literalną wykładnią tych przepisów do kosztów uzyskania przy-
chodów zalicza się takie koszty, które spełniają określone warunki: zostały poniesio-
ne, są celowe, tzn. związane z prowadzoną działalnością oraz jednocześnie nie  
zostały wyłączone z rachunku podatkowego.

Po drugie, w procedurze ustalania kosztów uzyskania przychodów określa się 
kwotę kosztów uzyskania przychodów, które podlegają potrąceniu w danym okresie 
rozliczeniowym. Zatem konieczne jest wskazanie tych kosztów podatkowych, które 
spełniają warunki ich uznania za potrącalne. Do kosztów potrącanych od przy-
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chodów w danym roku zalicza się koszty poniesione w tym roku, koszty poniesione 
w poprzednich latach oraz koszty poniesione po zakończeniu tego roku.

Z punktu widzenia prowadzonej analizy istotne jest wskazanie, jakie znaczenie 
ma kryterium kasowe (termin płatności) dla uznania kosztu za podatkowy oraz dla 
uznania kosztu podatkowego za potrącalny. Dokonanie płatności może w szczegól-
ności decydować o uznaniu kosztu za poniesiony. Ponadto w katalogu wyłączeń 
wskazuje się brak zapłaty jako przesłankę wyeliminowania kosztu z rachunku podat-
kowego. Brak zapłaty skutkuje zatem nieuznaniem niektórych kosztów za podatko-
we. Dodatkowo koszty uznane za podatkowe, a więc koszty poniesione mogą być 
bezwarunkowo potrącalne pod warunkiem dokonania zapłaty.

3. Zasada kasowa a prawidłowość rozliczeń i ryzyko podatkowe

Dla podatnika podstawowe znaczenie ma prowadzenie rachunku podatkowego  
w sposób prawidłowy, a więc zgodnie z przepisami ustawy. Ryzyko podatkowe 
związane jest z możliwością błędnego zastosowania przepisów i w konsekwencji 
koniecznością poniesienia dodatkowych wydatków (np. koszty korekt, karne odset-
ki). Na potrzeby analizy ryzyka podatkowego istotne jest rozróżnienie przepisów 
podatkowych na takie, których interpretacja jest jednoznaczna, i takie, których inter-
pretacja budzi kontrowersje. Błędne zastosowanie pierwszej grupy przepisów ozna-
cza wystąpienie pomyłki, co może być wyeliminowane poprzez zastosowanie proce-
dur kontrolnych. Stosowanie drugiej grupy przepisów wiąże się zawsze z podjęciem 
ryzyka, którego realizacja oznacza wystąpienie konsekwencji innych niż oczekiwa-
ne przez podatnika. W tym przypadku ograniczenie ryzyka polega na przyjęciu pro-
cedur rozliczeniowych, które są uzasadnione specyfiką działalności bądź uwzględ-
niają interpretacje dokonane przez organy podatkowe i sądy administracyjne.

Zasada kasowa jest stosowana w procesie identyfikacji kosztów uzyskania przy-
chodów oraz przy ustalaniu kwoty kosztów potrącalnych w danym okresie. Warun-
kiem uznania kosztu za podatkowy jest jego poniesienie. Określenie dnia poniesie-
nia kosztu zależy od formy prowadzonej ewidencji. Zgodnie z przepisami ustawy  
o podatku dochodowym od osób fizycznych, w przypadku prowadzenia podatkowej 
księgi przychodów i rozchodów za dzień poniesienia kosztu uważa się dzień wysta-
wienia dowodu stanowiącego podstawę jego ujęcia w księdze. Podatnicy podatku 
dochodowego od osób fizycznych i prawnych prowadzący księgi rachunkowe uzna-
ją za dzień poniesienia kosztu uzyskania przychodu dzień ujęcia kosztu w księgach 
na podstawie odpowiedniego dowodu z wyłączeniem kosztów zarachowanych. 
Koszty poniesione, związane z prowadzoną działalnością (celowe), są uznawane  
za koszty uzyskania przychodów jeżeli nie zostały wyłączone z rachunku podatko-
wego.

Zaliczenie kosztów do poniesionych oraz niewyłączonych odbywa się według 
zasady memoriału, a w niektórych przypadkach według zasady kasowej. Koszty  
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z tytułu odsetek, różnic kursowych, umów cywilnoprawnych i związanych z nimi 
składek są uznawane za podatkowe w dacie wystawienia dowodu potwierdzającego 
dokonanie zapłaty lub jego ujęcia w księgach rachunkowych. Koszty z tytułu wyna-
grodzeń z umowy o pracę i związanych z nimi składek są uznawane za podatkowe 
w okresie, którego dotyczą [Marciniuk (red.) 2015], ale pod warunkiem dokonania 
płatności w terminach nie późniejszych niż określone w przepisach. W przypadku 
przekroczenia powyższych terminów koszty te uznaje się w okresie, w którym doko-
nano zapłaty. Uznanie powyższych kosztów za koszty uzyskania przychodów (jeże-
li spełniony jest warunek związku z prowadzoną działalnością) nie budzi kontrower-
sji i nie jest źródłem ryzyka podatkowego.

Koszty uzyskania przychodów, a więc koszty poniesione, są potrącalne, czyli 
odejmowane od przychodów w odpowiednim okresie rozliczeniowym. Okres,  
w którym następuje potrącenie kosztu, zależy od formy ewidencji. W przypadku 
prowadzenia podatkowej księgi przychodów i rozchodów koszty są potrącane  
w okresie, w którym zostały poniesione. Należy przy tym uwzględnić fakt, że potrą-
cone w ciągu roku koszty z tytułu zakupionych materiałów i towarów są korygowa-
ne w rozliczeniu rocznym o wartość różnicy między spisem z natury sporządzonym 
na koniec i na początek roku. Podatnicy, którzy prowadzą księgi rachunkowe ustala-
ją koszty potrącalne przy uwzględnieniu podziału kosztów na bezpośrednio oraz 
inne niż bezpośrednio związane z przychodami. Konsekwencją stosowania ksiąg 
rachunkowych jest występowanie trzech sytuacji. W pierwszej koszty są potrącane 
w okresie ich poniesienia, w drugiej koszty są potrącane w okresie występującym po 
okresie ich poniesienia. W trzeciej sytuacji koszty są potrącane w roku poprzedzają-
cym ich poniesienie.

Moment potrącenia kosztu poniesionego (w tym uznanego za poniesiony we-
dług metody kasowej) zależy od tego, czy został on zaliczony do kosztów bezpo-
średnio czy też pośrednio związanych z przychodami. Prawidłowe zakwalifikowa-
nie kosztu do odpowiedniej grupy może być kontrowersyjne [Nykiel, Mariański 
(red.) 2015], co oznacza istnienie ryzyka podatkowego. Dokonanie płatności (np. 
wypłata wynagrodzenia) oznacza poniesienie kosztu, ale nie musi oznaczać jego 
potrącenia w tym sam okresie co poniesienie. Wypłacona umowa cywilnoprawna 
zaliczona do kosztów pośrednio związanych z przychodami będzie potrącona  
w okresie poniesienia, a więc wypłaty. Umowa zaliczona do kosztów bezpośrednio 
związanych z przychodami będzie potrącona w okresie, w którym osiągnięte będą 
odpowiadające jej przychody, a więc w tym samym okresie co poniesienie albo  
w okresie późniejszym, albo też wcześniejszym. Dokonanie zapłaty jest często błęd-
nie traktowane jako przesłanka do potrącenia kosztu (por. [Kosakowski 2013]).

Istotne znaczenie dla organizacji rozliczeń oraz dla ryzyka podatkowego ma za-
sada warunkowego uznawania kosztów uzyskania przychodów. Koszty uznawane za 
poniesione według zasady memoriału są korygowane, jeżeli nie są potwierdzone 
zapłatą w odpowiednim podatkowo terminie. Przy czym korekta następuje wyłącz-
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nie w przypadku, gdy koszty uznane za poniesione według zasady memoriału zosta-
ły wcześniej potrącone. Metodyka dokonywania korekt wynikających z przekrocze-
nia terminów płatności może nie być jednoznaczna w przypadku występowania 
jednocześnie wielu zakupów o różnych terminach zapłaty [Małecki, Mazurkiewicz 
2015]. Podatnicy wystawieni są na dodatkowe ryzyko podatkowe związane z ko-
niecznością dokonywania korekt, ponieważ w przepisach podatkowych nie określa 
się szczegółowo zasad wyceny np. rozchodu zapasów. Ryzyko to można ograniczyć 
wprowadzając własne, uzasadnione konkretną sytuacją, procedury rozliczeniowe 
albo całkowicie wyeliminować, dokonując płatności. Zasada kasowa uznawania 
kosztów za poniesione i potrącalne musi być uwzględniona w procedurze rozlicza-
nia podatku dochodowego oraz może być wykorzystana w polityce wykazywania 
dochodu. 

4. Zasada kasowa a optymalizacja podatkowa

Celem optymalizacji podatkowej jest minimalizacja ciężaru podatkowego przy 
uwzględnieniu celów przedsiębiorstwa. W procesie optymalizacji wykorzystuje się 
podatkowe prawa wyboru wynikające wprost z przepisów lub ze sposobów ich inter-
pretacji. Ponieważ na ciężar podatkowy składają się wydatki podatkowe oraz ryzyko 
podatkowe, to prawa wyboru stosuje się w celu minimalizacji wydatków (np. wyso-
kości podatku dochodowego, kosztów rozliczeń) oraz ograniczania lub eliminacji 
ryzyka podatkowego (np. dotyczącego prawidłowości ustalania kosztów uzyskania 
przychodów). Z punktu widzenia zarządzania ryzyko podatkowe rozumiane jest nie 
tylko jako możliwość wystąpienia nieprawidłowości, ale również jako możliwość 
niewykorzystania lub błędnego wykorzystania możliwości zmniejszenia wysokości 
podatku za dany okres.

Zasada kasowa uznawania kosztów za poniesione oraz za potrącalne może być 
wykorzystana w polityce wykazywania dochodu, która polega wpływaniu na wyso-
kość dochodu, a przez to podatku w danym okresie rozliczeniowym. Podatnik może 
dążyć do zmniejszania dochodu bieżącego i odraczania momentu jego ujawnienia. 
Efektem takiego postępowania będzie odroczenie momentu zapłaty podatku (efekt 
odsetkowy) lub jednocześnie zmniejszenie wysokości podatku w sytuacji maleją-
cych stawek podatku (efekt nominalny). Zmniejszenie dochodu bieżącego może być 
dokonywane między innymi poprzez przyśpieszanie momentu wykazania kosztów. 
Celem podatnika może być również zmniejszenie straty podatkowej lub zwiększenie 
dochodu wykazywanego w danym okresie, co ma pozwolić np. na zdyskontowanie 
dostępnych odliczeń. Powyższy efekt może zostać osiągnięty między innymi po-
przez opóźnienie momentu wykazania kosztu.

Sterowanie terminami płatności może być wykorzystane do wpływania na mo-
ment wykazania kosztu [Kozłowska 2011; Szlęzak-Matusewicz 2013]. Należy przy 
tym uwzględnić fakt, że efektywne znaczenie ma sterowanie tylko tymi kosztami, 
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które są potrącalne. Wypłata umowy cywilnoprawnej na rzecz osoby, która wykony-
wała zlecenie w ramach usługi, która nie została jeszcze sprzedana, nie będzie skut-
kowała jej potrąceniem. Umowa ta, jako koszt bezpośrednio związany z przychoda-
mi (w warunkach prowadzenia ksiąg rachunkowych), jest potrącana w okresie 
sprzedaży usługi. Realizacja polityki wykazywania dochodu powinna uwzględniać 
nie tylko korzyści związane z przesuwaniem momentu zapłaty podatku, ale również 
koszty wynikające z potencjalnego wzrostu ryzyka podatkowego oraz koszty zasto-
sowania podatkowych praw wyboru (np. koszty finansowania przyśpieszonych płat-
ności za dostawy). Sterowanie terminami płatności, a w szczególności ich przyśpie-
szanie może być wykorzystane jako instrument minimalizacji ryzyka podatkowego. 
Koszty zaliczone do potrącalnych według zasady memoriału, które zostały opłacone, 
są bowiem uznawane ostatecznie, a nie warunkowo. 

5. Zakończenie

Kasowa metoda uznawania kosztów uzyskania przychodów za poniesione oraz  
potrącalne stanowi instrument realizacji celu fiskalnego opodatkowania oraz stymu-
lowania zachowań podatników. Na poziomie regulacyjnym oznacza to potencjalnie 
wyższe obciążenie podatników, którzy nie dokonują zapłaty kontrahentom oraz  
oddziaływanie na problem zatorów płatniczych. Skuteczność zastosowanych regula-
cji w celu wpływania na terminy płatności jest trudna do oceny. Wynika to z faktu, 
że występowanie zatorów płatniczych zależy od wielu czynników w tym koniunktu-
ry gospodarczej i systemu egzekucji należności. Jednocześnie użycie instrumentów 
podatkowych do celów pozafiskalnych wiąże się z powstaniem efektów ubocznych 
polegających miedzy innymi na zwiększeniu kosztów i ryzyka rozliczeń, a także 
wartości utraconych szans rozwoju przez tych przedsiębiorców, którzy całkowicie 
legalnie korzystają z kredytu handlowego jako umownego instrumentu finansowania 
działalności.

Z perspektywy podatnika występowanie metody kasowej uznawania kosztów 
podatkowych może być oceniane na różne sposoby. W najlepszym przypadku prze-
pisy te mogą być szansą dla uzyskania przewagi konkurencyjnej, jeżeli stosowany 
model finansowania nie jest zakłócony przez regulacje podatkowe. Przepisy o ko-
nieczności dokonywania korekt mogą wspierać rozwój podmiotów, które zajmują 
się finansowaniem działalności, np. poprzez usługi factoringowe. Kryterium podat-
kowe może być zatem zgodne z innymi celami podatnika, a metoda kasowa ułatwia 
prowadzenie polityki wykazywania dochodu. Z drugiej strony występowanie meto-
dy kasowej może ograniczać prowadzenie działalności, a bardzo często przyczynia 
się do wzrostu kosztów rozliczeń i ryzyka podatkowego. W określonych sytuacjach, 
jak np. stosowanie ryczałtowej metody rozliczania zaliczek, metoda kasowa może 
być neutralna dla działalności podatnika.
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