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Streszczenie: Celem podjętych badań było ustalenie zmian w efektywności uczelni publicz-
nych podległych nadzorowi Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego z zastosowaniem in-
deksu Malmquista. Badaniami objęto w latach 2001–2008 57 uczelni. W okresie 2002–2008 
przeciętna wysokość indeksu Malmquista wyniosła 2,7%. Zmiany efektywności nie miały 
wpływu na wysokość indeksu Malmquista, ponieważ ich średnia w badanym okresie wynosi-
ła 1. Największy wpływ na wysokość indeksu Malmquista wywarł poziom zmian w postępie 
technicznym, który przeciętnie ukształtował się na poziomie 2,7% rocznie.

Słowa kluczowe: indeks Malmquista, metoda DEA, efektywność.

Summary: The aim of this study was to determine the changes in the effectiveness of 
public universities in dependency of the Ministry of Science and Higher Education using the 
Malmquist index. The study covers 57 universities among the years  2001 and 2008. In the 
period 2002-2008 the average amount of Malmquist index was 2.7%. Efficiency changes did 
not affect the amount of Malmquist index as the average over the period was 1. The biggest 
impact on the amount of Malmquist index had a level of change in technological progress, 
which on average amounted to 2.7% per annum.

Keywords: Malmquist index, DEA method, efficiency.

1. Wstęp

Efektywność uczelni publicznych ma duże znaczenie, które wynika z dwóch prze-
słanek. Pierwszą z nich jest stale zmniejszające się finansowanie szkolnictwa wyż-
szego w Polsce, drugą – zmniejszająca się liczba studentów. Obie przesłanki wymu-
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szać będą na uczelniach zmiany organizacyjne, które będą dotyczyć zmian  
w procesach dydaktycznych oraz zmian w zakresie prowadzenia badań. 

W polskiej literaturze naukowej (w przeciwieństwie do literatury zagranicznej) 
jest stosunkowo niewiele prac dotyczących zastosowania metody DEA do anali-
zy efektywności uczelni. Badania z tego zakresu prowadzili m.in.: Barczak [1998], 
Szuwarzyński [2006], Ditel, Sapijaszko [2006], Nazarko i in. [2008], Ćwiąkała-Ma-
łys [2010], Świtłyk i Mongiało [2011].

Publikacją, w której posłużono się indeksem Malmquista, jest praca Ćwiąka-
ły-Małys, w której zastosowano ten indeks do oceny zmian efektywności uczelni 
publicznych w czasie. Prezentowane w tej pracy wyniki (s. 182–185) nie są warto-
ściami indeksu Malmquista. Nie można też zweryfikować tych wyników, ponieważ 
w pracy nie podano, jakim programem wykonywano obliczenia.

Stosunkowo rzadkie podejmowanie przez badaczy tematyki efektywności 
uczelni ma złożone przyczyny. Wynika to między innymi z trudności gromadze-
nia danych. Dostępne są jedynie publikowane sprawozdania finansowe uczelni pu-
blicznych i dane publikowane przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego 
w formie informatorów. Brakuje natomiast ujednoliconych danych o działalności 
naukowej. Środowisko naukowe nie wypracowało dotychczas jednolitych standar-
dów oceny pracowników, wydziału i uczelni, a służby finansowe w uczelniach nie 
wypracowały systemów ewidencyjnych, które umożliwiają rozliczanie kosztów na 
poziomie podstawowej jednostki organizacyjnej. Problematyka efektywności funk-
cjonowania uczelni również rzadko jest poruszana przez konferencje rektorów, które 
powinny być m.in. płaszczyzną do przeprowadzania analiz, np. wg typów uczelni. 

Celem podjętych badań było ustalenie zmian w efektywności uczelni publicz-
nych w czasie. W badaniach analizowano uczelnie publiczne podległe nadzorowi 
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego z zastosowaniem indeksu Malmquista. 

2. Faktografia i metody badań

Badaniami objęto w latach 2001–2008 57 uczelni. Ze względu na brak danych z lat 
2001–2002 z badań wyłączono Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie i Uniwersy-
tet Ekonomiczny w Katowicach. Badania zakończono na 2008 r. Powodem zakoń-
czenia badań było powołanie w 2009 r. Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Tech-
nologicznego w Szczecinie (z połączenia Akademii Rolniczej w Szczecinie  
i Politechniki Szczecińskiej), co wymagało wyłączenia z badań dwóch kolejnych 
uczelni. 

Obliczenia wykonano programem Frontier Analyst 4 opracowanym przez firmę 
Banxia Holdings Ltd. oraz programem Statistica. Zbiorowość badanych uczelni po-
dzielono na następujące grupy: uniwersytety (U), uczelnie techniczne (T), uczelnie 
ekonomiczne (E), uczelnie rolnicze (R), uczelnie pedagogiczne (P), uczelnie sporto-
we (S). Podziału na grupy uczelni dokonano w celu prezentacji wyników. 
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Do obliczeń metodą DEA przyjęto model uczelni, który składał się z dwóch 
efektów (outputs) oraz z pięciu zmiennych wejścia (inputs). Model ten miał postać: 

Efektami (outputs) były: 
 • wartość funduszy pozyskanych na finansowanie badań (tys. zł), 
 • wartość funduszy pozyskanych na finansowanie dydaktyki (tys. zł).

Zmiennymi wejścia (inputs) były:  zużycie materiałów i energii (tys. zł), wartość 
usług obcych (tys. zł), wartość płac brutto (tys. zł), wartość amortyzacji (tys. zł), 
wartość innych kosztów wg rodzaju (tys. zł).

Doboru zmiennych do badania dokonano według kryterium merytorycznego, 
uwzględniając literaturę dotyczącą badań nad efektywnością uczelni, jak również 
ich dostępność. Założono, że powyższe zmienne reprezentują główne obszary de-
cyzyjne w szkołach wyższych. Zmienne te są identyczne ze zmiennymi przyjętymi 
w pracy Świtłyka [2012], która omawia wyniki efektywności technicznej modelu 
DEA dla uczelni wyższych w Polsce w latach 2001–2010.

Wartość zmiennych wejścia (inputs) zaczerpnięto z publikowanych przez ba-
dane uczelnie sprawozdań finansowych, dokonując następujących modyfikacji: za 
wartość płac brutto przyjęto sumę kosztów wynagrodzeń i świadczeń na rzecz pra-
cowników. Pozycja inne koszty wg rodzaju jest sumą podatków i opłat oraz pozo-
stałych kosztów rodzajowych.

Indeksem najczęściej stosowanym do kwantyfikacji zmian całkowitej produk-
tywności jest indeks produktywności Malmquista, który w przypadku orientacji na 
wejście (input) zdefiniowany jest w następujący sposób [Coelli, Rao, Battese 1998; 
Färe, Grosskopf, Lovell 1994 (2008)]:
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gdzie: xt (xt+1) oznacza wektor wejścia (input) w czasie t ( t+1) oraz yt(yt+1) jest odpo-
wiednim wektorem wyjścia (output) względem wektora xt (xt+1), D

t (Dt+1) oznacza 
funkcję dystansu zorientowaną na input i odnoszącą się do technologii produkcji  
w czasie t (t+1) definiowaną w następujący sposób:

 D x y x L y( , ) max{ : ( / ) ( ),= ∈ρ ρ  

przy czym L(y) reprezentuje zbiór wszystkich wektorów wejścia (nakładów), za po-
mocą których może być „wytwarzany” określony wektor wyjścia y. D(xy) jest odleg- 
łością pomiędzy danym wektorem y i wektorem x wziętą jako maksimum wartości 

skalara ρ tak, że wektor x
ρ

 jest „zdolny wyprodukować” wektor y.
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Definicje pojęć produktywności, efektywności technicznej i zmian postępu 
technicznego przyjęto za Coelli i in. [1998, s. 3–5]. Produktywność w niniejszych 
badaniach rozumiana jest jako relacja  uzyskanej produkcji (outputs) do zastoso-
wanych do jej otrzymania nakładów (inputs). W przypadku indeksu Malmquista 
produktywność jest definiowana jako relacja produkcji (outputs) do wszystkich za-
stosowanych czynników produkcji. Efektywność techniczna jest definiowana jako 
relacja uzyskanych efektów z danych nakładów do możliwych maksymalnych efek-
tów uzyskanych przy danych nakładach. Zmiany w technologii (postęp techniczny) 
określane są jako zmiany w technice wytwarzania w badanym okresie.

Indeks Malmquista przyjmuje wartości większe od jedności w przypadku wzro-
stu produktywności. Podobne zasady interpretacji stosuje się do każdej ze składo-
wych indeksu Malmquista.

Przy ocenie tych wyników badań należy pamiętać, że tego typu analizy powin-
no się wykonywać jako pierwsze i uzupełniać wynikami kolejnych analiz, które 
powinny być specyficzne dla uczelni.

3. Wyniki badań

W tabelach 1 i 2 przedstawiono wyniki badań. W okresie 2002–2008 przeciętna 
wartość indeksu Malmquista wyniosła 2,7%. W latach 2002–2006 przeciętna wiel-
kość indeksu Malmquista wahała się od 3,0% (2003) do 6,4% (2002). W latach 
2007–2008 wielkości indeksu Malmquista były ujemne i wynosiły odpowiednio 
−1,9% (2008) i −3,5% (2007).

Tabela 1. Przeciętne współczynniki indeksu Malmquista w latach 2002–2008

Rok Indeks Malmquista Zmiany  
efektywności

Zmiany postępu 
technicznego

2002 1,064 1,012 1,051
2003 1,030 1,001 1,030
2004 1,061 0,993 1,068
2005 1,039 1,000 1,039
2006 1,057 0,987 1,071
2007 0,965 1,015 0,951
2008 0,981 0,995 0,986

Średnia geometryczna 1,027 1,000 1,027

Źródło: obliczenia własne.

Na wielkość indeksu Malmquista mają wpływ jego elementy składowe, a mia-
nowicie zmiany efektywności i zmiany postępu technicznego. W opisie rysunków 
skrót MQ oznacza indeks Malmqista, ZE oznacza zmiany efektywności, a ZPT 
oznacza zmiany postępu technicznego. Z danych zawartych w tabeli 1 wynika, że 
zmiany efektywności nie miały wpływu na wysokość indeksu Malmquista, ponie-
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waż ich średnia w badanym okresie wynosiła 1, a w analizowanych latach  jedynie 
w trzech latach była większa od 1 (2002, 2003, 2007), w trzech zaś ukształtowała 
się poniżej 1 (2004, 2006, 2008). 

Największy wpływ na wysokość indeksu Malmquista wywarł poziom zmian  
w postępie technicznym, który przeciętnie ukształtował się na poziomie 2,7% rocz-
nie. W latach 2002–2008 wielkość analizowanego składnika indeksu Malmquista 
wahała się od 3,0% (2003) do 7,1% (2006).

W tabeli 2 zamieszczono wyniki otrzymane dla poszczególnych analizowa-
nych uczelni. Najwyższymi wartościami indeksu Malmquista charakteryzowały się 
następujące uczelnie: Politechnika Wrocławska (1,176), Uniwersytet Marii Curie-
-Skłodowskiej w Lublinie (1,117), Uniwersytet Łódzki (1,095), Akademia Górniczo-
-Hutnicza w Krakowie (1,093), Politechnika Koszalińska (1,092). Z kolei najniższe 
wartości analizowanego indeksu odnotowano w Uniwersytecie Rolniczym w Kra-
kowie (0,987), Akademii Wychowania Fizycznego w Katowicach (0,978), Akademii 
Wychowania Fizycznego i Sportu w Gdańsku (0,973), Akademii Pedagogiki Spe-
cjalnej w Warszawie (0,961) i Politechnice Warszawskiej (0,960).

Najwyższe średnioroczne zmiany efektywności wystąpiły w uczelniach tech-
nicznych: Politechnice Koszalińskiej (1,079), Politechnice Radomskiej (1,024), Po-
litechnice Częstochowskiej (1,016), Politechnice Rzeszowskiej (1,012), Politechnice 
Poznańskiej (1,012). Ujemnie wpływały na wielkość indeksu Malmquista zmiany 
efektywności w Uniwersytecie Rzeszowskim (0,990), Uniwersytecie Przyrodniczo-
-Humanistycznym w Siedlcach (0,988), Uniwersytecie Technologiczno-Przyrodni-
czym w Bydgoszczy (0,987), Uniwersytecie w Białymstoku (0,979), Uniwersytecie 
Szczecińskim (0,972).

Najwyższe zmiany postępu technicznego charakteryzowały Politechnikę  
Wrocławską (1,176), Uniwersytet Marii Curie-Skłodowskiej w Lublinie (1,113), Uni-
wersytet Łódzki (1,095), Akademię Górniczo-Hutniczą w Krakowie (1,093) i Poli-
technikę Śląską (1,082). Na wielkość indeksu Malmquista ujemnie wpływały zmia-
ny postępu technicznego w Uniwersytecie Przyrodniczym we Wrocławiu (0,993), 
Akademii Wychowania Fizycznego w Katowicach (0,978), Akademii Wychowania 
Fizycznego i Sportu w Gdańsku (0,977), Akademii Pedagogiki Specjalnej w War-
szawie (0,961), Politechnice Warszawskiej (0,960).

Analiza przeprowadzona w grupach uczelni (rys. 1–3 i tab. 2) wykazała,  
że w grupie uniwersytetów najwyższe wartości indeksu Malmquista odnotowano  
w Uniwersytecie Marii Skłodowskiej-Curie (1,117), Uniwersytecie Łódzkim (1,095), 
Uniwersytecie Opolskim (1,081), a najniższe wystąpiły na uczelniach: Uniwersy-
tecie Wrocławskim (0,995), Uniwersytecie Rzeszowskim (0,995), Uniwersytecie  
w Białymstoku (0,994).
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Tabela 2. Współczynniki indeksu Malmquista i jego części składowe

Nazwa uczelni Skrót
Indeks 
Mal-

mquista

Zmiany

efektyw-
ności

postępu 
technicz-

nego
1 2 3 4 5

Uniwersytet Gdański UG 1,034 1,000 1,034
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu UAM 1,052 1,000 1,052
Uniwersytet Jagielloński w Krakowie UJ 1,053 1,000 1,053
Uniwersytet Kardynała Stefana Wyszyńskiego w Warszawie UKSW 1,000 0,994 1,006
Uniwersytet Łódzki UŁ 1,095 1,000 1,095
Uniwersytet Marii Curie-Skłodowskiej w Lublinie UMCS 1,117 1,003 1,113
Uniwersytet Mikołaja Kopernika w Toruniu UMK 1,033 1,004 1,029
Uniwersytet Opolski UO 1,081 1,000 1,081
Uniwersytet Rzeszowski UR 0,995 0,990 1,005
Uniwersytet Szczeciński US 1,017 0,972 1,047
Uniwersytet Śląski w Katowicach UŚ 1,011 0,994 1,017
Uniwersytet w Białymstoku UB 0,994 0,979 1,015
Uniwersytet Warmińsko-Mazurski w Olsztynie UW_M 1,016 1,000 1,016
Uniwersytet Warszawski UW 1,006 1,000 1,006
Uniwersytet Wrocławski UWR 0,995 0,992 1,002
Uniwersytet Zielonogórski UZ 1,022 0,997 1,025
Akademia Górniczo-Hutnicza w Krakowie AGH 1,093 1,000 1,093
Akademia Techniczno-Humanistyczna w Bielsku-Białej AT-H 1,015 1,000 1,015
Politechnika Białostocka PB 1,035 0,997 1,038
Politechnika Częstochowska PCZ 1,024 1,016 1,008
Politechnika Gdańska PG 1,012 1,000 1,012
Politechnika Koszalińska PKO 1,092 1,079 1,013
Politechnika Krakowska PKR 1,046 1,000 1,046
Politechnika Lubelska PL 1,019 0,994 1,025
Politechnika Łódzka PŁ 1,013 1,000 1,013
Politechnika Opolska PO 1,033 1,000 1,033
Politechnika Poznańska PP 1,036 1,012 1,024
Politechnika Radomska PRA 1,078 1,024 1,052
Politechnika Rzeszowska PRZ 1,042 1,012 1,030
Politechnika Szczecińska PS 1,015 1,003 1,013
Politechnika Śląska PŚL 1,082 1,000 1,082
Politechnika Świętokrzyska w Kielcach PŚW 1,007 1,000 1,007
Politechnika Warszawska PW 0,960 1,000 0,960
Politechnika Wrocławska PWR 1,176 1,000 1,176
Szkoła Główna Handlowa w Warszawie SGH 1,035 1,000 1,035
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu UE_P 1,025 0,998 1,027
Uniwersytet Ekonomiczny we Wrocławiu UE_WR 1,037 1,005 1,032
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy UKW 1,025 1,000 1,025
Akademia im. Jana Długosza w Częstochowie AJD 1,030 1,000 1,030
Akademia Pedagogiki Specjalnej w Warszawie APS 0,961 1,000 0,961
Akademia Pomorska w Słupsku AP 1,001 1,000 1,001
Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy  w Kielcach UH-P 1,063 1,000 1,063
Uniwersytet Pedagogiczny  w Krakowie UPED 1,044 1,000 1,044
Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach UP-H_S 0,994 0,988 1,005
Akademia Rolnicza w Szczecinie AR_S 1,012 1,005 1,007
Szkoła Główna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie SGGW 1,002 0,997 1,005
Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie UP_L 1,031 0,995 1,036
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu UP_P 1,014 1,000 1,014
Uniwersytet Przyrodniczy we Wrocławiu UP_WR 0,993 1,000 0,993
Uniwersytet Rolniczy im. Hugona Kołłątaja w Krakowie UR_KR 0,987 0,992 0,995
Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy  w Bydgoszczy UT-P_B 1,005 0,987 1,018
Akademia Wychowania Fizycznego i Sportu w Gdańsku AWFiS_G 0,973 0,996 0,977
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Tabela 2. (cd.)
1 2 3 4 5

Akademia Wychowania Fizycznego w Katowicach AWF_K 0,978 1,000 0,978
Akademia Wychowania Fizycznego w Krakowie AWF_KR 1,080 1,000 1,080
Akademia Wychowania Fizycznego w Poznaniu AWF_P 0,994 1,000 0,994
Akademia Wychowania Fizycznego  w Warszawie AWF_W 1,024 1,000 1,024
Akademia Wychowania Fizycznego we Wrocławiu AWF_WR 1,009 0,995 1,014
Średnia geometryczna 1,027 1,000 1,027

Źródło: obliczenia własne.
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Rys. 1. Indeks Malmquista i jego części składowe dla uniwersytetów

Źródło: opracowanie własne.

W analizowanej grupie uczelni zmiany efektywności tylko w 2 uczelniach były 
większe od 1 (Uniwersytet Mikołaja Kopernika w Toruniu (1,004), Uniwersytet 
Marii Skłodowskiej-Curie (1,003)), z kolei najniższe charakteryzowały Uniwersytet 
Rzeszowski (0,990), Uniwersytet w Białymstoku (0,979), Uniwersytet Szczeciński 
(0,972).

Współczynniki zmian w postępie technicznym były najwyższe w Uniwersyte-
cie Marii Skłodowskiej-Curie (1,113), Uniwersytecie Łódzkim (1,095), Uniwersyte-
cie Opolskim (1,081), najniższe zaś w Uniwersytecie Warszawskim (1,006), Uniwer-
sytecie Rzeszowskim (1,005) i Uniwersytecie Wrocławskim (1,002).
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W grupie uczelni technicznych najwyższymi wartościami indeksu Malmquista 
charakteryzowały się: Politechnika Wrocławska (1,176), Akademia Górniczo-Hut-
nicza (1,093), Politechnika Koszalińska (1,092), najniższymi zaś Politechnika Gdań-
ska (1,012), Politechnika Świętokrzyska (1,007), Politechnika Warszawska (0,960).

Najwyższe zmiany efektywności odnotowano w Politechnice Koszalińskiej 
(1,079), Politechnice Radomskiej (1,024), Politechnice Częstochowskiej (1,016),  
a najniższe współczynniki zmian efektywności charakteryzowały Politechnikę Bia-
łostocką (0,997) i Politechnikę Lubelską (0,994).

Najwyższe zmiany wskaźników postępu technicznego zaobserwowano w Poli-
technice Wrocławskiej (1,176), Akademii Górniczo-Hutniczej (1,093), Politechnice 
Śląskiej (1,082), najniższe zaś wartości tego wskaźnika wystąpiły w Politechnice 
Warszawskiej (0,960).

W uczelniach ekonomicznych i pedagogicznych wartość indeksu Malmquista 
wynika z wartości współczynników zmian postępu technicznego. Wartości zmian 
efektywności w obu typach uczelni oscylują wokół 1. W analizowanych uczelniach 
ekonomicznych wartość współczynnika Malmquista waha się od 1,025 (Uniwersy-
tet Ekonomiczny w Poznaniu) do 1,037 (Uniwersytet Ekonomiczny we Wrocławiu). 
W uczelniach pedagogicznych wartość indeksu Malmquista mieści się w granicach 
od 0,961 (Akademia Pedagogiczna w Słupsku) do 1,063 (Uniwersytet Humanistycz-
no-Przyrodniczy w Kielcach).

W uczelniach rolniczych najwyższe wartości indeksu Malmquista zaobserwo-
wano w Uniwersytecie Przyrodniczym w Lublinie (1,031), Uniwersytecie Przyrod-
niczym w Poznaniu (1,014) i Akademii Rolniczej w Szczecinie (1,012). Wielkości in-
deksu Malmquista w uczelniach rolniczych wynikają przede wszystkim z wielkości 
współczynnika zmian postępu technicznego. Współczynniki zmian efektywności  
w uczelniach rolniczych zbliżone są do jedności lub są od niej mniejsze. 

W uczelniach sportowych tylko w dwóch uczelniach: AWF w Krakowie (1,080) 
i AWF w Warszawie (1,024), indeks Malmquista przyjmował wartości dodatnie  
i zależał od wielkości współczynników zmian postępu technicznego. Współczynni-
ki zmian postępu technicznego w uczelniach sportowych mieściły się w granicach 
od 0,994 (AWF Poznań) do 1,080 (AWF Kraków). Współczynniki zmian efektyw-
ności w tych uczelniach oscylowały wokół 1.

4. Zakończenie

Z przeprowadzonych badań nad efektywnością uczelni publicznych w latach 2001–
–2008 można sformułować następujące wnioski:

1. W okresie 2002–2008 przeciętna wysokość indeksu Malmquista w badanych 
uczelniach wyniosła 2,7%. Zmiany efektywności nie miały wpływu na wysokość 
indeksu Malmquista, ponieważ ich średnia w badanym okresie wynosiła 1. Naj-
większy wpływ na wysokość indeksu Malmquista wywarł poziom zmian w postępie 
technicznym, który przeciętnie wynosił 2,7% rocznie.
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2. Najwyższymi wartościami indeksu Malmquista charakteryzowały się na-
stępujące uczelnie: Politechnika Wrocławska (1,176), Uniwersytet Marii Curie-
-Skłodowskiej w Lublinie (1,117), Uniwersytet Łódzki (1,095), Akademia Górni-
czo-Hutnicza w Krakowie (1,093), Politechnika Koszalińska (1,092). Najniższe 
wartości analizowanego indeksu odnotowano w Uniwersytecie Rolniczym w Kra-
kowie (0,987), Akademii Wychowania Fizycznego w Katowicach (0,978), Akademii 
Wychowania Fizycznego i Sportu w Gdańsku (0,973), Akademii Pedagogiki Spe-
cjalnej w Warszawie (0,961) i Politechnice Warszawskiej (0,960).

3. Najwyższe średnioroczne zmiany efektywności wystąpiły w uczelniach tech-
nicznych: Politechnice Koszalińskiej (1,079), Politechnice Radomskiej (1,024), Po-
litechnice Częstochowskiej (1,016), Politechnice Rzeszowskiej (1,012), Politechni-
ce Poznańskiej (1,012). Ujemnie wpływały na wielkość indeksu Malmquista zmiany 
efektywności w Uniwersytecie Rzeszowskim (0,990), Uniwersytecie Przyrodniczo-
-Humanistycznym w Siedlcach (0,988), Uniwersytecie Technologiczno-Przyrodni-
czym w Bydgoszczy (0,987), Uniwersytecie w Białymstoku (0,979), Uniwersytecie 
Szczecińskim (0,972).

4. Najwyższe zmiany postępu technicznego charakteryzowały Politechnikę 
Wrocławską (1,176), Uniwersytet Marii Curie-Skłodowskiej w Lublinie (1,113), 
Uniwersytet Łódzki (1,095), Akademię Górniczo-Hutniczą w Krakowie (1,093)  
i Politechnikę Śląską (1,082). Na wielkość indeksu Malmquista ujemnie wpływa-
ły zmiany postępu technicznego w Uniwersytecie Przyrodniczym we Wrocławiu 
(0,993), Akademii Wychowania Fizycznego w Katowicach (0,978), Akademii Wy-
chowania Fizycznego i Sportu w Gdańsku (0,977), Akademii Pedagogiki Specjalnej 
w Warszawie (0,961), Politechnice Warszawskiej (0,960).

5. Analizy uczelni przeprowadzane są różnymi metodami i ich celem powinno 
być doskonalenie organizacji poprzez benchmarking, co powinno doprowadzić do 
obniżenia kosztów ich funkcjonowania. Przyszłościowym kierunkiem badań powin-
na być analiza efektywności uczelni i ich podstawowych jednostek organizacyjnych 
(wydziałów). 
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