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Streszczenie: Wspolczesne tendencje rozwoju energetyki beda skutkowac znaczacymi zmia-
nami w funkcjonowaniu i organizacji catego systemu elektroenergetycznego. Sa one zwigza-
ne z realizacja postulatu wigkszego bezpieczenstwa energetycznego, ktory jest realizowany
poprzez inwestycje w rozproszone terytorialnie zrodta energii, czgsto wykorzystujace do pro-
dukcji energii odnawialne zrodta, takie jak wiatr czy stofice. Powyzsze stanowi bezsprzeczna
szans¢ rynkowg dla szeroko pojmowanego biznesu. Jednym z mozliwych kierunkdéw zmian sa
klastry energetyczne, wystepujace jako zaawansowana forma zrzeszenia producentéw ener-
gii. Celem niniejszej publikacji bylo dokonanie przegladu inicjatyw klastrowych z zakresu
energetyki odnawialnej na terenie Polski oraz wykazanie mozliwych kierunkéw ich rozwo-
ju. Dokonana analiza pogladowa wykazala wczesne stadium rozwoju inicjatyw klastrowych
z zakresu energetyki odnawialnej oraz ich niewielka innowacyjnos¢. W zwiazku z tym zostaty
przedstawione inicjatywy mi¢dzynarodowe oraz ich pozytywny wptyw zaré6wno na system
elektroenergetyczny, jak i na sfere spoteczno-ekonomiczna.

Stowa kluczowe: energetyka odnawialna, klastry energetyczne, smart grid.

Summary: Nowadays there is significant development in the energy sector, which will result
in many changes in the reorganization of the whole electroenergy system. They are connected
with modern trends concerning the energy sector such as higher energy security and investing
in the local energy sources (mostly using renewable energy sources, such as wind and sun).
The above is an undeniable market opportunity for the widely understood business. One of the
possible directions of the energy market change are energy clusters appearing as an advanced
form of association of local energy producers. The purpose of this publication was to review
the cluster initiatives in the field of renewable energy in Poland and to prove the possible
directions of their development. The analysis demonstrated an early stage of development
and limited innovation of renewable energy clusters in Poland. Therefore, an international
initiative of energy clusters and their positive effect either on the power system or on the
socio-economic sphere were presented.

Keywords: renewable energy, energy clusters, smart grid.
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1. Wstep

Istniejg dwie ponadnarodowe tendencje rozwoju elektroenergetyki, ktore implikuja
zmiang jej dotychczasowego ksztattu. Zaliczamy do nich rosngcg swiadomos$¢ sro-
dowiskowa oraz konieczno$¢ zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego krajow
i regionow. W zwiazku z tym inicjowane sa coraz to liczniejsze dzialania majace
na celu eliminacje¢ ryzyka, ktore generuje aktualny system elektroenergetyczny. Ich
stopniowa intensyfikacja bedzie skutkowa¢ niemalze catosciowg reorganizacja i re-
strukturyzacja funkcjonowania catego sektora energetycznego, majaca na celu stwo-
rzenie elastycznego systemu integrujacego duzg ilo$¢ rozproszonych terytorialnie
elektrowni, czgsto wykorzystujacych odnawialne zrodta energii do produkcji energii
elektryczne;.

Ten stan rzeczy stanowi niewatpliwg szans¢ rynkowa nie tylko dla szeroko poj-
mowanego biznesu, ale réwniez dla jego otoczenia. Implementacja zalozen ener-
getyki rozproszonej stanowi mozliwo$¢ partycypacji w rynku energetycznym dla
nowych inwestorow prywatnych, spotek §redniej i matej wielkosci oraz nowej ka-
tegorii uczestnika rynkowego znanego prosumentem. W mniemaniu autorki moze
to skutkowa¢ powstawaniem klastréw energetycznych jako przykladu nawiagzywa-
nia wspolpracy pomigdzy uczestnikami tego samego rynku oraz zorientowanymi
na podobne motywy dziatania. Celem niniejszej publikacji bedzie zatem dokonanie
przegladu inicjatyw klastrowych z zakresu energetyki w Polsce, zbadanie ich aktyw-
no$ci oraz innowacyjnosci w kontekscie zmieniajgcego si¢ systemu elektroenerge-
tycznego.

2. Klastry — geneza, cechy wyrozniajace

Klastry sg elementem rzeczywistosci ekonomicznej od czaséw wczesnej specjaliza-
cji regionow'. Wedtug M.E. Portera klaster mozna zdefiniowa¢ jako znajdujacg si¢
w geograficznym sgsiedztwie grupe przedsigbiorstw i powigzanych z nimi instytucji
zajmujacych si¢ okreslong dziedzing, potaczonych podobienstwami i wzajemnie sig¢
uzupeltniajacych. Zasieg geograficzny klastrow moze obejmowaé terytorium mia-
sta, regionu, panstwa, a takze sasiednie kraje. Jest to przestrzen geograficzna, w ra-
mach ktorej informacje, transakcje, zachety i usprawnienia moga wystapi¢ pomie-
dzy przedsiebiorstwami[Porter 2000]. Bez wzgledu na definicje klastrow, wszystkie
maja cztery elementy wspolne, ktore definiujg pojecia klastra w sposob uniwersalny.
Zaliczamy do nich nastepujace elementy [Gorynia, Jankowska 2008]:

! Poczatkow koncepcji klastrow nalezy szuka¢ w definicji dystryktu przemystowego. A. Marshall
okresla go jako skupiska przedsigbiorstw z tej samej lub pokrewnej branzy. Autor sformutowat defin-
icj¢ na podstawie obserwacji matych firm rzemieslniczych z branzy wiokienniczej, metalowej oraz
producentow nozy. Badane firmy nawigzywaly ze soba wspolprace oraz czerpaly korzysci wynikajace
z ich geograficznej bliskosci.
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a) branze tworzacg jadro klastra (core business) jako kluczowego uczestnika kla-
stra,

b) branze wspierajace jako firmy wspomagajace i obstugujace jadro klastra,

¢) infrastrukture ,,mickka” (soft support infrastructure) jako zaplecze naukowe,
instytucje samorzadowe, agencje rozwoju gospodarczego,

d) infrastrukture ,,twarda” (tradycyjng) jako niezbedna infrastrukture towarzy-
$73cQ.

Wymagania wspotczesnej gospodarki wymusity jednakze rozwinigcie i zrede-
finiowanie koncepcji klastra. Powyzsza konieczno$¢ wynika z silnego skorelowa-
nia koncepcji klastra z rozwojem gospodarczym, ktory pozostaje pod silnym wpty-
wem zachodzacych procesow globalizacyjnych. Taki stan rzeczy zmienia priorytety
funkcjonowania przedsigbiorstw, ukierunkowujac je na wzrost miedzynarodowy,
co z jednej strony wymusza konieczno$¢ tworzenia powiazan migdzynarodowych,
z drugiej — koncentracje na kluczowych umiejgtnosciach i zasobach. Dlatego tez co-
raz cze¢sciej, celem stworzenia wigkszej przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw,
stawia si¢ przed nimi wymagania dotyczace wspOlpracy pomigdzy instytucjami
i innymi firmami dziatajacymi w tej samej branzy. Stanowi to istote koopetycji, tj.
dazenia do pozyskiwania przewagi konkurencyjnej przez przedsigbiorstwa dzieki
specyficznym zasobom, kompetencjom i okreslonej pozycji rynkowej, przy jed-
noczesnym zapewnieniu integracji ich silnych stron z atutami rywali, dostawcow,
klientow 1 innych partneréw biznesowych.

W zwiazku z tym w obecnie funkcjonujgcych klastrach dwa elementy sg trak-
towane w sposob priorytetowy. Sg to innowacyjno$¢ oraz wykorzystanie efektow
synergicznych dwoch podsystemow, tj. sieci przedsigbiorstw oraz sektora nauko-
wo-badawczego przy poparciu wtadz samorzadowych [Kazmierski 2011]. Jest to
szczegolnie zauwazalne przy prowadzeniu prac badawczo-naukowych, transforma-
cji wiedzy do know-how, wdrazania i absorpcji innowacji.

Wymienione zmiany kierunku rozwoju gospodarczego wplynety na stworze-
nie zmodyfikowanej koncepcji klastra, zwanej klastrem innowacyjnym. Jego defi-
nicja stworzona przez Komisje Europejska opisuje go jako skupisko niezaleznych
przedsigbiorstw — nowo powstatych firm innowacyjnych, matych, srednich i duzych
przedsigbiorstw oraz organizacji badawczych dziatajacych w okre§lonym sektorze
1 regionie. Majg one na celu stymulowanie dziatalno$ci innowacyjnej przez pro-
mowanie intensywnych kontaktow, wspotdzielenie zaplecza technicznego, wymia-
n¢ wiedzy i doswiadczen oraz poprzez skuteczne przyczynianie si¢ do transferu
technologii, tworzenia sieci powigzan, a takze rozpowszechniania informacji wérdéd
przedsigbiorstw wchodzacych w sktad danego klastra [ Wspolnotowe zasady ramo-
we... 2006]. W przekonaniu autorki stuszne jest rozgraniczenie pojeciowe migdzy
klastrem a klastrem innowacyjnym, w mysl definicji przedstawionej przez Komi-
sj¢ Europejska. Powyzsze stwierdzenie wynika z konieczno$ci rozgraniczenia typu
wspotpracy pomiedzy uczestnikami klastra oraz uwzglednienia ewentualnych prac
rozwojowych i innowacji. Jednakze w praktyce gospodarczej niniejsze pojecia sa
wykorzystywane synonimicznie.
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3. Realizacja koncepcji klastrow energetycznych na terenie Polski

Ze wzgledu na dynamiczny rozwdj gospodarczy Polski od lat 90 XX w. klastry za-
czety si¢ ksztaltowaé w sposob naturalny, co bylo wynikiem koncentracji przemy-
stu i ustug o podobnym charakterze. Ich formowanie stanowito uzasadnienie checi
dalszego rozwoju, czego motywem przewodnim bylo wypracowywanie wspdlnych
1 innowacyjnych rozwigzan umozliwiajacych zaistnienie na rynku ponadlokalnym.
Jednakze trzeba przyznac, ze inicjatywy klastrowe sa stosunkowo mtode, dlatego
ich forma nie zawsze pokrywa si¢ z pozadanym ksztattem. Do marca 2012 r. odno-
towano na terenie Polski powstanie tgcznie 212 inicjatyw klastrowych [PARP 2012,
s. 8]. Tak duza ich ilo$¢ jest podyktowana zachetami ze strony Ministerstwa Gospo-
darki w ramach programow wspierania przedsiebiorczosci i stymulowania rozwoju
gospodarczego. Zgodnie z wynikami badania Rozwdj klastrow w Polsce przeprowa-
dzonego w 2008 r. przez Katedre Marketingu Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego,
glownymi zrodtami finansowymi umozliwiajgcymi powotywanie inicjatyw klastro-
wych byly srodki pozyskane z funduszy strukturalnych, np. ZPORR, INTERREG,
Inicjatywa Equal oraz z grantéw naukowo-badawczych [www.parp.gov.pl].

W Polsce ewidencjg oraz badaniem klastrow zajmuje si¢ Polska Agencja Roz-
woju Przedsigbiorczosci. Wedlug prowadzonej przez nig bazy klastrow opubliko-
wanej na Portalu Innowacji, pod koniec 2014 r. zostalo w niej zarejestrowanych
14 klastrow dziatajacych w ramach energetyki odnawialnej oraz ochrony $rodowi-
ska naturalnego [www.pi.gov.pl/PARP/data/klastry/index.html]. Zaliczamy do nich
takie jak: Baltycki Klaster Ekoenergetyczny, Bioenergia dla Regionu, Dolina Czystej
Energii, Dolnoslaski Klaster Ekoenergetyczny EEI — Energia Ekologia Innowacje,
Innowacyjny Klaster Generacji i Uzytkowania Energii w Mega i Nano Skali, Klaster
Centrum Technologii Energetycznych, Klaster Ekoinnowacje, Klaster na rzecz roz-
woju rynku prosumenckiego, Klaster Wielkopolski Biogaz, Klaster Wodny Polski
Potudniowej, Lubelski Klaster Ekoenergetyczny, Mazowiecki Klaster Efektywnosci
Energetycznej i Odnawialnych Zrodet Energii, Swigtokrzysko-Podkarpacki Klaster
Energetyczny, W2E Waste to energy Swietokrzysko-Podkarpacki Klaster Energe-
tyczny.

Wszystkie wymienione klastry majg cechy wspdlne wynikajace bezposrednio
z istoty klastrowos$ci. Zaliczamy do nich m.in. podobne obszary dziatalnosci. Pierw-
szym z nich jest obszar ukierunkowany na zwigkszanie efektywnosci pozyskiwania
funduszy europejskich na modernizacje oraz zakup instalacji z zakresu odnawial-
nych zrodet. Istnienie wspomnianych funduszy stanowi inicjatywe rozwojowa ener-
getyki odnawialnej Unii Europejskiej, co umozliwia jej wysoka dynamike rozwoju
na terenie Polski. Drugim jest dzialalno$¢ edukacyjno-informatyczna. W ramach niej
podejmowane sg dziatania z zakresu zarowno szkolen, porad eksperckich, konferen-
¢ji 1 organizacji kampanii informacyjnych, jak i tworzenia centréw edukacyjnych.
Natomiast trzeci zakres to tworzenie platform wspoétpracy pomigdzy uczestnikami
klastra oraz kreowanie wspotpracy miedzy nimi. W niektorych klastrach pojawily
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si¢ dodatkowo elementy ustlugowe z zakresu certyfikacji energetycznej budynkow,
wykonawstwa audytéw energetycznych, opracowania lokalnych analiz klimatycz-
no-energetyczno-ekologicznych, a takze opiniowanie i wypracowanie standardow
dla systeméw monitujacych zuzycie energii lub kompleksowe przygotowania in-
westycji z zakresu OZE. Dodatkowo, jednostkami zatozycielskimi analizowanych
klastrow byly instytucje samorzadowe (traktujace je jako narzedzie wspierania in-
nowacji oraz wspotpracy pomigdzy przedsigbiorcami), fundacje lub stowarzyszenia
zrzeszajace podobne grupy podmiotow, jednostki naukowe (finansowanie i organi-
zacja badan) czy izby przemystowe.

W ramach przedstawionych klastrow warto rowniez przytoczy¢ szczegdlne
przypadki prowadzace dziatalno$¢ innowacyjng i nawigzujace koopetycje pomiedzy
swoimi uczestnikami. Sg to:

1) Battycki Klaster Ekoenergetyczny, ktorego dziatalno$¢ jest ukierunkowana
na skoordynowanie realizacji Regionalnych Strategii Energetyki (RSE) na terenie
Polski Polnocnej w zakresie wzrostu wykorzystania odnawialnych Zrodet energii,
powodujacego wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw makroregionu?;

2) Dolnoslaski Klaster Ekoenergetyczny EEI — Energia Ekologia Innowacje,
ktorego celem jest wzrost wykorzystania biomasy na cele energetyczne na terenie
Dolnego Slaska oraz aktywizacja zwigzkoéw gospodarczych w dwoch obszarach te-
matycznych: biogazowni rolniczych oraz cieplownictwa na biomasg¢?;

3) Klaster Wielkopolski Biogaz, ktorego celem jest podniesienie innowacyjno-
$ci powigzania kooperacyjnego cztonkow dzieki wspotpracy opartej na transferze
wiedzy, technologii, wymianie doswiadczen i kooperacji z instytucjami otoczenia
biznesu, jednostkami naukowymi oraz osrodkami badawczo-rozwojowymi. Zamie-
rzeniem klastra jest podjecie dzialan popularyzujacych i u§wiadamiajacych wyko-
rzystanie technologii biogazowni®;

4) Innowacyjny Klaster Generacji i Uzytkowania Energii w Mega i Nano Ska-
li, ktorego dziatalnos¢ klastra koncentruje si¢ na opracowaniu i wdrazaniu innowa-
cyjnych technik produkcji czystej energii z wykorzystaniem roznych zrodet w skali
mikro i makro oraz poprawy efektywnosci jej wykorzystania. W ramach wspotpra-
cy zapewniona jest edukacja specjalistow w najnowszych technologiach produkcji
energii i jej wykorzystania®;

5) Klaster Centrum Technologii Energetycznych, ktorego dziatalnos¢ jest zo-
rientowana na inicjowanie i propagowanie wykorzystania Odnawialnych Zrodet
Energii i technologii energooszczgdnych w Polsce, w szczegdlnosci promowania
nowatorskich rozwigzan technologicznych na rzecz racjonalnego wykorzystania
energii w budynkach bedacego autorskim rozwigzaniem uczestnikow klastra®.

2 Strona internetowa: www.imp.gda.pl.

3 Strona internetowa: www.klaster-eei.pl.

4 Strona internetowa: www.biogazownierolnicze.pl/wielkopolski-biogaz.
5 Strona internetowa: www.klaster-energia.wroc.pl.

¢ Strona internetowa: http://www.cte.fea.pl/.
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Odwotujac si¢ do przyjetych definicji klastra przedstawionej w punkcie pierw-
szym oraz do zakresow dzialalno$ci wymienionych klastroéw energetycznych, moz-
na stworzy¢ definicje¢ klastra energetycznego. Jest to zlokalizowana w ramach pew-
nego regionu grupa przedsicbiorstw z sektora energetycznego wspottworzaca sieci
pomigdzy soba, otwarta na wspotprace z instytucjami badawczymi i publicznymi,
ktorej dziatalno$¢ jest ukierunkowana na stymulowanie dzialalno$ci innowacyjnej
w regionie. Odbywa si¢ to poprzez wspotprace 1 kooperacje wszystkich cztonkow
klastra, wymian¢ wiedzy i do§wiadczen migdzy nimi oraz dalsze rozpowszechnianie
informacji z zakresu energetyki odnawialnej oraz tematow z nig spokrewnionych.

7 przegladowej analizy inicjatyw klastrowych z zakresu energetyki odnawialne;j
oraz ochrony srodowiska wynika, ze w wiekszosci przypadkow prowadza one dzia-
talno$¢ o charakterze mato innowacyjnym, ktéra nie wykorzystuje w petni swojego
potencjatu. Moze to wynikac¢ z braku dojrzatosci uczestnikow klastra oraz ich braku
gotowosci do wspotuczestniczenia we wspodlnej grze rynkowej. Klastry spehniajg
jednakze jedna bardzo wazng funkcje. Wszystkie prowadza dziatalnos¢ edukacyj-
no-informacyjng oraz pomagaja w pozyskiwaniu funduszy europejskich na zakup
instalacji z zakresu odnawialnych zrodet. Takie dziatanie buduje $wiadomos$¢ wsrod
spotecznosci lokalnych, ktore w sektorze energetycznym powinny odgrywac zna-
czaca role jako prosumenci’.

4. Koncepcja klastrow energetycznych a szukanie rozwigzan
dla wspolczesnej energetyki

Rozwdj wspotczesnej energetyki jest nierozerwalnie zwigzany z dynamicznym roz-
wojem energetyki odnawialnej. Stanowi on kierunek zmian, ktory bedzie wyma-
ga¢ zmiany funkcjonowania catego systemu energetycznego, poczawszy od zmian
w jego konfiguracji po zmiany harmonogramoéow dyspozycyjnosci poszczegolnych
elektrowni systemowych. Taki stan rzeczy bedzie wymuszat inwestycje w nowo-
czesne sieci elektryczne, ktore beda w stanie zintegrowac duzg ilo$¢ rozproszonych
terytorialnie elektrowni wykorzystujacych odnawialne zroédta energii do produkcji
energii elektrycznej, z funkcjonujacym systemem dystrybucyjnym i przesytowym.
Skutkiem niniejszego wdrozenia bedzie stworzenie elastycznego systemu, ktory be-
dzie w stanie dostosowac podaz energii elektrycznej do trudnego do oszacowania
popytu na nig.

Istniejg dwa systemy umozliwiajace dalszy rozwoj i wdrazanie nowoczesnych
rozwigzan sieciowych. Zaliczamy do nich zintegrowane plany rozwoju elektro-
energetycznego (Integrated Resource Planning) oraz inteligentna sie¢ (Smart grid).
Pierwszy z wymienionych systemow polega na wdrazaniu usprawniefn po stronie
zardbwno popytowej, jak i podazowej rynku energii elektrycznej. Jego celem jest
mozliwos$¢ efektywniejszego wytwarzania oraz uzytkowania energii [Chochowski,

" Prosument to jednoczesnie konsument oraz producent.
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Krawiec 2008]. Rozwigzanie to stanowi forme przejsciowa we wdrazaniu najbar-
dziej zaawansowanego systemu rozwoju sieci elektroenergetycznych, tzw. inteli-
gentnej sieci (smart grid) [Opracowanie modelu stosowania... 2009, s. 5], ktorej
uproszczona i powszechnie akceptowalna definicja mowi, iz jest to taka sie¢ elektro-
energetyczna, ktora potrafi harmonijnie integrowa¢ zachowania i dziatania wszyst-
kich przytaczonych do niej uzytkownikow (wytworcow, odbiorcow i tych, ktorzy
odgrywaja obydwie te role) celem zapewnienia zrownowazonego, ekonomicznego
1 niezawodnego zasilania®. System ten polega na koordynacji sterowania wielko-
obszarowego oraz lokalnego, monitujac wszystkie dostawy energii (przeptywy
w sieci dystrybucyjnej).

Pierwsza inicjatywa wdrozeniowa z zakresu implementacji inteligentnych sie-
ci energetycznych pojawita si¢ rowniez w Polsce. Zostala ona przeprowadzona
w ramach projektow modernizacji systemu dystrybucyjnego przez spotke ENER-
GA OPERATOR S.A., ktora zdecydowata si¢ na budowg infrastruktury inteligent-
nego opomiarowania (AMI), jako pierwszego etapu wdrozenia sieci inteligentnej
na calym obszarze swojej dziatalnos$ci. Nadrzednym celem projektu, zdaniem jego
realizatoréw, jest poprawienie jakosci dostaw energii elektrycznej i zwigkszenie
efektywnosci realizacji procesow obstugi danych pomiarowych [www.piio.pl/ami_
cele_projektu.php]. Niniejsza inwestycja stanowi w Polsce swoista nowos¢, nato-
miast w krajach §wiadomie rozwijajacych energetyke odnawialng pozadany kieru-
nek zmian oraz pole do badan i innowacyjnos$ci.

Oczywiscie, projekty wdrozeniowe nowoczesnych sieci elektroenergetycznych
to nie jedyne rozwigzanie stanowiace odpowiedz na potrzeby zwigzane z nowymi
tendencjami energetyki. Cho¢ nalezy zaznaczy¢, ze operatorzy sieci energetycznych
beda kazdorazowo odgrywac istotng role w zachodzacych zmianach.

Do innych podejmowanych inicjatyw zaliczanych do wspotczesnych kierunkow
rozwoju energetyki nalezy zaliczy¢ réwniez projekty z zakresu zwigkszenia bezpie-
czenstwa energetycznego regionow. Sg one realizowane w oparciu o istniejaca infra-
strukture oraz warunki srodowiskowe umozliwiajace rozwoj energetyki odnawial-
nej. W swojej bardziej zaawansowanej formule moga przybiera¢ posta¢ zrzeszen
grup producentow energii ze zrodet rozproszonych. Najlepszym przyktadem sg tutaj
niemieckie spotdzielnie energetyczne, ktore sg m.in. odpowiedzialne za ogromny
sukces energetyki odnawialnej w tym kraju. OczywiScie, mozna p6j$¢ krok dalej
1 stworzy¢ rozwiazanie, ktore zapewni dodatkowo lokalnym producentom energii
wspotprace nie tylko miedzy soba, lecz takze z operatorem sieci dystrybucyjne;.
Takie rozwigzanie mogtoby z powodzeniem przybra¢ postac klastra energetyczne-
go. Korzysci z niego wynikajace bylyby wieloptaszczyznowe. Po pierwsze, energia
produkowana lokalnie jest konsumowana lokalnie, zatem nie sg ponoszone straty na
przesyle energii. Po drugie, $wiadomos$¢ ekologiczna mieszkancow regionu wzrasta,

8 Inteligentne sieci energetyczne — wybrane zagadnienia techniczne, prezentacja autorstwa prof. dr.
hab. inz. Tadeusza Skoczkowskiego i zespotu ZPNiS.
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co powoduje nie tylko realizacje kolejnych projektow z zakresu instalacji wlasnych
zrodet energii, ale 1 dbatos¢ o efektywno$¢ energetyczna. Po trzecie, nawigzanie
wspotpracy z operatorem sieci dystrybucyjnej umozliwitoby dokonanie usprawnien
w komunikacji pomigdzy uczestnikami klastra poprzez doktadng informacje zwrot-
na o popycie i podazy energii w regionie, a tym samym pozwolitoby na wprowadze-
nie zmian w harmonogramie dyspozycyjnosci sieci elektroenergetycznej niemalze
W czasie rzeczywistym.

Warto rowniez przedstawic¢ ciekawy projekt badawczy o nazwie TWENTIES?,
w ramach ktorego sa wypracowywane metody dziatania w zakresie przylaczania
i prowadzenia ruchu sieci elektroenergetycznej z duza ilo$ciag farm wiatrowych (jako
generacji niestabilnej i rozproszonej). Jest to najwigkszy w historii projekt badaw-
czy tego typu, finansowany w duzej mierze przez Uni¢ Europejska [www.twenties-
-project.eu/node/5]. Jego realizacja jest skoncentrowana na przyspieszeniu rozwoju
1 wdrazania nowych technologii, ktore umozliwig dalszy rozwoj energetyki wiatro-
wej jako nowego, istotnego elementu europejskiego systemu elektroenergetycznego.
Program jest realizowany w oparciu o sze$§¢ demonstracyjnych instalacji, na ktorych
zostana przebadane sposoby eliminacji barier dotyczacych wlaczenia morskiej i la-
-dowej energii wiatrowej do systemu energetycznego. Demonstracje majg na celu
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ukazanie korzysci wynikajacych z zastosowania nowych technologii w potacze-
niu z innowacyjnymi podejsciami do zarzadzania systemami [Komisja Europejska
2011, s. 17].

Do najciekawszych projektow demonstracyjnym mozemy zaliczy¢:

1) SYSERWIND - projekt polegajacy podjeciu wspotpracy infrastrukturalnej
migdzy trzema farmami wiatrowymi o tgcznej mocy 480 MW, ktorego efektem jest
wypracowanie metod lepszej kontroli napiecia i czestotliwosci oraz zredukowanie
ich nadmiernych odchylen;

2) DERINT - projekt polegajacy na integracji terytorialnej wszystkich uczest-
nikéw rynku elektroenergetycznego w formie klastra zwanego wirtualng elektrow-
nig wiatrowa (Power Hub), co odbywato si¢ przy wykorzystaniu inteligentnych sieci
elektroenergetycznych, umozliwiajacych koordynacje¢ i monitowanie wszystkie do-
stawy energii elektryczne oraz doktadnego oszacowania popytu na energie.

Wyniki przedstawione w raporcie z projektu TWENTIES wskazuja, iz istnieje
znaczna ilo$¢ usprawnien, ktore mogg sprawic, ze infrastruktura energetyczna w Eu-
ropie bedzie bardziej efektywna. Oznacza to, ze energia moze by¢ produkowana
i konsumowana lokalnie (minimalny poziom strat na przesyle) oraz ze moze by¢
zintegrowana z istniejacym systemem, bez wplywu na bezpieczenstwo systemowe.

5. Zakonczenie

Polska polityka energetyczna jest w fazie glebokich przeobrazen, ktore stanowia
bezsprzeczng szans¢ dla rozwoju innowacyjnosci na gruncie elektroenergety-
ki. Jedng ze Sciezek jej osiggania jest rozwdj klastrow, ktére w ramach swojej
dziatalnosci zrzeszaja uczestnikow rynku, inicjuja wspotprace migdzy nimi oraz
na podstawie ich do$wiadczen kreuja dalszy rozwoj. Ich dziatalnos¢ w zakresie
edukacyjno-szkoleniowym oferowana przez praktykow biznesowych umozliwia
rzetelng edukacje, co moze skutkowac dalszym rozwojem energetyki rozproszone;j
wspieranym zarowno przez osoby fizyczne, jak i wszelkie zainteresowane insty-
tucje. Efektem tak otwartej postawy organizatoréow klastra jest aktywne uczest-
nictwo w ksztattowaniu lokalnego rynku energetycznego jak najwigkszej liczby
zainteresowanych podmiotow.

Celem niniejszej publikacji bylo zaprezentowanie idei klastrow jako narzedzia
inicjujacego innowacyjnosc¢ i rozwoj. Zostato ono przeprowadzone w oparciu o prze-
glad inicjatyw klastrowych w Polsce oraz wskazanie ich mozliwej §ciezki rozwoju.
Publikacja obejmuje réwniez opis projektu TWENTIES, ktorego wyniki moga sta-
nowi¢ dowodd na zasadnos¢ rozwoju klastrow energetycznych nie tylko w Polsce, ale
i na calym $wiecie.
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