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Wstęp

Zadaniem nauki jest poszukiwanie racjonalnych rozwiązań dla cywilizacyjnych wy-
zwań współczesnego świata. Jednym z takich kluczowych wyzwań jest także rozwój 
zrównoważony. Idea zrównoważonego rozwoju jest niezwykle obiecująca, ale z całą 
pewnością wymaga ogromnego zaangażowania ekonomistów. Nauki ekonomiczne, 
a w tym dyscyplina nauki „finanse”, podejmują to wyzwanie. Wiele badań, spotkań, 
konferencji i publikacji służy naukowej analizie oraz praktycznej implementacji za-
sad zrównoważonego rozwoju we współczesnej gospodarce w zakresie finansów 
i rachunkowości.

Proces naukowego opracowywania problemu trwa, a społeczna ewolucja biz-
nesu dostarcza ambitnych tematów badawczych. Po latach pracy możemy wskazać 
zarówno na konkretne sukcesy, jak też i na wiele wątpliwości w zakresie koncepcji 
zrównoważonych finansów. Materialnym dowodem naukowego wkładu w posze-
rzanie wiedzy są publikacje. Znaczna część aktualnego dorobku naukowego dys-
cypliny „finanse” dotycząca zrównoważonego rozwoju jest już od lat regularnie 
prezentowana w Pracach Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu. 
Kontynuujemy ten cykl opracowań.

W niniejszym tomie zebraliśmy wyselekcjonowane artykuły autorów z wielu 
uznanych ośrodków naukowych w Polsce. Ich tematyka skoncentrowana jest na za-
gadnieniach finansów i zrównoważonego rozwoju. Przedstawiono w nich doskonałe 
rozważania teoretyczne oraz konkretne przykłady z praktyki gospodarczej. Każdy 
artykuł stanowi inspirujący materiał naukowy.

Szczególne podziękowania należą się nie tylko Autorom, ale także Recenzen-
tom, którzy podjęli trud oceny nadesłanych materiałów. Jako redaktorzy tomu wraz 
z Autorami i Recenzentami mamy nadzieję, że poprzez publikację naszego wspólne-
go dzieła wnosimy istotny wkład w naukowe opracowanie problematyki finansowa-
nia zrównoważonego rozwoju.

Leszek Dziawgo, Leszek Patrzałek
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Streszczenie: Społeczna presja na gospodarkę dotycząca społecznej odpowiedzialności biz-
nesu jest już powszechnie odczuwalna w skali międzynarodowej. Rynek finansowy także 
podlega społecznej ewolucji. Współczesna bankowość uznaje kryteria społeczne, a w tym 
także ekologiczne. Co więcej, w bankowości można wyróżnić przypadki szczególnie zaan-
gażowanego podejścia do kwestii społeczno-ekologicznych. Wybrane instytucje finansowe 
wyspecjalizowane w tym zakresie określane są jako banki alternatywne. Celem artykułu jest 
prezentacja bankowości alternatywnej ze szczególnym uwzględnieniem aktywności na rzecz 
ochrony środowiska. W artykule wykorzystano metody opisową, porównawczą oraz case stu-
dy. Uzyskane wyniki pozwalają na określenie bankowości alternatywnej jedynie jako banko-
wości marginalnej w strukturze całego współczesnego systemu bankowego. Niemniej jednak 
bankowość alternatywną można oceniać pozytywnie. 

Słowa kluczowe: CSR, bankowość, bankowość alternatywna.

Summary: Nowadays, the growing public pressure for implementing social criteria in busi-
ness is widely noticeable across the world, also in financial service industry. Many leading 
financial institutions create new standards of doing business respecting social responsibility. 
Moreover, some financial institutions are specialized exclusively in financing undertakings 
of significant social value. The aim of the article is to present financial institutions strictly 
oriented at social issues. A special attention is paid to indicate possibilities and limitations of 
their social activities focusing on ecological issues. In the elaboration methods of description, 
comparison and case study are used. Based on research results it is possible to state that alter-
native banking activities compared with regular banking are very limited. Alternative banking 
is a marginal part of banking system.

Keywords: CSR, banking, alternative banking.
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1. Wstęp

Współczesna bankowość aktywnie, choć w zróżnicowanym stopniu, odpowiada na 
wymagania dotyczące społecznej odpowiedzialności biznesu. Można stwierdzić, iż 
kreowanie odpowiednich postaw we wskazanym zakresie jest obecnie międzyna-
rodowym standardem. Jest też już możliwe wyróżnienie grupy bankowych liderów 
społecznej odpowiedzialności biznesu. 

Instytucje finansowe zaangażowane w problematykę CSR należy podzielić 
na dwie grupy. Pierwsza z nich to typowe, komercyjne instytucje finansowe, któ-
re w działalności finansowej uwzględniają również kryteria społeczne. Natomiast 
druga, niewielka grupa, to instytucje wyspecjalizowane w operacjach finansowych 
zorientowanych wyłącznie na przedsięwzięcia gospodarcze o charakterze społecz-
nej odpowiedzialności biznesu. Z kolei w aktywności społecznie odpowiedzialnej 
w biznesie szczególne miejsce zajmuje temat ochrony środowiska naturalnego. Wy-
daje się bowiem, iż spośród licznych kryteriów społecznych właśnie kryteria ekolo-
giczne są relatywnie najmniej kontrowersyjne społecznie.

Celem artykułu jest prezentacja wybranych, europejskich podmiotów bankowości 
alternatywnej z podkreśleniem ich aktywności na rzecz przedsięwzięć gospodarczych 
o charakterze ekologicznym. W artykule postawiono hipotezę, iż bankowość alter-
natywna pozostaje marginalną częścią bankowości komercyjnej. W celu weryfikacji 
hipotezy zastosowano metody opisową, porównawczą oraz studium przypadku.

2. Bankowość wobec oczekiwań społecznych

Społeczna presja na uwzględnianie kryteriów społecznych w działalności gospo-
darczej jest powszechnie odczuwalna. Także rynek finansowy podlega tejże presji. 
Można wskazać liczne zakresy aktywności społecznej instytucji finansowych. Jed-
nym z kluczowych jest aktywność na rzecz ochrony środowiska naturalnego.

W funkcjonowaniu instytucji finansowej aktywność ekologiczną można usyste-
matyzować następująco (rys. 1):
• gospodarka własna – oszczędzanie zasobów,
• działania wspierające (sponsoring, marketing),
• operacje finansowe (np. kredyty, depozyty, inwestycje kapitałowe),
• aktywność relacyjna (public relations, inwestor relations).

W przypadku każdego rodzaju aktywności na rzecz ochrony środowiska można 
wskazać zróżnicowany poziom zaangażowania [Jeucken 2004]. Co więcej, możli-
wa jest krytyczna ocena motywów i rezultatów aktywności ekologicznej [Dziawgo 
2014]. Z pewnością aktywność zorientowana na oszczędzanie zasobów, czyli m.in. 
energii elektrycznej, cieplnej, wody, papieru, jest przyjazna środowisku, jak też pozy-
tywnie wpływa na obniżkę kosztów funkcjonowania [Żołądkiewicz 2015]. Działal-
ność w zakresie ekologicznego sponsoringu i marketingu także sprzyja umocnieniu 
pozycji rynkowej podmiotu. Z kolei w operacjach finansowych uwzględnianie ry-
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Rodzaj aktywności ekologicznej

Gospodarka 
własna

Działania 
wspierające

Operacje 
finansowe

Aktywność 
relacyjna

Rys. 1. Zakresy aktywności instytucji finansowej na rzecz ochrony środowiska

Źródło: [Dziawgo, Dziawgo 2014a].

zyka ekologicznego jest już elementarną częścią analizy zdolności kredytowej. Nato-
miast w przypadku finansowania projektów ekologicznych nadrzędnym kryterium jest 
rentowność [Silva, Pereira 2015]. Powyższe nie wyczerpuje finansowych możliwości 
wspierania ochrony środowiska naturalnego. Dla przykładu inwestycje kapitałowe 
oferują wyjątkowo szeroki zakres możliwości z uwzględnieniem kryterium rentow-
ności. Ewentualne sukcesy we wszystkich zakresach wspierania ochrony środowiska 
są następnie prezentowane w ramach działań public relations oraz investor relations 
[Dziawgo, Dziawgo 2014b]. Tak oto w syntetyczny sposób można streścić całokształt 
ekologicznego zaangażowania komercyjnych instytucji finansowych. 

Należy jednak zachować daleko posuniętą ostrożność, aby nie ulec pokusie wy-
stawienia negatywnej oceny skali i jakości działań środowiskowych, w czym przo-
dują szczególnie środowiska aktywistów ekologicznych. Takie są po prostu uwa-
runkowania prowadzenia działalności gospodarczej, także na rynku finansowym. 
Ponadto, analizując aktywność ekologiczną instytucji finansowych, można stwier-
dzić, iż w ostatnich latach nie tylko znacznie się rozszerzyła, ale stała się również 
bardziej systematyczna. Niestety, zdarzają się przypadki incydentalnych i powierz-
chownych działań ekologicznych dla krótkoterminowej poprawy wizerunku, ale ry-
zyko utraty reputacji narzuca pewne ograniczenia.

Wprawdzie przedmiotem rozważań jest ekologiczna ewolucja bankowości ze 
szczególnym uwzględnieniem bankowości alternatywnej, ale należy mieć też na 
uwadze szersze ujęcie tematu. Ekologiczna ewolucja rynku finansowego dotyczy 
bowiem nie tylko bankowości, ale również wielu innych instytucji rynku finansowe-
go, w tym również instytucji alternatywnych. 

3. Bankowość alternatywna

Klientom nieusatysfakcjonowanym jakością aktywności ekologicznej typowej ban-
kowości komercyjnej pozostaje bankowość alternatywna. Bankowość taką można 
określić jako rodzaj bankowości wyspecjalizowanej. Bankowość alternatywna służy 
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wspieraniu w rozwiązywaniu wybranych problemów etycznych, społecznych, eko-
logicznych lub innych poprzez prowadzenie działalności bankowej. Oczywiście, 
powyżej wskazane zakresy problemowe przenikają się wzajemnie, a o charakterze 
danego banku alternatywnego rozstrzyga jego specjalizacja co do wybranej kwestii, 
proporcje w uwzględnianiu poszczególnych kwestii, a także deklaracje dotyczące 
własnej działalności. W znacznej części klasyfikacja bankowości alternatywnej ma 
zatem charakter bardzo umowny (rys. 2).

Rodzaje bankowości alternatywnej

Bankowość 
etyczna

Bankowość 
społeczna

Bankowość 
społeczno-

-ekologiczna

Pozostałe 
kombinacje 
aktywności

Bankowość
ekologiczna

Rys. 2. Klasyfikacja bankowości alternatywnej

Źródło: opracowanie własne.

W przypadku bankowości alternatywnej zorientowanej na ochronę środowiska 
naturalnego jest to bankowość, której celem jest osiąganie zysku wyłącznie poprzez 
finansowanie proekologicznych przedsięwzięć gospodarczych. Powyższe można 
uznać za propozycję zdefiniowania alternatywnej bankowości ekologicznej. Nato-
miast w przypadku finansowania nie tylko przedsięwzięć ekologicznych, ale także 
etycznych lub społecznych, ale niemających charakteru ekologicznego, byłaby to 
alternatywna bankowość etyczno-ekologiczna itp.

Warto podkreślić, iż nie tylko w przypadku instytucji bankowych występuje 
alternatywna działalność finansowa. Dotyczy ona także funduszy inwestycyjnych, 
funduszy inwestycyjnych nieruchomości, funduszy emerytalnych, funduszy hedge,  
spółek ubezpieczeniowych, doradztwa finansowego lub spółek inwestycyjnych  
private equity i venture capital. Ponadto na rynku kapitałowym stosowane są spe- 
cjalistyczne indeksy giełdowe uwzględniające akcje ekologicznych emitentów.

Natomiast rozpatrując szerzej kwestię klasyfikacji bankowości alternatywnej 
i wychodząc z założenia, iż w przypadku kwestii społecznych lub ekologicznych 
nadrzędnym pojęciem jest przecież etyka, można określić bankowość ekologiczną 
jako część bankowości etycznej. Zaznaczyć jednak należy, iż kwestie terminologicz-
ne dotyczące bankowości etycznej stosowane być muszą z dużą ostrożnością. Pro-
stym przykładem jest właśnie pojęcie „bankowości etycznej”. Operowanie pojęciem 
„bankowość etyczna” może bowiem deprecjonować pozostałą część bankowości 
komercyjnej jako „z założenia nieetyczną”. Przy tym ta „pozostała część” bankowo-
ści jest zasadniczą częścią współczesnej bankowości.



128 Leszek Dziawgo, Danuta Dziawgo

Ponadto w niniejszym opracowaniu przedmiotem rozważań jest wprawdzie ban-
kowość alternatywna, ale należy zaznaczyć, iż pojęcie „alternatywa” jest dość po-
wszechnie stosowane na rynku finansowym, choć w różnym charakterze. Istnieje 
bowiem pojęcie „inwestycji alternatywnych”, w których wyróżnia się inwestycje 
finansowe i pozafinansowe. Pewną alternatywą dla bankowości jest również dzia-
łalność parabankowa, a także social lending, czyli pożyczki społecznościowe. Z ko-
lei jako alternatywę wobec kredytu bankowego wymieniane są leasing i factoring. 
Nawet bankowość spółdzielcza może być rozważana jako bankowość alternatywna 
wobec typowej bankowości komercyjnej. Przykładów tego typu jest więcej. Z pew-
nością samo pojęcie „alternatywa” na rynku finansowym zasługuje na osobne opra-
cowanie.

4. Przykłady bankowości alternatywnej

Na międzynarodowym rynku finansowym istnieje wiele instytucji finansowych 
o charakterze alternatywnym, w tym także banki. Są one mniej lub bardziej znane. 
Przedmiotem analizy mogą być różne aspekty ich funkcjonowania, w tym także ich 
efektywność finansowa oraz pozafinansowa z uwagi na cel funkcjonowania.

W Europie można wskazać liczne instytucje bankowe reprezentujące bankowość 
alternatywną. Funkcjonuje też federacja banków etyczno-alternatywnych FEBEA 
(European Federation of Ethical and Alternative Banks). W styczniu 2016 r. zrzesza-
ła 26 banków. Co ważne, nie wszystkie banki, które można uznać za alternatywne, 
są członkami FEBEA. Wśród nich są tak uznane w zakresie finansowania ochrony 
środowiska, jak m.in.: Triodos Bank, Charity Bank, GLS Bank, UmweltBank, czy 
też Alternative Bank Schweiz (tab. 1). Oznacza to, iż potencjał tej części bankowości 
jest znacznie większy niż tylko reprezentowany przez członków FEBEA.

Tabela 1. Wybrane banki alternatywne zorientowane na ochronę środowiska naturalnego

Nazwa Kraj Suma bilansowa 2014 
Triodos Bank Holandia 7,2 mld euro
Charity Bank Wielka Brytania 114,2 mln GBP
GLS Bank Niemcy 3,6 mld euro
UmweltBank Niemcy 2,6 mld euro
Alternative Bank Schweiz Szwajcaria 1,6 mld CHF

Źródło: [http://www.triodos.com; http://www.charitybank.org; http://www.gls.de; http://
www.umweltbank.de; http://www.abs.ch].

Szlachetna działalność etyczno-ekologiczna wzbudza uzasadnione zaintereso-
wanie oraz życzliwość społeczną. Jednak jest także obarczona poważnym ryzykiem, 
jak każda działalność gospodarcza. Dla wyeksponowania ryzyka należy też zauwa-
żyć, iż funkcjonowanie ekologicznej bankowości alternatywnej nie bywało jedynie 
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pasmem sukcesów. Niestety, znaczącym przykładem jest pionierski bank ekologicz-
ny OekoBank z Frankfurtu. Bank ten prowadził działalność w latach 1988-2003, ale 
ze względu na poważne trudności finansowe został przejęty przez inny niemiecki 
bank alternatywny, GLS Gemeinschaftsbank. Przypadek ten podkreśla, iż także ban-
kowość alternatywna wymaga uwzględniania kryteriów ekonomicznych.

Jednak w większości przypadków alternatywna bankowość ekologiczna jest in-
spirującym przykładem udanego połączenia kryteriów ekonomicznych i ekologicz-
nych. Przekonującym przykładem sukcesu jest w tym zakresie niemiecki Umwelt-
Bank.

4.1. UmweltBank AG

Bank założony w roku 1997 wyspecjalizowany jest w finansowaniu przedsięwzięć 
służących ochronie środowiska naturalnego. Można go określić jako bank ekolo-
giczny zgodnie z definicją zaproponowaną powyżej. Model biznesowy banku opie-
ra się nie tylko na klasycznej działalności bankowej, ale także na rozbudowanym 
doradztwie finansowo-inwestycyjnym oraz na statusie banku jako spółki giełdowej 
(akcje notowane w segmencie Freiverkehr giełdy w Monachium). W ocenie właści-
cieli, władz oraz klientów status taki sprzyja budowaniu pozycji rynkowej w oparciu 
o wysokie standardy funkcjonowania oraz transparentność.

W ofercie banku znajdują się nie tylko rachunki, lokaty, kredyty, ale także pro-
dukty bardziej zaawansowane, jak tytuły uczestnictwa w ekologicznych funduszach 
inwestycyjnych (luty 2016 – 10 funduszy) oraz udziały w spółkach ekologicznych. 
Ponadto w zakresie doradztwa finansowego bank wskazuje akcje i obligacje ekolo-
gicznych emitentów. Najnowszym projektem inwestycyjnym banku (2016) jest emisja 
tzw. CoCo-Bond, czyli obligacji typu contingent convertible o wartości 20 mln euro.
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budownictwo 
ekologiczne; 

29,6 

energia 
wiatrowa 

 i wodna; 29,5 

biomasa, biogaz, 
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Rys. 3. Struktura przedmiotowa działalności kredytowej UmweltBank (31.12.2015).

Źródło: [UmweltBank, Pressemitteilung 1.02.2016].
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Wartość udzielonych kredytów i innych form finansowania projektów ekolo-
gicznych na koniec roku 2015 wyniosła 2,49 mld euro (wzrost o ponad 11% w po-
równaniu z 2014). Strukturę przedmiotową przedstawiono na rys. 3.

O dynamicznym rozwoju banku świadczy wiele faktów, ale jednym z najbar-
dziej wymownych jest wzrost sumy bilansowej w okresie 1997-2015. Bank rozpo-
czynał działalność, wykazując wartość aktywów 39,5 mln euro, natomiast na koniec 
roku 2015 wartość ta wynosiła już 2,8 mld euro. Uznanie budzą również uzyskane 
efekty ekologiczne. Warto podkreślić, iż bank od momentu podjęcia działalności 
zaangażowany był w finansowanie ponad 21 500 ekologicznych projektów.

Podsumowując, wieloletnią działalność UmweltBanku w konkurencyjnym śro-
dowisku bankowym Niemiec oraz wymagającym pod względem ekologicznym 
społeczeństwie niemieckim należy ocenić wysoce pozytywnie. Zwraca uwagę stały 
wzrost podstawowych kategorii ekonomicznych banku (np. suma bilansowa, war-
tość depozytów, wartość kredytów) oraz rozwój oferty skierowanej do klientów.

Jednak UmweltBank pozostaje niewielkim i niszowym bankiem komercyjnym 
w niemieckim sektorze bankowym. Podobną ocenę w zakresie proporcji skali pro-
wadzonej działalności wobec całości sektora bankowego można sformułować wo-
bec innego niemieckiego banku alternatywnego, GLS Gemeinschaftsbank. Nie ina-
czej będzie również w przypadku Triodos Bank i holenderskiego sektora bankowego 
czy też Alternative Bank Schweiz i szwajcarskiego sektora bankowego.

5. Zakończenie

Bankowość alternatywna stanowi margines bankowości komercyjnej, tym bardziej 
bankowość ekologiczna, która stanowi część bankowości alternatywnej. Wydaje się, 
iż bankowość alternatywna jest alternatywą w zasadzie tylko dla tych klientów, dla 
których kwestie społeczne i ekologiczne są wyjątkowo ważne. 

Jednak funkcjonowanie bankowości alternatywnej nie tylko wyznacza pewien 
wysoki ekologiczny benchmark w działalności bankowej, ale również urozmaica 
ofertę sektora bankowego, a także przyczynia się do rozwiązywania wybranych 
problemów społecznych lub ekologicznych. Jeżeli tylko ich działalność bankowa 
prowadzona jest w bezpieczny sposób, można pozytywnie ocenić ich obecność na 
rynku i w społeczeństwie. Przy czym szczególnie wysoko należy ocenić uzyskane 
efekty ekologiczne. Natomiast bardzo ograniczone ekonomiczne znaczenie banko-
wości alternatywnej może wynikać z kilku faktów. 

Przede wszystkim tworzenie i rozwój bankowości alternatywnej opierało się na 
niewielkich kapitałach i nawet duża dynamika przyrostu wartości depozytów, kre-
dytów oraz osiąganych zysków nie była w stanie z oczywistych powodów zmienić 
ich pozycji wobec wielkich konkurentów z bankowości komercyjnej. Innym powo-
dem może być ograniczenie działalności gospodarczej tylko do wybranych przed-
sięwzięć o ponadprzeciętnej wartości społecznej lub ekologicznej. Oczywiście, 
wynika to z idei bankowości alternatywnej, ale jednocześnie ogranicza wachlarz 
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dostępnych, zyskownych projektów. Ponadprzeciętna wartość społeczna lub ekolo-
giczna wybranych projektów nie musi przecież oznaczać ponadprzeciętnej wartości 
ekonomicznej. Jeszcze innym prawdopodobnym powodem może być fakt, iż cały 
sektor bankowy ulega społecznej, a w tym także ekologicznej ewolucji, co zaspo-
kaja oczekiwania znacznej części klientów i nie poszukują oni bardziej wyrazistej 
alternatywy.
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