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Wstep

Problemy ekonomii, polityki ekonomicznej i finansow publicznych wydajemy w serii
Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Niniejsza publikacja,
stanowigca pierwszg z czterech czesci materiatow konferencyjnych, zawiera 36 opra-
cowan, w tym sze$¢ w jezyku angielskim. Zostaly one poswiecone aktualnym
problemom naukowo-badawczym z zakresu teorii ekonomii, realizacji polityki eko-
nomicznej — w wymiarze mikro- i makroekonomicznym — oraz zagadnieniom zwig-
zanym ze stanem finanséw publicznych w Polsce 1 na $§wiecie.

Liczne grono autorow prezentuje wyniki swoich dociekan naukowych w postaci
teoretycznych i empirycznych analiz zwigzanych z polityka fiskalng na szczeblu
centralnym i samorzagdowym, wykorzystaniem instrumentow polityki podatkowe;j
w odniesieniu do opodatkowania kapitatu, pracy i konsumpcji oraz z problemami
polityki pieni¢znej i rynku kapitatlowego w skali krajowej i miedzynarodowe;j. Po-
nadto zeszyt zawiera opracowania dotyczace nieréwnosci spotecznych, polityki re-
gionalnej i lokalnej, rozwoju produkcji rolnej, obszaréw wiejskich i przetworstwa
spozywczego, problemow sektora ustug turystycznych i transportowych, jak row-
niez rozwoju innowacyjnos$ci przedsiebiorstw, efektywnosci wydatkow na B+R oraz
polityki panstwa w obszarze rynku pracy.

Publikacja nasza jest adresowana do $rodowisk naukowych i studentow wyz-
szych uczelni oraz 0so6b, ktore w praktyce zajmuja si¢ finansami publicznymi, wspot-
czesnymi problemami polityki ekonomicznej czy ekonomii. Poszczegdlne artykuty
byly recenzowane przez profesorow uniwersytetow, w wiekszosci kierownikow
katedr ekonomii lub polityki ekonomicznej. Za ich rzetelne recenzje chciatbym ser-
decznie podzigkowac. Dzigkuje¢ rowniez pracownikom Katedry Ekonomii i Polityki
Ekonomicznej Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu oraz wszystkim oso-
bom i instytucjom zaangazowanym w powstanie tej publikacji.

Jestem w petni przekonany, ze ksigzka Problemy ekonomii, polityki ekonomicz-
nej i finansow publicznych bedzie Panstwa inspirowa¢ do dalszych badan i dociekan
naukowych oraz przyczyni si¢ do powstania rownie interesujagcych opracowan
w przysztosci.

Jerzy Sokotowski
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Streszczenie: Zagadnienia sukcesji sg przedmiotem badan wérdéd podmiotéw gospodarczych.
Problem dziedziczenia coraz czg¢$ciej pojawia si¢ w rozwazaniach dotyczacych przysztosci
gospodarstw rolnych w Polsce. Zmniejszajaca si¢ ich liczba, starzejace si¢ spoteczenstwo,
spadek dzietno$ci to wybrane czynniki, ktore czynia ten problem aktualnym. W opracowaniu
skupiono uwagge na sytuacji gospodarstw rolnych w Polsce w zakresie sukcesji oraz zmianach
w liczebnosci kierownikow gospodarstw rolnych w zalezno$ci od wielkosci gospodarstwa,
wieku i ptci kierujacego oraz stazu w prowadzeniu gospodarstwa. Prezentowane dane wska-
zuja, ze w latach 2010-213 nastapito zmniejszanie liczby gospodarstw matych i srednich kie-
rowanych przez osoby w wieku do 64 lat oraz wzrost liczby gospodarstw wigkszych kierowa-
nych przez osoby w wieku 65 i wigcej lat. Wsrod kierownikow gospodarstw rolnych
dominuja mezczyzni. Udziatl gospodarstw rolnych, planujacych sukcesje w liczbie gospo-
darstw indywidualnych w Polsce w roku 2010 nie przekroczyt 22%.

Stowa kluczowe: sukcesja, gospodarstwa rolne, nastepca.

Summary: One of central signs of functioning family business is succession. This issue
concerns also family farms. The paper presents the analysis of family farms in Poland in the
aspect of succession. Deliberations are focused on farmers age, sex and experience and on
farms’ size. The obtained results allowed to show the change in farms management. In the
years 2010-2013 the share of small and medium farms managed by farmers aged 65 and more
increased. There were more men than women among farms’ manager. In 2010 no more than
22% of farmers were planning to transfer farms property to the next generation.

Keywords: succession, farms, successor.

1. Wstep

Sukcesja jednostek gospodarczych jest problemem natury ekonomicznej, socjolo-
gicznej, spotecznej oraz prawnej. Zagadnienie sukcesji w gospodarce narodowej 1a-
czone jest czesto z firmami rodzinnymi, w ktorych sposéb oraz moment dziedzicze-
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nia efektow pracy wiascicieli podmiotu jest tematem bardzo newralgicznym, a sama
sukcesja wyrdznia podmioty rodzinne wsrod innych dziatajacych na rynku [Marjan-
ski 2012]. Sukcesja okreslana jest najczesciej jako proces, a nie zdarzenie incyden-
talne (przez to ostatnie pojecie rozumiane jest przejecie podmiotu na skutek np. nag-
tej Smierci dotychczasowego wiasciciela, co oznacza¢ moze, ze nastgpca nie bedzie
przygotowany do pehienia przypadajacej mu roli) [Orzechowski 2011]. W zwigzku
z tym sukcesja moze, a nawet musi rozciaggnac sie¢ w czasie. Proces ten powinien by¢
kilkuetapowy i rzeczywiscie przyktady wybranych krajow $wiadczg o tym, Ze cigg-
to$¢ procesu nastgpstwa wystepuje — np. w Szwajcarii przeje¢cie rodzinnego biznesu
trwa Srednio 7 lat [Raport 2013].

Okres przekazywania przedsigbiorstwa kolejnemu pokoleniu budzi obawy za-
rowno wérod dotycheczasowych wiascicieli, jak 1 wérod sukcesorow. Ta ostatnia gru-
pa powinna udowodni¢, ze potrafi sprawnie zarzadza¢ powierzonymi zasobami,
podczas gdy nestor musi stopniowo odnalez¢ si¢ w nowej roli i zaakceptowaé fakt,
iz to nie on podejmuje kluczowe dla podmiotu rodzinnego decyzje. Co wigcej, dla
przejmujacego rodzinny biznes sukcesja wigze si¢ ze zmiang statusu zawodowego i
majatkowego. Zmiany moga w réznym stopniu wplywac takze na jego zycie osobi-
ste, rodzing i relacje z nig, czas wolny, a nawet plany na najblizsze lata. Jezeli przy-
ja¢, ze sukcesor po zakonczeniu edukacji na poziomie studidéw wyzszych bedzie
stopniowo wdrazany w sprawy rodzinnej firmy!, to rozpoczynajacy si¢ w ten sposob
kilkuletni proces sukcesji oznacza, ze przejmie on odpowiedzialnos¢ za catos¢ orga-
nizacji w wieku okoto 30 lat. Tymczasem jak wskazuje Karl-Erik Waréneryda (za:
[Orzechowski 2011]): ,,typowy wiek osob decydujacych si¢ na otwarcie wtasnej firmy
zawiera si¢ w przedziale od 30 do 35 lat. [...] w tym wieku cztowiek ma juz pewne
doswiadczenie zawodowe i jest przygotowany do podjecia odpowiedniej decyzji”.
Rozciagnigty w czasie proces sukcesji wydaje si¢ zatem dobrze korespondowac z
momentem przejecia catkowitej odpowiedzialnosci za losy rodzinnego biznesu.

Problem sukcesji rodzinnych jednostek gospodarczych — w szczegolnosci firm
rodzinnych — jest ciagle badany i szeroko opisywany. Tematyce sukcesji podmiotow
rodzinnych po$wigcane sa konferencje, serie wydawnictw oraz czasopism. Tematy-
ka sukcesji firm rodzinnych jest szeroko komentowana w Internecie, a jej upo-
wszechnianiem zajmuje si¢ m.in. Stowarzyszenie Inicjatywa Firm Rodzinnych
[www.firmyrodzinne.pl]. Literatura podejmujaca problematyke dziedziczenia ma-
jatku i przekazywania funkcji kierujacego przez wiascicieli gospodarstw rolnych w
Polsce jest dos¢ bogata, jednakze dynamicznie zmieniajgca si¢ sytuacja gospodarstw
powoduje, iz warto uaktualni¢ to zagadnienie. Publikacje obcoj¢zyczne wskazuja, ze
chociaz sukcesja w czgsci krajow Unii Europejskiej przebiega z sukcesem, to jednak

! Wiek, w ktérym sukcesor konczy edukacje na poziomie studiow wyzszych, moze si¢ r6znié
miedzy réznymi krajami. W badaniach dotyczacych sukcesji gospodarstw rolnych w Hiszpanii na
etapie doboru obiektow do badan wykluczono z proby gospodarstwa, ktorych wiasciciele posiadali
potomstwo w wieku do 23 lat, wskazujac, ze przyszli nast¢pcy obejmg gospodarstwo po ukonczeniu
studiéw, co nastapi po ukonczeniu przez nich 23 lat (por. [Aldanondo Ochoa i in. 2007]).
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w wielu panstwach mowi¢ mozna o kryzysie nastepstwa gospodarstw rolnych. Jak
wskazuja wyniki innych badan w Polsce liczba gospodarstw rolnych pomiedzy
ostatnimi spisami rolnymi (2002-2010) zmniejszyta si¢ 0 656 tys. (22,4%), co dowo-
dzi, ze nie kazdy podmiot produkcyjny w rolnictwie znajduje nastepce [Satota 2013].
Wybrani autorzy wskazuja, ze pewnych wzorcow do nakreslenia sytuacji w zakresie
sukces;ji 1 jej stanu w najblizszych latach mogg dostarczy¢ przyktady takich krajow,
jak Norwegia, Finlandia, Szwecja czy Niemcy [Burton, Fischer 2015].

2. Uwagi metodyczne

Glownym celem opracowania jest proba przedstawienia stanu w zakresie uzytkowa-
nia gospodarstw rolnych w Polsce z punktu widzenia wybranych cech opisujacych
osoby nimi kierujace. Tak prowadzona analiza ma shuzy¢ nakresleniu sytuacji go-
spodarstw rolnych w Polsce w zakresie sukcesji. W opracowaniu wykorzystane zo-
staty dane publikowane przez Glowny Urzad Statystyczny (GUS), w tym informacje
z Powszechnego Spisu Rolnego (PSR). Positkowano si¢ takze literaturg podejmuja-
ca zagadnienia sukcesji w firmach rodzinnych oraz sukcesji w gospodarstwach
rodzinnych. Zakres czasowy analizy obejmuje sytuacje w gospodarstwach rolnych
w Polsce w latach 2010-2013. Aby zrealizowa¢ zatozone cele badawcze, w opraco-
waniu wykorzystano metody dedukcyjno-indukcyjne oraz metody analizy poziome;j
i pionowej. Wyniki prowadzonych badan zostaty przedstawione za pomocg metody
opisowej 1 tabelarycznej oraz graficznej. Mapa zaprezentowana w opracowaniu zo-
statla przygotowana z wykorzystaniem Portalu Geostatystycznego udostgpnianego
przez GUS.

3. Gospodarstwo rodzinne w Swietle definicji
przedsi¢biorstwa rodzinnego

Skoro sukcesja jest pojeciem uzywanym w odniesieniu do podmiotow rodzinnych,
mozna si¢ zastanowi¢, czy nalezy o niej mowi¢ w przypadku rodzinnych gospo-
darstw rolnych oraz czy praktyki stosowane przez firmy rodzinne mozna prébowac
przenies$¢ na realia rolnictwa. W celu rozstrzygnigcia tej kwestii nalezy odnies¢ si¢
do kryteriow kwalifikujacych dang jednostke gospodarcza do okreslenia jej mianem
przedsiebiorstwa rodzinnego oraz gospodarstwa rodzinnego. W roku 2009 Polska
Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP) opublikowata raport pt. Firmy rodzin-
ne w polskiej gospodarce — szanse i wyzwania. W raporcie tym przyjeto definicje
firmy rodzinnej, wskazujac jednoczesnie tzw. kryteria wylaczajace, ktore elimino-
waty dany podmiot z grupy firm rodzinnych. Zgodnie z nomenklaturg przyjeta w
raporcie: ,,firma rodzinna to kazdy podmiot gospodarczy z sektora mikro-, matych
lub $rednich przedsi¢biorstw, o dowolnej formie prawnej, zarejestrowany i dziataja-
cy w Polsce, w ktorym: wspoélnie pracuje co najmniej dwoch cztonkow rodziny, co
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najmniej jeden cztonek rodziny ma istotny wpltyw na zarzadzanie przedsigbior-
stwem, cztonkowie rodziny posiadajg znaczace udziaty w przedsiebiorstwie” [Ra-
port PARP 2009].

Wykluczeniu z tej grupy podlegaja natomiast podmioty dziatajace jako osoby
fizyczne, prowadzace wlasng dziatalnos¢ gospodarcza, ktore nikogo nie zatrudniaja,
oraz podmioty dziatajgce w takich branzach, jak: rolnictwo, lowiectwo, lesnictwo,
rybactwo, administracja publiczna, gospodarstwa domowe, zatrudniajace pracowni-
kéw, organizacje i zespoty eksterytorialne [Raport PARP 2009]. Wobec tego gospo-
darstwa rolne z racji dziatania w branzy rolnej wykluczone sg z definicji firmy ro-
dzinnej proponowanej przez PARP.

Z kolei Orzechowski proponuje nastepujacag definicje przedsigbiorstwa rodzin-
nego: ,,przedsiebiorstwo rodzinne mozna zdefiniowac¢ jako takie, ktorego podstawo-
we zasoby ludzkie stanowi rodzina ksztattujaca bezposrednio jego dziatalnosc”
[Orzechowski 2011]. Podobng definicje przedstawia Sutkowski, wskazujac, ze
przedsigbiorstwo rodzinne mozna okresli¢ jako podmiot gospodarczy, w ktérym
wiekszo$¢ struktury wlasnosci oraz funkcja zarzadzania catym podmiotem pozostaja
w rekach jednej rodziny [Sutkowski 2006]. Szereg definicji firmy rodzinnej konstru-
owanych jest w oparciu o takie kryteria, jak: proces sukcesji prowadzony w ramach
rodziny wlascicieli, aktywny udziat cztonkdéw rodziny w prowadzeniu jednostki go-
spodarczej oraz zatrudnianie ich w firmie [Katuza 2009]. W $wietle tego ostatniego,
gospodarstwa rolne beda si¢ kwalifikowaty do grupy przedsigbiorstw rodzinnych,
jesli prowadzone bgdg przez producenta rolnego, ktorego rodzina wspodlpracuje z
nim w ramach tego gospodarstwa. Dziedziczenie gospodarstwa rolnego w ramach
rodziny farmera to kolejny aspekt dziatalnosci typowy dla przedsi¢biorstw rodzin-
nych, pozwalajacy zaliczy¢ gospodarstwo rodzinne do grupy podmiotow rodzin-
nych. Sukcesja rodzinnych farm jest o wiele bardziej skomplikowana niz w sytuacji,
gdy proces ten przeprowadzany jest w podmiotach rodzinnych niebedacych gospo-
darstwami rolnymi. W przypadku tych ostatnich stosunkowo tatwo oddzieli¢ mozna
zasoby wykorzystywane do prowadzenia dziatalno$ci od zasobow nestoréw, pod-
czas gdy w gospodarstwach rolnych, jest to zadanie o wiele trudniejsze. Gospodar-
stwo domowe rolnika jest silnie powigzane z komponentem produkcyjnym gospo-
darstwa rolnego i cigzko w sytuacji wspolnego zamieszkiwania sukcesora i pokolenia
starszego unikna¢ wplywu poprzednich zarzadzajacych na biezace decyzje gospo-
darcze. W polskiej tradycji przekazywania gospodarstw nie ma zwyczaju sprzedazy
majatku nowym wiascicielom — przekazanie odbywa si¢ zwykle na drodze umowy
darowizny z nastepca (wymagana jest umowa w formie aktu notarialnego [www.cdr.
gov.pl]), ktory zobowigzany jest do roztoczenia opieki nad osoba nestora, a jej za-
kres przybiera niekiedy forme¢ prawng stuzebnosci zapisanej w akcie notarialnym.
Nie jest to zresztg praktyka typowa tylko dla Polski, np. w Austrii po przekazaniu
gospodarstwa rolnego nowy wilasciciel rowniez opiekuje si¢ poprzednim [Stigl-
bauer, Weiss 2004].
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4. Sytuacja gospodarstw rolnych w Polsce w zakresie sukcesji
w Swietle danych GUS

Prognozy demograficzne przygotowywane dla Polski wskazuja na postepujace sta-
rzenie si¢ spoteczenstwa [GUS 2014]. Coraz mniejsza liczba urodzen, coraz dtuzsza
$rednia dlugo$¢ zycia, niski wskaznik dzietnosci — to tylko wybrane czynniki wpty-
wajace na taka sytuacje [Kotowska (red.), 2014]. Nie sg to okolicznosci typowe
tylko dla Polski, bowiem demografia krajow Unii Europejskiej wskazuje, ze z po-
dobnymi problemami spotyka si¢ wigkszo$¢ panstw rozwinigtych. Zjawisko to doty-
czy takze obszarow wiejskich i zlokalizowanych na nich zasobdéw ludzkich, a gdy
wystepuje na terenach o niekorzystnych warunkach gospodarowania, nie tylko
powoduje powazne konsekwencje ekonomiczne i spoteczne, ale takze wplywa na to,
w jaki sposob uzytkowane i zachowane beda w przysztosci tereny dotychczas wyko-
rzystywane rolniczo. Dziatajace gospodarstwa rolne stanowig cenny element krajo-
brazu kulturowego wsi polskiej, a oprécz tego ze petnia funkcje spoteczne, socjalne,
ekonomiczne i $rodowiskowe [Zmija i Szafranska 2015], nie mozna zapominaé
o tym, iz sa depozytariuszami kapitatu ludzkiego, tkwigcego w osobach w nich pra-
cujacych. Troska m.in. o odpowiednio przemyslane, zaplanowane i przeprowadzone
procesy sukcesji w rodzinie producenta rolnego pozwoli ochroni¢ i whasciwie wyko-
rzysta¢ te funkcje oraz zasoby gospodarstw rodzinnych.

Informacji na temat stanu sukcesji w gospodarstwach rolnych w Polsce dostar-
czaja dane publikowane przez GUS. W 2013 roku gospodarstwa rodzinne stanowity
99,7% ogotu liczby gospodarstw rolnych dziatajacych w Polsce. Dane zebrane pod-
czas ostatniego Powszechnego Spisu Rolnego wskazuja, ze wérod wiascicieli gospo-
darstw rolnych dominowali me¢zczyzni, stanowili bowiem ponad 2/3 ogoétu kieruja-
cych. Ponadto Y4 kierujacych byta w wieku ponizej 40 lat, co oznacza, ze w $wietle
nomenklatury przyjetej na potrzeby Unii Europejskiej dla uzyskania wsparcia finan-
sowego przez producentow rolnych, byli to ,,mtodzi rolnicy” [www.arimr.gov.pl].
W roku 2013 nadal utrzymywata si¢ dominacja m¢zczyzn w zakresie kierowania
gospodarstwem rolnym, kobiety stanowity bowiem zaledwie 30% ogotu kierujacych
tymi podmiotami. Odsetek kierujacych plci meskiej zwickszat si¢ wraz ze wzrostem
powierzchni gospodarstwa — tendencja ta zatamata si¢ dopiero w przypadku gospo-
darstw o powierzchni 50 ha i wigcej (tab. 1). Na podstawie danych z roku 2013
analizie poddano takze strukture wieku osob kierujacych gospodarstwami rolnymi o
roznej wielko$ci. Obliczenia zostaly przeprowadzone niezaleznie w dwoch grupach
wydzielonych ze wzgledu na ple¢ kierujacego gospodarstwem rolnym. Wyniki pro-
wadzonych porownan wskazuja na wyzszy odsetek kobiet w wieku 65 lat i wigcej,
kierujacych gospodarstwem rolnym, niz mezczyzn. Tendencja ta dotyczy wszyst-
kich grup obszarowych kierowanych przez t¢ grupe wickowa producentéw rolnych,
poza grupa gospodarstw o powierzchni 100 ha i wiecej. Porownujac dane z roznych
grup wydzielonych wedtug pici, stwierdzi¢ mozna, ze wsroéd gospodarstw najmniej-
szych obszarowo, o powierzchni do 5 ha UR, zauwazalny jest wyzszy odsetek mez-
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czyzn w wieku ponizej 40 lat, kierujacych gospodarstwami, anizeli kobiet (tab. 1).
Natomiast wsrod gospodarstw o wigkszej powierzchni (pow. 5 ha UR) udziat kobiet
kierowniczek gospodarstwa w wieku ponizej 40 lat jest wyzszy. Jest to ciekawe zja-
wisko, poniewaz w tej grupie wickowej kierowanie gospodarstwem rolnym przez
kobiete swiadczy o tym, ze to panie przejety gospodarstwo rolne od poprzednich
wiascicieli (w grupie kobiet 65 i wigcej lat cze$¢ pan kierujacych gospodarstwem
rolnym moze prowadzi¢ je np. po $mierci m¢za). Nasuwa si¢ tu ponadto pytanie:
z czego wynika taki stan rzeczy i jakie czynniki powoduja, ze w zenskiej grupie
kierownikow wyzszy jest odsetek ,,mtodych rolniczek” zarzadzajacych najwigkszy-
mi gospodarstwami?

Pewnych wyjasnien tej sytuacji mozna poszukiwa¢ w rozwigzaniach propono-
wanych rolnikom w ramach Programéw Rozwoju Obszaréw Wiejskich, bowiem
jednym ze stosowanych w nich narze¢dzi byty renty strukturalne. Skorzystanie z tej
formy wsparcia obwarowane byto ré6znymi ograniczeniami, ale wsrdod najwaz-
niejszych wskaza¢ nalezy konieczno$¢ trwatego przekazania gospodarstwa rolnego
1 zaprzestania prowadzenia rolniczej dziatalnosci produkcyjnej [Rudnicki, Hoff-
mann 2012]. Ponadto kobiety zamieszkujace obszary wiejskie majg wigksze proble-
my z podjeciem pracy niz mezczyzni [Krzyzanowska 2014]. Te uwarunkowania
mogty wptywac na znaczny udziat kobiet-kierowniczek w wieku do 40 lat zarzadza-
jacych najwickszymi gospodarstwami. Nestorzy, jezeli spetniali kryteria ubiegania
si¢ o renty strukturalne, przekazywali gospodarstwa cérkom, ktorym trudniej anize-
li synom znalez¢ byto zatrudnienie poza gospodarstwem rolnym. Problem ten nie
bedzie jednak szerzej opisywany w niniejszym opracowaniu i moze stac si¢ przed-
miotem rozwazan kolejnego opracowania na temat sukcesji gospodarstw rolnych.

Tabela 1. Struktura gospodarstw rolnych wedhug plci i wieku osoby kierujacej w 2013 roku (%)

Mezezyzni Kobiety

Grupy obszarowe | Mgzczyzni | Kobiety

gospodarstw razem razem | ponizej | 40-64 | 65lat | ponizej | 40-64 | 65 lat

40 lat lata |1iwigcej | 40 lat lata |1 wigcej

Powyzej 1 ha 70,2 29,8 24,0 68,5 7,5 21,4 64,5 14,1
1do2 56,4 43,6 18,4 67,3 14,3 17,3 63,5 19,1
2do3 60,7 39,3 21,6 66,6 11,9 17,4 65,7 16,9
3do5S 66,7 333 21,7 69,1 9,2 19,6 65,3 15,2
5do 10 74,7 25,3 243 70,3 5,3 25,1 66,0 8,9
10 do 15 81,8 18,2 27,3 69,1 3,6 33,5 61,9 4,6
15 do 20 85,0 15,0 29,9 67,7 2,4 36,6 60,4 3.1
20 do 30 88,6 11,4 30,0 67,6 2,4 34,6 62,2 32
30 do 50 90,6 9,4 30,8 67,1 2,0 36,8 59,7 3,5
50 do 100 90,2 9,8 32,3 64,9 2,7 37,3 58,6 4,1
100 ha i wigcej 88,8 11,2 25,5 68,0 6,4 36,5 58,9 4,6

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
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Jak wskazuja badania, to mezczyzni czgéciej obejmuja gospodarstwo rolne,
a liczba meskich potomkéw w rodzinie rolnika jest czynnikiem sprzyjajacym sku-
tecznej sukcesji w gospodarstwie rolnym. Co wigcej, wzorce meskiego dziedzicze-
nia sg powszechne — to mescy potomkowie maja pierwszenstwo w dziedziczeniu
gospodarstw rolnych, i to oni juz od dziecinstwa sg do tej roli przygotowywani.
Badania prowadzone na temat sukcesji gospodarstw rolnych na obszarach gorskich
Stowenii wskazuja, iz prawdopodobienstwo, ze gospodarstwo rolne zostanie przeje-
te 1 bedzie prowadzone przez nastgpce dotychczasowego wilasciciela wynosi niemal
70% w sytuacji, gdy wszyscy potomkowie rolnika sg ptci meskiej. Spada ono do
55%, gdy producent rolny ma jedynie corki, a rolnicy czesto w takiej sytuacji zwle-
kaja z przekazaniem gospodarstwa rolnego, liczac, ze w przysztosci pojawia sig
wnuki ptci meskiej, ktore beda mogty objaé¢ rodzinny biznes [Kerbler 2012].

Znamienny jest takze wysoki odsetek kierujacych gospodarstwami w wieku 65
1 wigcej lat w grupach obszarowych do 5 ha w przypadku mezczyzn oraz do 10 ha
w przypadku kobiet. Wiek ten (w chwili zbierania danych, a wiec w roku 2014) da-
wat wiekszosci ankietowanych z tej grupy wiekowej prawo do uzyskania petnego
rolniczego §wiadczenia emerytalnego z Kasy Rolniczego Ubezpieczenia Spoteczne-
go (KRUS), ale pod warunkiem przekazania uzytkowanego gospodarstwa rolnego
innym uzytkownikom. Zgodnie z terminologia przyjeta przez GUS [GUS 2014] oso-
ba kierujaca gospodarstwem rolnym to pelnoletnia osoba fizyczna, ktora z upowaz-
nienia wlasciciele gospodarstwa rolnego podejmuje decyzje z tym gospodarstwem
zwigzane. Osoby deklarujace, ze kieruja gospodarstwem rolnym, mogly zatem,
przebywajac na emeryturze rolniczej, kierowa¢ gospodarstwem rolnym przekaza-
nym nast¢pcom jedynie ,,na papierze” (tzw. pozorna sukcesja [Wojewodzic 2013]).
Mozna przypuszczac, ze dopiero w momencie, gdy dotychczasowi kierownicy nie
beda w stanie zajmowac si¢ gospodarstwem rolnym (z racji np. stanu zdrowia czy
tez zaawansowanego wieku), uwidoczni si¢ wlasciwy proces sukcesji oraz problemy
z nim zwiazane, np. w sytuacji braku oséb chetnych do prowadzenia oraz kierowania
gospodarstwem rolnym.

W poszczegélnych grupach obszarowych zaobserwowa¢ mozna niewielkie
zmiany w zakresie udziatu osob w ré6znym wieku kierujacych gospodarstwem rol-
nym. W kazdej grupie obszarowej w okresie 2010-2013 zmniejszy? si¢ lub utrzymat
niemal na tym samym poziomie udziat osob kierujacych gospodarstwem w wieku
ponizej 40 lat (tab. 2) — jednak nie $wiadczy to jeszcze o tym, ze coraz mniej 0s6b
chce przeja¢ gospodarstwo rolne od swoich rodzicow badz innych nastepcoéw. Nie-
korzystnym zjawiskiem jest wzrost udzialu osob w wieku 65 lat i wigcej wérod kie-
rujacych gospodarstwami rolnymi — tendencja ta dotyczy wszystkich gospodarstw o
powierzchni powyzej 1 ha uzytkéw rolnych. Coraz wyzszy udziat oséb w wieku
emerytalnym wsrod kierujacych gospodarstwami rolnymi potwierdza wspomniany
juz wczesniej problem braku sukcesora wsrod cztonkéw rodziny rolnika badz w
czesci przypadkow sukcesji pozornej. Rodzi to kolejny dylemat — co w takiej sytu-
acji zrobi¢ z gospodarstwem rolnym?
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Tabela 2. Struktura gospodarstw rolnych wedtug wieku kierownika w 2010 i 2013 roku (%)

Wiek osoby kierujacej
Grupy obszarowe ponizej 40 lat 40-64 lata 65 lat i wigcej
gospodarstw
2010 2013 2010 2013 2010 2013
Powyzej 1 ha razem 26,5 23,2 65,1 67,3 8,3 9,5
1do2 22,5 17,9 63,1 65,7 14,3 16,4
2do3 23,5 19,9 63,7 66,3 12,8 13,8
3do5 25,4 21,0 64,8 67,8 9,8 11,2
5do 10 28,1 24,5 66,6 69,3 5,3 6,2
10 do 15 30,5 28,4 66,8 67,8 2,7 3,8
15 do 20 31,2 30,9 66,8 66,6 2,0 2,5
20 do 30 32,0 30,5 66,4 67,0 1,6 2,5
30 do 50 32,2 31,4 66,3 66,4 1,5 2,2
50 do 100 33,5 32,8 64,8 64,3 1,7 2,9
100 ha i wigcej 27,8 26,8 68,5 67,0 3,7 6,2

7Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Tabela 3. Zmiana liczby 0sob kierujacych gospodarstwem rolnym w latach 2010-2013,

rok 2010 = 100% (%)

Grupy obszarowe Gospoydarstwa Wiek osoby kierujacej
gospodarstw ogdtem ponizej 40 lat 40-64 lata 65 lat i wiecej
Powyzej | ha razem -6,0 -17,7 -3,0 7,0
1do2 -7,7 -26.,5 4,0 5,8
2do3 6,7 -20,9 -29 0,6
3dos -7,3 234 -3,0 5,6
5do 10 -9,0 -20,6 -5.4 7,8
10 do 15 6,7 -13,0 -5.4 30,8
15 do 20 -2,5 -3,4 -2.8 19,3
20 do 30 2,3 -2,3 32 53,3
30 do 50 13,5 10,8 13,7 61,3
50 do 100 21,0 18,7 20,1 101,0
100 ha i wigcej 12,0 7,9 9,6 88,3

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Doktadniejszych charakterystyk kierujacych gospodarstwami rolnymi w bada-
nym okresie dostarcza takze analiza zmian liczby uzytkownikow gospodarstw rol-
nych, prowadzona z uwzglednieniem podzialu na poszczegélne grupy powierzch-
niowe oraz wiek osoby kierujacej. Wskazuje ona, Zze zmniejszyla si¢ liczba
kierujacych gospodarstwami rolnymi w wieku ponizej 40 lat wsrdéd grup obszaro-
wych gospodarstw o powierzchni do 30 ha uzytkéw rolnych, natomiast w gospodar-
stwach obszarowo wigkszych obserwuje si¢ wzrost liczby kierownikow w tym wie-
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ku. Rosnaca liczba kierownikow gospodarstw obszarowo wickszych to tendencja,
ktora dotyczy takze pozostatych dwoch grup wiekowych, przy czym zmiany w nich
sg wyraznie szybsze niz wsrod najmtodszych wiekowo rolnikow. Fakt ten jest o tyle
niepokojacy, ze zwigksza si¢ liczba kierownikow w wieku powyzej 65 lat — dotyczy
to wszystkich gospodarstw o powierzchni powyzej 1 ha uzytkéw rolnych. Szczegol-
nie duze przyrosty mozna tu zaobserwowac dla gospodarstw powierzchniowo naj-
wiekszych — liczba kierownikow (w wieku 65 lat i wiecej) gospodarstw rolnych o
powierzchni 100 ha i wigcej zwickszyla si¢ o niemal 90%, a o powierzchni 50-100
ha uzytkéw rolnych — dwukrotnie. Warto zastanowi¢ si¢ nad przyczynami takiego
zjawiska — czy wynika ono z niecheci dotychczasowych kierownikéow do oddania
wladzy, z braku nastgpcy, czy tez z innych przestanek?

Wzrost liczby rolnikow w wieku do 40 lat uzytkujacych gospodarstwa o po-
wierzchni 30 ha moze mie¢ r6zne przyczyny. Czg¢s¢ z nich mogta objac kierownic-
two gospodarstwa rownoczesnie z przejeciem jego wlasnosci po to, aby skorzystaé
ze wsparcia dla mtodych producentow rolnych, wspotfinansowanego w ramach
PROW 2007-2013 [www.arimr.gov.pl]. Zmiana ta moze §wiadczy¢ takze o tym, ze
w czesci podmiotow nastepuje proces przekazywania najwigkszych obszarowo go-
spodarstw rolnych w rece 0sob mtodszych (tab. 3) oraz ze zmniejszajaca si¢ liczba
gospodarstw drobnych uwalnia zasoby ziemi, ktore stajg si¢ przedmiotem obrotu na
rynku nieruchomosci rolnych badz sg dzierzawione. Z drugiej strony wnioskowac
mozna, ze wrod gospodarstw najmniejszych, a wiec osiggajacych najstabsze wyni-
ki ekonomiczne, potencjalni sukcesorzy wykazuja coraz mniejsze zainteresowanie
przejeciem gospodarstwa. Zjawisko to wymaga glgbszej analizy i wlasciwych reak-
cji w zakresie opracowywanej i wdrazanej polityki rolnej. Niezbedna jest tu troska o
odpowiednie zabezpieczenie zasobow ziemi rolniczej pozostajacych w dyspozycji
najmniejszych obszarowo gospodarstw, cze$¢ z nich bowiem zapewne pozostanie
niezagospodarowana. Ponadto odpowiednio skonstruowane narzedzia polityki rol-
nej moga wykorzystac te sytuacje do poprawy stosunkow wlasnosciowych i skutecz-
niejszego przeprowadzenia zabiegdw scalania gruntéw. Sygnalizowane problemy
silnie moga uwidacznia¢ si¢ na obszarze potudniowo-wschodniej Polski, w ktorej
problem rozdrobnienia agrarnego jest szczegdlnie duzy, a stosunki wlasnosciowe
skomplikowane i czgsto nieuregulowane do wielu dziesiatek lat.

Tabela 4. Gospodarstwa rolne wedtug okresu prowadzenia przez osobg kierujaca

Staz w kierowaniu gospodarstwem rolnym
b do 1 roku 2-5 lat 6-10 lat 11-20 lat powyzej 20 lat
2010 39030 221 870 327393 615387 687 385
2013 18 131 140 875 241299 459 882 568 819
Dynamika (2010=100) 46,5 63,5 73,7 74,7 82,8

7Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
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Kierujacy gospodarstwami rolnymi réznili si¢ pod wzgledem posiadanego do-
$wiadczenia w zakresie prowadzenia gospodarstwa rolnego. Wigkszo$¢ osob kieru-
jacych gospodarstwem rolnym — 68,9% w roku 2010 oraz 72% w 2013 (tab. 4) —
miata ponaddziesiecioletnie doswiadczenie w prowadzeniu gospodarstwa rolnego,
w tym odpowiednio 36,3% oraz 39,8% stanowily osoby prowadzace gospodarstwo
ponad 20 lat. W kazdym roku prowadzonej analizy bardzo niski byt odsetek osob
kierujacych gospodarstwem przez okres krotszy niz 1 rok — w roku 2013 liczba ta-
kich osob zmniejszyta si¢ o0 53,5%, a ich udziat w ogole prowadzacych gospodar-
stwa rolne zmalat z 2% do 1,3%.

Rys. 1. Udziat gospodarstw rolnych planujacych przekazanie gospodarstwa nastgpcy
w liczbie gospodarstw indywidualnych prowadzacych dziatalno$¢ rolnicza w roku 2010 (%)

7Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

W roku 2010 odsetek rolnikéw prowadzacych gospodarstwa rolne, deklaruja-
cych, ze posiadaja nastgpce, ktory przejmie prowadzenie gospodarstwa rolnego, byt
stosunkowo niewielki. Na rysunku 1 przedstawiono deklaracje rolnikow w tym za-
kresie — jednostka podziatu, ktorg przyjeto, to powiat. W skali kraju dominujg po-
wiaty, w ktorych nastgpce ma od 8 do 22% dziatajacych na ich obszarze gospo-
darstw. Powiaty, w ktorych posiadanie nastepcy deklarowato od 5-8% gospodarstw
z ich terenu, wystepuja w potudniowo-wschodniej czesci Polski, czyli w wojewodz-
twach matopolskim oraz podkarpackim. Ponadto powiaty z takim udziatem rolni-
koéw planujacych przekazanie gospodarstwa nastepcy potozone sg wzdhuz zachod-
niej granicy Polski. W powiatach zaznaczonych na prezentowanej mapie kolorem
biatym (rys. 1) udzial gospodarstw majacych nastepce, ktoremu gospodarstwo mia-
toby by¢ przekazanie, wynosit od 0 do 5%. Prawie wszystkie powiaty zaznaczone
tym kolorem byty miastami na prawach powiatu, co wigcej, ani jedno z nich nie byto
miastem wojewodzkim. Oznacza to, ze zjawisko braku nastepcy najsilniej dotknie w
najblizszych latach gospodarstwa zlokalizowane w granicach miast, i to te, ktore nie



Wybrane problemy sukcesji gospodarstw rolnych w Polsce 87

sg stolicami wojewodztw. Jak wskazuje literatura, zmiany w zakresie liczby 1 $red-
niej powierzchni gospodarstw rolnych dzialajacych w ramach tzw. rolnictwa miej-
skiego miast wojewddzkich w Polsce ujawniaja, ze zachodzi wérdd nich znaczna
koncentracja ziemi i wzrasta ich $rednia powierzchnia [Sroka 2014].

5. Podsumowanie i wnioski

Skuteczny i sprawny proces sukcesji prowadzonej dziatalno$ci wymaga podjecia
wielu decyzji, wywotujacych okreslone konsekwencje na gruncie prawnym, ekono-
micznym, produkcyjnym oraz rodzinnym sukcesora oraz nestora. Co wigcej, proces
ten niesie okreslone skutki dla cztonkéw rodziny, osob zatrudnionych w przedsie-
biorstwie, a takze kontrahentdéw, a nawet klientow firmy. Badania prowadzone w$rod
przedsigbiorstw dziatajacych w Polsce wskazuja, ze 79% z nich nie opracowato jesz-
cze plandw w zakresie dziedziczenia firmy. Studia na ten temat wsrod wilascicieli
gospodarstw rolnych nie byly jak dotad w Polsce prowadzone. O stanie i zaawanso-
waniu procesow przekazywania gospodarstw rolnych wnioskowaé mozna po czesci
na podstawie danych udostepnianych przez GUS.

Wriasciciele gospodarstw rolnych dziatajacych w Polsce majg problemy z prze-
kazaniem ich ,,mtodym nastepcom”. Udziat osob w wieku do 40 lat wérdd kierowni-
kéw poszezegolnych grup obszarowych gospodarstw zmniejsza sie, a egzemplifika-
cja tego sg dane publikowane przez GUS za lata 2010-2013. Przeksztalcenia
wlasnosciowe i rosngca liczba gospodarstw wigkszych obszarowo powoduja, ze ros-
nie liczba kierownikéw takich wlasnie podmiotéw. Analiza zmian liczebnosci
kierownikéw gospodarstw najwigkszych obszarowo wskazuje, ze szybko przybywa
w tych grupach osob w wieku od 40 do 64 oraz powyzej 64 lat. Dodatnie zmiany
liczby zarzadzajacych gospodarstwami rolnymi w wieku do 40 lat w grupach obsza-
rowych powyzej 30 ha UR nalezy rozpatrywac przez pryzmat zmian w pozostatych
grupach wiekowych.

Wzorce dziedziczenia gospodarstw rolnych opierajg si¢ gtéwnie na przekazywa-
niu schedy meskim potomkom. Badania w wybranych krajach europejskich potwier-
dzaja, ze dotychczasowi wlasciciele poszukujg sukcesorow gtownie wérod synow,
wnukoéw 1 meskich potomkow, a dopiero w dalszej kolejnosci wsrod innych czton-
kéw rodziny. Dane GUS wskazuja, ze w Polsce wsrod wiascicieli gospodarstw rol-
nych dominujg mezczyzni. Zauwazy¢ mozna jednak ciekawe zjawisko: w kazdej z
grup obszarowych gospodarstw o powierzchni do 5 ha UR udziat kierownikow mez-
czyzn w wieku do 40 lat jest wyzszy niz kobiet, a tendencja odwrotna wystepuje w
gospodarstwach obszarowo wigkszych. Rodzg si¢ tu pytania: dlaczego wérdd zen-
skich kierownikow wiekszych obszarowo gospodarstw udziat kobiet w wieku do 40
lat jest wiekszy niz w grupie kierujacych pici przeciwnej? Czy wynika to z uwarun-
kowan ekonomicznych, spotecznych, kulturowych? Jak przektada sie to na wyniki
ekonomiczno-produkcyjne osiggane przez te gospodarstwa?
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W 2010 roku w Polsce dominowaty powiaty, w ktorych udziat gospodarstw de-
klarujacych posiadanie nastgpcy wynosit od 8 do 22%. W pozostatych powiatach
odsetek ten byt jeszcze nizszy. Jak sytuacja ta wyglada w rzeczywisto$ci w chwili
obecnej? Czy prezentowane deklaracje zostaly zmienione? Jaka czes$¢ rolnikow rze-
czywiscie bedzie mogla przekaza¢ gospodarstwa sukcesorowi, ktory faktycznie je
poprowadzi? Jak wida¢, analizy i rozwazania podjete w pracy nie wyczerpuja cato-
ksztattu problematyki zwigzanej z sukcesja gospodarstw rolnych w Polsce i powinny
by¢ uzupelnione o kolejne studia i badania z tej tematyki.
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