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POLSKA W DOBIE GLOBALIZACJI
— WYBRANE PROBLEMY

Streszczenie: Problematyka niniejszego artykutu dotyczy udziatu Polski w globalizacji. Mimo iz kraj
nasz od niedawna uczestniczy w tym ogdlno§wiatowym procesie, to jednak jego pozycja jest dobra. By
korzysci z udziatu w procesie globalizacji przewazaty nad kosztami, konieczne jest podjecie wiasci-
wych decyzji w polityce gospodarczej i spotecznej. Analizujac wplyw globalizacji na decyzje w polity-
ce makroekonomicznej, nalezy zwréci¢ uwagg na zakres, w jakim panstwo moze prowadzi¢ niezalezna
polityke makroekonomiczna, na to, czy jest ona efektywna. Istotnym etapem zwigkszajacym korzysci
z globalizacji jest cztonkostwo naszego kraju w UE.

Stowa kluczowe: globalizacja, KTN, liberalizacja przeptywow kapitatowych, infrastruktura globalna,
otoczenie migdzynarodowe.

Wstep

Zmiany, jakie zaszly w XX wieku, spowodowaty, ze kolejne stulecie stanowi olbrzy-
mie wyzwanie dla gospodarki §wiatowej, systemow gospodarczych poszczegolnych
krajow oraz spoteczenstw. Jest ono wynikiem wielu zmian oraz nowych zjawisk,
jakie zachodza w $wiecie. Do najistotniejszych procesow, ktore szczegdlnie nasility
si¢ w ostatnich latach, nalezy na pewno globalizacja.

Globalizacja jest procesem wielowymiarowym (np. dotyka gospodarki, polityki,
wojskowosci, kultury). Charakteryzuje si¢ zlozonos$cia i wieloplaszczyznowoscia.
W wymiarze ekonomicznym globalizacj¢ najczgsciej utozsamia si¢ z procesem sca-
lania narodowych systemow gospodarczych i tworzenia gospodarki swiatowej jako
catosci. Tak wigc globalizacja odzwierciedla rosnace wspotzaleznosci gospodarcze
pomigdzy krajami §wiata, stanowi przejaw integracji gospodarki Swiatowej czy tez
przyspieszonego umigdzynarodawiania procesu gospodarczego'.

Autorzy raportu Banku Swiatowego? wskazuja na trzy fale globalizacji, ktore za-
szty w ostatnich 130 latach. Charakteryzowaty si¢ one otwarciem si¢ roznych krajow
na przeptywy towarow, kapitatu, ludzi oraz informacji:

'I. Michatoéw, Globalizacja a gospodarcze perspektywy rozwojowe, [w:] Gospodarka Polski wo-
bec globalnych wyzwan rozwoju, red. W. Kowalczewski, Wyd. Dialog, Warszawa 2000, s. 103.
2www.worldbank.org.
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e [ fala, czyli megamigracja.
o Il fala, czyli $wiat bez barier.
e [II fala, stanowigca szans¢ m.in. dla Polski.

Pierwsza fala miala miejsce w latach 1870-1914. Dzigki rozwojowi transportu
i redukcji cet doszto do podwojenia udziatu eksportu w §wiatowym dochodzie.
Z Europy wyemigrowato szes¢dziesiat milionow ludzi, gtéwnie do Ameryki Potnoc-
nej i innych czeéci Nowego Swiata. W krajach objetych globalizacja zmniejszyto sie
zroznicowanie dochodow i wzmocnit si¢ wzrost gospodarki w poréwnaniu z tymi czg-
Sciami §wiata, do ktorych globalizacja nie docierata.

W latach 1950-1980 pojawila si¢ druga fala, obejmujaca gldwnie bogate panstwa
Zachodu, i przejawiajaca si¢ w zacieraniu barier handlowych pomigdzy tymi panstwa-
mi. Z kolei od roku 1980 nastapita trzecia fala globalizacji, ktora trwa do dzi$. Trzecia
falg od drugiej odrdznia to, iz wiele krajow biedniejszych otworzyto si¢ na handel mig-
dzynarodowy 1 naptyw zagranicznego kapitatu. Do krajow tych nalezy takze Polska.
Kraje Trzeciego Swiata (zdecydowana wigkszo$¢ Afryki i Bliskiego Wschodu) pozo-
staly poza zasiegiem globalizacji, przez co ich dochdd spada i rosna obszary nedzy?.

Polska gospodarka staje si¢ gospodarka otwarta i w coraz wigkszym stopniu pod-
lega¢ bedzie wplywom zachodzacych na $wiecie proceséw gospodarczych, technicz-
nych, naukowych i demograficznych. Czynnikami, ktére beda wywiera¢ decydujacy
wplyw w perspektywie dtugookresowej, bedzie przechodzenie rozwinigtych spote-
czenstw do ery cywilizacji informacji oraz globalizacja i integracja systemow gospo-
darczych.

Dominujacym procesem globalnym jest przechodzenie rozwinigtych spoteczenstw
do ery cywilizacji informacyjnej. Jego gtdownymi wyznacznikami sa*:

e wzrost roli nauki i edukacji,

» przeksztalcenie si¢ wiedzy w zasob produkcyjny,

* rozwdj technologii informacyjnych,

* zasadnicze przeobrazenie dziatalnosci wszystkich sektoréw,

* ksztaltowanie si¢ nowych zawodéw wymagajacych umiejetnosci gromadzenia,
przetwarzania i wykorzystywania informacji.

Brak aktywnego udziatu w tych procesach bytby rownoznaczny z utrwaleniem
dystansu cywilizacyjnego i zepchnigciem naszego kraju na marginesowa pozycje w
swiecie. Proces globalizacji rynku §wiatowego bedzie decydujacym czynnikiem ze-
wnetrznym, wywierajacym wplyw na sytuacj¢ Polski. Przejawia sig on zaciesnieniem
zwiazkdéw gospodarczych w wyniku coraz wigkszej swobody przeptywu dobr i ustug,
kapitatu oraz technologii przez granice panstw. Integracja z Unig Europejska ma decy-
dujace znaczenie w ksztaltowaniu naszych szans rozwojowych oraz bezpieczenstwa
gospodarczego oraz politycznego.

3L. Balcerowicz, Balcerowicz wprost, ,,Wprost” 2000 nr 1019.
*G.W. Kotodko, Rozwdj polskiej gospodarki. Perspektywy i uwarunkowania, Wydawnictwo Wyz-
szej Szkoty Zarzadzania i Przedsigbiorczosci, Warszawa 2002, s. 92.
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Zaczyna pojawia¢ si¢ jeden rynek globalny, ktory wprawdzie nie opanowat jesz-
cze calej gospodarki, jednakze pod jego wplywem znajduje si¢ polowa wytwarzanego
produktu $wiatowego — ok. 70%, blisko 80% $wiatowego handlu, od 60 do 70% poten-
cjalu naukowo-badawczego, wiekszo$¢ liczacych sie nowoczesnych innowacji.

Globalizacja w sferze ekonomicznej — wzrost przeptywu towarow, ustug, kapita-
tu i technologii prowadzace do integracji i scalania si¢ rynkow, poszerzenie zasiggu
i zakresu dziatan migdzynarodowego biznesu oraz poglebianie wspotzaleznosci
migdzy krajami — maja istotny wptyw na warunki powodzenia polityki gospodar-
czej. Globalizacja zmienia otoczenie zewngtrzne, w ktorym dziatajg panstwa i firmy.
Z jednej strony otwiera nowe mozliwosci, a z drugiej stwarza powazne zagrozenia.
Dlatego zarowno rzady, jak i przedsigbiorstwa musza podejmowa¢ odpowiednie
dziatania i strategie, aby sprosta¢ nowym wyzwaniom.

Postgpy w transformacji i liberalizacji gospodarki w ostatniej dekadzie spowo-
dowaly, ze Polska w coraz wigkszym stopniu uczestniczy w procesach globalizacji.
Wzrost przeptywdw towarow, ustug, kapitalu i inwestycji zagranicznych, technolo-
gii oraz idei, wzoréw organizacji i sposobow funkcjonowania instytucji przyczynity
si¢ do przyspieszenia, poglebienia i poszerzenia wspotzaleznosci migdzy polska go-
spodarka i systemami gospodarczymi innych krajow oraz powiazan migdzy rynkami
krajowymi i globalnymi, a takze pomigdzy firmami dzialajacymi na rynku polskim
i innych rynkach. Udziat ten charakteryzuje wyrazna asymetria przeplywow, tzn.
duzo wigkszy jest naptyw do Polski towardw i inwestycji zagranicznych, technologii
niz przeptywy z polskiej gospodarki na rynki globalne.

Procesy globalizacji beda coraz silniej oddziatywaly na rozwoj naszego kraju
w najblizszym czasie. Czy bgdzie to wptyw korzystny, zalezy w duzym stopniu od
wlasciwych wyborow w polityce gospodarczej i spoteczne;j.

Otwieranie si¢ rynku na procesy globalizacji zalezy od wielu czynnikow.
W przypadku krajow stabiej rozwinigtych czgsto poszukuje si¢ odpowiedzi na pyta-
nie, w jaki sposob i w jakim tempie nalezy wilaczy¢ si¢ w procesy globalizacji (np.
sekwencja reform czy liberalizacji przeplywow kapitatowych).

W Polsce jest juz za pdzno na tego typu rozwazania, gdyz wigkszos¢ decyzji
zwiazanych z otwarciem gospodarki dawno juz zapadia, mozna tylko wskaza¢ na
wiele studiow, ktore mowia, jakie warunki powinny by¢ spetnione, aby kraj o takiej
strukturze gospodarki jak Polska stat si¢ bardziej odporny na zagrozenia wynikajace
z funkcjonowania rynkéw globalnych.

Na wzrost globalnych powiazan wptynety: z jednej strony cztonkostwo w wielu
migdzynarodowych organizacjach o zasiggu globalnym i regionalnym (UE,WTO,
OECD, IMF, CEFTA, EBOR i inne), przyjecie migdzynarodowych regut i zasad
w handlu czy przeptywach kapitatu, a z drugiej strony oddzialywanie globalnych

3J.Z. Holzer, R. Serek, Sytuacja demograficzna swiata i Polski w okresie do roku 2020, [w:] Stra-
tegia rozwoju Polski do 2020, praca zbiorowa, Elipsa, Warszawa 2000, s. 11.
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rynkow, zwlaszcza finansowych, 1 wlaczenie si¢ w globalne strategie korporacji

transnarodowych®.

Stopien powiazan i wspotzaleznosci z globalnymi rynkami mozna mierzy¢ za
pomoca wielkosci, zakresu i intensywnosci przeptywoéw towarow, ustug, kapitatu
i inwestycji i technologii czy informacji oraz stopnia umigdzynarodowienia produk-
cji 1 powiazan produkcyjnych firm krajowych.

Od 1990 r. zwigksza si¢ systematycznie naplyw do Polski bezposrednich in-
westycji zagranicznych (BIZ), przy czym od 1995 r. nastapito przyspieszenie tego
procesu. Wedtug danych Panstwowej Agencji Inwestycji Zagranicznych (PAIZ),
w 1999 r. naptyneto do Polski ogotem 8,3 mld dol. bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych, w tym inwestycji duzych (o wartosci ponad I mln dol.) na sume¢ 7,9 mld
dol. oraz tzw. inwestycji matych (o wartosci ponizej | min dol.) na sumg 370 mln
dol. W 1999 r. w poréwnaniu z 1998 r. naptyw BIZ ulegt zmniejszeniu z 10,1 mld
dol. do 8,3 mld dol., tj. 0 17,9%. Na koniec 1999 r. skumulowana wielkos¢ BIZ ogo-
lem osiagneta wartos¢ 38,9 mld dol., w tym inwestycji duzych — warto$¢ 35,2 mld
dol. oraz inwestycji matych — 3,7 mld dol. W poréwnaniu z 1998 r. skumulowana
warto$¢ BIZ powigkszyta si¢ w 1999 1. 0 27%, w tym inwestycji duzych o 28,9%
oraz inwestycji matych o 11,0%. Na podstawie danych NBP’ warto$¢ inwestycji za-
granicznych w Polsce w I potowie 2002 r. wyniosta ok. 1,872 mln dol., podczas gdy
w analogicznym okresie roku poprzedniego 2,823 mln dol.

Wedlug danych UNCTAD, w okresie od 1990 do 2001 r. wlacznie do kra-
jow Europy Srodkowo-Wschodniej naptynely inwestycje zagraniczne na kwote
163,5 mld dol., w tym do Polski 56,9 mld dol., co stanowi ok. 35,0% naptywu BIZ
do krajow Europy Srodkowo-Wschodniej. Jednakze Polske z wartoscia BIZ per ca-
pita w kwocie 184,9 dol. wyprzedzaja Czechy — 478,5 dol. oraz Wegry — 242,7 dol.

Z kolei w przeprowadzonych przez ,,The Economist” badaniach rozwoju wy-
branych krajow w latach 1993-1997 Polska zostata wymieniona na piatym miejscu
wsrod krajow, w ktorych nastapito najwigksze przyspieszenie globalizacji gospodar-
ki, takich jak Filipiny, Argentyna, Wegry i Chiny.

Wsrod wyzwan, jakie niesie globalizacja, warto zwrdoci¢ uwage na cztery po-
szczegolne grupy:

*  Wyzwania wynikajace z nasilajacej si¢ konkurencji globalnych rynkow towaro-
wych i ustug. Swoboda w przeptywie towaréw, ustug, czynnikow produkcji oraz
mozliwosci zaktadania przedsigbiorstw na calym §wiecie prowadza do nasilenia
si¢ konkurencji migdzynarodowej. W handlu swiatowym decyduje jakos$¢ wyro-
bow oraz stopien ich technologicznego zaawansowania, marka firmy, kanaty
dystrybucji. Brak konkurencyjnych towaréw krajowego przemystu powoduje,

¢J. Kleer, Koniunktura swiatowa i procesy globalne, [w:] Strategia rozwoju Polski do 2020 r.,
Tom I, Kancelaria Sejmu, Biuro Studiéw i Ekspertyz, Wydziat Analiz Ekonomicznych, czerwiec 2001,
nr 789, s. 34.

"Pozycja ,,Inwestycje bezposrednie sald” z Bilansu Ptatniczego NBP. Dane te obejmuja jedynie
wplywy gotowkowe bez np. aportdw rzeczowych.
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ze import bedzie wypieral krajowa produkcje, co oznacza wzrost bezrobocia

i poglebianie si¢ deficytu na rachunku biezacym. Rosnacy deficyt w handlu za-

granicznym moze by¢ powaznym zagrozeniem dla stabilnego rozwoju.

*  Wyzwania zwigzane z funkcjonowaniem globalnych rynkéw finansowych. Pol-
ska przez wiele lat pozostanie importerem kapitalu, podobnie jak inne kraje
w grupie rynkow wschodzacych, w zwiazku z tym bedzie narazona na kryzysy
spowodowane gwattownymi zmianami w kierunkach przeptywu kapitatu. Wraz-
liwos$¢ rynkow finansowych i ich niestabilno$¢ moze narazi¢ kraj na kryzys fi-
nansowy. Globalizacja rynkéw finansowych stwarza bowiem duze ryzyko dla
bankow i instytucji finansowych w zwiazku z szybkoscia przenoszenia si¢ skut-
kow kryzysow z kraju do kraju — efekt domina, zarazania si¢®. Sposob funkcjo-
nowania globalnych rynkow finansowych stanowi powazne wyzwanie dla poli-
tyki makroekonomicznej kraju.

*  Wyzwania wynikajace z niedorozwoju instytucji, braku odpowiedniej infrastruk-
tury i nieefektywnego funkcjonowania rynkéw. Mimo postepow w procesie
transformacji, polska gospodarka ma nadal stabo rozwinigte instytucje rynkowe,
brak jest odpowiednich regulacji prawnych. Niska jest tez jako$¢, skutecznosé
oraz wiarygodnos$¢ wielu instytucji. Brakuje rozwinigtej infrastruktury globali-
zacyjnej umozliwiajacej wzrost globalnych przeptywow i powiazan.

*  Wyzwania w zakresie polityki spolecznej i ponoszenie kosztow spolecznych
globalizacji — niektore grupy maja zdecydowana przewage, inne za§ pozostaja
na marginesie. Dostosowania do wyzwan globalizacji spowoduja, ze ludzie sta-
biej wyksztalceni i bez odpowiednich kwalifikacji beda mieli trudnosci w znale-
zieniu pracy, a inni beda musieli si¢ przekwalifikowa¢. Marginalizacja jednostek
i grup spolecznych oraz spadek poczucia bezpieczenstwa ekonomicznego i so-
cjalnego oraz wzrost nierdownosci spotecznych moze stanowi¢ zagrozenie dla
wewngtrznego spokoju spolecznego i nastawi¢ rozne grupy przeciw globalizacji
oraz wewnetrznym kapitatom.

Zmiany w migdzynarodowym otoczeniu, wywolane procesami globalizacji, wy-
magaja reorientacji polityki gospodarczej rownoczesnie w dwoch kierunkach:

* pierwszy dotyczy poszukiwania drog dla zwigkszenia korzysci z udziatu w glo-
balnych rynkach i przeptywach,

e drugi wiaze si¢ z przyjeciem odpowiednich zabezpieczen w celu ograniczenia
zagrozen.

Analizujac wptyw globalizacji na decyzje w polityce makroekonomicznej, moz-
na zastanowi¢ si¢: w jakim zakresie panstwo moze prowadzi¢ niezalezng polityke
makroekonomiczna i czy jest ona efektywna?

Procesy globalizacji w coraz wigkszym stopniu ograniczaja zakres swobody
ksztaltowania si¢ stop procentowych, kursu walutowego, deficytu budzetowego.
Kraje takie jak Polska musza stale uwiarygodnia¢ polityke makroekonomiczna przez

87J. Kleer, wyd. cyt, s. 35.
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pema informacje o zmieniajacych si¢ parametrach gospodarki i dziataniach Banku
Centralnego. Obserwowane sa rowniez wydarzenia polityczne. Nicodpowiedzialne
dziatania czy wypowiedzi politykow oraz niepokoje spoteczne moga destabilizowaé
rynki finansowe. Zaufanie migdzynarodowego biznesu buduje si¢ na podstawie wie-
lu elementow zaré6wno ekonomicznych, jak i politycznych.

Globalizacja finansowa spowodowala, ze wzrosta presja na rzady w kierunku
prowadzenia polityki makroekonomicznej gwarantujacej zachowanie niskiej i sta-
bilnej stopy inflacji, dyscypling budzetowa czy restrykcyjna polityke monetarna.

Proces modernizacji i poprawy konkurencyjnos$ci polskiej gospodarki w duzym
stopniu zalezy od wielkosci i charakteru naptywu bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych. Przyciaganie kapitalu wymaga szerokiej i profesjonalnej promoc;ji kraju
jako atrakcyjnego miejsca do inwestowania przez wskazywanie na jego perspekty-
wy rozwojowe oraz determinacj¢ kolejnych rzadéw w dazeniu do osiagnigcia stabi-
lizacji wewngtrznej i zewngtrzne;.

Korporacje transnarodowe beda odgrywaty bardzo wazna role w poszerzeniu
i poglebieniu powigzan kraju z globalnymi rynkami. Stanowia jedna z drég wcho-
dzenia w sieci globalnych powiazan towarowych, finansowych, produkcyjnych,
marketingowych. Biorac pod uwage dlugoterminowe perspektywy rozwojowe, na-
lezy stwierdzié, ze nie wielko$¢ naptywajacego kapitatu jest najwazniejsza, ale jego
jako$¢, tzn. dziedziny i formy dziatania.

Najbardziej jednak w konkurencji globalnej liczy si¢ obecnie wykorzystanie
wiedzy i wysokiej technologii. Kraje stabiej rozwinigte maja ograniczone mozliwo-
$ci tworzenia nowych technologii i rzadziej staraja si¢ powiela¢ technologie pocho-
dzaca z krajow wysoko rozwinigtych.

Sa jednak kraje slabiej rozwinigte, ktorym dzigki wspolpracy prywatnego biz-
nesu i instytucji panstwowych udato si¢ w Europie dokona¢ wyboru specjalizacji
produkcji pod katem stworzenia produktéw o wysokiej zdolnosci konkurencyjne;j
z przeznaczeniem na rynki globalne, co zapewnito im dynamiczny wzrost ekspor-
tu (Irlandia, Finlandia, Hiszpania)’. Doswiadczenia tych panstw powinny stanowic
podstawe dla wypracowania podobnej strategii w Polsce. Potrzebny jest rozwdj ta-
kiej produkcji, ktora stanowilaby wizytowke kraju jako eksportera wyrobow w sek-
torach przemystu wysokich technologii (np. Nokia w Finlandii).

Firmy krajowe podejmujace inwestycje za granica moga rowniez odnosi¢ korzy-
$ci z udzialu w procesach globalizacji. Dotychczas polityka panstwa koncentrowata
si¢ na przyciaganiu inwestorow zagranicznych do Polski. Krajowe firmy inwestuja-
ce za granica wspierano w niewielkim stopniu. Wigkszos¢ panstw w aktywny spo-
sob, za pomoca wielu instrumentdw, wspiera takie dziatania. W erze globalizacji in-
westycje przeplywaja w obu kierunkach. Inwestorzy poszukuja najkorzystniejszych
miejsc 1 form lokalizacji na calym $wiecie.

°Z. Chrupek, Ocena mozliwosci naplywu kapitatu zagranicznego w okresie do roku 2020, [w:]
Strategia rozwoju Polski do 2020 r., Tom I, Kancelaria Sejmu, Biuro Studiow i Ekspertyz, Wydziat
Analiz Ekonomicznych, czerwiec 2001 nr 789, s. 45.
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Mozliwosci poszerzenia kontaktow firm krajowych z rynkami $wiatowymi
w duzym stopniu zalezg od poziomu infrastruktury globalizacyjne;.

Jedna z nowych funkcji panstwa w erze globalizacji jest wigkszy nacisk na
wspieranie rozwoju i wykorzystanie technologii oraz innowacyjnosci przedsig-
biorstw krajowych. W wielu rozwinigtych krajach $wiata powstaty parki techno-
logiczne i naukowo-przemystowe, np. Dolina Krzemowa w USA, ktore stanowia
jeden z najwazniejszych elementow rozwoju technologii i jej wykorzystania dla
poprawy konkurencyjnosci lokalnych firm. Bez silnego krajowego zaplecza badaw-
czo-rozwojowego firmom lokalnym trudno wykorzysta¢é nowoczesna technologi¢
i sprosta¢ globalnej konkurencji.

Najwigksze korzysci z globalizacji odnosza firmy posiadajace produkty, ktore
spelniaja wymogi obrotu i specjalizacji w skali rynku $wiatowego. Niestety polskie
firmy nie maja marek czy znakéw towarowych o zasiggu §wiatowym. By¢ moze
ich zdolnosci sprostania nasilajacej si¢ konkurencji mogtaby zwigkszy¢ konsolida-
cja firm krajowych lub stworzenie uktadow w postaci holdingdw, porozumien stra-
tegicznych czy innych form porozumien, ktore stworzytyby pole dla specjalizacji
1 wspotdziatania.

Obecnie w konkurencji globalnej najbardziej liczy si¢ wykorzystanie wiedzy
1 wysokiej technologii. Kraje stabiej rozwinigte maja ograniczone mozliwo$ci two-
rzenia nowych technologii i raczej staraja si¢ powiela¢ technologi¢ pochodzaca
z krajéw wysoko rozwini¢tych. Jednak nawet wtedy musza mie¢ dobrze rozwinigta
baz¢ naukowo-techniczng i wysoko wykwalifikowana kadre specjalistow.

Rozwoj krajowych przedsigbiorstw zalezy w coraz wigkszym stopniu od lokal-
nych zdolno$ci w tworzeniu i wykorzystaniu technologii dla potrzeb wybranych
galezi produkcji. W erze globalizacji szczeg6lng rolg odgrywa technologia informa-
tyczna. Jej zastosowanie gldwnie decyduje o przewadze konkurencyjnej i osiaganiu
korzys$ci w nowej gospodarce. Eksport produktéw opartych na wysokich techno-
logiach rosnie najszybciej w handlu $§wiatowym, bardzo dynamicznie rozwija si¢
rowniez sprzedaz elektroniczna.

Trwaly wzrost gospodarczy wymaga nie tylko zastosowania nowych technolo-
gii, ale rowniez przesunigcia w strukturze produkcji z dziatow o niskiej do wysokiej
technologii.

Presja globalnych rynkéw towarowych i ustugowych oraz nasilajaca si¢ glo-
balna konkurencja stanowia powazne wyzwanie dla przedsigbiorstw krajowych
i gospodarki jako catosci. Konieczne jest pozyskiwanie nowych rynkow dla eksportu
polskich towardw, nie tylko do krajow Unii Europejskiej, ale takze stworzenie pelne;j
oferty na rynki wschodnie. Handel zagraniczny powinien stanowi¢ jeden z gtow-
nych czynnikow rozwoju gospodarczego kraju, ale jest to mozliwe tylko wtedy, gdy
bedzie skutecznie realizowana polityka proeksportowa. Rozwoj rynkéw globalnych
prowadzi do specjalizacji produkcji miedzy krajami. Konieczne jest zatem wybranie
takiej dziedziny produkcji, ktora przynositaby dlugofalowe zyski i bylaby dostoso-
wana do dlugofalowych tendencji $wiatowego popytu na wyroby zaawansowane
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technologicznie. Zdolno$¢ osiagania korzysci z handlu migdzynarodowego zalezy
od polityki wspierania eksportu, konkurencyjnosci przedsigbiorstw, wykorzystania
nowoczesnych technologii, rozwoju infrastruktury, edukacji, poziomu kwalifikacji.
Globalizacja oznacza wejscie na wyzszy poziom walki konkurencyjnej o zachowa-
nie lub umocnienie pozycji firmy na rynku zaréwno krajowym, jak i migdzynaro-
dowym.

W zwiazku z tym, ze systemy gospodarcze staly si¢ znacznie bardziej otwarte,
wzrost wpltyw zewngtrznych czynnikow na warunki eksportu. Wptywaja one nie
tylko na jego wielko$¢, ale przede wszystkim na krajowa aktywnos$¢ gospodarcza.

Powstanie globalnej sieci produkcji z jednej strony moze ograniczy¢ efektyw-
no$¢ krajowej polityki przemystowej, ale z drugiej strony pozwala na rozwdj pro-
dukcji w filiach zagranicznych korporacji, transnarodowych oraz daje szansg rozwo-
ju przedsigbiorstwom, ktore $wiadcza im okreslone ustugi.

Istotny etap ku zwigkszeniu korzysci z globalizacji stanowi proces dostosowania
polskiej gospodarki do gospodarki pozostatych panstw Unii Europejskiej. Dziatania
na rzecz sprostania konkurencji w ramach rynku unijnego, przyjecie §wiatowych
standardow 1 sposobow zarzadzania oraz metod produkcji zdecydowanie utatwia
powiazania z rynkami globalnymi, ponadto $rodki i fundusze z Unii Europejskiej
powinny wspiera¢ rozwdj infrastruktury oraz przyczynic¢ si¢ do poprawy konkuren-
cyjnosci przedsigbiorstw.

Zakonczenie

Globalizacja premiuje kraje, ktore prowadza dobra polityke makroekonomiczna, ka-
rze natomiast te, ktore unikaja reform lub opdzniaja je, trzeba zatem prowadzi¢ poli-
tyke gospodarcza opartg na zdrowych finansach, niskich podatkach oraz oddzieleniu
dziatalnosci firm od polityki biezace;j.

Procesy globalizacji stawiaja Polske przed powaznymi wyzwaniami. Procesom
globalizacji nie mozna przeszkodzi¢, jak rowniez nie mozna przej$¢ obok nich obo-
jetnie. Konieczna jest odpowiednia na nie reakcja, zawierajaca program i konkret-
ne dziatania w dtugofalowej polityce panstwa polegajace na zwigkszaniu korzysci
z globalizacji i minimalizowaniu zwiazanych z nia kosztow czy zagrozen. Reak-
cja ta powinna uwzglednia¢ zaréwno uwarunkowania zewnetrzne, wewnetrzne, jak
i podstawowe cele rozwojowe.
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POLAND IN TIMES OF GLOBALIZATION — CHOSEN ASPECTS

Summary: The article discusses Polish contributions to globalization. It is necessary to make suitable
decisions in economic and social policy in order to prevail benefits from the globalization process over
the necessary costs. Analyzing the globalization impact on decisions made in the field of macro economy
it is worth highlighting the range in which the country can pursue the independent macro economy
policy and ask about its effectiveness. Polish membership in the European Union is a fundamental
phase increasing benefits from globalization.



