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KSZTALTOWANIE SIE NOWYCH REALIOW
GOSPODARCZYCH NA POCZATKU XXI WIEKU

Streszczenie: W artykule omowiono procesy i zjawiska, ktore towarzysza ksztaltowaniu si¢ nowego
tadu gospodarczego. Scharakteryzowane zostaly sieci gospodarcze, pojecie globalizacji, gospodarki
opartej na wiedzy oraz gospodarki kreatywnej. Ponadto w artykule wskazano na réznice migdzy GOW
a gospodarka kreatywna.

Stowa kluczowe: globalizacja, sieci, gospodarka kreatywna.

Jedna z istotniejszych cech wspolczesnej gospodarki jest nasilajaca sig inten-
sywnos$¢ zmian oraz towarzyszacy temu procesowi wzrost turbulentnosci. Zmiany
te wystgpuja we wszystkich dziedzinach zycia spoteczno-ekonomicznego. Rozwoj
przestrzenny cechuje si¢ coraz wicksza zlozonoscia wynikajaca ze wzrostu otwarto-
$ci zycia spoteczno-gospodarczego przy poglebiajacej sig specjalizacji, rozszerzaja-
cej si¢ wielopodmiotowos$ci oraz zréznicowaniu uktadéw funkcjonalno-przestrzen-
nych. Otwarto$¢ zycia spotecznego i gospodarczego skutkuje wzrostem mobilnosci
ludnosci i przemieszczaniem si¢ dobr oraz nasilajaca si¢ dynamika cywilizacji in-
formacyjnej, czego efektem sa nowe wzorce zachowan przetamujace dotychczaso-
we systemy wartosci. Pogltebiajaca si¢ specjalizacja naukowa i zawodowa rozwija
zdolnosci tworcze spoteczenstwa, umozliwiajac postugiwanie si¢ w coraz wigkszym
stopniu zaawansowang technologia. Specjalizacja wplywa bezposrednio na pod-
niesienie jakos$ci i konkurencyjnos$ci, wymuszajac daleko idace reformy w zakresie
edukacji, organizacji produkcji i stuzb publicznych. Poniewaz nie wszystkie jednost-
ki przestrzenne w sposdb podobny dostosowuja si¢ do tych dynamicznych zmian,
powoduje to narastanie dysproporcji w poziomie ich rozwoju. To zr6znicowanie po-
glebia sig w wyniku zjawiska polaryzacji wywolanej ré6znym stopniem podatnosci
elementow przestrzeni na absorpcjg nowoczesnych osiagni¢¢ dziatalnosci cztowie-
ka. W konsekwencji we wspodtczesnej przestrzeni obserwuje si¢ zjawisko zréznico-
wania poziomu rozwoju spoleczno-gospodarczego. ROwnoczesne upodmiotowienie
si¢ spolecznos$ci poszczegdlnych elementow przestrzennych (regionéw, gmin, po-
wiatéw) powoduje, ze sa one coraz bardziej zainteresowane ksztaltowaniem proce-
sOW rozwoju. 83
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W roznego rodzaju opracowaniach i srodkach masowego przekazu wskazuje sig
na kilka procesow i zjawisk towarzyszacych ksztaltowaniu si¢ nowego tadu gospo-
darczego, wymienia si¢ tutaj sieci gospodarcze, globalizacje, gospodarke oparta na
wiedzy i1 gospodarke kreatywna, ponizej zostaly one przedstawione.

M. Castells w ksiazce pt. Koniec tysigclecia stwierdza, ze na przetomie wie-
kéw uwidocznit sig¢ nowy $wiat, ktorego poczatki siggaja lat 70. XX wieku, a kto-
ry przejawia si¢ w nowej strukturze spotecznej — spoleczenstwie sieci. Podstawa
tych przemian, wrecz ,,rdzeniem”, jest technologia informacyjna, ktéra powoduje ze
,usieciowienie stato si¢ dynamiczna, samoeksplodujaca forma organizacji aktywno-
Sci ludzkiej”!. To whaénie w latach 70. XX wieku zaczat sie tworzy¢ nowy technolo-
giczny paradygmat majacy swoje zrodto w zastosowaniu technik informacyjnych?.
Wedlug M. Castellsa, cechy stanowiace podstawg paradygmatu technologii informa-
tycznej sa nastgpujace:’

1) sa to technologie dziatajace na informacje (czyli podstawowym surowcem
jest informacja),

2) wszechobecnos¢ wptywu nowych technologii,

3) logika sieci w kontaktach,

4) elastycznosc,

5) laczenie sig¢ poszczegdlnych technologii w wysoce zintegrowany system.

Uksztattowanie si¢ sieciowego modelu funkcjonowania gospodarki jest wy-
nikiem ztozonych i zaleznych od siebie procesow i zjawisk. Niewatpliwie nalezy
zgodzi¢ sig, ze jednym z takich zjawisk byl, jak wskazuje M. Castells, paradygmat
technologii informatycznych. Jednak samo stworzenie mozliwosci tworzenia sig
okreslonych form organizacyjnych nie jest rtOwnoznaczne z ich zaistnieniem. Aby
taka konieczno$¢ wystapita, musi si¢ to optacac, by¢ bardziej efektywne niz inne
formy. Formg sieciowej wspolpracy miedzy roznego rodzaju jednostkami wymusita
postepujaca globalizacja, duze i skokowe zmiany, niepewnos¢, turbulencja, szybki
wzrost réznorakich transakcji, narastajace zréznicowanie produktowe i ustugowe.
W wyniku zjawiska globalizacji okazalo sig, ze specyficzne wymagania wielu lokal-
nych rynkow stajq sig elementem rynkow globalnych. Aby jednostka mogta funkcjo-
nowac¢ w tak skomplikowanej rzeczywistosci gospodarczej, w ktorej rownoczesnie
narasta zard6wno réznorodnos¢, jak i ztozonos¢, koniecznos$cia okazata sig elastycz-
no$¢ zachowan. To wlasnie elastycznos¢ ogranicza niepewno$¢ bedaca permanentna
cecha wspotczesnych uktadow gospodarczych. Podmioty, ktore zaczely koopero-
waé z innymi, czg¢sto w sposob niesformalizowany, wedlug dotychczasowych za-
sad, wykorzystujac przy tym zaawansowane technologie informatyczne, odnosity
sukces w wyniku efektow synergii. Te nowe formy kooperacji umozliwiaty dostgp
do informacji, umiejetnosci czy technologii, ktorych dana jednostka nie posiadata,

'M. Castells, Koniec tysigclecia, PWN, Warszawa 2009, s. 336.
2M. Castells, Spoleczenstwo sieci, PWN, Warszawa 2008, s. 23.
3Tamze, s. 79, 80.
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a pozyskanie ich byto zbyt kosztowne. W efekcie oprocz dotychczasowych form or-
ganizacji gospodarki, tj. mechanizmu rynkowego i hierarchii, pojawita si¢ nowa for-
ma — sieci gospodarcze. W pordwnaniu z wymienionymi formami nowa wykazuje
wiele zalet, zaliczy¢ do nich mozna ,,roztozenie ryzyka na wielu partneréw, unikanie
dublowania naktadow przez poszczegolne jednostki dzigki wnoszeniu roznorodnych
zasobow przez inne jednostki, wigksza elastycznosc (...), szybszy dostep do nowych
informacji i technologii’. Morfologia sieci odpowiada wigc turbulentnym, wzrasta-
jacym w sposob trudny do okreslenia, a przy tym réznorodnym i niemozliwym do
uporzadkowania oraz zywiotowym interakcjom.

Sieci wedlug Castellsa, obejmujace rézne przejawy i dziedziny wspdiczesnego
zycia, tj. kapital, prace, informacje, rynki, spotecznosci, miasta, regiony, taczac przez
technologie okreslone miejsca i ich spotecznos$ci, wykluczajac inne miasta, regiony,
a nawet cate kraje, ktore nie przedstawiaja okreslonej wartosci w globalizujacym si¢
swiecie, ulegaja wykluczeniu. Castells okresla te obszary mianem ,,czwartego $wia-
ta”s. W efekcie globalne sieci selektywnie tacza wybrane regiony, przy czym miejsce
W sieci nie jest zapewnione raz na zawsze, nalezy mie¢ okreslong warto$¢ akcepto-
wang przez uczestnikow w sieci, aby méc w niej funkcjonowac. Sie¢ staje si¢ wiec
trzecia, obok rynku i hierarchii, forma organizacyjna dzialalnosci gospodarczej. Przy
czym, mimo wspolzaleznosci (interdependence) oraz wzajemnosci §wiadczen (reci-
procity), sieci nie sa demokratyczne, nie wystepuje tez w nich symetrycznosé, gdyz
zawsze jest jednostka (jednostki) dominujaca, odgrywajaca wazniejsza role w funk-
cjonowaniu sieci, jednak nalezy pamigta¢, ze nigdy nie jest to dominacja pelna.

Nowa gospodarka, ktorej ksztattowanie obserwujemy coraz wyrazniej, charak-
teryzuje sig¢ tendencja do polaryzacji poziomu rozwoju, tj. wzrostu nierownosci. Jak
to stwierdza M. Castells, daje si¢ zauwazy¢ ,,jednoczesny wzrost zarowno gory, jak
i dotu skali spotecznej”®. Zjawiskiem postepujacym w globalizujacym si¢ $wiecie
jest delegimizacja panstwa’. Wydaje si¢, ze panstwa przetrwaja w jakiej$ formie
organizacyjnej, jednak sie¢ bedzie pozbawiac je suwerennosci (przykladem moze
by¢ UE).

W nowych relacjach gospodarczych, wedtug M. Castellsa, innowacja jest gtow-
nym zrodtem produktywnosci, a wiedza i informacja stanowia podstawe procesu
gospodarowania, to za$ powoduje, ze wyksztatcenie staje si¢ kluczowa cecha pracy.
To sprawia, ze osoby, ktore nie sa w stanie nieustanie podnosi¢ kwalifikacji, ulegaja
marginalizacji®. W coraz wiekszym stopniu nastepuje usieciowienie wszystkich ele-
mentow zycia. Nowe reguly gospodarcze przejawialy si¢ przejsciem od produkcji
masowej do produkcji elastycznej, nakierowanej na okreslonego zindywidualizo-

*R. Domanski, A. Marciniak, Sieciowe koncepcje gospodarki miast i regionéw, KPZK PAN, Stu-
dia Tom CXIII, Warszawa 2003, s. 14.

SM. Castells, Koniec tysiqclecia, wyd. cyt., s. 337.

®Tamze, s. 344.

"Tamze.

8Tamze, s. 344, 345.
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wanego odbiorcg (rynek), w ktorym jakos$¢ odgrywa istotna rolg. Ekonomia ska-
li (economies of scale) zastapita ekonomi¢ réznorodnosci (economies of scope).
M. Castells wskazuje, ze tak jak okres masowej produkcji miat swoj archetyp, tj.
Forda T, a w zasadzie sposob organizacji pracy przy jego produkcji, tak gospodarce
sieciowej mozna przypisa¢ model Cisco jako globalny sieciowy model biznesu’.

»Wedlug badan ,,Grown Up Digital”, pokolenie sieciowe duzo bardziej niz po-
przednie pokolenia ceni sobie innowacyjnos¢, swobode dziatania, mozliwos¢ per-
sonalizacji i adaptowania przedmiotéw i ustug oraz wspotprace z innymi. Osoby
aktywnie uczestniczace w kulturze duzo czesciej swobodnie wykorzystuja zasta-
ne treSci — co umozliwiaja im technologie cyfrowe”!?. Produkcja obywatelska jako
nowy rodzaj pojawia si¢ przede wszystkim w sieci i staje si¢ przejawem nowego wy-
miaru sektora spotecznego, wynika to z faktu radykalnego zredukowania kosztow
dystrybucji informacji i wiedzy. Ta nowa forma przez niehierarchiczne kooperacje,
motywacje inne niz finansowe staje si¢ alternatywa dla komercyjnego tworzenia
dobr niematerialnych.

A
Cena (p)

Popyt

A B C Podaz

[
>

Wielkos¢ sieci (n)

Rys. 1. Punkty rownowagi dobr sieciowych

Zrodto: H. Varian, Economics of Information Technology, University of California, Berkeley 2003, s. 32.

® M. Castells, Spoleczenstwo sieci, wyd. cyt., s. 173.
10 Polska 2030. Wyzwania rozwojowe, Kancelaria Prezesa Rady Ministrow, Warszawa 2009,
s. 347.
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Uzyteczno$¢ sieci zalezy od liczby jej uzytkownikow — efekty sieci maja charak-
ter popytowy i zaleza od liczby jej uczestnikdw, w odroznieniu od efektu skali, ktory
ma charakter podazowy. W praktyce sie¢ wykorzystuje te dwa efekty, co powoduje,
ze ksztalt krzywej popytu na dobro oferowane w sieci przybiera posta¢ paraboli.
W efekcie wyrdznia sig trzy punkty rownowagi miedzy popytem a podaza w sieci:
A, B1iC. Przy czym A jest to punkt porazki, B punkt niestabilnej rownowagi, gdzie
popyt moze si¢ cofna¢ do A lub podazy¢ do C, w tym kierunku po przekroczeniu
B zaczyna dziata¢ efekt synergii w postaci sprzgzenia zwrotnego, pojawiaja si¢ nowi
uczestnicy sieci 1 wystgpuje tzw. reakcja tancuchowa, w konsekwencji efekt sieci
zostaje zwielokrotniony i osiagamy punkt stabilnej rownowagi C (zob. rys. 1).

Sieci tacza wiedzg, zasoby, umiejetnosci jednostek w nich funkcjonujacych, co
pozwala realizowa¢ zadania niemozliwe do osiagnigcia w pojedynkg. W strukturze
sieciowej nie funkcjonuja hierarchiczne formy regulacji dziatalnosci. Elastyczno$é
i niebywata zdolno$¢ do rekonfiguracji powoduje, ze sie¢, adaptujac si¢ do skompli-
kowanego i turbulentnego otoczenia, ciagle zmienia si¢ przez rekonfiguracje wlasnej
struktury oraz wchodzenie w nowe powiazania albo rezygnacje z czesci funkcjonu-
jacych. W takich warunkach granica sieci ma charakter ptynny i zatarty, wystepujac
tylko tam, gdzie jest to niezbedne do osiagnigcia okreslonego celu, na pozostatych
wymiarach moze wrgcz nie wystgpowac.

Tworzace si¢ w efekcie sieci powoduja, ze w stosunku do funkcjonowania jed-
nostek gospodarczych coraz powszechniej stosuje si¢ podejScie sieciowe (network
approach)"'. W tym podejSciu zwraca sie uwage na zinternalizowanie'?> podmiotow
gospodarczych przez ciagle ustalanie wzajemnych relacji i ich upowszechnianie w
roznych formach. Wydajnos¢ sieci (networking capability) ulega ciaglej zmianie,
gdyz jako kategoria dynamiczna rozrasta si¢ wraz z poszerzaniem si¢ sieci kon-
taktow (contact network) i budowaniem nowych relacji oraz inicjowaniem nowych
powiazan.

Globalizacja

Charakterystyczna u progu XXI wieku jest postgpujaca globalizacja, skutkuja-
ca zmianami m.in. w funkcjonowaniu jednostek w gospodarce, w tym jednostek
przestrzennych. Szczegolnie szybko procesy globalizacji zachodza w ekonomii —
tworzy si¢ gospodarka globalna. Jej przejawem jest zwigkszajaca 1 pogl¢biajaca si¢
wspotzaleznos$¢ zjawisk gospodarczych w skali catego globu przy réwnoczesnej de-
regulacji poszczegolnych narodowych systemow gospodarczych, co z kolei sprzyja

' N. Daszkiewicz, Internacjonalizacja malych i srednich przedsiebiorstw we wspélczesnej gospo-
darce, SPG, Gdansk 2004, s. 54-56.

12 Internalizacja — uwewnetrznienie, przyswajanie sobie w okresie rozwoju, $wiadomie albo nie-
swiadomie, norm, warto$ci, pogladow, zasad spotecznych, zahamowan, motywow dziatania, wzorcow
kulturowych (rodzicow, grup spotecznych itp.), funkcjonujacych pozniej jako system indywidualny.
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swobodnemu przeptywowi kapitatu i technologii (w tym innowacji). Mozna stwier-
dzi¢, ze globalizacja umozliwia, a w niektorych sytuacjach wrecz implikuje zmiany
w procesach gospodarczych, tworzace w efekcie nowa globalng gospodarke oparta
na ultranowoczesnych technologiach. Globalizacja jest zatem traktowana jako jedna
z glownych przyczyn powstania nowej gospodarki, takiej, w ktorej dominujace sta-
ja sig ustugi, znaczne inwestycje w czynniki produkcji niematerialne (intangibles)
1 taczacy si¢ z tym wzrost zatrudnienia w wiedzochtonnych sektorach gospodarki
(. zwiazanych przede wszystkim z technologiami informatycznymi i telekomuni-
kacyjnymi). Ksztaltowanie si¢ spoteczenstwa informacyjnego, w ktorym do rangi
priorytetowego czynnika produkcji urasta wiedza, prowadzi do glebokich przeobra-
zen we wszystkich dziedzinach zycia spoteczno-gospodarczego.

,,Globalizacja przebiega jednoczes$nie w wielu dziedzinach zycia i jest stymulo-
wana przez odrgbne, lecz przenikajace si¢ roznego rodzaju dziatania dokonywane
w tym samym czasie w roznych sferach aktywnosci czlowieka (spotecznej, ekono-
micznej czy politycznej)”".

Wedtug Amerykanskiej Krajowej Rady Wywiadu (NIC), najwigkszymi benefi-
cjentami globalizacji sa takie spotecznosci, ktére maja dostep do najnowszej tech-
nologii teleinformatycznej, korzystaja z niej w petni, a dodatkowo szybko adaptuja
nowe rozwigzania w tej dziedzinie'*. Nalezy pamigtac, ze globalizacja przejawia
si¢ takze w unifikacji postaw i zachowan, w tym wzorcéw konsumpcyjnych. Takie
zmiany maja charakter nie tylko ilosciowy, ale tez jakosciowy. Wedtug K. Kucin-
skiego, globalizacja przejawia si¢':

e wzrostem znaczenia kapitatlu intelektualnego (ludzkiego i strukturalnego),

e gwaltownym rozwojem ICT (technologii informatyczno-telekomunikacyjnej),
ktory skutkowat rewolucyjnymi zmianami informacyjno-komunikacyjnymi,

* narastajaca liberalizacja wielu dziedzin zycia spoteczno-gospodarczego,

* postgpujacym umiedzynarodawianiem si¢ rynku swiatowego i towarzyszacym
temu wzrostem korporacji transnarodowych.

Definicji globalizacji jest w literaturze bardzo duzo, wynika to takze z faktu,
ze zjawisko to wystepuje we wszystkich dziedzinach zycia, jednak bez wzgledu na
ujecie bedzie ona miata po pierwsze wymiar gospodarczy. W efekcie globalizacja
jest wynikiem ujednolicania, stapiania si¢ narodowych systemow gospodarczych
1 tworzenia si¢ jednej gospodarki §wiatowej. Niewatpliwie najdalej postepuje ona na
rynkach finansowych, co mozna byto zaobserwowa¢ w czasie kryzysu finansowego
z okresu 2008/2009. Jednak globalizacja, jak juz bylo wspomniane, jest to proces,
ktory obecnie trwa i odciska si¢ na wszystkich dziedzinach zycia cztowieka. Ponie-

13 Zachowania podmiotow rynkowych w warunkach globalizacji, red. M. Malinowska, B. Kuchar-
ska, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2000, s. 16.

4 Mapping the Global Future, Report of the National Intelligence Council’s 2020, Projekt, Pitts-
burgh, December 2004, s. 11

15 K. Kucinski, Gospodarka wspolczesnego swiata. Wielka encyklopedia geografii swiata, t. XVI,
Wydawnictwo ,,Kurpisz”, Poznan 1999, s. 247.
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waz jest to zjawisko obiektywne, to ma ona konsekwencje zarowno negatywne, jak
1 pozytywne.

Gospodarka oparta na wiedzy (GOW)

,Rewolucja technologiczna, rozw6j nowoczesnych technologii komputerowych, te-
leinformatycznych wyznacza dzi$ tto zycia gospodarczego oraz jest rusztowaniem
przebiegu procesow o charakterze globalnym (...) Globalizacja wiedzy i technologii
stworzyta podstawe do nowego typu gospodarki — opartej na wiedzy”'¢. Zmiany te
maja charakter zardwno ilosciowy (szybko$¢ przekazywania informacji), jak i jako-
$ciowy (nowe sposoby przekazywania informacji). ,,Zadne narzedzie nie zdetermi-
nowato dotychczas zycia bardziej niz komputer i sie¢ oraz wszystko, co ma z nimi
zwiazek, odwrdcit on tendencjg, zgodnie z ktora kolejne media byty coraz latwiejsze
w uzyciu, dlatego ze jest interaktywny”!”.

Mianem GOW — gospodarki opartej na wiedzy (Knowledge — Based Economy),
okresla si¢ gospodarke przetomu wiekdéw XX 1 XXI. Jest to nowy model gospodarki,
w ktorej rozwoju za decydujacy zasob wytworczy uznaje sie wiedze's. GOW funk-
cjonuje na podstawie pelniejszego wykorzystania zasobow wiedzy i innowacyjnosci
oraz rozwoju technologii dotyczacej przede wszystkim szybkiego i taniego dostgpu
do informacji®.

Za ,klasyczna”, wedtug K. Piech, definicjc GOW uchodzi ta zaprezentowana
przez Organizacj¢ Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD — Organization for
Economic Cooperation and Development) w 1996 r. Mowi ona o gospodarce opar-
tej na wiedzy jako o gospodarce bezposrednio opartej ,,na produkcji, dystrybucji
1 uzyciu wiedzy i informacji”. Wedlug A. Giddensa, gospodarke oparta na wiedzy
mozna zdefiniowac¢ jako ,,typ gospodarki, ktorej rozwoj i wzrost zalezy od pomy-
stow, informacji i roznorakiej wiedzy. W warunkach gospodarki opartej na wiedzy
wigkszo$¢ zatrudnionych nie pracuje przy produkeji i dystrybucji dobr materialnych,
ale zajmuje si¢ projektowaniem, opracowywaniem strategii rozwoju, marketingiem,
sprzedaza i $wiadczeniem ustug. Ich prace mozna okresli¢ jako przetwarzanie in-
formacji. Gospodarka oparta na wiedzy w decydujacej mierze polega na nieustaja-

16 Z. Przygodzki, Wiedza jako nowy czynnik lokalizacji dzialalnosci gospodarczej w kontekscie
procesow integracji i globalizacji, [w:] Polska w rozszerzonej Unii Europejskiej — uwarunkowania
i perspektywy rozwoju, Tom 2, red. M. Klamut, E. Szostak, Prace Naukowe Akademii Ekonomiczne;j
we Wroctawiu nr 1071, AE, Wroctaw 2005, s. 192.

17 K. Krzysztofek, M.S. Szczepanski, Zrozumieé rozwdj — od spoleczenstw tradycyjnych do infor-
macyjnych, Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 2002, s. 170.

18 J. Babiak, Wiedza i innowacyjnos¢ we wspélczesnej gospodarce, [w:] Fundusze Europejskie
a innowacyjnos¢ polskiej gospodarki, red. J. Babiak, Wydawnictwo Studio Emka, Warszawa 2008,
s. 17.

9 E. Skrzypek, Rola wiedzy we wspolczesnym zarzqdzaniu, [w:] Polskie firmy wobec globalizacji,
red. A. Sitko-Lutek, PWN, Warszawa 2007, s. 96.
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cej wymianie informacji i opinii oraz na potgznym potencjalne nauki i techniki”?.
Gospodarke¢ oparta na wiedzy mozna zatem rozumie¢ jako taka, ktora bazuje na
produkcji 1 dystrybucji produktéw wiedzy. Cecha charakterystyczna jest to, ze
w gospodarce tej ,,... wiedza jako taka (naktady i stan wiedzy) staje si¢ wazniejszym
czynnikiem determinujacym tempo rozwoju i poziom rozwoju gospodarczego od
naktadu i stanu oraz wolumenu $rodkow trwatych?!. Wedtug K. Piecha, gospodarka
ta bazuje na*:

1) kapitale ludzkim,

2) systemie innowacji oraz przedsigbiorczosci tworzacej podstawe do kreacji
nowej wiedzy,

3) technologiach teleinformatycznych ulatwiajacych dyfuzje wiedzy,

4) instytucjach wladzy publicznej (zarowno panstwowej, jak i samorzadowej),
stwarzajacych warunki rozwoju powyzszych dziedzin.

Wynika z tego, ze idea GOW egzemplifikuje si¢ w przekrojach edukacyjnych
(spoleczenstwo wiedzy), systemie innowacji i systemie instytucjonalno-prawnym.
W takich realiach gospodarczych migdzynarodowe przeptywy technologii 1 inwe-
stycji koncentruja si¢ w przewazajacym stopniu migdzy krajami wysoko rozwinig-
tymi, dajac im przewage w zakresie poziomu technologii, atrakcyjnosci produktow,
sprawnosci cech systemowych i organizacyjnych.” Mozna zatem spostrzec, ze jest
to samonape¢dzajacy si¢ mechanizm, gdzie postep w jednej dziedzinie dynamizuje
inne i umozliwia przez to dalszy rozwdj postgpu technologicznego.

W krajach stabo rozwinigtych poziom GOW jest niski na skutek czynnikow,
takich jak**:

1) dhugoletnia stagnacja w zakresie innowacyjno$ci i unowoczesniania gospo-
darki,

2) niedocenianie roli nauki dla rozwoju nowoczesnej gospodarki, czego wyra-
zem sa niskie naktady na rozwoj badan naukowych,

3) staba baza wiedzy technologiczno-innowacyjnej i maty postep jej wytwa-
rzania zardOwno w instytucjach i osrodkach naukowych, jak i w przedsigbiorstwach,

4) brak zdolnosci i warunkow do absorpcji takiej wiedzy z zagranicy,

5) zbyt mate znaczenie kapitatu zagranicznego jako no$nika innowacji,

6) nieefektywne wykorzystanie kapitatu ludzkiego.

20 A. Giddens, Socjologia, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2004, s. 399.

2L L. Zienkowski, Gospodarka ,,oparta na wiedzy” — mit czy rzeczywistos¢?, [w:] Wiedza a wzrost
gospodarczy, red. L. Zienkowski, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2003, s. 15.

22 K. Piech, Miedzynarodowa konkurencyjnos¢ gospodarcza krajow Unii Europejskiej w kontek-
Scie wspotczesnej roli wiedzy i innowacji, [w:] Konkurencyjnos¢ Polski w procesie poglebiania inte-
gracji europejskiej i budowy gospodarki opartej na wiedzy, red. T. Michalski, K. Piech, Szkota Gtowna
Handlowa w Warszawie, Warszawa 2008, s. 252.

B K. Porwit, Cechy gospodarki opartej na wiedzy (G.O.W,), ich wspolczesne znaczenie i warunki
skutecznosci, [w:] Gospodarka oparta na wiedzy. Wyzwanie dla Polski XXT wieku, Komitet Badan Na-
ukowych, Warszawa 2001, s. 111-112.

24 Z. Chojnicki, T. Czyz, Aspekty regionalne gospodarki opartej na wiedzy w Polsce, Bogucki
Wydawnictwo Naukowe, Poznan 2006, s. 22-23.



Ksztaltowanie si¢ nowych realiow gospodarczych na poczatku XXI w.

Koncepcja tworzenia si¢ gospodarki opartej na wiedzy (knowledge-based), zwa-
nej inaczej gospodarka napedzana wiedza (knowledge-driven economy), jako nowe-
go paradygmatu gospodarowania, oparta jest na takich podstawowych wyroznikach,
jak®:

— akceleracja tworzenia wiedzy,

— wzrost znaczenia kapitatu niematerialnego,

— innowacyjnos$¢ jako dziatalno$¢ priorytetowa,
— rewolucja w zasobach wiedzy.

Jak wynika z rozwazan na temat nowej GOW, jednym z istotniejszych jej prze-
jawow jest ksztaltowanie sig elastycznych, wybitnie horyzontalnych struktur gospo-
darczych, powszechnie okre$lanych mianem sieci gospodarczych.

Gospodarka kreatywna

W literaturze przedmiotu pojawiaja si¢ nowe koncepcje stanowiace kolejny etap
modyfikacji gospodarki opartej na wiedzy. Takie podejscie reprezentuje np. R. Flo-
rida, ktory w swojej ksiazce pt. Cities and the Creative Class z roku 2005 stwier-
dza wrecz, ze kapital kreatywny jako pochodna kapitatu ludzkiego bedzie odgrywat
w nowym wieku ekonomii kreatywnej podstawowa rolg i tylko te miasta, ktore po-
trafia zapewni¢ wysoka jakos¢ zycia, odniosg w tych nowych realiach sukces. Coraz
czesciej podnoszona jest teza, ze wchodzimy w nowa erg — er¢ gospodarki kreatyw-
nej. Gospodarka kreatywna to taka, w ktorej nowym czynnikiem produkcji staje si¢
niematerialny zasob — kreatywnos$¢. Jak podkresla A. Kuklinski: ,,wizja promowa-
nia kreatywnej gospodarki europejskiej to jest wyzwanie o znacznie wigkszej skali
i wyobrazni anizeli Strategia lizbonska”. W tabeli 1 przedstawiono podstawowe
roznice migdzy GOW a gospodarka kreatywna.

R. Florida, ktory w swoich badaniach zajmuje si¢ rola ludzi kreatywnych (twor-
czych) w rozwoju, stwierdzit, ze nastapito odwrocenie dotychczasowej zalezno$ci:
dotad to ludzie szli za gospodarka, a teraz gospodarka idzie za ludzmi, ale tylko za
tymi, ktorzy sa tworczy, wykonuja funkcje atrybutowe, przy tym wzmacniajace lub
wreez tworzace funkcje metropolitalne (sa to przede wszystkim szefowie i eksperci
wielkich korporacji finansowych, uczeni, tworcy, artys$ci)*’. Wspotczesne metropo-
lie wedtug tego autora staja si¢ wigc miastem kreatywnym, czyli takim miejscem,
w ktorym lepiej si¢ zyje, pracuje i korzysta z rozrywek. Jest to przy tym miasto
swiadome korzysci ptynacych z inwestowania w przedsigbiorczos¢ i innowacyjnosc.
W swoim dziele The Rise of the Creative Class podkresla on, ze w nowych realiach

B R. Rézga-Luter, Gospodarka oparta na wiedzy a rozwdj regionalny na przykladzie regionu srod-
kowego Meksyku, ,,Studia Regionalne i Lokalne” 2004 nr 1(15).

26 A. Kuklinski, Ku kreatywnej Europie XXI wieku, http://www.pte.pl/pliki/doc/Ku_kreatywnej
Europie_art dyskusyjny.pdf.

27 Sprawy Nauki” 2006 nr 5.
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Tabela 1. Roznice migdzy GOW a gospodarka kreatywna

Czynnik Gospodarka oparta na wiedzy Gospodarka kreatywna
Narzgdzia wiedza, informacje kreatywnos¢, wyobraznia
Charakter zasobu, | staty zmienny, procesowy
sposOb ujmowania
Zdolnosci wykorzystywanie efektow wytwarza- | odkrywanie nowych zasad

nych w drodze nowych kombinacji,
uzywanie istniejacych zasobow wiedzy

Typ produktu innowacje (bez przeskoku technolo- innowacje z potrzeba przeskoku
gicznego) technologicznego

Kodyfikacja wiedza skodyfikowana (gromadzona wiedza nieskodyfikowana, ,,cicha”
w publikacjach naukowych, dokumen- [ (gromadzona w ludzkich umystach
tach, patentach) lub procedurach organizacji)

Wiedza podlega transformacji polegajacej na nie poddaje si¢ transformacji; nie
opisie jest mozliwe uzycie kodu, ktory

umozliwi jej zmiang w informacj¢

Systemy, procedury | wymaga precyzyjnie przygotowanego |nie wymaga precyzyjnie przygoto-

systemu, infrastruktury, procedur wanego systemu, procedur; brak in-
frastruktury uniemozliwia swobodny
przeplyw kreatywnosci
Filary gospodarki | wiedza, wolnos¢ wiedza, wyobraznia, wolno$¢
Ograniczenia monopol, hermetyczno$¢, asymetrycz- | bariery wewngtrzne w kapitale ludz-
nos¢ wiedzy kim, zmiana przyzwyczajen, zmiany

w systemie edukacji

Zrédto: M. Kalinski, Paristwo w kreatywnej gospodarce XXI wieku, [w:] Spoleczerstwo i gospodarka
w Europie XXI wieku, red. G. Wrzeszcz-Kaminska, Wyzsza Szkota Handlowa, Wroctaw 2007,
s. 113.

najbardziej dynamicznie rozwija¢ si¢ beda miasta, gdzie beda chetnie przebywac
najbardziej kreatywne, dynamiczne jednostki. Tymi miejscami sa duze, atrakcyjne
metropolie, ktore oferuja swoim mieszkancom wysoki standard zycia, cickawe roz-
rywki, swobodg realizowania siebie itp. — wedlug niego charakteryzujace si¢ cecha-
mi 3T: technologia, talent, tolerancja. Do tego typu miast zalicza on w USA okolice
zatoki San Francisco, Boston, Seattle, Waszyngton.
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FORMATION OF NEW ECONOMIC REALITIES
AT THE BEGINNING OF THE 21ST CENTURY

Summary: The article discusses processes and phenomena that accompany the formation of a new
economic order. Economic networks, the concept of globalization, knowledge-based economy and the
creative economy have been characterized. In addition, the article pointed out differences between the
knowledge-based economy and creative economy.



