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WYZSZA SZKOEA NIEPUBLICZNA
JAKO PODMIOT RYNKU LOKALNEGO

Streszczenie: W artykule ukazano aktywnos¢ oraz rolg, jaka odgrywaja wyzsze szkoty niepublicz-
ne na rynku lokalnym. Ich obszarem dziatania sa zwykle rynki lokalne ze wzgledu na krotszy niz
w przypadku wyzszych szkot publicznych okres funkcjonowania na rynku ustug edukacyjnych. Z tego
powodu przyjmuja orientacj¢ rynkowa, aby moc przetrwac i rozwijac si¢ na rynku. Realizuja dziatania
w zakresie promocji i public relations, budujac wizerunek i pozycj¢ rynkowa. Jednak jako instytucje
edukacyjne przede wszystkim maja na celu zaspokajanie potrzeb edukacyjnych spotecznosci zarowno
lokalnej, jak i ponadlokalne;j.

Slowa kluczowe: wyzsza szkota niepubliczna, rynek lokalny, rynek ushug edukacyjnych szkot wyz-
szych.

1. Wstep

Poczatkiem zmian systemowych w polskim systemie szkolnictwa wyzszego byta
Ustawa z dnia 12 wrze$nia 1990 r. o szkolnictwie wyzszym (DzU nr 65, poz. 385
z pozn. zm.). Ustawa ta catkowicie zmodyfikowata dotychczasowy model rynku
ustug edukacyjnych szkot wyzszych. Oprocz wyzszych szkot publicznych zaczely
funkcjonowa¢ na rynku ustug edukacyjnych wyzsze szkoty niepubliczne. Panstwo
przestalo mie¢ monopol na prowadzenie studiow wyzszych. Poczawszy od 1990 r.,
stopniowo przybywato uczelni niepublicznych, co doprowadzito do narastajacej
konkurencji migdzy uczelniami (rys. 1).

W roku akademickim 2005/2006 funkcjonowato ogotem 445 szkot wyzszych,
w tym 315 wyzszych szkét niepublicznych. Wsrdd tych szkot 195 byto uczelniami
zaliczanymi do wyzszych szkot zawodowych. Powstaty one w latach 1998-2005
na podstawie Ustawy z dnia 26 czerwca 1997 r. o wyzszych szkotach zawodowych
(DzU nr 96, poz. 590 z pézn. zm.). Wigkszos$¢ z tych uczelni prowadzi ksztatcenie na
poziomie licencjackim, przede wszystkim na kierunkach ekonomicznych (zarzadza-
nie, marketing, bankowos¢, finanse). Uczelnie te stopniowo zmieniaja profil ksztat-
cenia, dostosowujac go do potrzeb gospodarki rynkowe;j.

Uczelnie niepubliczne ,,staraja si¢ sprosta¢ rosngcym potrzebom edukacyjnym i,
zwlaszcza w mnigjszych osrodkach, stwarzaja czasem jedyna i tansza niz w miescie 115
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uniwersyteckim mozliwos¢ ksztalcenia sig. Jako trwaty i niezalezny element sys-
temu edukacji, zwtaszcza w o$rodkach niecakademickich, odpowiadaja na potrzeby
spoteczne™.
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Rys. 1. Wyzsze szkoty publiczne i niepubliczne

Zrédto: Szkoly wyzsze i ich finanse w 2005 r., GUS, Informacje i Opracowania Statystyczne, Warszawa
2006, s. 19.

Obecnie dziata 330 uczelni niepublicznych?, w tym 16 z nich jest w stanie likwi-
dacji. Dominujacym obszarem pod wzgledem liczebnos$ci uczelni niepublicznych
jest Warszawa, a nastgpnie £.6dz, Poznan, Wroctaw, Krakow i Katowice. Lacznie
w tych obszarach funkcjonuje 138 wyzszych szkot niepublicznych, z ktorych 8 jest
w stanie likwidacji. Rosnacej roli wyzszych szkoét niepublicznych towarzysza tez
wymagania dotyczace jakosci oferowanych ustug, co zapewne w przysziosci za-
owocuje ich ostra selekcja. Mozna z duza doza prawdopodobienstwa zalozy¢, ze
w najblizszych latach dokona si¢ gruntowna weryfikacja rynkowych dostosowan
niepublicznych szkét wyzszych. W jej wyniku zostang tylko szkoty najlepsze pod
wzgledem jako$ci $wiadczonych ustug.

U Szkoly wyzsze i ich finanse w 2005 r., GUS, Informacje i Opracowania Statystyczne, Warszawa
2006, s. 20.

2 Lacznie wyzsze szkoly niepubliczne tworzone na podstawie Ustawy z dnia 26 czerw-
ca 1997 r. o wyzszych szkotach zawodowych, DzU nr 96, poz. 590 z pdzn. zm. oraz Ustawy
z dnia 12 wrzesnia 1990 r. o szkolnictwie wyzszym, DzU nr 65, poz. 385 z p6zn. zm.
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2. Aktywnos¢ wyzszych szkol niepublicznych na rynku

Rynek ushug edukacyjnych szkot wyzszych w dalszych rozwazaniach rozumiemy
jako ogot relacji zachodzacych migdzy szkotami wyzszymi (publicznymi i niepu-
blicznymi), oferujacymi uslugi edukacyjne i reprezentujacymi podaz na te ustugi,
a klientami (odbiorcami), zglaszajacymi zapotrzebowanie na owe ushugi i reprezen-
tujacymi popyt. Relacje pomigdzy szkotami wyzszymi a podmiotami dzialajacymi
w ich otoczeniu z natury sg zréznicowane. Inne relacje zachodza migdzy uczelnia
1 studentami a uczelnia i dalszym otoczeniem (MNiSW, podmiotami gospodarczy-
mi, samorzadami terytorialnymi, administracja panstwowa, mediami, innymi uczel-
niami itp.).

Kontakty ,,uczelnia—student” sktadaja si¢ z relacji pomigdzy:

— personelem administracyjnym i studentem,
— kadra naukowo-dydaktyczna i studentem.

Relacje migdzy personelem administracyjnym a studentem sa typowo formalne.
Polegaja na wykonywaniu przez strony relacji z gory okreslonych zadan ustalonych
przez uczelnig (np. wplaty czesnego, wybdr kierunkow/specjalnosci ksztalcenia,
promotora itp.).

Z kolei relacje zachodzace pomiedzy kadra naukowo-dydaktyczna a studentami
opieraja si¢ na glebszych wigziach. Ich szczegolnym przykladem jest wspotpraca
promotor naukowy—student. Wspotpraca ta opiera si¢ na wzajemnym zaangazowa-
niu stron relacji w przygotowanie pracy. Zasadnicza rol¢ odgrywaja tutaj kontakty
migdzyludzkie, ktore sprawiaja, iz osiagnigcie zamierzonego celu jest tatwiejsze.

Relacje z dalszym otoczeniem opieraja si¢ na funkcjach, jakie okreslone pod-
mioty pelnig w spoteczenstwie. Przedsigbiorstwa, samorzady terytorialne zlecaja
szkotom wyzszym wykonanie okreslonych badan, ekspertyz w zamian za okre$lona
odptatnosé¢. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego dofinansowuje dziatalnosé¢
uczelni, a takze ja certyfikuje. Cze$¢ zadan ministerstwa wykonuja powotane do tego
jednostki terytorialne, ktore za jego posrednictwem buduja relacje z uczelniami®.

Wyzsze szkoty publiczne zajmuja kluczowe miejsce na rynku ustug edukacyj-
nych ze wzgledu na dlugi okres funkcjonowania. Dzigki temu utrwality swoj po-
zytywny wizerunek, renomg, dobra marke oraz uksztattowaty okreslone tradycje,
ktore znane sa odbiorcom ustug edukacyjnych. Ich zasigg dziatania ma zwykle cha-
rakter ogolnokrajowy. Z kolei nowo powstale wyzsze szkoty niepubliczne sa mato
znane potencjalnym odbiorcom uslug edukacyjnych ze wzgledu na zdecydowanie
krotszy okres funkcjonowania na rynku. Obszarem ich dziatania sa zwykle rynki
lokalne. Rynki te nalezy rozumie¢ jako obszar stanowiacy ,,...calo$¢ ekonomiczna,
spoteczna, kulturowa, gdzie organizacja zycia spotecznosci lokalnej koncentruje si¢
z reguty wokot okreslonego jednego centrum urbanistycznego. Najczesciej tym cen-

3 M. Marzec, Marketing relacji a relacje w szkole wyzszej, [w:] Marketing relacji — zakres im-
plementacji koncepcji, Studia Ekonomiczne, Zeszyty Naukowe 42, red. E. Zeman-Miszewska, AE,
Katowice 2006, s. 69.

117



118

Marcin Marzec

trum jest miasto lub mniejsza jednostka terytorialna, ktére w odczuciu wszystkich
mieszkancow i partnerow zewnetrznych stanowi ,,stolice” spotecznosci lokalnej*.
Spotecznos¢ lokalna oznacza za§ wspdlnote Swiadoma swej odrebnosci zwiazana
z lokalnym systemem powiazan®.

Wyzsze szkoty publiczne dziataja zarowno na rynkach ponadlokalnych, jak
i wchodzacych w ich sktad i bedacych domena wyzszych szkot niepublicznych ryn-
kach lokalnych.

Wyzsze szkoty niepubliczne, stajac si¢ podmiotem funkcjonujacym na rynku,
musiaty w pierwszej kolejnosci skoncentrowaé swoje dziatania na stworzeniu od-
powiednich materialnych warunkoéw studiowania: zainwestowa¢ w budynki i ich
wyposazenie. W efekcie dziatan podjetych w pierwszej fazie funkcjonowania nie-
publicznych szkot wyzszych obecnie wigkszos¢ uczelni niepublicznych spetnia wy-
magania w zakresie warunkow materialnych. W wielu szkotach sa one wrecz kom-
fortowe®.

Nastepnym ich celem byto skoncentrowanie si¢ na badaniach naukowych, bez
ktorych uczelnie nie mogtyby nosi¢ miana jednostek naukowych. Kolejnym istot-
nym warunkiem istnienia uczelni niepublicznych byto inwestowanie w kadrg na-
ukowo-dydaktyczna, aby uzyska¢ odpowiednia jako$¢ ksztatcenia na poszczegol-
nych kierunkach i specjalnosciach. W ostatnim okresie mozna jednak zaobserwowac
cigcia kosztow funkcjonowania tych uczelni, co znalazto swoj wyraz w rezygnacji
z zatrudniania pracownikow w pelnym wymiarze godzin na rzecz zatrudniania pra-
cownikow na umowe o dzieto. Niewatpliwie w dluzszym horyzoncie odbije si¢ to
na jakosci ksztatcenia.

Spetnienie wymienionych wcze$niej warunkow umozliwito wyzszym szkotom
niepublicznym prowadzenie dziatan promocyjnych majacych na celu zachgcenie
potencjalnych studentow do wyboru danej uczelni. Prowadzenie wspomnianych
dziatan przez uczelnie niepubliczne sprzyjato budowie ich pozytywnego wizerun-
ku. Gtowne dziatania, ktore wykorzystywano do budowy popularnosci i tworzenia
pozytywnego klimatu dla funkcjonowania uczelni niepublicznych, wigzaty si¢ z pro-
mocja i public relations.

Promocja ma za zadanie informowanie potencjalnych odbiorcow rynku ustug
edukacyjnych o dziatalno$ci uczelni i mozliwosci skorzystania z oferty edukacyjnej
oraz wywolywanie okreslonych postaw i zachowan klientow, ktore przekonaja ich
do wyboru tej oferty. Wyzsze szkoty niepubliczne wykorzystuja przede wszystkim
takie instrumenty promocji, jak: reklama — w r6znych mediach komunikacyjnych,

* G. Gesicka, Instytucje rozwoju lokalnego, Wydawnictwo Slask, Katowice 1996, s. 20.

5 B. Galeski, Przemiany wiejskich spolecznosci lokalnych — niektore refleksje metodologiczne, Rocz-
niki Socjologii Wsi 1965, [w:] Miedzy rzeczywistosciq lokalnq i regionalng. Wybrane instytucje spoteczne
Slgska Opolskiego, red. T. Soldra-Gwizdz, Panstwowy Instytut Naukowy, Opole 1997, s. 13.

¢ Jurczak-Pejko E., Koztowska 1., Zasoby ludzkie jako element ksztaltowania wizerunku niepu-
blicznej szkoly wyzszej, [w:] Marketingowe zarzqdzanie szkotq wyzszq, red. G. Nowaczyk, P. Lisiecki,
Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu, Poznan 2006, s. 267.
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komunikacja interpersonalna, udziat w targach i wystawach, wspoétpraca migdzyna-
rodowa, komunikaty i informacje w gazetach, zwlaszcza majacych charakter lokal-
ny, organizacja wydarzen, przedsigwzig¢ 1 roznego typu imprez itp.

W szerokim zakresie jest tez wykorzystywany public relations jako instrument
stuzacy kreowaniu wizerunku uczelni przez nawiazywanie i podtrzymywanie wza-
jemnie korzystnych stosunkow migdzy nia a innymi wspolpracujacymi instytucjami
(uczelnie wspotpracujace, agencje rzadowe, fundacje, stowarzyszenia, przedsigbior-
stwa itd.) oraz grupami (tj. studenci i ich rodzice, absolwenci, potencjalni praco-
dawcy absolwentow, pracownicy uczelni itd.), od ktérych zalezy jej sukces lub klg-
ska’. Skuteczne dotarcie do spotecznosci lokalnej/ponadlokalnej i przekonanie jej

o wysokiej jakosci oferty edukacyjnej, przystepnej cenie za §wiadczone ushugi oraz

wysoko wykwalifikowanej kadrze naukowej sprzyja budowaniu silnej marki uczel-
ni i uzyskaniu zaufania publicznego. Ponadto ksztaltuje wigzi ze spolecznoscia lo-
kalna/ponadlokalna, wtadza samorzadowa, przedsigbiorcami i innymi podmiotami
otoczenia oraz wptywa na budowanie wlasnej przewagi konkurencyjnej na rynku
lokalnym?.

3. Rola wyzszych szkol niepublicznych
w rozwoju rynku lokalnego

Wyzsze szkoly niepubliczne maja za zadanie zaspokajanie potrzeb edukacyjnych
spotecznosci zaréwno lokalnej, jak i ponadlokalnej. Tworza tez potencjal lokalny,
glownie przez rozwdj kapitatu spotecznego’. Wysoki poziom tego kapitatu utatwia
osiaganie celow przez wszystkich interesariuszy, w tym takze uczelnie. Efekty dzia-
talnosci wyzszych szkot niepublicznych sktadaja sig¢ na lokalny wzrost spoteczno-
-gospodarczy, a jednoczesnie wplywaja na atrakcyjnosc tejze jednostki lokalne;.
Wisrod najwazniejszych posrednich i bezposrednich skutkow dziatalnosci edukacyj-
nej niepublicznych szkot wyzszych mozna wymieni¢: poprawe jakosci rynku pracy,
dobry klimat spoteczny, naptyw kapitatu finansowego i intelektualnego, wplyw na
kreowanie przedsigbiorczo$ci i innowacyjnosci oraz podniesienie poziomu kwalifi-
kacji spotecznosci lokalnej. Wyzsze szkoty niepubliczne sa zdecydowanie bardziej

" B. Iwankiewicz-Rak, Zarzqdzanie marketingowe szkolq wyzszq, [w:] Marketing szkol wyzszych,
red. G. Nowaczyk, M. Kolasinski, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Biznesu w Poznaniu, Poznan 2004,
s. 54-63.

8 M. Marzec, Wspolpraca samorzqdow lokalnych ze szkolami wyzszymi — plaszczyzny, obszary,
[w:] Polskie samorzqdy lokalne w okresie transformacji — instytucje i ich przeobrazenia, Studia Ekono-
miczne, Zeszyty Naukowe 58, red. E. Zeman-Miszewska, AE, Katowice 2010, s. 75-82.

% Kapital spoteczny to umiejetnos¢ wspotpracy miedzyludzkiej w obrebie grup i organizacji,
podejmowanej w celu realizacji wspdlnych interesow. Zwlaszcza zdolnos¢ do taczenia si¢ w grupy
jest szczegolnie istotna nie tylko dla gospodarki, ale innych spotecznie waznych aspektow dziatalnosci
ludzkiej”. J.S. Coleman, Social capital in the creation of human capital, ,,American Journal of Socio-
logy” 1988 nr 94, s. 65-120.
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elastyczne niz uczelnie publiczne w dostosowaniu oferty edukacyjnej do potrzeb
rynku pracy, co sprzyja wzajemnie korzystnym relacjom migdzy pracodawcami
1 pracobiorcami.

Szkoty wyzsze, oprocz celéw spolecznych zwiazanych z urzeczywistnieniem
swej misji, staraja si¢ osiagnac takze cele rynkowe, tj. zdobycie nowych nabyw-
cow, zwigkszenie udziatu i pozycji rynkowej, utrwalenie pozytywnego wizerunku,
ulokowanie na rynku preferowanych ushug. Osiaganie celow rynkowych uczelni
niepublicznych zmierza przede wszystkim do utrzymania si¢ na rynku ustug eduka-
cyjnych'® i budowania przewagi konkurencyjnej. Wzrost konkurencyjno$ci uczelni
niepublicznych wymusza takze zachowania rynkowe na uczelniach publicznych.
Zachowania te coraz cze$ciej owocuja podejmowaniem dziatan marketingowych
1 osigganiem celow rynkowych.

Pojawienie si¢ wyzszych szkol niepublicznych zmienito warunki funkcjono-
wania na rynku ustug edukacyjnych. Narastajaca konkurencja migdzy uczelniami
doprowadzita do przyjgcia ze swiata biznesu orientacji rynkowej. Edukacje zaczgto
postrzega¢ w kategoriach komercyjnego produktu ustugowego''. Szkoty wyzsze od
tego momentu staty si¢ nie tylko placoéwkami o$wiatowymi, ale takze podmiotami
rynkowymi, ktorych celem jest zdobycie srodkow niezbgdnych do dziatania i roz-
woju.

Dziatalno$¢ wyzszych szkot niepublicznych przyczynia si¢ do poprawy wize-
runku rynku lokalnego, dzigki'?:

1) ksztatceniu kadr dla lokalnego rynku pracy — uczelnie uczestnicza w proce-
sie restrukturyzacji gospodarki, umozliwiajac przekwalifikowanie pracownikow czy
podnoszenie przez nich kwalifikacji na studiach podyplomowych,

2) tworzeniu nowych miejsc pracy w uczelni — dotyczy to przede wszystkim
zatrudnienia miodej kadry asystentow, adiunktow oraz administracyjnej (do roku
1998 uczelnie niepubliczne utworzyly 5 tys. miejsc pracy na pelnych etatach oraz
5 tys. w ramach umowy o dzielo); nowe miejsca pracy tworzone sa takze w instytu-
cjach i przedsigbiorstwach wspotpracujacych z uczelniami w sferze handlu, gastro-
nomii i innych ustug,

3) inwestycjom na terenie gminy — funkcjonujace uczelnie niepubliczne zago-
spodarowaty wiele obiektow po przedsigbiorstwach oraz zamykanych placowkach
oswiatowych (do roku 1998 powierzchnia uzytkowa zajmowana przez uczelnie nie-
publiczne to 250 tys. m?),

4) wspolpracy z wltadzami gminy — partnerstwo pomigdzy uczelniami niepu-
blicznymi a wladzami samorzadowymi wplywa na konkurencyjnos¢ rynku lokalne-

10 M. Marzec, Marketing relacji a relacje w szkole wyzszej, [w:] Marketing relacji — zakres im-
plementacji koncepcji, Studia Ekonomiczne, Zeszyty Naukowe 42, red. E. Zeman-Miszewska, AE,
Katowice 2006 , S. 64.

1" A. Pabian, Student jako beneficjent dzialai promocyjnych szkoét wyzszych, PWE, ,,Marketing
i Rynek” 2008 nr 8, s. 31.

12 K. Szczepanska-Woszczyna, Rola edukacji w rozwoju regionu, http://sbe.org.pl/, 14.08.2009.
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go dzigki wspolnemu realizowaniu wielu projektéw (np. ,,Strategia rozwoju miasta:
Dabrowa Gornicza 20207, okreslajaca przede wszystkim wizjg przysztosci i priory-
tety strategiczne rozwoju miasta), organizowaniu spotkan S$rodowisk bizneso-
wych i naukowych poswigconych problemom spoteczno-gospodarczym w skali lo-
kalnej/ponadlokalne;j.

Uczelnie niepubliczne zapewniaja rozwdj rynku lokalnego przez zagwarantowa-
nie spotecznosci lokalnej, a takze ponadlokalnej zdobycia kwalifikacji zawodowych,
nabycia umiejetnosci (np. na kierunkach biznesowych radzenia sobie ze skompliko-
wanymi procesami zachodzacymi w gospodarce), poruszania si¢ na rynku pracy,
kreowania postaw przedsigbiorczych i innowacyjnych. Wyzsze szkoty niepubliczne
jako podmioty rynku lokalnego nawiazuja wspotpraceg z podmiotami lokalnymi/po-
nadlokalnymi, tj. samorzadami terytorialnymi, przedsigbiorstwami, mieszkancami,
organizacjami pozarzadowymi i innymi w celu m.in. pozyskania $rodkow rzeczo-
wych i finansowych niezbednych do ich rozwoju oraz ksztaltowania kapitatu spo-
tecznego i pozycji konkurencyjnej na rynku lokalnym.

Wyzsze szkoty niepubliczne odgrywaja istotng role na rynku lokalnym, przede
wszystkim ze wzgledu na prowadzona dziatalnos¢ edukacyjna. Uczelnie te ksztatca
na poziomie licencjackim/zawodowym (przygotowujacym studentéow do wykony-
wania pracy w réznych zawodach), magisterskim (przygotowujacym studentow do
peienia roznych funkcji spotecznych i zawodowych, wymagajacych duzej wiedzy
teoretycznej) oraz stopniowo na doktoranckim (przygotowujacym do pracy nauko-
wo-badawczej i dydaktycznej)'®. Szkolty wyzsze prowadza takze rdznego typu stu-
dia podyplomowe (np. informatyczne, finansowo-ekonomiczne, w zakresie public
relations), wspotpracuja z praktyka gospodarcza w kraju i za granica (instytucjami,
przedsigbiorstwami, samorzadami lokalnymi) oraz osrodkami naukowymi (wymia-
na mi¢dzynarodowa studentéw i wyktadowcow). Ponadto wzrasta rola tych uczelni
w prowadzonych badaniach naukowych ze wzgledu na wysoka jako$¢ zatrudnione;j
kadry naukowo-dydaktyczne;j.

Warto podkresli¢, iz w znacznym stopniu uczelnie niepubliczne inicjuja dziatal-
no$¢ o charakterze kulturalnym. Dotyczy ona czgsto organizowanych we wspolpracy
z gming wyktadow, konferencji, seminariow, poswieconych réznorodnej tematyce'*.
Nalezy wspomnie¢ takze o dziatalnosci konsultacyjno-doradczej, prowadzonej na
rzecz lokalnych wtadz samorzadowych, przedsigbiorstw i innych podmiotow, oraz

13 Przyktadem szkot majacych uprawnienia do nadawania stopnia doktora jest Wyzsza Szkota Za-
rzadzania Marketingowego i Jezykoéw Obcych w Katowicach — w zakresie nauk humanistycznych oraz
Gornoslaska Wyzsza Szkota Handlowa im. Wojciecha Korfantego w Katowicach — w zakresie nauk
ekonomicznych; www.gallus.pl, www.gwsh.pl.

14 Przyktadem moze by¢ wspotpraca Wyzszej Szkoty Biznesu z gming Dabrowa Gornicza w orga-
nizacji wielu konferencji, takich jak np. ,,Spuscizna kulturalno-naukowa Zaglebia Dabrowskiego jako
czynnik integrowania spoteczenstwa miast i wsi regionu w najblizszym 10-leciu. Integracja kulturalno-
-gospodarcza gmin zaglgbiowsko-matopolskich”; www.wsb.edu.pl.
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charytatywnej, przejawiajacej si¢ w postaci pomocy ludziom potrzebujacym (np.
dzieciom z domow dziecka).

Przeprowadzone rozwazania wskazuja, ze rozwo0] spoteczno-gospodarczy ryn-
ku lokalnego w duzym stopniu zalezy od prowadzonej dzialalnosci edukacyjnej
wyzszych szkot niepublicznych. Zapewniaja zaspokojenie potrzeb edukacyjnych
1 wzrost kwalifikacji spolecznos$ci lokalnej/ponadlokalnej, rozwdj kapitatu spotecz-
nego, naptyw kapitalu finansowego i intelektualnego, kreowanie postaw przedsig-
biorczych i1 innowacyjnych, a w konsekwencji wptywaja na poprawe jakosci rynku
pracy. Uczelnie te staja si¢ powoli powaznym konkurentem dla uczelni publicznych
w zakresie prowadzonej dziatalnosci edukacyjnej. Statystyki pokazuja, iz w uczel-
niach niepublicznych z roku na rok ksztalci si¢ coraz wigksza liczba studentow.
W roku akademickim 2005/2006 w wyzszych szkotach niepublicznych ksztatcito si¢
31,8% ogotu studentéw. W poréwnaniu z rokiem poprzednim nastapit wzrost liczby
studentow o 6,6%"'%. Wyzsze szkoty niepubliczne kreuja swoj pozytywny wizeru-
nek (w zakresie prowadzonej dziatalnosci edukacyjnej i marketingowej: promocja,
public relations) w spolecznosci lokalnej/ponadlokalnej, budujac silna pozycje na
rynku ustug edukacyjnych.
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NON-PUBLIC SCHOOLS OF HIGHER EDUCATION
AS LOCAL MARKET ENTITIES

Summary: The paper presents the activity and role of non-public schools of higher education in the
local market. Because of the shorter, than in the case of the public universities, activity period their
scope of activity usually involves local markets. Due to this fact, they take the market orientation in
order to survive and develop. They carry out promotion and public relations activities, building the
image and market position. However, as educational institutions, in the first place, they are to meet
educational needs, of both local and above-local communities. The educational activity of non-public
schools of higher education also influences the development of the local market, assuring: raising the
level of the public capital, improving the quality of the labour market, social climate, inflow of the
financial and intellectual capital, increase of the level of the local community’s qualifications and
creation of the initiative and innovative behaviour.



