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Streszczenie: Metropolia rozwija si¢ wlasna $ciezka. Intensywnos¢ jej wzrostu przyciaga na zasadzie
mnoznikowej kolejne inwestycje. Czgsto inwestorzy zagraniczni decyduja si¢ na lokalizacj¢ wiasnych
przedsigwzigé w duzym osrodku osadniczym. Jednak czg$¢ z inwestorow zagranicznych poszukuje lo-
kalizacji spelniajacej okreslone cechy. Spetnienie tych warunkow z reguly nie jest mozliwe w obszarze
metropolii, w zwiazku z tym inwestorzy w zaleznosci od typu dziatalno$ci poszukuja innych lokalizacji
W otoczeniu metropolii.

Stowa kluczowe: metropolia, otoczenie metropolii, efekt wypychania funkcji.

1. Wstep

Jednostki osadnicze, szczego6lnie metropolie, ulegaja procesom intensywnego roz-
woju spoleczno-gospodarczego. W globalnej gospodarce metropolie musza za-
spokaja¢ coraz wigcej potrzeb swoich uzytkownikow. Stad o$rodki metropolitalne
dywersyfikuja petnione funkcje oraz nastepuje glebokie zréznicowanie zawodowe
mieszkancoéw. Przedsigbiorcy wypetiaja luki, zaspokajajac rodzace si¢ na rynku
potrzeby spoteczenstwa. Szybki rozwdj metropolii i podwyzszajacy si¢ poziom zy-
cia mieszkancow prowadza do jeszcze wigkszych wymagan dotyczacych kreowania
nowych funkcji petnionych przez metropoli¢. Wtérnie nast¢puje podziat przestrze-
ni spoteczno-gospodarczej, co ulatwia potencjalnym inwestorom obserwacj¢ rynku
i podejmowanie decyzji o inwestowaniu. Dodatkowym bodzcem inwestycyjnym
staje sig polityka wladz miasta i wypracowana strategia rozwoju, ktore daja sygnaty,
jakie kierunki rozwoju sg priorytetowe. Rozwoj duzego osrodka osadniczego po-
woduje coraz szersze zainteresowanie ze strony inwestorow wewngtrznych i zagra-
nicznych, uzupetiane sg luki w zagospodarowaniu przestrzeni, a rynek metropolii
nasyca si¢. W metropolii tworzone sa wzajemne powiazania pomigdzy podmiotami
z roznych dziatoéw gospodarki, od sfery uslugowej (doradczej, bankowej, prawnej)
przez wykonawcza (przedsigbiorstwa wytworcze, posrednikow w pozyskiwaniu in-
formacji) do odbiorcow reprezentujacych strong popytu. Metropolia przestaje by¢
jednostka terytorialna, a staje si¢ forma sieciowej organizacji przestrzeni.
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2. Rozdzial funkcji w przestrzeni obszaru metropolitalnego

W przestrzeni metropolii nastgpuje specjalizacja uktadu funkcjonalnego. Czgsc
centralna zostaje powigzana z funkcjami wyzszego rzedu, a w otoczeniu metropolii
koncentruja si¢ dziatania, ktorych charakter zalezy od relacji na styku metropolii

Intensywny rozwdj metropolii — efekt wypychania funkcji
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Rys. 1. Proces wypychania funkcji z o$rodka centralnego

Zrodlo: opracowanie wiasne.

i jej otoczenia'. Metropolia przejmuje na siebie realizacjg zadan z zakresu o$rodka
wladzy 1 administracji, doradztwa ekonomicznego, technicznego, spotecznego i po-
litycznego, przetwarzania informacji, ustug prawniczych, bankowych i ubezpiecze-
niowych. Centrum stanowi siedzibg wielkich korporacji oraz ich obstugi, zaspokaja-
ne sg rowniez potrzeby urzednikow wewngetrznych i zewngtrznych miasta dotyczace
konsumpcji towaréow i ustug luksusowych oraz produktow kultury, medidow, nauki

!'Szerzej B. Domanski, Rozwdj polskich metropolii a regiony peryferyjne — bezpowrotna separacja
czy wspotzaleznos¢ rozwoju?, http://www.geo.uj.edu.pl/zaklady/zrr/publikacje/pdf/Rozw0j%20pol-
skich%20metropolii%20a%20regiony%20peryferyjne%20B%20Domanski.pdf, s. 2-5.



Rozwdj obszaréw otoczenia metropolii (wybrane aspekty)

i B+R% Obszary styczne do metropolii przejmuja funkcje zaopatrzeniowe, produk-
cyjne, wypoczynkowe i komunikacyjne. Zmiany, ktoére nastepuja w gospodarce
rynkowej, oraz intensywny rozwoj spoteczno-gospodarczy metropolii uruchamiaja
proces wypychania czgsci funkcji poza sama metropolig. Dotyczy to funkcji wyma-
gajacych duzych przestrzeni, w zwartej formie, niskiej cenie nabycia, w okolicy o
niskim natg¢zeniu hatasu i dobrym potaczeniu komunikacyjnym.

Przestrzen spetniajaca te cechy jest trudna do pozyskania w metropolii. Z tego
powodu czg$¢ zadan zostaje wypchnigta na obszar styczny. Proces ten odnosi si¢ do
dzialan zwiazanych z ochrong zdrowia, szkolnictwem wyzszym, mieszkalnictwem
itp. W przestrzeni stycznej do metropolii wytwarzana jest rowniez przemystowa pro-
dukcja masowa. Inwestorzy, poszukujac atrakcyjnych lokalizacji, nierzadko korzy-
staja z terenow bliskich metropolii. Wiadze jednostek przylegtych do wielkiego mia-
sta upatruja mozliwosci rozwoju w zaletach potozenia. Dostosowuja swoja oferte do
inwestycji przyciaganych przez osrodek centralny lub wypracowuja wlasna Sciezke
pobudzania spoteczno-gospodarczego, ktdra wspotistnieje ze strategia metropolii®.
W stosunkach metropolia—otoczenie powinno istnie¢ wzajemne wsparcie obu tych
cztondéw. Ani metropolia nie powinna stwarza¢ problemu ze wzgledu na odptyw
czesci inwestycji, ani obszar styczny nie moze zgtaszaé¢ watpliwosci co do nieréw-
no$ci w rozdziale specjalizacji. Relacje kreowane sa w uktadach pomigdzy réwnymi
podmiotami, tzn. o§rodkami metropolitalnymi, ktére dokonuja podziatu przestrzeni
wplywow. Tworzony jest uktad sieci powiazan pomig¢dzy osrodkami metropolitalny-
mi, uzupehliany zwiazkami metropolia—jej otoczenie. W obszarze metropolitalnym
nastgpuje ozywienie charakterystyczne dla postepujacego procesu metropolizacji.
W obszarze wplywow metropolii alokuja srodki inwestorzy zewnetrzni. Wytworzo-
ny uktad przestrzenny w miarg potrzeb zostaje powigkszony przez nastgpujacy pro-
ces urbanizacji strefy podmiejskiej i powstajace powiazania funkcjonalne®. Proces
wzrostu wplywow osrodka metropolitalnego utatwia dobrze rozwinigty uktad trans-
portowy. Inwestorzy szczegdlnie chetnie przenosza swoja dziatalno$¢ poza centrum,
gdy w co najmniej wystarczajacym stopniu rozwinigta jest sie¢ transportowa. In-
westycje zyskuja tereny o dobrym skomunikowaniu z przestrzenia centralng i sie-
cig drog krajowych oraz ponadnarodowych. Dla inwestora w gospodarce globalne;j
istotnymi czynnikami lokalizacji inwestycji staja si¢: duzy rynek zbytu (metropolie),
dogodne potozenie, tatwos¢ dystrybucji towarow i ustug, zasob ludzki, utatwienia
(zachety) ekonomiczne itp.

2 Szerzej T. Markowski, T. Marszal, Metropolie. Obszary metropolitalne. Metropolizacja. Prob-
lemy i pojecia podstawowe, Polska Akademia Nauk, Komitet Przestrzennego Zagospodarowania
Kraju,Warszawa 2006, s. 10-11.

3 Szerzej A. Jewtuchowicz, Miasta w rozwoju regionéw. Ewolucja relacji miasto — region, [w:]
Konkurencyjnosé i potencjal rozwoju polskich metropolii — szanse i bariery, red. S. Korenik, K. Szotek,
Biuletyn, Zeszyt 214, PAN, Warszawa 2004, s. 97-98.

4 Szerzej T. Markowski, T. Marszat, wyd. cyt., s. 12-13.
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Preferencje inwestorow w wyborze lokalizacji inwestycji sa zréznicowane. Zale-
za one m.in. od charakteru ich dziatalnosci, mozliwosci dystrybucji towarow i ustug,
wymogow stawianych przed poszukiwana przestrzenia do inwestowania. Inwestycje
w sektorach wymagajacych precyzji i dobrego przygotowania sity roboczej zostaja
zlokalizowane na terenach $cisle przylegajacych do metropolii ze wzgledu na moz-
liwo$¢ przyciagnigcia wykwalifikowanej sily roboczej. Jest tak nawet wowczas, gdy
przestrzen i sita robocza na tym terenie nie sa konkurencyjne cenowo w porownaniu
z pozostala czescia otoczenia metropolii. Inwestycje pracochtonne moga zosta¢ alo-
kowane w oddaleniu od o$rodka — centrum. Dla inwestoréw zagranicznych podsta-
wowym wyznacznikiem lokalizacji inwestycji moze sta¢ si¢ tatwos¢ lub utrudnienia
w wejsciu na rynek, z tym ze w gospodarce globalnej, w dobie integracji krajow,
trudno$¢ moze stanowi¢ okreslenie inwestora zagranicznego.

Alokacja srodkow przez inwestora zagranicznego w strefie przyleglej do me-
tropolii prowadzi do wzmocnienia spoleczno-gospodarczego tego terenu. Jednakze
jednostka przyciagajaca duza inwestycje¢ zagraniczna powinna $cisle wyznaczy¢ wa-
runki, na jakich dojdzie do zaangazowania $rodkdéw. Opracowana polityka przycia-
gania inwestoréw dazy do: racjonalizacji wykorzystania przestrzeni, tworzenia syste-
mow obszarow chronionych, oszczgdnego gospodarowania zasobami, minimalizacji
konfliktow funkcjonalno-przestrzennych, taczenia funkcji komplementarnych oraz
utrzymania wielofunkcjonalnosci terendow pod inwestycje®. Ukierunkowanie proce-
su inwestycyjnego na terenach przyleglych do metropolii ma za zadanie zapewnié
zrownowazony rozwoj terenu. Silniej przyciagane sa przez JST $rodki przeznaczone
na przedsigwzigcia zgodne z polityka gospodarcza jednostki.

3. Fragmentaryzacja otoczenia metropolii

Metropolia jako sieciowa organizacja przestrzeni przez oddzialywanie wychodzi
swoim zasiggiem poza granice administracyjne miasta metropolitalnego. Na styku
metropolia—otoczenie pojawiaja si¢ wezty, potaczenia, ktore sa niezalezne od granic.
Tworzone przeplywy przebiegaja najczesciej dwukierunkowo: metropolia — oto-
czenie i otoczenie — metropolia. Miasto metropolitalne decyduje si¢ na catkowite
otwarcie swojego terytorium tak, aby czerpa¢ korzysci z nawiazywanych kontaktow.
Czgsto schemat powiazan zostaje podzielony na dwa obszary. Pierwszy, w ktorym
nastepuje bezposrednie oddziatywanie miasta, a nawigzane kontakty maja trwaty
i $cisty charakter — jest to funkcjonalny region miejski, wewngtrzna czes¢ zaplecza
metropolii skoncentrowana w tzw. obszarze metropolitalnym®. Druga strefa kreowa-

’ Na podstawie P. Lorens, Gospodarowanie przestrzeniq a polityka rownowazenia rozwoju, ,,Stu-
dia Regionalne i Lokalne” 2005 nr 4 (22), Wydawnictwo Naukowe “Scholar” Sp. z 0.0., Warszawa
2005, s. 29-31.

¢ Na podstawie M. Smetkowski, Nowe relacje miedzy metropoliq i regionem: od terytorialnej
do sieciowej organizacji przestrzeni. Materialy z konferencji ,, Czy metropolia jest jeszcze miastem?”,
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nych zaleznosci analizowana jest na szerszym terytorium, zwanym regionem metro-
politalnym. W strefie tej dominujaca rol¢ odgrywa metropolia, niejednokrotnie de-
cydujac o kierunkach rozwoju danego obszaru i podporzadkowujac go sobie, jednak
w tradycyjnych ramach (przy zachowaniu pewnej niezaleznosci) zwiazki staja si¢
luzniejsze, a nawet incydentalne. Tworzony region w szerokim znaczeniu stanowi
zewngetrzna czes¢ miasta.

W innym podej$ciu podziat przestrzeni otoczenia metropolii ma wymiar ekono-
miczno-przestrzenny. Nastgpuje polaryzacja w poziomie rozwoju spoteczno-gospo-
darczego. Utrzymuje si¢ wysoki poziom rozwoju metropolii, pozyskiwane sa zasoby
z otoczenia blizszego i dalszego metropolii. Zasoby ludzkie, szczegdlnie wysoko
kwalifikowane, zostaja przyciagnigte do metropolii. Strefa wokdt metropolii staje
si¢ obszarem logistycznym i dystrybucji towaréw na zewnatrz’. W metropolii prze-
wazaja funkcje ustugowo-informacyjne nad przemystowymi, funkcje przemystowe
przechodza na peryferie lub poza granice miasta. W otoczeniu metropolii zaznacza
si¢ rowniez fragmentaryzacja w poziomie rozwoju. Tereny rozwijajace si¢ na bazie
rolnictwa, zmarginalizowane, rozdrobnione i bez specjalizacji stanowia ubogie ob-
szary wiejskie pracujace na wlasne potrzeby. W poblizu tych obszaréw lub na pe-
ryferiach metropolii lokalizuja si¢ ubogie dzielnice mieszkaniowe powiazane przez
site robocza, np. z obszarami intensywnego rolnictwa, regionalnymi centrami dys-
trybucyjnymi, obszarami tradycyjnego rolnictwa oraz nowoczesnego przemystu. Na
styku metropolii z otoczeniem alokuja si¢ funkcje zwiazane z budowa kompleksow
biurowych, centrow handlowych i §wiatowe atrakcje turystyczne. Zapleczem dla
sprawnego dziatania metropolii staje si¢ lotnisko, a takze zurbanizowane koryta-
rze transportowe 1 parki technologiczne. W oddaleniu od centrum miasta powstaja
bogate dzielnice mieszkaniowe o dobrze rozbudowanej infrastrukturze technicznej
1 spotecznej wewngetrznej oraz zewngtrznych potaczeniach komunikacyjnych. Na
dalszym planie zorganizowane zostaja zielone obszary rezydencjonalne i parki roz-
rywki. Niejednorodno$¢ zaplecza metropolii powinna koncentrowac jej dzialania na
zachowaniu ciaglosci poziomu rozwojowego, zwlaszcza w perspektywie rozszerza-
nia granic administracyjnych miasta — przygotowania kolejnych obszaréw do wia-
czenia. Inna droga staje si¢ inwestowanie lub wspieranie rozwoju otoczenia $ciezka
realizacji wtasnej strategii (ograniczony rozwoj terenéw poza metropolig sterowany
przez nia sama). Otoczenie moze samodzielnie programowaé wlasny rozwoj, wyko-
rzystujac rente lokalizacji w poblizu metropolii.

Centrum Europejskich Studiow Regionalnych i Lokalnych, Uniwersytet Warszawski, EUROREG,
Warszawa, 28-29 czerwca 2009, s. 6.

7 Szerzej G. Gorzelak, M. Smetkowski, Metropolia i jej region w gospodarce informacyjnej, Uni-
wersytet Warszawski, Wydawnictwo Naukowe ,,Scholar”, Warszawa 2005, s. 63-70.
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4. Otoczenie metropolii wroclawskiej — rozwoj przez naplyw
inwestycji zagranicznych

Jednym z elementoéw analizy atrakcyjnosci otoczenia metropolii jest skutecznosé
przyciagania inwestycji zagranicznych na ten obszar. Wroctaw jako atrakcyjna me-
tropolia liczaca 634 000 mieszkancow, lezaca w poblizu pigciu europejskich stolic
(odlegtos¢ do 400 km), ma lotnisko, ktore obstuguje bezposrednio 24 europejskie
porty lotnicze, a lecac 2,5 godziny lub mniej, mozna skomunikowac si¢ z 28 euro-
pejskimi stolicami. Wroctaw jako pierwsze miasto w Polsce zostal w 2007 r. wia-
czony do europejskiego systemu drdg i autostrad. W metropolii mozna skorzystac
z multimodalnych wewngtrznych potaczen komunikacyjnych, ktore swoim zasig-
giem obejmuja caty obszar regionu metropolitalnego (sktada si¢ na to m.in. rozwi-
nigta infrastruktura drogowa, kolejowa 1 wodna). Do zalet metropolii wroctawskiej
zalicza si¢: duzy rynek pracy i jednoczes$nie zbytu na produkowane towary oraz
swiadczone ustugi; rozwinigta sie¢ komunikacyjna; zréznicowany jakosciowo i ilos-
ciowo zasob ludzki; szeroki zakres ustug, zwlaszcza wyzszego rzedu, i stabilng sy-
tuacje spoteczno-gospodarcza (programowanie polityki rozwoju). Niemniej jednak
intensywny rozwoj metropolii, przyciaganie zasobow ludzkich, ktére powinny zna-
lez¢ zaplecze mieszkaniowe i zywieniowe, prowadza do rozlewania si¢ metropolii
poza granice administracyjne miasta metropolitalnego. Wychodzenie poza miasto
centralne wynika rowniez z niewydolnosci infrastruktury technicznej i spotecznej,
co utrudnia funkcjonowanie w obszarze metropolii. Dla nowych inwestoréw pro-
blemem moze by¢ wysoki stopien zagospodarowania przestrzeni i konkurencja eko-
nomiczna o terytorium, przez co cena, jaka podmioty musza zaptaci¢ za 1 m kw.,
staje si¢ bardzo wysoka. Wielos¢ przedsigbiorcow i ich konkurencja powoduja nie-
mozno$¢ przebicia sig, szczegodlnie nowych czy matych firm. Rozwigzaniem staje
si¢ w tym przypadku wykorzystanie obszardw otoczenia metropolii, ktore czesto
pozbawione sa wigkszosci z tych wad. Inwestorzy zagraniczni, poszukujac terenu
pod lokalizacj¢ duzych inwestycji, czgsto rozpatruja lokalizacje w otoczeniu miasta
metropolitalnego, przy ciagach komunikacyjnych. Dobrym przyktadem takiego po-
stgpowania sa inwestycje powstajace w poblizu Wrocltawia. Sprzyja temu roéwniez
wsparcie procesu inwestycyjnego przez otaczajace Wroctaw samorzady lokalne.
W latach 2009-2012 planowane nowe inwestycje zagraniczne w otoczeniu metropo-
lii wroctawskiej maja przynie$¢ co najmniej 420 nowych miejsc pracy. Ponad 83%
z tych miejsc pracy powstanie w przestrzeni Bielan Wroctawskich, pozostate zosta-
na zalokowane w Katach Wroctawskich.

Migjsca pracy powstana w réznych dziatach gospodarki, np. w przemysle spo-
zywczym, mechanicznym. Prawie potowa miejsc pracy zostanie utworzona w 2012 1.
przez koncern Sauer Danfoss. W tym okresie we Wroctawiu powstanie prawie
7-krotnie wigcej miejsc pracy, a polowa z nich powstanie w ramach centréw ba-
dawczo-rozwojowo-biznesowych. Dowodzi to jeszcze niedostatecznie nierozwinig-
tej polityki przyciagania inwestycji przez otoczenie metropolii i duzego zaintereso-
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Tabela 1. Przyciaganie inwestycji zagranicznych do otoczenia metropolii wroctawskiej
—nowe miejsca pracy w latach 2009-2012

Inwestor Kraj . Branza l?lalmowane Lata Lokalizacja
pochodzenia miejsca pracy
Cadbury W. Brytania Spozywcza 150 2009 [Bielany Wroctawskie
Sonoco USA opakowania 70 2009 [Katy Wroctawskie
Sauer Danfoss | migdzynarodowy | mechanika 200 2012 |Bielany Wroctawskie

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Inwestycje zagraniczne we Wroctawiu, Biuro Rozwoju Gos-
podarczego, Dzial Wspierania Przedsigbiorczosci, Wroctaw 2009, s. 11.

wania metropolia wroctawska ze strony inwestorow zagranicznych. W najblizszym
czasie tworzenie nowych miejsc pracy zapowiedziaty: Cadbury, HP, Sauer Danfoss,
TPV (kooperacja z LG Display), Bombardier, Credit Suisse, TietoEnator, Irevna,
3M, Sonoco, UPS, Chung Hong Electronics, QNH, Capgemini, Opera Software,
Nokia Siemens Networks. Dzigki wymienionym inwestorom we Wroctawiu i oto-
czeniu metropolii wroctawskiej moze powsta¢ nawet 4 tysiace miejsc pracy®.

Zaangazowanie kapitatowe inwestycji zagranicznych w otoczeniu metropolii to
tacznie 1635 min euro. Najwigcej inwestycji powstanie na podstawie kapitatu ko-
reanskiego; srodki alokowane sa glownie w przemysle elektronicznym. W sumie
deklarowana wielko$¢ $rodkow lokowanych przez kapitat koreanski w otoczeniu
Wroctawia ma wynie$¢ 915 mln euro, co stanowi 56% ogoétu deklarowanych nakta-
dow inwestycyjnych. Przedsigwzigcie, ktore pochlania najwigcej srodkow, to za-
ktady firmy LG Display wraz z podmiotami powiazanymi (DONGSEO DISPLAY
POLAND Sp. z 0.0., LG CHEM POLAND Sp. z 0.0., HEESUNG ELECTRONICS
POLAND Sp. z 0.0., LG ELECTRONICS WROCLAW Sp. z 0.0., LG INNOTEK
POLAND Sp. z 0.0., STARION WROCLAW Sp. z 0.0., DONG YANG ELECTRO-
NICS Sp. z 0.0.) zlokalizowane w gminie Kobierzyce.

Najczg$ciej przedsigbiorstwa wybieraja lokalizacje w gminie Kobierzyce, m.in.
ze wzgledu na dobry klimat inwestycyjny oraz blisko§¢ rozwinigtej infrastruktu-
ry komunikacyjnej. Jedna z wigkszych inwestycji w otoczeniu Wroclawia, warta
ok. 250 mln euro, zostata zlokalizowana w Jelczu-Laskowicach. Jednak to kierunek
poludniowy Wroctawia przyciaga wigkszo$¢ przedsigwzieé inwestycyjnych. W oto-
czeniu metropolii swoj kapital (oprocz inwestycji z Korei) zaangazowaty roéwniez
firmy z Japonii, USA, Wielkiej Brytanii, Szwecji, Portugalii i Niemiec. We Wro-
clawiu najwigkszy kapitat zainwestowaty firmy z Francji i Irlandii. Jednostkowo
najbardziej wartosciowa inwestycja nalezy do Irlandii, zlokalizowana zostala ona
w sektorze bankowym, a jej wartos¢ wyniosta 538 mln euro. W metropolii kapitat
zagraniczny zainwestuje w nieruchomosci, badania i rozwdj, handel i gastronomig,
ushlugi finansowo-ksiggowe, bankowos¢ itp. W otoczeniu Wroclawia inwestuje si¢ w
elektronike, logistykeg, motoryzacje, przemyst spozywcezy, AGD itp.

Shttp://araw.pl/artykuly/7661/We-Wroclawiu-zatrudniaja-mimo-kryzysu/.
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Tabela 2. Zagraniczne inwestycje kapitalowe w otoczeniu metropolii

. Deklarowana
Kraj . L L. .
Inwestor . Branza Lokalizacja wartos¢ inwestycji
pochodzenia
(mln )

LG Phillips LCD Korea elektronika Kobierzyce 430 euro

Toyota Japonia motoryzacja Jelcz- Laskowice | 250 euro
Prologis USA logistyka Kobierzyce 125 euro
Heesunq Electronics Korea elektronika Kobierzyce 120 euro

LG Electronics Korea elektronika Kobierzyce 105 euro

PCC SE Niemcy przemyst Brzeg Dolny 100 euro

chemiczny
Carqill USA spozywcza Kobierzyce 100 euro
Parkridqe Wielka Brytania | logistyka Katy 75 euro
Wroclawskie

AAM (American Axle [USA motoryzacja Otawa 60 euro

& Manufacturing)

LG Innotek Korea elektronika Kobierzyce 60 euro
Electrolux Szwecja agd Otawa 60 euro

LG Chem Korea przemyst Kobierzyce 40 euro

chemiczny
Tiner Portugalia logistyka Katy 40 euro
Wroctawskie
Toshiba Japan elektronika Kobierzyce 35 euro
Donq Yanq Elektronics | Korea elektronika Kobierzyce 35 euro

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie Inwestycje zagraniczne we Wroctawiu, Biuro Rozwoju Gos-
podarczego — Dzial Wspierania Przedsigbiorczosci, Wroctaw 2009.

Wroctaw konkuruje o inwestycje na rdézne sposoby. Miasto wraz z otoczeniem
wykorzystuja wszelkie mozliwe $rodki dla promocji swojej oferty. Jedna z takich
mozliwosci daje Internet, a konkretnie tworzenie serwisow WWW jednostek tery-
torialnych. W rankingu serwisow na 2008 r. miasto Wroclaw jest na Dolnym Slasku
liderem Internetu’. Na drugim miejscu znajduja sie Oborniki Slaskie, z otoczenia
Wroclawia, wysokie pozycje maja takze gminy Milicz, Sycow i Zmigréd'®. Pozo-
state gminy w mniejszym stopniu wykorzystaty t¢ mozliwos$¢ prezentacji oferty dla
inwestoréw oraz porozumienia z mieszkancami i przedstawienia jako$ci gospoda-
rowania.

° Badanie zostalo przeprowadzone wspoélnie przez Agencje Interaktywna 3Cube oraz Wyzsza
Szkol¢ Handlowa we Wroctawiu pod patronatem Stowarzyszenia na Rzecz Promocji Dolnego Slaska.
0http://www.interaktywna-gmina.pl/.



Rozwdj obszaréw otoczenia metropolii (wybrane aspekty)

5. Zakonczenie

Metropolia rozwija si¢ wlasna $ciezka. Intensywnos$¢ jej wzrostu przyciaga na zasa-
dzie mnoznikowej kolejne inwestycje. Czgsto inwestorzy zagraniczni decyduja si¢
na lokalizacje wtasnych przedsiewzi¢¢ w duzym osrodku osadniczym. Jednak czgsé
z inwestoréw zagranicznych poszukuje lokalizacji spetniajacej okre$lone cechy, np.
takie jak: duza przestrzen zlokalizowana w jednej lokacji, stosunkowo niska cena
1 m kw., dobre mozliwosci transportowe. Spetienie tych warunkow z reguty nie jest
mozliwe w obszarze metropolii, w zwiazku z tym inwestorzy w zalezno$ci od typu
dziatalnosci poszukuja innych lokalizacji w otoczeniu metropolii. Podziat funkcjo-
nalny pomigdzy metropolia a jej otoczeniem przebiega nastgpujaco: w metropolii
lokalizowane sa ustugi, szczegolnie wyzszego rzedu, np. doradcze, finansowe, ban-
kowe, prawne, handel detaliczny (mate sklepy) i specjalistyczny, kultura, restauracje
i hotele itp. W otoczeniu metropolii koncentruja si¢ za$ przedsigwzigcia zwiazane
z ucigzliwym przemystem, rolnictwem, logistyka, mieszkalnictwem, szkolnictwem
wyzszym, specjalistyczng stuzba zdrowia itp. Otoczenie metropolii nie powinno by¢
pozostawione samorozwojowi, gdyz w relacjach z zewnetrzna czescia, przy wspot-
czesnej gospodarce sieciowej, nalezy dokonywac¢ wzajemnego pomnazania korzysci.
Szybko rozwijajace si¢ metropolie specjalizuja si¢, wypychajac czes¢ dziatalnosci
poza obszar centralny — w ten sposob zréwnowazony zostaje rozwdj metropolii i jej
otoczenia. Rozwoj otoczenia metropolii staje si¢ korzystny dla obydwu stron (me-
tropolii 1 jej otoczenia), a korzysci dotycza: tworzenia dodatkowych miejsc pracy,
rozwoju, uzupetnienia i modernizacji infrastruktury, zwigkszenia PKB w regionie,
wejscia nowych technologii 1 wzrostu naktadow na B+R; wprowadzane sa nowe
systemy zarzadzania i organizacji pracy, nast¢puje wyréwnanie poziomu rozwoju na
styku metropolia—otoczenie. Inwestorzy sa sktonni do alokowania §rodkow poza gra-
nicami metropolii. Inwestycje zagraniczne umiejscowione w takiej przestrzeni beda
przyciagac kolejne przedsigwzigcia. Wazna staje si¢ tu rola jednostki terytorialnej,
a szczegolnie wiadz tego podmiotu. Zachgty finansowe, organizacyjne, dostepnosé
przygotowanego terytorium pod inwestycje oraz dostgp do ciagu komunikacyjnego
skutkuja decyzjami inwestycyjnymi podejmowanymi przez przedsigbiorcow. Do-
datkowym atutem staje si¢ wspomaganie lub spdjna polityka rozwojowa otoczenia
metropolii z miastem centralnym.
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THE DEVELOPMENT OF SURROUNDING AREAS
OF AMETROPOLIS (SELECTED ASPECTYS)

Summary: A metropolis develops its own path of economy. The intensity of its growth attracts next
investments by multiply base. Often foreign investors decide to locate their businesses in a large
settler centre, although some of them look for localization which meets their expectations. Meeting the
conditions is often impossible in a metropolitan area. That is why investors seek other localizations in
surrounding areas of a metropolis.



