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Wstep

Zmiany zachodzace na rynku, zwigzane z coraz wigksza konkurencja, powoduja, ze
przedsiebiorcy szukaja rozwigzan dotyczacych nie tylko utrzymania si¢ na nim, lecz
réwniez rozwoju, co ma shuizy¢ poprawie ich pozycji wzgledem innych jednostek
gospodarczych. Zarzadzanie kosztami i pomiar dokonan stanowig istotny element
systemu podejmowania decyzji w przedsigbiorstwach. Sa one stosowane w przed-
sigbiorstwach nie tylko duzych, ale rowniez $rednich i matych. Kazda dziatalnos¢
jednostki gospodarczej generuje koszty, ktdre powinny by¢ pod stata kontrola zarza-
dzajacych. Jest to temat wcigz aktualny w artykutach naukowych publikowanych
w Polsce i na §wiecie, poruszany zarowno przez teoretykow, jak i praktykow.

Niniejszy zeszyt Prac Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu
jest poswigcony zagadnieniom zarzadzania kosztami i1 pomiarowi dokonan.
W zwiazku z tym zawarte w nim artykuty dotycza dwoch odrebnych tematycznie
obszarow:

e zarzadzania kosztami,
e zarzadzania dokonaniami.

W obrebie kazdego z nich zaprezentowano problemy zaréwno teoretyczne, jak
i praktyczne dotyczace systemow kosztow w podejmowaniu decyzji, miernikow do-
konan, raportowania dokonan.

Artykuty poswigcone zarzadzaniu kosztami maja gtdéwnie charakter praktyczny.
Ukazujg przypadki jego zastosowania w szpitalu, podmiocie $wiadczacym ustugi
komunalne, szkole wyzszej oraz w organach administracji podatkowej. Skupiaja si¢
roOwniez na rozwazaniach poswieconych kontroli kosztéw w jednostkach mikro,
wprowadzonych do ustawy o rachunkowosci w 2014 roku.

Teksty zwigzane z tematyka zarzadzania dokonaniami sg potaczeniem rozwazan
teoretycznych z empirycznymi. Dociekania teoretyczne dotycza zagadnien pomiaru
dokonan, raportowania dokonan, zastosowania narzedzi, jakimi sg zrownowazona
karta dokonan, budzetowanie, oraz kreowania wartosci przedsiebiorstwa. Artykuty
zwigzane z wdrozeniem zarzadzania dokonaniami w jednostkach gospodarczych do-
tycza takich podmiotow, jak: zaktad gospodarowania odpadami, jednostki samorza-
du terytorialnego, podmioty lecznicze, banki.

Redaktorzy zeszytu majg nadzieje, ze opublikowane w nim artykuty beda inspi-
racja do poszukiwan nowych rozwigzan w obszarze zarzadzania kosztami i dokona-
niami, a jednoczesnie pomogg rozwigzac problemy zwigzane z ich wykorzystaniem
w wybranych organizacjach.

Robert Kowalak, Marcin Kowalewski, Piotr Bednarek
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Streszczenie: W artykule przedstawiono metod¢ wyznaczania obliga kosztowego przedsie-
wzigcia, osadzong w zintegrowanym systemie informatycznym zarzadzania klasy ERP (En-
terprise Resource Planning). Metoda ta opiera si¢ na koncepcji modelowania przeptywow
strumieni ilosciowych i wartosciowych w przedsigbiorstwie. Skoncentrowano si¢ na kosztach
materialdow podstawowych i ustug obcych zlecenia produkcyjnego. Z pomoca przyktadu
ujawniono wady klasycznej metody analizy odchylen oraz przedstawiono koncepcje alterna-
tywnego podejscia z uwzglednieniem obliga. Obligo odzwierciedla aktualne zobowigzania
prowadzace w przysztosci do poniesienia bezposrednich kosztow biezacych. Informacja o
obligu, w stosunku do ‘zwyktych’ wartosci planowanych lub postulowanych, pozwala na
identyfikacje ewentualnego niepozadanego przekroczenia budzetu, oszacowania ryzyka lub
okreslenia rezerw na przyszite zobowiazania wykazywane w bilansie przedsi¢biorstwa.

Stowa kluczowe: kontrola kosztow, obligo, system ERP.

Summary: The article presents a method of determining of cost obligation of an enterprise,
embedded in integrated Enterprise Resource Planning IT systems. The method is based on the
concept of modeling quantity and value stream flows in an enterprise. The article focuses on
costs of raw materials and external services of production order. Based on the example
revealed defects in the classical methods of analysis of deviations and introduced the concept
of an alternative approach with regard to oblige. The obligation reflects current liabilities
leading to incurring current direct costs in the future. Information on the obligation, as
compared to “regular” planned or postulated values, enables the user to identify any budget
overspending, assess risks, or specify provisions for future liabilities which should be
recognized in the enterprise’s balance sheet.

Keywords: cost control, obligation, ERP system.

1. Wstep

Zapewnienie rentownosci przedsiewzig¢ realizowanych w przedsigbiorstwie, a tym
samym rentowos¢ calej organizacji, wymaga statej kontroli kosztow i dokonan.
Kontrola ta sprowadza si¢ zwykle do porownywania kosztéw planowanych z bieza-
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cymi (tj. dotychczas poniesionymi). Warto$¢ odchylenia kosztow, w odniesieniu do
postepu prac, jest podstawa do biezacej kontroli rentownosci danego przedsiewzig-
cia. Takie podejScie pozwala na wyznaczenie odchylenia pomigdzy kosztami plano-
wanymi a biezacymi, dotyczacymi jednak tylko zarejestrowanego zuzycia. Nie
uwzglednia ono kosztow oczekiwanych wynikajacych z nowo zaciagnietych zobo-
wigzan, ktore nie zostaly uwzglednione w pierwotnym planie [Kuzdowicz, Kuzdo-
wicz, Saniuk 2014].

Celem artykutu jest prezentacja metody wyznaczania obliga kosztowego przed-
siewzigcia, osadzonej w zintegrowanych systemach informatycznych zarzadzania
klasy ERP (Enterprise Resource Planning). Metoda ta opiera si¢ na koncepcji mode-
lowania przeptywow strumieni ilosciowych i warto§ciowych w procesach logistycz-
nych przedsigbiorstwa [Kuzdowicz, Witkowski, Vidova 2013].

2. Sformulowanie problemu

Rozwazane jest przedsigbiorstwo produkcyjne, w ktorym zaimplementowane jest
oprogramowanie klasy ERP. System ERP obejmuje obszary: sprzedazy, zaopatrze-
nia, gospodarki materiatowej, produkcji, ksiegowosci i controllingu.

Analizowany problem sprowadza si¢ do poszukiwania odpowiedzi na pytanie:
czy istnieje metoda wyznaczania kosztow oczekiwanych zlecen produkcyjnych?
W szczegolnosci problem sprowadza si¢ do poszukiwania odpowiedzi na pytanie:
czy istnieje metoda wyznaczania obliga kosztowego zlecenia produkcyjnego oparta
na modelu przeplywoéw strumieni ilosciowych i warto$§ciowych w przedsigbior-
stwie?

3. Modelowanie przeplywow strumieni

Przeplyw strumieni warto$ci obejmuje zmiany kosztow (naktadow) i dokonan (wy-
nikoéw) nastepujacych w poszczegolnych ogniwach tancucha dostaw przedsigbior-
stwa. Zmiany te wynikaja z realizacji procesow zaopatrzenia, produkcji i sprzedazy
wytwarzanych dobr. Modelowanie przeptywow strumieni wartosci sprowadza si¢ do
identyfikacji tych zmian w odniesieniu do roznych kategorii (tj. rodzajow kosztow
lub dokonan) oraz obiektéw analitycznych (np. centrow kosztow i zyskow, produk-
tow, grup klientow). Zmianom kosztow towarzyszg zwykle przeplywy iloSciowe
(materiatowe), zwigzane ze zwigkszeniem stanu i/lub zuzyciem $rodkow produkcji.
Na przyktad przy wydaniu materiatu do zuzycia w produkcji wystepuje ‘ruch’ mate-
rialowy — tj. zmniejszenie stanu oraz zwigkszenie zuzycia. Z kolei zmiany dokonan
mogg by¢ zwigzane z ruchem materialtowym (np. zmiana stanu zapaséw) lub jego
brakiem (np. wystawienie faktury do klienta). W miare postepu realizacji procesow
wytworczych w kolejnych ogniwach tancucha dostaw nastepujg zmiany kosztow
i dokonan [Kuzdowicz, Relich, Kuzdowicz 2013].
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3.1. Wartos¢ oczekiwana kosztu

Uruchomienie produkeji w ramach jednego lub ciggu zlecen poprzedzone jest zwy-
kle przeprowadzeniem kalkulacji wstepnej kosztow (wtasnych) realizacji. Koszty
wyznaczone na tym etapie okreslane sg mianem kosztow planowanych lub postulo-
wanych. W miarg postgpu wykonania, w okreslonych momentach czasowych, zesta-
wiane s3 z kosztami biezgcymi. Spojrzenie w przyszto$¢, w danym momencie, kon-
centruje si¢ wokot kosztow spodziewanych w przysztosci, tj. kosztow oczekiwanych.
Stanowig one sum¢ kosztow biezacych oraz prognozowanych ustalonych na dany
moment, zwanych obligiem [Schoppe 2013].

Na rys. 1 przedstawiono przebieg wartosci oczekiwanej kosztow w funkceji cza-
su. Obligo odzwierciedla aktualne zobowigzanie prowadzace w przysztosci do po-
niesienia bezposrednich kosztéw biezacych. Zobowigzanie to implikowane jest za-
inicjowanymi procesami logistycznymi (np. zamdwieniem materiatow u dostawcy
lub przyjeciem na magazyn). Informacja o obligu, w stosunku do ‘zwyktych’ warto-
$ci planowanych lub postulowanych, pozwala na identyfikacje ewentualnego zagro-
zenia przekroczenia budzetu, oszacowania ryzyka lub okreslenia rezerw na przyszte
zobowiazania, ktore wykazywane sg w bilansie przedsigbiorstwa [Kuzdowicz, Kuz-
dowicz, Witkowski 2014].

A Wart.
oczekiwana

Koszty

Wart.
planowana

Wart. biezaca

v

Czas
Rys. 1. Obligo i koszty oczekiwane
Zrédto: [Schoppe 2013].

Z uwagi na zréznicowane znaczenie ekonomiczne procesow logistycznych w
roznych fazach ich realizacji wyrdznia si¢ dwa rodzaje obliga: zakupowe i magazy-
nowe. Obligo zakupowe obejmuje towary, ktére sg dopiero zamoéwione, obligo ma-
gazynowe — towary, ktore znajduja si¢ juz na magazynie. W miar¢ uplywu czasu
sukcesywnie konkretyzuje si¢ udziat kosztéw materiatow potrzebnych do realizacji
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danego przedsiewzigcia. Wychodzace od jeszcze relatywnie niedoktadnej wartosci
planowanej, koszt oczekiwany ‘przeplywa’ przez kolejne procesy — poczawszy od
procesu zaopatrzenia, jako obligo zakupowe, wraz z przyjeciem na magazyn — jako
jeszcze doktadniejsze obligo magazynowe, az stanie si¢ wartos$cia biezaca poprzez
ksiggowanie pobrania do produkcji [Kuzdowicz, Kuzdowicz, Witkowski 2014].
Identyfikacja rozwazanych przeptywdéw wiaze si¢ z ich modelowaniem, co przedsta-
wiono w dalszej czesci artykutu.

3.2. Przeplywy strumieni warto$ci w procesach zakupowych

Do identyfikacji przeptywow strumieni warto$ci w tancuchu logistycznym zastoso-
wano model mapowania SCOR (Supply Chain Operations Reference), stworzony
w celu analizy fancucha dostaw i identyfikacji mozliwych udoskonalen w przepty-
wach dobr, pracy i informacji [Fliegner 2010]. Analizy przeplywdéw dla poszcze-
g6Inych procesow dokonano z perspektywy logistyki (ruch materialowy) oraz ksie-
gowosci 1 controllingu (przeptywy strumieni wartosci) osadzonych w systemie
ERP. Odwzorowanie procesd6w w praktyce gospodarczej nastepuje kazdorazowo za
pomoca odpowiednich dokumentéw (dowodow ksiggowych) [Kuzdowicz, Kuzdo-
wicz, Witkowski 2014].

4 . ) 3 i 4 . )
Logistyka 4 Ksiggowosc ) Controlling
e N
Zamowienie Dowod wewn.* Dowdéd wewn. *
— prognoza plynnosci — obligo zakupowe
finansowe;j
\_/_ J
\ J
. h
Przyjecie Dokument PZ Dokument PZ Dowod wewn. *
towaru — ksigg. stanu — ksigg. stanu — obligo magazynowe
—rozlicz. zakupu

§ J
( L, . A
Wejscie Kontrola rachunku Rachunek zakupowy
rachunku — ewent. ksigg. stanu — zobowiazanie
— podatek
- — rozlicz. zakupu

J
4 R R N\
Wyjscie Wyciag bankowy
platnosci — wyjScie §r. pien.
— rozlicz. ptatno$ci
- J
g J AN J

* opcjonalnie

Rys. 2. Obligo i koszty oczekiwane
Zrodto: [por. Holzlwimmer 2009].
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Na rys. 2 przedstawiono przeglad mozliwych dokumentéw tworzonych przy re-
alizacji procesow zakupowych. Wyodrebniono nastgpujace procesy z obszaru zaku-
poéw: zamoOwienie, przyjecie towaru, ‘wejscie’ rachunku oraz ‘wyjscie’ ptatnosci.
Dokumentom tym towarzysza z kolei przeptywy strumieni warto$ci w finansach
(ksiegowosc¢ i controlling). Przeptywy rozwazanych strumieni w obszarze ksiggo-
wosci obejmuja ksiegowanie na kontach KG: przyjecia towaru, rachunku zakupowe-
go oraz zaplaty zobowigzania. Przeptywy w obszarze controllingu obejmuja
w szczegdlnosci identyfikacje (ujawnienie) obliga zwigzanego z zamdéwieniem ma-
terialow, wraz z jego aktualizacjg w ramach kolejnych procesow nastepczych [Kuz-
dowicz, Witkowski, Vidova 2013].

Poszczegolne przeptywy ‘uruchamiane’ sg automatycznie wraz z rejestracja do-
kumentow zrédlowych tworzonych na poszczegdlnych etapach realizacji przedsie-
wzigcia. Ksiegowane sg odpowiednio na kontach KG oraz obiektach kosztowych
w ramach dekretacji ustalonej w momencie rejestracji zamowienia lub zmian wpro-
wadzonych w dokumentach nastgpczych. Zamoéwienie powoduje odpowiednio:
w ksiggowosci ujawnienie spodziewanego wydatku w prognozie ptynnosci finanso-
wej oraz w controllingu — powstanie obliga zakupowego przypisanego do nosnika
kosztow. Przyjecie towaru: w ksiegowosci — zaksiggowanie transakcji przyjecia
towaru na kontach zapaséw oraz rozliczenia zakupu; w controllingu — sukcesywne
zmniejszanie obliga zakupowego na rzecz zwigkszania obliga magazynowego
nosnika kosztow. Wptynigcie faktury zakupu, zwane wejsciem rachunku, oznacza:
w ksigegowosci — zaksiggowanie faktury na kontach zobowigzan, podatku naliczone-
go oraz rozliczenie zakupu; w controllingu — ewentualnej korekty kosztow bieza-
cych nosnika kosztow w przypadku wystgpienia ro6znic cenowych pomigdzy fakturg
zakupu a zamowieniem. WyjScie platnosci implikuje zmiany wylacznie w obszarze
ksiggowosci zwigzane z realizacjg platnosci, w szczegolnosci zaksiggowaniem kwo-
ty platnosci na kontach zobowigzan oraz srodkow pienieznych.

Zmiany wartosci rozwazanych strumieni moga wynika¢ zaro6wno ze zmian ilo-
$ci, jak i cen nabywanych / zuzywanych dobr. Wynikajg one w szczego6lnosci z przy-
jetych metod wyceny aktywow. W celu ilustracji mechanizmu powstawania takich
zmian postuzono si¢ przyktadem przedstawionym w dalszej czesci artykutu.

4. Przyklad

Analiza odchylen kosztow w przedsigbiorstwie moze nastgpowac zarowno w ukta-
dzie podmiotowym, jak i przedmiotowym. Uktad podmiotowy obejmuje tzw. miej-
sca powstawania kosztow (np. wydzialy zaopatrzenia, produkcji lub sprzedazy),

a przedmiotowy — no$niki kosztow lub wynikow (np. produkty, projekty) [Kuzdo-
wicz, Kuzdowicz, Saniuk 2014]. Ponizej przedstawiono przyktad kontroli kosztow
zlecenia produkcyjnego w uktadzie przedmiotowym wg podejscia klasycznego oraz
rozszerzonego w odniesieniu do kosztow materialdow podstawowych oraz ustug ob-
cych zlecenia produkcyjnego. Ilustracji prezentowanego podej$cia dokonano, wy-
chodzac od podejscia klasycznego.
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4.1. Podejscie klasyczne: plan — wykonanie

W tabeli 1 przedstawiono przyktad wyznaczenia odchylenia kosztow zlecenia pro-
dukcyjnego wg podejscia klasycznego, ktore sprowadza si¢ do ustalenia odchylenia
pomiedzy planem a wykonaniem, tj. kosztami planowanymi a kosztami biezagcymi
— faktycznie poniesionymi na moment przeprowadzenia analizy. Przyjeto zatozenie,
ze postep realizacji rozwazanego zlecenia produkcyjnego wynosi 40%.

Tabela 1. Analiza odchylen — podejscie klasyczne

Koszty zlecenia produkcyjnego (z1)
Wyszczegodlnienie
plan wykonanie odchylenie
Materiaty 600 200 400
Ustugi obce 180 140 40
Pozostate koszty 60 30 30
Suma 840 370 470

Zrédto: opracowanie wlasne.

Odchylenie catkowite wynosi 470 zt, na ktore sktadaja si¢: odchylenia kosztow
materialdow podstawowych, ustug obcych oraz pozostatych kosztow w kwotach
odpowiednio 400; 40 oraz 30 zt. Odchylenie to, zestawione z przyjetym postgpem
realizacji, nie wskazuje na zagrozenia ewentualnego przekroczenia zatozen budzeto-
wych okreslonych w kalkulacji wstepnej zlecenia produkcyjnego.

Wadg przedstawionego podejscia jest wyznaczanie odchylen kosztow w odnie-
sieniu do ,,sztywno” przyjetego planu — z pominigciem nowych zobowigzan zaciag-
nigtych podczas realizacji. Wade t¢ eliminuje podejscie rozszerzone.

4.2. Podejscie rozszerzone: plan — wykonanie — obligo

Podejsécie rozszerzone uwzglednia dodatkowo obligo kosztowe. W przyktadzie
skoncentrowano si¢ na wyznaczeniu obliga dla kosztow materiatow podstawowych
oraz ushug obcych (por. tab. 2 1 3).

4.2.1. Material

Przyjeto zalozenie, ze wielko$¢ zapotrzebowania materiatowego dla rozwazanego
zlecenia produkcyjnego wynosi 120 szt., przy cenie Sredniowazonej 5 zt/szt. Zapo-
trzebowanie w liczbie 30 szt. zostanie pokryte z dostgpnego zapasu magazynowego.

Na moment analizy zarejestrowano zuzycie 40 szt. materialu o wartosci 200 zt
oraz zamowiono 50 szt. materiatu o wartosci 300 zt. Obligo zakupowe wynosi zatem
300 zt. Pokrycie zapotrzebowania z zapasoéw dla 30 szt. implikuje powstanie obliga
magazynowego po cenie sredniowazonej 5 zl/szt. o wartosci ogdtem 150 zt. Aktual-
na warto$¢ oczekiwana kosztu materialowego wynosi zatem w sumie 650 zt.
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Tabela 2. Wyznaczanie warto$ci oczekiwanej kosztow materiatowych

. Liczba Cena Wartos¢
Rachunek obligo (w zt) (szt) (zhszt) (zh)
Obligo zakupowe 50 6 300
Obligo magazynowe 30 5 150
Obligo ogétem 80 450
Koszty biezace 40 5 200
Koszty oczekiwane 120 650

Zrodto: opracowanie wiasne.

Roéznica w kwocie -50 zt w stosunku do wartosci planowanej 600 zt wynika
z r6znic w wycenie materiatow dla obliga zakupowego oraz magazynowego. Ot6z
w zamoOwieniu przyjeto ceng 6 zl/szt. —a wiec o 1 zl/szt. wyzsza od ceny sredniowa-
zonej, bedacej podstawg kalkulacji wstepnej. Wartos$¢ oczekiwana kosztu moze ulec
dalszym wahaniom wynikajgcym na przyktad ze zmian ceny §redniowazonej mate-
rialu na magazynie lub dodatkowych zamoéwien materiatu — po innych cenach niz
sredniowazona, na przyktad u innych dostawcow.

4.2.2. Ushugi obce

W przypadku ustug obcych wyznaczenie wartoéci kosztow oczekiwanych przebiega
podobnie. Przyjeto zatozenie, ze wielkos¢ zapotrzebowania na ustugi obce dla roz-
wazanego zlecenia produkcyjnego wynosi 60 szt., co przy cenie Sredniowazonej
3 zl/szt. daje warto$¢ planowang ustug obecych w kwocie 180 zt. Warto$¢ ta odpowia-
da réwniez puli ustug obcych, wyznaczonej w kalkulacji wstepnej zlecenia produk-
cyjnego.

Tabela 3. Wyznaczanie warto$ci oczekiwanej kosztow ustug obcych

Rachunek obligo (w zt) L(lsczztb)a (z(i/?;?.) W??};)SC
Obligo zakupowe 25 3 75
Obligo magazynowe 0 0 0
Obligo ogblem 25 75
Koszty biezace 35 4 140
Koszty oczekiwane 60 215

Zrodto: opracowanie wiasne.

Na moment analizy zarejestrowano zuzycie 35 szt. materiatu przy cenie wyzszej,
niz planowano 4 zl/szt., co daje warto$¢ ogotem 140 zt kosztéw biezacych. Dodat-
kowo zamowiono 25 szt. materiatu po cenie 3 zl/szt. Obligo zakupowe wynosi za-
tem 75 zt. Pokrycie zapotrzebowania z zapasow w tym przypadku nie wystepuje.
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Obligo magazynowe wynosi 0 zl. Aktualna warto$¢ oczekiwana kosztu ustug ob-
cych wynosi 215 zt. Réznica w kwocie -35 zt w stosunku do warto$ci planowane;j
180 zt wynika w tym przypadku ze zwickszenia kosztow biezacych w stosunku do
planowanych. Ot6z w rzeczywistosci zaptacono cen¢ 4 zl/szt. — a wigc o 1 zl/szt.
wyzsza od ceny kalkulacyjnej.

Odchylenie kosztow wg podejs$cia rozszerzonego jest roznicg kosztow planowa-
nych i oczekiwanych. Koszty oczekiwane uwzgledniaja koszty biezace (wykonanie)
oraz obligo. Tabela 4 ilustruje rozszerzong analiz¢ odchylen kosztow zlecenia pro-
dukcyjnego.

Na odchylenie catkowite w kwocie -55 zt sktadajg si¢: odchylenia kosztow ma-
teriatow podstawowych, ustug obcych oraz pozostatych kosztoéw w kwotach odpo-
wiednio -50; -35 oraz 30 zt. Odchylenie to, zestawione z przyjetym postepem reali-
zacji, wskazuje na zagrozenia przekroczenia zatozen budzetowych okreslonych
w kalkulacji wstepnej zlecenia produkcyjnego.

Tabela 4. Analiza odchylen z uwzglednieniem obliga kosztowego

Koszty ?L:c;;na prod. Plan Wykonanie Obligo V&?/l;gﬁzr:)le Odchylenie
Materiaty 600 200 450 650 -50
Ustugi obce 180 140 75 215 -35
pozostate koszty 60 30 0 30 30
Suma 840 370 525 895 =55

Zrodto: opracowanie wiasne.

Zestawienie wartosci planowanych z oczekiwanymi, w odréznieniu do klasycz-
nego porownania ‘plan-wykonanie’, pozwala na identyfikacje wskazanych zagro-
zen. Odpowiednio wczesna identyfikacja takich zagrozen pozwoli na podj¢cie ewen-
tualnych dziatan korygujacych.

5. Zakonczenie

Klasyczna analiza odchylen ‘plan-wykonanie’ przedsiewzigcia niesie z soba ograni-
czenia zwigzane z brakiem mozliwo$ci biezacej kontroli kosztow oczekiwanych.
Rozszerzenie tej analizy o aktualne zobowiazania prowadzace w przysztosci do po-
niesienia bezposrednich kosztow biezacych, zwane obligiem kosztowym, eliminuje
te ograniczenia. Dodatkowy podzial na zobowigzania wynikajace ze ztozonych za-
mowien u dostawcow lub rezerwacji magazynowych pozwalajg na doktadniejsza
identyfikacj¢ zmian rejestrowanych przeplywdéw strumieni warto§ci w obszarach
ksiggowosci i controllingu. Praktyczna realizacja proponowanego podejscia wigze
si¢ z implementacjg oprogramowania klasy ERP, umozliwiajacego zamodelowanie
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rozwazanych przeptywow zarowno w obszarze rachunkowosci finansowej, jak i za-
rzadczej.

Informacja o obligu kosztowym, w stosunku do ‘zwyklych’ wartosci planowa-
nych lub postulowanych, pozwala na identyfikacj¢ ewentualnego niepozadanego
przekroczenia budzetu danego obiektu controllingowego, oszacowania ryzyka lub
okreslenia rezerw na przyszte zobowigzania, ktore powinny by¢ wykazywane w bi-
lansie przedsigbiorstwa.
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