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Wstęp

Z wielką przyjemnością oddajemy w Państwa ręce publikację pt. Polityka ekono-
miczna, wydaną w ramach Prac Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego we 
Wrocławiu. Opracowanie składa się z 58 artykułów (w tym 5 w języku angielskim), 
w których Autorzy prezentują wyniki badań dotyczących zagadnień związanych z 
funkcjonowaniem współczesnych systemów gospodarczych w zakresie polityki go-
spodarczej. Tematyka podjęta w artykułach jest stosunkowo szeroka – mieści się w 
czterech obszarach problemowych. Pierwszy przedstawia rozważania związane z 
polityką innowacyjną, wolnością prowadzenia działalności gospodarczej oraz for-
mami współpracy przedsiębiorstw. Drugi obszar dotyczy polityki transportowej, w 
tym infrastruktury i konkurencji. Trzeci obejmuje opracowania z zakresu polityki 
społecznej i zdrowotnej państwa – na poziomie zarówno krajowym, jak i lokalnym. 
Czwartą grupę stanowią artykuły dotyczące rolnictwa, w tym szczególnie wspólnej 
polityki rolnej i przemian w strukturze agrarnej. 

Publikacja przeznaczona jest dla pracowników naukowych szkół wyższych, 
specjalistów zajmujących się w praktyce problematyką ekonomiczną, studentów 
studiów ekonomicznych oraz słuchaczy studiów podyplomowych i doktoranckich. 

Artykuły składające się na niniejszy zbiór były recenzowane przez samodziel-
nych pracowników naukowych uniwersytetów, w większości kierowników katedr 
polityki ekonomicznej. W tym miejscu chcielibyśmy serdecznie podziękować za 
wnikliwe i rzetelne recenzje, często inspirujące do dalszych badań. Oddając po-
wyższą publikację do rąk naszych Czytelników, wyrażamy nadzieję, że ze względu 
na jej wszechstronny charakter spotka się ona z zainteresowaniem i przyczyni do 
rozpoczęcia inspirujących dyskusji naukowych. 

Jerzy Sokołowski, Grażyna Węgrzyn
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Streszczenie: Głównym celem artykułu jest przedstawienie polskiego rynku drobiu po wej-
ściu do Unii Europejskiej w kontekście zmian w handlu zagranicznym produktami drobio-
wymi. W badanym okresie obserwuje się tendencję do powiększania się dodatniego salda 
obrotów handlowych. W ostatniej dekadzie nieznacznemu wzrostowi pogłowia drobiu towa-
rzyszył aż dwukrotny wzrost jego produkcji oraz znaczne zwiększenie eksportu produktów 
drobiowych. Wzrostowej dynamice eksportu mięsa drobiowego sprzyjała konkurencyjność 
cenowa i jakościowa tego typu asortymentów na rynku unijnym. Korzystnie na rozwój rynku 
oddziaływała również tendencja wzrostowa w spożyciu tego gatunku mięsa w kraju, która 
wynikała między innymi z jego relatywnie niskich cen w stosunku do innych gatunków mięs, 
a w szczególności w relacji do wołowiny. Popularnymi asortymentami w eksporcie były pro-
dukty kurze. Ponadto wystąpił wzrost koncentracji produkcji żywca drobiowego przy jedno-
czesnym skróceniu średniego cyklu produkcyjnego i zwiększeniu wydajności poubojowej 
żywca.

Słowa kluczowe: polski rynek drobiu, handel zagraniczny, pogłowie drobiu, produkcja żyw-
ca drobiowego.

Summary: The main goal of this article is to present the Polish poultry market after the 
accession to the European Union in the context of foreign trade in poultry. After the accession 
to the EU an increasing tendency in foreign trade in poultry products is being observed. This 
was possible thanks to good quality of Polish meat and prices of meat lower than the average 
EU price. In the analysed period Poland has been a net exporter of the majority of poultry 
ranges of products. In the last decade, a slight increase in the poultry stock, the double increase 
in its production and a significant increase in exports of poultry products have been observed. 
The most popular assortment in export was poultry meat (in particular, chicken meat). At 
the same time there was an increase in the concentration of production of live poultry, while 
average production cycle was shortened and broiler dressing percentage was improved. 

Keywords: Polish poultry market, foreign trade, poultry livestock, poultry production.
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1. Wstęp

Polska jest największym producentem żywca drobiowego w UE [http://ec.europa.
eu/Eurostat… 2015]. Niektórzy eksperci i politycy przewidywali, że wejście Polski 
do UE przyczyni się do upadku polskiego drobiarstwa. Zniesienie ceł i limitów ilo-
ściowych miało bowiem spowodować znaczny napływ na krajowy rynek towarów  
z krajów członkowskich Wspólnoty [Dybowski 2014, s. 118]. Po wejściu do Unii 
Europejskiej zaszły istotne zmiany na rynku drobiu w Polsce. Produkcja żywca dro-
biowego wzrosła 2-krotnie, eksport produktów drobiowych ponad 6-krotnie, import 
1,5-krotnie [dane MF], a konsumpcja mięsa drobiowego na 1 mieszkańca aż o od  
6 kg do 28,2 kg na mieszkańca [GUS 2006, s. 120, 2016]. Mięso to było tańsze niż 
mięso wołowe i wieprzowe [Kosicka-Gębska 2012, s. 111-112], a także miało wiele 
walorów w aspekcie zdrowego odżywiania [Czakowski 2015, s. 20]. Stanowiło ono 
dosyć dobry substytut dla droższych gatunków mięs [Kosicka-Gębska 2012, s. 111-
-112]. Liczba gospodarstw utrzymujących drób kurzy zmniejszyła się z 1292,9 tys. 
w 2005 r. do 566,8 tys. (w tym gospodarstw utrzymujących nioski z 1156,1 tys. do 
516,0 tys.). [GUS 2006, s. 272; GUS 2014, s. 190]. 

Głównym celem opracowania jest przedstawienie polskiego rynku drobiu po 
wejściu do Unii Europejskiej na tle zmian w handlu zagranicznym produktami dro-
biowymi. Zasadniczą metodą służącą do osiągnięcia celu opracowania jest analiza 
porównawcza w czasie (przyrosty względne oraz wskaźniki dynamiki o podstawie 
stałej i łańcuchowej) pogłowia drobiu, eksportu i importu, analiza struktury gatun-
kowej pogłowia ze szczególnym zwróceniem uwagi na strukturę pogłowia brojle-
rów kurzych, kur niosek, indyków, gęsi i kaczek według skali chowu oraz analiza 
struktury towarowej wywozu i przywozu produktów drobiowych. Otrzymane re-
zultaty badawcze są ważne dla wszystkich uczestników łańcucha dostaw w sektorze 
oraz dla polityki gospodarczej państwa. W badaniach wykorzystano dane roczne, 
które pochodzą przede wszystkim z Ministerstwa Finansów i Głównego Urzędu 
Statystycznego. Obejmują one lata 2004-2014. Odstępstwa od przyjętego zakresu 
czasowego wynikały głównie z braku dostępu do danych.

2. Tendencje w pogłowiu i produkcji drobiu w Polsce

Produkcja żywca drobiowego w Polsce jest ważną gałęzią produkcji zwierzęcej 
[Kulikowski 2013, s. 86]. W badanym okresie zwiększyła się ona ponad 2-krotnie, 
czemu sprzyjał wzrost popytu eksportowego (zob. rys. 1). Znaczący wzrost produk-
cji był wynikiem przemian strukturalnych w sektorze oraz aktywności biznesowej 
jej podmiotów [Dybowski 2014, s. 138]. Zwiększeniu produkcji towarzyszył wzrost 
średniego ciężaru ubijanej sztuki najpopularniejszych gatunków drobiu (drobiu 
kurzego, kaczek, gęsi i indyków) [GUS 2005…, 2015], o czym zadecydowały mię-
dzy innymi odpowiednie żywienie i warunki utrzymania żywca drobiowego, wła-
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ściwy dobór materiału zwierzęcego do produkcji [Sokołowicz, Krawczyk 2015,  
s. 357], a także zmiana relacji biznesowych między hodowcami żywego drobiu a 
ubojniami przemysłowymi. Coraz większą rolę odgrywa też system nakładczy, któ-
ry przyczynia się do zmniejszenia kosztów kredytowego zaopatrywania się produ-
centów żywca w pisklęta i pasze [Dybowski 2014, s. 141]. W 2014 r. w porównaniu 
z 2004 r. udział produkcji drobiu w towarowej produkcji zwierzęcej wzrósł o 6,9 pkt 
proc. – do 23,0% w 2014 r. [GUS 2006, s. 37; GUS 2015, s. 44]. Natomiast udział 
żywca drobiowego w produkcji mięsa ogółem zwiększył się o 17 pkt proc. – do 
45,7% w 2014 r. [GUS 2015, s. 1-2]. Miało to związek ze znacznym rozwojem tej 
gałęzi produkcji oraz ze spadkiem pogłowia trzody chlewnej [Kulikowski 2013,  
s. 86], a w konsekwencji i tendencji spadkowej w produkcji żywca wieprzowego.

W latach 2004-2014 wskaźnik samowystarczalności w produkcji mięsa drobio-
wego w Polsce był zróżnicowany (zob. rys. 1). W badanym okresie przyjmował on 
wartości wyższe od 100%, zatem Polska w tym czasie dysponowała nadwyżkami 
podaży asortymentów drobiowych, które dzięki brakom barier celnych oraz zróż-
nicowanej samowystarczalności krajów UE w produkcji mięsa drobiowego moż-
na było łatwiej wyeksportować do Wspólnoty [Rycombel 2011, s. 70]. Samowy-
starczalność w produkcji drobiu wzrastała (przy wartościach wskaźnika powyżej 
100%), co oznacza, że w całym badanym okresie krajowa produkcja przewyższała 
zapotrzebowanie rynku krajowego, zatem wywóz odgrywał coraz ważniejszą rolę 
w zagospodarowaniu krajowych nadwyżek produktów drobiowych [Seremak-Bulge 
i in. 2007, s. 61]. 
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Rys. 1. Produkcja żywca drobiowego w wadze poubojowej ciepłej (w tys. ton)  
oraz wskaźnik samowystarczalności w produkcji drobiu w Polsce w latach 2004-2014 (w %)

Źródło: opracowanie własne na podstawie: danych Ministerstwa Finansów [GUS 2006, Rolnictwo 
w…, s. 94; 2008 s. 98; 2010, s. 101; 2014, s. 112; 2015 s. 114; http://ec.europa.eu/agriculture/
statistics/trade 2014].

W 2014 r. w porównaniu z 2004 r. pogłowie drobiu wzrosło o 2% – do 133 mln 
szt., o czym zadecydował przede wszystkim wzrost pogłowia niosek o 6,3% – do 
45,7 mln szt. oraz indyków o 85% – do 8,3 mln szt. (zob. tab. 1). Pogłowie pozo-
stałych gatunków spadło (drobiu kurzego z wyłączeniem niosek o 2% do 75,3 mln  
szt., gęsi o 47,6% do 1,2 mln szt. oraz kaczek i innych o 28,7% do 2,6 mln szt.). 
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Pomimo spadku pogłowia brojlerów kurzych wzrosła produkcja mięsa kurze-
go. Było to uwarunkowane wzrostem liczby cykli produkcyjnych w ciągu roku,  
a także polepszeniem wydajności rzeźnej brojlerów kurzych [Rzeszutko 2014,  
s. 185]. W całym badanym okresie dominującym gatunkiem w produkcji drobiar-
skiej był drób kurzy (ok. 90%), choć jego udział w pogłowiu spadł o 1,1 pkt proc. 
na rzecz wzrostu udziału pogłowia drobiu pozostałego. Zwiększenie udziału drobiu 
niekurzego było wypadkową zmniejszenia udziału gęsi (o 0,9 pkt proc.) oraz kaczek 
i innych (o 0,9 pkt proc.) oraz wzrostu udziału indyków (o 2,8 pkt proc.) [GUS 2005…,  
2015].

Produkcja żywca drobiowego w większych stadach sprzyja osiąganiu korzyści 
skali. W ostatnim czasie w Polsce nastąpiły znaczne zmiany w koncentracji pro-
dukcji żywca drobiowego, zmniejsza się liczba producentów oraz wzrosła wielkość 
przeciętnego stada drobiu. 

Tabela 1. Zmiany pogłowia oraz struktura pogłowia drobiu w Polsce (stan w końcu II półrocza)*

Wy-
szcze-
gólnie-

nie

Dynamika pogłowia drobiu  
(rok poprzedni = 100) w % Struktura pogłowia drobiu w %

drób 
kurzy – 
nioski

drób 
kurzy 

(oprócz 
niosek)

gęsi kaczki  
i inne** indyki

drób 
kurzy – 
nioski

drób 
kurzy 

(oprócz 
niosek)

gęsi kaczki 
i inne indyki

2004 96,5 86,5 80,5 84,1 78,9 33,0 59,0 1,8 2,8 3,4
2005 105,1 88,9 87,5 123,0 112,2 36,1 54,6 1,6 3,6 4,0
2006 90,1 103,9 41,0 78,1 136,9 33,1 57,7 0,7 2,9 5,6
2007 113,7 109,1 94,4 87,4 97,5 34,5 57,6 0,6 2,3 5,0
2008 102,6 86,3 110,2 91,0 95,3 38,2 53,7 0,7 2,3 5,1
2009 100,5 100,0 100,7 100,5 133,3 37,7 52,7 0,7 2,2 6,7
2010 106,1 120,2 168,9 93,9 86,7 35,6 56,4 1,0 1,9 5,2
2011 98,5 112,1 97,7 98,9 111,0 32,8 59,2 0,9 1,7 5,4
2012 88,4 75,9 85,3 97,3 112,0 35,2 54,5 1,0 2,1 7,3
2013 107,5 101,8 107,8 100,8 89,1 36,7 53,9 1,0 2,0 6,3
2014 96,4 108,1 92,0 101,9 101,2 34,3 56,6 0,9 2,0 6,2

* W wieku powyżej 2 tygodni. ** Drób pozostały, np. perliczki, przepiórki, strusie, gołębie [R-09A 
Sprawozdanie… 2014].

Źródło: opracowanie własne na podstawie [GUS 2005…, 2015].

W badanym okresie w Polsce obserwuje się proces koncentracji chowu niektó-
rych gatunków drobiu (zob. tab. 2 i 3). Zmniejsza się liczba gospodarstw rolnych 
zajmujących się chowem drobiu. W 2002 r. 191,2 tys. gospodarstw utrzymywało 
bojlery kurze, a w 2013 r. – 65,4 tys. [GUS 2003, s. 189; GUS 2014, s. 125]. Zmniej-
szyła się również liczba gospodarstw zajmująca się chowem i hodowlą kur niosek  
(z 997,4 tys. w 2002 r. do 516 tys. w 2013 r.) [GUS 2003, s. 183; GUS 2014, s. 123].  
W 2002 r. i w 2013 r. ok. 94% krajowego pogłowia znajdowało się w stadach liczą-
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cych 10 tys. i więcej sztuk bojlerów kurzych. W 2013 r. w porównaniu z 2002 r. 
wzrósł udział pogłowia w średnich stadach liczących 5000-9999 (o 2,5 pkt proc.). 
Zwiększenie to nastąpiło przede wszystkim kosztem spadku udziału pogłowia w 
małych stadach liczących 1-499 sztuk (tab. 2). W 2013 r. w porównaniu z 2002 r. 
zwiększył się udział krajowego pogłowia kur niosek w stadach liczących 10 tys. lub 
więcej sztuk (o 13,9 pkt proc. – do 72,8%).

Tabela 2. Struktura pogłowia brojlerów kurzych i kur niosek według skali chowu (w %)  
(od 1 szt. do 10 tys. szt.)

Wyszcze-
gólnienie

1-499 500-4999 5000- 
-9999

10 tys. 
szt. i 

więcej
1-499 500-4999 5000- 

-9999

10 tys. 
szt.  

i więcej
Liczba gospodarstw Pogłowie w sztukach

Brojlery kurze
2002 98,5 0,1 0,1 1,2 4,3 0,5 1,4 93,8
2010 97,4 0,2 0,5 1,9 2,3 0,6 10,5 86,5
2013 96,4 0,2 0,6 2,8 1,9 0,5 3,9 93,7

Kury nioski
2002 99,8 0,1 0,0 0,1 31,2 3,8 6,1 58,9
2010 99,7 0,1 0,0 0,1 25,7 2,5 3,5 68,3
2013 99,7 0,1 0,1 0,1 21,7 2,2 3,3 72,8

Źródło: opracowanie własne na podstawie: [GUS 2003, s. 183, 186, 189, 192; GUS 2010, s. 107, 109; 
GUS 2014, s. 124-126].

Tabela 3. Struktura pogłowia indyków, gęsi i kaczek według skali chowu w 2010 r. (w %)  
(od 1 szt. do 3000 szt. i więcej)

Wyszczególnienie
1-99 100-499 500- 

-2999

3000 
szt. i 

więcej

1-99 100-499 500- 
-2999

3000 
szt.  

i więcej
Liczba gospodarstw Pogłowie w sztukach

Indyki 98,29 0,11 0,10 1,50 2,92 0,06 0,63 96,39
Gęsi 96,95 0,39 1,42 1,23 6,36 0,57 16,19 76,88
Kaczki 99,30 0,63 0,03 0,04 78,89 3,49 1,84 15,77

Źródło: opracowanie własne na podstawie: [GUS 2010, s. 111, 113, 115].

Gospodarstwa utrzymujące wielkie stada wykorzystują pasze przemysłowe. Na-
tomiast część gospodarstw utrzymuje małe stada, przede wszystkim na własne po-
trzeby albo na rynek lokalny, czasami z tradycji i przyzwyczajenia. Gospodarstwa 
te stosują zwykle pasze gospodarskie i odpadki kuchenne [Zegar 2009, s. 68].

W Polsce chów indyków, gęsi i kaczek ma mniejsze znacznie niż chów brojlerów 
kurzych (zob. tab. 3). W 2010 r. procesy koncentracji najbardziej zaawansowane 
były w przypadku indyków, wówczas 96,39% pogłowia indyków znajdowało się w 
stadach liczących 3000 lub więcej sztuk. Natomiast chów gęsi był bardziej rozpro-
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szony, bowiem 76,88% pogłowia gęsi znajdowało się w stadach liczących 3000 i 
więcej sztuk. Jednakże najbardziej rozproszony był chów kaczek, zaledwie ok. 16% 
pogłowia kaczek było utrzymywanych w stadach liczących powyżej 3000 sztuk.

Na dużą specjalizację w produkcji niektórych rodzajów drobiu (np. brojlerów 
kurzych) w Polsce wpływ miały między innymi uwarunkowania historyczne. Duża 
koncentracja producentów żywca drobiowego, podobnie jak w przypadku żywca 
wieprzowego, stanowi źródło korzystnych skutków w wielu sferach, począwszy 
od racjonalizacji procesów produkcyjnych poprzez postęp technologiczny, a skoń-
czywszy na postępie genetycznym. Efekty racjonalizacji przy dużej skali produkcji 
różnych rodzajów żywca są bardziej odczuwalne [Gawrońska 2007, s. 40]. Może 
znajdować to odzwierciedlenie w lepszej pozycji negocjacyjnej przy zakupie pasz 
dla drobiu i piskląt czy w sprzedaży żywca drobiowego. Jednakże pozytywny efekt 
zwiększenia skali był możliwy ponieważ wystąpił postęp w ekonomice produkcji 
żywca drobiowego. Jednakże przewagą żywca drobiowego w relacji do innych ro-
dzajów żywca jest stosunkowo krótki cykl produkcyjny, dzięki któremu łatwiej i 
szybciej można dostosować podaż do istniejącego popytu. Stopień koncentracji w 
produkcji żywca drobiowego jest mniejszy niż w jego przetwórstwie. Do jego wzro-
stu przyczyniły się wymogi przetwórstwa w zakresie dostaw coraz większych partii 
jednolitego surowca rzeźnego [Dybowski 2014, s. 117]. 

3. Handel zagraniczny produktami drobiowymi

W latach 2004-2014 polskie obroty handlu zagranicznego produktami drobiowymi 
wykazywały tendencję wzrostową (rys. 2). W ujęciu względnym średnioroczne 
tempo wzrostu eksportu produktów drobiowych wyniosło 20,1%. Na podstawie 
oszacowanej liniowej funkcji trendu dla eksportu można stwierdzić, że z okresu na 
okres eksport rósł o 63,82 tys. ton. Za pomocą skonstruowanego równania udało się 
objaśnić 97% zmienności zmiennej objaśnianej, tj. eksportu. Eksport produktów 
drobiowych wzrósł ponad 6-krotnie – z 129 tys. ton w 2004 r. do 804 tys. ton w roku 
2014, a jednoczesny ponad 1,5-krotny wzrost importu – z 88 tys. ton do 136 tys. ton 
– zadecydował o tym, że Polska była eksporterem netto produktów drobiowych w 
całym badanym okresie. Zwiększenie wywozu produktów drobiowych było możli-
we dzięki znacznemu wzrostowi produkcji żywca drobiowego. Wzrost eksportu był 
również możliwy dzięki niższym niż w krajach UE kosztom produkcji i spełnianiu 
wysokich wymogów sanitarno-weterynaryjnych na wszystkich etapach produkcji 
[Sokołowicz, Krawczyk 2015, s. 358]. 

W badanym okresie import wyrażony w ujęciu ilościowym wzrósł ponad 
1,5-krotnie, w ujęciu wartościowym zaś prawie 2,5-krotnie – do 226 mln euro (zob. 
rys. 2). Niższa dynamika wolumenu importu niż wypływów walutowych wynikała 
między innymi z wzrostu cen transakcyjnych. Na podstawie oszacowanej liniowej 
funkcji trendu można stwierdzić, że import rósł z okresu na okres o 3,86 tys. ton. Za 
pomocą skonstruowanego równania udało się objaśnić 45% zmienności zmiennej 
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objaśnianej, tj. importu. Wywóz ten w szczególności w relacji do polskiego eksportu 
produktów drobiowych był niewielki. Pomimo dominującej tendencji wzrostowej 
w eksporcie produktów drobiowych w badanym okresie wystąpiły również jego 
spadki (w latach 2005 i 2008). Przywóz do Polski w latach 2004-2014 rósł średnio 
z roku na rok o 4,4%. 

y = 63,82x + 23,29
R² = 0,97

y = 3,86x + 73,37
R² = 0,45
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Rys. 2. Polski handel zagraniczny produktami drobiowymi w latach 2004-2014 (w tys. ton)

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Ministerstwa Finansów.
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Rys. 3. Struktura towarowa eksportu produktów drobiowych w latach 2004-2014 (w %)

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Ministerstwa Finansów.

W latach 2004-2014 struktura towarowa polskiego eksportu produktów dro-
biowych była zróżnicowana. W strukturze towarowej dominowało mięso drobiowe  
(o udziale ponad 85%) (rys. 3). Na rynku unijnym polskie mięso drobiowe posiadało 
przewagę cenową. W 2004 r. ceny tuszki brojlerów (tzw. tuszki 65%) były niższe  
o 25% niż średnio w UE-28, a w 2014 r. – o 29% [http://ec.europa.eu/agricultu-
re/poultry… 2015]. Ponadto polskie mięso drobiowe cechuje się wysoką jakością 
i jest bezpieczne, znaczna jego część jest wytwarzana w systemach jakości (np. 
QAFP) [Dybowski 2015, s. 12]. W strukturze eksportu mięsa najpopularniejszymi 
elementami były: świeże lub schłodzone oraz zamrożone kawałki kurze bez kości  
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(CN 02071410 i CN 2071310) [Komisja Europejska 2013], świeże lub schłodzone ka-
wałki indycze bez kości (CN 02072610), świeże lub schłodzone tuszki kurze osku-
bane i wypatroszone bez główek i łapek, szyj, serc, wątróbek i żołądków (znane 
jako tuszki 65%) i pozostałe formy ptactwa świeżego lub schłodzonego nieciętego 
na kawałki (oprócz kurczaków tzw. 83% i 70%) (CN 0207 1190). Relatywnie mały 
udział w wywozie miały pozostałe grupy produktowe, tj. przetwory drobiowe (od 
5% do 10%), żywiec drobiowy (od 1% do 3%) i podroby drobiowe (od 1% do 3%)1.
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Rys. 4. Struktura towarowa importu produktów drobiowych w latach 2004-2014 (w %)

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Ministerstwa Finansów.

W badanym okresie tendencji wzrostowej wolumenu eksportu produktów dro-
biowych do UE towarzyszył zróżnicowany udział UE (jako nabywcy) w polskim 
wy wozie tej grupy produktów. Najniższy udział UE w eksporcie wystąpił w 2004 r. 
(ok. 72%). Najwyższe udziały UE w wywozie wystąpiły w latach 2006-2009 i 2011- 
-2014 (powyżej 80%). Oznacza to, że kraje Unii Europejskiej były ważnymi rynka-
mi zbytu produktów drobiowych eksportowanych z Polski.

Struktura towarowa polskiego importu produktów drobiowych była zróżnicowa-
na i zmieniała się (rys. 4). Udział drobiu żywego w imporcie wzrósł z 3% w 2004 r.  
do 66% w 2014 r., przetworów z 1% do 6%, a udział mięsa spadł z 86% do 25%, 
a podrobów z 10% do 2%. W ostatnich latach najpopularniejszym importowanym 
asortymentem wśród drobiu żywego był drób kurzy o masie przekraczającej 185 g, 
a wśród mięsa – zamrożone kurze kawałki bez kości, świeże lub schłodzone indycze 
podudzia i ich kawałki oraz zamrożone indycze kawałki bez kości. 

1 W artykule za podroby drobiowe uznaje się produkt będący przedmiotem obrotu oddzielnie. Na-
tomiast kategoria „mięso i podroby drobiowe” (mięso drobiowe) obejmuje oprócz mięsa drobiowego 
również mięso i podroby drobiowe sprzedawane razem (np. tuszki z podrobami).
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Większość produktów drobiowych im portowanych przez Polskę pochodziła z 
UE (ponad 90%), której udział w przywozie wzrósł z ok. 90% w 2004 r. do prawie 
100% w 2014 r.

W latach 2004-2014 Polska była eksporterem netto mięsa drobiowego i przetwo-
rów drobiowych (zob. tab. 4). Natomiast w całym badanym okresie więcej żywca 
importowano, niż eksportowano. W latach 2006, 2008-2014 saldo obrotów podroba-
mi drobiowymi (będących przedmiotem obrotu jako oddzielny element), wyrażone 
w ujęciu zarówno ilościowym, jak i wartościowym, było dodatnie, a w 2004 r. ujem-
ne. W 2005 r. i w 2007 r. ilościowe saldo obrotów tym asortymentem było ujemne, 
a wartościowe dodatnie. Było to prawdopodobnie uwarunkowane eksportowaniem 
droższych asortymentów podrobów, a importowaniem tańszych.

Tabela 4. Salda obrotów handlu zagranicznego produktami drobiowymi (w tys. ton)

Wyszcze-
gólnienie 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

W tys. ton
Żywiec −1,3 −10,2 −16,8 −34,8 −25,8 −21,0 −31,6 −47,6 −36,2 −48,5 −65,7
Mięso i 
podroby 37,3 104,6 136,0 179,4 239,3 274,9 373,7 402,2 476,1 537,9 663,6
Podroby −6,8 −4,3 0,3 −3,4 5,1 1,9 4,7 7,1 8,0 9,6 13,2
Przetwory 12,0 9,6 11,6 18,4 15,8 18,3 24,7 30,8 38,9 48,5 57,3

W mln euro
Żywiec −17,8 −22,9 −29,2 −46,6 −38,1 −22,7 −36,2 −53,1 −35,0 −36,6 −74,2
Mięso i 
podroby 179,4 312,7 369,0 531,5 602,8 540,2 689,0 859,4 975,0 1060,9 1305,1
Podroby −2,4 1,8 3,8 2,7 12,0 5,3 7,1 9,6 12,8 12,0 11,2
Przetwory 29,1 19,6 22,7 37,9 39,3 36,6 49,5 67,1 88,6 119,3 148,0

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych MF.

W krajach rozwiniętych gospodarczo podmioty sektora drobiarskiego często 
działają w ramach tzw. systemów zintegrowanych, które były rezultatem ich inte-
gracji bądź ich integracji z podmiotami działającymi w ich otoczeniu. Integratorem 
całego łańcucha produkcyjno-dystrybucyjnego jest najsilniejszy kapitałowo partner. 
W ramach całego łańcucha współdziałają zarówno fermy hodowlane i wylęgarnie 
drobiu, jak i fermy towarowe, ubojnie oraz przetwórnie, ale również mieszalnie 
pasz, a także inne zakłady pomocnicze. Rolę takiego organizatora najczęściej od-
grywa przetwórnia, ale mogą taką funkcję spełniać inne podmioty, np. we Francji 
mieszalnia pasz czy w Szwajcarii firma detaliczna [Dybowski 2014, s. 8].

W Polsce już w połowie lat dziewięćdziesiątych ubiegłego stulecia zaczęły się 
procesy integracji produkcji mięsa drobiowego, które opierały się na wieloletnich 
umowach pomiędzy producentem bojlerów a ubojnią drobiu. Rolę integratora, 
wprawdzie w ograniczonym zakresie, pełniły przedsiębiorstwa drobiarskie ubija-
jące i przetwarzające drób, a cząstkowo również wylęgarnie drobiu i zakłady pro-
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wadzące skup jaj spożywczych. Brakowało jednak wówczas integracji wielostop-
niowej, która dzięki umowom pozwoliłaby dzielić ryzyko i zyski między zakłady 
wylęgu drobiu, wytwórnie pasz, ubojnie i podmioty przetwórstwa drobiarskiego, 
a także handel hurtowy i detaliczny [Wężyk, Paczkowski 1998, cyt. za: Wysocki, 
Waloch 2007, s. 109-110]. 

4. Zakończenie

Obecnie Polska jest samowystarczalna w produkcji mięsa drobiowego. Przystąpie-
nie Polski do Unii Europejskiej wpłynęło na poprawę obrotów handlowych produk-
tami drobiowymi, powodując jednocześnie zmianę ich struktury, co w ostatnich 
kilku latach znajduje odzwierciedlenie między innymi w rosnącym udziale żywca 
drobiowego w imporcie produktów drobiowych. Tendencji wzrostowej eksportu 
sprzyjała utrzymująca się przewaga cenowa polskiego mięsa drobiowego na rynku 
unijnym.

W badanym okresie Polska była eksporterem netto większości grup towarowych 
produktów drobiowych. Dynamicznym zmianom zagranicznych obrotów handlo-
wych towarzyszyły: tendencja wzrostowa w krajowej konsumpcji mięsa drobiowe-
go, dosyć zaawansowane procesy koncentracji chowu niektórych gatunków żywca 
drobiowego (w szczególności brojlerów kurzych) oraz zmienna opłacalność produk-
cji żywca drobiowego. Do wzrostu polskiego eksportu produktów drobiowych mogą 
się przyczynić: przewaga cenowa polskich produktów drobiowych na rynku świato-
wym oraz dywersyfikacja kierunków geograficznych wywozu. Na niektórych ryn-
kach zagranicznych można sprzedać również asortymenty niecieszące się dużym 
zainteresowaniem na rynku krajowym (np. w Chinach – łapki, skrzydła, podroby, 
łebki) [Dybowski, Rycombel 2011, s. 89] oraz o niskiej jakości.

Przewiduje się, że w najbliższych kilku latach zarówno eksport produktów dro-
biowych, jak i produkcja żywca drobiowego utrzyma się na relatywnie wysokim 
poziomie, pod warunkiem że nie wystąpią poważne zakłócenia na rynku (np. ptasia 
grypa). Ponadto w sektorze będą nadal postępowały procesy integracji pionowej i 
poziomej.

Pomimo że polski drób ma cenową przewagę konkurencyjną na wielu rynkach 
zagranicznych, konieczne wydaje się stałe monitowanie aktywności konkurentów 
oraz kosztów produkcji, można również rozważyć działania ukierunkowane na 
większą integrację producentów żywca kurzego, gęsiego i kaczego. Ponadto z ba-
dań z A. Szumiec wynika, że w gospodarstwach mających brojlery kurze najlepsze 
wyniki ekonomiczne uzyskali producenci żywca drobiowego, którzy posiadali wy-
kształcenie wyższe [Szumiec 2010, s. 96], zatem wciąż wydają się również ważne 
działania o charakterze edukacyjnym. Wyżej wymienione aktywności są niezwy-
kle istotne, mogą bowiem przyczynić się do obniżenia kosztów i pomóc sprostać 
globalnej konkurencji, zważywszy na to, że sektor ten jest mocno uzależniony od 
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sprzedaży na rynki zagraniczne, a na rynku krajowym nie oczekuje się znacznego 
wzrostu konsumpcji tego gatunku mięsa.
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