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Wstep

Oddawany do Panstwa rak tom pod zbiorczym tytutem Wolny handel i szybki rozwdj.
Wspolczesne priorytety w gospodarce swiatowej zawiera artykuty autoréw zaintere-
sowanych problematyka rozwoju w dobie postgpujacych proceséw globalizacji.

Czes¢ pierwsza opracowania koncentruje si¢ na zagadnieniach handlu miedzy-
narodowego. Przestanka zainteresowania problematyka handlu miedzynarodowego
byt zawsze strach przed brakiem dobr zaspokajajacych podstawowe potrzeby, a takze
dazenie do dobrobytu i bogactwa. Czynniki te inspirowaty z kolei podmioty rynku
swiatowego do walki o korzysci z wymiany. Tym samym handel zagraniczny stat si¢
jednym z obiektywnych czynnikow roznicujgcych warunki rozwoju ekonomicznego
kazdego kraju w aspekcie funkcjonalnym. W zalezno$ci od prawidtowosci tego roz-
woju moze by¢ czynnikiem rozwoju gospodarczego lub jego barierg. Wspotczesnie
uczestnictwo w $wiatowym systemie handlu podlega takze wplywom postepujacej
pod auspicjami GATT/WTO liberalizacji wymiany. Majac na wzgledzie powyzsze
uwarunkowania o charakterze globalnym, nalezy pamigtac, ze o korzysciach z wy-
miany, mierzonych obecnie tzw. wartos$cig dodang, decydujg zaréwno liczne uwa-
runkowania, m.in. znajomo$¢ regulacji celnych, zasad zawierania uméw handlo-
wych, jak i dobrze funkcjonujace przedsiebiorstwa. Aspekty ekonomiczne wymiany
mi¢dzynarodowej nie powinny jednak dominowac nad spoteczno-politycznymi, np.
w kontekscie handlu uzbrojeniem i kontroli zbrojen oraz bezposrednio zwigzanymi
z tym zagadnieniami bezpieczenstwa migdzynarodowego, bedacego bezsprzecznie
jednym z wazniejszych priorytetdw wspotczesnego Swiata.

Czes$¢ druga opracowania poswigcona jest wlasnie wspotczesnym priorytetom
w gospodarce §wiatowej. Na pewno do priorytetow naleza wzrost i rozwoj gospo-
darczy.

Biorac pod uwage systematyke czynnikow wzrostu gospodarczego, mozna wy-
r6zni¢ ujecie historyczne oraz ujecie modelowe. Ujecie historyczne dotyczy ana-
lizy glownych czynnikow wzrostu gospodarczego, tj. kapitatu, ziemi, pracy oraz
wiedzy technicznej. Ujecie modelowe sprowadza si¢ do przeanalizowania czynni-
kéw bezposrednich, jak zatrudnienie i wydajnos$¢ pracy, oraz posrednich: majatku
produkcyjnego, inwestycji i ich efektywnosci. Ponadto w teorii ekonomii rozdziela
si¢ analiz¢ wzrostu gospodarczego od analizy fluktuacji gospodarczych. W ramach
teorii wzrostu gospodarczego rozpatruje si¢ w takim przypadku dwie kwestie: zrodta
fluktuacji oraz czynniki, gtéwnie egzogeniczne, ktore moga doprowadzi¢ do zta-
godzenia wszelkiego rodzaju fluktuacji. Na tym tle rozroznia si¢ zrdwnowazony
wzrost gospodarczy lub wzrost gospodarczy w otoczeniu réwnowagi od wzrostu
gospodarczego poza rownowaga.
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W centrum dyskusji od lat pozostaje wptyw postepu technicznego (technolo-
gicznego) na funkcjonowanie gospodarki. Jezeli postep techniczny jest wynikiem
dziatania czynnikoéw ekonomicznych, na ogét za posrednictwem cen, to naturalng
pozycja gospodarki jest rownowaga. Jezeli natomiast postep techniczny oddziatu-
je na gospodarke poprzez impulsy (szoki), to moga si¢ pojawic istotne fluktuacje,
ktore ostatecznie oddalaja gospodarke od rownowagi. W dobie globalizacji postep
techniczny, zwtaszcza w gospodarkach stabiej rozwinigtych, jest pochodng pozy-
skiwanego przez gospodarke kapitalu zagranicznego, a takze wyksztatconych kadr
pracowniczych, m.in. rdwniez w ramach adaptowanych zagranicznych systemow
zarzadzania (np. japonski kaizen) czy migracji zarobkowych wykwalifikowanych
specjalistow IT w branzy wysokich technologii.

Roéwnie waznym nurtem rozwazan sa kwestie wptywu polityki pieni¢znej,
a ogolniej funkcjonowania rynkéw pienieznych i kapitatowych, na wzrost gospo-
darczy. Przedmiotem szczegolnej uwagi powinna by¢ niedoskonatos¢ funkcjono-
wania rynkow finansowych, ktore sg zrodtem powaznych fluktuacji gospodarczych.
Nie bez znaczenia jest takze polityka monetarna panstwa oraz badanie zalezno$ci
miedzy zmiennymi makroekonomicznymi a kursem waluty narodowej do waluty
mig¢dzynarodowej (euro, dolar itp.).

Globalizacja finansowa i rozwoj instrumentéw pochodnych czgsto wskazywane
sg jako przyczyny kryzysow finansowych. Historyczny kontekst dla faktow, ktore
spowodowaty narastanie kryzysu zadtuzeniowego w ostatnich latach, oddaje analiza
przypadku pojedynczego kraju, jakim jest Grecja. Opracowanie zawiera takze inne,
inspirujace studia przypadkow, np. outsourcing w Indiach, sektor motoryzacyjny
w Chinach, biznes medialny. Porusza takze wazne dla rozwoju gospodarczego kwe-
stie rynku zywnosciowego, inicjatyw klastrowych, sieci w gospodarce czy wspot-
pracy gospodarczej Chin i Unii Europejskiej.

Dla wspotczesnych stosunkdéw migdzynarodowych bardzo wazny jest rOwniez
dyskurs toczacy si¢c wokot kwestii global governance. Artykul pt. Gdyby burmi-
strzowie rzqdzili gospodarkq swiatowq. Ocena koncepcji B.R. Barbera z perspek-
tywy ekonomii miedzynarodowej jest cieckawym glosem w tej kwestii, zwtaszcza
ze idea global governance, cho¢ wcigz pozbawiona konkretnych ram, jest obecna
w strategiach panstw, ktore w XXI wieku silnie zaznaczaja swoja globalna obec-
no$¢. Dla niektorych panstw (Stany Zjednoczone, Japonia, Rosja) odniesienie si¢
do koniecznosci tworzenia nowego, globalnego tadu to koniecznos$¢ redefinicji swo-
jej pozycji w $wiatowej polityce i gospodarce, dla innych, szczegoélnie dla Chin, to
wymog zdefiniowania swoich priorytetow w tym zakresie. Poniewaz panstwa te sa
najwazniejszymi aktorami na arenie mi¢dzynarodowej, ich postawa wobec zjawi-
ska globalnego kierowania jest zasadnicza dla kwestii ekonomicznych, spotecznych
1 politycznych wspotczesnego Swiata.

Maltgorzata Domiter
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Streszczenie: Celem artykutu jest analiza zmian w polskim eksporcie w latach 1995-2011,
oszacowanych za pomocg nowej metody mierzenia strumieni handlu zagranicznego, opartej
na koncepcji warto$ci dodanej, ktéra umozliwia dekompozycje eksportu na krajowa i zagra-
niczng warto$¢ dodana, w przekroju geograficznym i sektorowym. Dane statystyczne (za-
warte w bazie TiVA) oparte na warto$ci dodanej do eksportu brutto ujawniaja m.in. znaczacy
wzrost udziatu zagranicznej wartosci dodanej w eksporcie brutto, co wskazuje na rosnacy
udziat Polski w globalnych tancuchach wartosci i procesach fragmentaryzacji produkc;ji. Jed-
noczesénie skala tego wzrostu jest mocno zréznicowana migdzy poszczegdlnymi branzami.

Stowa kluczowe: eksport, globalne tancuchy wartosci, Polska, warto§¢ dodana w handlu za-
granicznym.

Summary: The objective of the article is the analysis of changes within Polish export in the
years 1995-2011, assessed by means of a new method of measurement of foreign trade flows
based on the concept of value added, which enables decomposing export into national and
foreign value added within geographical and sectoral overview. Statistical data (contained in
TiVA database), based on value added to gross export reveal, among others, a significant in-
crease of foreign value added share in gross export which, in turn, indicates an increasing par-
ticipation of Poland in global chains of value and the processes of production fragmentation.
Simultaneously, the scale of increase was highly diversified among the various industries.

Keywords: export, global value chains, Poland, trade in value added.

1. Wstep

Zaréwno miedzynarodowy handel, jak i procesy produkcji w coraz wickszym stop-
niu realizowane sg w ramach globalnych tancuchéw wartosci (global value chains,
GVC), ktore obejmuja peten zakres czynnos$ci koniecznych do wytworzenia okreslo-
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nego dobra lub ushugi, poczawszy od fazy koncepcyjnej przez produkcj¢ po dostawe
produktu odbiorcy finalnemu i obstuge posprzedazowsg wraz z recyklingiem. Poste-
pujaca migdzynarodowa fragmentaryzacja procesow produkcji, a takze wynikajacy
z tego gwattowny wzrost handlu podzespotami i dobrami posrednimi kwestionuja
konwencjonalne rozumienie i interpretacj¢ handlu. Tradycyjne mierniki oparte na
wartosci handlu miedzynarodowego w ujeciu brutto, ktore rejestruja wartos¢ towa-
row 1 ushug przy kazdym przekroczeniu granicy poszczegolnych obszarow celnych,
tracg swoja uzyteczno$¢ i adekwatnosc.

Aby odpowiedzie¢ na to wyzwanie, wielu badawczy' — takich jak Johnson i No-
guera [2012], Koopman i in. [2014] — podjeto prace nad nowymi sposobami oblicza-
nia wartosci handlu migdzynarodowego, ktore pozwolityby na okreslenie faktycznej,
krajowej warto$ci dodanej w eksporcie i tym samym eliminacj¢ dwukrotnego licze-
nia wartosci handlu®>. W oparciu o te starania Organizacja Wspotpracy Gospodar-
czej 1 Rozwoju (Organization for Economic Cooperation and Development, OECD)
wspolnie ze Swiatowa Organizacja Handlu (World Trade Organization, WTO) stwo-
rzyty — opartg na migdzynarodowych tablicach przeptywow miedzygateziowych —
statystyczng baze danych Trade in Value Added (TiVA), w ktorej zebrano dane dla
61 krajow 1 34 branz, w tym 16 przemystowych i 14 ustugowych, oraz dla lat: 1995,
2000, 2005, 2008, 2009, 2010, 2011.

GVC w duzym stopniu zostaly uksztaltowane przez regionalne ugrupowania
integracyjne, co ma szczegdlne znaczenie dla polskiej gospodarki. Integracja pol-
skich przedsigbiorstw z fancuchami wartosci funkcjonujgcymi w skali regionalne;j
i globalnej nabrata szczego6lnego tempa po akcesji Polski do UE. Otworzyto to przed
krajowymi przedsigbiorcami wiele mozliwosci w postaci m.in. utatwionego dostgpu
do rynkoéw unijnych, jak i okazji do wspolpracy z kapitatem zagranicznym, napty-
wajacym do Polski w postaci bezposrednich inwestycji zagranicznych.

Celem artykutu jest analiza zmian w polskim eksporcie w latach 1995-20113
w kategoriach wartosci dodanej w uktadzie geograficznym i sektorowym, na pod-
stawie danych statystycznych pochodzacych z bazy OECD Trade in Value Added
z pazdziernika 2015 roku. Szczegotowej analizie poddano:

1) stopien umig¢dzynarodowienia produkcji i udziat zagranicznej wartosci doda-
nej w eksporcie brutto,

2) strukture geograficzng i branzowa eksportu,

3) znaczenie ustug w eksporcie.

Podstawowym zatozeniem metodologicznym przyjetym w analizach handlu
mig¢dzynarodowego, opierajacych si¢ na wartosci dodanej do eksportu brutto, jest
mozliwo$¢ oszacowania krajowego wkladu do wartos$ci finalnej produktu. Przyjmu-

! Teoretyczne podstawy metody mierzenia strumieni handlu zagranicznego w oparciu o warto$¢
dodang stworzyt w latach 30. XX wieku laureat Nagrody Nobla Wassily Leontief [1936].

2'W przypadku dobr wielokrotnie przekraczajacych granice obszaréw celnych najpierw w postaci
potproduktow, a na koncu jako produkty finalne.

3 Zakres czasowy analizy zostal zdeterminowany dostepnoscia danych w bazie TiVA.
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je sig, dla uproszczenia pomijajac podatki i subsydia, ze warto$¢ produktu finalnego
réwna jest sumie warto$ci dodanych w procesie produkcji w kolejnych krajach. Eks-
port brutto jest to suma krajowej bezposredniej i posredniej wartosci dodanej, ktorg
dany kraj eksportuje do innych krajéw, oraz zagranicznej wartosci dodanej, na ktora
sktadaja si¢ wczesniej importowane zagraniczne komponenty, podzespoty i surowce
wykorzystywane w procesie produkcji.

W literaturze przedmiotu podkresla si¢, ze udziat wartosci dodanej w ekspor-
cie moze by¢ niezwykle przydatng informacjg w prowadzeniu polityki gospodar-
czej przez poszczegolne kraje [Baldwin 2012]. Pozadane jest, aby krajowa wartos$¢
dodana w eksporcie byla mozliwie jak najwyzsza, tylko bowiem ta czg¢s¢ eksportu
zaliczana jest do wartosci dodanej wytworzonej w catej gospodarce.

2. Znaczenie krajowej i zagranicznej wartosci dodanej
w eksporcie Polski

Jednym z podstawowych miernikow pozwalajacych oceni¢ skalg umigdzynarodo-
wienia krajowej produkcji i zaangazowania gospodarki w mi¢dzynarodowe sieci
produkcyjne jest udzial zagranicznej wartosci dodanej w eksporcie brutto. Zwykle
przyjmuje si¢, ze kraje o relatywnie otwartych i liberalnych rezimach handlowych
oraz wysokim udziale inwestycji zagranicznych beda mialy wigkszg zawarto$¢ wsa-
du importowanego w warto$ci eksportu. Jednak na stopien wiaczenia i specjalizacji
danego kraju w ramach GVC wptywaja rowniez inne czynniki, takie jak geografia
(tzn. bliskos¢ sasiednich rynkow), wielkos¢ (zdolnos¢ pozyskiwania naktadow od
dostawcow krajowych) czy wyposazenie w zasoby mineralne. Wigksze gospodar-
ki, majace znaczne zasoby mineralne, potozone wzglednie daleko od zagranicznych
rynkow 1 dostawcow, na ogot beda miaty wyzszy udziat krajowej (i nizszy zagra-
nicznej) wartosci dodanej w ich eksporcie niz mniejsze gospodarki. Podobnie kraje,
ktore specjalizuja si¢ w dziataniach znajdujacych si¢ na poczatkowych ogniwach
tanicucha wartos$ci (tzw. upstream activities), takich jak gornictwo i rolnictwo, oraz
te, ktore specjalizuja si¢ w ustugach, zwykle beda miaty wyzszy udzial krajowe;j
warto$ci dodanej w eksporcie.

W wigkszos$ci krajow udzial zagranicznych dostawcoOw w eksporcie wzrost
w ciagu ostatnich dwoch dekad, dostarczajac dowodu wskazujgcego na zwickszong
miedzynarodowa fragmentaryzacje¢ produkcji. Zagraniczna warto$¢ dodana zwigk-
sza si¢ nie tylko w produkcji i eksporcie dobr najbardziej ztozonych, o wysokim
stopniu przetworzenia (np. wyroby przemystow elektronicznego i motoryzacyjne-
£0), ale w coraz wigkszym stopniu takze w eksporcie produktéw mniej przetworzo-
nych (np. produktow spozywczych, wyrobow z drewna) czy nawet surowcow. Warto
rowniez zauwazy¢, ze ostremu spadkowi obrotéw handlowych, ktéry pojawil si¢
w szczycie ostatniego kryzysu, towarzyszyto zmniejszenie importowanego wktadu
w eksporcie poszczegdlnych krajow, co moze sugerowac, ze im bardziej miedzy-
narodowo podzielony tancuch, tym wickszy wptyw kryzysu, cho¢ nalezy rowniez
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zwrdci¢ uwage, ze byl to czas duzych wahan cen towardéw gietdowych, zwlaszcza
ropy naftowe;.

W latach 1995-2011 krajowa warto§¢ dodana w polskim eksporcie zwickszyta
si¢ przeszto pigciokrotnie, z poziomu 25 964,4 mln USD do 144 617,8 mln USD.
Pomimo tak znacznego wzrostu udziat krajowej wartosci dodanej w PKB (16,9%)
znacznie odbiega od odpowiednich wartosci dla innych krajéw Europy Srodkowej
i Wschodniej* (ESW) oraz wysokorozwinietych krajow Unii Europejskiej (UE).

W 2011 roku w calosci krajowej wartosci dodanej® Polski 59% stanowit eks-
port towardw i ustug posrednich (wiecej niz w 1995 r. — 56,1% i 2009 r. — 55,7%)),
co czesciowo odzwierciedlato ponowne przyspieszenie tempa rozwoju globalnych
tancuchow wartos$ci, szczegdlnie silnie dotknigtych przez kryzys. Odsetek krajowej
wartos$ci dodanej Polski eksportowanej w postaci dobr posrednich w 2011 r. byt
nieco nizszy od $redniej dla krajow OECD wynoszacej 62,9%. Rozwdj krajowe;j
bazy poddostawcow jest bardzo istotny z punktu widzenia poprawy konkurencyjno-
sci eksportu. Przedsigbiorstwa zapewniajace dostawy potproduktow, dzieki akumu-
lacji doswiadczen, wiedzy, jak i procesowi transferu zaawansowanych technologii,
w dalszej perspektywie moga awansowa¢ w ramach GVC, samodzielnie wchodzac
na rynki zagraniczne zar6wno przez poszerzenie dotychczasowej dziatalnosci, jak
i przez przechwycenie bardziej zyskownych ogniw tancucha usytuowanych blizej
rynkéw na produkty finalne [Scigata 2014].
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Rys. 1. Udziat krajowej i zagranicznej warto$ci dodanej w eksporcie brutto Polski
w latach 1995-2011 (w %)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [OECD 2015].

4 Nalezy jednak zauwazy¢, ze gospodarki Czech, Wegier czy Stowacji sa stosunkowo niewielkie
i wysoki poziom wymiany z zagranica jest zjawiskiem naturalnym.

5 Krajowa warto$¢ dodang eksportu danego kraju mozna podzieli¢ na dwa komponenty: 1) krajowa
warto$¢ dodang uciele$niong w eksporcie towardéw i ustug posrednich oraz 2) krajowa warto$¢ dodang
eksportu towarow i ustug finalnych.
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Rownoczesnie analiza struktury eksportu Polski wedlug Zrodet pochodzenia
wartosci dodanej wskazuje na wznoszacy si¢ trend udziatu zagranicznej wartosci
dodanej, a wigc na rosnacg importochtonnosé polskiego eksportu® (rys. 1). Migdzy
rokiem 1995 a 2011 udziat zagranicznej wartosci dodanej w eksporcie podwoit sig
(odpowiednio z 16,1% do 32,4%) i1 byl wyzszy od szczytowej warto$ci sprzed kry-
zysu (31,1% w 2008 r.). Wyrazne przyspieszenie tego procesu nastgpito w 2000 r.,
kiedy uruchomiono pierwsze fabryki koncernéw miedzynarodowych, oraz w 2005 r.,
co byto zwigzane z wejsciem Polskim do Unii Europejskie;.

2.1. Udzial Polski w globalnych tancuchach wartosci

Gospodarki uczestniczace w tancuchu wartosci dodanej moga zaréwno wykorzy-
stywa¢ dobra posrednie na potrzeby swojej proeksportowej produkcji, jak i by¢ ich
dostawcami na potrzeby produkcji i eksportu krajow trzecich (przeznaczenia eks-
portu). Do pomiaru tego zaangazowania niezwykle przydatny jest wskaznik udzialu
w GVC’, ktory umozliwia okreslenie, w jakim stopniu eksport danego kraju jest
zintegrowany ze swiatowym systemem produkcji [Ambroziak 2014].

W ciagu ostatnich dwoch dekad Polska — podobnie jak inne kraje regionu ESW
— znacznie zwigkszyla swoje zaangazowanie w globalnych tancuchach wartosci;
wskaznik udziatu Polski w GVC wzr6st z niespetna 40% w 1995 r. do 58% w 2011
roku. W badanym okresie Polska intensywniej zwigkszala udzial zagranicznej war-
tosci dodanej w swoim eksporcie (z 16,1% do 32,4%) niz krajowej wartos$ci dodane;j
zawartej w eksporcie innych krajow (z 19,9% do 23,3%). Umacniata zatem bardziej
powigzania kooperacyjne w gore/w tyt fancuchow wartosci. W tym samym kierunku
podazaty rowniez pozostate kraje Grupy Wyszehradzkiej, a takze — cho¢ nieco mniej
dynamicznie — kraje battyckie. Inne kraje ESW (Bulgaria, Rumunia, Stowenia) szty
bardziej w kierunku umacniania powigzan kooperacyjnych w dot/w przod tancu-
chow wartosci. Te rézne modele intensyfikacji udzialu w GVC mozna wyjasnic¢
réznicami w wyposazeniu w czynniki produkcji, tzn. kraje Grupy Wyszehradzkiej
dysponuja relatywnie duzg, niedroga i dobrze wykwalifikowang silg robocza, a kraje
batkanskie — surowcami [ Ambroziak, Marczewski 2014].

3. Struktura geograficzna handlu w kategoriach wartosci dodanej

W tab. 1 przedstawiono strukture geograficzng handlu Polski® w kategoriach war-
tosci brutto 1 wartosci dodanej, ilustrujac jednoczesnie roznice w dwustronnych re-

¢ Podobng ewolucjg struktury eksportu pod wzgledem Zrodet pochodzenia zawartej w nim warto$-
ci dodanej odnotowaty réwniez inne kraje ESW [Biatowas 2015].

7 Tutaj suma zagranicznej wartoSci dodanej w eksporcie brutto Polski (czyli powigzania
w gore/w tyl tancucha warto$ci) oraz krajowej wartosci dodanej w eksporcie brutto innych krajow
(czyli powigzania w dol/w przod tancucha wartosci) jako procent krajowego eksportu brutto — im
wskaznik ten jest wigkszy, tym wigkszy udzial kraju w danym lancuchu.

8 Relacje dwustronne zostaly wyznaczone w oparciu o miejsce przeznaczenia popytu koncowe-
go warto$ci dodanej kraju eksportujacego (tzn. kraj, w ktérym warto$¢ dodana jest ostatecznie kon-
sumowana).
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lacjach w eksporcie, imporcie i catkowitym bilansie handlowym w zaleznosci od
sposobu pomiaru handlu’. W kategoriach wartosci brutto Niemcy (24,4%), Wielka
Brytania (7,1%) i Wlochy (6,4%) byly trzema najwazniejszymi rynkami ekspor-
towymi dla Polski, podczas gdy w kategoriach wartosci brutto trzema gtéwnymi
destynacjami eksportowymi byly Niemcy (20,4%), Wielka Brytania (7%) i Francja
(6,6%). Z kolei dla importu w kategoriach warto$ci brutto i wartosci dodanej glow-
nymi partnerami Polski byly Niemcy (odpowiednio 21,4% i 18,0%), Federacja Ro-
syjska (9,9% 19,7%) oraz Chiny (8,3% 1 7,5%). Warto zauwazy¢, ze pod wzgledem
zarowno eksportu, jak 1 importu Stany Zjednoczone byly wazniejszym partnerem
handlowym Polski, gdy wzajemne obroty mierzone byty wartosciag dodana.

Tabela 1. Eksport do i import z Polski wedtug gtoéwnych partnerow w 2011 r.
(% catkowitego eksportu i importu mierzony warto$cig brutto i wartoécig dodang)

Partner DEU | GBR | FRA | ITA | USA | RUS | CZE | ESP | SWE | TUR
Eksport brutto (24,40 |7,10 |6,20 |6,42 3,48 |528 |[5,61 (2,79 (2,72 (2,07
Krajowa wartos¢

dodana obecna
w zagranicznym | 20,44 | 7,00 | 6,59 | 6,16 | 6,14 | 5,03 | 3,45 | 2,83 | 2,38 | 2,11

popycie
koncowym
Partner DEU | RUS | CHN | ITA | FRA | USA | GBR | ESP | CZE | SWE
Import
brutto

21,38 | 9,88 | 827 | 6,40 | 4,72 | 2,70 | 3,85 | 2,63 | 4,14 | 2,62

Zagraniczna
warto$¢
dodana obecna
w krajowym
popycie
koncowym

18,01 | 9,70 | 7,49 | 592 | 4,78 | 4,62 | 437 | 2,82 | 2,66 | 2,28

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie [OECD 2015].

Analiza dwustronnych relacji handlowych wytacznie przez pryzmat koncowego
popytu jest przydatna przy ustalaniu w, jakim stopniu ostateczni odbiorcy napgdzaja
popyt w catym tancuchu wartosci, jednak nie ukazuje prawdziwego charakteru wza-
jemnych powiazan i pelnej skali fancucha wartos$ci, jako Zze znaczaca czgs¢ krajo-
wej wartosci dodanej jest czgsto eksportowana posrednio do krajow trzecich. Zatem
biorac pod uwage jedynie eksport towardw i ushug posrednich, nalezy stwierdzi¢,
ze glownymi destynacjami eksportowymi Polski w 2011 r. byly: Niemcy (24,3%),
Czechy (7,0%), Wielka Brytania (6,9%) i Federacja Rosyjska (5,7%).

? Relacje mierzone warto$cig dodang ujawniaja, ze w kategoriach warto$ci brutto wzajemne za-
lezno$ci miedzy konsumentami w jednym kraju i producentami w drugim moga by¢ przeceniane, gdy
oba kraje majg znaczace zaleznosci przemystowe. Zwykle statystyki handlu brutto zawyzaja te relacje,
im blizsze sg sobie kraje w wymiarze geograficznym, i zanizaja je, im sa sobie dalsze.
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4. Struktura wartosci dodanej w polskim eksporcie
w ukladzie branzowym

Eksport wygenerowany przez branze handel hurtowy i detaliczny oraz hotele i re-
stauracje byt najwigkszym zrodtem krajowej wartosci dodanej w 2011 r., stanowig-
cym 10,7% catosci warto$ci dodanej eksportu Polski. Kolejnymi najistotniejszymi
sktadnikami polskiego eksportu byly produkcja sprzgtu transportowego (7,3%),
transport i magazynowanie oraz dziatalno$¢ pocztowa i telekomunikacja (5,5%),
produkcja metali i metalowych wyroboéw gotowych (5,1%) oraz produkcja artyku-
tow spozywczych, napojow i wyrobow tytoniowych (4,9%). Lacznie pig¢ wymie-
nionych sektorow odpowiadato za potowe krajowej wartosci dodanej w eksporcie.
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Rys. 2. Udziat zagranicznej warto$ci dodanej w eksporcie brutto Polski, wedtug sektorow gospodarki,
w latach 199512011 (w %)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [OECD 2015].

Zidentyfikowany wczesniej rosnacy trend udziatu zagranicznej wartosci dodane;j
w polskim eksporcie z r6znym nasileniem dotyczyt poszczegdlnych dzialow gospo-
darki narodowej (rys. 2). Najsilniej zaznaczyt si¢ w badanym okresie w produkcji
komputerow, wyrobow elektronicznych i optycznych; w wytwarzaniu i przetwarza-
niu koksu i produktéw rafinacji ropy naftowej; produkcji sprzetu transportowego;
produkcji chemikaliéw i wyrobow chemicznych oraz produkcji metali. Natomiast
niewielkie spadki zawarto$ci krajowej wartosci dodanej wystapity tylko w eksporcie
produktéw gornictwa; rolnictwa, lesnictwa, towiectwa i rybactwa oraz w eksporcie
ustug. W konsekwencji w 2011 r. sektorami o najwyzszym udziale zagranicznej war-
tosci dodanej w eksporcie byly produkcja komputerow, wyrobow elektronicznych
1 optycznych (53,7%); wytwarzanie i przetwarzanie koksu i produktéw rafinacji
ropy naftowej (49,1%); produkcja sprzetu transportowego (47,2%) oraz produkcja
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metali i metalowych wyrobow gotowych (41,9%). Mozna stad wnioskowa¢, ze do
wzrostu eksportu czy rozwoju specjalizacji w danej dziedzinie konieczne jest zapew-
nienie importu odpowiednich dobr posrednich. Zalezno$¢ ta odnosi si¢ szczegdlnie
do sektorow, w ktorych konieczne jest zastosowanie zaawansowanych technologii.
Najnizsze udzialy zagranicznej warto$ci dodanej odnotowano natomiast w sektorze
ustugowym.

Warto zauwazy¢, ze prawie potowa (48,1%) importowanych przez Polske to-
wardéw 1 ustug posrednich zostata nastgpnie zawarta w eksporcie. Do grup produk-
tow 0 najwyzszym udziale nalezaty pojazdy samochodowe (68,6%), metale (68,6%)
oraz pozostaly sprzet transportowy (59,8%).

4.1. Orientacja eksportowa polskiego sektora przemystowego

W 2011 r. ponad polowa (57,2%) catkowitej krajowej wartosci dodanej wytworzo-
nej przez polski sektor przemystowy kierowana byta na rynki zagraniczne, ze zna-
czgcymi réznicami migdzy poszczegdlnymi branzami (rys. 3). Komputery, wyroby
elektroniczne i optyczne oraz sprzet transportowy charakteryzowaty sie najwyzszym
wskaznikiem orientacji eksportowej (odpowiednio 82,8% 1 79,9%). Z kolei produk-
cja artykuldw spozywczych w najmniejszym stopniu uzalezniona byta od popytu na
rynkach zagranicznych.

90

1995 m2011

Rys. 3. Polska warto$¢ dodana w zagranicznym popycie koncowym, wedhug sektoréw gospodarki,
w latach 199512011 (w %)

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie [OECD 2015].
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5. Znaczenie sektora uslug w eksporcie Polski

Analiza w kategoriach wartosci dodanej unaocznia dotychczasowe niedoszacowa-
nie znaczenia ustug w eksporcie Polski. Okazuje si¢ bowiem, ze w 2011 r. wartos¢
dodana wykreowana przez ushlugi stanowita 52,5%" catkowitego eksportu brutto,
nieco ponizej $redniej dla krajow OECD (54,3%). Jest to prawie trzykrotnie wigcej,
niz wynikato by z tradycyjnych statystyk. Fakt ten jest efektem przede wszystkim
znacznego posredniego udziatu ustug w eksporcie innych sektorow. W tej roli ustugi
okazujg si¢ szczegodlnie wazne w ksztattowaniu konkurencyjnosci poszczegoélnych
branz przemystu przetworczego; w 2011 r. w samym tylko eksporcie towarow prze-
mystowych 39,9% odzwierciedlato warto$¢ dodana sektora ustugowego, z czego
ustugi zwigzane z handlem stanowity 15,9% catkowitego eksportu brutto, a ustu-
gi biznesowe oraz ustugi transportowe i telekomunikacyjne odpowiednio 10,8%
15,6%.

Warto zauwazy¢, ze ustugi biznesowe, ktére obejmuja ustugi s$wiadczone w ra-
mach wolnych zawodéw, naukowe i techniczne, a wigc ushugi bedace nosnikiem
dziatan zwigzanych z sektorem badan i rozwoju, maja najwickszy wptyw na ksztat-
towanie oferty produkowanych i eksportowanych towaréow, podczas gdy pozosta-
te kategorie ustug w duzej mierze jedynie wspomagaja funkcjonowanie GVC (np.
ustugi finansowe, transportowe, handel i magazynowanie) [Mroczek 2014].

Na poziomie branzowym wktad ustugowy w eksport innych sektoréw byt zblizo-
ny do sredniej dla krajow OECD (tab. 2), osiagajac najwyzsza wartos¢ w produkcji
papieru i wyrobow z papieru oraz poligrafii (43,8%); produkcji metali (43,7%) oraz
produkcji chemikaliow i wyrobow chemicznych (43,2%). Najnizszy udziat ustug
charakteryzowatl sektor gornictwa i wydobywania (21,0%) oraz rolnictwa, le$nictwa
i rybactwa (27,5%).

Powyzsze liczby potwierdzaja kluczowa role ustug w funkcjonowaniu przemy-
stowych GVC i tym samym wskazuja, ze aby firmy krajowe mogly wlaczy¢ si¢
w GVC i poprawi¢ w nich swoja pozycje, musza mie¢ dostep do efektywnych ustug
o $wiatowych standardach, takich jak transport, logistyka, ustugi biznesowe czy
finansowe. Dla polityki gospodarczej oznacza to koniecznos¢ dalszej liberalizacji
importu ustug i/lub ich rozwoju w kraju (m.in. przez wspolprace lokalnych firm
z podmiotami zagranicznymi) w celu wsparcia eksportu towaréw przemystowych
[Nessel 2015].

10'W tym 37,2% stanowita krajowa warto$¢ dodana i 15,26% zagraniczna warto$¢ dodana.
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Tabela 2. Wkiad ustugowy w eksporcie brutto Polski wedtug sektorow i kategorii ustug w 2011 r.

(w %)
Budow- Handel, l."ransport Finanse Ustugi | Pozostate | Ustugi
Sektory . hotele iteleko- | . . s . ,
nictwo | . . ... | iubezpieczenia | biznesowe | ustugi | ogdtem
i restauracje | munikacja
Rolnictwo, lesnictwo | = g5 |3 4 3,52 2,48 564 | 151 | 2751
irybactwo
Gomictwo 1,18 6,86 3,63 1,96 540 | 1,99 21,02
i wydobywanie
Artykuly spozywcze 1,24 19,75 5,00 2,76 8,79 2,43 39,97
Wyroby tekstylne 1,13 19,69 5,10 2,89 8,93 2,56 40,30
i odziez
Drewno 1,58 15,22 5,87 2,92 8,60 2,48 36,67
Papier, poligrafia 1,50 13,17 6,36 3,24 1558 | 3,95 43,80
i wydawnictwo
Produkty rafinacjiropy | =} 19,14 6,94 2,93 6,99 1,72 39,17
naftowe;j
Chemikalia i wyroby 1,63 15,71 6,26 2,89 1332 | 339 4320
chemiczne
Wyroby z gumy
. 1,60 16,82 5,40 2,98 11,31 2,73 40,84
i tworzyw sztucznych
Pozostale wyroby 2,20 1441 6,35 2,88 9,53 | 332 38,69
niemetaliczne
Metale 1,78 15,67 6,86 3,36 10,88 5,10 43,65
Metalowe wyroby 2,04 12,27 5,09 2,99 974 | 347 35,60
gotowe
Maszyny i urzadzenia,
gdzie indziej 1,86 12,70 4,06 2,78 10,66 2,98 35,04
niesklasyfikowane
Komputery, wyroby
elektroniczne 1,02 17,14 5,14 3,22 10,19 2,33 39,04
i optyczne
Urzadzenia
elektryczne, maszyny
i urzadzenia, 2,18 14,69 5,76 3,00 12,04 3,18 40,85
gdzie indziej
niesklasyfikowane
Pojazdy samochodowe 1,51 16,57 5,51 3,19 11,70 2,82 41,30
Pozostaly sprzet 149 | 10,60 420 2,90 1,04 | 285 | 33,08
transportowy
Pozostale przetwbrstwo | - ;) 16,70 5.68 3,05 1069 | 275 | 4088

przemystowe

7Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie [OECD 2015].
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6. Zakonczenie

Polska gospodarka w ciggu ostatnich dwoch dekad niewatpliwie zwigkszyta swoje
zaangazowanie w procesy fragmentaryzacji produkcji, a w efekcie zmienita tez swo-
ja pozycje w miedzynarodowym podziale pracy. Integracja z UE doprowadzila do
istotnego wzrostu zaro6wno eksportu, jak i zagranicznej wartosci dodanej w ekspor-
cie (co wigze si¢ z importem produktow posrednich''), kosztem zmniejszenia krajo-
wej wartosci dodanej. Zwiekszyt si¢ zatem stopien wspotzaleznosci migedzy Polska
a innymi gospodarkami, jako ze ponad potowa polskiego eksportu realizowana byta
w ramach wstecznej i przedniej partycypacji.

Podziat korzysci w ramach globalnych tancuchow wartosci uzalezniony jest od
zdolnosci przechwycenia najwartosciowszych ogniw, ktore najczesciej znajduja sig
na samym koncu tancucha, blisko rynkéow na produkty finalne lub tez wigzg si¢
z poczatkowymi fazami koncepcyjnymi, badawczymi. Wyraznie spadajacy udziat
krajowej wartos$ci dodanej w polskim eksporcie $wiadczy o tym, Ze rosngcy stopien
partycypacji gospodarki narodowej w ramach globalnych tancuchéw wartosci skut-
kuje relatywnie malejacymi korzysciami i zahamowaniem rozwoju przewag kompa-
ratywnych w atrakcyjnych, wysokodochodowych ogniwach [Scigata 2014].

Odwrdcenie tej negatywnej tendencji wymaga istotnego zwickszenia naktadow
na dziatalno$¢ badawcza, inwestycje zapewniajace wyzsza produktywnos$¢ przedsie-
biorstw, ich umi¢dzynarodowienie oraz dziatan na rzecz przesuwania si¢ w ramach
tancuchow warto$ci od aktywnosci o niskiej wartosci dodanej do aktywnosci o wy-
sokiej wartosci dodanej. Trzeba przy tym zauwazy¢, ze zgodnie z czesto przywoly-
wang w literaturze koncepcja funkcjonowania tancuchéw wartosci dodanej — tzw.
krzywa usmiechu Stana Shih [OECD 2013], sama faza produkcji cechuje si¢ niskim
udziatem krajowej wartosci dodanej. Wyzsza jej zawarto$¢ majg natomiast pewne
ustugi przedprodukcyjne (np. dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa) i poprodukcyjne
(np. marketing, budowa marki) [Ambroziak, Marczewski 2014]. Dziatania te po-
winny doprowadzi¢ do poprawy pozycji poszczegdlnych sektorow eksportowych
polskiej gospodarki i zwigkszenia poziomu korzysci wynikajacych z uczestnictwa
w globalnych tancuchach wartosci.
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