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Streszczenie: Osoba w zarzadzie spotki kapitatowej moze wykonywaé swoje obowiazki na
podstawie réznych form zatrudnienia. W zaleznosci od formy bedzie sig to wiazac¢ z odmienny-
mi obcigzeniami publicznoprawnymi. Podobnie sktadniki wynagrodzenia przyznane menedze-
rowi implikuja rézne daniny na rzecz budzetu panstwa. W niniejszym opracowaniu przedsta-
wiono gtowne zagadnienia zwigzane z omawianym tematem, ktore pozwola oceni¢ optacalnosé
poszczegblnych form zatrudnienia oraz sposobu wynagradzania kadry zarzadzajace;.
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1. Wstep

Osoba w zarzadzie spotki kapitatowej moze wykonywaé swoje obowiazki na pod-
stawie roznych form zatrudnienia. W zalezno$ci od formy bedzie si¢ to wiazac z od-
miennymi obciazeniami fiskalnymi. Podobnie sktadniki wynagrodzenia przyznane
menedzerowi! implikuja rozne daniny na rzecz budzetu panstwa. Celem artykutu
jest przedstawienie glownych zagadnien zwiazanych z omawianym tematem, ktore
pozwalaja oceni¢ optacalno$¢ poszczegolnych form zatrudnienia oraz sposobu wy-
nagradzania kadry zarzadzajace;.

2. Obcigzenia czlonkow zarzadu z tytulu podatku dochodowego

Czlonek zarzadu spotki kapitatowej moze petlni¢ swoje obowiazki na podstawie
roznych form zatrudnienia. Nalezg do nich umowa o prace, powolanie do zarzadu
uchwata nadrzednego organu oraz kontrakt menedzerski [Gadomska 2010b].

W sytuacji zatrudnienia cztonka zarzadu na podstawie umowy o pracg zaliczki
na podatek dochodowy sa pobierane podobnie jak w przypadku innych pracowni-

' W niniejszym opracowaniu autor bedzie uzywaé zamiennie stow ,,cztonek zarzadu” (osoba za-
rzadzajaca) oraz ,,menedzer”, chociaz to ostatnie jest pojeciem o szerszym znaczeniu. Natomiast tres¢
artykutu odnosi sig tylko do cztonkow zarzadu.
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kow. Oblicza sig je wedtug stawki 18%, nastgpnie po przekroczeniu progu podatko-
wego — 32%, a ewentualne nadptaty badz niedoptaty podatku wynikaja z rozliczenia
rocznego [art. 27 oraz art. 32 ustawy o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych].
Podstawa do naliczania podatku jest rowna przychodom okreslonym w art. 12 oma-
wianej ustawy po pomniejszeniu o sktadki ZUS obciazajace pracownika oraz koszty
uzyskania przychodu zgodnie z art. 22 ust. 2. Zaliczka na podatek dochodowy jest
pomniejszana o sktadki na ubezpieczenia zdrowotne oraz kwot¢ ulgi podatkowe;j
w wysokos$ci 46,33 zt (miesigcznie), jezeli podatnik ztozyt o§wiadczenie PIT-2.

Wedtug art. 13 pkt 7 ustawy o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych przy-
chody otrzymywane przez osoby, niezaleznie od sposobu ich powotywania, nalezace
do sktadu zarzadéw naleza do przychodéw z dziatalno$ci wykonywanej osobiscie.
Tak wigc w przypadku powotania na cztonka zarzadu uchwata nadrz¢dnego organu
sa one obcigzone podatkiem progresywnym przy rozliczeniu rocznym, jednak zaktad
pracy potraca w trakcie roku zaliczki tylko w wysokosci 18% [art. 27 oraz art. 41
ust. 1 ustawy o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych]. Podstawa jest przychod
pomniegjszony o koszty jego uzyskania. Koszty te sa okreslane tak jak w sytuacji
umowy o pracg, a zaliczki na podatek dochodowy pomniejsza sig o kwote sktadki na
ubezpieczenia zdrowotne [art. 22 ust. 9 pkt 5 oraz art. 41 ust. la ustawy o podatku
dochodowym od 0s6b fizycznych]. Nie uwzglednia si¢ tutaj pomniejszenia podatku
o ulge podatkowa w wysokosci 46,33 zt w zaliczkach miesiecznych. Przystuguje
ona dopiero w rozliczeniu rocznym.

Takie same zasady jak przy powotaniu na cztonka zarzadu uchwata nadrzed-
nego organu nalezy stosowa¢ do kontraktow menedzerskich. Dotyczy to rowniez
przypadku, gdy sa one zawierane w ramach dziatalnosci gospodarczej. Zgodnie bo-
wiem z art. 13 pkt 9 ustawy o podatku dochodowym od o0séb fizycznych przychody
uzyskane na podstawie umow o zarzadzanie przedsigbiorstwem, kontraktow me-
nedzerskich lub uméw o podobnym charakterze, w tym przychody z tego rodzaju
umow zawieranych w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, uwaza sie
takze za przychody z dziatalnosci wykonywanej osobiscie. Nalezy jednak pamigtac,
ze podstawa do naliczania podatku jest pomniejszana nie tylko o standardowe kosz-
ty uzyskania przychodu, ale rowniez o sktadki ZUS obciazajace pracownika, jezeli
wystepuja (zob. akapit na temat sktadek ZUS czlonka zarzadu).

W zwiazku z tym, ze menedzerowi nie przystuguje prawo do rozliczania si¢
z podatku jak przedsigbiorca i tym samym musi placi¢ podatek wedtug skali progre-
sywnej niezaleznie od formy zatrudnienia, powstaje pytanie, jak ograniczy¢ obcia-
zenia fiskalne z tego tytulu. Jedna z mozliwosci jest rozdzielenie swoich obowiaz-
kéw 1 w ramach umowy o zarzadzanie rozliczanie tylko cz¢$ci dochodow. Pozostata
cze$¢ wynagrodzenia bytaby rozliczana jako inne czynnosci, np. doradcze w ramach
prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej, takie jak pozyskiwanie klientow, tworzenie
raportéw i analiz biznesowych, przygotowanie kampanii marketingowych itp. [Woj-
tasik 2009]. Decydujac si¢ na takie rozwiazanie, nalezy precyzyjnie okresli¢ zakres
obowiazkow i czynnosci charakterystycznych dla danej formy wspotpracy oraz ra-
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cjonalne proporcje wynagrodzen. Przy czym wybor stawki liniowej dla omawiane;j
dziatalno$ci gospodarczej jest obwarowany zapisami art. 9a ust. 3 ustawy o podatku
dochodowym od 0s6b fizycznych. Zgodnie z nim podatnik, ktory uzyska z dziatal-
nosci gospodarczej przychody ze §wiadczenia uslug na rzecz bytego lub obecnego
pracodawcy, odpowiadajace czynno$ciom, ktore podatnik wykonywat lub wykonu-
je w roku podatkowym w ramach stosunku pracy, traci mozliwos$¢ opodatkowania
w sposob liniowy. Tym samym ta forma zmniejszania obciazen bedzie atrakcyjna
dla 0s6b nowo zatrudnianych.

Omawiajac cigzary fiskalne cztonkdéw zarzadu, z pewnos$cia nie mozna pominaé
kwestii samochodow stuzbowych uzywanych przez te osoby. W $wietle aktualnych
interpretacji przedstawicieli zard6wno urzedow skarbowych, jak i ZUS dominuje po-
glad, ze warto$¢ §wiadczen z tego tytulu powinna powigksza¢ przychod menedzera.
W prasie na podstawie orzecznictwa ukazuja si¢ liczne publikacje na ten temat [Ga-
domska 2010a; Sawicki, Rydzewski 2010]. Pozostaje do dyskusji temat wyceny tych
swiadczen. Stosuje sig rozne podejscia do okreslenia ich warto$ci, np.: na podstawie
liczby przejechanych kilometréw do celow prywatnych, na podstawie cen wynajmu
podobnych aut lub na podstawie indywidualnego o$wiadczenia pracownika. Jednym
z rozwiazan pozwalajacych na ograniczanie cigzaréw fiskalnych z tym zwigzanych
jest zapis w umowie méwiacy o mozliwosci garazowania auta w poblizu miejsca za-
mieszkania podatnika. Ze wzgledu na stopien komplikacji omawianego zagadnienia
nie bgdzie ono w artykule szerzej przedstawiane.

3. Skladki na ubezpieczenia spoleczne
i ubezpieczenia zdrowotne czlonka zarzadu

Dla ustalenia obowiazku ubezpieczen spolecznych i ubezpieczenia zdrowotnego
istotne jest rozstrzygnigcie, na jakiej podstawie swiadczona jest praca menedzera.
Petienie funkcji cztonka zarzadu spotki kapitatowej nie implikuje sktadek ZUS na
podstawie samego jego powotania uchwata wspolnikow lub rady nadzorczej [Jaku-
bowski 2009]. Tytul ten nie jest wymieniony w art. 6 ustawy o systemie ubezpieczen
spotecznych. Powotanie do zarzadu okresla jedynie stosunek organizacyjno-prawny.
Podstawa do sktadek ZUS bedzie dopiero umowa o prace lub zlecenia. Analogicznie
jest traktowana sktadka na ubezpieczenie zdrowotne. Tym samym nie jest ona opta-
cana w przypadku pehienia funkcji cztonka zarzadu jedynie na podstawie powota-
nia przez organ nadrzedny (tytut niewymieniony w art. 66 ustawy o $wiadczeniach
opieki zdrowotnej).

W przypadku umowy o pracg sktadki na ubezpieczenia spoteczne oraz zdro-
wotne sa placone tak jak w przypadku innego pracownika. Podstawg wymiaru do
ubezpieczen spolecznych stanowi przychéd [art. 18 ustawy o systemie ubezpieczen
spotecznych] w rozumieniu przepisow ustawy o podatku dochodowym od 0sob
fizycznych [art. 12], obejmujacy wynagrodzenie brutto, premie, odprawy i inne
$wiadczenia na rzecz menedzera. Tak wige od podstawy tej sa naliczane sktadki na
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ubezpieczenia emerytalne, rentowe, chorobowe, wypadkowe, Fundusz Pracy i Fun-
dusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych z okreslonymi wytaczeniami za-
wartymi w przepisach z tego zakresu?. Przyktadem tych ostatnich jest zaniechanie
naliczania sktadek na ubezpieczenia emerytalne i rentowe po przekroczeniu w skali
roku podstawy w wysokos$ci trzydziestokrotno$ci prognozowanego przecig¢tnego
wynagrodzenia miesigcznego w gospodarce narodowej na dany rok kalendarzowy,
okreslonego w ustawie budzetowej [art. 19 ustawy o systemie ubezpieczen spolecz-
nych]. Z kolei sktadka na ubezpieczenie zdrowotne jest obliczana od podstawy row-
nej przychodom pracownika po pomniejszeniu o sktadki ZUS z tego tytutu obciaza-
jace pracownika.

W sytuacji kontraktu menedzerskiego jako umowy o $wiadczenie ustug w od-
niesieniu do omawianych obciazen zastosowanie maja przepisy dotyczace umowy-
-zlecenia. Analogicznie do umowy o pracg podstawa wymiaru do sktadek ZUS jest
przychod cztonka zarzadu w rozumieniu przepisow ustawy o podatku dochodowym.
W sytuacji braku wystgpowania zbiegu tytutdéw do ubezpieczen spotecznych obcia-
zenia te sa obliczane podobnie jak przy umowie o prace, z wyjatkiem ubezpieczenia
chorobowego, ktore jest dobrowolne®. Kiedy nast¢puje zbieg tytutdéw do ubezpieczen
spotecznych, konieczno$¢ optacania sktadek z umowy-zlecenia jest uzalezniona od
rozwazanego przypadku. W niniejszym artykule uwaga zostanie zwrdcona tylko na
dwie sytuacje. Umowa-zlecenie nie wiaze si¢ ze sktadkami ZUS, jezeli:

1) pracownik jest zatrudniony u innego pracodawcy na podstawie umowy o pra-
c¢ z wynagrodzeniem réwnym co najmniej minimalnemu wynagrodzeniu,

2) osoba prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza i optaca z tego tytutu sktadki ZUS od
odpowiedniej podstawy (szerzej zagadnienie to przedstawiono w akapicie na temat
kontraktu menedzerskiego wykonywanego w ramach dziatalnosci gospodarczej).

Sktadka na ubezpieczenie zdrowotne przy zleceniu jest ptacona praktycznie za-
wsze (z wyjatkiem umowy-zlecenia ze studentem lub uczniem do ukonczenia 26 lat)
od podstawy roéwnej przychodowi z tego tytutu po pomniejszeniu o sktadki ZUS
obciazajace zleceniobiorcg — jezeli wystepuja.

Podobnie jak w przypadku podatku dochodowego osoba zawierajaca kontrakt
menedzerski w ramach dziatalno$ci gospodarczej, ktora polega tylko na §wiadczeniu
ustug zarzadzania, jest zobligowana do ptacenia sktadek ZUS jak zleceniobiorca
z dzialalno$ci wykonywanej osobiscie [Gadomska 2010b]. Jezeli natomiast w ra-
mach posiadanego wpisu do ewidencji dziatalnosci gospodarczej osoba osiaga przy-
chody z innej dziatalnosci pozarolniczej (w rozumieniu przepiséw podatkowych),

2 Zakres zagadnien z tym zwiazanych jest obszerny i nie bgdzie szerzej przedstawiany w niniej-
szym opracowaniu. W kwestiach szczegdétowych zwiazanych ze sktadkami w przypadku umoéw o prace
zob. np. [Ubezpieczenia spoteczne i ubezpieczenia zdrowotne osoéb zatrudnionych na podstawie umo-
Wy 0 pracg].

3 W kwestiach szczegbtowych zwiazanych ze sktadkami w przypadku uméw-zlecefi, w tym kon-
traktow menedzerskich, zob. np. [Ubezpieczenia spoteczne i ubezpieczenia zdrowotne 0séb wykonuja-
cych pracg na podstawie uméw cywilnoprawnych].
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jak réwniez osiaga przychody na podstawie kontraktu menedzerskiego, to nastgpuje
zbieg tytutdow do ubezpieczen spotecznych. W zwiazku z tym podlega ona ubezpie-
czeniom spotecznym z tego tytutu, ktory powstat wezesniej. Osoba ta moze dokonac
rowniez wyboru tytutu do obowiazkowych ubezpieczen spotecznych przy zatoze-
niu, ze podstawa do naliczania sktadek z kontraktu menedzerskiego bedzie rowna
lub wyzsza od tej, ktora obowiazuje przy dziatalnosci gospodarczej?, tj.:

— dla 0so6b rozpoczynajacych dzialalno$¢ gospodarcza w okresie pierwszych
24 miesigey (dotyczy 0sob samodzielnie prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza
lub w formie spotki cywilnej z okre§lonymi warunkami) jest to co najmniej 30%
minimalnego wynagrodzenia w gospodarce narodowe;j,

— w pozostatych przypadkach jest to co najmniej 60% prognozowanego przecigt-
nego wynagrodzenia miesigcznego przyjetego do ustalania kwoty ograniczania
rocznej podstawy wymiaru sktadek na ubezpieczenia emerytalne i rentowe.
Sktadki na ubezpieczenia zdrowotne sa w omawianym przypadku placone za-

rowno z tytutu dziatalnosci gospodarczej (od podstawy réwnej co najmniej 75%

przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw), jak i z kon-

traktu menedzerskiego — umowy-zlecenia (od podstawy rownej przychodowi z tego
tytutu po pomniejszeniu o sktadki ZUS obciazajace cztonka zarzadu — jezeli wyste-
puja).

Podsumowujac kwestie zwiazane z sktadkami ZUS i ubezpieczeniami zdrowot-
nymi menedzera, mozna powiedzie¢, ze wedtug kryterium minimalizacji obciazen
z tego tytutu najbardziej optacalng forma pelnienia tej funkcji bedzie powotanie
uchwata nadrzednego organu lub umowa-zlecenia z wlasciwym zbiegiem tytulow
do ubezpieczen.

4. Wynagrodzenie czlonka zarzadu z zagranicy

Niejednokrotnie mozna si¢ spotka¢ z sytuacja, kiedy osoba zarzadzajaca jest nie-
rezydent, tj. osoba niemajaca miejsca zamieszkania w Polsce, np. Niemiec zatrud-
niony w polskiej spolce akcyjnej na stanowisku menedzera. Zgodnie z art. 3 ust. 2a
ustawy o podatku dochodowym od 0séb fizycznych podmioty takie, jezeli nie maja
na terytorium Polski miejsca zamieszkania, podlegaja obowiazkowi podatkowemu
tylko od dochodow (przychoddw) osiaganych na terytorium Polski. Z kolei w art. 29
ustawy o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych okreslono m.in., ze przychody:
— otrzymywane przez osoby, niezaleznie od sposobu ich powolania, nalezace do
sktadu zarzadu i rad nadzorczych,
— otrzymywane z tytulu wykonywania uslug na podstawie umowy-zlecenia lub
umowy o dzieto — z wyjatkiem przychodoéw uzyskanych na podstawie umow za-
wieranych w ramach prowadzonej przez podatnika dziatalno$ci gospodarczej,

4 W kwestiach szczegdtowych optacania sktadek przy dziatalnoéci gospodarczej zob. np. [Ubez-
pieczenia spoteczne i ubezpieczenia zdrowotne 0osoéb prowadzacych pozarolnicza dziatalnosc].
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— uzyskane na podstawie uméw o zarzadzanie przedsigbiorstwem, kontraktow
menedzerskich lub uméw o podobnym charakterze, sa opodatkowane w formie
ryczattu w wysokosci 20% przychodu (bez uwzglednienia kosztéw uzyskania
przychodu).

Przepis ten stosuje si¢ z uwzglednieniem umoéw o unikaniu podwdjnego opo-
datkowania, dla ktorych strona jest Polska. Jednak zastosowanie stawki podatku
wynikajacej z wlasciwej umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania lub niepo-
branie (niezaptacenie) podatku zgodnie z taka umowa jest mozliwe pod warunkiem
udokumentowania do celow podatkowych miejsca zamieszkania podatnika uzy-
skanym od niego certyfikatem rezydencji. Podatnicy niebedacy rezydentami, jezeli
maja miejsce zamieszkania do celow podatkowych w innym niz Polska panstwie
cztonkowskim Unii Europejskiej, Europejskiego Obszaru Gospodarczego albo w
Konfederacji Szwajcarskiej i posiadaja certyfikat rezydencji, uzyskane w omawiany
sposob przychody moga, na wniosek wyrazony w zeznaniu podatkowym sktadanym
za dany rok, opodatkowac¢ wedtlug skali progresywnej w mysl art. 27 ust. 1 ustawy
o podatku dochodowym od 0séb fizycznych.

Jezeli menedzer majacy miejsce zamieszkania za granica $wiadczy ustugi za-
rzadzania poprzez zagraniczna spotke majaca osobowos¢ prawna, to takze podatek
od takiego podmiotu ma charakter ryczattowy i wynosi 20% tych przychodow [art.
21 ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych]. Przepis ten stosuje si¢ z
uwzglednieniem umow w sprawie zapobiezenia podwojnemu opodatkowaniu, kto-
rych strona jest Polska.

Jak wynika z powyzszych rozwazan, co do zasady, menedzer z zagranicy jest
opodatkowany zryczattowanym podatkiem w wysokosci 20% od przychodow, chy-
ba ze umowa o unikaniu podwdjnego opodatkowaniu z danym panstwem stanowi
inaczej.

W kwestii sktadek ZUS nierezydent generalnie bedzie podlegaé¢ sktadkom
w Polsce na takich samych zasadach jak Polacy. Wystepuja jednak sytuacje, w kto-
rych istnieje konieczno$¢ odprowadzenia sktadek na ubezpieczenia zagraniczne. Ze
wzgledu na obszerno$¢ zagadnien nie beda one tutaj szerzej przedstawiane®.

5. Dodatkowe wynagrodzenia menedzerow
w postaci programow akcyjnych

Jednym z rozwiazan w zakresie wynagradzania pracownikow sa plany akcyjne. Po-
legaja one na mozliwosci zakupu akcji przedsigbiorstwa, ktérym zarzadza mene-
dzer, zwykle po cenie preferencyjnej w stosunku do wartosci rynkowych. Stanowi to
dodatkowy bodziec do staran majacych na celu przyrost wartosci spotki. Najczesciej
pracownik otrzymuje opcj¢ na zakup tych akcji w przysztosci.

5 W kwestiach szczegotowych zob. [Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego].
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W mysl art. 24 ust. 11-12 ustawy o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych
dochod stanowiacy nadwyzke pomigdzy wartoscia rynkowa akcji objetych (naby-
tych) przez osoby uprawnione na podstawie uchwaty walnego zgromadzenia a wy-
datkami poniesionymi na ich objecie (nabycie) nie podlega opodatkowaniu w mo-
mencie objecia (nabycia) tych akcji. Zasadg t¢ stosuje si¢ odpowiednio do dochodu
stanowiacego nadwyzke pomigdzy wartoscia rynkowa akcji a wydatkami poniesio-
nymi na ich nabycie od spéiki posiadajacej osobowos¢ prawna, ktdra objeta (nabyla)
te akcje wylacznie w celu przeniesienia tytutu ich wiasnosci na osoby uprawnione
na podstawie uchwaty walnego zgromadzenia spotki bedacej emitentem akcji. Wy-
tyczne w tym zakresie nie maja zastosowania do dochodu osiagnigtego ze zbycia
akcji przez osoby uprawnione na podstawie uchwaly walnego zgromadzenia spotki
bedacej emitentem akcji. Przepisy te dotycza dochodow uzyskanych przez osoby
uprawnione z tytulu objecia (nabycia) akcji spolek, ktorych siedziba znajduje sig
na terytorium panstw cztonkowskich Unii Europejskiej lub Europejskiego Obszaru
Gospodarczego. Tym samym akcje spotek spoza tego obszaru (np. akcje spotek ze
Stanéw Zjednoczonych) nie sa objete tym zwolnieniem i opodatkowanie dochodu
z tego tytulu bedzie nastgpowac juz w momencie objgcia (nabycia) tych akcji. Do-
chody z tego tytulu sg objgte zryczattowanym podatkiem w wysokosci 19% na pod-
stawie art. 30b ustawy o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych w postaci r6zni-
cy pomigdzy cena sprzedazy a cena nabycia. Tym samym nie wchodzi to w zakres
dochodow opodatkowanych wedhug skali progresywnej. Dodatkowo nie nalicza sig¢
z tytutu tego wynagrodzenia sktadek na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne [Pu-
stul, Przywara 2010].

6. Ubezpieczenia OC menedzerow

Nieodlacznym elementem dziatalno$ci organdéw zarzadzajacych jest ryzyko popel-
nienia btedow lub podjecia niekorzystnych decyzji skutkujacych m.in. sankcjami
ze strony organoéw fiskalnych. Zgodnie z art. 116 ordynacji podatkowej za zaleglo-
sci podatkowe spoélki kapitatowej odpowiadaja solidarnie catym swoim majatkiem
cztonkowie jej zarzadu, jezeli egzekucja z majatku spotki okazata si¢ w catosci lub
w czesci bezskuteczna, a czlonek zarzadu:

1) nie wykazal, ze:

a) we wlasciwym czasie zgltoszono wniosek o ogtoszenie upadtosci lub wszczgto
postepowanie zapobiegajace ogloszeniu upadtosci (postgpowanie uktadowe) albo

b) niezgloszenie wniosku o ogloszenie upadtosci lub niewszczgcie postgpowania
zapobiegajacego ogloszeniu upadtosci nastapito bez jego winy;

2) nie wskazuje mienia spoiki, z ktorego egzekucja umozliwi zaspokojenie zale-
glosci podatkowych w znacznej czgsci.

Jedna z mozliwosci ograniczenia negatywnych skutkow powstatych w wyniku
takich sytuacji jest wykupienie ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej. Przykta-
dowo Instytut Studiow Podatkowych Modzelewski 1 Wspolnicy we wspotpracy z fir-
ma Allianz proponuje firmowa (tj. dla przedsigbiorstwa jako podmiotu) i imienna
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polisg skarbowa (dla konkretnej osoby petniacej funkcjg zwiazang z tym ryzykiem).
Polisa skarbowa gwarantuje pomoc, doradztwo i wsparcie podczas kontroli, a tak-
ze prowadzenie ewentualnego sporu podatkowego z urzedem skarbowym, w tym
reprezentowanie przed sadem. Polisa imienna zapewnia pomoc, doradztwo i wspar-
cie (w postaci pokrycia kosztow odszkodowan, grzywien, kar itp.) po zakonczeniu
kontroli skarbowej czy podatkowej, kiedy protokdt pokontrolny jest niepomysiny
dla firmy, a istnieje duze prawdopodobienstwo postawienia zarzutow konkretnym
pracownikom lub wtascicielom (odpowiedzialno$¢ za bezposrednie sprawstwo, za
kierownictwo, za brak nalezytej kontroli).

Pracodawca, wykupujac taka polis¢ dla menedzera, staje przed problemem, czy
nalezy ja potraktowac jako przychod pracownika, ktory podlega opodatkowaniu
[Sawicki, Rydzewski 2010]. Zalezy to od mozliwosci przypisania korzysci z tego ty-
tutu do konkretnej osoby. W przypadku polisy firmowej (nabywa ja pracodawca) nie
mozna mowic o przychodzie pracownika. Tym samym menedzer nie uzyskuje z tego
tytulu korzysci i nie podlega to opodatkowaniu. W przypadku polisy imiennej o po-
traktowaniu §wiadczenia jako przychodu decyduje mozliwo$¢ jego przypisania do
danego pracownika. Jezeli osoba z zarzadu jest ubezpieczona na 5 min zt, a sktadka
z tego tytulu wynosi 50 tys. zt, to wartos¢ tej sktadki powinna zosta¢ opodatkowana
jako dodatkowy przychod menedzera. Sytuacja komplikuje sig, kiedy ochrong jest
objeta np. wyzsza kadra menedzerska i wszystkie osoby, ktore reprezentuja spotke na
zewnatrz. W tym przypadku precyzyjne okreslenie wartosci §wiadczen dla poszcze-
g6Inych o0s6b bytoby mocno dyskusyjne. Podobnie bedzie si¢ ksztattowaé sytuacja,
jezeli umowa bedzie przewidywac, ze jej beneficjentem jest zardéwno pracodawca,
jak 1 pracownik, ktéry wykonuje czynnosci zarzadcze. Wydaje sig, ze do odpowiedzi
na te pytania niezbgdne bedzie uzyskanie interpretacji Ministerstwa Finansow.

7. Zakonczenie

Problem wyboru formy zatrudnienia oraz wynagradzania kadry zarzadzajacej jest
stosunkowo ztozony i wymagajacy szczegdtowej analizy zardwno ze strony osoby
zatrudnianej, jak i pracodawcy. Trudno tutaj wskazaé¢ optymalne rozwiazanie moga-
ce mie¢ zastosowanie w kazdym przypadku. Dokonujac okreslonego wyboru, nale-
zy uwzgledni¢ nie tylko obciazenia fiskalne, ale takze inne czynniki determinujace
decyzje w tym zakresie, takie jak okres wypowiedzenia umowy czy dodatkowe uwa-
runkowania wynikajace z odrgbnych przepisow.
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FORM OF EMPLOYMENT OF MANAGEMENT BOARD
MEMBERS OF CAPITAL COMPANIES
AND CONSEQUENT FISCAL OBLIGATIONS

Summary: A management board member of an capital company can perform his/her duties
on the basis of different types of employment. Dependent on the type employment different
fiscal obligations will come into play. Similarly the components of the manager’s remunera-
tion result in different taxes levied by the state budget. The paper presents key issues related to
the subject matter. They will help evaluate the profitability of particular forms of employment
and method of remunerating the company’s management board.



