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Streszczenie: Celem artykulu jest przedstawienie modelu potrojnej helisy (7riple Helix),
czyli interakcji i wspolpracy miedzy elementami systemu innowacyjnego: nauki — przed-
sigbiorstw — administracji (wladzy publicznej), we wzroscie efektow innowacyjnych i kon-
kurencyjnosci. Cel szczegdétowy to ukazanie systemu innowacyjnego i procesu innowacyj-
nego, systemu innowacyjnego na poziomie regionu, modelu potrdjnej helisy we wzroscie
efektow innowacyjnych dla konkurencyjnosci, a takze charakteru procesu innowacyjnego
w kontekscie konkurencyjnos$ci przedsigbiorstw. Postawione problemy rozwigzano za po-
mocy iloSciowych i jako$ciowych metod badawczych. Postuzono si¢ metoda deskryptywna,
komparatystyczna, a takze metodami statystyki opisowej i prognozowania. Wykorzystano
réwniez metode dedukcyjng i analogii. W wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzono, ze
W procesie innowacyjnym wazne s3 powiazania nauki z przemystem i administracja. Istnieje
pozytywna zaleznos$¢ mi¢dzy interaktywnym sposobem prowadzenia dziatalno$ci innowacyj-
nej a efektywnoscig procesu innowacyjnego. Badania dowiodty, ze znacznie wigcej interakcji
i wspotpracy zachodzi migdzy elementami systemu innowacyjnego na poziomie regionu niz
panstwa.

Stowa kluczowe: model potrojnej helisy, interakcje, wspotpraca, system innowacyjny, proces
innowacyjny, efektywnos¢.

Summary: The main aim of the paper was the presentation of the Triple Helix Model in the
increase of the innovation effects and competitiveness. The specific objectives of the research
involve the presentation of the innovation system and the innovation process, innovation sys-
tem on regional level, Triple Helix Model in the creation of innovation and competitiveness.
The problems were researched by quantity and quality scientific methods. Descriptive, com-
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paratist, statistic and prognostic and deduction methods were particularly used. An important
result of the research is the conclusion that the connections between science, industry and
governance are very important in the innovation process. There is positive dependence be-
tween innovation activity and effectiveness of the innovation process. More interaction and
cooperation can be observed on the regional level than on the state one.

Keywords: Triple Helix Model, interactions, cooperation, innovation system, innovation pro-
cess, effectiveness.

1. Wstep

W najbardziej ogdlnym ujeciu innowacje s3 nowymi rozwigzaniami, modelami lub
kreacjami majacymi znaczenie ekonomiczne. Poj¢cie innowacji jest skomplikowane
i niejednorodne. Innowacje moga dotyczy¢ zarowno produktéw, czyli efektow dzia-
falnosci firm produkcyjnych, jak i tego, jak sa wykonane, to jest procesu produkcyj-
nego. Prowadzi to do wyrdznienia innowacji produktowych, obejmujacych towary
i ustugi, oraz procesowych, ktére moga mie¢ charakter innowacji technologicznych
badz organizacyjnych.

W nowoczesnym podejsciu do innowacji, czyli w tak zwanym modelu tancucho-
wym, wazna jest zlozono$¢ procesu innowacyjnego i niepewnos$¢ wynikéw, stwa-
rzajaca czesto koniecznos¢ powrotu do jego wezesniejszych etapow. Model tancu-
chowy pokazuje réwnoczesnie, ze badania stosowane moga prowadzi¢ do odkry¢
podstawowych, co oznacza, ze innowacyjnos$¢ przedsigbiorstw zalezy od jakosci
powigzan z innymi podmiotami generujacymi wiedze i innowacje w gospodarce.
Dostrzega si¢ to w koncepcji systemu innowacyjnego, ktora przektada obserwacje
o nieliniowosci i1 sieciowos$ci procesu innowacyjnego na funkcjonowanie gospodar-
ki, a jej rozwdj zalezy od generowanych przez nig innowacji.

Wedlug tej koncepcji gospodarka to nie tylko tworzace ja instytucje, czyli pod-
mioty, ale takze efekty synergii, jakie powstajag w wyniku ich wzajemnej wspotpra-
cy. Dlatego tez poza instytucjami generujagcymi wiedzg i innowacje, jak przedsie-
biorstwa, wazna jest sfera badawczo-rozwojowa czy tez instytucje posredniczace
w transferze innowacji. W koncepcji tej dostrzega si¢ znaczenie roznorakich inter-
akcji zachodzacych migdzy nimi. System innowacyjny stanowia zatem instytucje
i powiagzania miedzy nimi, dzieki ktérym gospodarka tworzy sprawny mechanizm
dystrybucji wiedzy celem jej dalszego przetworzenia. Wazng rol¢ podczas zapew-
nienia sprawnosci systemu innowacyjnego odgrywa otoczenie, a szczegolnie konsu-
menci innowacji tworzacy na nig popyt. Sg oni istotni zwlaszcza w dobie gospodarki
ciagnionej przez rynek. Warto podkresli¢, ze przedsigbiorstwa, monitorujagc upodo-
bania konsumentow, kreuja nowe potrzeby przez innowacje.

Dla sprawnosci systemu innowacyjnego wazna jest tez infrastruktura otocze-
nia, a wigc ustawodawstwo, a szczegdlnie ochrona praw wiasnosci intelektualne;j
oraz systemy edukacji, szczeg6lnie szkolnictwo wyzsze, a takze systemy finansowy
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i transportowy. Kluczowa cechg systemow jest historycznie uksztattowana kultura
1 nagromadzony zasob wiedzy oraz doswiadczen, powodujace unikalny ich charak-
ter. Ponadto dla sprawnosci systemu innowacyjnego jako dystrybuujacego wiedzg
istotna jest jego otwarto$¢ na wptywy i wiedze¢ z innych systemdéw oraz interakcje
Z nimi.

Warto podkresli¢, ze sprawny system innowacyjny musi tez by¢ w pelni rozwi-
nigty, co oznacza, ze nie powinno w nim brakowac zadnych potrzebnych elementow.
Bedzie on systemem, jezeli jego podmioty beda ze sobg powiazane, system bowiem
to uporzadkowany uklad elementow, migdzy ktorymi zachodzg okreslone relacje
tworzace pewng catos¢. System innowacyjny bedzie przy tym tak silny jak jego
najstabsze ogniwo.

Celem gltéwnym opracowania jest przedstawienie modelu potrojnej helisy
(Triple Helix), czyli interakcji i wspoOtpracy miedzy elementami systemu innowacyj-
nego: nauki, przedsigbiorstw, administracji (wladzy publicznej), we wzroscie efek-
tow innowacyjnych i konkurencyjnosci. Do celow szczegdtowych natomiast nalezy
ukazanie systemu innowacyjnego i procesu innowacyjnego, systemu innowacyjnego
na poziomie regionu, modelu potrojnej helisy we wzroscie efektow innowacyjnych
dla konkurencyjnosci, a takze charakteru procesu innowacyjnego w kontekscie kon-
kurencyjnosci przedsigbiorstw.

2. System innowacyjny a proces innowacyjny

Koncepcja systemu innowacyjnego stanowi kompleksowe spojrzenie na proces in-
nowacyjny. Kodama zwraca uwagg na to ze, istniejace kategorie innowacji i mier-
niki ciggle nie obejmujg wszystkich typow innowacji. Wedtug Freemana poza in-
nowacjami radykalnymi i ulepszajacymi wyrdznia si¢ jeszcze takie rodzaje zmiany
technologicznej, jak zmiana systemu technologicznego oraz zmiana technoekono-
micznego paradygmatu. Istniejace kategorie innowacji sa niewyczerpujace, szcze-
goblnie w warunkach nowej gospodarki (New Economy), ktorej integralnym elemen-
tem jest rewolucja komputerowa. W nowej gospodarce, ktorg si¢ definiuje takze
jako gospodarke opartag o wiedzeg, m.in. dzigki wykorzystaniu technik komputero-
wych, innowacja moze by¢ realizowana przez taczenie produktéw i procesow beda-
cych w posiadaniu roznych przedsiebiorstw z roznych sektoréw gospodarki, a takze
przedsigbiorstw i innych podmiotéw szczegolnie ze sfery badawczo-rozwojowe;.
W wielu przemystach nowa gospodarka powoduje modularyzacje¢ dziatalnosci in-
nowacyjnej. Innowacje, w tym ich poszczegdlne moduly, sa subkontraktowane do
poszczegdlnych dostawcow, dzigki czemu firma uzyskuje wigksza elastycznosé
i zmniejsza koszty (np. duze fabryki samochodowe). Konieczng odpowiedzig na
taka modularyzacje gospodarki jest kompleksowe podejscie do procesu innowacyj-
nego. Zmiana technologiczna w obecnych warunkach rozwoju w drugim dziesig-
cioleciu XXI wieku jest bardzo szybka, lecz czgsto spotyka si¢ z gleboka inercja
wérod instytucji spotecznych. Innowacje warunkujace konkurencyjnosé nie tylko
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charakteryzuja si¢ zmianami technologicznymi, ale takze organizacyjnymi i perso-
nalnymi. Wynika to z faktu, iz jakos$¢ kapitatu ludzkiego jest niezwykle wazna dla
kreacji zysku i rozwoju organizacji. Ponadto niezwykle istotny jest interaktywny
1 oparty o wspotprace charakter procesu innowacyjnego. Wedlug Howellsa i Younga
kluczowym procesem jest uczenie si¢ w nieustrukturalizowny lub czesciowo ustruk-
turalizowany sposob [Wojnicka 2009]. Pojecia technologii i wiedzy sa przy tym
czesto stosowane zastepczo.

Bardzo szeroka definicj¢ technologii zaproponowat Stewart, uwzgledniajac
umiejetnosci, wiedzg oraz sposdb wytwarzania i wykorzystywania ekonomicznie
przydatnych procesow [Wojnicka 2009]. Technologia obejmuje tym samym tzw. soft-
ware, czyli elementy niematerialne, takie jak: wiedza, umiejetnosci marketingowe
(takze w sektorze ustug), metody zarzadzania itp., oraz tzw. hardware, czyli majatek
trwaly 1 wyposazenie. Nalezy podkresli¢, ze niezaleznie od tego, jak zdefiniowa-
na zostanie technologia, dotyczy ona wiedzy i produkcji. Mozna wigc przyjac, iz
technologia jest wiedzg przydatng w procesie produkcji (zarowno dobr, jak i ustug).
Technologia nie jest zatem nauka, gdyz nauka (jako wcze$niejszy etap procesu tech-
nologicznego) nie zostata jeszcze zastosowana w praktyce lub skomercjalizowana.
Technologia nie jest takze sama technikg — jest czyms szerszym. Wspotpraca migdzy
partnerami w procesie gospodarczym, a szczegodlnie innowacyjnym, przejawia si¢
przy tym coraz czesciej w postaci sieci i klastrow oraz systemow innowacyjnych.

Nalezy zaznaczy¢, ze coraz czesciej pojecie bazy technologicznej w firmie za-
stepuje si¢ pojeciem bazy wiedzy. Unika si¢ w ten sposdéb mozliwosci pomieszania
z waskim pojmowaniem technologii jako odnoszacej si¢ do srodkoéw trwatych i wie-
dzy skodyfikowanej. Baza wiedzy, ktora determinuje zdolno$ci innowacyjne przed-
sigbiorstwa, przedstawiana jest czesto w formie piramidy wiedzy i obejmuje od jej
podstawy: 1) wiedze spoleczna: wartosci, kulturg, standardy oraz ,,ducha” zespoto-
wego, 2) wiedz¢ wynikajaca z do§wiadczenia: know-how ekspertow, wiedza o za-
kresie obowigzkéw, nieformalne sieci, procedury, 3) wiedze skodyfikowang: listy
konsumentdw, projekty, podreczniki, instrukcje, 4) wiedze utozsamiong w zasobach
rzeczowych: technologia (patenty, licencje), produkty. Wraz z przemieszczaniem si¢
od podstawy do czubka piramidy rosnie skodyfikowanie wiedzy — wiedza spoteczna
jest wiedza najbardziej ukryta, tj. subiektywna, bazujaca na doswiadczeniu, réwno-
czesng i analogiczng, natomiast wiedza utozsamiona w produktach i technologiach
to wiedza najbardziej wyrazna — obiektywna, bazujgca na racjonalnosci, sekwencyj-
na, przenoszalna, wyliczalna czy skodyfikowana.

Roznice migdzy wiedza ukryta a wyrazng odnosza si¢ tez do mozliwosci jej
przekazu, co jest kluczowe w procesie innowacyjnym. Wiedza wyrazna moze by¢
przekazana za pomocg takich srodkow, jak Internet, poczta, transport, tj. migdzy od-
legtymi miejscami i nie zostanie przez to zmieniona — moze wiec by¢ przedmiotem
handlu. Wiedz¢ ukryta mozna natomiast ,,naby¢” jedynie przez posiadanie maja-
cych ja pracownikoéw czy przez bezposredni kontakt. Wystepowanie wiedzy ukrytej
i ogromne korzysci z dostepu do niej leza u podstaw koncentracji konkurencyjnych
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przemystow w okreslonych lokalizacjach, co umozliwia czgstsze kontakty 1 wza-
jemne podpatrywanie si¢. Wsrod posrednich powigzan w systemie innowacyjnym
dyfuzja technologii bedzie si¢ wigc odnosi¢ do roznych form transferu wiedzy wy-
raznej, natomiast mobilnos$¢ pracownikdéw — do wiedzy ukrytej [Wdjnicka 2009].

3. System innowacyjny na poziomie regionu

Badania nad innowacyjnoscia przedsigbiorstw dowiodty, ze znacznie wigcej interak-
cji i wspolpracy zachodzi miedzy elementami systemu innowacyjnego na poziomie
regionu niz panstwa [EIMS 1995]. Skutkiem tego jest nacisk w ostatnich latach na
badania potencjatu i systemoéw innowacyjnych regionow. W odpowiedzi na potrzeby
1 zaktadajac wigksza efektywnos¢ dziatan podejmowanych blizej podmiotow, wiek-
szo$¢ regionow posiadajacych wlasne wladze samorzadowe tworzy swoja polityke
i strategie proinnowacyjna. Odzwierciedleniem znaczenia poziomu regionalnego dla
procesu innowacyjnego sa programy wspierajace tworzenie regionalnych strategii
innowacji — RIS, regionalne inicjatywy na rzecz innowacji i transferu technologii
— RITTS, oraz podobne programy narodowe, jak np. InnoRegio w Niemczech [Eco-
nomic Bulletin 2002].

Kryteria i koncepcje przeprowadzania regionalizacji sa do$¢ ztozone. Na pierw-
szy plan wysuwa si¢ opcja opowiadajaca si¢ za egalitaryzmem, czyli uniformizacja,
w przeciwienstwie do jak najdalej idacego zréznicowania. R6znorodno$¢ dotyczy
gtéwnie funkcji gospodarczych i tozsamosci kulturowej, ale nie poziomu uzyski-
wanych dochodow i1 warunkow zycia ludno$ci. Powszechnie stawiane jest pytanie,
jak wykorzysta¢ dany obszar czy terytorium przez przemysl, jak zorganizowaé
przestrzen ekonomiczng. Twoérca czynnikowej teorii wymiany mig¢dzynarodowe;j
B. Ohlin wskazat, iz ,,teoria lokalizacji jest bardziej ekstensywna niz teoria handlu
migdzynarodowego” [Ohlin 1993]. W efekcie znaczna czes$¢ teorii handlu miedzy-
narodowego moze by¢ wykorzystana w teorii lokalizacji, gdzie pewne jej aspekty sa
bardzo przydatne [Ohlin 1993]. Istotng cecha regiondéw europejskich jest rownocze-
$nie wysoki stopien innowacyjnosci.

Regionalizacja ma na celu wyodrebnienie jednostek przestrzennych o wzglednie
jednorodnych cechach (geograficznych, demograficznych, kulturowych, gospodar-
czych) w celu zapewnienia regionom wilasciwego tempa rozwoju przez nadanie im
okreslonego zakresu samodzielnosci. Ujawnia si¢ przy tym problem merytorycz-
nych tresci tematow objetych swoboda podejmowania decyzji. Wérdd regionow sta-
bych i silnych, weztowych i peryferyjnych, stagnujacych i rozwojowych wyrdzniaja
si¢ regiony przygraniczne, zwane takze transgranicznymi. Ich specyfika polega na
tym, ze potozone sg wzdtuz granic oddzielajacych sgsiadujace ze soba dwa panstwa
lub ich wigksza liczbe.

Szczegolng rolg w tej dziedzinie moze odegra¢ wspoipraca polsko-niemiecka
jako nowa forma stosunkéw ekonomicznych. Na jej dotychczasowy rozwoj nieko-
rzystnie wptywaty asymetrie rozwojowe miedzy przygranicznymi regionami polski-



Model potrojnej helisy (7riple Helix) we wzroscie efektow innowacyjnych... 243

mi i niemieckimi. Do ich zmniejszenia moze si¢ przyczynic, szczeg6lnie po stronie
polskiej, wzrost finansowania terendw przygranicznych takze z budzetu centralnego.
Dotychczasowe uwarunkowania rozwoju regionalnego w obszarze granicy polsko-
-niemieckiej wskazywaty na nastgpujace kierunki dzialan wymagajace takze wia-
czenia ich do polityki regionalnej panstwa: wzmacnianie lokalizacyjnych walorow
miejskich regiondow zachodniego pogranicza i formowanie w nich lokalnych i regio-
nalnych centrow innowacji. Ponadto szczego6lng troska nalezaloby otoczy¢ miasta,
w ktorych znajdujg si¢ jednostki szkolnictwa wyzszego i instytucje naukowe.

4. Model potrojnej helisy we wzroscie efektow innowacyjnych
dla konkurencyjnosci

Przystepujac do rozwazan kwestii wplywu systemu innowacyjnego na wzrost kon-
kurencyjnosci, nalezy podkresli¢, ze najwazniejszym elementem systemu innowa-
cyjnego sa przedsigbiorstwa, a ich kondycja determinuje konkurencyjnos$¢ panstw
i dobrobyt spoteczny. W ujeciu nowej teorii wzrostu gospodarczego rozwijanej
miedzy innymi przez takich badaczy, jak Arrow, Romer i Lucas, wiedza jest pod-
stawowym czynnikiem okreslajacym produktywnos¢. Wedlug nowej teorii wzrostu
gospodarczego, stanowiacej najlepsza teoretyczna podbudowe koncepcji systemu
innowacyjnego, podstawowym czynnikiem wptywajacym na wzrost jest endoge-
niczny postep techniczny. W teoriach endogenicznych pracownicy traktowani sg
jako element zdolny do aktywnego oddzialywania i kreowania zmian w procesie
produkcji, a wiec ogromna role we wzroscie produktywnosci przypisuje si¢ kapita-
towi ludzkiemu i wiedzy.

Warto zauwazy¢, ze Romer wlaczyt do analizy kwestii wzrostu gospodarczego
proces zdobywania wiedzy, zauwazajac, ze dzieki zwigzanym z nim korzy$ciom
zewnetrznym wiedza inspirowana przez prywatne inwestycje staje si¢ publicznie
dostgpna. Ponadto w najnowszych dociekaniach na temat postepu endogeniczne-
go zaktada sig, ze jest on rezultatem inwestycji przedsigbiorstw w prace badawcze
i rozwojowe (B+R). Jak twierdzi Carlsson, kazda teoria probujaca endogenizowac
zmiang technologiczng musi uwzglednia¢ zréznicowanie produktow, procesow,
podmiotow gospodarczych i instytucji. Istotna dla niej bedzie takze wspodtzaleznosé
tych réznych aktorow, tj. musi odnosi¢ si¢ bardziej do systemu niz indywidualnych
jednostek. Z perspektywy teorii wzrostu gospodarczego opartego na endogenicznym
postepie technicznym sprawny system innowacyjny — dystrybuujacy wiedze, czyli
przyspieszajacy procesy uczenia si¢ w gospodarce, szczegolnie na poziomie wyz-
szym, bedzie stymulowat wyzszy ogdlny poziom rozwoju danej gospodarki.

Konkretnym narzgdziem, ktore powinno pomoc w procesie rozwoju gospodar-
czego Polski opartego o innowacje, jest Ustawa z 4 listopada 2016 r. o zmianie nie-
ktorych ustaw okreslajacych warunki prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej (tzw.
pierwsza ustawa innowacyjna) [Wspodipraca nauki z gospodarkg... 2016], ktora
zostata opracowana w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Najwazniej-
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szym zalozeniem ustawy jest miedzy innymi zniesienie (na state) opodatkowania
podatkiem dochodowym aportu wilasnosci intelektualnej i przemystowej, wydtu-
zenie z 3 do 6 lat mozliwosci odliczania kosztow na dziatalnos¢ (B+R), ustabili-
zowanie dziatan zwigzanych z komercjalizacja wynikow badan naukowych i prac
rozwojowych, a takze usunigcie ograniczenia czasowego (obecnie maksymalnie
do pigciu lat), w jakim tworcom wynalazkow przystugiwaty udziaty w korzysciach
i komercjalizacji [Wspolpraca nauki z gospodarkg... 2016]. Ustawa ta umozliwia
odliczenie 50% kosztéw osobowych zwigzanych z zatrudnieniem doktoranta wdro-
zeniowego od podstaw opodatkowania. Programy doktoratow o charakterze apli-
kacyjnym funkcjonujg z powodzeniem od wielu lat w krajach europejskich, m.in.
w Danii i we Francji. Rozwigzanie to przyczynia si¢ do wzmocnienia kontaktow
miedzy jednostkami naukowymi a otoczeniem spoteczno-gospodarczym, rozwoju
badan naukowych o potencjale komercyjnym, a takze umozliwia doktorantom zdo-
bycie dos$wiadczenia w prowadzeniu dziatalnosci B+R [Wspolpraca nauki z gospo-
darkg... 2016]. Ponadto jednostka naukowa bedzie otrzymywacé ryczattowa kwote
na pokrycie kosztow utrzymania aparatury badawczej oraz biezacych wydatkéw na
badania prowadzone przez uczestnikoéw programu badawczego zréznicowang mie-
dzy dziedzinami nauki zgodnie z wartoscig wspotczynnika kosztochtonnos$ci badan
[Wspotpraca nauki z gospodarkg... 2016].

Kluczem do wzrostu konkurencyjnosci Polski bedzie stworzenie jak najlepszych
ram dla rozwoju przedsigbiorczosci 1 innowacyjnosci. Gospodarka polska wigze
duze nadzieje z polskimi start-upami, z polskimi mtodymi, innowacyjnymi firmami.
KGHM Cuprum uruchamia na przyktad dla Grupy KGHM powazny program akce-
leracji start-upow [Wspolpraca nauki z gospodarkgq... 2016]. Warto podkresli¢, ze
mtodzi, innowacyjni przedsigbiorcy lubig konkrety, co przejawia si¢ wlasnie w start-
-upach.

Efektywny system innowacyjny przektadajacy si¢ na innowacyjnos¢ i konku-
rencyjnos$¢ przedsiebiorstw musi mie¢ sprawne powigzania mi¢dzy nauka i przemy-
stem. Wymaga to zmiany nastawienia zarowno firm do tej wspotpracy, jak i reformy
publicznej sfery badawczo-rozwojowej w kierunku wigkszego dostosowania jej ba-
dan, kierunkéw i metod ksztatcenia do potrzeb gospodarki. Polityki naukowo-tech-
niczne panstw zmierzajacych do gospodarki opartej na wiedzy faworyzuja powigza-
nia migdzy uniwersytetami a przemystem, konkurencyjne i bazujgce na wspdtpracy
formy finansowania badan naukowych, co ma wzmocni¢ funkcje nauki we wspiera-
niu i generowaniu innowacji. Jednoczesnie sektor nauki powinien wchodzi¢ w sie-
ci powiazan z lokalnymi, regionalnymi, narodowymi i zagranicznymi partnerami.
W wyniku takich dziatan granice mi¢dzy instytucjami si¢ rozmywaja, a caly system
staje si¢ bardziej dynamiczny. Polityka panstwa moze bardziej oddziatywac na sek-
tor nauki niz przedsiebiorstwa, wiec wigksze powigzania nauki z przemystem moga
by¢ inspirowane poprzez reforme systemu nauki [Wdjnicka 2009], co szczegdlnie
warto podkreslic.
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Tabela 1. Formy i efekty wspotpracy przedsigbiorstw i sektora naukowo-badawczego

Kryterium Badanie przedsigbiorstw Badanie uniwersytetow/osrodkow B+R
Formy Wspotpraca: *  Wspolne promotorstwo prac magisterskich
*  Wspolne projekty i doktorskich przez uczelnig¢ i biznes
*  Wspolny rozwoj technologii/ *  Wyklady przedstawicieli biznesu na
badania stosowane/badania uczelniach
podstawowe * Pracownicy finansowani przez biznes
Relacje transakcyjne * Przechodzenie pracownikoéw uczelni do
» Zatrudnianie pracownikow biznesu
naukowych *  Wspolne projekty z biznesem
* Ekspertyzy zlecane naukowcom » Kontynuacja edukacji oferowana
» Doksztalcanie pracownikow przez uniwersyteckie instytuty dla
Relacje komunikacyjne przedstawicieli biznesu
» Praktyki pracownikow naukowych, [¢ Wspdlne publikacje nauki i biznesu
wizytacje profesorow » Zakladanie przedsigbiorstw przez
*  Wspolne konferencje/spotkania uniwersytety
*  Wyklady przedstawicieli biznesu » Praktyki pracownikéw naukowych
na uczelni w przedsigbiorstwach
* Odsetek pracownikow z wyzszym |« Wspdlne patenty
wyksztatceniem z danej uczelni *  Wspolne konferencje
» Spin-offy (liczba w danym czasie)
*  Wystepowanie instytucji typu ,,kluby”
— platformy dialogu dla nauki i biznesu;
parki/centra technologiczne przy uczelni
* Dni otwarte na uczelni dla biznesu
*  Wystepowanie specjalnych szkolen
czy seminariow demonstracyjnych
dotyczacych okreslonej technologii

Efekty Wspolne patenty, Wspdlne publikacje, Wspolne konferencje
» Liczba skomercjalizowanych technologii uczelnianych — liczba firm w zwiazku
z tym powstalych; liczba przedsigbiorstw akademickich na uczelni (firm

pracownikdéw naukowych)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie przegladu literatury oraz ankiet IBnGR [Wojnicka 2001].

Dotychczasowe reformy szkolnictwa wyzszego w Polsce nie przyniosly ocze-
kiwanych zmian w zakresie podwyzszenia jakosci ksztalcenia oraz znaczacego
wzrostu pozycji polskiej nauki na arenie migdzynarodowej. Konieczne jest zatem
przygotowanie nowej kompleksowej ustawy regulujacej od podstaw obszar szkol-
nictwa wyzszego. Gruntownej zmiany wymaga system finansowania i zarzadzania
uczelniami. Konieczne jest umiedzynarodowienie szkolnictwa, zintensyfikowanie
wspotpracy nauki i biznesu, stworzenie nowych $ciezek kariery naukowej i dydak-
tycznej oraz dostosowanie liczby studentéw na poszczegolnych kierunkach studiow
do realnych potrzeb rynku pracy. Stuzy¢ temu beda proponowane zmiany systemo-
we w nauce i szkolnictwie wyzszym, czyli tzw. nowa konstytucja dla nauki [Strate-
gia na rzecz doskonatosci naukowe;j... 2016].
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Wigksze zwigzki nauki i przemystu wymusza tez zmieniajacy si¢ charakter tech-
nologii, ktora jest ztozona i systemowa. Powoduje to, ze firmy musza by¢ w stanie
rozwigzywac ztozone problemy o wigkszej liczbie zmiennych. Prowadzi to w przed-
siebiorstwach do kreacji wiedzy, ktdra jest nie tylko specyficzna, ale zalezy od roz-
woju komplementarnych, a czasem podstawowych dziedzin nauki. W odpowiedzi na
takie potrzeby firm powstato wiele dziedzin wiedzy obejmujacych teorie, metodolo-
gie czy sposoby pomiaru, uzytecznych w rozwigzywaniu ztozonych problemow. Fir-
my stajg si¢ coraz bardziej multitechnologiczne i do swojego mechanizmu rozwia-
zywania problemoéw wiaczaja wiele dziedzin wiedzy. Przeptyw patentow, cytatow
czy rozwoj produktu w przemystach opartych na wiedzy uzupetia zar6wno badania
naukowe, jak i dziatania komercyjne. Powigzania migdzy naukg i przemystem moga
wiec by¢ mierzone m.in. przez tzw. naukochtonno$¢ (zaleznos¢ od nauki) poszcze-
golnych branz, zwigzanych z dang technologig czy systemem technologicznym.

W kontekscie rozwazanych kwestii systemu innowacyjnego i jego wplywu na
konkurencyjnos¢ gospodarczg Polski przez efekty innowacyjne warto nawigza¢ do
modelu potrdjnej helisy lub potrdjnej spirali, ktory wskazuje na $cista wspodlzalez-
no$¢ migdzy nauka, przemystem i administracja [Etzkowitz, Leydesdorft 2000].
Odnoszac si¢ do nauki, nalezy podkresli¢, ze uniwersytety petniag wazng funkcje
w rozwoju gospodarki, poniewaz dostarczajg jej gtownego zasobu, czyli wiedzy
i umiejetnosci. Dzigki kadrze mozliwe jest wdrazanie innowacyjno$ci. Badania na-
ukowe nadaja tempo zmian i kierunek rozwoju przemystu. Wymaga to jednak wzo-
rowego potaczenia zasobow intelektualnych z praktycznym do§wiadczeniem oraz
wspotpraca z przemystem i biznesem.

Co do przemystu, to trzeba zauwazy¢, ze jednym z istotnych czynnikow wpty-
wajacych na site innowacji w polskiej gospodarce jest relatywnie niska liczba wtas-
nych firm spetniajacych jednoczesnie trzy nastgpujace kryteria: 1) zarowno centrala,
jak i gtéwny zakres prac B+R jest ulokowany w Polsce, 2) obrot min. 500—1000 mln zt
rocznie, a wigc firmy uzyskuja skale umozliwiajaca prowadzenie skutecznej ekspan-
sji rynkowej przy jednoczesnym stalym finansowaniu badan i rozwoju, 3) kompe-
tencje do prowadzenia skutecznej walki o udzialy rynkowe w skali migdzynarodo-
wej co najmniej jednego regionu. Warto przy tym podkresli¢, ze duze firmy maja
zdolno$¢ do skutecznego operowania w skali regionalnej lub globalnej, rejestruja
znaczng cz¢$¢ wynalazkow 1 patentow swiatowych, a takze — dzigki efektowi skali —
ksztaltujg srodowisko do wspotpracujacych z nimi setek firm matych i §rednich oraz
posiadaja zasoby do przetworzenia wynalazkow, innowacji czy nowych pomystow
w pehi dojrzaty produkt [ Wspolpraca nauki z gospodarkg... 2016].

Jezeli chodzi o administracj¢ publiczng, nalezy zaznaczy¢, ze jednym z najlep-
szych $wiatowych wzorcéw napedzania innowacyjnosci jest Agencja do spraw Za-
awansowanych Projektow Badawczych w Dziedzinie Obronnosci USA — DARPA.
Wbrew pozorom jej dziatania shuzg bowiem nie tylko celom militarnym, lecz takze
rozwijaniu technologii znajdujacych powszechne zastosowanie. DARPA przyczyni-
fa si¢ istotnie do takich przelomowych innowacji, jak Internet, satelity do globalnego
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pozycjonowania, technologia niskiej wykrywalnos$ci (stealth technology), bezzato-
gowe pojazdy powietrzne, czyli drony, i mikrosystemy elektromechaniczne, ktérych
dzi§ uzywa si¢ wszedzie — od poduszek powietrznych przez drukarki atramentowe
po gry wideo. Chociaz pierwotnym odbiorcg wynalazkow DARPA byta amerykan-
ska armia, efekty jej prac przyczynily si¢ w ogromnej mierze do powstania licznych
branz o wielomiliardowych przychodach. Wedlug Harvard Business Review nie-
konwencjonalne podejscie, szybkos¢ i efektywno$s¢ DARPA skladaja si¢ na to, co
mozna nazwac ,,desantowym” modelem innowacyjnosci (special forces model of
innovation).

Podejscie agencji do tworzenia przelomowych innowacji jest zupetie inne od
stosowanych przez rozbudowane struktury badawczo-rozwojowe firm i instytucji.
Model wykorzystywany przez agencj¢ sktada si¢ z trzech elementéw. Po pierwsze
— ambitne cele. Praktyczne problemy musza by¢ wystarczajaco trudne, by nie moz-
na ich bylo rozwigza¢ bez inicjowania lub przyspieszenia badan naukowych. Pilna
potrzeba stworzenia nowego rozwigzania ogniskuje wysitki jego tworcow i wyzwa-
la wigkszg kreatywnos$¢. Element drugi to praca tymczasowych zespotdéw projekto-
wych. DARPA zaprasza do wspotpracy §wiatowej klasy ekspertow ze Swiata biznesu
i nauki, by wspdlnie pracowali nad przedsiewzigciami o stosunkowo krotkim okre-
sie trwania. Ich intensywno$¢, wyrazne cele i okreslone ramy czasowe przyciagaja
talenty duzego kalibru, a charakter wyzwan sktania tych ludzi do wspotpracy o nie-
spotykanej intensywnosci. Czynnikiem trzecim jest niezalezno$¢. Agencja wybiera
projekty i zarzadza nimi w sposob autonomiczny, co pozwala jej dziata¢ szybko
i bra¢ na siebie duze ryzyko. ,,Desantowy” model innowacyjnosci zdecydowanie od-
biega od podejscia: ,,przeznaczamy mnostwo pieniedzy na badania i liczymy na to,
ze z czasem wyniknie z nich co$ dobrego” [ Wspoipraca nauki z gospodarkg... 2016].

Nalezy podkresli¢, ze bez wzgledu na etap rozwoju opracowywanej technolo-
gii, w ramach ktorego inicjowany jest proces komercjalizacji zardbwno po stronie
jednostki/instytutu badawczego, tworcow czy tez innych podmiotéw komercjalizu-
jacych technologie, jak licencjobiorcy, nabywcy technologii czy spotki spin-out, za-
chodzi potrzeba dalszego ich rozwoju. Sposrod wielu programow wsparcia wyr6znic¢
mozna trzy podstawowe instrumenty, tj. dotacje jako gtdéwne wsparcie sektora pu-
blicznego, a takze pozyczki i inwestycje kapitatowe, ze wsparciem kapitatu prywat-
nego. Nowa perspektywa finansowa Unii Europejskiej uruchomita wiele instrumen-
tow finansowych wsparcia instytucji publicznych na rzecz komercjalizacji. Jednym
z programow wsparcia jest Horyzont 2020, najwickszy z dotychczasowych program
finansowania badan i innowacji Unii Europejskiej. W Polsce Horyzont 2020 uwaza-
ny jest za cenne zrodto finansowania badan, innowacji i transferu technologii. Setki
uruchomionych dotad konkursow to wiele nowych mozliwosci dla przedsiebiorcéw,
jednostek badawczych, instytucji finansowych, uczelni, podmiotéw sektora publicz-
nego i innych realizujgcych innowacyjne projekty. Jego taczny siedmioletni budzet
wynosi 78,6 mld euro [Factsheet: Horizon 2020... 2013].
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Rys. 1. Wzrost liczby programéw ramowych Unii Europejskiej w latach 1984-2020
Zrédlo: [Factsheet: Horizon 2020... 2013].

Instrumenty finansowe w programie Horyzont 2020, uruchamiane stopniowo od
2014 r., w istotnej czesci stanowig kontynuacje sprawdzonych rozwigzan z Siod-
mego Programu Ramowego (tzn. RSFF i RSI) oraz z Programu ramowego na rzecz
konkurencyjnosci i innowacji CIP. Istnieje duze zainteresowanie programem ramo-
wym Horyzont 2020, ktory pozwala sfinansowac¢ efekty pracy naukowcow. Warto
stara¢ si¢ o te srodki, aby wielokrotnie nagradzane na §wiatowych wystawach pro-
totypy i demonstratory technologii znalazty si¢ na europejskim rynku [ Wspdipraca
nauki z gospodarkg... 2016].

Warto podkresli¢, ze na podstawie wynikow badania z 2016 r. pod nazwg ,,Dia-
gnoza stanu transferu technologii za pomoca spotek wykorzystujacych doswiadcze-
nie realizacji programu Spin-Tech”, przeprowadzonego na zlecenie Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju, mozna zauwazy¢, ze 41% naukowcdw nie podejmuje
dziatan zwigzanych z komercjalizacja wynikow prac B+R, a tylko 18% z nich sku-
tecznie zakonczylo proces komercjalizacji. Naukowcy wskazuja na szereg czynni-
kéw powodujacych, ze kadra naukowa nie podjeta dziatan zwigzanych z ich komer-
cjalizacja. Do gtownych zaliczaja: rozbudowane i czasochtonne kwestie formalne
i prawne (70,3%), zbyt duzo innych obowigzkéw zawodowych, ktore nie pozwalaja
na zaangazowanie si¢ w komercjalizacje (69,5%), fakt, ze wyniki badan nie nadaja
si¢ jeszcze do komercjalizacji (58,9%), przekonanie, ze podstawowym zadaniem
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pracownika naukowego jest praca dydaktyczna i naukowa (54,1%), brak kompe-
tencji naukowcow potrzebnych do pozyskania partnera biznesowego i prowadzenia
procesu komercjalizacji (53,3%), brak kompetencji wérdéd naukowcow zwigzanych
z prowadzeniem dziatah komercjalizacyjnych (41,9%), brak wiedzy o osobach (cen-
trach) zapewniajacych wsparcie dziatah komercjalizacyjnych (25,6%) [Wspotpraca
nauki z gospodarkg... 2016].

Wskazana diagnoza dowodzi, ze w procesie transferu wiedzy do gospodarki rola
jednostek, takich jak CTT i SC, ma kluczowe znaczenie. Czg¢$¢ problemow zglasza-
nych przez naukowcoOw moze i powinna by¢ rozwigzywana przez wdrazanie me-
chanizmow ulatwiajacych realizacje¢ procesu. Naukowcy powinni mie¢ zapewnione
profesjonalne wsparcie procesu komercjalizacji ich wynikéw, w szczegolnosci przez
dostep do kompetentnej kadry i niezbednych zasobéw pozwalajacych na weryfika-
cj¢ biznesowg oraz ochrong ich wynalazkow. Z drugiej strony projekty, nad ktérymi
pracuja naukowcy, powinny nie tylko odzwierciedla¢ aktualne potrzeby rynku, lecz
takze wyprzedzac je na tyle, aby przedsigbiorcy korzystajacy z tych wynikéw mogli
wdraza¢ przelomowe innowacje. Zgodnie z deklaracjami przedsi¢biorcéw aktualna
oferta jednostek B+R jest na niskim poziomie lub na wezesnym poziomie gotowosci
technologicznej. W podejmowanych dziataniach nalezy przede wszystkim zwroci¢
uwage na kwestie podnoszenia gotowosci i atrakcyjnosci prac B+R, a takze kompe-
tencji zespotow tak, aby CTT i SC dysponowaty interesujaca ofertg dla przedsigbior-
cow. Powinno sie rowniez zastanowi¢ nad wskaznikami sukcesu dla CTT i S.C., czy
i jak mierzy¢ efekty pracy uczelni, aby uzna¢, ze skutecznie wdraza (komercjalizuje)
wyniki prowadzonych prac badawczo-rozwojowych [ Wspolpraca nauki z gospodar-
kg... 2016].

W Polsce system instytucji otoczenia biznesu jest bogaty zarowno od strony licz-
by instytucji, jak i ze wzgledu na ich roznorodno$¢. Sposrod wielu instytucji mozna
wyrdzni¢ trzy gtowne grupy: osrodki przedsiebiorczosci (zajmujgce si¢ promocja
i inkubacja przedsiebiorczosci przez dostarczanie ustug wsparcia MSP i aktywizacji
rozwoju regiondow peryferyjnych), osrodki innowacji (poza inkubacja innowacyjne;j
przedsigbiorczosci zajmujg si¢ transferem technologii i dostarczaniem ustug proin-
nowacyjnych, jak rowniez wspolpraca nauki z biznesem), instytucje finansowe (uta-
twiajace dostep do finansowania dziatalno$ci, np. start-upow oraz innowacyjnych
przedsiewzigé gospodarczych). Majac na uwadze zakres dziatania instytucji otocze-
nia biznesu, przeprowadzone badania analizujgce wdrazanie strategii poprzedniego
okresu finansowania w latach 2007-2013 w wielu regionach okreslity gtéwne obsza-
ry ich wsparcia.

Do najwazniejszych obszarow dziatan nalezaly: wsparcie rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci, rozwdj lokalny i regionalny oraz pomoc w zakresie wykorzy-
stywania funduszy unijnych. Niestety tylko niecate 10% dziatan wszystkich instytu-
cji otoczenia biznesu ukierunkowane byto na nauke, badania i rozwdj, nowoczesne
technologie i innowacje. Przeprowadzona w Polsce w 2014 r. weryfikacja aktywno-
$ci instytucji OB wykazata, ze sposrod 821 I0B az 42 parki technologiczne potwier-
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dzity swoja aktywno$¢ [Wspoilpraca nauki z gospodarkg... 2016]. Parki te glow-
nie zlokalizowane sg w miastach odgrywajacych rolg regionalnych Iub lokalnych
lideréw gospodarczych. Natomiast warto zwroci¢ uwage na parki zlokalizowane
w miastach o mniejszym potencjale, np. w Kielcach. Dzieki duzemu wsparciu wtadz
lokalnych parki te staja si¢ stymulatorami i motorami rozwoju tych regiondw, co jest
przyktadem niestandardowych rozwigzan polityki regionalnej. Jednym z elementow
regionalnego systemu innowacji sa poprawnie funkcjonujace w regionie organizacje
otoczenia biznesu. Sposrod nich najistotniejsze dla systemu innowacji sg instytucje
$wiadczace ushugi proinnowacyjne. Przeprowadzone badania PARP wykazaty, ze
klienci instytucji proinnowacyjnych dobrze oceniaja oferowane przez te instytucje
warunki do transferu wiedzy i realizacji przedsiewzie¢ innowacyjnych. Dlatego to
wiasnie instytucje wspierania innowacyjnosci i transferu technologii stanowig istot-
ne ogniwo w procesie budowania zdolnosci innowacyjnych [ Wspotpraca nauki z go-
spodarkg... 2016].

Warto podkresli¢, ze coraz bardziej powszechng metoda integracji srodowisk
naukowych, przemystowych i biznesowych na rzecz innowacji staja si¢ sieci wspot-
pracy i tworzone przez nie centra kompetencji. Uczestnicy sieci wspotpracuja, dzie-
lac si¢ informacjami o swoich kluczowych kompetencjach zwigzanych z danym ob-
szarem, 1 uzyskuja wzajemne wsparcie przez wymiang do§wiadczen w dogodnym
dla siebie czasie. Realizujac wspolne przedsiewzigcia naukowo-badawcze 1 wdro-
zeniowe, poszerzaja swojg wiedze, wykorzystujac doswiadczenia wlasne i innych
uczestnikow, stawiajac pytania i poszukujac na nie odpowiedzi, wypracowujac
rozwigzania dla rzeczywistych problemoéw, uzyskujac wsparcie w pokonywaniu
codziennych wyzwan. Z organizacyjnego punktu widzenia centra kompetencji sg
osrodkami biezacej wspolpracy, do ktdrych przypisane sa zasoby (infrastruktura ba-
dawcza) i zespoty naukowo-badawcze partnerow sieci. Dzigki temu przedsigbiorcy
(poszukujacy konkretnego rozwigzania technicznego lub technologicznego) badz
instytucja (poszukujaca partnera do wspotpracy naukowo-badawczej), kontaktujac
si¢ z siecig, otrzymuja uporzadkowane informacje o mozliwosciach zaspokojenia
swoich potrzeb i nie muszg samodzielnie szuka¢ wykonawcow.

Potrzeba, jaka zglasza potencjalny partner biznesowy, kierowana jest do od-
powiedniego centrum kompetencji w celu analizy problemu i rozwazenia dalszej
wspotpracy. Organizacja takich struktur ma glgboki sens, bowiem problem zwigk-
szenia skali daje wigksze mozliwo$ci na potaczenie wiedzy, umiejetnosci i doswiad-
czenia instytucji wchodzacych w sktad sieci. Sg one platformami wspotpracy mie-
dzy biznesem a os$rodkami badawczymi oraz katalizatorami wspodlnych inicjatyw
naukowych i wdrozeniowych. Przyktadami sieci wspotpracy w Polsce sg konsorcja
,»Instytut Autostrada Technologii i Innowacji” (IATI) oraz Polski Instytut Technolo-
gii (PIT). IATI jest nowoczesna, wielopartnerska platformg wspotpracy Swiata nauki
i biznesu. Trzon konsorcjum tworza renomowane, prezne i innowacyjne uczelnie
techniczne i instytuty badawcze oraz wiodace przedsiebiorstwa ze strategicznych
sektorow polskiej gospodarki. Korzysci biznesowe dla przedsigbiorcow wspotpra-
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cujacych z IATI to: mozliwos¢ uzyskiwania kompleksowej oferty badawczo-roz-
wojowej w jednym zrodle, nawigzanie wspolpracy z wiarygodnymi, sprawdzonymi
1 kompetentnymi partnerami, oszczedno$ci zwigzane z poszukiwaniem wykonaw-
cow dla zamierzonych przez nich rozwigzan, zbudowanie przewagi konkurencyjnej
i wykorzystanie ,,premii za pierwszenstwo” dzigki szybkiemu i przekrojowemu do-
stepowi do najlepszych rozwigzan, jakie zapewni¢ moze polska nauka, efektywne
wsparcie (merytoryczne i administracyjne) w aplikowaniu o uzyskanie finansowania
[Wspotpraca nauki z gospodarkg... 2016].

Warto podkresli¢, ze wazna jest pozycja polskiej gospodarki w rankingach inno-
wacyjnosci 1 konkurencyjnosci, polskich uczelni w rankingach akademickich oraz
polskich naukowcow w rankingach osiagnie¢ badawczych, poniewaz wptywaja one
na decyzje inwestorow o lokowaniu innowacyjnych przedsigwzi¢é, a takze na de-
cyzje najbardziej utalentowanej mtodziezy o wyborze kraju studiowania, a w kon-
sekwencji i zamieszkania. Nalezy zaznaczy¢, ze na obecnej kondycji badan nauko-
wych odcisngty pigtno lata niskich naktaddw, zardwno z funduszy publicznych, jak
i ze zrodet prywatnych. W Polsce problem niskiego poziomu wspotpracy mi¢dzy
srodowiskiem naukowym i otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest szczegdlnie
wyrazny. Udzial naktadow na dziatalnos¢ B+R sektora przedsi¢biorstw w PKB wy-
nosit w 2014 r. 0,44% i nalezat do najnizszych wsrod panstw OECD (29 miejsce
na 34 panstwa) [ Wspoipraca nauki z gospodarkq... 2016]. Odpowiedzig na wspot-
czesne wyzwania rozwojowe muszg by¢ zatem zmiany majace na celu zapewnie-
nie skutecznego transferu wiedzy do gospodarki oraz wspotpracy nauki z biznesem,
szczegolnie w obszarach wskazanych jako strategiczne w ramach polityki rozwojo-
wej panstwa [Strategia na rzecz doskonatosci naukowej... 2016]

Coraz silniej obecna i popularna w Polsce jest koncepcja spotecznej odpowie-
dzialnosci biznesu, zgodnie z ktora przedsigbiorstwa juz na etapie budowania swojej
strategii dobrowolnie uwzgledniajg interesy spoteczne, ochrong srodowiska natural-
nego oraz relacje z roznymi grupami intereséw. Podobne procesy nalezy uruchomic
rowniez w obszarze nauki. Spoleczna odpowiedzialno$¢ nauki ma stanowi¢ istotng
oferte dla szerokiego forum spotecznego. Ma pomaga¢ w identyfikowaniu szans
1 mozliwosci, wspomagac dialog 1 angazowac szerokie grupy interesow, zwigkszaé
wydajno$¢ i efektywnos$¢ prowadzonych dziatan w zakresie nauki i badan. Pro-
gramy spotecznej odpowiedzialnosci nauki majg na celu nie tylko popularyzacje
i upowszechnianie nauki oraz badan naukowych, ale takze rozbudzenie ciekawos$ci
poznawczej i integracje spotecznosci lokalnej z osrodkami akademickimi. Ma tez
wyrownywac szanse edukacyjne i dociera¢ do tych czesci kraju, w ktorych do tej
pory aktywno$¢ akademicko-naukowa nie istniata [Strategia na rzecz doskonatosci
naukowej... 2016].
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5. Charakter procesu innowacyjnego
a konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw

W kontekscie rozwazanych zagadnien interesujgca jest analiza korelacji i regresji
majgca na celu sprawdzenia, w jakim stopniu charakter procesu innowacyjnego
przedsigbiorstw, tj. dzialalno§¢ w oparciu o wspolprace, wptywa na ich konkuren-
cyjnos$¢. Analiza zostata przeprowadzona dla 283 matych i $rednich przedsigbiorstw
polskich, ulokowanych w miejscach zaggszczen dziatalnosci danego rodzaju. Ana-
liza korelacji dostarczyta informacji na temat wystepowania pozytywnego zwigzku
migdzy zmiennymi dotyczacymi wspotpracy w procesie innowacyjnym a zmien-
nymi dotyczacymi innowacyjnosci i konkurencyjnosci. Ze wzgledu na jakosciowy
charakter danych zastosowano wspotczynnik korelacji rang Spearmana. Pozytywne
korelacje oznaczaja, ze wickszym warto$ciom jednej zmiennej odpowiadaja wigk-
sze warto$ci drugiej zmiennej. Zmienna, ktdra jest pozytywnie i bezposrednio sko-
relowana z prawie wszystkimi zmiennymi z zakresu innowacyjnosci, wspotpracy
1 konkurencyjnosci, to wyksztatceni pracownicy. Wyzszym odsetkom pracownikow
z wyzszym wyksztatceniem odpowiadaja silniejsze interakcje firm w procesie inno-
wacyjnym, a takze wyzsza innowacyjnosc i efekty wzrostowe w zakresie konkuren-
cyjnosci, tj. wzrost udziatu w rynku.

Dla sprawdzenia posrednich i bezposrednich zwigzkow o charakterze przyczy-
nowo-skutkowym przebadano zbiory zmiennych: wspotpraca, innowacyjno$é, kon-
kurencyjnos¢, za pomoca metody Sciezki, wykorzystujac regresje logitowa. Regresje
logitowe stuzg do okreslenia, jakie czynniki zwiekszaja szanse na to, ze zmienna ob-
jasniana bedzie mie¢ dany charakter, tj. okreslaja prawdopodobienstwo, ze zmienna
objasniana przyjmie warto$¢ 1 lub ze przyjmie warto$¢ 0 przy danych parametrach
oraz warto$ciach zmiennych objasniajacych, ktore tez powinny, cho¢ nie musza, by¢
wyrazone binarnie. W badaniu szczegotowe wartosci parametrow estymowanych
modeli nie sg najwazniejsze. Celem jest uchwycenie wplywu wspotpracy w proce-
sie innowacyjnym na konkurencyjno$¢ firm przy domniemaniu, ze zaleznos¢ ta jest
posrednia, tj. wspotpraca jest niezbedna dla procesu innowacyjnego, za§ innowacje
dla konkurencyjnosci firm [Wdjnicka 2009].

Do okreslenia bezposrednich i posrednich powigzan stuzy model S$ciezki,
tj. zmienne podstawia si¢ w modelu raz jako zmienne objasniane przez inne zmien-
ne, a drugi raz — jako objasniajagce w zaleznosci od koncepcji powigzan. W rezultacie
powstaje zestaw Sciezek, ktory obrazuje powigzania miedzy zmiennymi. Zmienne
w tych $ciezkach moga by¢ zalezne od pewnych zmiennych, ale takze objasniac
inne zmienne. W ramach badania testowano zalozong teze, ze konkurencyjnosé
firm zalezy od ich innowacyjnosci i od ich wspolpracy w procesie innowacyjnym
z innymi podmiotami systemu innowacyjnego, przy domniemaniu, ze zalezno$¢ ta
jest posrednia. Za statystycznie istotne zaleznosci przyjeto takie, w ktérych praw-
dopodobienstwo, ze dana zmienna niezalezna nie ma znaczenia dla opisu zmiennej
zaleznej, czyli, ze warto$¢ oceny parametru danej zmiennej jest rowna 0, jest mniej-
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sze od 0,05 (Prob. < 0,05) [Wojnicka 2009]. Przyjeto tez stabsze kryterium, czyli
za istotne dla opisu zmiennej zaleznej uznano rowniez te zmienne niezalezne, dla
ktorych wartosc¢ statystyki ¢ byta wyzsza od jednosci, tj. gdy warto$¢ stojacego przy
niej parametru przekraczata btad, z jakim zostat on oszacowany. Wedlug mocnego
kryterium dana zmienna zalezna zostata uznana za statystycznie istotnie objasniaja-
cg zmienng niezalezna, jesli p < 0,05, wedtug stabego kryterium zas, gdy p > 0,05,
to zmienna zostata uznana za istotng dla wyjasnienia zmiennej objasnianej, jesli
¢t > 1. Ponadto pod uwagg wzigte zostaly tylko te regresje, w ktorych warto$¢ testu
Pesarana-Timmermanna pozwalata na odrzucenie hipotezy, ze warto$ci zaobserwo-
wane i teoretyczne zmiennej objasnianej maja rozklad niezalezny. Analizowano tez
dobro¢ dopasowania, czyli udziat prawidlowo przewidzianych zmian teoretycznych
wartosci zmiennej zaleznej w catkowitej liczbie obserwacji, uwzgledniajac regresje,
w ktorych dobro¢ dopasowania byta wysoka. W wyniku szacowania roznych modeli
uzyskano istotne oszacowania parametrow, przedstawione w tab. 2.

Tabela 2. Oszacowania parametrow w regresjach logitowych badajacych zalezno$¢ wspotpracy
W procesie innowacyjnym oraz innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsigbiorstw

Zmienna zalezna Zmienne niezalezne Ocena Sredni blad Statystyka ¢
parametru szacunku (Prob.)
Rentownosé Innowacje na poziomie branz 1,39 0,46 3,02 (0,003)
Innowacje na poziomie firm 1,2 0,52 2,31 (0,022)
Udziat w rynku Innowacje na poziomie branz 1,41 0,47 2,98 (0,003)
Wyksztatcenie pracownikoéw 0,65 0,48 1,35 (0,179)
Interakcje z r6znymi podmiotami 0,76 0,7 1,08
Innowacje na Wyksztalcenie pracownikéw 1,2 0,46 2,63 (0,01)
poziomie branz Wspolpraca z KIBS 1,13 0,83 |1,36(0,18)
Wspélpraca z uczelniami
technicznymi 1,15 0,55 2,09 (0,037)
Mobilno$¢ pracownikow 0,57 0,46 1,25 (0,21)

Zrodho: [Wojnicka 2009].

Tabela 2 pozwala na sformutowanie nastepujace;j sciezki zaleznosci miedzy cha-
rakterem procesu innowacyjnego a konkurencyjno$cig badanych firm:

*  Wigksze szanse na wzrost rentowno$ci majg przedsigbiorstwa wprowadzajace
innowacje nowe w skali branzy lub nowe w skali firmy.

*  Wicksze szanse na wzrost udziatu w rynku maja przedsigbiorstwa, ktére wpro-
wadzity innowacje nowe w skali branzy, a takze, w mniejszym stopniu, przedsie-
biorstwa, ktoére maja bardziej wyksztalcony personel oraz bardziej intensywnie
wspotpracuja z réznymi podmiotami systemu innowacyjnego.

* Szanse przedsigbiorstwa na wprowadzenie innowacji nowych w skali branzy
rosng, gdy posiada ono bardziej wyksztatconych pracownikow oraz gdy bardziej
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intensywnie wspotpracuje z uczelniami technicznymi, a takze, cho¢ w mniej-

szym stopniu, gdy wspodtpracuje z wiedzochtonnymi ustugami biznesowymi

oraz gdy jego pracownicy sg bardziej mobilni, tj. bardziej intensywnie uczestni-
cza w réznych formach doksztalcania i nawigzywania relacji komunikacyjnych,
jak targi, szkolenia, konferencje.

Oznacza to, ze wzrost konkurencyjnosci przedsigbiorstw w Polsce zalezy od
wprowadzania przez nie innowacji, w szczegolnosci nowych w skali branzy. Wigk-
sze szanse na wprowadzenie innowacji nowych w skali branzy majg za$ firmy, ktore
bardziej intensywnie wspotpracuja z pozostatymi podmiotami systemu innowacyj-
nego, a gtownie uczelniami technicznymi.

Analiza potwierdzita hipoteze o pozytywnej zaleznosci miedzy interaktywnym
sposobem prowadzenia dziatalno$ci innowacyjnej a efektywnosciag procesu inno-
wacyjnego, a tym samym firm. Oznacza to, ze zatozenia koncepcji systemu inno-
wacyjnego sa stuszne, za$ intensyfikacja powigzan miedzy podmiotami systemu
innowacyjnego w Polsce moze sprzyja¢ innowacyjnosci i konkurencyjnosci przed-
sicbiorstw.

Zbudowanie dobrych relacji miedzy nauka a gospodarka jest fundamentalnym
problemem, ktory nalezy w Polsce w najblizszym czasie rozwigza¢. Dotyczy to
przede wszystkim uczelni technicznych, ktérych misja powinno by¢ wdrazanie wy-
nikow badan w postaci nowych produktéw i technologii w gospodarce. Podkresli¢
nalezy, ze wymaga to wielu zmian w strukturze i organizacji uczelni wyzszych. Trze-
ba tak zreformowac wyzsze uczelnie techniczne, aby stworzy¢ przyjazng atmosfere
dla przedsigbiorczos$ci akademickiej na réznych etapach ksztatcenia, aby promowac
te badania, ktoére maja bezposredni zwigzek z praktyka oraz prowadza do powsta-
wania przedsigbiorstw w obszarze zaawansowanych technologii [ Wspoipraca nauki
z gospodarkg... 2016]. Nalezy dazy¢ do usunigcia barier administracyjnych prze-
szkadzajacych w wykorzystaniu wynikoéw badan naukowych w warunkach przemy-
stowych oraz zdawac sobie sprawg z tego, ze wynik pracy naukowej w zakresie nauk
stosowanych bedzie wtedy wartosciowy, kiedy sprzeda si¢ na rynku, a to zalezy od
wielu czynnikow, nie tylko od jego doskonatosci naukowej. Warto$¢ dodang na pod-
stawie tych wynikow muszg tworzy¢ przede wszystkim firmy, ktore sa powotywane
do tego rodzaju zadan. Sukces zalezy wigc nie tylko od uczelni, lecz takze od admi-
nistracji i przemystu, czyli od efektow wynikajacych z modelu potrojnej helisy. Rola
firm w tym tancuchu jest niezwykle istotna, poniewaz przemyst tworzy rynek na in-
nowacje, szukajac poddostawcow dla swoich zaktadow w zakresie dostaw innowa-
cyjnych rozwiazan. Nauka powinna badac ten rynek i aktywnie szuka¢ tam swojego
miejsca. Wymaga to zmian przede wszystkim w zdefiniowaniu nowej misji uczelni,
jaka powinien by¢ aktywny udziat w tworzeniu nowych miejsc pracy, oraz dazenie
do jak najszerszej realnej wspotpracy z firmami, nie tylko papierowej, polegajacej
na podpisywaniu kolejnych porozumien [ Wspolpraca nauki z gospodarkg... 2016)].

W Polsce instytucje zdolne do efektywnego zarzadzania innowacjami nie zo-
staly jeszcze wystarczajaco rozwinigte. W 2013 r. przeptywy finansowe na badania
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z przedsigbiorstw do instytutow badawczych i uczelni wyniosty w Polsce 0,04%
PKB. Oznacza to, ze rynek badan naukowych praktycznie nie istnieje, szczeg6lnie
na uczelniach. Przedsigbiorcy rowniez, wybierajac raczej zakup nowych technolo-
gii za granica, z roznych powoddéw nie wykazujg istotnego zainteresowania nowy-
mi rozwigzaniami tworzonymi w kraju [Wspolpraca nauki z gospodarkg... 2016].
Oprocz tego rynek inwestordw — venture capital — rOwniez nie jest wystarczajgco
rozwinigty.

System szkolnictwa wyzszego i1 nauki, aby w pelni realizowaé swoja misjg, po-
winien spetniac istotng funkcje w kreowaniu nowych, innowacyjnych rozwigzan dla
gospodarki krajowej i regionalnej. Podkresli¢ nalezy, ze uczelnie wyzsze odgrywaja
bardzo wazng role w rozwoju kapitatu ludzkiego dla przedsigbiorcow i otoczenia
spotecznego. Jednoczesnie raporty réznych organizacji krajowych i zagranicznych
wskazuja na powody niskiego poziomu wspotpracy uczelni z gospodarka, w tym
komercjalizacji wynikdéw badan naukowych. Wérdd nich wymieniane sg m.in. pro-
blemy natury komunikacyjnej w relacjach naukowcow z przedsigbiorcami. Waznym
interesariuszem proceséw komercjalizacji wynikéw badan jest tez panstwo, ktore
powinno je wspiera¢ w szczegdlnosci przez dobrej jakosci legislacje, finansowanie
dziatalnosci badawczo-rozwojowej oraz wsparcie struktur inicjujacych procesy ko-
mercjalizacji [ Wspolpraca nauki z gospodarkq... 2016].

Jedna z instytucji odpowiadajacych za organizowanie konkursow, wylanianie
projektow i zawieranie umow na dofinansowanie unijne z programu ,,Inteligent-
ny Rozwoj” jest Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR). Jest to drugi pod
wzgledem budzetu program na lata 2014-2020 i najwiekszy w Unii Europejskiej,
finansujacy z polityki spdjnosci badania, rozw¢j oraz innowacje. NCBR premiuje
wspolne projekty biznesu i nauki oraz stawia na konkretne efekty polskich innowacji
[Wspotpraca nauki z gospodarkg... 2016]. Celem NCBR jest, by polskie firmy zdo-
bywaly i utrzymywaty przewage konkurencyjng, opierajac si¢ na efektach prac B+R.
Ze srodkéw PO IR wspotfinansuje si¢ programy sektorowe, aplikacyjne, regionalne
agendy naukowo-badawcze, strategiczne programy badawcze dla gospodarki, prace
B+R realizowane przez MSP i duze przedsigbiorstwa, zwigzane z wytworzeniem
instalacji pilotazowej oraz wspotfinansowane przez fundusze kapitalowe. Wskaza-
ne dziatania skupiajg si¢ na potrzebach Planu na rzecz odpowiedzialnego rozwoju
1 zatozeniach Strategii na rzecz doskonato$ci naukowej, nowoczesnego szkolnictwa
Wyzszego, partnerstwa z biznesem i spotecznej odpowiedzialnosci nauki.

6. Zakonczenie

Uogolniajac zaprezentowane rozwazania, nalezy stwierdzi¢, ze w procesie innowa-
cyjnym niezwykle istotne sa powiazania migdzy nauka, przemysltem i administracja
(wladza publiczng), czyli istotny jest model potrojnej helisy. Wazno$¢ zwigzkow
nauki, przemystu i administracji wymusza zmieniajgcy si¢ charakter technologii,
ktora jest ztozona i systemowa. W rezultacie firmy zmuszane sa do rozwigzywania
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ztozonych problemow o wigkszej liczbie zmiennych. Prowadzi to do kreacji wie-
dzy w przedsigbiorstwach, ktdra jest nie tylko specyficzna, ale zalezy od rozwo-
ju komplementarnych, a czasem podstawowych dziedzin nauki. W odpowiedzi na
takie potrzeby powstato wiele dziedzin wiedzy obejmujacych teori¢, metodologie
i sposoby pomiaru, uzytecznych w rozwiazywaniu ztozonych problemoéw. Ponadto
przeplyw patentow, cytatow i rozwoj produktow w przemystach opartych o wie-
dze¢ uzupetia zarowno badania naukowe, jak tez dziatania komercyjne. Powigzania
miedzy nauka, przemystem i administracjg moga wigc by¢ mierzone migdzy innymi
przez naukochtonnos$é, czyli zaleznos$¢ od nauki poszczegdlnych branz, zwigzanych
z dang technologia czy tez systemem technologicznym. Badania nad innowacyjno-
$cig przedsiebiorstw dowiodly, ze znacznie wiecej interakcji zachodzi miedzy ele-
mentami systemu innowacyjnego na poziomie regionu niz panstwa.

Zwicgkszenie komercjalizacji badan naukowych wymaga zwigkszenia aktywno-
$ci srodowiska naukowego w kierunku podniesienia atrakcyjnosci komercjalizacji
wynalazku i zwigkszenia zainteresowania przedsi¢biorcéw krajowymi innowacjami
tak, aby zastosowanie polskich rozwigzan byto bardziej atrakcyjne niz zakupienie
technologii za granica. Inwestorzy, czyli rynek finansowy, winni si¢ skupi¢ nato-
miast nie tylko na high-tech, lecz takze na technologiach przemystowych, poniewaz
moga one przynie$¢ powazne zyski. Rozwigzanie tego problemu wymaga nowej
polityki przemystowej i naukowej. W istocie nalezy zdynamizowac relacje gtow-
nych graczy: uczonych, przedsigbiorcoOw i inwestorow. Potrzebne sa rownoczesnie
nowoczesne $rodki edukacyjne, finansowe i prawne.

Oparcie strategii rozwoju na innowacyjnosci zapewni polskim przedsiebior-
stwom przewage konkurencyjng na rynku. Kluczowa role w procesie rozwoju pol-
skiej gospodarki bazujacej na innowacyjnosci odegra¢ moga szkoty wyzsze. Wyniki
badan prowadzonych przez uczelnie stanowig istotne zrodto nowej wiedzy 1 infor-
macji oraz przelomowych rozwigzan. Ponadto dzigki swojej aktywnosci szkolty wyz-
sze pobudzajg i wzmacniajg przedsicbiorczo$¢ wsrod ludzi mtodych. Niemniej jed-
nak nadal istnieje wiele barier ograniczajacych pozytywny wptyw szkét wyzszych
na gospodarke. Konieczne sg zatem zmiany w otoczeniu prawnym, aby efektyw-
niej wykorzysta¢ ich role i potencjat w procesie rozwoju gospodarki innowacyjne;j.
Udroznienia wymaga takze przeplyw kadr migdzy gospodarka a nauka, przepltyw
w obie strony, a nie tyko odptyw kadry naukowej do biznesu, ktory moze zmniejszy¢
w przysztosci zdolno$¢ do jej reprodukc;ji.

Nauka jest skomplikowanym ekosystemem, w ktérym nie mozna uzyskac prze-
fomowych, oryginalnych rozwigzan praktycznych, mozliwych do wdrozenia bez
wysokiej klasy, kreatywnych badan podstawowych. Z kolei impuls dla poszukiwan
nowych odpowiedzi w zakresie badan podstawowych czegsto nadchodzi z obszaru
zastosowan wiedzy, gdzie nastepuje zderzenie z brakiem satysfakcjonujacych roz-
wigzan dla podejmowanych problemoéow. Stworzenie warunkéw stymulujacych wy-
sokiej klasy badania podstawowe i stosowane jest jednym z kluczowych celow re-
formy nauki i szkolnictwa wyzszego.
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Wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw zalezy przede wszystkim od wpro-
wadzania przez nie innowacji, w szczeg6olnosci nowych w skali branzy. Wicksze
szanse na wprowadzenie innowacji nowych w skali branzy majg te firmy, ktore
bardziej intensywnie wspotpracujg z pozostatymi podmiotami systemu innowacyj-
nego, a gtownie z uczelniami technicznymi. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze firmy
wspotpracujgce z innymi przedsigbiorstwami w pracach badawczo-rozwojowych
(B+R) maja wyzsze $rednie przychody z innowacji. Drobne firmy wspotpracujace
W procesie innowacyjnym lepiej postrzegaja swoja pozycj¢ konkurencyjng w za-
kresie opdznienia technologicznego wzgledem konkurentow. Istnieje pozytywna
zalezno$¢ migdzy interaktywnym sposobem prowadzenia dziatalno$ci innowacyj-
nej a efektywnos$cia procesu innowacyjnego, a tym samym firm. Oznacza to, ze
zatozenia koncepcji systemu innowacyjnego sa stuszne, za$ intensyfikacja powigzan
miedzy podmiotami systemu innowacyjnego moze sprzyja¢ innowacyjnosci i kon-
kurencyjnosci przedsigbiorstw.
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