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Streszczenie: Produkcja drewna jest jedna z najdtuzszych produkeji przyrodniczych, trwaja-
cg $rednio okoto 100 lat. Jej specyficzne uwarunkowania maja bezposredni wptyw na czyn-
niki ksztattujace przychody i koszty zwigzane z gospodarka lesng. Czynniki te determinu-
ja rentowno$¢ produkcji drewna i s3 zwigzane z faza rozwoju drzewostanéw. Specyficzne,
ekonomiczne uwarunkowania produkcji lesnej sa podstawowa przyczyna braku mozliwosci
bezposredniej implementacji narzedzi rachunkowosci zarzadczej z praktyki przedsigbiorstw
produkcyjnych (w tym produkcji rolnej) na grunt jednostek prowadzacych gospodarke lesna.
Celem artykutu jest: (1) zidentyfikowanie czynnikéw wptywajacych na rentowno$¢ produkcji
drewna; (2) pogrupowanie determinant produkcji drewna w ramach faz rozwojowych drze-
wostanéw; (3) okreslenie wplywu determinant produkcji drewna na mozliwo$¢ zastosowania
narzg¢dzi rachunkowo$ci zarzadczej w jednostkach produkujacych drewno.

Stowa kluczowe: rentowno$¢, las, rachunkowos¢ zarzadcza.

Summary: Manufacture of wood is one of the longest natural production, lasting an
average for about 100 years. Its specific conditions have a direct impact on the factors
affecting revenues and costs associated with forest management. These factors determine the
profitability of wood production and are related to the development phase of wood stands.
Specific economic conditions of forest production are the direct cause of lack of possibility of
direct implementation of management accounting tools taken from practises of manufacturing
companies (including agricultural production) on the basis of units engaged in forestry. The
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aim of the article is: (1) to identify the factors affecting the profitability of wood production;
(2) to group the determinants of wood production within the development phases of wood
stands; (3) to determine the impact of the determinants of wood production for the opportunity
to apply the tools of management accounting in companies which produce wood.

Keywords: profitability, forest, management accounting.

1. Wstep

Zarzadzanie polega na wyznaczaniu celow dziatania podmiotu gospodarczego i po-
wodowaniu ich realizacji w sposob racjonalny. W przypadku gospodarstwa lesnego
cele te sprowadzajg si¢ do spetnienia okreslonych jego funkcji, nazywanych réwniez
funkcjami lasu [Klocek 2001]. Jedng z takich funkcji jest produkcja drewna. Produk-
cja ta charakteryzuje si¢ bardzo dtugim cyklem produkcyjnym, ktoéry w zaleznosci
od gatunku drzewa trwa zazwyczaj od 40 do 140 lat. Jest to produkcja przyrodnicza,
ktora prowadzona jest powszechnie na terenie kazdej gminy w Polsce. Juz te dwie
wskazane kwestie — dtugi cykl produkcji drewna i charakter produkcji przyrodni-
czej — determinujg liczne, specyficzne dla gospodarki lesnej czynniki wptywajace
na rentownos¢ glownego produktu uzytkowania lasu. Mowiac o produkcji drewna
i jej zwiazkach z czynnikami $rodowiska, powinnismy uscisli¢, co jest drewnem
1 0 jaka produkcje chodzi. Mozliwe jest tu bowiem myslenie zardbwno o przyroscie
(biezacym czy przecigtnym), o rosngcym zapasie, o zasobnosci, 0 migzszo$ci drzew
i drzewostanow 1 o migzszos$ci sortymentow sprzedawanych jako produkcja rynko-
wa lesnictwa. Ale mozliwe jest rowniez myS$lenie o procesach fizjologiczno-bio-
chemicznych na poziomie fotosyntezy, bo tu wlasnie odbywa si¢ produkcja drew-
na/ksylemu i tu rozgrywa si¢ najwazniejszy jej etap [Rykowski 2012, s. 47-63].
Z uwagi na specyficzne uwarunkowania produkcji prowadzonej w lasach nie moz-
na jej odnies¢ do typowych przedsiebiorstw wytworczych, czy nawet gospodarstw
rolnych. W zwigzku z tym nie mozna mowic¢ o prostym (bezposrednim) procesie
zaadaptowania narzedzi rachunkowos$ci zarzadczej lub controllingu do dziatalnosci
Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe (PGL LP) lub innej jednost-
ki prowadzacej produkcje lesna.

Poniewaz wigkszo$¢ narzedzi rachunkowosci zarzadczej bazuje na wykorzystaniu
podstawowych kategorii ekonomicznych, do ktérych zalicza si¢ przychody i koszty,
to autorzy opracowania zdecydowali si¢ na przedstawienie zlozono$ci zastosowania
rachunkowosci zarzadczej w jednostkach prowadzacych produkcje drewna przez
pryzmat czynnikow wptywajacych na rentownos$¢ tejze produkcji. Celem artykutu
jest: (1) zidentyfikowanie czynnikow wptywajacych na rentowno$¢ produkcji drewna;
(2) pogrupowanie determinant produkcji drewna w ramach faz rozwojowych drzewo-
stanow; (3) okreslenie wptywu determinant produkeji drewna na mozliwo$¢ zasto-
sowania narzedzi rachunkowosci zarzadczej w jednostkach produkujacych drewno.
Artykut ma charakter teoretyczny i zostat napisany na podstawie badan literaturowych,
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wywiadow bezposrednich z pracownikami nadlesnictw przy zastosowaniu metody
dedukcji 1 indukcji.

2. Ekonomiczne uwarunkowania produkcji drewna
na tle faz rozwojowych drzewostanu

Produkcja drewna prowadzona jest w lesie, ktory zgodnie z przepisami prawa sta-

nowi grunt przeznaczony miedzy innymi do produkcji lesnej [Ustawa z 28 wrzes-

nia 1991]. Lasy publiczne stanowia okoto 81%, zasobow lesnych w Polsce, z czego

w zarzadzie PGL LP ok. 71%. Pozostate 19% lasow stanowi wlasno$¢ prywatna.

Z punktu widzenia produkcji i sprzedazy drewna monopolistg jest PGL LP, ktore

dostarcza ok. 95% drewna na rynek krajowy.

Jak stusznie zauwaza H. Szramka, ,,Specyficznymi zasobami produkcyjnymi
w gospodarstwie lesnym sg drzewostany, ktore w procesie produkcyjnym pelnig
funkcje zarowno przedmiotu pracy, jak i srodka pracy, a po wycigciu staja si¢ efektem
pracy” [Wazynski (red.) 2014, s. 374-375]. Taki stan rzeczy utrudnia prawidtowy
rachunek efektywnosci produkcji lesnej. Dalej H. Szramka prezentuje najwazniejsze
z ekonomicznego punktu widzenia cechy produkcji lesnej, a mianowicie [ Wazynski
(red ) 2014, s. 378-379]:

duze uzaleznienie od warunkéw przyrodniczych;

» dhugi okres dojrzewania (wzrastania) drzewostanow;

e istnienie dwdch zakresow i dwoch okresow produkeji drzew: (1) zakres produk-
¢ji na pniu — okres wieloletni, (2) zakres produkcji przy pniu — okres jednorocz-
ny;

» niewielki wptyw cztowieka na wzrost wynikéw produkcji;

e trudnosci w prawidtowym ustalaniu produkcji globalnej lesnictwa;

e duza przestrzennos¢ lesnych jednostek organizacyjno-administracyjnych w ra-
mach PGL LP;

* sezonowo$¢ podporzadkowana warunkom przyrodniczym;

e problemy z prawidlowym okresleniem efektow gospodarowania (drzewa jako
srodek i przedmiot pracy, a po Scigciu jako efekt w postaci drewna).

Wszystkie powyzsze ekonomiczne cechy warunkujgce produkcje drewna mozna
sprowadzi¢ do dwdéch zasadniczych, a mianowicie:

1. Produkcja ma charakter przyrodniczy.

2. Okres produkcji jest bardzo dhugi.

Produkcja drewna z uwagi na dtugi okres produkcyjny dzielona jest na kilka faz
rozwojowych drzewostanow z uwzglednieniem uwarunkowan przyrodniczych zwigza-
nych z wiekiem dla danego gatunku drzew. Abstrahujac jednak od typu gatunkowego
drzew, proces produkcji lesnej mozna podzieli¢ na nastepujace fazy rozwojowe:

* uprawa,

¢ mlodnik,
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e tyczkowina,

e dragowina,

* drzewostan dojrzewajacy,

» drzewostan dojrzaty (r¢gbny),
* drzewostan przesztorgbny.

Wiek rgbnosci (okres od uprawy do drzewostanu dojrzatego) jest rozny, uzalez-
niony od gatunku drzew. Przyktadowo, wynosi on: 40 lat (topola), 60 lat (osika),
80 lat (brzoza, grab, $wierk), 100 lat (sosna, buk, modrzew), 140 lat (dab, jesion).
Drzewostan przesztorgbny nie jest pozadany z punktu widzenia gospodarczego
produkcji drewna, poniewaz obniza si¢ jego jako$¢. Jednak w ramach realizacji
funkcji ekologicznych lasu, zrownowazonej gospodarki lesnej drzewostan taki ma
istotne znaczenie.

Kazdej z faz mozna przypisa¢ typowe zabiegi pielegnacyjne, ktore sg zrodlem
kosztéw 1 moga by¢ jednoczes$nie zroédtem przychodéw (tab. 1).

Tabela 1. Ponoszenie kosztow i osigganie przychodoéw w fazach rozwojowych drzewostanow

Faza Zabieg pielegnacyjny/ rgbnia Koszty Przychody
uprawa czyszczenia wezesne X brak”
mtodnik czyszczenia pozne X brak
tyczkowina trzebieze wezesne X X
dragowina trzebieze pozne X X
drzewostan dojrzewajacy trzebieze pdzne/ cigcia X X?

pielegnacyjne
drzewostan dojrzaly r¢gbnia X X
drzewostan przesztorgbny rebnia lub jej brak/ cigcia X X?
pielegnacyjne

"Z uwagi na fakt, ze w pierwszych fazach rozwojowych nie ma jeszcze drewna (grubizny), to
w fazach upraw i mlodnikow nie ma przychodow. Sa tylko koszty zwiazane z konieczno$cia przywra-
cania stanu wlasciwego po ich poniesieniu, nie ma juz to wptywu na przychody.

Oznaczenia: X — wystepuje dana kategoria ekonomiczna, X? — wystepuje dana kategoria ekono-
miczna w okre$lonych sytuacjach.

Zrodto: opracowanie wlasne.

Zgodnie z tre$cig tab. 1 mozna stwierdzi¢, ze rentowno$¢ produkeji drewna jest
zdeterminowana zaro6wno od strony przychodowej, jak i kosztowej prawie w kazdej
fazie rozwoju drzewostanow. W zwiazku z tym celowe jest zidentyfikowanie kluczo-
wych czynnikow rentownosci produkcji drewna w ujeciu kolejnych faz rozwojowych
drzewostan6éw i dopiero na tym tle odniesienie si¢ do mozliwosci zaadaptowania
rozwigzan z zakresu rachunkowosci zarzadczej, wypracowanych w jednostkach
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nieprowadzacych gospodarki lesnej, na grunt PGL LP lub innych jednostek zajmu-
jacych si¢ produkcja le$na.

3. Czynniki determinujace rentownos¢ produkcji drewna
w ujeciu kolejnosci faz rozwojowych drzewostanow

Jak wstepnie stwierdzono, rentownos$¢ produkcji drewna na poszczegdlnych etapach
rozwoju drzewostanow moze by¢ uzalezniona od czynnikéw wplywajacych zaréw-
no na przychody, jak i koszty tejze produkcji. Nalezy jednak przeprowadzi¢ w tym
miejscu poglebiong analize, ukierunkowang na identyfikacj¢ czynnikow determinu-
jacych strong przychodowa i kosztowa rentownosci produkcji drewna.

W kazdej fazie rozwojowej drzewostandéw mozna zidentyfikowaé ogolne grupy
czynnikow wptywajacych na rentownos¢ produkcji drewna. Autorzy pogrupowali je
w pierwszej kolejnosci w sposob bardzo ogdlny do trzech zespoldow, a mianowicie:

1. Czynniki abiotyczne.

2. Czynniki biotyczne.

3. Czynniki antropogeniczne.

Gtowne zrodta zagrozen czynnikow abiotycznych, biotycznych i antropogenicz-
nych w ramach ochrony lasu i ich wplyw na strone przychodowsa i kosztowa ren-
townos$ci produkcji drewna w ramach poszczegolnych faz rozwoju drzewostanow
przedstawiono w tab. 2. Nadane rangi z zakresu od 0 (brak wptywu) do 5 (kluczowy
wplyw) wskazujg na istotno$¢ danego czynnika w ksztattowaniu kosztéw i przycho-
dow produkcji drewna. Przyjety podziat na siedem faz rozwoju drzewostanow nalezy
uzna¢ za celowy w tym przypadku, poniewaz odzwierciedla dtugi proces produkcji
i specyficzne determinanty rentownosci produkcji lesnej. Zaistnienie okreslonych
czynnikow na wezesnym etapie produkeji (uprawa, mtodnik) moze mie¢ duze znacze-
nie nie tylko dla kosztow ponoszonych w tych fazach produkcji, ale takze dla przy-
chodow, ktorych kulminacja ma miejsce w fazie drzewostanu dojrzatego. W zwigzku
z tym w przypadku rang odnoszacych si¢ do przychodow (P) nalezy mie¢ na uwadze,
ze przychod ten bedzie osiggnigty niekoniecznie w tej fazie, w ktorej dany czynnik
zaistniat. Natomiast ranga nadana po stronie kosztowej (K) najczesciej bedzie deter-
minowac koszty tej samej fazy rozwoju drzewostanow lub kolejnej. Autorzy w tym
miejscu z uwagi na ograniczenia rozmiaru publikacji nie dokonuja analizy kierunku
oddziatywania poszczegdlnych czynnikéw na wzrost/ zmniejszenie kosztow i przy-
choddéw. Zagadnienia te sg przedmiotem kolejnego etapu prowadzonych badan.

Analiza tresci tab. 2 sktania do nastepujacych wnioskow:

* z czynnikow abiotycznych to wiatr i opady atmosferyczne w najwigkszym stop-
niu mogg wplynac na rentownos¢ produkcji drewna; z czynnikow biotycznych —
choroby drzew wywotane patogenami; z czynnikow antropogenicznych — poza-
ry i szkodnictwo lesne;

* drzewostany w fazie uprawy i mtodnika sg tym etapem produkcji drewna, kiedy
wigkszos¢ czynnikow stosunkowo silnie oddziatluje na koszty produkcji;
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Faza rozwoju drzewostanow
o e . . . drzewostan drzewostan drzewostan
Grupa czynnikéw Wyszczegdlnienie uprawa | mtodnik | tyczkowina | dragowina dojrzewajacy dojrzaly przeszlorebny
K|P|K|P K P K P K P K P K P
$wiatto 110 0 1 1 2 0 2 2 0 0 0 0
£ temperatura 0] 410 1 1 1 1 1 2 1 2
N
S wiatry 0 0 4 4 4 4 5 4 5 4 4
<
k=l wyladowania
S atmosferyczne 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1
% opady atmosferyczne 210 2 0 4 3 4 4 3 3 2 3 1 1
%‘ nadmiar i niedobor
5 wody w glebie 3101 2 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
% nadmiar i niedobor
% substancji
@) pokarmowych 310 1 0 1 1 1 1
erozja 210 2 0 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2
s = choroby drzew
% “E’ 2 g § wywotane patogenami | 4 | 0 3 0 2 0 1 1 0 2 0 2
g % g g = szkodliwe owady lesne | 4 | 0 3 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 2
]
S §° —E szkody wywotane
3N .
przez ssaki 510 4 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0

edAzozg 1014 ‘ZoImOwepy JOIZSAZIY




urbanizacja 110 1 0 1 2 1 2 1 2 1 2 1 1
o _ przemyst wydobywczy | 0 | O 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B % przemyst energetyczny | 0 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
g’n é przemyst przetworczy | 0 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
§ § komunikacja 110 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
g é gospodarstwa rolne 010 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
:"'E % zanieczyszczenie
% g $rodowiska 31013 0 3 0 3 1 0 2 2 0 3
© pozary 510 5 5 1 3 4

szkodnictwo lesne 0 3 0 2 1 1 3 3

Oznaczenia: 0 — brak wplywu; 1 — niewielki wptyw; 2 — umiarkowany wplyw; 3 — duzy wpltyw; 4 — bardzo duzy wptyw; 5 — kluczowy wpltyw.

P — przychody; K — koszty.

Zrodto: opracowanie wlasne.

**03oumazip eomolns 1foxnpoid rosoumojuar AjuBuIuIdOq
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* trzy koncowe fazy rozwoju drzewostanow charakteryzuja si¢ znaczagcym wpty-

wem wigkszos$ci czynnikéw na przychody z produkceji drewna.

Pozostate czynniki determinujgce rentowno$¢ produkcji drewna mozna zebrac
do nastepujacych grup:

1. Typ siedliska (nizinne, wyzynne, gorskie, wysokogorskie).

2. Zyzno$¢ siedliska warunkujaca urodzajnoéé i sktad gatunkowy (bory, bory
mieszane, lasy mieszane, las).

3. Czynniki ludzkie (kompetencje nadlesniczych i ich podwtadnych oraz pra-
cownikow dyrekcji regionalnych i dyrekcji generalnej).

4. Rodzaje rebni (zupetna, czesciowa, gniazdowa, stopniowa, przergbowa).

5. System sprzedazy drewna (system drewna krotkiego, system drewna dtugie-
go, system catego drewna, system drewna sypkiego).

Wszystkie podane czynniki odznaczajg si¢ wplywem zardwno na stron¢ kosztowa
produkcji drewna (szczegdlnie typ siedliska, rodzaj rebni), jak i przychodowa (przede
wszystkim system sprzedazy drewna i czynnik ludzki).

4. Mozliwos$ci implementacji rozwigzan z zakresu rachunkowosci
zarzadczej w jednostkach produkujacych drewno

Rachunkowo$¢ najczesciej rozpatrywana jest jako system informacyjny jednostek
gospodarczych. Informacje generowane przez system rachunkowosci musza by¢
wiarygodne, rzetelne, kompletne i dostarczane na czas [Sadowska 2015]. Nalezy
jednak zgodzi¢ si¢ z M. Gmytrasiewicz, A. Karmanska i J. Turyng, Ze zacieraja si¢
granice mi¢dzy rachunkowos$cig a innymi systemami informacyjnymi jednostek
[Gmytrasiewicz, Karmanska 2006, s. 27; Turyna 1997, s. 92]. W przypadku PGL
LP system informatyczny SILP to nie tylko klasyczny system finansowo-ksiggowy.
System ten wspomaga zarzadzanie przy wykorzystaniu rachunkowosci oraz innych
systemow informacyjnych, tworzac kompleksowy zbior danych i informacji mozli-
wych do wykorzystania na r6znym stopniu zarzadzania (dyrekcja generalna, dyrek-
cje regionalne, nadle$nictwa, lesnictwa).

System rachunkowosci PGL LP bazuje przede wszystkim na rozwiazaniach ty-
powych dla podsystemu rachunkowosci finansowej (ksiggi rachunkowe z kontami
syntetycznymi i analitycznymi, inwentaryzacja, rachunek kosztow petnych, spra-
wozdawczo$¢ finansowa). Jednak w przekonaniu autoréw w najblizszych latach
nalezy si¢ spodziewac systemowego wdrazania rozwigzan z zakresu rachunkowosci
zarzadczej, ktore obok danych ilosciowych i warto§ciowych uwzgledniaja takze te
jako$ciowe. Produkcja drewna jest podstawowym zadaniem prowadzonym w ramach
gospodarki le$nej, ale nie jedynym. W zaleznos$ci od grupy interesariuszy mozna
wskaza¢ na inne cele gospodarki lesnej prowadzonej przez PGL LP. Cele te zwig-
zane s3 tak zwanymi pozaprodukcyjnymi funkcjami lasu, a mianowicie funkcjami
ekologicznymi i spotecznymi, ktore dla wickszosci ludzi stawiane sg na pierwszym
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miejscu. Stad dochodzi do niezrozumienia przez spoteczenstwo zasad prowadzone;j
gospodarki lesnej. Rachunkowos$¢ zarzadcza w ramach swojego instrumentarium
moze uwzgledni¢ nie tylko czynniki ekonomiczne, ale takze te ekologiczne i spo-
teczne. Jednak w pierwszej kolejnosci autorzy uwazaja, ze nalezy dokonac wstepnej
oceny mozliwos$ci implementacji rozwigzan z zakresu rachunkowos$ci zarzadczej
wypracowanych w jednostkach spoza sektora lesnego na jego grunt przy uwzgled-
nieniu podstawowych kategorii ekonomicznych, stanowiacych podstawe w procesach
decyzyjnych, a mianowicie kosztow i przychodow.

Rozwazania poczynione wczesniej, dotyczace determinant rentownosci produkc;ji
drewna po stronie kosztowej i przychodowej w ujeciu faz rozwoju drzewostanow,
oraz pozostale pie¢ grup czynnikow sktaniaja do nastepujacych wnioskow:

1. Instrumenty rachunkowosci zarzadczej w formule stosowanej w jednostkach
produkcyjnych, w tym produkcji rolnej jako tej najbardziej zblizonej do produkcji
drewna, nie powinny by¢ w sposob bezposredni adaptowane na grunt jednostek zaj-
mujacych si¢ produkcjg drewna.

2. Narzedzia rachunkowosci zarzadczej w jednostkach prowadzacych produk-
cje drewna powinny zosta¢ opracowane od podstaw, jako nowe rozwigzania niema-
jace swoich odpowiednikow w polskiej praktyce jednostek nieprowadzacych gospo-
darki lesnej, lub w sposdb ewolucyjny poddane procesowi implementacji (znaczacej
implementacji) przy wykorzystaniu doswiadczen rozwigzan z polskiej praktyki go-
spodarczej oraz jednostek produkujacych drewno z innych krajow.

Whioski te zostaty podane na podstawie nastepujacych przestanek, swiadczacych
o specyficznych uwarunkowaniach produkcji drewna:

Tabela 3. Grupy problemowe rachunkowosci ukierunkowanej na implementacjg rozwiagzan z zakresu
rachunkowosci zarzadczej do jednostek produkujacych drewno

Przedmiot odniesienia — rachunkowo$¢
Problemy Przedmiot odniesienia — ogolnie zarzadeza W | edno,stkach produkuj ?‘Cy,eh
drewno (ze szczegdlnym uwzglednieniem
PGLLP)
1 2 3
Merytoryczne * Przedmiot pomiaru (identyfikacja, | Zasoby w postaci drzewostanow,
definicja, klasyfikacja). ktore sa jednoczesnie przedmiotem,

* Zwiazki migdzy réznymi $rodkiem pracy i efektem finalnym;
wielko$ciami charakteryzujacymi liczne produkty uboczne, w tym
zjawiska gospodarcze. wigkszo$¢ swiadczona za darmo, przy

» Reguly metodologiczne poznania jednoczesnym ponoszeniu kosztow.

i modelowe ujecia ztozonej » Zuzycie zasoboéw srodowiska a efekty

rzeczywisto$ci gospodarczej rZeczowe.

podmiotu (teoretyczna podstawa » Wiaczenie do modelu rachunkowosci

budowy systemoéw rachunkowosci). | zarzadczej zlozonej rzeczywistosci
PGL LP (ekonomia — srodowisko
naturalne — spoteczenstwo).
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Tabela 3, cd.
1 2 3

Metodologiczne | Sposoby pomiaru; wybor metody Definicje przedmiotu pomiaru
zalezy od przyjetej definicji przychodow, kosztow, efektow, korzysci
przedmiotu i oczekiwanego stopnia | ekonomicznych, ekologicznych
doktadnosci pomiaru, mozliwo$ci i spotecznych produkcji drewna we
i optacalno$ci zastosowania danej wszystkich fazach rozwojowych
metody oraz przyjetej polityki drzewostanow.
rachunkowos$ci uwarunkowanej
celem pomiaru.

Proceduralne Mozliwe do zastosowania procedury | Problemy grupowania, rozliczania
grupowania, rozliczania i kalkulacji |1 kalkulacji wielko$ci ekonomicznych
wielkosci ekonomicznych w procesie | produkcji drewna w dtugim czasie
tworzenia informacji retro- produkec;ji (np. 100 lat). Ponadto
i prospektywnych. problematyka ujecia i uwidocznienia

srodowiskowych i spotecznych kosztow
i korzysci dziatalnosci PGL LP.

Formalne Formy ujmowania odpowiednich Przelozenie przedsiewzigé
wielkos$ci w urzadzeniach produkcyjnych, ekologicznych,
ewidencyjnych i planistycznych spotecznych z planu urzadzenia lasu
oraz prezentacji w sprawozdaniach do systemu rachunkowosci zarzadczej
(raportach) przeznaczonych dla (perspektywa 10 lat, co z kolejnymi
roéznych uzytkownikow. okresami produkcji drewna?). Zakres

i rodzaj prezentowanej informacji na
poziomie dyrekcji, nadle$nictw PGL

LP oraz odbiorcéw zewngetrznych
(organizacje ekologiczne, spoteczenstwo,
zaktady ustug lesnych).

Techniczne Potrzeba, mozliwosci, zakres Dostosowanie systemu informatycznego
i sposoby zastosowania techniki SILP do potrzeb zwigzanych
komputerowej przetwarzania danych. |z rachunkowo$cia zarzadcza.

Organizacyjne | Organizacja funkcjonowania systemu | Umiejscowienie instrumentarium
rachunkowos$ci w powigzaniu rachunkowosci zarzadczej w uktadzie
z innymi systemami informacyjnymi | informacyjnym podporzadkowanym
zarzadzania. wymaganiom i ograniczeniom SILP.

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie [Stepien 2003].

e koszty produkcji drewna ponoszone sg w kazdej fazie rozwoju drzewostanow
1 maja na nie wptyw réznorodne czynniki, ktoére sg trudne do przewidzenia
(w licznych przypadkach naleza do grupy niemierzalnej — niepewnosci, a czg$¢
do ryzyka, ktoére jednak trudno jest zmierzy¢); ponadto koszty te dotyczg bardzo
dhugiego okresu, w zwigzku z czym bardzo czesto nie ma mozliwos$ci ustalenia
wiarygodnej ich warto$ci z okresu sprzed 5080 lat;

» przychody z danej produkcji drewna nie sg osiggane w tym samym czasie Z uwa-
gi na odchodzenie od rebni zupetnych, jak i zabiegdw pielegnacyjnych w fazach
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przed drzewostanem dojrzatym; ponadto wptyw na ich warto$§¢ moga mie¢ czyn-

niki trudne do przewidzenia.

Wyartykutowane przestanki nie zamykaja listy argumentow potwierdzajacych
stusznos¢ wnioskow o braku mozliwosci bezposredniej implementacji rozwigzan
rachunkowosci zarzadczej na grunt jednostek produkujacych drewno. Dodatkowo
mozna wskaza¢ na problemy natury: merytorycznej, metodologicznej, procedural-
nej, formalnej, technicznej oraz organizacyjnej. Charakterystyke wskazanych grup
problemowych przedstawiono w tab. 3.

Przytoczona argumentacja potwierdza prawdziwos$¢ sformutowanych wezesniej
wnioskow o braku bezposredniej implementacji wypracowanych w jednostkach nie-
zwigzanych z gospodarka le$ng rozwigzan z zakresu rachunkowosci zarzadczej do
jednostek prowadzacych produkcje drewna.

5. Zakonczenie

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze zostaly zrealizowane postawione cele. Jednak
Z uwagi na ograniczone rozmiary opracowania nie wyczerpuja one samego tematu,
jak i argumentacji. Autorzy prowadza poglgbione badania, a ich wyniki bgda stano-
wi¢ kolejne publikacje.

Zidentyfikowane determinanty rentownosci produkcji drewna w ujeciu faz rozwo-
jowych drzewostanoéw zostaty pogrupowane do trzech zasadniczych grup (czynniki
biotyczne, abiotyczne i antropogeniczne) oraz do pi¢ciu dodatkowych (typ siedliska,
zyznos$¢ siedliska, czynnik ludzki, rodzaj rgbni, system sprzedazy drewna). R6z-
norodnos¢ tych czynnikéw, mozliwo$¢ jednoczesnego ich wystgpowania, a przede
wszystkim niepewnos¢ lub trudne do okreslenia ryzyko ich wystepowania na r6znych
etapach bardzo dlugiego cyklu produkcji drewna sa podstawowa przyczyna braku
mozliwosci fatwej implementacji instrumentow rachunkowosci zarzadczej w jed-
nostkach prowadzacych gospodarke le$na.
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