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Streszczenie: Celem artykulu jest wskazanie roznic pomiedzy rachunkowoscia zarzadcza
a controllingiem. Autorka stawia tezg, iz nie sg one tozsame. Wywod ma charakter teoretycz-
ny i bazuje na studiach literaturowych. Efektem przeprowadzonego postgpowania badawcze-
go jest okreslenie relacji pomigdzy rachunkowoscia zarzadczg a metodg zarzadzania przez
controlling. Wskazane zostaly podobienstwa i réznice pomi¢dzy rachunkowoscig menedzer-
ska a controllingiem.

Stowa kluczowe: rachunkowos$¢ zarzadcza, controlling, rachunkowos¢, zarzadzanie.

Summary: The paper aims to depcit the differences between managerial accounting and con-
trolling. The author argues that they are not identical. The dicsourse has a theoretical character
and is based on the literature study. The specification of the relation between management
accounting and management by controlling method is the result of the reasearch. The similar-
ities and differences between managerial accounting and controlling are shown.

Keywords: management accounting, controlling, accounting, management.

1. Wstep

Jednym z podstawowych zadan nauki jest definiowanie, objasnianie oraz porzadko-
wanie. Dotyczy to zaréwno wystepujacych w swiecie zjawisk (w przypadku nauk
ekonomicznych: zjawisk gospodarczych), jak i opisujacych je pojec¢. Celem niniej-
szego artykulu jest okreslenie r6znic pomiedzy pojeciami oraz zjawiskami rachun-
kowosci zarzadezej i controllingu. Tym samym chodzi o zabranie gltosu w dyskusji
dotyczacej relacji migdzy rachunkowoscia zarzadcza a controllingiem (a szerzej:
rachunkowoscig a zarzadzaniem). Autorka stawia teze, iz wystepuje roznica pomig-
dzy controllingiem a rachunkowoscia zarzadczg (nie sg to pojecia tozsame), co ma
zamiar wykaza¢ w wywodzie teoretycznym bazujacym na literaturze. Tym samym
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glos przedstawiony w artykule stanowi¢ bedzie polemike z tymi autorami, ktorzy
utozsamiajg rachunkowos$¢ menedzerska i controlling.

2. Istota rachunkowosci zarzadczej

Jak stwierdza E. Nowak [2011, s. 19], rachunkowo$¢ zarzadcza jest tym podsyste-
mem rachunkowosci, ktérego zadaniem jest dostarczenie informacji uprawnionym
jednostkom wewnetrznym z przedsi¢biorstwa. Jest zindywidualizowana i uregulo-
wana wewnetrznie w przedsiebiorstwie. Sposob przekazywania informacji w pod-
systemie rachunkowosci zarzadczej jest uwarunkowany potrzebami kierownictwa
przedsigbiorstwa. M. tada [2016a, s. 15] uznaje rachunkowo$¢ menedzerska za
system informacyjny tworzony gtownie z my$la o wewngtrznych potrzebach przed-
sigbiorstwa. Docelowymi odbiorcami przygotowanych informacji jest kadra zarza-
dzajaca, przy czym liczba odbiorcow zalezy od stopnia decentralizacji zarzadzania

w przedsiebiorstwie. E. Nowak [1996, s. 15] zaznacza, ze w rachunkowosci za-

rzadczej punkt wyjscia jest zasadniczo odmienny niz w rachunkowosci finansowe;.

Gloéwnym kryterium jest to, czy informacja jest przydatna do celow zarzadzania

przedsicbiorstwem.

K. Czubakowska, W. Gabrusewicz i E. Nowak [2006, s. 19] na podstawie prze-
gladu definicji rachunkowosci zarzadczej dochodza do nastgpujacych wnioskdw:

* jest ona systemem informacyjno-kontrolnym wykorzystywanym w procesie za-
rzadzania;

* stosuje wlasne metody przetwarzania, prezentowania i analizy danych;

* dostarcza danych liczbowych umozliwiajacych stosowanie alternatywnych roz-
wigzan i wybor najlepszego wariantu;

* zaspokaja potrzeby informacyjne kierownictwa jednostki w celu racjonalnego
wykorzystania zasobow zapewniajacych osiagniecie przyjetych zatozen i celow.
Niezaleznie od podejscia przyjmowanego przez roznych autorow monograficz-

nych oraz podrecznikowych pozycji ksigzkowych z zakresu rachunkowos$ci mene-

dzerskiej wystepuja wspolne dla wigkszosci z nich oraz najczgsciej 1 najdoktadniej
omawiane zagadnienia, ktore wobec tego mozna uznaé za ,,punkt cigzkosci” rachun-
kowosci zarzadcezej. Sa to: aspekt informacyjny, odréznienie rachunkowosci zarzad-
czej od finansowej oraz zagadnienia praktyczne, takie jak: klasyfikacje kosztow,
rachunki kosztéw (ich modele i systemy), rachunki wynikéw, rachunki decyzyjne

(w tym decyzyjne rachunki kosztow i wynikow), kalkulacje kosztow, kalkulacje ce-

nowe, kalkulacje 1 analizy progéw rentownosci.

W literaturze w zasadzie nie wystgpuja dywagacje na temat stanowiska osoby zaj-
mujacej si¢ rachunkowos$cig zarzadceza i jego umiejscowienia w strukturze organiza-
cyjnej. Nie ma tez szerokiej dyskusji na temat jej niezbednych kwalifikacji. Przyjmuje
sig, iz jest to pracownik, ktory musi posiada¢ wiedzg i odpowiednie umiejetnosci z za-
kresu rachunkowosci ze szczegdlnym naciskiem na rachunkowo$¢ menedzerska.
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Charakteryzujac rachunkowos¢ menedzerska, nalezy stwierdzi¢, iz:

* rachunkowos$¢ ta zasila w informacje pozwalajace na podjecie odpowiednich
decyzji biznesowych oraz kontrole ich realizacji; informacje te maja charakter
liczbowy, a kontrola realizacji sprowadza si¢ do kontroli wykonania okreslonych
liczbami finansowych parametréw zatozonych dziatan;

* rachunkowo$¢ menedzerska we wspieraniu kierownictwa stosuje charaktery-
styczne dla siebie metody, czerpie ona nie tylko z zapisow prawnych, ale takze
ze statystyki i ekonometrii; istotna jest zrozumiato$¢ 1 przydatnos¢ decyzyjna
dostarczanych informacji;

e przedstawia rozne alternatywy i mozliwosci, wskazujace konsekwencje po-
szczegolnych wariantow pisane kategoriami ekonomicznymi, wsrod ktorych
centralng pozycj¢ zajmuja koszty i przychody;

* bierze pod uwage potrzeby glownej grupy wewngtrznych interesariuszy przed-
sigbiorstwa, jaka stanowig zarzadzajacy, przy czym potrzeby te koncentrujg si¢
W obszarze zaopatrzenia w niezbgdng wiedz¢ ekonomiczng [Nowak 2015, s. 157].
Istota rachunkowosci zarzadczej zaprezentowana zostata na schemacie (rys. 1)

zawierajacym autorski model integrujacy rézne definicje i sposoby rozumienia ra-

chunkowosci menedzerskie;j.

Niezaleznie od podstawowego zakresu rachunkowosci menedzerskiej, stanowig-
cego pewna ,,statg”, cze$¢ wspodlna dla réznych przedsiebiorstw moze by¢ w rozny
sposob rozszerzana i uszczegOlawiana. Zgodnie z zapotrzebowaniem zarzadzaja-
cych i innych interesariuszy pojawiajg si¢ nowe odmiany rachunkowosci zarzadczej,
s tez one postulowane przez badaczy.

Do przyktadow nalezy zaliczy¢ podatkowa rachunkowo$¢ zarzadcza. Punktem
wyjscia jest tutaj uzytecznos¢ rachunkowosci jako instrumentu zarzadzania podat-
kami, co prowadzi do dostosowania informacji generowanych przez system rachun-
kowosci menedzerskiej do specyfiki decyzji podatkowych [Poszwa 2010, s. 301].

Rozszerzeniem rachunkowos$ci menedzerskiej w kierunku dtuzszego horyzontu
Czasowego oraz najwyzszego poziomu zarzadzania jest wykorzystywanie jej nie tyl-
ko w operacyjnym, ale i strategicznym podejmowaniu decyzji. Stad pojawit si¢ nurt
strategicznej rachunkowosci zarzadczej [Nowak 2008, s. 11-49].

Ponadto rachunkowo$¢ menedzerska zaczynaja wykorzystywaé nowe grupy
interesariuszy, w tym instytucje panstwowe w ramach posiadanych kompetencji.
Przyktadem jest np. badanie przypadkoéw celowego zanizania cen przez ekspertow
ds. rachunkowosci zarzadczej powolywanych jako biegli sadowi, czyli stosowania
tzw. Sledczej rachunkowosci zarzadczej [Lada 2016Db, s. 109-124]. Zaznaczy¢ tu na-
lezy, iz zazwyczaj wykonywanie ustug dla wymiaru sprawiedliwo$ci bylo domeng
rachunkowosci finansowej, a jako bieglych policji, prokuratur i sadéw powolywano
glownie ksiegowych lub biegtych rewidentow.

Dodatkowo podkresli¢ nalezy coraz szersza konieczno$¢ zastosowania w ra-
chunkowosci menedzerskiej programow informatycznych. Stad coraz wigksze zain-
teresowanie zardwno praktykow, jak i autorow publikacji zagadnieniami, takimi jak
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Rachunkowo$¢ zarzadceza

Wykorzystujac

metody

Poprzez

Ma za narzedzis, pochodzace z:
zadanie: takie jak:

e jednym z dwoch, e przekazywanie e kalkulacje kosztow e rachunkowosci
obok rachunkowosci adekwatnej informacji e rachunki kosztow finansowe;j
finansowej, wybranym grupom, o rachunki wynikow o statystyki
podsystemow interesariuszy, o kalkulacje cenowe e ekonometrii
rachunkowoS$ci w szczegolnosei e rachunki decyzyjne e matematyki

e narzedziem wewngtrznych, o kalkulacje progow ekonomicznej
zarzadzania zwlaszoza rentownosci * matematyki

e systemem kierownictwu réznych finansowej
informacyjnym szczebli
zarzadzania w zakresie

posiadanych
kompetencji
e wspieranie
informacyjne
zarzadzania

Majac na
celu:

Zaopatrzenie zarzadzajacych w niezbedna wiedzg ekonomiczna, ujeta w formie ilosciowej i wartosciowej,
umozliwiajaca podejmowanie racjonalnych decyzji ekonomicznych optymalizujacych wyniki finansowe
przedsigbiorstwa

Rys. 1. Istota rachunkowosci zarzadczej

Zrodto: opracowanie wiasne.

komputerowe wspomaganie rachunkowosci zarzadczej [Rutkowska, Swiderska-Rak
2016] oraz rachunkowos$¢ zarzadcza w chmurze [Lada, Murdza 2014]. Informatyka
sktada si¢ na techniczny aspekt rachunkowosci menedzerskiej, jednakze poszerza on
znacznie jej mozliwosci.
Mozna uznaé, ze charakterystycznymi cechami i kierunkami wspolczesnego
rozwoju rachunkowosci zarzadczej (co wskazano na rys. 2) sg:
* rozszerzenie zakresu przedmiotowego (np. migdzyorganizacyjna rachunkowos¢
zarzadcza),
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e poszerzenie horyzontu czasowego i1 uwzglednienie wyzszego poziomu hierar-
chicznego zarzadzania (strategiczna rachunkowo$¢ zarzadcza),

* wejscie w obszary tradycyjnie przynalezne rachunkowosci finansowej ($ledcza
rachunkowos$¢ zarzadcza),

* przyjecie zadan szczegdtowych (podatkowa rachunkowo$¢ zarzadcza).

Wyrdznienie dodatkowego poziomu i rozszerzenie horyzontu czasowego:

Obok tradycyjnie stosowanej i najbardziej rozpowszechnionej rachunkowosci zarzadczej
o charakterze operacyjnym wyroznienie rachunkowosci zarzadczej nakierowanej na dtugofalowe
cele przedsigbiorstwa (tzw. strategicznej rachunkowosci zarzadczej)

- ﬁ Rozszerzenie obszaru
Specjalizacja: dziatania:
Wyr6znienie <:| |:> Objecie wspolna

speCJallstygznych Tradycyjna rachunkowo$cig
obszarow, . rachunkowo$¢ menedzerska
rachgnkoquc1 zarzadeza wspotpracujacych ze soba
menedzerskiej (np. podmiotéw gospodarczych
podatkowa’ , w ramach tzw.
rachunkowo$¢ miegdzyorganizacyjnej
zarzgdcza) rachunkowosci zarzadczej

Wejscie w obszary bedace domena innych sfer:

Wykorzystanie rachunkowos$ci menedzerskiej w obszarach wykorzystujacych wezeéniej gtdwnie
rachunkowos$¢ finansowa (np. $ledcza rachunkowos¢ zarzadcza w dochodzeniach stosowana przez
biegltych z zakresu rachunkowosci zarzadczej)

Rys. 2. Wspotczesne poszerzenie tradycyjnej rachunkowosci zarzadczej o nowe obszary

Zrbdto: opracowanie wilasne.

Niezaleznie od nowych obszarow, specjalizacji i kierunkéw rozwoju rachunko-
wosci menedzerskiej uzna¢ mozna, iz bazowa¢ ona bedzie nadal na tych samych
podstawowych dziataniach, takich jak kalkulowanie kosztow i cen, dokonywanie
rachunkéw kosztow, wyznaczanie progéw rentownosci, nakierowanych na przeka-
zanie informacji zarzadczej.
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3. Istota controllingu

Controlling mozna rozumie¢ zardwno szeroko, jak i w sposob bardzo zréznicowany.

Wiekszos$¢ z jego definicji odnosi si¢ w jakis sposob do zarzadzania i wykazuje silne

zwigzki z nim. W tym sensie wydzieli¢ mozna nastgpujace ujecia controllingu:

» filozoficzno-koncepcyjne (controlling rozumiany jako koncepcja Iub nawet filo-
zofia zarzadzania przedsigbiorstwem),

* metodyczne (controlling jako metoda zarzadzania okres$lana jako ,,zarzadzanie
przez controlling”),

* narzedziowe (controlling rozumiany jako instrument zarzadzania),

* systemowe (controlling jako system lub subsystem zarzadzania),

» funkcyjne (controlling realizuje jedng lub wiecej funkcji zarzadzania, np. plano-
wanie i kontrolowanie),

* koordynacyjne (controlling za gtéwne zadanie ma koordynacje),

e decyzyjno-doradcze (controlling przygotowuje warianty i wspiera ich podejmo-
wanie decyzji),

* celowosciowe (controlling wspiera realizacj¢ wyznaczonych przez kierownic-
two celow),

» sterujace (controller nawiguje, pomaga trzymac si¢ kursu),

* informacyjno-komunikacyjne (controlling zaopatrza w informacje, szczegdlnie
te pochodzace z rachunkowosci),

e problemowe (zadaniem controllingu jest analizowanie problemow i wyszukiwa-
nie oraz proponowanie ich najlepszych rozwigzan),

* wspomagajace (zadaniem controllingu jest wspomaganie zarzadzania) [Nowak

2013, s. 15-33].

Autorka niniejszego artykutu przyjmuje punkt widzenia autoréw definicji meto-
dycznych, rozumiejac przez pojecie controllingu metode zarzadzania (zarzadzanie
przez controlling). Cato$ciowe, uwzgledniajace wszystkie wymienione podejscia,
ujecie controllingu, zaprezentowano na rys. 3.

Podkresli¢ nalezy, iz cechg charakterystycznag controllingu jest szczegolna rola
osoby realizujacej controlling — controllera. Swiadczy o tym miedzy innymi uzy-
wanie metafor: statku jako przedsigbiorstwa oraz nawigatora lub sternika jako con-
trollera. Symbolizuje to specyfike relacji pomiedzy controllerem a zarzadzajacym.
Sternik-controller ma kompetencje wskazywania kursu, jednakze nie ma uprawnien
wiadczych, ktorymi legitymuje si¢ kapitan-dyrektor zrzadzajacy, prezes lub wiasci-
ciel-przedsiebiorca.

Literatura z zakresu controllingu po§wieca takze uwage usytuowaniu controllera
lub dziatu controllingu w przedsigbiorstwie, przedstawiajac alternatywne rozwigza-
nia, od umiejscowienia go w pozycji sztabowej w stosunku do zarzadu, po umiesz-
czenie controllera funkcjonalnego w odpowiednim dziale [Nowak 2007, s. 82-85;
Nesterak 2015, s. 48-53]. Miejsce controllera w strukturze organizacyjnej w sposob
instytucjonalny determinuje jego niezalezno$¢, mozliwos¢ dzialania, uprawnienia
oraz bezstronnosc¢.
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Controlling

Z wykorzystaniem
rozwigzan

organizacyjnych,
takich jak:

wdrozenie systemu
osrodkow
odpowiedzialnosci za
koszty, przychody,
wplywy, wydatki,
inwestycje, wyniki
oraz efekty ilosciowe
i jakosciowe
dostosowanej do nich
organizacji przeptywu
informacji, w tym
dokumentacji
dostosowanego
systemu ewidencji
ksiggowej i innej
dostosowanego do
nich systemu
motywacyjnego

Ma za Poprze;
zadanie: narzg@ma,
takie jak:
° koncepch . wspieranie budzetowanie kosztow,
o filozofig informacyjne przychodow, wptywow,
e metoda zarzadzania wydatkow,
e systemem e interpretowanie budzetowanie
e podsystemem danych finansowych kapita{owe_,
o funkcja i ksiggowych inwestycyjne .
e narzedziem e wspomaganie prognozowanie
zarzadzania podejmowania decyzji krotkoterminowe oraz
e dostarczanie dtugookresowe
scenariuszy analizy strategiczne
i wariantow i operacyjne
e realizacje funkcji klasyfikacj¢ zjawisk
zarzadzania zewngtrznych oraz
e koordynowanie wewnetrznych
e sterowanie kalkulacje i rachunki
e raportowanie kosztow
o wsparcie przeplywu kalkulacje cenowe
informacji zestawy miernikow
Majac na
celu:

Krotkookresowa i dlugofalowa poprawe wynikow, szczegodlnie finansowych, takich jak wynik finansowy,
warto$¢, przeptywy finansowe calego przedsiebiorstwa, jego poszczegélnych jednostek organizacyjnych
oraz realizowanych przezen projektéw i przebiegajacych procesow

Rys. 3. Cato$ciowe rozumienie pojecia ,,controlling”

Zrédto: [Nowak 2017, s. 20].
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4. Rachunkowos$¢ zarzadcza a controlling

Zagadnienia, ktore sg omawiane przez badaczy zarowno rachunkowosci zarzadczej,
jak i rachunku kosztow, sg nastepujace:

* budzetowanie oraz planistyczne rachunki kosztow,

» ,czerpanie informacyjne” z rachunkowosci finansowej,

* decentralizacja i wydzielenie osrodkow odpowiedzialnosci,

* rachunek odpowiedzialnosci,

» klasyfikacje kosztow.

Zauwazy¢ nalezy, iz zazwyczaj tematy wspolne dla rachunkowos$ci menedzer-
skiej i controllingu uplasowane sg inaczej w pozycjach z zakresu tych dwoch ob-
szardw. Problematyka budzetowania, osrodkow odpowiedzialno$ci, rachunku od-
powiedzialno$ci czy ogolnych zagadnien controllingu i zadan controllera zazwyczaj
wienczy pozycje z zakresu rachunkowos$ci zarzadczej. Z kolei w monografiach
1 podrecznikach z zakresu controllingu zazwyczaj znajduje si¢ w rozdziatach po-
czatkowych. Pozycje z zakresu controllingu rozpoczynaja si¢ od jego zdefiniowania,
okreslenia. Za punkt wyjscia uznaje si¢ tez wyodrgbnienie w przedsiebiorstwie po-
przez zmiany organizacyjne osrodkow odpowiedzialnosci. Natomiast za podstawo-
wy 1 najwazniejszy instrument controllingu uznaje si¢ budzetowanie, ktore zazwy-
czaj zajmuje poczatkowe migjsce i jest szeroko omawiane w pozycjach dotyczacych
controllingu jako catosci. Z kolei pozycje z zakresu zarzgdzania dotycza w cato-
$ci controllingu jako koncepcji i metody zarzadzania lub tez omawiajg zarzadzanie
przez controlling jako jedna ze swoich koncepcji i metod.

Relacje pomiedzy rachunkowoscia, rachunkowoscia zarzadcza, zarzadzaniem
i controllingiem, przy zalozeniu metodycznej definicji controllingu, zostaty zobra-
zowane na rys. 4.

Rachunkowos¢ : : Zarzadzanie

: Zarzqdzanie
przez

: : controlling
: Rachunkowo$¢ |zarzadcza H

Rys. 4. Rachunkowos¢, zarzadzanie, controlling, rachunkowo$¢ zarzadcza — relacje migdzy pojeciami
z przyjeciem metodycznego rozumienia controllingu

Zrédto: opracowanie wilasne.
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Jak zilustrowano na rys. 4, rachunkowo$¢ zarzadcza staje si¢ czgscig wspolng ra-

chunkowosci oraz zarzadzania realizowanego metodg zarzadzania przez controlling.
Ponadto pomig¢dzy rachunkowos$cia menedzerskg a controllingiem nalezy zaznaczy¢
nastepujace roznice:

rachunkowos$¢ zarzadcza akcentuje aspekt finansowo-rachunkowy (dokonujac
rachunkow, kalkulacji, podajac ceny i wyniki), natomiast controlling — aspekt
zarzadczy (umozliwiajgc motywowanie pracownikéw i zarzadzajacych przez
przypisanie odpowiedzialno$ci, wyznaczanie celow budzetowych, analizowanie
odchylen, wprowadzanie mierzalnych parametrow oceny pracowniczej);
controlling wymaga szerszych dziatan organizacyjnych (wydzielenie osrodkow
odpowiedzialno$ci oraz stanowiska controllera) niz rachunkowo$¢ zarzadcza
(ktora moze by¢ realizowana w ramach dowolnej struktury organizacyjnej przez
pracownika dzialu rachunkowosci);

w controllingu wicksza niz w rachunkowosci menedzerskiej role odgrywaja
czynniki psychologiczne (wynika to z wielosci 1 r6znorodnosci osob i dziatow,
z jakimi controller wspotpracuje, konieczno$ci brania przez niego czynnego
udzialu w negocjacjach budzetowych oraz wystgpowania naturalnych reakcji
obronnych odbiorcéw raportéw controllingowych, ktorym controller moze,
opierajac si¢ na dowodach liczbowych, zarzuci¢ nieefektywnos¢ lub niegospo-
darno$¢), a co za tym idzie — controller powinien mie¢ wicksza niz specjalista ds.
rachunkowosci zarzadczej wiedze o ludziach (oprocz wigc wyksztalcenia kie-
runkowego z zakresu rachunkowosci i controllingu oraz odpowiednich umiejet-
no$ci powinien tez mie¢ wiedz¢ psychologiczna oraz odpowiednie kompetencije
spoteczne i cechy osobowosciowe oraz doswiadczenie pracy z ludzmi);
rachunkowos$¢ zarzadcza zazwyczaj dotyczy mniejszej czesci (np. wybranego
problemu, konkretnej decyzji — np. ustalenia poziomu ceny), natomiast con-
trolling jest bardziej kompleksowy i szerszy (dotyczy catosci dziatan przedsie-
biorstw lub catosci wybranego obszaru — w przypadku controlingu marketingo-
wego bedzie to nie tylko ksztalttowanie cen, ale takze budzetowanie kampanii
marketingowych);

w controllingu wigkszy akcent potozony jest na aspekt komunikacyjny oraz
wystepuje wielokierunkowo$¢ komunikacji (pozyskiwanie danych z réznych
jednostek organizacyjnych, przekazywanie danych réznym interesariuszom),
w rachunkowosci zarzadczej informacja zazwyczaj przepltywa z rachunkowosci
zarzadczej do zarzadzajacych (wystepuje wigc mniej odbiorcoOw informacji i sg
oni mniej zréznicowani);

rachunkowos¢ zarzadcza ma przede wszystkim udzial w planowaniu i kontro-
lowaniu, natomiast controlling jest czesciej powigzany takze z organizowaniem
1 motywowaniem (np. wptywa na struktur¢ organizacyjna poprzez stworzenie
systemu osrodkdéw odpowiedzialnosci, wptywa na motywacj¢ poprzez tworzenie
miernikdw oceny dokonan, wykorzystywanych w premiowaniu pracownikow).
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Wobec przedstawionej argumentacji nalezy podkresli¢, iz controlling jest moz-
liwy do zastosowania (i jest rzeczywiscie stosowny) jako catosciowa, kompleksowa
metoda zarzadzania. Natomiast rachunkowo$¢ zarzadcza pelni w stosunku do zarza-
dzania funkcj¢ gléwnie instrumentalng.

5. Podsumowanie

Rachunkowo$¢ w przedsiebiorstwie (lub innej jednostce) moze mie¢ dwojakie za-

dania:

* nakierowane ,,na potrzeby dowodowe” poprzez dokumentowanie operacji go-
spodarczych i obrazowanie majatkowej 1 finansowej sytuacji danej jednostki na
podstawie przepisow prawa z zachowaniem zasady mozliwie wiernego odzwier-
ciedlania rzeczywisto$ci — charakteryzuje to rachunkowo$¢ finansowa;

* nastawione na potrzeby wewnetrzne i podporzadkowane zasadzie maksymalne;j
uzytecznosci zarzadczej, a wiec polegajace na dostarczaniu informacji w takim
zakresie, czasie i kolejnosci, jakie w najwyzszym mozliwym stopniu wspieraja
podejmowanie decyzji kierowniczych — jest to specyfika rachunkowos$ci mene-
dzerskie;j.

Controlling nalezy traktowaé przede wszystkim jako metode¢ zarzadzania. Na-
lezy jednak zauwazy¢, iz postuguje si¢ on rachunkowoscig i wykorzystuje rachun-
kowos$¢, w szczegolnosci zarzadcza, w sposob bardziej rozwiniety, kompleksowy
i zintegrowany. Controller natomiast nie tylko ma wiedzg¢ i umiejetnosci z jej zakre-
su, ale takze potrafi przetozy¢ jezyk, jakim si¢ ona postuguje, na jezyk zrozumia-
ty dla menedzerow, zardéwno zajmujacych najwyzsze stanowiska, jak i kierujacych
na nizszych szczeblach hierarchii organizacyjnej, a takze na jezyk zrozumiaty dla
wszystkich pracownikow.
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