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Streszczenie: Celem opracowania jest zaprezentowanie kluczowych probleméw zwigza-
nych z istota i metodami analizy kosztow w jednostkach mikro, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem mozliwosci wykorzystania analizy przyczynowej odchylen powstatych na kosztach
dziatalno$ci operacyjnej. Jako metody badawcze zastosowano analize literatury i regulacji
prawnych, a wnioski sformutowano na podstawie metod dedukcji oraz rozumowania przez
analogi¢. Przedstawione rozwazania wykazaty, ze mozliwosci analizy kosztow podstawowej
dziatalnosci operacyjnej w jednostkach mikro sg ograniczone. Dotyczy to szczegélnie za-
stosowania analizy przyczynowej odchylen. Jest to konsekwencja stosowanych uproszczen
w ramach rachunku kosztow jednostki mikro, nastawionego zazwyczaj na spetnienie mini-
malnych wymagan dotyczacych pomiaru wyniku podatkowego i sporzadzenia rachunku zy-
skow 1 strat w uproszczonej wersji porownawczej.

Stowa kluczowe: jednostka mikro, rachunek kosztow, analiza kosztow.

Summary: The aim of this paper is to present key problems related to the essence and methods
of cost analysis in micro enterprises, with particular emphasis on the possibility of using the
causal analysis of deviations generated on operating costs. The author used research methods
connected with literature and regulatory analysis but conclusions were drawn from deductive
and analogical reasoning. The presented considerations have shown that the ability to analyze
operating costs in micro enterprises is limited. This applies in particular to the application of
causal analysis of deviations. This is a consequence of the simplicity used in the micro cost
accounting, usually designed to meet the minimum requirements for measuring the tax result
and preparing a profit and loss account in a simplified comparative version.

Keywords: micro enterprises, cost accounting, cost analysis.
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1. Wstep

Obowiazujace w Polsce rozwigzania w prawie bilansowym podzielity przedsigbior-
stwa na jednostki mikro, mate i pozostate, umownie traktowane jako wieksze pod-
mioty. Jesli przedsiebiorstwo chce uzyskac status jednostki mikro, musi spetnia¢
okreslone przez prawo bilansowe kryteria.

Uzyskanie statusu jednostki mikro powoduje, ze na tej jednostce cigza okreslo-
ne obowiazki, a takze uzyskuje ona pewne przywileje w zakresie rachunkowosci,
w tym zwlaszcza w obszarze rachunku kosztow. Przywileje te dotycza w szczego6l-
nos$ci uproszczen w sprawozdawczos$ci finansowej, co w przypadku uproszczonego
wzoru rachunku zyskow i strat stwarza mozliwo$¢ uproszczen w zasadach kon-
strukcji rachunku kosztow. Uproszczony rachunek kosztow zubaza z kolei mozliwo-
$ci wykorzystania informacji o kosztach w zarzadzaniu jednostka mikro ze wzgledu
na ograniczone mozliwosci ich analizy.

Celem opracowania jest zaprezentowanie kluczowych problemow zwigzanych
z istota i metodami analizy kosztéw w jednostkach mikro, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem mozliwosci wykorzystania analizy przyczynowej odchylen powstatych na
kosztach dzialalnosci operacyjnej. Jako metody badawcze zastosowano analize lite-
ratury i regulacji prawnych, a wnioski sformutowano na podstawie metod dedukc;ji
oraz rozumowania przez analogie.

2. Przedsiebiorstwo mikro i jego koszty

Uzyskanie statusu przedsigbiorstwa mikro uzaleznione jest od jego formy prawnej
i spelnienia okreslonych warunkoéw, zawartych w ustawie o rachunkowosci [ Ustawa
z 29 wrzesnia 1994 (2018))].

Zasadniczo status jednostki mikro spetniaja spotki handlowe (osobowe i kapita-
lowe, w tym rowniez w organizacji) oraz spotki cywilne, a takze inne osoby praw-
ne, z wyjatkiem Skarbu Panstwa i Narodowego Banku Polskiego — jezeli przedsie-
biorstwa te w roku obrotowym, za ktory sporzadzaja sprawozdanie finansowe, oraz
w roku poprzedzajacym ten rok obrotowy, a w przypadku jednostek rozpoczyna-
jacych dziatalno$¢ w roku obrotowym, w ktorym rozpoczety dziatalnosé, nie prze-
kroczyty' co najmniej dwoch z nastepujacych trzech wielkoscei:

1. 1500 000 zt — w przypadku sumy aktywow bilansu na koniec roku obroto-
wego.

2. 3000 000 zt — w przypadku przychodow netto ze sprzedazy towaréw i pro-
duktéw za rok obrotowy.

3. 10 0s6b — w przypadku $redniorocznego zatrudnienia w przeliczeniu na pelne
ctaty.

! Ustawa o rachunkowosci dopuszcza mozliwos¢ przekroczenia dwoch z tych trzech wielkosci
pod warunkiem spetnienia dodatkowych kryteriow (art. 3, ust. 1b ustawy o rachunkowosci).
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Osoby fizyczne, spotki cywilne 0sob fizycznych, spotki jawne osob fizycznych
i spotki partnerskie, ktore prowadza ksiegi rachunkowe na podstawie art. 2 ust. 2
ustawy o rachunkowo$ci oraz jesli przychody netto tych jednostek ze sprzedazy to-
warow, produktow i operacji finansowych za poprzedni rok obrotowy sg nizsze niz
réwnowartos¢ w walucie polskiej 2 000 000 euro, uzyskuja status jednostki mikro
pod warunkiem, ze organ zatwierdzajacy podjat decyzje w sprawie sporzadzania
sprawozdania finansowego w formie uproszczonej dla jednostek mikro.

Przepisy ustawy o rachunkowos$ci nie narzucaja obowiazku zaliczenia si¢ do
jednostek mikro po spetnieniu tych warunkow, lecz pozostawiaja to do decyzji jed-
nostki. Warunkiem koniecznym przyjecia przez przedsigbiorstwo statusu jednostki
mikro jest podjecie w tej sprawie decyzji przez organ zatwierdzajacy sprawozdanie
finansowe. Decyzja ta jest rownoznaczna z akceptacja zasad sporzadzania spra-
wozdania finansowego z zastosowaniem uproszczen przewidzianych dla jednostek
mikro w ustawie o rachunkowosci [Chluska 2016b], w tym stosowania uproszczone;j
sprawozdawczos$ci finansowej o ograniczonym zakresie i uzytecznosci dla intere-
sariuszy [Lew 2014].

Istotnym uproszczeniem w rachunkowosci przedsiebiorstw mikro jest obszar
kosztoéw ich dziatalno$ci. Dotyczy to szczegdlnie zakresu i sposobu prezentowania
kosztow w sprawozdaniu rachunek zyskow i strat oraz zasad wyceny bilansowej
aktywow i pasywow [Kaczmarczyk 2015; Nowak 2015a; 2015b].

Przedsigbiorstwa mikro nie stosujag wyceny aktywow i pasywow wedtug war-
tosci godziwej i skorygowanej ceny nabycia oraz moga zrezygnowac z zachowania
zasady ostrozno$ci przy wycenie aktywow i pasywow, co wywiera bezposredni
wplyw na wielko$¢ ujmowanych kosztow, a w dalszej konsekwencji na okresowe
ustalanie kwoty wyniku finansowego. Cz¢$¢ rozwigzan w tym zakresie jest ob-
ligatoryjna (na przyktad wzoér rachunku zyskéw i strat), a niektdre uproszczenia
majg charakter fakultatywny, co oznacza, ze decyzje w tej sprawie powinien podjac
kierownik jednostki i opisa¢ je w dokumentacji przyjetych zasad (polityce) rachun-
kowosci, obowigzujacej w danej jednostce.

Zakres sprawozdania finansowego dla jednostek mikro zawiera Zatacznik nr 4
ustawy o rachunkowosci. Uproszczenia dotyczace kosztow zawarte sg szczegolnie
w zakresie przedmiotowym sprawozdania rachunek zyskow i strat. Jego wzor dla
jednostek mikro jest nastgpujacy:

A. Przychody podstawowej dziatalnosci operacyjnej i zrownane z nimi, w tym
zmiana stanu produktow (zwigkszenie — wartos¢ dodatnia, zmniejszenie — wartos¢
ujemna).

B. Koszty podstawowej dziatalno$ci operacyjnej:

I. Amortyzacja.
II. Zuzycie materiatéw i energii.

III. Wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia.

IV. Pozostate koszty.

C. Pozostate przychody i zyski, w tym aktualizacja wartosci aktywow.
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D. Pozostale koszty i straty, w tym aktualizacja warto$ci aktywow.

E. Podatek dochodowy.

F. Zysk/strata netto (A—B+C—D-E).

Dla przedsigbiorstw mikro ustawa przewiduje tylko jedng wersje rachunku zy-
skow 1 strat — wersj¢ porownawcza.

3. Rachunek kosztow jednostki mikro
jako zrodlo informacji analitycznych

Obowigzujace w ustawie o rachunkowos$ci uproszczenia w zakresie sprawozdania
rachunek zyskow i strat wywieraja zasadniczy wptyw na zasady ewidencyjnego
ujmowania i prezentacji kosztow przedsigbiorstwa mikro. Dotyczy to w szczegdlno-
sci kosztow podstawowej dziatalnosci operacyjnej, bedacych przedmiotem spra-
wozdawczego rachunku kosztow, ktory jest podporzadkowany zasadom rachunko-
wosci finansowej, funkcjonujacej na podstawie obowigzujgcego prawa bilansowego.

Sprawozdawczy rachunek kosztow obejmuje swym zakresem klasyfikacje kosztow,

dokumentacj¢ kosztow, ewidencje¢ kosztow, kalkulacje kosztow, rozliczanie kosz-

tow, sprawozdawczo$¢ z kosztow oraz analizg kosztow.

Do typowych zadan tego rachunku kosztow w przedsigbiorstwie mikro zaliczy¢
mozna:

e dokumentacje operacji gospodarczych dotyczacych kosztow,

* ewidencj¢ kosztow w ksiggach rachunkowych (umozliwiajacg sporzadzanie
zbiorczych informacji o kosztach w odpowiednich przekrojach w zestawieniach
obrotow i sald, a nastgpnie w sprawozdaniu finansowym),

e korygowanie kosztow o skutki inwentaryzacji sktadnikow majatkowych,

e przestrzeganie i uwzglednianie w rachunku kosztow skutkéw stosowania ogol-
nych zasad rachunkowosci (obowigzujacych jednostki mikro),

» zachowanie okre§lonych procedur ewidencyjnych i rozliczeniowych,

e postugiwanie si¢ prawnie okreslonymi kategoriami kosztowymi.

Na ksztalt szczegdtowych rozwigzan w rachunku kosztéow danego przedsie-
biorstwa decydujacy wptyw wywieraja zapisy przyjete przez kierownika jednostki
w polityce rachunkowosci. Kierownik jednostki mikro w polityce rachunkowosci
okresla zakres i strukturg kosztow, warianty ewidencyjne kosztow, zasady rozlicza-
nia kosztow, zasady kalkulacji kosztu jednostkowego (o ile bedzie to dokonywane),
zasady sprawozdawczosci z kosztow. Szczegodlne znaczenie dla rachunku kosztow
jednostek mikro ma wybor wariantu ewidencyjnego kosztow. Przyjete w tym zakre-
sie rozwigzania pozwalajg bowiem kreowa¢ informacje kosztowe w r6znych celach
(sprawozdawczosci finansowej, sprawozdawczosci statystycznej, rozliczen podat-
kowych, rachunkowosci zarzadczej i controllingu).

Wersja poréwnawcza rachunku zyskow i strat, dopuszczona jako jedyna dla
sprawozdania finansowego jednostek mikro, skfania do wniosku, Ze jednostki te
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powinny prowadzi¢ ewidencj¢ kosztéw przynajmniej w zakresie kosztow wedtug
rodzaju. Oznacza to, ze w wielu przedsigbiorstwach mikro bedzie prowadzony je-
dynie rodzajowy rachunek kosztow.

Rodzajowy rachunek kosztow [Szydetko 2010] bazuje na uktadzie rodzajowym
kosztoéw, powstalym w wyniku grupowania kosztow wedtug kryterium rodzajo-
wego. Z pozycji kosztowych rachunku zyskow i strat dla jednostek mikro wynika
minimalny zakres uktadu rodzajowego kosztow, ktory musi obejmowac co najmniej
nastepujace pozycje (jednostki ewidencyjne):

1. Amortyzacj¢ — koszty odzwierciedlajace utrat¢ wartosci przez wykorzysty-
wane w dziatalnosci operacyjnej $rodki trwate oraz warto$ci niematerialne i prawne
wskutek ich zuzycia lub uptywu czasu.

2. Zuzycie materialow i energii — koszty zuzytych materiatdéw bezposrednich
1 posrednich, paliw, ogumienia, cz¢sci zapasowych maszyn i urzadzen, materialow
biurowych, gazéw technicznych i czynnikéw energetycznych.

3. Wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia — koszty wyna-
grodzen brutto zaliczanych do osobowego i bezosobowego funduszu plac, wypta-
canych w formie pieni¢znej lub w postaci §wiadczen w naturze, koszty sktadek na
ubezpieczenia spoteczne w czesci obcigzajacej pracodawce i innych odpiséw usta-
lanych jako narzut na wynagrodzenia, a takze koszty innych §wiadczen pracodawcy
na rzecz pracownikoéw (np. koszty szkolen).

4. Pozostate koszty — obejmujace ustugi obce (koszty zuzycia roznego rodzaju
ustug: remontowych, transportowych, telekomunikacyjnych, projektowych, badan
i ekspertyz, najmu i dzierzawy, bankowych itp.), podatki i optaty, w tym podatek ak-
cyzowy (podatki i optaty o charakterze kosztowym — podatek akcyzowy, podatek od
nieruchomosci, oplaty lokalne, optaty skarbowe, notarialne, sadowe, optaty admi-
nistracyjne, za ochrone §rodowiska itp.) oraz inne koszty podstawowej dziatalnosci
operacyjnej, poniesione, lecz nie ujgte w innych pozycjach rodzajowych.

Ostatecznie zakres i strukture kosztow wedtug rodzaju ustala sie w przedsig-
biorstwie mikro, uwzglgdniajac wymagania sprawozdawcze, kontrolne i zarzadcze
[Chluska 2016a]. Jednostka mikro moze uszczegétawia¢ minimalny wykaz pozycji
(kont) kosztéw wedhug rodzaju w zaleznos$ci od potrzeb réznych krggéw interesariu-
szy. Proces poszerzania informacji o kosztach rodzajowych jednostki mikro bedzie
wymagal dostosowania do tego celu ksigg rachunkowych [Szydetko 2016], szcze-
golnie ksiegi gtdownej i ksiag pomocniczych. Uszczegotowienie to nastepuje poprzez
rozbudowe ksiegi glownej lub poprzez dodatkowe ksiggi pomocnicze; roéwniez
w ksiggach pomocniczych dokonuje si¢ podziatu kosztow rodzajowych wedtug in-
nych kryteriéw, np. wedtug miejsc ich poniesienia.

Rodzajowy rachunek kosztéw w jednostce mikro powinien dostarcza¢ infor-
macji do sporzadzenia sprawozdania finansowego, rozliczen podatkowych oraz do
wspomagania zarzadzania kosztami. Umozliwia réwniez przeprowadzanie analizy
kosztoéw rodzajowych polegajacej glownie na ocenie poziomu, struktury, dynamiki i
rozbieznosci w stosunku do z gory ustalonych wzorcow. Rodzajowy rachunek kosz-
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tow jako jedyny prowadzony jest przez przedsigbiorstwa mikro o profilu handlo-

wym lub prostej (jednorodnej) dziatalnosci produkcyjnej Iub ustugowej. Wada tego

rozwigzania jest brak mozliwosci kalkulacji kosztow jednostkowych produktow.

Dla przedsigbiorstw mikro prowadzacych zréznicowana dziatalno$¢ produkcyjna

i/lub ustugowa wskazane jest zatem rozwigzanie w formie wariantu petnego, w kto-

rym ewidencja kosztéw obejmuje wstepnie ustalanie rodzajow kosztow, a nastgpnie
dokonuje si¢ ich rozliczenia na miejsca ich powstawania oraz produkty.

Istotna role w zarzadzaniu przedsiebiorstwem, w tym takze przedsigbiorstwem
mikro, odgrywa zarzadzanie kosztami. Prowadzenie pelnego wariantu ewidencji
kosztow umozliwia przeprowadzenie analizy kosztow wspomagajacej zarzadzanie
kosztami w trzech kluczowych obszarach [Nowak 2016]:

* rozpoznawania przebiegu kosztow, ustalania tendencji rozwojowych kosztow,

e badania struktury kosztow, z naciskiem na sktadniki kosztéw wyréznione we-
dtug okreslonych kryteriow oraz zaleznosci migdzy nimi,

e rozpoznawania wptywu okreslonych czynnikéw na poziom i strukture kosztow
w celu wskazania dzialan majacych doprowadzi¢ do osiaggniecia redukcji pono-
szonych kosztow.

W praktyce wielu przedsigbiorstw mikro stosuje si¢ podejscie minimalistyczne
w zakresie rachunku kosztow, szczegolnie w spotkach osobowych, gdzie nie do-
strzega si¢ zazwyczaj mozliwosci czy koniecznosci stosowania rozbudowanych sys-
temow rachunkow kosztéw. Przyczyng takiego podejscia jest czgsto brak wiedzy
zarzadzajacych, a takze problemy kadrowe oraz mato skomplikowana dziatalnos¢
[Rubik 2011]. W wielu jednostkach mikro koszty sa uyjmowane jedynie do rozliczen
podatkowych. Moze to niekiedy powodowac przekroczenie granicy dopuszczalnych
uproszczen w systemie rachunkowosci finansowej, co z kolei prowadzi do utraty
wiernego i rzetelnego obrazu sytuacji majatkowej i finansowej danego przedsiebior-
stwa [Wystocka, Biadacz 2014].

4. Mozliwosci zastosowania analizy przyczynowej
odchylen kosztow w jednostkach mikro

Szczegdlne znaczenie dla skutecznos$ci zarzadzania przedsigbiorstwem odgrywa
analiza przyczynowa odchylen, jednak wiaze si¢ ona z duzymi kosztami oraz jest
bardzo czasochtonna [Szydetko 2004], dlatego powinna by¢ stosowana tylko do od-
chylen istotnych.

Analiza przyczynowa jest dogtebnym badaniem odchylen, ktorego celem jest
przedstawienie wplywu poszczegdlnych czynnikow na powstanie odchylen. Okre-
$lenie tych czynnikéw odbywa si¢ w drodze logicznego rozumowania, wnikliwej
obserwacji stanu faktycznego procesow gospodarczych realizowanych w przedsig-
biorstwie oraz dzigki znajomosci ich tresci ekonomicznej. Warunkiem przeprowa-
dzenia wlasciwej analizy przyczynowej odchylen jest doskonata znajomos$¢ przed-
sigbiorstwa [Foremna-Pilarska 2007].
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Dzieki przeprowadzanej kontroli budzetowej identyfikuje si¢ odchylenia, na-
stepnie poddaje si¢ je gruntownej analizie wraz z rozpoznaniem przyczyn ich po-
wstania po to, by zaprojektowac odpowiednie dziatania korygujace i podjac srodki
zaradcze. W tym celu wykorzystuje si¢ wiele sposobow bazujacych na zbiorze me-
tod badania zwigzkéw przyczynowych powstatych odchylen.

Metody badan zwigzkéw przyczynowych skupiaja si¢ gtdwnie na wyjasnieniu
wplywu poszczegdlnych czynnikéw na zmiane danego zjawiska. Dokonujac ba-
dania przyczynowego powstatych odchylen, bierze si¢ pod uwage réznice pomig-
dzy dang wielkoscia a wielkos$cia bedaca punktem odniesienia. Wielko$cia bedaca
przedmiotem analizy przyczynowej jest wielko$¢ rzeczywista lub poziom danego
zjawiska zaobserwowany w danym okresie. Natomiast wielko$¢ bgdaca punktem
odniesienia jest to warto$¢ planowana lub poziom danego zjawiska odnoszacy si¢ i
majacy miejsce w poprzednim okresie. Badanie przyczynowe stosuje si¢ gtéwnie na
potrzeby kontroli wykonania okreslonych budzetow, w celu okreslenia czynnikdw,
ktore miaty najwigkszy wptyw na powstanie odchylen [Nita 2007]. W literaturze
przedmiotu przedstawiono szereg metod analizy przyczynowej powstatych odchy-
len. Najczesciej sa to metody [Nowak 2009]:
¢ kolejnych podstawien,

e rdznicowania,

* metoda reszty,

e funkcyjna,

* podstawien krzyzowych,
e r6znic czastkowych,

e wskaznikowa,

e logarytmiczna.

Wymienione metody analizy przyczynowej moga mie¢ zastosowanie w jednost-
kach mikro do analizy przyczynowej odchylen na globalnych kategoriach kosztow,
a takze na ich pozycjach sktadowych.

Przy zalozeniu, ze jednostka mikro zastosuje minimalny uktad rodzajowy kosz-
tow, mozliwosci ich analizy ograniczajg si¢ do oceny ich poziomu, struktury, dy-
namiki i ewentualnie stopnia wykonania budzetu kosztéw, o ile taki budzet jest
tworzony. Jesli analitycznie lub syntetycznie jednostka mikro wyodrebni w ramach
czterech pozycji rodzajowych te koszty, dla ktorych bedzie mozliwe ustalenie od-
chylen wielkosci rzeczywistych kosztow od przyjetych wzorcow, a koszty te mozna
wyrazi¢ jako iloczyn okre§lonych czynnikéw, to mozliwe staje si¢ wykorzystanie
w analizie kosztéw klasycznych metod analizy przyczynowej odchylen. Dotyczy to
przede wszystkim analizy takich kosztow, jak zuzycie materialow (o ile nie zostaja
zaliczane w koszty w dacie zakupu, z korekta tych kosztow o zinwentaryzowany ich
zapas na koniec okresu), wynagrodzenia (liczone jako iloczyn liczby godzin pracy
i stawki godzinowej lub naliczane w akordzie) oraz wybrane koszty obcych ustug
(liczone jako iloczyn liczby otrzymanych ustug i ceny zakupu/nabycia).
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W sytuacji, gdy jednostka mikro zastosuje pelny wariant sprawozdawczego ra-
chunku kosztéw (w ksigdze glownej wykorzysta zespoty kont 4 i 5 z odpowiednia
rozbudowg ksigg pomocniczych, dostosowang do specyfiki funkcjonowania jed-
nostki), mozliwo$ci analizy kosztow, w tym rowniez analizy przyczynowej odchy-
len kosztow, sa podobne jak w jednostkach wigkszych.

5. Zakonczenie

Analiza kosztow w jednostce mikro, korzystajacej z dopuszczonych uproszczen w
zakresie rachunku kosztéw, ma bardzo ograniczone mozliwosci. Zazwyczaj mozli-
we jest wowczas dokonywanie analizy w obszarze kosztéw rodzajowych (niekiedy
tylko na czterech pozycjach), ich poziomu, struktury, dynamiki i ewentualnie stop-
nia wykonania zadan wynikajacych z planu kosztow. Minimalizm w zakresie budo-
wy rachunku kosztéw w jednostce mikro nie pozwala na zastosowanie poglebione;j
analizy kosztoéw, bazujacej na analizie przyczynowej odchylen.

Warto jednak zwrdci¢ uwage, ze na potrzeby zarzadzania, w tym szczegdlnie
zarzadzania kosztami, kierownik jednostki mikro moze przyja¢ w jej polityce ra-
chunkowosci rozwiazania podobne do tych, ktore stosuja wigksze jednostki. Wow-
czas analiza kosztow moze by¢ przeprowadzana z zastosowaniem wielu metod.

W praktyce czesto jednostka, mimo spetniania kryteriow dla jednostki mikro,
nie podejmuje decyzji o byciu jednostkg mikro. Przywilejow (uproszczen) wynika-
jacych z prawa bilansowego nie stosuje, gdyz wigzatoby si¢ to ze zmiang oprogra-
mowania w ramach systemu finansowo-ksiggowego, co pociaga za sobg dodatkowe
koszty, lub jednostka korzysta z ustug biura rachunkowego, a te jednostki nie sa
przychylnie nastawione do zmian w zakresie prowadzonej ewidencji.
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