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Streszczenie: Rachunek kosztow dziatan jest jednym z najcze$ciej stosowanych rozwiazan
ze strategicznych instrumentow rachunkowosci zarzadczej w praktyce gospodarczej. Celem
artykutu jest przyblizenie dorobku naukowego rachunkowosci polskiej w zakresie popula-
ryzacji i stosowania rachunku kosztow dziatan w Polsce na podstawie artykulow opubliko-
wanych w wybranych polskich czasopismach. Badania metodologiczne przeprowadzono na
grupie czasopism zarejestrowanych w bazie BazEkon, jak rowniez czasopisma ,,Controlling
i Rachunkowos$¢ Zarzadcza”. Zastosowang metodg badawczg sg studia literaturowe. Arty-
kut ma walory poznawcze, poniewaz zawiera syntetyczny przeglad stanu wiedzy o rachunku
kosztow dziatan.

Stowa kluczowe: rachunek kosztow dziatan, rachunkowos¢ zarzadcza.

Summary: Activity Based Costing is one of the most commonly used solutions from the
strategic management accounting instruments in business practice. The aim of the article is to
present the state of scientific achievements of Polish accounting in the field of popularization
and application of Activity Based Costing in Poland based on articles published in selected
Polish journals. Methodological research was carried out on a group of journals registered
in the BazEkon database as well as the journal ,,Controlling and Management Accounting”.
Applied research method are literature studies. This article has cognitive values because it
contains a synthetic overview of the state of Activity Based Costing knowledge.

Keywords: Activity Based Costing, management accounting.
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1. Wstep

Rachunkowos¢ ,,0d zawsze” dostarcza narzedzi, ktore usprawniajg proces decyzyj-
ny. Wzrost ztozonosci prowadzonej dziatalnosci powoduje zwigkszone zapotrzebo-
wanie na precyzyjne informacje dotyczace kosztow i dokonan w réznych obszarach
aktywnosci biznesowej. Odpowiedzia sa nowe, coraz bardziej zaawansowane roz-
wigzania w zakresie rachunku kosztow, po ktore coraz czgsciej siegajg przedsiebior-
stwa. Jednym z takich rozwigzan jest powstata w USA pod koniec lat 80. XX w.,
wskutek pojawiajacej si¢ krytyki tradycyjnego rachunku kosztow petnych oraz ra-
chunku kosztéw zmiennych, nowa koncepcja rachunku kosztow, znana jako rachu-
nek kosztéw dziatan (activity-based costing, ABC) lub rachunek kosztow proce-
SOW'.

Rachunek kosztow dziatan opracowany zostat przez amerykanskich przedstawi-
cieli rachunkowosci: R. Coopera i R.S. Kaplana®. W pierwszej potowie lat 90. XX w.
koncepcja kalkulacji kosztow produkcji metoda rachunku kosztow dziatan zyskata
popularnos$¢ i zaczeta by¢ stosowana w Stanach Zjednoczonych, Wielkiej Bryta-
nii i w innych krajach Europy. Zaczeta si¢ réwniez cieszy¢ wigkszym zaintereso-
waniem w Polsce. Podstawa koncepcji rachunku kosztow dziatan jest postrzeganie
przedsigbiorstwa przez pryzmat proceséw i dziatan niezbednych do wytworzenia
i sprzedazy wyrobow czy ushug. Praktyka gospodarcza dowodzi jednak, ze rachu-
nek kosztow dziatan jest skomplikowanym i drogim narz¢dziem zarzadzania kosz-
tami. Badania naukowe zwigzane z jego rozpowszechnianiem zaréwno w polskich,
jak i zagranicznych przedsigbiorstwach wskazujg na stosunkowo niewielkie wyko-
rzystanie ABC, pomimo poniesionych na przetomie lat 80. i 90. XX w. ogromnych
naktadéw na promocj¢ i badania [Wnuk-Pel 2011]. Kalkulacja kosztoéw wedtug za-
sad ABC okazata si¢ zbyt skomplikowana i trudna, zar6wno w implementacji, jak i
w codziennym uzytkowaniu. Trudnosci sprawiato przechowywanie i przetwarzanie
danych oraz ich weryfikacja [Kaplan, Anderson 2008, s. 21]. Wiele przedsigbiorstw,
pomimo poniesionych kosztow, zaniechato uzytkowania rachunku kosztéw juz po
wdrozeniu. Dlatego tez od momentu powstania podlegat on ewaluacji. R.S. Kaplan
i S.R. Anderson [2008] zaproponowali nowy jego wariant — sterowany czasem ra-
chunek kosztow dziatan (Time-Driven ABC, TD ABC). Rachunek TD ABC ma na
celu usuna¢ trudnos$ci towarzyszace implementacji systemow ABC na duzg skale,
poprzez zmiane¢ sposobu pozyskiwania danych o czasie trwania dziatan i modyfika-
cji procedury kalkulacji kosztow dziatan [Szychta 2012, s. 33]°.

' Rachunek kosztow proceséw (niem. Processkostenrechnung) jest zmodyfikowanym ujeciem
rachunku kosztow dziatan, zaproponowanym w 1989 r. przez niemieckich profesorow P. Horvatha
i R. Mayera [zob. np. Horvath 1998; Mayer 1993; Schweizer 2000; Sobanska 1997, cyt. za: Szychta
2003, s. 53-54].

2 Zob. [Kaplan 1988; Kaplan, Cooper 1998, 2000].

3 Szerzej o wadach i zaletach TD ABC zob. np. [Szychta 2008, s. 302; Szychta 2012, s. 33-34].
O potrzebie modyfikacji TD ABC pisze m.in. J. Mielcarek [2008, s. 265-274].
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Na gruncie krytyki zatozen i nieudanych wdrozen amerykanskiej koncepcji ra-
chunku kosztow dziatan ABC oraz pozytywnych doswiadczen niemieckich w za-
kresie zastosowania Grenzplankostenrechnung (GPK)* pojawity si¢ proby powigza-
nia niemieckiego GPK z amerykanskim ABC w ramach jednej koncepcji rachunku
kosztéw. Obecnie badania te prowadzone sa na catym $wiecie. W USA proby takie
prezentowane s3 pod nazwg Resource Consumption Accounting (RCA) [por. Keys,
Merwe 2001, s. 21-32], a w krajach niemieckojezycznych jako Prozesskonforme
Grenzplankostenrechnung [por. Muller 1994, s. 112-119, za: Zielinski 2015, s. 66].
W Polsce prace nad powigzaniem ABC i GPK prowadzone sg od kilku lat przez
T. Zielinskiego i zwienczone zostaty wypracowaniem koncepcji rachunku kosztéw
pod nazwa ,,zasobowo-procesowy rachunek kosztéw”; ich wyniki zostaly zawar-
te w rozprawie doktorskiej obronionej w 2014 r. na Uniwersytecie Ekonomicznym
w Poznaniu’.

Zasobowo-procesowy rachunek kosztow to, wedtug T. Zielinskiego [2015, s. 66],
potaczenie szczegdtowej informacji o zasobach, ich kosztach i wykorzystaniu (GPK)
z informacjami na temat kosztéw oraz efektywnosci dziatan i proceséw (ABC)
W sposoOb zapewniajacy przyczynowo-skutkowe rozliczanie kosztow do produktow,
ustug 1 klientow oraz wysokie walory interpretacyjne informacji wynikowej. Roz-
wigzanie to wpisuje si¢ w najnowsze trendy rozwoju koncepcji controllingowych na
swiecie, bedac jednoczesnie odpowiedzig na szerokie zapotrzebowanie menedze-
réw 1 kontrolerow na szczegotowe 1 wiarygodne informacje o kosztach zasobow,
dziatan oraz rentownosci produktow, ustug i klientéw. Coraz bardziej wyspecjalizo-
wane zespoty controllingowe oraz wykorzystanie specjalistycznych narzedzi infor-
matycznych klasy ABC/RCA to kluczowe czynniki sukcesu w rozpowszechnianiu
si¢ zaawansowanych rachunkow kosztow, jak RCA. Zasobowo-procesowy rachunek
kosztow z powodzeniem zostat juz wdrozony w kilkudziesigciu polskich przedsig-
biorstwach z branz takich jak: produkcja, handel, energetyka, ustugi finansowe, in-
frastruktura [Rusek, Zielinski 2014, s. 78].

Od opracowania pierwotnej koncepcji rachunku kosztow dziatan mija 30 lat. Jak
wspomniano, od tego czasu przedsigbiorstwa na catym $wiecie wdrazajg i wykorzy-
stujg zaréwno tradycyjng koncepcjeg, rachunek kosztow dziatan sterowany czasem,
jak 1 proby powigzania niemieckiego GPK z amerykanskim ABC. W latach 90., po
zmianie ustroju gospodarczego, rowniez w Polsce nastgpit wzrost zainteresowania
narzgdziami decyzyjnego rachunku kosztow, w tym koncepcja ABC. Znalazto to
odzwierciedlenie w literaturze przedmiotu. Obecnie rachunek kosztow dziatan sta-
nowi popularne narz¢dzie rachunkowosci zarzadcze;.

4 Polska nazwa to rachunek planowanych kosztéw marginalnych (krancowych) [Zielifiski 2013,
s. 8].
5 Szerzej zob. [Zielinski 2017a, 2017b; 2015, s. 64-72; Rusek, Zielinski 2014, s. 75-84; Zielinski
2013, s. 8-12; 2018, s. 28-35].
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2. Charakterystyka zastosowanej metody badawczej

Problem badawczy sprowadza si¢ do proby przyblizenia zainteresowania koncepcja
rachunku kosztéw dziatan (ABC i TD ABC) w Polsce od momentu jej popularyza-
cji. Celem artykuhu jest zaprezentowanie dorobku naukowego w zakresie stosowa-
nia activity-based costing jako jednego z rozwigzan wspotczesnego rachunku kosz-
tow. By osiggna¢ tak sformutowany cel, przyjeto nastepujaca strukturg rozwazan:

* przedstawienie istoty rachunku kosztow dziatan i jego modyfikacji;

*  wybor proby badawczej i wyznaczenie parametrOw pomiaru;

e analiza osiggni¢tych rezultatow;

e przedstawienie wnioskéw koncowych.

Do osiagnigcia celu artykutu niezbgdne byto zastosowanie analizy literatury
przedmiotu na podstawie wybranych czasopism polskich. Badanie przeprowadzono
na wyselekcjonowanym zbiorze artykutow z wybranych czasopism zarejestrowa-
nych w BazEkon, jak réwniez czasopisma ,,Controlling i Rachunkowo$¢ Zarzad-
cza”. Ze wzgledu na duzg liczbg czasopism podejmujacych t¢ problematyke, ale w
bardzo niewielkim stopniu, analiz¢ ograniczono do trzech czasopism z BazEkon o
najwiekszej liczbie publikacji poswigconych zagadnieniom rachunkowosci. Wykaz
czasopism wykorzystanych w badaniu prezentuje tabela 1.

Tabela 1. Wykaz czasopism wykorzystanych w badaniu

Tytut czasopisma Profil czasopisma Lata badania
,,Controlling i Rachunkowos¢ Zarzadcza” | praktyka (rachunkowos$¢ 2004-2017
zarzadcza)
,.Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” teoria (rachunkowos$¢) 1992-2017
,,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekono- teoria (rachunkowos$¢ zarzad- | 1995-2017

micznego we Wroctawiu”, seria: Rachun- | cza)
kowos¢ a Controlling
,.Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szcze- teoria (rachunkowosc¢) 2008-2017
cinskiego. Finanse. Rynki finansowe.
Ubezpieczenia”

Zrodto: opracowanie wiasne.

Ponadto do badania wiaczono ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” (dawniej
»Zeszyty Teoretyczne Rady Naukowej SKwP”), gdyz jest to uznany ogdlnopolski
periodyk poswiecony badaniom naukowym z zakresu rachunkowosci, oraz mie-
siecznik ,,Controlling i Rachunkowo$¢ Zarzadcza” ze wzgledu na fakt, ze czaso-
pismo to podejmuje problematyke rachunkowosci zarzadczej i jest skierowane do
praktykow®. Badaniu poddano réwniez ,,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroclawiu” (wczesniej: ,,Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej”), gdyz
zawierajg najwiecej artykutow poswigconych koncepcji rachunku kosztéw dziatan

¢ Badaniem objeto lata 2004-2017 ze wzgledu na dostep do miesigcznika z tego okresu.
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zarowno w ujeciu tradycyjnym (ABC), jak i zmodyfikowanym (TD ABC). Prze-
analizowano tez seri¢ publikacji stanowigcg dorobek XXII cyklicznych konferencji
,,Rachunkowo$¢ a controlling”, organizowanych przez Katedr¢ Rachunku Kosztow,
Rachunkowos$ci Zarzadczej i Controllingu Instytutu Rachunkowo$ci Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, a takze pozostale artykuty umieszczone w innych
numerach ,,Prac Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” wyka-
zane w BazEkon.

Ze wzgledu na ograniczone ramy artykutu analiz¢ przeprowadzono pod katem
liczby publikacji w danym czasopiSmie w poszczegdlnych latach oraz tematyki
publikacji. Nalezy zaznaczy¢, ze BazEkon zawiera 270 artykulow podejmujacych
problematyke activity-based costing, opublikowanych w 70 r6znych czasopismach’:
najwigcej w ,,Pracach Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”
(tacznie 112), w nastepnej kolejnosci w ,,Zeszytach Teoretycznych Rachunkowosci”
(43 artykuty) i ,,Zeszytach Naukowych Uniwersytetu Szczecinskiego”, seria: Finan-
se, Rynki finansowe, Ubezpieczenia (22). Trzeba jednak podkresli¢, ze nie wszyst-
kie te publikacje znalazty odzwierciedlenie w BazEkon. W przypadku ,,Prac Na-
ukowych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” ujeto 81 pozycji. Znaczace
roznice s3 w odniesieniu do ,,Zeszytow Teoretycznych Rachunkowosci”, ktore w
BazEkon figuruja sa od 2004 r., natomiast autorka obj¢ta analizg wszystkie numery
czasopisma (od 1992 r.).

3. Analiza wynikow badan

Badania wykazuja, ze posrod narzedzi, jakie oferuje wspotczesny rachunek kosz-
tow (tj. np. target costing, kaizen costing, rachunek kosztéw cyklu zycia produktu,
czy rachunek kosztow jakosci), zainteresowanie rachunkiem kosztow dziatan jest
zdecydowanie najwieksze, o czym $wiadczy liczba publikacji. Juz na poczatku lat
90., czyli w pierwszym okresie po opublikowaniu badan przeprowadzonych przez
R. CooperaiR.S. Kaplana (1988-1989) oraz spopularyzowaniu w Niemczech proce-
sowego rachunku kosztow, na tamach ,,Zeszytéow Teoretycznych Rachunkowosci”
zaczely ukazywac si¢ artykuty poswigcone tym zagadnieniom. Pod koniec lat 90.
nastgpit wzrost zainteresowania wdrazaniem koncepcji ABC przez przedsigbior-
stwa, zarowno w USA, jak i Europie Zachodniej. Spowodowalo to wzrost publikacji
na ten temat rowniez w Polsce.

Ogolna analiza artykutéw pozwala stwierdzi¢, ze wzrost zainteresowania kon-
cepcja ABC nastgpit w roku 2002 — opublikowano wowczas 14 artykutéw. W ko-
lejnych latach liczba publikacji stopniowo wzrastata, az do 2009 r., gdy ukazato si¢
35 artykutéw. Od 2010 r. powoli nastepowal spadek zainteresowania koncepcija

7 W liczbie tej uwzglednione sg rowniez prace naukowe tej samej uczelni, ale poswiecone réznym
problemom. Za podstawe badania przyjeto stowa kluczowe.



Rachunek kosztéw dziatan — badanie rozwoju publikacji w polskich czasopismach 61

ABC. W ostatnich latach utrzymuje si¢ ono na zblizonym poziomie, kilku opraco-
wan rocznie. Szczegotowy wykaz zaprezentowano w tabeli 2 i na rysunku 1.

Tabela 2. Laczna liczba artykulow podejmujacych problematyke activity-based costing
w czasopismach ujetych w BazEkon

Rok Liczba artykutow
2017 9
2016 5
2015 9
2014 13
2013 8
2012 15
2011 20
2010 22
2009 35
2008 17
2007 22
2006 15
2005 11
2004 17
2003 14
2002 14
2001 7
2000 3
1999 3
1998 1
1997 6
1996 2
1995 -
1994 1
1993 1
Razem 270

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie BazEkon.

Najwigcej artykutow odnoszacych sie do koncepcji ABC, TD ABC i powigzania
ABC z innymi rozwigzaniami w publikacjach zawartych w BazEkon jest autorstwa
A. Januszewskiego (22). W dalszej kolejnosci nalezy wymieni¢: T. Wnuk-Pel (10),
D. Kuchta (9), B. Nitai A. Szychta (po 7), A. Bojnowska, A. Putyra (po 6), K. Kon-
stantyn, M. Kowalski, P. Muc¢ko, D. Wigcek (po 5).

Dalszym badaniom poddano cztery czasopisma (zob. tab. 3).
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Tabela 3. Artykuty opublikowane w poszczegdlnych latach w badanych periodykach

PN UE ZN Uniwer-
Controlling we PN UE sytf:'tu Szcze- Zeszyty
. . cinskiego .
Rok i Wroctawiu We | nse Ryn- Teoretyczne Razem Udziat
Rachunkowos$¢| Rachunko- | Wroctawiu |, . . Rachunko- [%]
Zarzadcza wos¢ (pozostate) ki Fmal.lsowe, wosci
a Controlling Ubezplecze-
nia

2017 1 2 3 1,17%
2016 2 2 4 1,56%
2015 1 1 0,39%
2014 2 3 1 1 1 8 4,67%
2013 4 5 2 1 12 4,67%
2012 4 5 1 2 12 4,67%
2011 4 8 2 3 17 6,61%
2010 8 1 2 4 15 5,84%
2009 8 8 3 11 4 34 13,23%
2008 15 12 1 4 32 12,45%
2007 14 8 2 1 1 26 10,12%
2006 10 10 2 1 23 8,95%
2005 8 2 1 2 13 5,06%
2004 3 1 5 16 6,23%
2003 3 1 1 5 1,95%
2002 4 1 1 6 2,33%
2001 3 2 1 6 2,33%
2000 3 3 6 2,33%
1999 1 1 5 7 2,72%
1998 3 3 1,17%
1997 2 1 3 1,17%
1996 2 2 0,78%
1995 1 1 0,39%
1994 1 1 0,39%
1993 0 0,00%
1992 1 1 0,39%

79 93 19 23 43 257 | 100,00%

Zrodto: opracowanie wlasne.

Z badan wynika, ze w analizowanych periodykach znaczacy wzrost zaintereso-
wania rachunkiem kosztow dzialan nastapil nieco p6zniej, bo w roku 2004. Lacznie
opublikowano wowczas 16 artykulow, co stanowi 6,23% wszystkich analizowa-
nych publikacji. Nalezy zauwazy¢, ze w danym okresie 5 artykulow opublikowano
w ,,Zeszytach Teoretycznych Rachunkowosci”, czasopismie o charakterze nauko-
wym, natomiast 7 w czasopismie ,,Controlling i Rachunkowos$¢ Zarzadcza” skie-
rowanym do praktykow rachunkowosci. Oznacza to, ze w okresie zwiekszonej
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popularnosci rachunku kosztow dziatan i jego ewaluacji w rachunek kosztéw dzia-
tan sterowany czasem liczba publikacji o charakterze badawczo-naukowym byta
w zblizonej proporcji do liczby opracowan o charakterze praktycznym (wdroze-
niowym). W nastepnych latach (2006-2009) nastepuje stopniowy wzrost publika-
cji na temat koncepcji ABC oraz powigzania tej koncepcji z innymi narzedziami
rachunkowosci zarzadczej. W roku 2009 osiagni¢to pulap — 34 artykuty, co stanowi
13,23% wszystkich publikacji z analizowanych czasopism. Jest to zgodne z analiza
ogo6lng wszystkich publikacji ujetych w BazEkon. W 2009 r. najwigcej artykulow
poswigconym ABC i TD ABC opublikowano w ,,Zeszytach Naukowych Uniwersy-
tetu Szczecinskiego, seria: Finanse, Rynki Finansowe i Ubezpieczenia” i ,,Pracach
Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” (po 11) oraz w ,,Control-
lingu i Rachunkowosci Zarzadczej” (8). Ogotem w badanym okresie w czterech
periodykach opublikowano 257 artykutow odnoszacych si¢ do problematyki ABC,
TD ABC i powigzaniom ABC z innymi narzedziami rachunkowosci zarzadcze;j,
z czego 112 (43,58%) w ,,Pracach Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu”, 79 (30,74%) w ,,Controllingu i Rachunkowos$ci Zarzadczej”, 43 (16,73%)
w ,,Zeszytach Teoretycznych Rachunkowosci”, 23 (8,95%) w ,,Zeszytach Nauko-
wych Uniwersytetu Szczecinskiego”, seria: Finanse, Rynki Finansowe i Ubezpiecze-
nia. Nalezy jednak jeszcze raz podkresli¢, ze analiza w tym zakresie nie jest petna.

Analizujac podejmowang tematyke, trzeba stwierdzi¢, ze w badanych czaso-
pismach podejmowano réznorodng problematyke, zardbwno obejmujgca charakte-
rystyke rachunku kosztow dziatan, etapy wdrozenia, ewolucje, prezentacje ABC
i TD ABC jako jednych z narzedzi controllingu strategicznego, jak i powigzanie
ze strategia przedsigbiorstwa, z zarzadzaniem wiedza, zasobami ludzkimi czy
z zastosowaniem innych narzedzi rachunkowosci zarzadczej, w tym wspotczesnych
odmian rachunku kosztow (m.in. z rachunkiem kosztow docelowych). W pozniej-
szym okresie wiele publikacji bylo poswigcone juz nie tylko kalkulacji kosztow
przy zastosowaniu rachunku kosztéw dziatan, lecz takze metodom, ktérych podsta-
wa stat sie ten rachunek, np. analizie dzialan (procesow) zwigkszajacych i niezwiek-
szajacych warto$ci produktu, budzetowaniu kosztow przy uwzglednieniu struktury
dziatan, przeprojektowywaniu procesow. Wiele artykutow prezentuje zastosowanie
rachunku kosztow dziatan w konkretnych przedsigbiorstwach, uczelniach wyzszych
czy stuzbie zdrowia.

4. Zakonczenie

Rachunek kosztow dziatan jest jedng z podstawowych odmian wspotczesnego ra-
chunku kosztow, ktory znalazt zastosowanie rowniez w praktyce polskiej, o czym
$wiadcza analizowane opracowania. Na podstawie badan obejmujacych artykuty
z czterech periodykow nalezy stwierdzic:

1. Pierwsze publikacje pojawity juz na poczatku lat 90., po zmianie ustroju go-
spodarczego (lata 1993-1994), jednak zdecydowany wzrost mozna zaobserwowac
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w pierwszej dekadzie XXI w. (od 2002 r.), co spowodowane byto w duzej mierze
problemami z wdrazaniem rachunku kosztow dziatan w praktyce oraz jego ewaluacja
w rachunek kosztow dziatan sterowany czasem.

2. Znaczacy udziat w tych publikacjach stanowily artykuly zamieszczone
w czasopismie ,,Controlling i Rachunkowos$¢ Zarzadcza”, napisane zarowno przez
pracownikoéw naukowych, jak i przez konsultantow i1 praktykéw rachunkowosci.

3. Pomimo Ze od momentu ukazania si¢ pierwszych publikacji poruszajacych
tematyke rachunku kosztow dziatan mija 30 lat, to nadal liczba publikacji ksztattuje
si¢ na do$¢ wysokim poziomie.

4. Nalezy zauwazy¢, ze w czasopismie ,,Controlling i Rachunkowo$¢ Zarzad-
cza” skierowanym do praktykow najwigkszy udziat procentowy artykuldow podej-
mujacych problematyke ABC i TD ABC przypada na lata 2004-2009. W kolejnych
latach udziat ten znaczaco spada. Podobng tendencje mozna zauwazy¢ w ,,Zeszy-
tach Naukowych Uniwersytetu Szczecinskiego”, seria: Finanse, Rynki finansowe,
Ubezpieczenia. Jedynie w ,,Pracach Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu” liczba publikacji poruszajacych problematyke activity-based costing
pozostaje na wyzszym poziomie do 2015 r.

5. Podejmowana problematyka dotyczy nie tylko wyjasnienia istoty ABC, lecz
takze zastosowania tego rozwigzania zar6wno w jednostkach gospodarczych, jak i
sektorze publicznym, uczelniach wyzszych czy stuzbie zdrowia.

6. Najwicksza liczbe publikacji stanowig opracowania prof. dr. hab. A. Janu-
szewskiego, ktore prezentowane sg zarowno w specjalistycznym czasopismie ,,Con-
trolling i Rachunkowos$¢ Zarzadcza” (9), jak i w periodykach naukowych ujetych
w BazEkon (22), oraz prof. dr hab. inz. D. Kuchty — 3 w czasopismie ,,Controlling
i Rachunkowos¢ Zarzadcza” 1 9 w periodykach ujetych w BazEkon.

7. W ostatnich latach wzrasta zainteresowanie zasobowo-procesowym rachun-
kiem kosztow. Na szczegolng uwage zastugujg badania dr. T. Zielinskiego.

8. Problematyka ABC, TD ABC i ZPRK stanowi réwniez przedmiot monogra-
fii, czego przyktadem mogg by¢ opracowania T. Wnuka, T. Zielinskiego, W. Zalew-
skiego, Z. Leszczynskiego, J. Mielcarka czy R. Piechoty.

9. W poréwnaniu z innymi odmianami wspotczesnego rachunku kosztow
(np. target costing, kaizen costing) koncepcja rachunku kosztow dziatan cieszy si¢
duza popularnos$cia i jest znacznie czesciej podejmowana w analizowanych publi-
kacjach.

Pomimo ze tradycyjne ujecie ABC okazalo si¢ zbyt skomplikowane i trudne,
zardwno w implementacji, jak i w codziennym uzytkowaniu, i wymagato ewaluacji,
nalezy podkresli¢, Zze zainteresowanie tym narzgdziem wspotczesnej rachunkowo-
$ci nadal jest duze. Warto jednak zauwazy¢, ze w ostatnich latach coraz czegsciej
badania dotyczg implementacji rachunku kosztow dziatan z innymi narze¢dziami
rachunkowosci zarzadczej, jak réwniez praktycznego zastosowania tego rozwigza-
nia w praktyce gospodarczej. Opracowan o charakterze naukowym jest znaczaco
mniej. Wigkszo$¢ podejmowana jest na tamach ,,Zeszytow Teoretycznych Rachun-
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kowosci”, m.in. opracowania T. Wnuk-Pel, A. Szychty czy 1. Sobanskiej. W pozo-
stalych periodykach, mimo ze istotna cze$¢ publikacji jest ,,owocem” popularyzacji
ABC i TD ABC w Polsce, znajduja si¢ publikacje prezentujace dorobek naukowy
w zakresie activity-based costing, m.in. M. Wierzbinskiego, A. Niewegtowskiego,
K. Koztowskiej i P. Wronskiego, A. Karmanskiej, G. Kostrzewskiego, M. Dtubaka,
P. Muc¢ko. Szczegdtowe omowienie wnioskow ptynacych z tych publikacji przekra-
cza jednak ramy opracowania.
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