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Streszczenie: Odpowiedzialno$¢ wszystkich za postep w realizacji celow zréwnowazonego
rozwoju, a w tym nadanie mu rangi twardego argumentu, wymaga opracowania adekwatnych
i efektywnych rozwigzan w zakresie pomiaru dokonan. Problem ten dotyczy dokonan w skali
makro, mezo, a takze wplywa na przyjete rozwigzania w skali mikroekonomicznej. Celem
artykutu byt przeglad i ocena stosowanych rozwigzan w zakresie pomiaru dokonan w skali
makro, mezo i ostatecznie mikro. Przedmiotem badania byly alternatywne miary bogactwa, a
takze sposoby pomiaru aspektow zréwnowazonego rozwoju w ujeciu globalnym, krajowym,
regionalnym, lokalnym oraz przedsigbiorstw. W realizacji sformutowanego celu pracy wyko-
rzystano metode krytycznej analizy literatury. Przedstawiona diagnoza rozwigzan w zakresie
pomiaru realizacji strategii zrownowazonego rozwoju potwierdzita, iz prace w tym obszarze
sg szeroko prowadzone, a ich wyniki skutecznie wdrazane.

Stowa kluczowe: zrownowazony rozwdj, pomiar dokonan.

Summary: Overall responsibility for the progress in achieving sustainable development
goals, including giving it a key priority, requires the development of adequate and effective
solutions in the performance measurement. This problem concerns performance on different
economic scale levels: at macro level, mid-level as well as on the microeconomic scale, as the
affect of the adopted solutions. The aim of the article was to review and evaluate the applied
solutions in the scope of performance measuring in the macro, middle and ultimately micro
scale. The subject of the study were alternative measures of wealth,as well as other aspects
of sustainable development measurement in global, national, regional, local and business
terms. For research, the method of critical literature analysis was used. Results confirm that
the solutions and the scope of measuring the implementation of the sustainable development
strategy are widely discussed and their results are effectively implemented.

Keywords: sustainable development, performance measurement.
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1. Wstep

Pokonanie fizycznych barier wzrostu, tj. wyczerpywanie si¢ nicodnawialnych zaso-
bow naturalnych, powickszajgca si¢ niepewnos¢ geopolityczna, zmiany klimatycz-
ne, czynniki o charakterze demograficznym, spadajgca produktywnos$¢, narastanie
napie¢ spolecznych, stale rosnagce zadtuzenie publiczne, odwrotna redundantnos¢
gospodarki, eksponuje ukierunkowanie na potrdjnie zrownowazony rozwoj. Wyma-
ga to zapewnienia rownowagi na trzech ptaszczyznach, a wigc ptaszczyznie ekono-
micznej, spotecznej i ekologicznej, a takze wzajemnego dopasowania tych pltasz-
czyzn [Malinowski 2016, s. 287-293]. Odpowiedzialno$¢ wszystkich za postep w
realizacji celow zrownowazonego rozwoju, a w tym nadanie mu rangi twardego ar-
gumentu, wymaga opracowania adekwatnych i efektywnych rozwigzan w zakresie
pomiaru dokonan. Problem ten dotyczy dokonan w skali makro, mezo, wplywa tez
na przyjete rozwigzania w skali mikroekonomicznej. Akceptacja zrownowazonego
rozwoju w skali globalnej i poszczegdlnych panstw, opisana odpowiednim pomia-
rem, oddzialuje na zachowania si¢ poszczegdlnych przedsiebiorstw. Otoczenie, two-
rzac szanse lub narzucajac ograniczenia, wptywa na rozwoj przedsiebiorstwa. Po-
miar odzwierciedlajacy niewlasciwe preferencje moze by¢ zrodlem kryzysu i
trudno$ci w realizacji celow interesariuszy. Z tego tez powodu jest on jednym z
najistotniejszych zagadnien, zarowno w teorii ekonomii, jak i praktyce gospodar-
czej, ktore w wyniku ztozonosci samego procesu pomiaru, a takze wykorzystanych
metod coraz bardziej si¢ komplikuje [Maczynska 2013, s. 42].

Celem artykutu jest wiec przeglad i ocena stosowanych rozwigzan w zakresie
pomiaru dokonan w skali makro, mezo i ostatecznie mikro, wobec wprowadzone-
go przez spotki zaufania publicznego obowigzku raportowania niefinansowego w
skutecznej realizacji strategii zrbwnowazonego rozwoju na wszystkich poziomach.

W realizacji sformutowanego celu pracy wykorzystano metode krytycznej ana-
lizy literatury.

2. Cele zrownowazonego rozwoju jako determinanta rozwigzan
w zakresie pomiaru dokonan w skali makro

Idea zréwnowazonego rozwoju jest wynikiem ewolucji, ktorej etapy wyznaczyty,
m.in.:

1. Raport Swiatowej Komisji do spraw Srodowiska i Rozwoju pt. Our Common
Future (Nasza wspolna przysztos¢) [UN 1987].

2. Agenda 21 7 1992 roku bedaca efektem Szczytu Ziemi [United Nations Con-
ference 1992] i jej odnowienie w postaci deklaracji The Future We Want (Przysziosé,
Jjakiej chcemy), okreslanej jako Rio +20 [United Nations Conference 2012].

3. Deklaracja Milenijna Narodéw Zjednoczonych, zawierajaca milenijne cele
rozwojowe (Millennium Development Goals) [UN 2000], ktora nastgpnie zastgpio-
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na zostata przez Transforming Our World (Agende Rozwojowg 2030) [UN General
Assembly 2015] i zawarte w niej na nowo sformutowane cele zrbwnowazonego roz-
woju.

Zrownowazony rozwdj zdefiniowany przez Komisj¢ G.H. Brundtlanda do
spraw Srodowiska i Rozwoju to rozwoj, ktory odpowiada potrzebom terazniejszosci
bez pogarszania zdolnosci przysztych pokolen do zaspokajania wtasnych potrzeb
[UN 1987]. Tak zdefiniowany wymaga innego podej$cia do pomiaru. Dotychczaso-
we miary wzrostu gospodarczego, a w tym powszechnie znany i wykorzystywany
miernik, jakim jest produkt krajowy brutto (PKB)', poddawany jest szerokiej kry-
tyce [m.in. Sen, Fitoussi, Stiglitz 2013; Maczynska 2013, s. 41-52 i 2014; Kotodko
2008]. W tej sytuacji poszukuje si¢ alternatywnych miar rozwoju, z ktorych wybra-
ne przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Alternatywne miary rozwoju

Miara Charakterystyka

1 2

Zmodyfikowane rachunki narodowe

Jest rozszerzeniem PKB i bierze pod uwagg czynniki
ekonomiczne oraz spoteczne i srodowiskowe. Uwzgled-
nia rowniez niepieni¢zne lub nieznajdujace si¢ w
obrocie na rynku koszty i ustugi. Ma on na celu oceng
bogactwa kraju w szerszym zakresie niz PKB.
Punktem wyjscia ustalania ISEW sa wydatki na kon-
sumpcje prywatng. Sa one wazonym wskaznikiem nie-
rownosci dochodow, aby uwzglednié spoteczne koszty
nierdwnosci i nastepnie korygowane in plus i in minus.
Korekty in plus obejmuja nieodptatne prace domowe
i wolontariat, a takze wydatki publiczne na zdrowie i
edukacje. Korekty in minus dotycza pokrycia kosztow
srodowiskowych (koszty zanieczyszczenia powietrza
i wody lub koszty globalnego ocieplenia), redukcji
kapitatu naturalnego (zmniejszenie zasobow nieodna-
wialnych i utrata siedlisk), naprawy ,,zaktocen” (koszt
wypadku samochodowego).
Pozostaje jedna z najbardziej polecanych alternatyw
dla produktu krajowego brutto (PKB). Opierajac si¢ na
PKB, rozszerza go o wymiar spoteczny i srodowiskowy
i obejmuje koszty i korzysci, ktdre nie sg przedmiotem
obrotu na rynku lub majg charakter niepieni¢zny.

Indeks zrownowazonego dobrobytu
gospodarczego (Index of Sustainable

Economic Welfare — ISEW)
[https://www.nachhaltigkeit
(17.04.2018)].

Wskaznik prawdziwego postepu
(Genuine Progress Indicator — GPI)
[Talberth, Weisdorf 2017, s. 1-11;
Kubiszewski i in. 2015, s. 1-7].

Miary indeksowe

Wskaznik rozwoju spotecznego (Hu-
man Development Indeks — HDI) [http://
hdr.undp.org/en/content/human-deve-

Syntetyczny miernik opisujacy stopien rozwoju spotecz-
no-ekonomicznego poszczegodlnych krajow. Sumaryczna
miara przeci¢tnych osiggni¢¢ w kluczowych wymiarach

' Do innych miernikéw potencjatu gospodarki zalicza si¢ produkt narodowy brutto (PNB), pro-
dukt narodowy netto (PNN), produkt krajowy netto (PKN) per capita).
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2

lopment-index-hdi (17.04.2018)] wraz z
jego modyfikacja, a wigec wskaznikiem
rozwoju spotecznego dostosowanym do
nierownosci (Inequality adjusted Human
Development — IHDI) [http://hdr.undp.org/
en/content/inequality-adjusted-human-
-development-index-ihdi]  (17.04.2018).

rozwoju cztowieka: dtugiego i zdrowego zycia, posiada-
nia wiedzy i godnego standardu zycia. HDI jest $rednia
geometryczng znormalizowanych wskaznikow dla kaz-
dego z trzech wymiaréw. Wymiar zdrowotny ocenia si¢
na podstawie $redniej dlugosci zycia w chwili urodze-
nia, wymiar edukacji mierzy si¢ $rednig liczbg lat nauki
dla dorostych w wieku 25 lat i starszych oraz przewi-
dywanymi latami nauki dla dzieci rozpoczynajacych
proces ksztalcenia. Standard wymiaru Zycia mierzony
jest przez dochod narodowy brutto na mieszkanca, liczo-
ny wedlug parytetu sity nabywczej danej waluty. HDI
wykorzystuje logarytm dochodu, aby odzwierciedli¢
malejace znaczenie dochodu wraz ze wzrostem DNB.

Wskaznik pomyslnosci gospodarczej
(Index of Economic Well Being — IEWB)
[Osberg, Sharpe 2002, s. 295].

Obejmuje:

1. Efektywne przeplywy konsumpcyjne na mieszkanca:
spozycie towarow i ushug, ustug rzadowych, efektyw-
ne w przeliczeniu na jednego mieszkanca przeptywy
zwigzane z produkcja domowa, wypoczynkiem i zmia-
nami w dhugosci zycia.

2. Spoteczne nagromadzenie zasobow wytworczych:
akumulacja netto kapitalu rzeczowego, zasobow
mieszkaniowych, zmiany netto w wartosci zasobow
naturalnych; koszty srodowiskowe, zmiana netto w
poziomie zadluzenia zagranicznego; gromadzenie ka-
pitatu ludzkiego oraz inwestycje w badania i rozwdj.

3. Dystrybucj¢ dochodow — intensywno$¢ ubdstwa (czg-
stotliwos¢ 1 glebokosé) i nierdéwnos¢ dochodow.

4. Bezpieczenstwo ekonomiczne w przypadku: utraty
pracy i bezrobocia, choroby, rozpadu rodziny, ubdstwa
w starszym wieku.

Indeks jakosci zycia

(Better Life Index — BLF)
[http://stats.oecd.org/Index.aspx?
DataSetCode=BLI (17.04.2018)].

Obejmuje 11 istotnych dla udanego zycia kategorii, a
wigc: mieszkania, dochod, oferty pracy, spotecznosé,
edukacjg, $rodowisko, zaangazowanie obywatelskie,
zdrowie, satysfakcje zyciowa, bezpieczenstwo, rowno-
wage pomiedzy zyciem zawodowym i prywatnym. Lacz-
nie 24 wskazniki.

Indeks szczgsliwej planety (Happy Planet
Index — HPI)
[Happy Planet Index 2016].

Miara zréwnowazonego samopoczucia. Porownuje
sprawnos$¢ mieszkancoéw roznych krajow w wykorzy-
stywaniu zasoboéw naturalnych do osiagnigcia dhlugie-
go zycia w dobrym samopoczuciu. Uwzglednia: dobre
samopoczucie mieszkancow (ankieta Gallupa 0-10),
oczekiwang dlugo$¢ zycia, nierownosci migdzy ludzmi
w danym kraju pod wzgledem czasu ich zycia i zadowo-
lenia z niego, $lad ekologiczny (globalne hektary — gha)
na osobe).
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2

Taksonomiczna miara rozwoju — TMAI
[Noga 1996, s. 73-79].

Zmiennymi sa: PKB, wskazniki charakteryzujace
spozycie artykutéw spozywczych i trwalego uzytku,
nasycenie gospodarstw domowych w artykuly trwalego
uzytku, wskazniki infrastruktury technicznej i spo-
tecznej, wskazniki charakteryzujace pozadang jakos¢
srodowiska naturalnego.

Zintegrowany wskaznik pomyslnosci
G. Kotodki [Kotodko 2008, s. 343].

Na warto$¢ wskaznika sktadaja sig:

1. poziom PKB — 40%,

2. subiektywne samopoczucie zwigzane z ogdlnym
stopniem zadowolenia z zycia — 20%,

3. ocena stanu srodowiska naturalnego — 20%,

4. wycena czasu wolnego oraz wypehiajacych go war-
tosci kulturowych — 20%.

Wskazuje kierunek poszukiwan, jest ogolng koncepcja,

a nie zoperacjonalizowanym miernikiem.

Zestaw wskaznikow

Szczescie krajowe brutto (Gross National
Happiness — GNH)
[Uraiin. 2012, s. 13-41].

Uwzglednia 9 domen i 33 wskazniki, a wigc:

1. samopoczucie psychiczne (satysfakcja zyciowa, row-
nowaga emocjonalna — emocje pozytywne i negatyw-
ne), duchowos¢,

2. zdrowie (zgtaszany przez siebie stan zdrowia, zdrowe
dni, dlugoterminowa niepetnosprawnosé, zdrowie
psychiczne),

3. edukacje (alfabetyzacja, kwalifikacje edukacyjne,
wiedza, umiejgtnosci, wartosci),

4. kulture (jezyk, umieje¢tnosci rzemie$lnicze, udziat
spoteczno-kulturalny, zasady zachowania),

5. czas (godziny pracy, snu),

6. dobre zarzadzanie (udziat w Zyciu poli-
tycznym, wolnos¢ polityczna, dostarczane ustugi,
dokonania rzadu),

7. wspolnotowa zdolno$¢ do utrzymania si¢ w
przysztosci (pomoc socjalna, relacje ze spotecznoscia,
rodzina, ofiary przestepstwa),

8. ekologiczna roznorodnos¢ i odpornosc (skaze-
nie, odpowiedzialno$¢ za srodowisko, dzika przyroda,
zagadnienia urbanistyczne),

9. standardy zycia (przychdd gospodarstw do-
mowych, majatek, jako§¢ mieszkania).

Zrodto: opracowanie wiasne.

Obecnie zrownowazony rozwoj realizowany jest przez nastepujace cele sformu-
towane przez Zgromadzenie Ogoélne ONZ. Cele te podzielone zostaly na 169 celow
szczegotowych na lata 2015-2030. Ich kontrola opiera si¢ na wstepnej liscie 244
wskaznikow. W Polsce cele te realizowane sg przez odpowiednio skwantyfikowane
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zadania, co zaprezentowano w tabeli 2 [UN General Assembly 2015; http://wskazni-
kizrp.stat.gov.pl (18.04.2018)].

Tabela 2. Wskazniki zrownowazonego rozwoju. Modut Agenda 2030

Wskazniki W tym: WSkaankl
Lp. Cel . . publikowane brak
ogdtem publikowane

zastepeze danych
1 5 . : : :

1 | Wyeliminowa¢ ubostwo we wszyst-
kich jego formach na catym $wiecie. 17 8 3 6

2 | Wyeliminowac¢ gtéd, zapewnié
bezpieczenstwo zywnosciowe

i lepsze odzywianie oraz promowac
zrownowazone rolnictwo. 14 5 4 5

3 | Zapewni¢ wszystkim w kazdym
wieku zdrowe Zycie oraz promowac
dobrostan. 27 19 6 2
4 | Zapewni¢ wszystkim inkluzywna
i wysokiej jakosci edukacj¢ oraz
promowac uczenie si¢ przez cate
zycie. 12 11 1 0
5 | Osiagna¢ rownos¢ pici i wzmocnic
pozycje wszystkich kobiet

i dziewczat. 15 4 4 7
6 | Zapewni¢ wszystkim ludziom
dostep do wody 1 warunkow sani-
tarnych. 11 10 0 1
7 | Zapewni¢ wszystkim dostep do sta-
bilnej, zrbwnowazonej i nowoczes-
nej energii po przystepnej cenie. 6 3 2 1
8 |Promowa¢ inkluzywny i zrownowa-
zony wzrost gospodarczy, zatrud-
nienie i godng prace dla wszystkich
ludzi. 17 10 6 1
9 | Budowa¢ odporng infrastrukture,
promowac¢ zrownowazone uprzemy-
stowienie oraz wspiera¢ innowacyj-

nos¢. 12 10 2 0
10 | Zmniejszy¢ nierdéwnosci w krajach

i migdzy krajami. 11 6 1 4
11 | Stworzy¢ inkluzywne, bezpieczne,

odporne i zrbwnowazone miasta. 15 0 8 7

12 | Stworzy¢ wzorce zrbwnowazonej
konsumpcji i produkcji. 13 6 2 5

13 | Podja¢ pilne dziatania zwalczajace
zmiany klimatyczne i ich skutki. 8 2 2 4




422 Wanda Skoczylas
Tabela 2, cd.
1 2 3 4 5 6

14 | Chroni¢ morza i oceany oraz wyko-
rzystywac ich zasoby w zréwnowa-
zony sposob. 10 3 0 7
15 | Zarzadza¢ lasami w sposob zrow-
nowazony, zwalcza¢ pustynnienie,
zatrzymac i odwréci¢ proces de-
gradacji gleby, powstrzymacé utrate

bioréznorodnosci. 14 7 4 3
16 |Promowac¢ sprawiedliwe, pokojowe
i inkluzywne spoleczenstwa. 25 5 11 9

17 | Wzmocni¢ srodki wdrazania i ozy-
wi¢ globalne partnerstwo na rzecz

Zrownowazonego rozwoju. 30 20 0 10
Ogotem 257 129 56 72

Zrédto: [http://wskaznikizrp.stat.gov.pl (18.04.2018)].

Jak wynika z tabeli 2, z ogblnej liczby 257 wskaznikéw w Polsce oblicza si¢
i monitoruje 129 wskaznikow, ktéore moga by¢ podstawa oceny wspdlnego planu
dzialania panstw zmierzajacych ku zréwnowazonemu rozwojowi. Zostaty one uzu-
petnione o 56 wskaznikéw zastepczych. Z powodu braku danych nie oblicza si¢ w
Polsce 72 wskaznikow.

3. Pomiar zrownowazonego rozwoju w ujeciu krajowym,
regionalnym i lokalnym

Zréwnowazony rozwoj w Polsce monitorowany jest tez za pomoca zestawu wskaz-
nikow wypracowanych przez GUS wspdlnie z Unig Europejska w zakresie tadu
zintegrowanego. Walorem tego zestawu wskaznikow jest pomiar dokonan nie tylko
na poziomie krajowym, ale tez w we¢zszym ujegciu, a wiec ujeciu regionalnym i lo-
kalnym. Zestaw tych wskaznikoéw zaprezentowano w tabeli 3.

Tabela 3. Pomiar dokonan zréwnowazonego rozwoju na trzech poziomach

Wskazniki wedtug poziomow
Lad - - -
krajowy regionalny lokalny (powiat)

1 2 3 4 S5 6 7
Spoteczny zmiany demogra- zmiany demogra- zmiany demogra-
(poprawa jakosci | ficzne, 4 |ficzne, 5 | ficzne, 3
zycia spoleczen- | zdrowie publiczne, 5 | zdrowie publiczne, | 5 |zdrowie publiczne, 3
stwa) ubostwo i1 warunki ubostwo i warunki ubostwo 1 warunki

zycia, 6 |zycia, 4 | zycia, 3
edukacja, 5 | edukacja, 3 | edukacja, 2
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1 2 3 4 5 6 7
dostep do rynku dostep do rynku dostep do rynku
pracy, 6 |pracy, 4 |pracy, 5
bezpieczenstwo wzorce konsump- | 4 | wzorce konsumpcji, | 2
publiczne, 2 |cji, adekwatno$¢ docho-
wzorce konsumpcji. 3 |adekwatno$¢ du w okresie starosci, | 2
dochodu w okresie | 2 |czynniki warunkuja-
starosci, ce zdrowie, 2
czynniki warunku- | 2 | przestgpczosc, 2
jace zdrowie, 2 | wypadki drogowe. 1
przestepczose,
wypadki drogowe. | 1
Razem 31 32 25
Gospodarczy rozwoj gospodarczy, rozwoj gospodar- rozwoj gospodarczy,
(cele i $rodki gene- | zatrudnienie, 10 |czy, 3 | zatrudnienie, 4
rujace efektywny | innowacyjnosé, 4 | zatrudnienie, 4 |transport. 2
rozwoj spoteczno- | transport, 6 |innowacyjnoS$¢, 3 4
-gospodarczy). wzorce produkcji. 4 | transport, 4
5 | wzorce produkcji
rolnicze;j. 4
Razem 29 18 10
Srodowiskowy zmiany klimatu, 3 | zmiany klimatu, 1 | zmiany klimatu, 2
(uwarunkowania | energia, 4 |energia, 3 | energia, 1
i strategiczne cele | ochrona powietrza, 4 | ochrona powietrza, | 1 | ochrona powietrza, 2
ochrony i racjo- ekosystemy morskie, zasoby stodkiej uzytkowanie grun-
nalnego ksztalto- | zasoby stodkiej 1 | wody, 1 |tow, 2
wania srodowiska | wody, uzytkowanie biordznorodnosé, go- | 2
przyrodniczego, uzytkowanie grun- 4 | gruntow, 3 | spodarka odpadami.
zmierzajace tow, biordéznorodnos¢, 4
do utrwalania bioréznorodnosé, go- | 4 | gospodarka odpa- | 3
zrownowazonego | spodarka odpadami. 4 | dami.
rozwoju ekolo- 3
gicznego — ekoroz- 5
woju).
Razem 29 15 13
Instytucjonalno- finansowanie otwartos¢ i uczest- otwarto$¢ 1 uczest-
-polityczny Zréwnowazonego nictwo, 3 | nictwo, 3
(globalne part- rozwoju, 2 | instrumenty ekono- instrumenty ekono-
nerstwo i dobre polityka spdjnosci i miczne. 5 | miczne. 5
zarzadzanie) efektywnosci, spo- 1
teczenstwo obywa-
telskie, 2
otwarto$¢ i uczest-
nictwo oraz aktyw-
nos¢ obywatelska, 5
roOwnoprawnos$é w
zarzadzaniu. 2
Razem 12 8 8
Ogodtem 101 73 56

Zrédto: [http://wskaznikizrp.stat.gov.pl (18.04.2018)].
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Wypracowany uzgodniony i dobrze okreslony zestaw wskaznikéw jest wyni-
kiem konkretyzacji koncepcji zrownowazonego rozwoju na potrzeby monitoro-
wania strategii, programow czy polityk opracowywanych na poziomie lokalnym,
regionalnym i krajowym oraz Unii Europejskiej. Podstawa wypracowania tego ze-
stawu wskaznikow byly zasady zrownowazonego rozwoju zawarte w tzw. Karcie
Ziemi, przyjete przez Uni¢ Europejska, w polskiej polityce ekologicznej i Deklara-
cji Johannesburskiej oraz system celow strategicznych o charakterze spotecznym,
gospodarczym, $rodowiskowym (ekologicznym) i instytucjonalno-politycznym.
System tych celow tworzy strukturalng podstawe tadu zintegrowanego, rozumia-
nego jako ,,integrowanie zjawisk spotecznych, ekonomicznych i srodowiskowych w
oparciu o fad w zakresie etyki i moralnosci. Integralno$¢ tadow realizuje si¢ poprzez
zrownowazong ochrong kapitatu (Srodowiska) przyrodniczego, kapitatu spoteczne-
go 1 ludzkiego oraz kapitalu antropogenicznego (wytworzonego przez cztowieka,
a zwlaszcza kapitatu kulturowego i ekonomicznego)” [Wskazniki 2011, s. 16].

4. Pomiar zréwnowazonego rozwoju na poziomie organizacji

Za zrownowazony rozwoj odpowiedzialne sa tez organizacje, a zwlaszcza organiza-
cje zaufania publicznego. Nadaniu wigkszej przejrzystosci odnosnie do realizowa-
nych przez nie strategii shuzylo wprowadzenie obowigzku raportowania niefinanso-
wego. Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE z dnia 22.10.2014
roku oraz jej transformacja na grunt prawa polskiego [Ustawa z 29 wrzesnia 1994]
wprowadzity obowigzek ujawniania informacji niefinansowych z myslg o ograni-
czeniu zagrozen dla realizacji zrownowazonego rozwoju oraz zwigkszeniu zaufania
inwestoréw i1 konsumentow. Przedsigbiorstwa zobligowane zostaty do przedstawie-
nia (w sprawozdaniu z dziatalnosci lub tez w odrebnym sprawozdaniu) informacji
— w stopniu niezbednym do zrozumienia rozwoju, wynikow i ich sytuacji — o wpty-
wie prowadzonej dziatalno$ci na problemy dotyczace srodowiska naturalnego,
spraw spolecznych i pracowniczych, poszanowania praw cztowieka, przeciwdziata-
nia korupcji i tapownictwu. Ustawodawcy pozostawili mozliwo$¢ wyboru przez
przedsigbiorstwo zasad raportowania, naktadajac jedynie obowigzek podania tych,
ktoére zastosowalo. Wybdr standardéw jest juz znaczacy. Dostepne sg standardy:
Globalnej Inicjatywy Sprawozdawczej (GRI), Migdzynarodowej Rady ds. Raporto-
wania Zintegrowanego (IIRC), Migdzynarodowej Rady Standardéw Rachunkowo-
$ci na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju (SASB), Accountability (AA), United Na-
tions Global Compact (UNGC), Organizacji Wspotpracy Regionalnej i Rozwoju
(OECD) dla przedsigbiorstw wielonarodowych, Europejskiej Federacji Stowarzy-
szen Analitykéw Finansowych (EFFAS) czy tez norma ISO 26000. Z wymienio-
nych standardow spoitki i grupy kapitatlowe w Polsce, dobrowolnie raportujac infor-
macje niefinansowe, najcz¢sciej wykorzystujg standard GRI [G4 2016]. Na uwage
zashuguje tez opracowany przez Stowarzyszenie Emitentéw Gieldowych pierwszy
krajowy standard [SIN 2017].
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W standardzie Globalnej Inicjatywy Sprawozdawczej wystepuja dwie grupy
wskaznikdéw w wersji podstawowej i rozszerzonej, a wiec wskazniki:

a) profilowe, a w tym: strategia i analiza (2), profil organizacji (14, w tym nawia-
zujace do wytycznych OECD dla przedsi¢biorstw wielonarodowych i do ,,Dziesie-
ciu zasad” inicjatywy ONZ Global Compact), zidentyfikowane istotne aspekty oraz
odpowiadajace im granice (7), zaangazowanie interesariuszy (4), profil raportu (6),
tad organizacyjny (22), etyka (3) oraz wskazniki profilowe dla branz,

b) szczegdtowe (1), czyli informacje dotyczace podej$cia do zarzadzania (tylko
istotne aspekty) 1 wskazniki oraz wskazniki szczegotowe dla branz i jezeli sg istotne.

Wskazniki szczegdlowe obejmujg nastepujace kategorie i w ich ramach wyro6z-
nione aspekty, a wiec:

1) ekonomiczng z takimi aspektami jak: wyniki ekonomiczne (4 OECD), obec-
no$¢ na rynku (2), posredni wptyw ekonomiczny (2), praktyki zakupowe (1);

2) srodowiskowa (OECD, ONGC), a w tym: materialy/surowce (2), energia
(5), woda (3), bioroznorodno$¢ (4), emisje (7), cieki 1 odpady (5), produkty i ustugi
(2), zgodno$¢ z regulacjami (1), transport (1), ogdélne (1), ocena srodowiskowa do-
stawcy (2), mechanizmy skargowe dotyczace kwestii srodowiskowych (1);

3) spoleczng z nastepujacymi podkategoriami:

a) praktyki zatrudniania i godnej pracy — OECD, ONGC (zatrudnienie — 3, sto-
sunki pomigdzy pracownikami a kadrg zarzadzajacg — 1, bezpieczenstwo i higiena
pracy — 4, szkolenia i edukacja — 3, r6znorodnosc¢ i rownos¢ szans —1, rownos¢ wy-
nagrodzenia kobiet i m¢zczyzn — 1, ocena dostawcy pod katem praktyk zatrudniania
— 2, mechanizmy skargowe dotyczace praktyk — 1),

b) prawa czlowiecka — OECD, ONGC (inwestycje — 2, niedyskryminowanie —1,
swoboda zrzeszania si¢ i zawierania uktadow zbiorowych — 1, praca dzieci— 1, praca
przymusowa lub obowigzkowa — 1, praktyki w zakresie bezpieczenstwa —1, prawa
ludnosci rdzennej — 1, system oceny okresowej — 1, ocena dostawcy pod katem po-
szanowania praw cztowieka — 2, mechanizmy skargowe dotyczace praw czlowieka
-1,

¢) spoteczenstwo — OECD, ONGC (spotecznosci lokalne —2, zapobieganie ko-
rupcji — 3, zasady dotyczace udziatu w zyciu publicznym — 1, zachowania anty-
konkurencyjne — 1, zgodno$¢ z regulacjami — 1, ocena dostawcy pod katem kwestii
spotecznych — 2, mechanizmy skargowe dotyczace wplywu spotecznego — 1),

d) odpowiedzialnos¢ za produkt — OECD (zdrowie i bezpieczenstwo klientéw —
2, znakowanie produktow i ustug — 3, komunikacja marketingowa -2, prywatnos¢
klienta — 1, zgodno$¢ z regulacjami —fv3 1) [G4 2016, s. 21-83].

Przedstawione wskazniki odzwierciedlaja cele zréwnowazonego rozwoju i
konkretyzujg pozytywne lub negatywne oddziatywanie organizacji na gospodar-
ke, srodowisko i spoteczenstwo. Uzgodnione formuty wskaznikow umozliwiajg ich
porownywalno$¢ w przestrzeni i tym samym stanowig dobrg podstawe do podejmo-
wania decyzji przez interesariuszy.
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Zakres Krajowego Standardu Informacji Niefinansowych jest zblizony do tego
w GRI, ale zawiera pewne uproszczenia wynikajace z ograniczonych mozliwosci
uwzglednienia specyfiki kraju, sektora. Wyr6znione zostaly trzy obszary, a wigc:

1) obszar zarzadczy (opis modelu biznesowego 1 strategicznych kierunkow
rozwoju, tad zarzadczy zarzadzanie ryzykiem spolecznym i sSrodowiskowym, zarza-
dzanie etyka);

2) obszar srodowiskowy (oddziatywanie bezposrednie i posrednie: surowce i
materiaty, paliwa i energia, woda, bior6znorodnos¢, emisje do atmosfery, odpady i
scieki oraz pozostate aspekty oddzialywania na srodowisko, rozszerzona odpowie-
dzialno$¢ srodowiskowa: produkty i ustugi);

3) obszar spoteczny i pracowniczy (korzystanie z pomocy publicznej i zlecenia
publiczne, poziom zatrudnienia i poziom wynagrodzen, relacje ze strong pracowni-
czg i wolnos¢ zrzeszania, bezpieczenstwo i higiena pracy (BHP), rozw¢j i edukacja,
zarzadzanie roznorodnos$cig, prawa cztowieka, praca dzieci i praca przymusowa,
spotecznosci lokalne i1 zaangazowanie spoteczne, przeciwdzialanie korupcji, bezpie-
czenstwo produktow i konsumentow, komunikacja marketingowa, ochrona prywat-
nos$ci, oznakowanie produktow, pozostate kwestie spoteczne i rynkowe).

Potencjalng wazno$¢ wskaznikow w przedstawionych obszarach zidentyfiko-
wano dla takich sektoréw, jak: finanse, paliwa i energia, chemia i surowce, przemyst
i budownictwo, dobra konsumpcyjne, handel i ustugi, ochrona zdrowia i technologie
[SIN 2017].

5. Zakonczenie

Przedstawiona diagnoza rozwigzan w zakresie pomiaru realizacji strategii zrowno-
wazonego rozwoju potwierdzila, iz prace w tym obszarze sg szeroko prowadzone, a
ich wyniki skutecznie wdrazane. Dotyczy to pomiaru dokonan na wszystkich szcze-
blach, a wigc makroekonomicznym, regionalnym, lokalnym oraz przedsigbiorstw,
zwlaszcza zaufania publicznego. Tym samym abstrakcyjne pojgcia zmieniaja si¢ w
konkretne i namacalne dzialania w zakresie realizacji strategii zrownowazonego
rozwoju, ktore mozna monitorowaé. Wystepujace powigzania pomi¢dzy wskazni-
kami na réznych poziomach tworzg podstawy integracji dziatan. Porownywalnos¢
w przestrzeni podnosi tez motywacje do skutecznego i efektywnego dziatania i two-
rzy podstawy do podejmowania decyzji przez interesariuszy. Obraz ten jest wielo-
aspektowy, a wiec oprocz wynikéw finansowych uwzglednia tez aspekty srodowi-
skowe, spraw spotecznych i pracowniczych, poszanowania praw cztowieka oraz
przeciwdziatania korupcji i tapownictwu. Sprostanie wymogowi poprawnosci me-
rytorycznej i formalnej pomiaru jest powodem cigglej modyfikaciji istniejgcych roz-
wigzan.
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