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Otwarte posiedzenie Senatu
Otwarte, pierwsze w tej kadencji po-

siedzenie Senatu Politechniki Opolskiej
odby³o siê 10 stycznia 2001 roku. Po-
przedzi³o je wystosowane przez rektora
zaproszenie adresowane do wszystkich
osób z grona spo³eczno�ci akademickiej
zainteresowanych zagadnieniami rozwo-
jowymi i aktualn¹ sytuacj¹ Politechniki
Opolskiej. W posiedzeniu wziê³o udzia³
68 osób. Rozpoczynaj¹c obrady rektor,
prof. Piotr Wach zaproponowa³ omó-
wienie nastêpuj¹cych kwestii:
1.Misja Uczelni i jej miejsce w regio-

nie i kraju.
2.Mo¿liwo�ci rozwojowe i zagadnienia

strategii rozwoju
3.Modernizacja kszta³cenia;

- prognozy demograficzne,

- wymiana studentów z zagranic¹ i
udzia³ PO w programach UE,

- kszta³cenie dwujêzyczne,
- oferta uniwersytetu Paris 13 Saint

Denis � podwójne dyplomy.
Wstêpem do dyskusji nad zapropono-

wanymi zagadnieniami by³y zamówione
przez rektora wyst¹pienia. Pierwsze za-
gadnienie omówi³ rektor P. Wach.

Na temat strategii planów rozwojo-
wych wypowiedzia³ siê prorektor ds. na-
uki, prof. Jerzy Skubis. Z prognozami
demograficznymi zapozna³ obecnych
prof. Robert Rauziñski. Zagadnienia
zwi¹zane z uczestnictwem Politechniki
Opolskiej w programach unijnych i wy-
mian¹ studentów zreferowa³ uczelniany
koordynator od tych spraw mgr Janusz

Fijak. Problematykê kszta³cenia dwujê-
zycznego na jednym z kierunków prowa-
dzonych na Wydziale Elektrotechniki i
Automatyki omówi³ prodziekan, dr Ka-
rol Grandek. Prof. Adam Roznoch
omówi³ perspektywy wspó³pracy z jed-
nym z uniwersytetów paryskich w zakre-
sie uzyskiwania podwójnych dyplomów.

Do zaproponowanego porz¹dku obec-
ni nie wnie�li zastrze¿eñ.

W�ród materia³ów przygotowanych
dla wszystkich uczestników obrad zna-
laz³y siê informacje dotycz¹ce zarz¹dza-
nia strategicznego, z którymi mo¿na
by³o siê zapoznaæ.

Realizuj¹c zaproponowany porz¹dek
obrad, rektor P. Wach zreferowa³ pierw-
sze zagadnienie.

Dobr¹ podstaw¹ do dyskusji na temat tre-
�ci i sformu³owania misji uczelni mo¿e byæ
okre�lenie takiej misji zawarte w rozdziale
ksi¹¿ki �Zarz¹dzanie publiczn¹ szko³¹ wy-
¿sz¹� wydanej przez Instytut Spraw Publicz-
nych, Warszawa 1998, w rozdziale opraco-
wanym przez Prof. Janinê Jó�niak � by³ego
rektora SGH. W zawartym tam ujêciu �
misja szko³y to samookre�lenie, zdefiniowa-
nie swojej roli, które powinno odpowiadaæ
na trzy podstawowe kwestie:

- relacjê instytucji z otoczeniem, usy-
tuowanie w spo³eczeñstwie, w ¿yciu spo-
³ecznym, gospodarczym i publicznym

- cel funkcjonowania instytucji
- po¿¹dany kszta³t uczelni do jakiego

d¹¿y w swoim rozwoju.
Misja okre�la wzorzec, do jakiego na-

le¿y d¹¿yæ i odnosiæ siê w procesie podej-
mowania decyzji. Ma stanowiæ stabilny
fundament, na którym opiera siê ca³a kon-
cepcja dzia³ania uczelni teraz i w przysz³o-
�ci, która jednak mo¿e podlegaæ weryfi-
kacji i zmianom.

Tekst formu³uj¹cy misjê Politechniki
Opolskiej zosta³ przyjêty uchwa³¹ Senatu
we wrze�niu 1998 r. wraz z Europejsk¹
Strategi¹ Edukacyjn¹ Politechniki Opol-
skiej, g³ównie ze wzglêdu na rozpoczyna-
j¹cy siê wówczas program miêdzynarodo-
wy Unii Europejskiej � Socrates, w któ-
rym nasza Uczelnia bierze udzia³ od po-
cz¹tku. Przyjête wtedy sformu³owania mi-
sji Politechniki Opolskiej maj¹ charakter
opisowy i w niektórych elementach, na
skutek przyjêcia zbyt szczegó³owych zapi-

sów, uleg³y dezaktualizacji. Korekta zapi-
su misji naszej Uczelni nie jest jednak
spraw¹ bardzo piln¹ i mo¿e nast¹piæ w
przysz³o�ci.

Dla porównania, warto zapoznaæ siê z
tre�ci¹ misji Politechniki Warszawskiej,
która zosta³a niedawno uchwalona (styczeñ
2001 r.) i og³oszona przy okazji obchodów
175-lecia Tradycji Politechniki Warszaw-
skiej. Ma ona tak¿e charakter opisowy i
objêto�æ oko³o dwóch stron maszynopisu,
a w swoich sformu³owaniach silnie odnosi
siê do historii i tradycji uczelni, autono-
mii, swobód akademickich, poszanowania
praw cz³owieka i innych warto�ci funda-
mentalnych.

Aktualne miejsce Politechniki Opol-
skiej w�ród uczelni technicznych w kraju
obrazuj¹ dwie tabele, w których zamie�ci-
³em ograniczon¹ ze wzglêdu na czytelno�æ
ilo�æ danych, ale tych najbardziej istot-
nych. Dane zawarte w tabelach pochodz¹
z Informatora MEN 2000 i Informatora
KRASP 2000, a wiêc s¹ aktualne dla roku
akademickiego 1999/2000.

Pierwsza z tabel ujmuje dane z zakresu
kszta³cenia studentów i organizacji kszta³-
cenia, a druga tabela zawiera dane zwi¹-
zane z pozycj¹ naukow¹ uczelni technicz-
nych. W obu tabelach powtarzaj¹ siê dane
dotycz¹ce liczby profesorów i doktorów
habilitowanych, jako najbardziej istotnej
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8F]HOQLD Z\*V]D Studenci 
Studenci 

st. dzienne 
:\G]LDá\ Instytuty Kier. mgr Prof. Hab. 

 �� 3ROLWHFKQLND %LDáRVWRFND 10 800   6 300 4  2I 10 35 72 
 2. ATR Bydgoszcz 10 100   5 700 6  2I 8 46 71 
�� 3ROLWHFKQLND &]
VWRFKRZVND 18 500   7 200 6  10 40 67 
 4� 3ROLWHFKQLND *GD�VND 16 500  12 700 10  14 88 130 
 5. WSM Gdynia  6 000   2 200 4  7 19 36 
�� 3ROLWHFKQLND �O�VND 26 200  17 100 11  20 136 148 
�� 3ROLWHFKQLND �ZL
WRNU]\VND  6 200   3 400 3  6 26 43 
�� 3ROLWHFKQLND .RV]DOL�VND  16 700   7 700 4  1I 8 43 49 
 9. AGH Kraków 24 600   13 900 14  15 207 232 
10. Politechnika Krakowska 14 400   8 900 7  15 68 109 
11. Politechnika Lubelska  9 400   5 200 4  1I 7 34 48 
��� 3ROLWHFKQLND àyG]ND 22 000  14 200 11  20 99 194 
13. Politechnika Opolska  7 700   4 000 5  1I 8 47 56 
��� 3ROLWHFKQLND 3R]QD�VND 15 600  10 000 7  1I 16 66 151 
15. Politechnika Radomska 15 800   5 600 5  6 45 75 
16. Politechnika Rzeszowska 12 700   7 700 5  8 34 60 
��� 3ROLWHFKQLND 6]F]HFL�VND 11 000   7 900 6  1I 15 54 75 
18. WSM Szczecin  3 800   2 500 2  3 19 22 
19. Politechnika Warszawska 29 000  21 000 17  3K 20 219 253 
��� 3ROLWHFKQLND :URFáDZVND 24 500  19 300 11  21 140 245 
21. Politechnika Zielonogórska  9 100   4 100 4  8 33 52 
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grupy decyduj¹cej o usprawnieniach aka-
demickich jednostek.

W pierwszej tabeli warto zwróciæ uwa-
gê na liczbê studentów poszczególnych
uczelni, a w szczególno�ci proporcji po-
miêdzy liczb¹ studentów studiów dzien-
nych a ca³kowit¹ liczb¹ studentów. Jest to
bardzo istotne w �wietle rozstrzygniêcia
Trybuna³u Konstytucyjnego w sprawie od-
p³atno�ci za studia w publicznych szko³ach
wy¿szych. Warto zwróciæ uwagê, ¿e w
grupie uczelni technicznych s¹ takie, gdzie
studenci studiów dziennych stanowi¹ wy-
ra�n¹ mniejszo�æ np. Politechniki: Kosza-
liñska, Radomska, Czêstochowska, Zielo-
nogórska i WSM Gdynia oraz na drugim
biegunie politechniki, w których studenci
studiów dziennych stanowi¹ 2/3 ogó³u stu-
dentów � jak w Politechnikach: Gdañskiej,
�l¹skiej, Poznañskiej, Szczeciñskiej, War-
szawskiej, Wroc³awskiej.

W naszej Uczelni liczba studentów stu-
diów dziennych jest wiêksza od liczby stu-
dentów studiów zaocznych, ale proporcja
jest zbli¿ona do stosunku 1:1, na co warto
zwróciæ uwagê w polityce rekrutacyjnej.
Interesuj¹ce jest tak¿e liczba oferowanych
przez Uczelniê kierunków studiów na po-
ziomie magisterskim. W naszym przypad-
ku jest to osiem kierunków � co plasuje
nas na przyzwoitej pozycji, ale nie stano-
wi to specjalnego osi¹gniêcia.

Druga tabela zawiera uprawnienia do
nadawania stopni naukowych oraz katego-
rie naukowe jednostek wg klasyfikacji
KBN.

Analizuj¹c nasz¹ pozycjê na tle danych
dotycz¹cych pozosta³ych uczelni technicz-

nych, w mojej ocenie plasujemy siê do�æ
s³abo, nie wykorzystuj¹c w pe³ni swoich
mo¿liwo�ci kadrowych. Jest to miêdzy in-
nymi wynikiem pó�nego uzyskania upraw-
nieñ do doktoryzowania przez podstawo-
we wydzia³y Uczelni, z wyj¹tkiem Wy-
dzia³u Budownictwa, który posiada te
uprawnienia od dawna.

Nasze potencjalne mo¿liwo�ci, do któ-
rych nale¿y usilnie zmierzaæ w przeci¹gu

Misja szko³y wy¿szej
Politechnika Opolska nale¿y do m³odszej

generacji szkó³ wy¿szych w Polsce � jej ko-
rzenie siêgaj¹ koñca lat 50.

W swojej dzia³alno�ci edukacyjnej i na-
ukowo-badawczej Uczelnia ³¹czy potrzebê
kszta³towania nowoczesnej my�li wobec prze-
mian ekonomicznych i perspektyw gospodar-
czych kraju z tworzeniem warto�ci etycznych
�wiata nauki i techniki.

Wokó³ tego pos³annictwa skupiaj¹ siê na-
uczyciele i studenci, badacze oraz pracownicy
administracji, jak równie¿ przedstawiciele oto-
czenia gospodarczego i spo³ecznego szko³y.

Realizuj¹c swoj¹ Misjê, Uczelnia akcen-
tuje najlepsze tradycje my�li technicznej z
zadaniami dnia dzisiejszego i wyzwaniem
wobec szybkich przemian technologicznych
wspó³czesnego �wiata.

G³ówne warto�ci
Za przewodnie idee dzia³alno�ci Uczelnia

przyjmuje: prawdê, szacunek dla wiedzy,
rzetelno�æ w jej upowszechnianiu. W bada-
niach naukowych kieruje siê poszukiwaniem
prawdy i p³yn¹cym st¹d postêpem naukowym
oraz po¿ytkiem spo³ecznym. Nauczanie s³u-
¿y zg³êbianiu najnowszej wiedzy, kszta³towa-

niu umiejêtno�ci rzetelnej pracy, rozwijaniu
odpowiedzialno�ci, upowszechnianiu kultu-
ry technicznej.

Do podstawowych sk³adników Misji na-
le¿¹: kszta³cenie, badania naukowe, s³u¿ba
spo³eczna.

Kszta³cenie
Politechnika Opolska jest uczelni¹ akade-

mick¹, której celem jest nauczanie i wycho-
wanie. Na czterech wydzia³ach i w dwóch
instytutach � w nowoczesnych laboratoriach,
zatrudniaj¹c wybitnych specjalistów, Uczel-
nia kszta³ci magistrów in¿ynierów, in¿ynie-
rów i licencjatów w zakresie: budownictwa,
elektrotechniki, in¿ynierii �rodowiska, me-
chaniki i budowy maszyn, automatyki i ro-
botyki, informatyki, zarz¹dzania i marketin-
gu oraz wychowania fizycznego. Absolwen-
ci Politechniki s¹ przygotowani do rozwi¹-
zywania wszelkich zagadnieñ dotycz¹cych
badania, projektowania i eksploatacji w da-
nej dziedzinie, posiadaj¹ tak¿e wiedzê w za-
kresie technologii, organizacji i ekonomii.
Mog¹ rozpocz¹æ typow¹ dzia³alno�æ in¿y-
niersk¹ lub naukow¹, podejmowaæ pracê w
przedsiêbiorstwach ró¿nych ga³êzi przemy-

Ci¹g dalszy na stronie 9

Uprawnienia kategoria KBN 
8F]HOQLD Z\*V]D Prof. Hab. 

h dr I II III IV V 
�� 3ROLWHFKQLND %LDáRVWRFND 35 72  4  2 4   

  2. ATR Bydgoszcz 46 71 2 5  1 1 4 1 
�� 3ROLWHFKQLND &]
VWRFKRZVND 40 67 4(2) 7 (5) 1 1 1 2 1 
�� 3ROLWHFKQLND *GD�VND 88 130 9(7) 12(10) 2 4 2  2 

  5. WSM Gdynia 19 36 — 1 1   2 1 
�� 3ROLWHFKQLND �O�VND 136 148 13(8) 16(10) 6 2 3  2* 
�� 3ROLWHFKQLND �ZL
WRNU]\VND 26 43 1 4  1 1 1  
�� 3ROLWHFKQLND .RV]DOL�VND  43 49 1 3  1 3  1 

  9. AGH Kraków 207 232 11 17(13) 5 7 2   
10. Politechnika Krakowska 68 109 4 6 3  4   
11. Politechnika Lubelska 34 48 2 3  2 1 1  
��� 3ROLWHFKQLND àyG]ND 99 194 9(7) 14(11) 1 4 4  1 
13. Politechnika Opolska 47 56 — 3   5  1 
��� 3ROLWHFKQLND 3R]QD�VND 66 151 8(5) 14(7) 3 3 1   
15. Politechnika Radomska 45 75 — 3   2 1 5 
16. Politechnika Rzeszowska 34 60 1 4  1 3   
��� 3ROLWHFKQLND 6]F]HFL�VND 54 75 2 6 2 1 3 1  
18. WSM Szczecin 19 22 — 1    1 1 
19. Politechnika Warszawska 219 253 18(16) 20(17) 9 6 2   
��� 3ROLWHFKQLND :URFáDZVND 140 245 9 30 4 5 2   
21. Politechnika Zielonogórska 33 52 — 4  1 2 1  

najbli¿szych piêciu lat to 1-2 uprawnienia
habilitacyjne i 5-6 uprawnieñ do doktory-
zowania.

Równie¿ w zakresie kategorii KBN po-
szczególnych jednostek wypadamy solid-
nie, ale niezbyt wysoko. Zadanie na naj-
bli¿sze lata dla ka¿dej z 6 jednostek � to
poprawa o jedn¹ pozycjê.

Piotr Wach, rektor
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Przygotowuj¹c dla Pañstwa na dzisiej-
sze posiedzenie Senatu za³o¿enia strategii
rozwoju Uczelni napotka³em na podstawo-
w¹ trudno�æ. Otó¿ w decyduj¹cej fazie
znalaz³y siê trwaj¹ce od pewnego czasu
skomplikowane i wieloetapowe procedury
zmierzaj¹ce do pozyskania przez Politech-
nikê Opolsk¹ terenów od firmy Metalchem
S.A. przy ul. O�wiêcimskiej pod budowê
II kampusu. W zale¿no�ci od powziêtych
rozstrzygniêæ w tej sprawie, strategia roz-
woju i perspektywy Uczelni bêd¹ zupe³-
nie ró¿ne. Ostatecznej decyzji spodziewa-
my siê w najbli¿szych tygodniach, choæ �
co chcia³bym podkre�liæ � decyduj¹ce roz-
strzygniêcia le¿¹ poza kompetencjami Po-
litechniki. Przedstawiony poni¿ej zarys
strategii rozwoju Politechniki Opolskiej,
opiera siê na za³o¿eniu, ¿e sprawa nieod-
p³atnego pozyskania gruntów pod budowê
II kampusu zakoñczy siê dla politechniki
pomy�lnie.

Punktem wyj�cia do dalszych rozwa¿añ
jest przedstawienie i analiza danych pre-
zentuj¹cych aktualny stan posiadanych
przez Politechnikê Opolsk¹ gruntów i po-
wierzchni u¿ytkowej we wszystkich jej
obiektach oraz te same dane w odniesie-
niu do powierzchni w przysz³ym II kam-
pusie:
• Wszystkie grunty obecnie u¿ytkowane

przez Politechnikê Opolsk¹ ~ 15 ha.
• Grunty planowane do nieodp³atnego

pozyskania pod budowê II kampusu
~ 37 ha.

• Obecnie u¿ytkowane powierzchnie we
wszystkich obiektach PO ~ 55 tys. m2.

• Powierzchnie u¿ytkowe w obiektach
przeznaczonych do remontu na terenie
II kampusu ~ 35 do 40 tys. m2.
Przedstawione powy¿ej dane, w sposób

oczywisty wskazuj¹, ¿e dalszy rozwój Po-
litechniki Opolskiej i otwarcie perspektyw
na bli¿sz¹ i dalsz¹ przysz³o�æ mo¿e mieæ
miejsce tylko po uzyskaniu terenów przy
ul. O�wiêcimskiej.

W przysz³ych obiektach na terenie II
kampusu mog³yby byæ umiejscowione na-
stêpuj¹ce jednostki organizacyjne uczelni:
- Wydzia³ Elektrotechniki i Automatyki,

z czterema kierunkami kszta³cenia zna-
laz³yby siedzibê w 14-kondygnacyjnym
wie¿owcu i przyleg³ych parterowych
obiektach (dawna sala konferencyjna,
sto³ówka, warsztaty) o ³¹cznej po-
wierzchni u¿ytkowej ok. 13 tys. m2,

- Wydzia³ Wychowania Fizycznego i Fizjo-
terapii umiejscowi³by siê w dwukondy-
gnacyjnym tzw. �³amañcu� i o�rodku
obecnym obliczeniowym na powierzchni
oko³o 10 tys. m2. Dla tego wydzia³u zo-
sta³aby tak¿e przydzielona i przystosowa-
na na cele sportowe hala o powierzchni
~ 7800 m2 (198 m × 36 m);

- w pozosta³ych obiektach mog³aby zo-
staæ zlokalizowana II czê�æ Biblioteki
G³ównej, nastawionej na obs³ugê czê-
�ci naszej politechniki w II kampusie.
Nieodp³atne pozyskanie terenów i

obiektów nie oznacza oczywi�cie, ¿e obê-
dzie siê to bez nak³adów finansowych.
Koszt pe³nego przystosowania wymienio-
nych obiektów dla planowanych funkcji
zosta³ oszacowany na ok. 60 mln z³.

MO¯LIWO�CI ROZWOJU I ZAGADNIENIA STRATEGII
ROZWOJU POLITECHNIKI OPOLSKIEJ

Wszystkie sprawy formalne zmierzaj¹ce
do pozyskania terenu pod drugi kampus,
to znaczy zgodê Ministerstwa Edukacji
Narodowej i Senatu Politechniki oraz de-
klaracjê o mo¿liwo�ci ubiegania siê o po-
trzebne �rodki finansowe z bud¿etu pañ-
stwa i unijnych �rodków przedakcesyjnych
Politechnika Opolska ju¿ pomy�lnie sfina-
lizowa³a.

Zak³adaj¹c pomy�ln¹ realizacjê przed-
stawionej koncepcji, uzyskamy stan, w
którym na terenie II kampusu studiowa³o-
by na 6 kierunkach studiów ponad 5 tys.
studentów. Id¹c dalej, zwolniony w wyni-
ku takich przemieszczeñ obecny budynek
Lipsk, wraz z salami wyk³adowymi w bu-
dowanym £¹czniku, móg³by zostaæ prze-
jêty przez Wydzia³ Zarz¹dzania i In¿ynie-
rii Produkcji, który aktualnie boryka siê z
najwiêkszymi problemami lokalowymi
utrudniaj¹cymi w³a�ciwe funkcjonowanie
i prowadzenie dydaktyki.

Pozyskanie terenów pod budowê II
kampusu otwiera przed Politechnik¹ wie-
le ró¿nych mo¿liwo�ci, trudnych nawet w
tej chwili do przewidzenia, lecz na pewno
u³atwi uruchomienie kolejnych nowych
kierunków i inicjatyw dydaktycznych.
Oferta kszta³cenia, prê¿nej wy¿szej uczel-
ni winna byæ stale modyfikowana i wzbo-
gacana o nowe i atrakcyjne propozycje. W
pierwszym rzêdzie zaliczy³bym do nich
nastêpuj¹ce kierunki studiów, które poli-
technika mog³aby uruchomiæ:
- biotechnologiê,
- architekturê,
- turystykê i rekreacjê,
- in¿ynieriê materia³ow¹.

Poza wymienionymi, nale¿y rozwa¿yæ
mo¿liwo�æ uruchomienia w II kampusie
takich kierunków studiów, które zwykle
funkcjonuj¹ w du¿ych o�rodkach nauko-
wych w kraju w formie odrêbnych uczel-
ni, a które s¹ nieobecne w Opolu. Istniej¹
dwa takie obszary, które nie s¹ obecne ani
na uniwersytecie, ani na politechnice, a
mianowicie:
- szeroko rozumiany kierunek agrarny

(rolnictwo, le�nictwo, ogrodnictwo,
ocena jako�ci ¿ywno�ci, ¿ywno�æ-
 ekologiczna itp.), zwykle prowadzone
w akademiach rolniczych,

- kierunek: sztuki i wzornictwa (odlew-
nictwo artystyczne, ceramika, wzornic-
two wyrobów, sztuka oparta na grafice
komputerowej).
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Studium przysz³o�ciowych kierunków i

form kszta³cenia prowadzi do wniosku, ¿e
na znaczeniu bêd¹ zyskiwa³y takie formy
kszta³cenia, które bêd¹ zwi¹zane z przekwa-
lifikowaniem zawodowym, dokszta³caniem
na ró¿nych poziomach, uzupe³nianiem wy-
kszta³cenia w ró¿nego typu uczelniach pry-
watnych, zdobywaniem wiedzy po zakoñ-
czeniu aktywno�ci zawodowej. Ca³o�æ tej
problematyki obejmuje zagadnienie kszta³-
cenia ustawicznego. Wydaje siê zasadne roz-
wa¿enie, czy siódmym wydzia³em Politech-
niki, nie powinien byæ wydzia³ o takim pro-
filu � Kszta³cenia Ustawicznego. Wydzia³
ten móg³by byæ tak¿e zlokalizowany na te-
renie II kampusu.

Wokó³ terenów przysz³ego II kampusu
funkcjonuje w bezpo�rednim s¹siedztwie
kilkadziesi¹t spó³ek produkcyjnych. Nie-
które z nich produkuj¹ swoje wyroby w
najwy¿szej technologii. Tak bliskie s¹-
siedztwo stwarza naturalne warunki do
uruchomienia i rozwoju w przysz³o�ci par-
ku technologicznego, rozumianego jako
techniczno-do�wiadczalne zaplecze Poli-
techniki, ze �cie¿kami szybkiego wdro¿e-
nia nowych technologii.

Inicjatywom rozwoju kierunków i form
kszta³cenia w II kampusie winien towarzy-
szyæ proces inwestowania w odpowiedni¹
infrastrukturê. Poza wcze�niej wymienio-
nymi, niezbêdne wydaje siê wybudowanie
nastêpuj¹cych nowych obiektów na tere-
nie II kampusu:
- krytej p³ywalni,
- drugiej czê�ci Biblioteki G³ównej,

- odrêbnego obiektu specjalistycznie wy-
posa¿onego, dla potrzeb szeroko rozu-
mianego Studium Jêzyków Obcych,

- budynku administracyjnego.
Nale¿y wyra�nie zaznaczyæ, ¿e w II

kampusie jest tak¿e przewidziane miejsce na
inicjatywy edukacyjne i ewentualne inwesty-
cje, których w chwili obecnej nie jeste�my
w stanie przewidzieæ. Pozyskany teren za-
pewni³by realizacjê potrzeb Uczelni w tym
zakresie na okres od 30 do 50 lat.

Przedstawione powy¿ej zamierzenia
dotycz¹ g³ównie w¹tków rozwoju organi-
zacyjnego i materialnego. Nie umniejsza-
j¹c ich znaczenia mamy �wiadomo�æ, ¿e
nie one zdecyduj¹ o powodzeniu lub jego
braku w dalszym rozwoju Politechniki,
lecz ludzie zwi¹zani z uczelni¹. Odnosi siê
to w pierwszym rzêdzie do profesorów i
doktorów habilitowanych zatrudnionych w
Politechnice. W tym kontek�cie, mówi¹c
o zarysie strategii na nastêpne 20-30 lat,
przedstawiam w tabeli dynamikê przecho-
dzenia na emeryturê pracowników samo-
dzielnych, w perspektywie do roku 2020.
Publikacja tego materia³u ma w zamy�le
sk³oniæ do refleksji nad tempem i ilo�cio-
wym wymiarem naszego rozwoju nauko-
wego, mierzonego liczb¹ uzyskanych stop-
ni doktora habilitowanego i tytu³u profe-
sora. Ma te¿ stanowiæ wskazówkê, dla
opracowywania planów wyst¹pieñ o
uprawnienia doktorskie i uprawnienia o
nadanie stopnia naukowego doktora habi-

litowanego przez poszczególne wydzia³y
Politechniki.

W odniesieniu do istniej¹cego stanu
Politechniki, w ramach prezentowanego
zarysu strategii, pragnê jeszcze zwróciæ
uwagê na realizacjê trzech przedsiêwziêæ:
- przekszta³cenia obecnego miêdzywy-

dzia³owego Instytutu Matematyki, Fizy-
ki i Chemii � w szósty wydzia³ np.
Technicznych Problemów Matematyki,
Fizyki i Chemii lub Wydzia³ Nauk Pod-
stawowych,

- budowie przy ul. Oleskiej, w bezpo�red-
nim s¹siedztwie akademików hali spor-
towej, z przeznaczeniem dla studentów
wszystkich kierunków studiów i ewentu-
alnie mieszkañców dzielnicy ZWM,

- budowie samodzielnego budynku prze-
znaczonego na Studium Jêzyków Ob-
cych, z wyposa¿eniem umo¿liwiaj¹cym
kszta³cenie na odleg³o�æ i kompletnie
wyposa¿onego w materia³y audiowizual-
ne umo¿liwiaj¹ce naukê jêzyków obcych.
Przedstawione wprowadzenie stanowi

jedynie zarys strategii rozwoju Politechni-
ki na najbli¿sze 20-30 lat. Ma w moim
zamy�le stanowiæ materia³ wyj�ciowy po-
budzaj¹cy do dyskusji na ten temat. Prze-
widujê, ¿e w formie bardziej szczegó³o-
wej bêdzie mo¿na wróciæ po przejêciu
przez Politechnikê Opolsk¹ terenów pod
budowê II kampusu.

Jerzy Skubis, prorektor ds. nauki

Wykaz liczby profesorów i doktorów habilitowanych 
SU]HFKRG]�F\FK�QD�HPHU\WXU
�Z�NROHMQ\FK�ODWDFK 
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Lp. Rok 
Liczba osób 

SU]HFKRG]�F\FK�QD�

HPHU\WXU
 

 1 2001 0 
 2 2002 5 
 3 2003 1 
 4 2004 1 
 5 2005 4 
 6 2006 0 
 7 2007 2 
 8 2008 3 
 9 2009 2 
10 2010 5 
11 2011 7 
12 2012 7 
13 2013 5 
14 2014 5 
15 2015 4 
16 2016 5 
17 2017 6 
18 2018 4 
19 2019 5 
20 2020 5 
21 Po roku 2020 19 
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Spo³eczeñstwo wykszta³cone zalicza siê
do czynników zapewniaj¹cych wzrost go-
spodarczy ka¿dego regionu i kraju. �l¹sk
Opolski nale¿y zaliczyæ do tych obszarów
kraju, gdzie wska�niki skolaryzacji m³o-
dzie¿y w wieku szko³y wy¿szej (19�24
lat), s¹ bardzo niskie. Równocze�nie za-
trudnienie absolwentów szkó³ wy¿szych,
w tym w zawodach technicznych w okre-
sie transformacji ustrojowej (1989�2000),
wykazuje tendencje stabilizacji, a nawet
regresu. Wystêpuje masowa emigracja za-
graniczna absolwentów szkó³ wy¿szych za
prac¹ poza Opolszczyznê. Mo¿na wiêc
udowodniæ, ¿e spo³eczeñstwo �l¹ska Opol-
skiego pod wzglêdem wykszta³cenia wy-
¿szego jest s³abo wykszta³cone w stosun-
ku do innych obszarów kraju i Unii Euro-
pejskiej. Mo¿na ju¿ mówiæ o pewnym za-
pó�nieniu cywilizacyjnym Opolszczyzny.

Liczba ludno�ci z wy¿szym wykszta³-
ceniem (w procentach ludno�ci)

USA � 25
Holandia � 22
Izrael �20
Norwegia � 18
Korea � 18
Kanada � 17
Niemcy � 13
Polska � 7
Opolszczyzna � 5.
Nale¿y zaznaczyæ, ¿e poziom wykszta³-

cenia ludno�ci pracuj¹cej województwa
jest znacznie ni¿szy od poziomu wykszta³-
cenia ludno�ci ogó³em. W�ród 40, 3 tys.
osób, z wykszta³ceniem wy¿szym pracuje
oko³o 25 tys. osób, a wiêc 62%, w tym
1243 osoby to bezrobotni.

Mo¿na postawiæ tezê, ¿e rozwój ka¿-
dego regionu jest uwarunkowany g³ównie
jako�ci¹ kadr o najwy¿szych kwalifika-
cjach i stopniem absorpcji ich wiedzy
przez gospodarkê regionu.

W Opolu, jako znacznym o�rodku szkol-
nictwa wy¿szego w kraju kszta³ci siê aktu-
alnie (1999/2000) 28 299 studentów, w tym
na Politechnice Opolskiej 7572 studentów,
czyli 26,8 % ogó³u studentów miasta Opo-
la. Zwraca uwagê stosunkowo niski stan stu-
dentów o kierunku in¿yniersko - technicz-
nym (4550 studentów), co zagra¿a ju¿ nor-
malnej reprodukcji kadr technicznych w per-
spektywie najbli¿szych lat.

Opolski rynek pracy charakteryzuje siê
aktualnie z jednej strony du¿ym t³ocze-
niem kadr kwalifikowanych, przy malej¹-

cym ssaniu przez gospodarkê regionu, co
�wiadczy o kryzysie gospodarczym,
kszta³cenia i zatrudnienia studentów przez
uczelnie opolskie, nie mo¿na jednak ogra-
niczyæ wy³¹cznie do obszaru wojewódz-
twa opolskiego. Zasiêg przestrzenny po-
chodzenia regionalnego studentów Opola
obejmuje obszar zamieszka³y przez 882,7
tys. m³odzie¿y w wieku 19�24 lat. Jest to
te¿ rozleg³y rynek kszta³cenia pracy, obej-
muj¹cy g³ównie województwo �l¹skie,
opolskie i dolno�l¹skie. W ostatnich latach
znacznie wzrasta zasiêg Opola jako o�rod-
ka kszta³cenia. Studenci z szeroko pojête-
go rynku kszta³cenia stanowi¹ 3,2% w
2000 r.

Prognoza demograficzna wskazuje, ¿e
rok 2005 bêdzie szczytowym okresem
przyrostu m³odzie¿y w wieku szko³y wy-
¿szej. Jest to niepowtarzalnie pozytywny
czas daj¹cy mo¿liwo�æ umocnienia i roz-
woju Politechniki Opolskiej. Lata 2001�
2005 to równie¿ okres wzrostu aspiracji
m³odzie¿y do kszta³cenia, tak studentów
dziennych jak i zaocznych. Realizuje siê
w pe³ni postulat gospodarki rynkowej o
inwestowaniu w tzw. kapita³ ludzki i per-
manentne kszta³cenie. Nale¿y s¹dziæ, ¿e

tendencje do kszta³cenia zaocznego i od-
p³atnego bêd¹ charakteryzowa³y siê wzro-
stem do 2005 roku, po którym to roku
nast¹pi pewne wyczerpanie potencjalnych
rezerw na skutek wzrostu kszta³cenia
dziennego.

Zarysowuj¹cy siê za parê lat g³êboki ni¿
w szkolnictwie �rednim znacznie ograni-
czy nacisk absolwentów szkó³ �rednich na
studia wy¿sze.

Ukazany potencjalny rynek kszta³cenia
mo¿e okazaæ siê realny, wy³¹cznie w
aspekcie bardzo atrakcyjnej oferty Poli-
techniki Opolskiej, zwi¹zanej z tre�ci¹
kszta³cenia i specjalno�ci¹ na mapie nauki.
Atrakcyjno�æ Wroc³awia, Katowic, Pozna-
nia, Warszawy, Krakowa i powstaj¹cych
szkó³ w powiatach (Brzeg, Nysa i inne)
stwarza wzrastaj¹c¹ konkurencjê.

Prognoza przyrostu (spadku) m³odzie-
¿y w wieku szko³y wy¿szej (19�24 lat) w
latach 2000�2020 na �l¹sku Opolskim
kszta³tuje siê nastêpuj¹co:

2000 � 104,2 tys.
2005 � 110,3
2010 � 93,0
2015 � 70,5
2020 � 56,7.

Czynniki kszta³tuj¹ce rozwój PO do 2020 roku. Szanse i zagro¿enia

3RWHQFMDOQ\ ]DVL
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Rok 
/LF]ED PáRG]LH*\ Z

wieku 19–24 lat (tys.) 
Prognoza liczby 

studentów PO (osób) 
:VSyáF]\QQLN
skolaryzacji 

2000 882,7   7 572 0,9 
2005 905,0 10 000 1,1 
2010 740,2 12 000 1,6 
2015 584,2 12 000 2,1 
2020 482,1 15 000 3,1 
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Uczelnie opolskie kszta³c¹ aktualnie

oko³o 7,2 tys. studentów studiów dzien-
nych pochodz¹cych z Opolszczyzny, pozo-
stali studenci pochodz¹ z innych obszarów
kraju (11 729 studentów studiów dzien-
nych w mie�cie Opolu). Wska�nik skola-
ryzacji dla 2000 roku wynosi³ wiêc 6,7%.
Analogiczny wspó³czynnik dla Politechni-
ki Opolskiej wynosi³ 2,6%.

Prognozy ostrzegawcze rozwoju szkol-
nictwa wy¿szego musz¹ obejmowaæ per-
spektywê co najmniej do 25 lat. Z du¿ym
prawdopodobieñstwem mo¿na prognozo-
waæ, ¿e udzia³ Politechniki Opolskiej we
wspó³czynnikach skolaryzacji m³odzie¿y
w wieku 19�24 lat w latach 2000�2020
dla studentów dziennych z Opolszczyzny
wzro�nie z 2,6% do 9�10%.

Analogiczny wspó³czynnik dla wszyst-
kich studentów, (studia dzienne i zaoczne)
z punktu widzenia uwarunkowañ demogra-
ficznych, w wariancie umiarkowanym a nie
maksymalnym, ilustruje tabela.

Przedstawiona prognoza ostrzegawcza
w wariancie umiarkowanym, wskazuje na
przyrost studentów Politechniki Opolskiej
w 15-leciu (2000�2015) o 58,5%, przy
spadku liczebno�ci m³odzie¿y w wieku
szko³y wy¿szej a¿ o 32,3%. Tak zaryso-
wana prognoza absolwentów szkó³ �red-
nich sk³onnych do podjêcia nauki na Poli-
technice Opolskiej do 2015 roku uwarun-
kowana bêdzie licznymi czynnikami. Do
istotnych nale¿y zaliczyæ:
� Jako�æ kszta³cenia.
� Konkurencja na lokalnym rynku pracy

w zakresie ofert kszta³cenia.
� Sytuacja na rynku pracy regionu, kra-

ju, Unii Europejskiej.
� Procesy migracyjne za prac¹.
� Elastyczno�æ kszta³cenia.
� Zmiana tre�ci nauczania.
� Sk³onno�æ do kszta³cenia.
� Sytuacja finansowa rodzin studenckich.
� Koncepcja rozwoju edukacji w kraju.

G³ównym czynnikiem kryzysu kszta³-
cenia mo¿e okazaæ siê sytuacja na rynku
pracy. Bezrobocie absolwentów staje siê

trwa³ym elementem rynku pracy. Masowa
emigracja za prac¹ do RFN absolwentów
opolskich szkó³ wy¿szych, w tym Politech-
niki Opolskiej oraz emigracja do innych
o�rodków pracy w kraju przybiera niepo-
koj¹ce rozmiary, o czym �wiadcz¹ nastê-
puj¹ce liczby.

Absolwenci Politechniki Opolskiej
w�ród podejmuj¹cych pracê nie przekra-
czaj¹ 20�25% absolwentów. Poda¿ absol-
wentów in¿ynierów nie przekracza ubyt-
ku naturalnego (renty, emerytury, choro-
ba) kadr technicznych. Zwraca uwagê fakt,
¿e jedynie oko³o 23,1% absolwentów
szkó³ wy¿szych Opola podejmuje pracê na
�l¹sku Opolskim. Pozostali emigruj¹ (ab-
solwenci w 1999/2000 � 4441 osób).

Stabilizacja zatrudnienia kadr z wy-
¿szym wykszta³ceniem technicznym (in¿y-
nierów) na poziomie niezmienionym od
szeregu lat �wiadczy o narastaniu bariery
kwalifikacyjnej, trudnej do przezwyciê¿e-
nia nawet w najbli¿szych 10 latach.

Trudno prognozowaæ, czy lata 2001�
2005 bêd¹ okresem regresu, stabilizacji,
czy o¿ywienia gospodarczego. Bezrobocie
jest funkcj¹ rozwoju gospodarczego i od-
grywa istotne znaczenie w potrzebie do-
stosowania kszta³cenia do szybko zmienia-
j¹cych siê potrzeb rynku pracy.

Politechnika Opolska w strategii rozwo-
ju powinna ten fakt uwzglêdniæ, gdy¿ ry-
nek pracy szybko weryfikuje kszta³cenie i
zdobyt¹ wiedzê. Uwarunkowania demogra-
ficzne wskazuj¹, ¿e Politechnika Opolska

ma swój udzia³ w kszta³ceniu, w granicach
26,8% w�ród studentów miasta Opola, a
praktycznie utrzymanie liczby studentów w
granicach 11�12 tys. wydaje siê optymalnym
wariantem w latach 2005�2015.

Okre�lenie modelu kszta³cenia, sylwet-
ki absolwenta, jako�ci kszta³cenia, kadry
naukowej, potrzeb rynku pracy, integracji
nauk technicznych i spo³ecznych, specja-
lizacji uczelni, kosztów kszta³cenia oraz
dostêpno�ci m³odzie¿y do szkolnictwa to
odrêbne problemy wymagaj¹ce dalszej
dyskusji.

Konkluzje:
1. Prognoza uwarunkowañ demograficz-

nych rozwoju kszta³cenia m³odzie¿y na Po-
litechnice Opolskiej jest prognoz¹ ostrze-
gawcz¹ w wariancie optymalnym, ale o du-
¿ych cechach realno�ci. Prognozuje ona
liczbê studentów Politechniki Opolskiej na
oko³o 10�12 tys. w latach 2005 �2015. Po-
litechnika Opolska bêdzie pracowa³a jednak
w du¿ym obszarze niepewno�ci ekonomicz-
nej, co wskazuje na potrzebê ostro¿no�ci w
podejmowaniu decyzji dotycz¹cych liczby
kszta³conej m³odzie¿y.

2. Potencjalny zasiêg przestrzenny Po-
litechniki Opolskiej od lat wzrasta. Obej-
muje dawne województwa Górnego i Dol-
nego �l¹ska, gdzie mieszka 800�900 tys.
m³odzie¿y w wieku szko³y wy¿szej. Jest
to obszar bardzo konkurencyjny, ze stro-
ny ofert innych wy¿szych uczelni. Wyko-
rzystanie tego rynku kszta³cenia i zatrud-
nienia jest aktualnie bardzo ograniczone.
Daje on jednak znaczne potencjalne mo¿-
liwo�ci rekrutacji studentów, po spe³nie-
niu licznych warunków zwi¹zanych z ja-
ko�ci¹ i specjalizacj¹ kszta³cenia. Szcze-
gólnie obszary wiejskie badanego regionu
charakteryzuj¹ siê niezwykle niskimi
wska�nikami skolaryzacji.

3. G³ównym obszarem rekrutacji studen-
tów Politechniki Opolskiej (60�65%) jest
obszar �l¹ska Opolskiego. Prognoza wska-
zuje, ¿e malej¹ca ilo�æ absolwentów szkó³
�rednich, przy ni¿u demograficznym po
2005 r. bêdzie g³ównym czynnikiem ogra-
niczaj¹cym rekrutacjê. Liczebno�æ maturzy-
stów w latach 2006�2015 spada o 36,1%.

4. Kszta³cenie na poziomie wy¿szym
chroni przed bezrobociem. Istnieje bo-
wiem �cis³a zale¿no�æ pomiêdzy kwalifi-
kacjami a szansami zatrudnienia. Zmienia-
j¹cy siê popyt na absolwentów ze strony
gospodarki wymaga nowego spojrzenia na
sylwetkê absolwenta.

5. Krajowy, regionalny i lokalne rynki
pracy bêd¹ poszukiwaæ absolwentów, o

:DULDQW�XPLDUNRZDQ\�ZVSyáF]\QQLND�VNRODU\]DFML�GOD�VWXGHQWyZ�32 
(studia dzienne i zaoczne) 

 

Rok 
/LF]ED�PáRG]LH*\�Z�

wieku 19–24 lat (tys.) 
Liczba studentów 

:VSyáF]\QQLN�

skolaryzacji 
2000 104,2    7 572*   7,3% 
2005 110,3 10 000   9,1% 
2010  93,0 12 000 12,9% 
2015  70,5 12 000 17,0% 

Rok 2000 = 100% 67,7% 158,5% — 
*Stan na 31.12.2000 r. liczba studentów Politechniki Opolskiej 9327. 
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po raz pierwszy w latach 1990–1999 
 

Lata Liczba 
1990 726 
1991 849 
1992 639 
1993 654 
1994 726 
1995 859 
1996 711 
1997 691 
1998 952 
1999 1028 
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ró¿nym poziomie wykszta³cenia zawodo-
wego (licencjat), magistrów, jak równie¿
doktorów. Jako�æ kszta³cenia, zmiana tre-
�ci kszta³cenia i kierunków daje szansê
rozwojowi Uczelni.

6. W �wietle analizy rynku pracy do
2010 r. nale¿y przyj¹æ za³o¿enie, ¿e studia
zaoczne bêd¹ trwa³ym elementem szkol-
nictwa wy¿szego o wysokim (50�60%)
udziale kszta³cenia. Wêz³owym proble-
mem jest tu jako�æ kszta³cenia. Elastycz-
no�æ kszta³cenia nale¿y rozpatrywaæ w
trzech kwestiach: 1. Czasu kszta³cenia, 2.
Tre�ci kszta³cenia. 3. Organizacji naucza-
nia. 4. Dostosowania do regionalnych ryn-
ków pracy.

7. Szko³a wy¿sza musi ponosiæ odpo-
wiedzialno�æ za przygotowanie absolwen-
tów do pracy. Kszta³cenie bezrobotnych to
ogromne marnotrawstwo w zakresie kosz-
tów. Konieczny jest rachunek ekonomicz-
ny zwi¹zany z prognoz¹ kszta³cenia. Ilo�æ
kszta³conych studentów musi wynikaæ z
rachunku kosztów.

8. W latach 2005�2015 w zakresie
kszta³cenia i zatrudnienia absolwentów
bêd¹ dzia³a³y nowe czynniki, tworz¹c
now¹ jako�ciowo sytuacjê. Ch³onno�æ
rynku pracy ulegnie zmianie. Poszukiwa-
ne bêd¹ zawody zwi¹zane z rynkiem Unii
Europejskiej, informatyk¹, nowymi tech-
nologiami. Udzia³ zawodów technicznych
w strukturze popytu na pracê wzro�nie z
uwagi na wyczerpanie siê istniej¹cych nad-
wy¿ek kadry technicznej i o¿ywieniem go-
spodarczym. Wystêpuje te¿ zamienno�æ
zawodów technicznych, ekonomicznych i
z zakresu zarz¹dzania.

9. Istniej¹cy wadliwy mechanizm regio-
nalnego rynku pracy na �l¹sku Opolskim
stwarza pozorn¹ sytuacjê nadprodukcji
kadr z wy¿szym wykszta³ceniem. B³¹d
tkwi g³ównie w bierno�ci polityki perso-
nalnej licznych instytucji i przedsiê-
biorstw regionalnych. O dramatycznie ni-
skim poziomie wykszta³cenia ludno�ci
�wiadcz¹ miêdzy innymi nastêpuj¹ce
wska�niki:

Poziom wykszta³cenia wy¿szego ludno-
�ci powy¿ej 15 lat
1988 � 5,2% (ogó³em)
1995 � 5,2 % (ogó³em)
1988 � 1,9% (wie�)
1995 � 2,1% (wie�)
1995 � 1,0% (rolnictwo)
(�ród³o: Spis ludno�ci 1995, GUS s. 33
i 63)

W�ród pracuj¹cych w 1995 r. (380,0
tys. osób) udzia³ osób z wy¿szym wy-

kszta³ceniem wynosi³ 8,2% (31,0 tys.
osób). Analogiczny wska�nik w 2000 roku
uleg³ obni¿eniu do 7,9%. Zwraca uwagê
fakt, ¿e aktualnie bezrobocie in¿ynierów
jest niskie i wynosi jedynie 140 osób.

10. Stosuj¹c demograficzne metody
prognozowania zapotrzebowania gospodar-
ki �l¹ska Opolskiego na kadry z wy¿szym
wykszta³ceniem, wychodz¹ce z analizy
tempa przyrostu ludno�ci, zasobów pracy,
zatrudnienia oraz metod wska�nikowych,
nasycenia, ekstrapolacji dotychczasowych
trendów oraz przedsiêbiorstw i regionów

3URJQR]D�SU]\URVWX�OLF]E\�PáRG]LH*\�Z�ZLHNX�V]NRá\�Z\*V]HM����–24) 
w latach 2000–2020 wg powiatów 

 
Lata 

Powiaty 
2000 2005 2010 2015 2020 

2JyáHP�ZRMHZyG]WZR 104231 110312 92959 70522 56724 
1. Brzeski 9083 9499 7883 6573 5335 
���*áXEF]\FNL 4679 5046 4160 3155 2526 
���.
G]LHU]\�VNR-kozielski 9365 10286 8696 6115 4869 
4. Kluczborski 6753 7454 6250 4825 3738 
5. Krapkowicki 7049 7299 6286 4559 3621 
���1DP\VáRZVNL 4385 4427 3563 2859 2264 
7. Nyski 14193 14554 12012 9348 7363 
8. Oleski 6275 6696 5828 4227 3250 
9. Opolski 13476 14494 12282 9084 7151 
10. Prudnicki 5391 5847 5108 3769 2857 
11. Strzelecki 7734 8675 7765 5391 4126 
12. m. Opole na prawach powiatu 15848 16035 13126 10617 9624 
'UyGáR��2EOLF]HQLD�ZáDVQH�QD�SRGVWDZLH�SURJQR]\�*86�:DUV]DZD����� r. 

wzorcowych mo¿na okre�liæ po¿¹dany stan
zatrudnienia kadr z wy¿szym wykszta³ce-
niem na �l¹sku Opolskim w latach:

1995 � 31,0 tys. (stan faktyczny)
2000 � 46,7 tys. (stan po¿¹dany)
2005 � 76,6 tys. (stan po¿¹dany)
Z punktu widzenia po¿¹danego zatrud-

nienia kadr z wy¿szym wykszta³ceniem
opolski rynek pracy ma du¿e potrzeby. Kry-
zys zatrudnienia zwi¹zany jest g³ównie z
kryzysem zarz¹dzania zasobami pracy.

Robert Rauziñski, socjolog WZiIP

s³u, a wysokie kwalifikacje stawiaj¹ ich w
gronie specjalistów i kadry kierowniczej.

Wa¿nym czynnikiem wp³ywaj¹cym dzi� na
jako�æ wykszta³cenia jest otwarto�æ i konty-
nuacja dzia³añ ca³ej spo³eczno�ci akademickiej
PO dla osi¹gniêcia pe³nego wymiaru integra-
cji europejskiej. Umiêdzynarodowienie stu-
diów sta³o siê jednym z g³ównych d¹¿eñ ka-
dry naukowo-dydaktycznej i w³adz Uczelni.
Od kilku lat Politechnika Opolska znajduje siê
w indeksie FEANI (Europejskiej Federacji
Narodowych Towarzystw In¿ynierskich), co
daje jej uznanie miêdzynarodowe, a absolwen-
tom prawo do ubiegania siê o tytu³ zawodowy
EUR ING � in¿yniera europejskiego.

Badania naukowe
Prowadzenie badañ naukowych jest trwa-

le osadzone w tradycji Uczelni. Wysoki po-
tencja³ intelektualny kadry, zgromadzony
ksiêgozbiór oraz zapotrzebowanie, stwarzaj¹
dogodne warunki do prowadzenia badañ.
Prace badawcze, konstrukcyjne i wdro¿enio-
we prowadzone przez pracowników Politech-
niki Opolskiej dotycz¹ wielu zagadnieñ na-
uki i techniki.

W�ród tematów naukowo-badawczych s¹
prace diagnostyczne maszyn, urz¹dzeñ i bu-
dowli, ekspertyzy, badania materia³owe oraz
uznane patenty.

Prace naukowo-badawcze prowadzone s¹
na zamówienia regionalnych i krajowych jed-
nostek gospodarczych. W ramach wspó³pra-
cy naukowej Uczelnia wspó³dzia³a z wielo-
ma o�rodkami naukowymi w kraju i za gra-
nic¹. Profesorowie Politechniki pracuj¹ w
gronach analityków i ekspertów Komitetów
i Komisji PAN.

Wzajemne oddzia³ywanie badañ i ¿ycia
gospodarczego korzystnie wp³ywa na rozwój
Uczelni, a zarazem przyczynia siê do wype³-
niania spo³ecznego pos³annictwa. Mo¿na wiêc
stwierdziæ, i¿ wyznaczona Misja sprzyja inte-
gracji i rozwojowi nauki, a tak¿e stymuluje
kreatywno�æ oraz wiêzi spo³eczne z regionem.

Rektor i Senat PO

Dokument zatwierdzony przez Senat Po-
litechniki Opolskiej na posiedzeniu w dniu16
wrze�nia 1998 roku.

Przygotowa³: Janusz Fijak
uczelniany koordynator

programów unijnych

Ci¹g dalszy ze strony 4
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Na kierunku informatyka Wydzia³
Elektrotechniki i Automatyki prowadzi
5-letnie studia magisterskie i 3,5-rocz-
ne in¿ynierskie dzienne oraz 4,5-roczne
studia in¿ynierskie i 2-letnie studia za-
oczne magisterskie uzupe³niaj¹ce. Od
roku 1994 kierunek informatyka jest
wpisany do tzw. rejestru FEANI (Euro-
pejskiej Federacji Narodowych Stowa-
rzyszeñ Technicznych) i jego absolwen-
ci mog¹ m.in. ubiegaæ siê o tytu³ in¿y-
niera europejskiego (EUR ING) bez do-
datkowej nostryfikacji dyplomów. W
roku 1996 Wydzia³ zainicjowa³ ekspery-
ment dydaktyczny pod nazw¹ �Kszta³-
cenie systemem dwujêzycznym na Wy-
dziale Elektrotechniki i Automatyki Po-
litechniki Opolskiej�. Studia te prowa-
dzone s¹ dla studentów studiów dzien-
nych i polegaj¹ na tym, ¿e uczêszczaj¹
oni na okre�lone uchwa³¹ Rady Wydzia-
³u przedmioty prowadzone w jêzyku nie-
mieckim. Ta forma kszta³cenia jest ad-
resowana g³ównie dla absolwentów
szkó³ �rednich z poszerzonym naucza-
niem jêzyka niemieckiego.

Celem kszta³cenia w systemie dwu-
jêzycznym jest stworzenie mo¿liwo�ci
opanowania jêzyka niemieckiego w za-
kresie s³ownictwa specjalistycznego dla
wybranych przedmiotów prowadzonych
na kierunku informatyka. Nabór na tê
formê kszta³cenia odbywa siê drog¹ roz-

ryczne, fizyka, teoria obwodów, mier-
nictwo cyfrowe, elektronika i uk³ady lo-
giczne, komputerowe systemy sterowa-
nia (przy czym co roku zostaje zwiêk-
szona ilo�æ tych przedmiotów) � patrz
tab. 1, 2.

W poszczególnych latach studia dwu-
jêzyczne rozpoczê³o ³¹cznie 93 studen-
tów (1996/97 � 9, 1997/98 � 11, 1998/
99 � 11, 1999/2000 � 16, 2000/2001 �
46), co ilustruje tab. 3.

Od roku akademickiego 1997/98 pro-
wadzone s¹ równie¿ zajêcia wg indywi-
dualnego planu studiów, w których
mog¹ uczestniczyæ studenci o ponad-
przeciêtnych umiejêtno�ciach i zaintere-
sowaniach osi¹gaj¹cy bardzo dobre wy-
niki w nauce. Od dwóch lat studenci
korzystaj¹cy z tej formy kszta³cenia od-
bywaj¹ czê�æ zajêæ w uczelniach nie-
mieckich: Fachhochschule Coblenz i
Fachhochschule Isny (NTA GmBH), z
którymi Wydzia³ Elektrotechniki i Au-
tomatyki wspó³pracuje w ramach reali-
zacji programu SOCRATES/ERA-
SMUS. Wybrane przedmioty s¹ zalicza-
ne studentom zgodnie z systemem punk-
tów kredytowych odpowiadaj¹cym stan-
dardom ECTS (European Credit Trans-
fer System). W roku akademickim
1999/2000 pierwszych dziewiêciu absol-
wentów uzyska³o tytu³ in¿yniera infor-
matyki pisz¹c pracê dyplomow¹ w jê-
zyku niemieckim. Podejmuj¹c siê tego
nowatorskiego przedsiêwziêcia wziêto
pod uwagê: zainteresowanie t¹ form¹
kszta³cenia pewnej grupy studentów,
która stale ro�nie oraz fakt, ¿e na tere-
nie �l¹ska Opolskiego funkcjonuje wie-
le firm i zak³adów pracy, w których in-

Informacja o kszta³ceniu systemem dwujêzycznym na kierunku informatyka
na Wydziale Elektrotechniki i Automatyki w Politechnice Opolskiej
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Liczba godz./tyg. Lp. Semestr (nazwa przedmiotu) nr pozycji 
siatki podstawowej 

W û L P 

Nazwa przedmiotu w 
M
]yku niemieckim 

semestr I 

1 Analiza matematyczna 7a 2 2   Mathematik 

2 Fizyka 8 3E 2   Physik 

semestr II 

3 Analiza matematyczna 7a 4E 2   Mathematik 

4 Fizyka 8 1 1   Physik 

5 Teoria obwodów 11 3E 2   Elektrotechnische 
Schaltungen 

mowy kwalifikacyjnej (prowadzonej w
jêzyku niemieckim) w czasie dni ada-
ptacyjnych spo�ród studentów przyjê-
tych na studia. Od roku akademickiego
1999/2000 nabór odbywa siê na zasa-
dach zatwierdzanych przez Senat (jed-
nym z kryteriów jest ocena co najmniej
dobra z jêzyka niemieckiego na �wia-
dectwie maturalnym). Zajêcia prowa-
dzone w jêzyku niemieckim s¹ obliga-
toryjne dla studentów, którzy zostali
przyjêci na studia dwujêzyczne, przy
czym s¹ oni zwolnieni od obowi¹zku
zaliczania tych przedmiotów w jêzyku
polskim.

W ramach realizacji planu studiów w
jêzyku niemieckim prowadzone s¹ m.in.
przedmioty: analiza matematyczna, sta-
tystyka matematyczna, metody nume-
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¿ynierowie z dobr¹ znajomo�ci¹ jêzyka
niemieckiego technicznego s¹ bardzo
poszukiwani. Natomiast Wydzia³owi i
Uczelni mo¿e to przysporzyæ nowych
dobrych studentów, a studentom szersze
i atrakcyjniejsze wykszta³cenie i tym sa-
mym lepsze mo¿liwo�ci znalezienia pra-
cy po studiach.

W ramach naboru na studia w roku
akademickim  2001/2002 przewidzia-
no na studia dwujêzyczne przyjêcie 60
kandydatów. Powinni oni, obok spe³-
nienia ogólnych zasad rekrutacji wy-
nikaj¹cych z konkursu �wiadectw, po-
siadaæ równie¿ ocenê z jêzyka nie-
mieckiego nie mniejsz¹ ni¿ 4 (dobry).
Dla osób nie spe³niaj¹cych tego kry-
terium zostanie przeprowadzony egza-
min z jêzyka niemieckiego.

Nale¿y nadmieniæ, ¿e ta forma stu-
diów  na kierunku informatyka uzyska³a
uznanie Wicekonsulatu Niemieckiego w
Opolu oraz Zwi¹zku Niemieckich Sto-
warzyszeñ Spo³eczno-Kulturalnych w
Polsce. Aktualnie s¹ czynione starania
o nawi¹zanie wspó³pracy miêdzy Wy-
dzia³em Elektrotechniki i Automatyki
Politechniki Opolskiej a Wojewódzkim
O�rodkiem Metodycznym w Opolu w
zakresie uczestniczenia w �Programie
Niwki� dotycz¹cym szkoleñ dla nauczy-
cieli ucz¹cych przedmiotów w szko³ach
bilingwalnych.

Rozszerzenie �Programu Niwki� w
kierunku uruchomienia Europejskiego
Centrum Kszta³cenia Nauczycieli jest
du¿¹ szans¹ dla promocji regionu opol-
skiego szczególnie w aspekcie, i¿ po-
dobnych centrów ma dzia³aæ w Europie

�rodkowej tylko siedem.
Przewiduje siê, ¿e finan-
sowanie tego programu
bêdzie w po³owie realizo-
wane przez Konsulat Ge-
neralny Republiki Fede-
ralnej Niemiec i Urz¹d
Marsza³kowski w Opolu.
Inicjatorem nowatorskim
eksperymentu dydaktycz-
nego pod nazw¹ �Kszta³-
cenie systemem dwujê-
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Liczba godz./tyg. Lp. Semestr (nazwa przedmiotu) 
nr pozycji siatki podstawowej W û P S 

Nazwa przedmiotu 
Z M
]yku niemieckim 

semestr I 
 1 $OJHEUD ] JHRPHWUL� 3 2E 2   Algebra mit Geometrie 
 2 Analiza matematyczna 4a 2 2   Mathematik 
 3 Fizyka 6 2E 2   Physik 

semestr II 
 4 Analiza matematyczna 4 2E 2   Mathematik 
 5 Fizyka 6 1E 1   Physik 
 6 Teoria obwodów 9 2 2   Elektrotechnische 

Schaltungen 
semestr III 
 7 Analiza matematyczna 4 2E 2   Mathematik 
 8 Metody numeryczne i statystyka 5 2    Numerische Methoden 
 9 Fizyka 6 2 1   Physik 
10 Teoria obwodów 9 2E 1   Elektrotechnische 

Schaltungen 
11 Miernictwo cyfrowe 15 2     

semestr IV 
12 Metody numeryczne i statystyka 5c 2E 2   Numerische Methoden 
13 (OHNWURQLND L XNáDG\ ORJLF]QH 12 2    Elektronik 

semestr V 
14 Komputerowe systemy sterowania 21 2   1  

semestr VI 
15 Przedmiot wybieralny 26 2   1  
16 3UDFD SU]HM�FLRZD 27   4 1  

semestr VII 
17 Praca dyplomowa 28   3   
18 Seminarium dyplomowe 29 3   2  

7DEHOD �� /LF]ED SU]\M
W\FK VWXGHQWyZ QD VWXGLD GZXM
]\F]QH 

Lata Liczba studentów 

1996/1997 9 

1997/1998 11 

1998/1999 11 

1999/2000 16 

2000/2001 46 

Razem 93 

2001/2002 Limit 60 

zycznym na Wydziale Elektrotechniki i
Automatyki Politechniki Opolskiej� pro-
wadzonego w latach 1996 � 2001 jest
zespó³ w sk³adzie:
• Prof. Ryszard Rojek � dziekan Wy-

dzia³u Elektrotechniki i Automatyki,
• Dr Karol Grandek � prodziekan Wy-

dzia³u ds. organizacyjnych
• Dr Franciszek Gajda.

Dzia³ania zespo³u obejmuj¹:
1. Prowadzenie akcji promocyjno-in-

formacyjnych w szko³ach �rednich i me-
diach nt. �kszta³cenia dwujêzycznego�.

2. Przeprowadzenie egzaminu z jêzy-
ka niemieckiego w formie rozmowy
kwalifikacyjnej z kandydatami.

3. Przygotowanie koncepcji kursu
przygotowawczego w jêzyku niemiec-
kim w zakresie matematyki i fizyki dla
przyjêtych kandydatów na wydzia³ (po
raz pierwszy zorganizowano ten kurs
przed rozpoczêciem roku akademickie-
go 2000/2001).

4. Organizacja obci¹¿enia dydak-
tycznego dla grupy przedmiotów pro-
wadzonych na kierunku informatyka w
jêzyku niemieckim, pozyskiwanie na-
uczycieli akademickich � wyk³adow-
ców przedmiotów technicznych w jê-
zyku niemieckim.

5. Sta³e coroczne rozszerzanie gru-
py przedmiotów technicznych z zakre-
su informatyki prowadzonych w jêzy-
ku niemieckim. Podjêcie inicjatywy
przej�cia na kszta³cenie w ramach in-
dywidualnego toku studiów dla syste-
mu dwujêzycznego.

6. Przygotowanie dla studentów lite-
ratury fachowej w jêzyku niemieckim �
wspó³praca z Bibliotek¹ G³ówn¹ PO.

7. Szczególne wspieranie studentów,
którzy podjêli trud studiowania dwujê-
zycznego � pomoc w rekrutacji na stu-
dia zagraniczne w Niemczech w ramach
programów SOCRATES/ERASMUS i
innych.

Mi³ym akcentem koñcz¹cego siê roku
2000 by³ wspólny op³atek grupy studen-
tów kszta³c¹cych siê systemem dwujê-
zycznym na kierunku informatyka i
w³adz dziekañskich z ksiêdzem arcybi-
skupem prof. Alfonsem Nossolem w
dniu 18 grudnia 2000 r., gdzie zosta³a
odprawiona przez niego msza w jêzyku
niemieckim.

Ryszard Rojek, Karol Grandek,
dziekan i prodziekan WEiA
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Nawi¹zuj¹c do poprzednich wypo-
wiedzi, mo¿na stwierdziæ, i¿ wiêkszo�æ
trudnych zagadnieñ zwi¹zanych z dydak-
tyk¹ mo¿na rozwi¹zywaæ uczestnicz¹c w
programie Socrates/Erasmus, za� pro-
blemy naukowe znalaz³yby szczê�liwy
fina³ wspó³pracuj¹c w konsorcjach na-
ukowych w projektach 5. Programu Ra-
mowego UE.

W ostatnich dwóch latach Politech-
nika jest wyra�nie obecna w trzech pro-
gramach Unii Europejskiej, s¹ to SO-
CRATES, Leonardo da Vinci oraz 5.
Program Ramowy, którego Punkt Kon-
taktowy dzia³a w uczelni od pocz¹tku
1999 roku.

Zasadniczym jednak celem tego
opracowania jest syntetyczne przedsta-
wienie uczestnictwa Politechniki Opol-
skiej w programie SOCRATES/ERA-
SMUS. Z dotychczasowych publikacji
wiadomo, ¿e edukacyjny Program
Wspólnotowy SOCRATES promuje ideê
kszta³cenia siê przez ca³e ¿ycie i przy-
czynia siê do wyrównania szans zdoby-
cia lepszego wykszta³cenia przez oby-
wateli pañstw uczestnicz¹cych w progra-
mie. Jego komponent ERASMUS adre-
sowany jest do szkolnictwa wy¿szego �
ma na celu poprawê jako�ci kszta³cenia
oraz wzmocnienie europejskiego wy-
miaru w szkolnictwie wy¿szym poprzez
wspieranie miêdzynarodowej wspó³pra-
cy miêdzy uczelniami.

Formalne przyst¹pienie do programu
obejmowa³o pewien proces kwalifikacyj-
ny. Na pocz¹tku listopada 1999 r. wy-
s³ali�my do Brukseli wniosek o Kontrakt
Uczelniany na rok akademicki 2000/
2001. Przygotowania doñ trwa³y do�æ
d³ugo, bowiem � w pierwszym rzêdzie,
musieli�my sprostaæ wszystkim kryte-
riom proceduralnym. Proces ten jest
sukcesywnie prezentowany w prezenta-
cji na foliach.

Przede wszystkim, chodzi³o o opra-
cowanie europejskiej strategii edukacyj-
nej uczelni, (znanej pod oficjaln¹ nazw¹
Deklaracja Polityki Europejskiej � Eu-
ropean Policy Statement) oraz zawarcie
umów bilateralnych z uczelniami part-
nerskimi w krajach Unii Europejskiej.

Wysy³anie wniosków nastêpuje raz w
roku, w³a�nie w listopadzie � na nastêp-
ny rak akademicki, tak wiêc gros zadañ
przygotowawczych przypada na okres
wakacji i pocz¹tek roku akademickiego.
St¹d te¿, w lipcu 2000 r. zosta³a prze-
s³ana informacja na wszystkie wydzia³y
o przygotowaniach do kontraktu na rok
2001/2002.

Specyficzn¹ w³asno�ci¹ programu jest
to, ¿e jego dzia³ania ujête s¹ w tzw.
�Akcje�.

Akcja 2 � obejmuje wyjazdy stypen-
dialne studentów (SM) i nauczycieli
(TS) do uczelni partnerskich za granic¹.

Akcja1 � obejmuje subwencjonowa-
ne przez Komisjê dzia³ania: wprowadza-
nie systemu ECTS, wspólne opracowy-
wanie programów nauczania � PROG,
organizacjê kursów intensywnych � IP
oraz wsparcie dla organizacji wyjazdów
� OM

Kontrakt Uczelniany 2000/2001

Jest umow¹ pomiêdzy Uczelni¹ a
Komisj¹ Europejsk¹ � pod nazw¹ �eu-
ropejski wymiar kszta³cenia,� który
obejmuje wspomniane stypendia zagra-
niczne, wdra¿anie ECTS, goszczenie
zagranicznych wyk³adowców, wspólne
programy nauczania, formu³owanie miê-
dzynarodowych grup kszta³cenia. Kon-
trakt Uczelniany, to w gruncie rzeczy
�projekt� przysz³ych dzia³añ i wyzna-
czonych zadañ uczelni, przewidzianych
w programie i subwencjonowanych
przez Komisjê Europejsk¹. Z takim pro-
jektem wystêpuje ca³a uczelnia � cen-
tralnie, a kontraktorem wobec KE jest
rektor uczelni.

Europejska strategia uczelni � Dekla-
racja Polityki Europejskiej (EPS) stano-
wi integraln¹ czê�æ wniosku o Kontrakt
Uczelniany i przedstawia ogólny plan
rozwoju w zakresie wspó³pracy europej-
skiej. Jest podstawowym dokumentem,
na kanwie którego konstruuje siê Kon-
trakt Uczelniany, i jest dla Komisji naj-
wa¿niejszym uwiarygodnieniem plano-
wanych dzia³añ.

Generalnie, EPS powinna zaakcen-
towaæ: cele stawiane przed wspó³pra-
c¹ miêdzynarodow¹, zwi¹zek pomiê-
dzy dzia³aniami KU a stawianymi ce-
lami, a tak¿e rysowaæ przejrzysto�æ
tych dzia³añ.

Nasza Strategia zosta³a opracowana
na lata 1999 � 2002, tak wiêc w 2003
roku zostanie poddana konfrontacji z
podjêtymi wcze�niej dzia³aniami w ra-
mach ERASMUS-a i bêdzie dokonana
ocena. W tym czasie powsta³ tak¿e inny
dokument � Misja szko³y wy¿szej, bê-
d¹cy preambu³¹ do Strategii.

We wniosku o KU nale¿y równie¿
odnie�æ siê do szczegó³owych zagadnieñ
stawianych przez Komisjê, a to: jêzyki
obce w procesie kszta³cenia, przygoto-

UDZIA£ POLITECHNIKI OPOLSKIEJ W PROGRAMIE
SOCRATES/ERASMUS
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wanie strukturalne uczelni do wymiany
studentów, oferta kszta³cenia o charak-
terze interdyscyplinarnym, mo¿liwo�æ
wspó³finansowania dzia³añ, mo¿liwo�ci
socjalne uczelni, dostêpno�æ kursów jê-
zykowych � w tym kursy jêzyka polskie-
go dla studentów z zagranicy.

Przechodz¹c zatem do konkretów: w
bie¿¹cym roku akademickim prowadzi-
my wspó³pracê z 8 uczelniami we Fran-
cji, w Niemczech, Wielkiej Brytanii
oraz we W³oszech. Wspó³praca obejmu-
je nastêpuj¹ce dzia³ania (nazwiemy je
wraz z oryginalnymi skrótami): SM �
wyjazdy studentów, TS wyjazdy kadry
dydaktycznej, ECTS 2 wprowadzanie
systemu punktów kredytowych oraz OM
� fundusze na organizacjê wymiany.
Prowadzenie wspó³pracy odbywa siê po-
przez tzw. granty Erasmusa; a wiêc sub-
wencja na SM wynosi 36.480 euro, na
TS � 3.774 euro, ECTS � 3.380 euro,
OM � 6.670 euro.

W semestrze zimowym 2000/2001 za
granic¹ przebywa 9 studentów, z trzech
wydzia³ów: po 3 osoby z Wydzia³u Bu-
downictwa, Wydzia³u Elektrotechniki i
Automatyki oraz z Wydzia³u Zarz¹dza-
nia i In¿ynierii Produkcji. Miesiêczne
stypendium zosta³o wstêpnie obliczone
na 228 euro (uczelnia kredytowa³a te
stypendia, poniewa¿ ze wzglêdu na pew-
ne opó�nienia akcesyjne do programu
pieni¹dze z Brukseli przychodz¹ w pó�-
niejszym terminie). W ramach dofinan-
sowania skromnych �rodków stypendial-
nych uczelnia ponosi koszty podró¿y
studentów i ubezpieczenia (s¹ to kwoty
do 400 i 350 z³).

W semestrze letnim wyjedzie za gra-
nicê 20 osób: WB � 2 (przed³u¿enie
pobytu o 1 semestr), WEiA � 1, WM �
7, WZiIP � 10 studentów. Pierwszy wy-
jazd nast¹pi ju¿ na pocz¹tku lutego;
Uniwersytet Roma Tre ma system mie-
siêcznego przygotowania jêzykowego
przed podjêciem studiów. Mo¿na ju¿
podaæ skorygowan¹ wysoko�æ stypen-
dium, które wyniesie 272 euro (do
Szkocji � 294.50, ze wzglêdu na koszty
utrzymania Wielka Brytania jest w prze-
dziale wy¿szych limitów). Stypendia dla
studentów zosta³y obliczone wed³ug
pewnego schematu, a mianowicie: kwo-
t¹ przeliczeniow¹ by³o � 160 euro x pe³-
na liczba tzw. studentomiesiêcy, w sto-
sunku do rzeczywistej liczby studentów
bior¹cych udzia³ w wymianie. Mniejsza

liczba wyje¿d¿aj¹cych studentów daje
mo¿liwo�æ podniesienia kwoty pozosta-
³ym, ale w pewnych, okre�lonych gra-
nicach, bowiem nie mo¿na czyniæ zna-
cz¹cych odstêpstw od za³o¿eñ, które pla-
nowano w kontrakcie.

Wyjazdy kadry dydaktycznej (TS)
nast¹pi¹ w semestrze letnim. Podobnie
i w tym wypadku, �rednia kwota obli-
czeniowa grantu wynosz¹ca 220 euro
jest kwot¹ wyj�ciow¹. Podniesienie kwo-
ty subwencji Komisji do 314 euro jest
mo¿liwe przy mniejszej liczbie wyjaz-
dów, ni¿ zak³adano w kontrakcie. Te
sprawy regulowane s¹ przepisami Agen-
cji Krajowej Programu i stanowi¹, i¿
��redni tygodniowy grant wyp³acany w
ramach subwencji na wyjazdy kadry
dydaktycznej nie bêdzie przekracza³
kwoty 500 euro. Wy¿sza kwota �rednie-
go tygodniowego grantu mo¿e mieæ uza-
sadnienie tylko w przypadku wysokich
kosztów podró¿y.�

Wyjazdy kadry s¹ równie¿ uwarun-
kowane; mog¹ odbywaæ siê tylko do
uczelni partnerskich (z którymi uprzed-
nio podpisano umowê bilateraln¹ na
dany rok akademicki), podczas 1-tygo-
dniowego pobytu powinno siê zrealizo-
waæ minimum 8 godzin zajêæ, program
wyk³adów musi byæ wcze�niej uzgod-
niony, a nauczyciel powinien uzyskaæ
nañ rodzaj zaproszenia z uczelni gosz-
cz¹cej, a tak¿e zajêcia (lub cykl wyk³a-
dów) musz¹ byæ integraln¹ czê�ci¹ pro-
gramu w uczelni partnerskiej. W seme-
strze letnim br. powinno siê odbyæ 12
wyjazdów.

Kolejnym dzia³aniem jest ECTS �
subwencjonowane wprowadzanie syste-
mu punktów kredytowych (wydzia³y zo-
sta³y poinformowane o podziale �rod-
ków na ten cel). Wymaga to wykonania
nastêpuj¹cych zadañ: wewnêtrznego
opracowania systemu, produkcji i opra-
cowania pakietu informacyjnego. Uczel-
nia otrzymuje tzw. grant Erasmusa na
dany rok akademicki, ale by sprostaæ
za³o¿eniom kontraktu uczelnianego na-
le¿y wdra¿aæ system we wspó³pracy z
uczelniami partnerskimi i corocznie pu-
blikowaæ aktualny pakiet informacyjny.
Subwencje przeznacza siê na koszty
podró¿y, utrzymania i uczestnictwa w
spotkaniach informacyjnych i wdro¿e-
niowych za granic¹, koszty t³umaczenia,
produkcji i rozpowszechniania materia-
³ów. Po dwóch latach otrzymywania

grantu uczelnia zaprasza eksperta ECTS-
u. W tym miejscu warto zacytowaæ frag-
ment przepisów mówi¹cych, ¿e �dzia-
³ania podjête w ramach wprowadzania
systemu punktowego powinny odpowia-
daæ g³ównym za³o¿eniom ECTS (patrz:
Przewodnik) i zasadom, i¿ system jest
wprowadzany w ¿ycie zgodnie z progra-
mem pracy i w dziedzinach podanych
we wniosku o Kontrakt Uczelniany. Na
specjalne ¿yczenie Komisji Koordynator
Uczelniany ECTS mo¿e byæ zobowi¹za-
ny do wziêcia udzia³u w dwóch semina-
riach informacyjnych nt. Systemu Punk-
tów.� Koszty takiego udzia³u mog¹ byæ
pokryte z grantu.

Obecnie (luty 2001), jeste�my w
okresie wyjazdów studenckich na se-
mestr letni � formu³ujemy umowy sty-
pendialne, a studenci za³atwiaj¹ formal-
no�ci wizowe, ubezpieczenia itp. Do
wyjazdów przygotowuje siê równie¿
kadra dydaktyczne. Pierwsze wizyty
monitoringowe zaplanowano na po³owê
marca i pocz¹tek maja br.

Jednak najwa¿niejsze bêd¹ niebawem
przygotowania do realizacji Kontraktu
Uczelnianego na rok akademicki 2001/
2002, w których nale¿y zaakcentowaæ
nastêpuj¹ce elementy: jêzykowe przygo-
towanie studentów i merytoryczne na
wydzia³ach, informacja i rekrutacja kan-
dydatów. Pocz¹tek rekrutacji zosta³ za-
planowany na 12 marca 2001.

Przysz³oroczny Kontrakt bêdzie obej-
mowa³ te same dzia³ania, które realizu-
jemy w bie¿¹cym roku akademickim
(niestety, mimo lipcowej informacji ¿a-
den z wydzia³ów nie rozszerzy³ zainte-
resowañ na inne formy wspó³pracy i
mo¿liwo�ci dzia³añ, które daje pro-
gram); tak wiêc, w roku akademickim
2001/2002 bêdziemy organizowaæ wy-
jazdy studentów do 13 uczelni partner-
skich w Belgii, we Francji, w Niem-
czech, w Portugalii, Wielkiej Brytanii i
we W³oszech oraz kadry dydaktycznej
do kilku uczelni. Drugi rok bêdzie
wprowadzany system transferu punktów
kredytowych.

Jednym z wa¿niejszych zagadnieñ
bêd¹ tak¿e starania o spe³nienie powin-
no�ci �ekwiwalencji� w wymianie, to
znaczy d¹¿enie do przyjêcia z zagranicy
studentów i nauczycieli Erasmusa.

Janusz Fijak, uczelniany
koordynator programów unijnych
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Analizuj¹c procesy integracji Polski z
Uni¹ Europejsk¹ najczê�ciej mamy na
uwadze przede wszystkim procesy dosto-
sowawcze w gospodarce i w ustawodaw-
stwie polskim oraz przep³ywy kapita³owe.
Zbyt ma³o miejsca po�wiêcamy natomiast
rodzimemu kapita³owi intelektualnemu,
jakim jest kadra mened¿erów, którzy przy-
stosowuj¹ nasze przedsiêbiorstwa do wy-
mogów rynku unijnego, a zw³aszcza ka-
dra przysz³ych, m³odych mened¿erów, któ-
rych dzi� kszta³c¹ nasze uczelnie. To prze-
cie¿ od ich wiedzy i stopnia przygotowa-
nia profesjonalnego zale¿eæ bêdzie w naj-
bli¿szej przysz³o�ci miejsce Polski w Unii
Europejskiej.

Jednocze�nie procesy globalizacji ¿ycia
gospodarczego i spo³ecznego, z jakimi
mamy do czynienia we wspó³czesnym
�wiecie, a tak¿e dynamiczny rozwój no-
woczesnych technologii, oddzia³uj¹c na
kszta³towanie siê nowych potrzeb i nowych
zachowañ konsumentów, zmuszaj¹ do sta-
³ego doskonalenia nowoczesnych syste-
mów zarz¹dzania produkcj¹ i dystrybucj¹
dóbr i us³ug.

Wraz z t¹ ewolucj¹ zmienia siê profil
wspó³czesnego mened¿era, który musi
kumulowaæ kompetencje producenta, or-
ganizatora, mediatora, stratega, w otocze-
niu licznych sprzeczno�ci i konfliktów w
jakich dzia³a przedsiêbiorstwo. St¹d te¿
wspó³czesne systemy edukacyjne w Unii
Europejskiej coraz wiêcej uwagi po�wiê-
caj¹ rozwijaniu ró¿nych form kszta³cenia
profesjonalnego.

We Francji, podobnie jak i w innych kra-
jach UE, coraz wiêkszego znaczenia nabie-

ra przede wszystkim wielostronno�æ profe-
sjonalnego przygotowania do zawodu.

Prawnicy, lekarze, farmaceuci, architek-
ci, a tak¿e in¿ynierowie coraz czê�ciej
uzupe³niaj¹ swe wykszta³cenie inicjalne o
dodatkowe kierunki, pozwalaj¹ce im zdo-
byæ �podwójne kompetencje�.

Bior¹c pod uwagê coraz wy¿sze wyma-
gania rynku pracy, oraz coraz wy¿sz¹ kon-
kurencjê na tym rynku, dyplomy podwój-
nej kompetencji s³u¿¹ im nie tylko dla za-
spokajania w³asnych potrzeb intelektual-
nych, lecz przede wszystkim dla zwiêksze-
nia swego potencja³u profesjonalnego oraz
wzbogacenia swej dojrza³o�ci profesjonal-
nej, co pozwala odpowiednio siê walory-
zowaæ na rynku pracy. Wzbogacone CV,
odbiegaj¹ce od przeciêtnie prezentowa-
nych, przyci¹gaj¹ uwagê rekrutuj¹cych i
zwiêkszaj¹ szanse na znalezienie dobrej
pracy na coraz bardziej selektywnych ryn-
kach.

We Francji istniej¹ dwa ró¿ne typy
kszta³cenia w zakresie dyplomów podwój-
nej kompetencji:

- pierwszy polega na studiowaniu do-
datkowego, innego kierunku, czêsto kom-
plementarnego,

- drugi natomiast proponowany jest w
kompleksowych systemach kszta³cenia jed-
nostek szkolnictwa wy¿szego, ³¹cz¹cych
dwie ró¿ne specjalno�ci, skoordynowane
w ramach tego samego programu.

W pierwszej formule zdobywanie po-
dwójnych kompetencji polega na podejmo-
waniu dodatkowych studiów paralelnych
(drugi fakultet - rekrutacja na podstawie
konkursu) lub studiów trzeciego cyklu:
masteres, DEA, DESS, MBA�

Na takie studia rekrutowani s¹ w odpo-
wiednich proporcjach zarówno absolwen-
ci nauk ekonomicznych, prawa, nauk po-
litycznych, jak i kierunków literackich.

W szko³ach mened¿mentu (np.Reims
Management School) naborem objêci s¹
g³ównie kandydaci o profilu in¿ynierskim
ogólnym, prawnicy, czy te¿ specjali�ci in-
nych kierunków, chc¹cy siê kszta³ciæ w
zakresie zarz¹dzania przedsiêbiorstwem
czy administracj¹.

Dla wzmocnienia jako�ci kszta³cenia
niektóre szko³y ³¹cz¹ swe kompetencje
oraz potencja³y kadrowe, proponuj¹c dy-
plomy dostosowane do specyficznych po-
trzeb w zakresie zarz¹dzania. Wspomnia-
na szko³a w Reims prowadzi np. wspólnie

z INA-PG studia mastere �Masternova�
dla in¿ynierów agronomów, jak te¿ dok-
torów uniwersyteckich, którzy chc¹ przy-
swoiæ sobie mechanizmy wspó³czesnego
zarz¹dzania.

W obydwu przypadkach celem jest
przygotowanie absolwentów do pe³nienia
funkcji o wy¿szej odpowiedzialno�ci, w
oparciu o do�wiadczenia wynikaj¹ce z ich
wykszta³cenia inicjalnego.

Inna formu³a proponowana przez szko-
³y polega na przygotowaniu w ramach tej
samej jednostki dydaktycznej programu
podwójnego kszta³cenia. W ten sposób na
przyk³ad w wy¿szej szkole handlowej
stworzono dyplom in¿ynierii prawnej i fi-
skalnej, który pozwala wykonywaæ specja-
lizacjê prawnika - adwokata ds. biznesu,
radcy prawnego, czy podatkowego, przed-
siêbiorstwa.

Szko³y techniczne kszta³c¹ absolwen-
tów bêd¹cych w stanie ³¹czyæ profesjona-
lizm technologiczny z kreatywno�ci¹ i
umiejêtno�ci¹ dostosowania siê do otocze-
nia ekonomicznego. Opcje technologicz-
ne, tradycyjnie ³¹czone s¹ z opcjami inte-
gruj¹cymi mened¿ment, handel, marke-
ting, in¿ynieriê informacji, logistykê, kre-
owanie przedsiêbiorstwa i inne.

Jeszcze inne szko³y mened¿erskie, po-
przez partnerstwo ze szko³ami techniczny-
mi, jak na przyk³ad Tema wspó³pracuj¹ca
z Ecole Nationale des Ponts et Chaussées,
kszta³c¹ mened¿erów o silnej kulturze
technologicznej. Studenci na przemian
uczestnicz¹ w zajêciach pedagogicznych
oraz zdobywaj¹ do�wiadczenie w przedsiê-
biorstwie. Szkolenia wielokierunkowe i
wielokulturowe ³¹czone s¹ z solidnymi
podstawami technologicznymi oraz dobr¹
kultur¹ przedsiêbiorstwa i zarz¹dzaniem.

Czê�æ zajêæ, prowadzonych przez pro-
fesorów i specjalistów praktyków z zagra-
nicy, odbywa siê w jêzyku obcym (angiel-
skim, hiszpañskim, niemieckim).

Nie wszyscy jednak musz¹ od razu
zdobywaæ dyplom magistra!

Istniej¹ inne formy kszta³cenia poszu-
kiwanych na rynku specjalistów o podwój-
nej kompetencji. W�ród nich szczególnie
du¿ym zainteresowaniem ciesz¹ siê na
przyk³ad dwuletnie studia techniczno-han-
dlowe, koñcz¹ce siê dyplomem wy¿szego
technika, specjalisty w zakresie handlu
(brevet de technicien supérieur technico-
commercial).

DYPLOMY PODWÓJNEJ KOMPETENCJI SZANS¥
DLA M£ODYCH MENED¯ERÓW Z POLITECHNIKI OPOLSKIEJ
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Studenci w ci¹gu dwóch lat odbywaj¹

zajêcia na kierunkach technicznych i han-
dlowych, wzmocnionych nauk¹ prawa i jê-
zyków obcych. Absolwenci takich studiów
szybko znajduj¹ zatrudnienie w rozwija-
j¹cych siê przedsiêbiorstwach produkcyj-
nych i handlowych.

Du¿ym powodzeniem ciesz¹ siê rów-
nie¿ studia przemienne, ³¹cz¹ce naukê w
szkole z praktyk¹ w przedsiêbiorstwach.
Wed³ug tej formu³y, po dwóch latach stu-
diów technicznych (np. przemys³owych
lub rolno-spo¿ywczych) studenci mog¹
kontynuowaæ studia o podwójnych kompe-
tencjach w jednej z siedmiu szkó³, utwo-
rzonych przez Izbê handlowo-przemys³o-
w¹ w Pary¿u, które ju¿ od piêtnastu lat
kszta³c¹ wysokiej jako�ci kadrê, zatrudnia-
n¹ na kluczowych stanowiskach w ró¿ne-
go rodzaju przedsiêbiorstwach w kraju i
za granic¹. Szko³y te szczególnie du¿y
nacisk k³ad¹ na szkolenie praktyczne w
przedsiêbiorstwach, z którymi wspó³pra-
cuj¹ w kraju i za granic¹, zapewniaj¹c wy-
soki poziom przygotowania profesjonalne-
go do pracy na stanowiskach odpowie-
dzialnych za zarz¹dzanie produkcj¹, mar-
keting, eksport, kierowanie filiami zagra-
nicznymi, itd.

Formu³a podwójnych kompetencji
szczególnie wysoko ceniona jest w kszta³-
ceniu wy¿szym technicznym. Dlatego te¿
we wszystkich wy¿szych szko³ach tech-
nicznych (oprócz opcji o kierunkach na-
ukowych), w programach kszta³cenia ob-
serwuje siê tendencje ³¹czenia kompeten-
cji nowoczesnych technologii z zarz¹dza-
niem. Coraz czê�ciej nowoczesna biotech-
nologia, czy bioprzemys³, informatyka,
materia³y zaawansowane, in¿ynieria za-
awansowana, itd. wspierane s¹ mened¿-
mentem i komunikacj¹. W dobie spo³e-
czeñstwa informacyjnego, kompetencje
kadry musz¹ byæ poszerzone o znajomo�æ
nowoczesnych technik zarz¹dzania, marke-
tingu i komunikacji.

W Polsce, znajduj¹cej siê w fazie g³ê-
bokiej transformacji, wielostronne kompe-
tencje odgrywaj¹ kluczow¹ rolê w rozwo-
ju ekonomicznym. Dynamiczny wzrost
gospodarczy, restrukturyzacja i moderni-
zacja aparatu wytwórczego, a tak¿e coraz
szersze otwieranie siê na rynki �wiatowe,
stawiaj¹ nowe wyzwania i nowe wymaga-
nia przed wspó³czesnymi mened¿erami, od
których wymaga siê nowoczesnej i kom-
pleksowej wiedzy oraz umiejêtno�ci roz-
wi¹zywania z³o¿onych problemów zarz¹-
dzania.

Zadaniem wy¿szych uczelni jest wiêc
takie przygotowanie kadry, aby mog³a

sprostaæ spo³ecznym oczekiwaniom i po-
trzebom wspó³czesnego rynku.

Politechnika Opolska, �wiadoma swej
szczególnej misji w tym zakresie, dosto-
sowuje strategiê swego rozwoju edukacyj-
nego i naukowo-badawczego do potrzeb
wynikaj¹cych ze strategii rozwoju gospo-
darczego województwa opolskiego. Dlate-
go te¿ podejmuje zdecydowane dzia³ania
maj¹ce na celu modernizacjê swych pro-
gramów nauczania oraz coraz szerszego
otwierania siê na zagranicê. Formu³a eu-
ropejskiego modelu kszta³cenia znajduje
szerokie poparcie spo³eczno�ci politech-
nicznej. Uruchomionych zosta³o szereg
inicjatyw miêdzynarodowej wspó³pracy i
wymiany studentów oraz pracowników dy-
daktycznych w ramach unijnych progra-
mów takich jak miêdzy innymi: Tempus,
Copernicus, Socrates/Erasmus czy Le-
onardo da Vinci.

Szczególnie du¿o uwagi przywi¹zuje
siê do wspó³pracy z Francj¹. Zapocz¹tko-
wana przed dwoma laty wspó³praca z IUT
Saint-Denis, Université Paris Nord, za-
owocowa³a miêdzy innymi uruchomieniem
w bie¿¹cym roku szkolnym w Opolu, przy
wspó³pracy z WSZiA w Opolu, wspól-
nych, polsko-francuskich studiów magi-
sterskich w zakresie ekonomii i zarz¹dza-
nia. Studia te trwaæ bêd¹ dwa lata.

Po pierwszym roku wydawany bêdzie
francuski, pañstwowy Dyplom Uniwersy-
tecki Technologii: Diplôme Universitaire
de Technologie (DUT), a po drugim -
francuski, pañstwowy dyplom magisterski:
Diplôme de Maîtrise d�Economie et de
Gestion (DMEG).

Po odpowiedniej harmonizacji progra-
mów, francuski program DUT jest grefo-
wany w polski program studiów licencjac-
kich (w przypadku WSZiA) lub in¿ynier-
skich w zakresie zarz¹dzania (w przypad-
ku Politechniki Opolskiej). Formu³a taka
pozwala zaliczyæ czê�æ przedmiotów reali-
zowanych w ramach programów polskich
przez wyk³adowców z Politechniki lub
WSZiA, akredytowanych przez Uniwersy-
tet Paris Nord. Pozosta³a natomiast czê�æ
programu francuskiego realizowana jest
przez wyk³adowców francuskich w czasie
piêciu tygodniowych sesji, odbywaj¹cych
siê w Opolu. Dyplom DUT oraz polski dy-
plom licencjata lub in¿yniera pozwalaj¹ na
podjêcie drugiego roku studiów francu-
skich: DMEG.

Bior¹c pod uwagê powszechnie s³ab¹ w
regionie opolskim znajomo�æ jêzyka fran-
cuskiego i chc¹c jednocze�nie umo¿liwiæ
podjêcie studiów jak najszerszej grupie stu-

dentów opolskich, wyk³ady prowadzone w
jêzyku francuskim bêd¹ t³umaczone na jê-
zyk polski. Jednocze�nie w czasie studiów
uruchomiony zosta³ wzmocniony (przyspie-
szony) kurs jêzyka francuskiego, tak aby
absolwenci byli w stanie dobrze waloryzo-
waæ w tym jêzyku sw¹ wiedzê mened¿er-
sk¹ i nale¿ycie wykorzystaæ dyplom, wyso-
ko ceniony w UE, otwieraj¹cy im karierê
na rynku europejskim. Dodatkowym atutem
na tym rynku, przysz³ych absolwentów stu-
diów polsko-francuskich w Opolu, jest ich
naturalna otwarto�æ na wielokulturowo�æ,
wynikaj¹ca ze spo³ecznej struktury i trady-
cji spo³eczeñstwa tego regionu. Ta cecha
wspó³czesnego mened¿era jest szczególnie
wysoko ceniona w dobie pog³êbiaj¹cej siê
mondializacji, która w coraz wiêkszym
stopniu zaczyna obejmowaæ równie¿ przed-
siêbiorstwa polskie.

W czasie studiów opolscy studenci Uni-
wersytetu Paris Nord uzyskuj¹ Karty i Sta-
tus studentów francuskich, ze wszystkimi
wynikaj¹cymi z tego uprawnieniami. Po
dwóch latach studiów w Opolu i odpo-
wiedniej walidacji nabytej wiedzy, studen-
ci uzyskuj¹ francuskie dyplomy mened¿e-
rów, otwieraj¹ce im miêdzynarodow¹ ka-
rierê zawodow¹ zarówno w Polsce, jak i
za granic¹.

Uruchomienie tych studiów w Opolu
spe³nia jeszcze jeden istotny cel strategicz-
ny, wpisuj¹cy siê w strategiê rozwoju mia-
sta Opola oraz regionu �l¹ska Opolskie-
go. Z jednej strony sprzyja przyspiesze-
niu integracji z Uni¹ Europejsk¹, wzmac-
niaj¹c i równowa¿¹c platformê wiêzi part-
nerskich z zaawansowanymi gospodarczo
krajami UE oraz przenikania siê tradycji,
kultur i nowoczesno�ci, z drugiej nato-
miast pozwala usun¹æ jedn¹ z podstawo-
wych barier rozwoju relacji polsko-fran-
cuskich w tym regionie, jak¹ jest brak
wysoko kwalifikowanych kadr franco-fo-
nów. Czynnik ten wymieniany jest jako
podstawowa bariera w rozwijaniu relacji
handlowych, czy wrêcz instalowania siê w
regionie �l¹ska Opolskiego, przez wiêk-
szo�æ firm francuskich, maj¹cych zamiar
inwestowaæ w Polsce.

Do�wiadczenie Wydzia³u Zarz¹dzania i
In¿ynierii Produkcji w zakresie wspó³pra-
cy z IUT de Saint Denis, Université Paris
Nord mo¿e byæ wykorzystane równie¿
przez inne wydzia³y Politechniki. Ostatnia
wizyta studyjna w Pary¿u delegacji Poli-
techniki Opolskiej, której przewodniczy³
JM Rektor Politechniki prof. dr hab. Piotr
WACH, potwierdzi³a du¿e mo¿liwo�ci i

Ci¹g dalszy na stronie 18
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Wyst¹pienia rektora i prorektora ds.

nauki sta³y siê asumptem do dyskusji
nad zagadnieniami poruszonymi przez
referuj¹cych, jak i na inne tematy zwi¹-
zane z Uczelni¹.

Prof. Jan Kubik z Wydzia³u Budow-
nictwa zabieraj¹c g³os odniós³ siê do
dwóch, istotnych dla �rodowiska spraw;
jedn¹ jest zagadnienie w jaki sposób
uaktywniæ rozwój naukowy pracowni-
ków Uczelni, drugim rozstrzygniêcie
kwestii, czy w dzia³alno�æ dydaktyczn¹
ukierunkowaæ na kszta³cenie masowe,
czy rozwijaæ �cie¿kê dla studentów wy-
bitnie uzdolnionych stanowi¹cych poten-
cjalnie przysz³¹ kadrê naukow¹.

¯adnej z tych spraw nie da siê roz-
wi¹zaæ jedn¹ decyzj¹. Profesor wspo-
mnia³ inicjatywy nie¿yj¹cego ju¿ rekto-
ra Oswalda Matei, który na tym polu
mia³ szczególnie du¿e osi¹gniêcia. Roz-
wój w³asnej kadry jest procesem z³o¿o-
nym, uzale¿nionym od wielu czynni-
ków. Wed³ug profesora, aby zapewniæ
w³a�ciwe tempo rozwoju, corocznie je-
den pracownik wydzia³u zdobywaæ wi-
nien habilitacjê, a siedem osób tytu³
doktora. Rzeczywisto�æ odbiega jednak
od tego modelu. Byæ mo¿e rozwi¹za-
niem by³oby powi¹zanie, czy wrêcz uza-
le¿nienie wysoko�ci przyznanych jedno-
stce i pracownikowi �rodków finanso-
wych od efektów pracy naukowej. Wy-
magania dotycz¹ce np. liczby doktora-
tów przeprowadzonych w jednostce w
danym roku móg³by egzekwowaæ senat
uczelni.

Natomiast w kwestii kszta³cenia stu-
dentów wiêkszy nacisk nale¿a³oby po-

stawiæ dobre wykszta³cenie w zakresie
nauk podstawowych.

Prof. Jerzy Hickiewicz z Wydzia³u
Elektrotechniki i Automatyki poruszy³
tak wa¿ne dla ca³ego �rodowiska spra-
wy finansowe. W³a�nie finanse m.in. li-
mituj¹ w znacznym zakresie zasiêg pro-
wadzonych badañ, gdy¿ te uzale¿nione
s¹ od aparatury badawczej, w jak¹ wy-
posa¿one winny byæ laboratoria.
Wszystkie nowe zadania stawiane przed
�rodowiskiem wymagaj¹ nak³adów fi-
nansowych, a te s¹ czêsto niewystarcza-
j¹ce. Profesor przedstawi³ kilka spekta-
kularnych wyliczeñ finansowych na te-
mat kosztów dzia³alno�ci dydaktycznej
i przychodów z poszczególnych typów
zajêæ. S³u¿yæ mia³y ono udowodnieniu,
¿e nie zawsze to, co najmniej koszto-

ch³onne jest w³a�ciwe dla dobrego wy-
kszta³cenia. Niezwykle wa¿ne w proce-
sie kszta³cenia jest prowadzenie zajêæ
laboratoryjnych w odpowiednio wypo-
sa¿onych laboratoriach. Natomiast sta³a
mizeria finansowa i niew³a�ciwie pojête
dzia³ania oszczêdno�ciowe prowadziæ
mog¹ do zmniejszenia liczby tych zajêæ,
co odbije siê z³ym skutkiem na ca³ym
procesie kszta³cenia m³odych ludzi.

Profesor Ewald Macha z Wydzia³u
Mechanicznego zaproponowa³, ¿e form¹
aktywizacji dokonañ naukowych pra-
cowników Uczelni mo¿e byæ wprowa-
dzenie zmiennego dodatku finansowego
za osi¹gniêcia naukowe rycza³towanego
po ka¿dym roku. Sprawê tê wstêpnie
omówi³ ju¿ profesor Macha z pani¹
kwestor. Zwiêkszaj¹ca siê liczebnie ka-
dra naukowa w danej jednostce skutko-
waæ winna zwiêkszon¹ dotacj¹ na dy-
daktykê na WBS NBW.W ogóle nale¿y
motywowaæ tych pracowników, którzy
rozwijaj¹ siê naukowo. E. Macha zwró-
ci³ uwagê na wa¿ne- jego zdaniem zja-
wisko. Adiunkci, �le op³acani czêsto
decyduj¹ siê na prowadzenie tak du¿ej
liczby zajêæ dydaktycznych, ¿e wrêcz nie
maj¹ czasu na rozwój naukowy. Dlate-
go zaproponowa³, by Senat PO rozwa-
¿y³ sprawy ewentualnego ograniczenia
liczby godzin dydaktycznych prowadzo-
nych przez poszczególne grupy pracow-
ników, jak równie¿ okre�lenie liczby
prowadzonych prac dyplomowych, np.
5 dla adiunktów, 7 dla doktorów z habi-
litacj¹ i 9 dla profesorów.

Prof. Roman Ulbrich stwierdzi³, ¿e
brak jest � jego zdaniem � rzetelnej oce-



WIADOMO�CI UCZELNIANE 5(92) styczeñ 2001 17

Otwarte posiedzenie Senatu
ny stanu uczelni i zakwestionowa³ celo-
wo�æ tak dynamicznych planów rozwo-
jowych, które nazwa³ �ucieczk¹ do
przodu� w kontek�cie �z³ej kondycji fi-
nansowej uczelni.� Podda³ w w¹tpliwo�æ
zasadno�æ uruchamiania coraz to no-
wych kierunków kszta³cenia, proponu-
j¹c wzmocnienie tych, które s¹.

Rektor P. Wach odpowiadaj¹c na tak
wyra¿on¹ w¹tpliwo�æ wyja�ni³, ¿e nie
najlepsza sytuacja szko³y wynika przede
wszystkim z faktu niezrealizowania
przez pañstwo swoich zobowi¹zañ finan-
sowych wobec szkó³ wy¿szych. Dla Po-
litechniki Opolskiej oznacza to konkret-
nie, brak ok. 1 mln z³ przyznanych i
zapisanych w bud¿ecie na rok 2000. W
podobnej sytuacji znalaz³y siê z koñcem
ubieg³ego roku wszystkie pañstwowe
szko³y wy¿sze i powsta³e t¹ drog¹ trud-
no�ci finansowe nie s¹ rezultatem b³êd-
nej polityki w³adz Uczelni. Co do two-
rzenia nowych kierunków, rektor stwier-
dzi³, ¿e gdyby nie dochody pochodz¹ce
z tych w³a�nie nowych i atrakcyjnych
kierunków studiów, byæ mo¿e k³opoty
finansowe Uczelni by³yby daleko do-
tkliwsze od istniej¹cych.

Zabieraj¹cy z kolei g³os w dyskusji
prof. Tadeusz Chmielewski, dziekan
Wydzia³u Budownictwa, zg³osi³ kilka
spraw. Po pierwsze chcia³ uzyskaæ jed-
noznaczn¹ odpowied� na pytanie: Czy
plany rozwojowe zwi¹zane z usytuowa-
niem II kampusu na terenie i w obiek-
tach Metalchem S.A to próba wyj�cia
naprzeciw potrzebom ca³ej spo³eczno�ci
regionu; do czego zobowi¹zany jest ca³y

system edukacyjny, czy te¿ jest to próba
rozwi¹zania problemów jednej firmy.

Dziekan Chmielewski poinformowa³
ponadto, ¿e na wydziale trwaj¹ prace
zwi¹zane z uruchomieniem nowej spe-
cjalno�ci pn. komunikacja drogowa.
Wymaga to poza wieloma innymi for-
malnymi i merytorycznymi procedura-
mi tak¿e pozyskania specjalistów z in-
nych o�rodków naukowych, którzy mu-
sz¹ gdzie� zamieszkaæ. St¹d pytanie: czy
Uczelnia mog³aby otrzymaæ od miasta
pewn¹ pulê mieszkañ dla pracowników
niezbêdnych, pochodz¹cych spoza �ro-
dowiska opolskiego, ale i dla w³asnej
m³odej kadry naukowej? Ponadto mów-
ca podj¹³ inn¹ wa¿n¹ kwestiê: czy
kszta³cenie prowadzone w naszej Uczel-
ni winno byæ masowe, czy te¿ wiêkszy
nacisk nale¿y po³o¿yæ na kszta³cenie eli-
tarne? Profesor wyrazi³ w³asne stanowi-
sko w tej sprawie uznaj¹c, ¿e wykszta³-
cenie prowadzone na miarê naszych
mo¿liwo�ci w warstwie podstawowej
winno byæ masowe, w sytuacjach szcze-
gólnych, w stosunku do grupy studen-
tów szczególnie uzdolnionych �elitarne.

Dziekan zg³osi³ jeszcze jedn¹ sprawê
proponuj¹c, aby czê�æ wyk³adów np.
wyk³ady monograficzne prowadzone
by³y tak¿e w jêzyku angielskim. Sam
zg³osi³ gotowo�æ prowadzenia tego typu
zajêæ w swojej jednostce. Zaoferowa³
równie¿ bazuj¹c na swoim do�wiadcze-
niu z pobytów w zagranicznych uczel-
niach scharakteryzowanie w czasie ko-
lejnych obrad Senatu systemów kszta³-
cenia obowi¹zuj¹cych w niektórych kra-
jach europejskich i w USA.

Odnosz¹c siê do zg³oszonych kwestii
rektor P. Wach wyja�ni³, ¿e obecnie je-
dyn¹ form¹ pomocy, jak¹ zaoferowaæ
mo¿e uczelnia w staraniach o pozyska-
nie w³asnego lokum jest uczelniany fun-
dusz mieszkaniowy, który uwzglêdniæ
mo¿e w swoim regulaminie zg³oszone
preferencje. Uzyskanie przez uczelniê
mieszkañ od miasta jest obecnie niere-
alne, a wszelkie dzia³ania ku temu zmie-
rzaj¹ce prowadzone byæ musz¹ indywi-
dualnie przez samego zainteresowanego.

 W kwestii planów zwi¹zanych z te-
renem przy ul. O�wiêcimskiej prorek-
tor J. Skubis odpowiedzia³ dobitnie, ¿e
w tej sprawie liczy siê wy³¹cznie interes
uczelni. Sprawa pozyskania dla politech-
niki wspomnianych terenów toczy siê
ju¿ od jakiego� czasu, a projekt zyska³
orêdowników w osobach marsza³ka wo-
jewództwa, starosty, prezydenta miasta.
Problem zobowi¹zañ Metalchemu wo-
bec jego wierzycieli le¿y w gestii jego
zarz¹du, a decyzje zapadn¹ zapewnie na
szczeblu ministerialnym lub rz¹dowym.

Zabieraj¹cy g³os prof. J. Kubik od-
nosz¹c siê do zg³oszonej wcze�niej kwe-
stii aktywizacji w³asnej kadry naukowej
metodami administracyjnymi, zapropo-
nowa³ raczej odwo³anie siê do etyki. To
jednak wymaga odbudowania wiêzi w
�rodowisku, co nie jest procesem ³a-
twym i szybkim.

Ponadto prof. Kubik zaproponowa³
rozpoczêcie prac nad uruchomieniem
nowego kierunku studiów pn. in¿ynie-
ria materia³owa, uzasadniaj¹c potrzebê
tych dzia³añ. Wydzia³ Budownictwa dys-
ponuje gotowymi materia³ami, które
chêtnie przeka¿e do wykorzystania.
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Prof. Leon Troniewski z Wydzia³u

Mechanicznego do³¹czy³ swój g³os do
dyskusji nad jako�ci¹ uprawianej nauki
i dydaktyki. Pracownik uczelni musi
odpowiedzieæ sobie na szereg pytañ;
jaka winna byæ dydaktyka dobra, czy
z³a, masowa czy te¿ elitarna? Co jest
g³ównym celem szko³y wy¿szej? Czy
nie nale¿a³oby wróciæ do kszta³cenia na
poziomie zawodowym? � to tylko nie-
które ze zg³oszonych przez profesora
w¹tków do rozstrzygniêcia. Profesor
stwierdzi³, ¿e � jego zdaniem - nierzad-
ko uprawia siê naukê kosztem dydakty-
ki. Byæ mo¿e nie ka¿dy student opusz-
czaj¹cy mury uczelni przygotowany byæ
musi do ewentualnego podjêcia pracy
naukowej. Ka¿dy samodzielny pracow-
nik nauki sam musi podj¹æ decyzjê, czy
dydaktyka winna byæ masowa, czy te¿
elitarna. Obydwu � zdaniem profesora
� pogodziæ siê nie da. Poza tym prof.
L. Troniewski zwróci³ uwagê na jeszcze
jedn¹ sprawê. Funkcjonuj¹ce instytuty
naukowe, nie obarczone dydaktyk¹ wca-
le nie maj¹ lepszych wyników w porów-
naniu z np. Wydzia³em Mechanicznym
PO w zakresie liczby wydanych publi-
kacji naukowych. Maj¹ za to wiêksze
nak³ady finansowe, co nie jest zjawi-
skiem w³a�ciwym.

Po kolejnych referatach dotycz¹cych
modernizacji kszta³cenia w dyskusji wy-
powiedzia³ siê m.in. prof. Roman
Ulbrich. Podkre�li³, ¿e kszta³cenie dwu-
jêzyczne prowadzone na WEiA to zale-
dwie margines dzia³alno�ci uczelni obej-
muj¹cy zaledwie ok. 5% i nie przywi¹-
zywa³by do tego zbytniej wagi.

E. Macha zwróci³ uwagê, ¿e istnieje
okazja do skorzystania ze �rodków unij-
nych np. na przygotowanie potrzebnych
informatorów. Podniós³ w swoim wyst¹-

pieniu konieczno�æ wzmocnienia dzia-
³u, w którego zadaniach le¿y wspó³pra-
ca z zagranic¹, co jest logiczn¹ konse-
kwencj¹ postêpuj¹cej integracji z UE.

J. Fijak wyrazi³ zadowolenie z uwag
prof. E. Machy i przypomnia³ prost¹
zasadê obowi¹zuj¹c¹ w procesie pozy-
skiwania �rodków unijnych. Trzeba za-
inwestowaæ, aby co� uzyskaæ. Programy
UE nie s¹ programami pomocowymi i
wymagaj¹ pewnych nak³adów. Nak³a-
dów, które zwróc¹ siê z nawi¹zk¹.

Dziekan T. Chmielewski popar³ pro-
pozycje dotycz¹ce rozwiniêcia wspó³pra-
cy z zagranic¹. Polska jako kraj aspiru-
j¹cy do Unii Europejskiej winna jak naj-
liczniej uczestniczyæ w programach
unijnych. Profesor podkre�li³ ponadto,
¿e wy¿sza uczelnia winna wychodziæ
naprzeciw ambicjom i pragnieniom lu-
dzi. Wydzia³ Budownictwa spe³nia tê
rolê staraj¹c siê dostosowaæ w³asne pro-
gramy kszta³cenia do tych oczekiwañ i
przygotowuj¹c siê na przyk³ad do uru-
chomienia kszta³cenia dwujêzycznego,
polsko-angielskiego, czy wyk³adów
monograficznych. Z wielkim zaintere-
sowaniem odniós³ siê do propozycji
omówionych przez prof. A. Roznocha.

Na zakoñczenie rektor podziêkowa³
wszystkim, którzy wziêli udzia³ w
otwartym posiedzeniu Senatu Politech-
niki Opolskiej i zabrali g³os w dyskusji.
Wyra¿one pogl¹dy dotyczy³y zarówno
spraw przysz³o�ciowych, jak i dora�-
nych, lecz niezale¿nie od tego s¹ wa¿ne
dla Uczelni i �rodowiska. Wszystkie
zg³oszone uwagi � jak stwierdzi³ rektor
� przyjête zosta³y z wielk¹ uwag¹ i za-
interesowaniem i stanowi¹ cenny przy-
czynek do dalszej dyskusji nad strategi¹
i przysz³o�ci¹ Politechniki Opolskiej.

opracowa³a K. Duda

obustronne zainteresowanie podjêciem ta-
kiej wspó³pracy z wydzia³ami  techniczny-
mi IUT Saint Denis, Université Paris
Nord.

W�ród wydzia³ów deklaruj¹cych goto-
wo�æ do takiej wspó³pracy ze strony fran-
cuskiej mo¿na wymieniæ:

Génie Industriel et Maintenance,
Génie Mecanique et Productique,
Hygiene, Securite, Environnement,
Mesure Physiques,
Science et Génie des Materiaux,

Techniques de Commercialisation.
Aktualnie podjêto pracê nad przygoto-

waniem wspólnej formu³y, maj¹cej na celu
uzyskanie w Opolu francuskiego dyplomu
podwójnej kompetencji, który przygoto-
wywa³by kadrê techniczn¹ �l¹ska Opol-
skiego do dzia³añ na rynku europejskim i
�wiatowym.

Prof. dr in¿. Adam ROZNOCH
Wydzia³ Zarz¹dzania
i In¿ynierii Produkcji

Maître de Conférences
a l�Université Paris Nord
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