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Streszczenie: Problem badawczy, ktoremu poswiecono niniejsze opracowanie, sformutowa-
no w formie naste¢pujacego pytania: w jaki sposob szkoly wyzsze reaguja na wyzwania wyni-
kajace z upowszechniania koncepcji zrownowazonego rozwoju? Glownym celem artykutu
jest ocena mozliwosci wdrozenia koncepcji zrownowazonego rozwoju w szkole wyzsze;j.
Cele posrednie to: naswietlenie nowych wyzwan/oczekiwan stojacych przed instytucjami
szkolnictwa wyzszego, identyfikacja roli administracji panstwowej w zakresie stymulowania
spotecznej odpowiedzialno$ci uczelni oraz ukazanie obszaréw i przyktadowych inicjatyw
stuzacych realizacji koncepcji zréwnowazonego rozwoju uczelni. Metody badawcze zastoso-
wane w artykule to analiza pi$miennictwa, analiza stron internetowych oraz rozmowy niefor-
malne. Z przeprowadzonych badan wynika, ze poziom wdrozenia przedmiotowej koncepcji
w badanych szkotach wyzszych jest niezadowalajacy.

Stowa kluczowe: zrownowazony rozwdj, spoteczna odpowiedzialno$¢ uczelni, szkota wyzsza.

Summary: The research question, which was devoted to this study, was formulated as
follows: How are universities responding to the challenges of disseminating the concept of
sustainable development? The main objective of this paper is to evaluate the possibilities of
implementing the concept of sustainable development in higher education. Indirect aims for
achieving the main goal are: highlighting the new challenges/expectations facing higher
education institutions, identifying the role of the public administration in stimulating
corporate social responsibility, and demonstrating areas and examples of initiatives to
achieve the university’s sustainability concept. The research methods used in the article are
literature analysis, web page analysis of five leading economic universities in Poland and
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informal discussions with members of university social responsibility committees. The
research conducted by the author shows that the level of implementation of the concept
seems unsatisfactory. Research has shown that Polish universities do not fully employ their
potential in terms of pro-environmental activities and building relationships with the local
community. It is also characterized by a low level of institutionalization and a short planning
horizon of activities undertaken in pursuit of the idea of sustainable development.

Keywords: sustainable development, social responsibility of universities, higher education.

1. Wstep

Zmieniajg si¢ wyobrazenia na temat uzytecznosci edukacji. Raport pt. ,,Edukacja:
jest w niej ukryty skarb”, przygotowany dla UNESCO przez Mig¢dzynarodowa Ko-
misje do spraw Edukacji dla XXI wieku [Edukacja: jest w niej...], promuje nowa
rozszerzong koncepcj¢ edukacji, tj. takiej edukacji, ktora umozliwia kazdej jedno-
stce odkrywanie, pobudzanie i wzmacnianie jej potencjalu tworczego. Przed eduka-
cja stawiane sg tez inne wyzwania, takie jak koniecznos¢ godzenia autonomii
z podlegtoscig zewnetrznej kontroli, kultury akademickiej z kulturg korporacyjna,
elitarno$¢ z masowoscig ksztalcenia [Misja spofeczna... 2015, s. 7]. Coraz cze$ciej
artykulowane sa oczekiwania co do wigkszej otwartosci uczelni na spoteczenstwo
i ich partycypacji w rozwigzywaniu problemow spotecznych i srodowiskowych.
Przyktadowo na pierwszym Szczycie Ziemi w Sztokholmie w 1972 r. edukacja
zostata uznana za fundamentalny czynnik pomysinego osiggnigcia zrownowazo-
nego rozwoju. Dostrzezono bowiem, iz instytucje szkolnictwa wyzszego sg nie tyl-
ko konsumentami energii nicodnawialnej i generatorami CO,, ale tez zrodiem tech-
nologicznej i organizacyjnej wiedzy w tych obszarach. W zwiazku z tym ciazy
na nich obowigzek przyjecia potrojnej linii przewodniej (triple bottom line), tj. row-
nowazenia ekonomicznych, srodowiskowych i spotecznych efektow swojej dziatal-
nosci.

Problem badawczy, ktéremu poswigcono niniejsze opracowanie, sformutowano
w formie nastgpujacego pytania: w jaki sposob szkoty wyzsze reaguja na wyzwania
ptynace z upowszechniania koncepcji zrownowazonego rozwoju? Glownym celem
artykuhu jest ocena mozliwosci wdrozenia tytutowej koncepcji w szkole wyzsze;j.
Cele posrednie to: naswietlenie nowych wyzwan/oczekiwan stojacych przed instytu-
cjami szkolnictwa wyzszego, identyfikacja roli administracji panstwowej w zakresie
stymulowania spotecznej odpowiedzialnosci uczelni oraz ukazanie obszarow i przy-
ktadowych inicjatyw stuzacych realizacji koncepcji zrownowazonego rozwoju
w szkotach wyzszych.

Metody badawcze zastosowane w artykule to analiza pi$miennictwa, analiza
stron internetowych pieciu najwazniejszych uczelni ekonomicznych w Polsce oraz
rozmowy nieformalne z cztonkami uczelnianych komisji ds. spotecznej odpowie-
dzialno$ci. Autorka odwolala si¢ tez do osobistych doswiadczen zwigzanych
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z uczestnictwem w pracach Zespotu ds. Zrownowazonego Rozwoju i Spotecznej
Odpowiedzialnosci Biznesu, bedacego organem pomocniczym Ministra Rozwoju
1 Finansow.

2. Uczelnia XXI wieku — nowy kontekst funkcjonowania

Zmieniaja si¢ warunki spoteczno-kulturowe, ekonomiczne, techniczno-technolo-

giczne 1 Srodowiskowe funkcjonowania uczelni. Wraz z poczatkiem lat 90. XX w.

pojawito si¢ wiele nowych wyzwan, z jakimi muszg si¢ zmierzy¢ instytucje szkol-

nictwa wyzszego. Najwazniejsze z nich to:

» globalizacja spoteczenstw, gospodarki i rynkdéw pracy, ktora przyczynita si¢ do
wiekszej mobilnosci studentéw, pracownikéw naukowych, spowodowata tez
wzrost presji na umiedzynarodawianie nauki i tworzenie mi¢dzynarodowych
konsorcjow uniwersyteckich;

* rozwoj technologii informacyjno-komunikacyjnych, ktéry umozliwit ksztatce-
nie na odlegltos¢ i zastosowanie e-learningu;

* rozwoj idei gospodarki opartej na wiedzy, czego efektem byt wzrost znaczenia
innowacji i przedsi¢biorczos$ci oraz konieczno$¢ podejmowania przez uczelnie
wspotpracy z sektorem biznesu, umozliwiajacej przyspieszenie komercjalizacji
wynikow badan;

* postepujaca degradacja srodowiska naturalnego, implikujaca wzrost oczekiwan
spotecznych zwigzanych z ekologizacja prowadzonej przez organizacje dziatal-
nosci;

* zmiana struktury demograficznej ludnosci i stopniowe starzenie si¢ spoteczenstw,
przekladajace si¢ na wzrost popytu na uczenie si¢ przez cate zycie (/ife long
learning).

Wymienione uwarunkowania wptywaja na sposob funkcjonowania uczelni oraz
postrzegania ich roli w spoteczenstwie. Od uczelni oczekuje si¢ dzi$, ze bedg wdra-
za¢ zasady zrownowazonego rozwoju, beda stuzy¢ i wzmacnia¢ spoteczenstwo, kto-
rego sg czgscig. Nie dziwi wobec tego fakt, ze dwie tradycyjne misje uniwersytetu,
tj. ksztalcenie i prowadzenie badan, zostaja uzupelnione o trzecig — rozwijanie
wspotpracy 1 wzajemnych relacji z otoczeniem przez wplywanie na rozwdj spotecz-
ny i ekonomiczny miasta, regionu i kraju (tzw. potrdjna helisa — triple helix mission).
Odpowiedzig na opisane wyzwania sg nowe modele uniwersytetow. I tak, w pracach
K. Pawlowskiego znajdziemy odwotania do modelu uniwersytetu IV generacji,
tj. uniwersytetu, ktory taktuje ksztatcenie, badania i kontakty z otoczeniem jako jed-
nakowo wazne, a poprzez transfer wiedzy, technologii i idei, odgrywa role kreatora
rozwoju lokalnego i regionalnego [Pawtowski 2002]. Z kolei B. Clark jest autorem
modelu uniwersytetu przedsigbiorczego [Fried 2006]. W uniwersytecie przedsig-
biorczym, w poréwnaniu z uniwersytetem tradycyjnym (humboldowskim), zmniej-
sza si¢ rola panstwa, traci na znaczeniu samorzadnos¢ akademicka, wzmocniona jest
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rola kierownictwa uczelni, ktore odpowiada na oczekiwania coraz szerszego grona
interesariuszy.

Wedtug badaczki J. Puukka jednym z narzgdzi realizacji zrbwnowazonego roz-
woju uczelni jest koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci uczelni (w skrocie SOU).
Dzieje si¢ tak, gdyz odpowiedzialne praktyki uczelni wywotuja okreslone efekty
o charakterze ekonomicznym, §rodowiskowym i spotecznym [Puukka 2008]. Po-
wstaje w tym miejscu pytanie, czym jest i w jaki sposob przejawia si¢ spoteczna
odpowiedzialnos¢ szkoty wyzszej? K. Leja podkresla, ze uczelnia spotecznie odpo-
wiedzialna to uczelnia uwzgledniajaca oczekiwania interesariuszy poprzez ksztatto-
wanie relacji z nimi w aspektach ekonomicznym, spotecznym i etycznym, dziatajaca
w ramach regulatoréw, czyli zbioru zasad stuzacych spelianiu oczekiwan oraz da-
zaca do budowania kultury organizacyjnej sprzyjajacej innowacyjnosci [Leja 2008].
Uczelnia spotecznie odpowiedzialna to niewatpliwie uczelnia, ktora angazujac si¢
w dialog i partnerstwa z roznymi interesariuszami, podejmuje dziatania w obsza-
rach: pracowniczym, edukacyjnym, badawczym i srodowiskowym, przyczyniajace
si¢ do zrownowazonego rozwoju. Spoteczng odpowiedzialnos¢ uczelni mozna po-
strzega¢ jako rodzaj filozofii dziatania, polityki etycznej, ktora zaangazowanie w
zycie spolecznosci lokalnej i globalnej traktuje jako okazje do stymulowania spo-
tecznegoi gospodarczego rozwoju oraz ochrony §rodowiska naturalnego.

3. Administracja publiczna
wobec spolecznej odpowiedzialnosci szkot wyzszych —
wybrane inicjatywy Ministerstwa Rozwoju

W proces upowszechniania koncepcji zrbwnowazonego rozwoju uczelni w Polsce
aktywnie wlaczyly si¢ rézne organy administracji panstwowej, takie jak: Minister-
stwo Rozwoju, Ministerstwo Srodowiska, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego, Ministerstwo Infrastruktury i Budownictwa, Ministerstwo Energii, Minister-
stwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej. Ze wzgledu na ograniczone ramy
niniejszego opracowania w dalszej jego czesci przedstawione zostang inicjatywy
tylko jednego z ministerstw, a mianowicie Ministerstwa Rozwoju.

W dniu 21 wrzesnia 2016 r. Minister Rozwoju i Finanséw powotat Zespo6t ds.
Zréwnowazonego Rozwoju i Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (w skrocie
okreslanym jako Zespot). Bedac organem pomocniczym, wspiera on ministra
w dziataniach na rzecz odpowiedzialnego prowadzenia biznesu. Do gtownych zadan
Zespotu naleza [https:/ www.mr.gov.pl]:

e prowadzenie dialogu, wymiana do§wiadczen migdzy administracjg publicznag,
biznesem, partnerami spotecznymi oraz organizacjami pozarzadowymi i instytu-
cjami naukowo-badawczymi w zakresie zrownowazonego rozwoju i spoteczne;j
odpowiedzialnosci przedsiebiorstw (Corporate Social Responsibility — CSR);
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* upowszechnianie zasady solidarno$ci spotecznej oraz odpowiedzialnego prowa-
dzenia dziatalnosci biznesowej;
* wypracowywanie rekomendacji dotyczacych kierunkéw wdrazania zasad CSR

w odniesieniu do Strategii na rzecz odpowiedzialnego rozwoju.

Zespot obraduje na posiedzeniach, ktore odbywaja si¢ w siedzibie Ministerstwa
Rozwoju nie rzadziej niz raz na kwartat. Sktada si¢ z trzech grup roboczych: Grupy
ds. Strategicznych, opracowujacej ramy do Krajowego planu dziatania w zakresie
CSR, Grupy ds. Etyki i Standardow, odpowiedzialnej za prowadzenie biznesu, pra-
cujacej nad stworzeniem platformy dialogu na temat obecnych i przysztych wyzwan
etycznych w biznesie, oraz Grupy ds. Edukacji i Popularyzacji CSR. Trzecia grupa
zajmuje si¢ m.in. identyfikowaniem dziatan, ktore w ciggu ostatnich lat przyczynity
si¢ do podniesienia wiedzy na temat CSR, zaplanowaniem dziatan, ktore pomogtyby
wdrazac ideg spotecznej odpowiedzialnosci w matych i srednich przedsigbiorstwach,
stworzeniem koncepcji kampanii spotecznej dotyczacej CSR, jak tez opracowaniem
narzedzi edukacyjnych dla nauczycieli akademickich/w liceach/szkotach zawodo-
wych, propagujacych ideg zrownowazonego rozwoju. Istotnym wktadem tej grupy
w upowszechnianie przedmiotowej koncepcji w szkolnictwie wyzszym jest opraco-
wanie Deklaracji spotecznej odpowiedzialnosci uczelni, bedacej podobnie jak De-
klaracja Talloires z 2005 r. [http://ulsf.org/talloires-declaration] dokumentem defi-
niujacym obywatelska i spoteczng odpowiedzialno$¢ uczelni w Polsce.

4. Implementacja koncepcji SOU w uczelniach ekonomicznych
w Polsce — analiza porownawcza

W niniejszym punkcie przeprowadzono analize¢ porownawcza w zakresie inicjatyw
spotecznie odpowiedzialnych pigciu najlepszych (wedtug rankingu ,,Perspektywy
2017”) publicznych uczelni ekonomicznych w Polsce. Gtownym zrédlem informa-
cji o badanych podmiotach byly strony internetowe, co stanowi niewatpliwie ogra-
niczenie przeprowadzonych w czerwcu 2017 r. badan. Z nieformalnych rozméow
z cztonkami uczelnianych zespotéw ds. spotecznej odpowiedzialnosci wynikato, ze
nie wszystkie inicjatywy podejmowane przez uczelnie sg sygnalizowane na ich stro-
nach internetowych. Co wiecej, prospoteczne i prosrodowiskowe strategie i polityki
niektorych uczelni majg charakter niejawny.

Z danych zawartych w tab. 1 wynika, iz trzy z badanych uczelni wyraznie odno-
sza si¢ w swoich misjach i wizjach do zréwnowazonego rozwoju i spotecznej odpo-
wiedzialnosci. Z wyjatkiem Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach uczelnie
powotatly podlegte rektorowi komisje/zespoty ds. spolecznej odpowiedzialnosci.
Zadna z badanych uczelni nie posiada centrum wolontariatu. Wolontariat uczelniany
z reguly zwigzany jest z aktywno$cia studentow, rzadziej pracownikow. Ma charak-
ter nieskoordynowanych, podejmowanych ad hoc, rozproszonych i nieregularnych
inicjatyw.
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Tabela 1. Instytucjonalizacja zrownowazonego rozwoju

[
L g | = 8| & 3
Instytucjonalizacja § 8 £ | g 5
m g = m
=) 2| 5

Ujecie expressis verbis w misji/wizji uczelni ,,odpowiedzialnosci
spotecznej” i ,,zrOwnowazonego rozwoju” - -
Istnienie zespotu/komisji ds. spotecznej odpowiedzialno$ci uczelni X X X X -
Centrum wolontariatu — — — —
Strategia ds. SOU — - — - X

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie badan.

Najwigksza aktywno$¢ uczelnie przejawiajg w dwoch grupach interesariuszy,
tj. pracownikow 1 studentow. I tak w obszarze pracowniczym (tab. 2) na uwage za-
stuguja inicjatywy podejmowane przez UE w Poznaniu. Uczelnia ta ktadzie nacisk
na etyke pracy naukowej oraz ochron¢ wlasnosci intelektualnej, stad powotanie de-
dykowanych tym aspektom zespotow. Wszystkie badane uczelnie maja podpisane
umowy w zakresie wzajemnej wymiany kadry naukowo-dydaktycznej z uczelniami
krajowymi i zagranicznymi, organizujg szkolenia wewnetrzne oraz seminaria tema-
tyczne dla swoich pracownikéw. UE we Wroctawiu jest jedyng uczelnig ekonomicz-
ng w Polsce posiadajaca Uniwersytecki Inkubator Przedsigbiorczosci.

Tabela 2. Dzialania w obszarze pracowniczym

2 AR
S = = 3
Pracownicy £ % o 5 ‘g
= A A~ v
) )
Umowy z uczelniami krajowymi i zagranicznymi w zakresie
wzajemnej wymiany kadry naukowo-dydaktycznej X
Szkolenia wewnetrzne X X X
Seminaria tematyczne X X X X
Dofinasowanie studiow i szkolen zewngtrznych — X — — —
Kodeks etyki pracownika naukowego — — X X —
Skrzynka pomystow — — — —
Komisja ds. Etyki Badan Naukowych — — X — —
Wolontariat pracowniczy — — — X X
Fundacja Rozwoju Uniwersytetu X — X —
Uniwersytecki Inkubator Przedsigbiorczosci X — — — -
Jednostka org. zajmujaca si¢ ochrona wlasnosci intelektualnej — — X — —

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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Wszystkie badane uczelnie doceniaja znaczenie praktycznego wymiaru studiow,
czego dowodem sg warsztaty organizowane przez praktykoéw — partnerow uczelni,
oferty stazy i praktyk, programy wsparcia karier, w ramach ktorych studenci maja
mozliwos¢ rozwoju kompetencji przydatnych na etapie poszukiwania i §wiadczenia
pracy (tab. 3). Szereg dzialan w obszarze studenta zorientowanych jest na utatwienie
procesu studiowania, wszystkie uczelnie oferujg wirtualny dziekanat, pomoc psy-
chologa, wsparcie dla 0so6b niepetnosprawnych. Liczba inicjatyw o charakterze kul-
turalnym, adresowanych do studentdw, prezentuje si¢ dos¢ skromnie. Uczelnig zde-
cydowanie wyr6zniajaca si¢ na tym polu jest SGH, ktora stworzyta swoim studentom
mozliwo$¢ samorealizacji poprzez uczestnictwo w uczelnianym choérze, teatrze, ze-
spole piesni i tanca oraz Dyskusyjnym Klubie Filmowym.

Uczelnie angazuja si¢ w rozwoj spotecznosci lokalnych (tab. 4). Do najpopular-
niejszych inicjatyw naleza: uniwersytety trzeciego wieku, uniwersytety dziecigce,

Tabela 3. Dziatania w obszarze studenta

2 s &z &
. Slz| 5| 2|2
Studenci § 8 £ v, 5
=) =)

Umowy z uczelniami krajowymi i zagranicznymi, w zakresie
wzajemnej wymiany studentow X X X
Warsztaty praktykow/akademie biznesowe X X X X
Szkota gietdowa X - - X X
Poradnik medyczny dla studenta — — — X —
Kodeks etyki studenta — - X X -
Kodeks etyki doktoranta — X X -
Wirtualny dziekanat X X X X X
Programy wsparcia karier (np. Safari Kariery) X X X X X
Wsparcie 0s6b niepetnosprawnych X X X X X
Wolontariat studencki — — X X
Konsulting terapeutyczny X — - — —
Program mentoringu X — — — —
Oferty pracy, praktyk, stazy X X X X X
AIP X — — — -
Szkota letnia X X — - -
Chor X X — — X
Zespot piesni i tanca — X — — X
Teatr — X - - —
DKF X X - - —
Kluby tematyczne (np. IGO) — — — — X

Zrbdto: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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Tabela 4. Dzialania w obszarze spolecznos$ci lokalnej

2 sz &
S =) v z
Spotecznos¢ lokalna £ FD S E ‘g
2|l a |~ ;
] )
Uniwersytet Trzeciego Wieku X X X
Uniwersytet Dziecigcy X X -
Akademia Mtodego Ekonomisty (AME) — program edukacji
ekonomicznej gimnazjalistow - X - - X
Wernisaze i koncerty - - X - -
Uczelniany wolontariat - - - X X
Program dla szkoty ponadgimnazjalnej (np. Chmura Edukacyjna) - - -
Projekty na rzecz spotecznos$ci lokalnej w obszarze zdrowia,
bezpieczenstwa, srodowiska naturalnego - - - - X
Studencka Poradnia Finansowa - - - - X
Wynajem powierzchni X
Wyktady otwarte X

Zrddto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

wynajem powierzchni i wyktady otwarte. Do rzadko$ci nalezy realizacja projektow
w obszarze kultury, zdrowia, bezpieczenstwa i srodowiska naturalnego.

Wszystkie badane uczelnie dbajg o relacje z absolwentami. Cyklicznie organizu-
ja ich spotkania, $ledza rozwoj ich karier zawodowych. Oferujg im tez szereg przy-
wilejow, takich jak: rabaty w wybranych punktach gastronomicznych, kulturowych
i rozrywkowych, preferencyjne ceny oferty edukacyjnej, ze szczegolnym uwzgled-
nieniem studiow podyplomowych, mozliwo$¢ udziatu w kursach elearningowych
i szkoleniach.

Obszarem, ktéremu badane podmioty po§wigcaja najmniej uwagi, jest srodowi-
sko naturalne. Stosunkowo najwigksza aktywnos$¢ w tym aspekcie dziatalno$ci prze-
jawia UE Katowice. Uczelnia ta nie tylko organizuje cykliczne konkursy i1 debaty
poswiecone ekoinnowacjom, ale tez uwzgledniania kryteria sSrodowiskowe w proce-
sie inwestycji infrastrukturalnych.

5. Zakonczenie

Wdrazanie koncepcji zrownowazonego rozwoju stato si¢ faktem, wobec czego nie
wypada dzi$ pytac, czy przedmiotowa koncepcja powinna by¢ wdrazana, a raczej
w jaki sposob. Z przeprowadzonych przez autorke badan wynika, Zze poziom wdroze-
nia przedmiotowej koncepcji wydaje si¢ niezadowalajacy. Badania wykazaty, ze
uczelnie polskie nie wykorzystuja w pelni swojego potencjatu w zakresie budowania
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relacji ze spoteczno$cig lokalng oraz dziatalnosci prosrodowiskowej. Cechuje je ni-
ski stopien instytucjonalizacji i krétki horyzont planistyczny dziatan podejmowa-
nych w ramach realizacji idei zrbwnowazonego rozwoju. Swiadczy o tym deficyt
strategii spotecznej odpowiedzialnosci oraz wewnetrznych jednostek organizacyj-
nych odpowiedzialnych za formutowanie, wdrazanie i egzekwowanie polityk, zasad
i procedur stuzacych urzeczywistnianiu idei zrownowazonego rozwoju.

Niewatpliwie istnieje potrzeba dalszych, poglebionych badan dotyczacych im-
plementacji tytutowej koncepcji w szkolnictwie wyzszym. W szczegolnosci identy-
fikacji, analizie i ocenie powinny podlega¢ warunki, mozliwos$ci oraz ograniczenia
w zakresie wdrazania zroOwnowazonego rozwoju w uczelniach, jak tez inicjatywy
podejmowane w odniesieniu do réznych grup interesariuszy
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