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Streszczenie: Sposoby funkcjonowania wspolczesnego przedsigbiorstwa oraz warunki za-
chowania gospodarki uzaleznione sa od wielu czynnikow. Ich Zrodtem sa wywotane proce-
sem globalizacji zmiany zachodzace w gospodarce globalnej. Wykorzystanie wtasnych moz-
liwosci i1 podjecie proby adaptacji zaré6wno gospodarki, jak i przedsigbiorstwa do tych
zmiennych warunkéw stanowi¢ moze o ich rozwoju w dhugim okresie. W tym celu wazne
jest wspdlne — realizowane przez panstwo i przedsigbiorstwo — wykorzystanie posiadanych
mozliwo$ci 1 niwelowanie zagrozen, ktore moglyby utrudnia¢ zrealizowanie przyjetych
zamierzen. Szanse rozwoju polskiej gospodarki i funkcjonujacych w niej przedsigbiorstw
sa duze. Chcac aktywnie uczestniczy¢ w nurcie globalnej gospodarki, nalezy je umiejgtnie
wykorzystac.

Slowa kluczowe: globalizacja, gospodarka globalna, polskie przedsigbiorstwa.

1. Wstep

Dynamika oddziatywan wspoétczesnej globalnej gospodarki na otoczenie widoczna
jest praktycznie w kazdej dziatalnosci. Najbardziej zauwazalny jest jednak jej wptyw
na dzialalnos$¢ gospodarcza. Sita wptywu, uzalezniona od wielu czynnikéw we-
wnetrznych i zewngtrznych, pozostaje jednak dos¢ zréznicowana. Zaleznos$¢ t¢ za-
obserwowa¢ mozna w przypadku gospodarek konkretnych krajow. Globalizacja
wptywa na kazdy z nich, ale nie w kazdym przypadku wywotuje te same reperkusje.
Jedne gospodarki sa bardziej podatne na procesy globalizacji, dla innych za$ jej
obecnos¢ jest prawie niezauwazalna. Dla pierwszej grupy krajow wazne jest, aby
proces globalizacji umiejetnie wykorzystac, stac si¢ jego aktywnym beneficjentem,
uwazajac przy tym na te jego elementy, ktore moga przynie$¢ niekorzystne zmiany.
Dla grupy krajow majacych raczej dos¢ luzny kontakt z procesem globalizacji pozo-
staje prowadzi¢ wtasng dziatalnos¢ z ta §wiadomoscia, ze czesto szybciej, niz zdaja
sobie z tego sprawe, efekty globalnego zachowania tez je dosiggna. Obie te grupy
winny sobie jednak mie¢ $wiadomos$¢ konsekwencji swoich zachowan, dbajac
przede wszystkim o wlasny rozwdj w dlugim okresie.

Celem referatu jest proba identyfikacji czynnikow, ktorych oddziatywanie moze
wplywaé na zblizenie gospodarki do nurtu globalizacji. Autor w tym kontekscie
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okresla rowniez miejsce Polski w globalnym §wiecie. W zwiazku z tym, ze zasadni-
cza czgscia gospodarki sa przedsigbiorstwa, rowniez im zostata po§wigcona czgsé
referatu.

2. Warunki funkcjonowania wspolczesnej gospodarki

Sposob funkcjonowania gospodarki we wspotczesnym $wiecie uzalezniony jest od
wielu roznorodnych czynnikéw, majacych swoje poditoze zar6wno w kazdym kraju
z osobna, jak i w catej gospodarce. Nalezy jednak zauwazy¢, ze pojgcie gospodarki
swiatowej, spotykane w literaturze, nie jest juz jedynym okreslajacym stan i relacje
w tej gospodarce panujace. Obok tego okreslenia pojawia sig tez powszechnie zdefi-
niowane, nieco jednak inne, pojecie gospodarki globalnej. Okreslenie gospodarki
swiatowe]j zawezone jest do okreslenia wielu réoznorodnych podmiotéw prowadza-
cych dzialalno$¢ gospodarcza, trwale powiazanych ze soba w pewien system po-
przez sie¢ migdzynarodowych stosunkow gospodarczych. Rozumienie gospodarki
globalnej odnosi si¢ do okreslenia organicznej catosci globalnych procesow gospo-
darczych, charakteryzujacych si¢ specyficznymi cechami. Gospodarka globalna nie
przyjmuje wiec formy struktury gospodarczej, lecz jest w gospodarce Swiatowej
pewna nowa jakos$cia prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej, pewnym nowym or-
ganizmem czy tez systemem ekonomicznym o charakterze globalnym. Ze wzgledu
na taka ztozonos¢ wspotczesnej gospodarki dynamika zmian w niej zachodzacych
staje si¢ coraz wigksza. Silniejsze staja si¢ rowniez sily, ktore zmieniajac stosunki
gospodarcze w wymiarze migdzynarodowym, przyczyniaja si¢ do zmian w funkcjo-
nowaniu zarowno samej gospodarki, jak i przedsigbiorstw, ktore w jej strukturach
prowadza dziatalno$¢ gospodarcza.

Szerokim echem w gospodarce globalnej odbijaja si¢ liczne, zwlaszcza obecnie,
konflikty migdzy krajami, kryzysy finansowe, konflikty zbrojne czy kataklizmy
nawiedzajace rozne czgsci $wiata. Wywolane przez nie m.in. zmiany cen surowcow
i czynnikow wytworczych, zmiany kursow walut to jedynie niektore procesy, jakie
nalezy mie¢ na uwadze, planujac dziatania o charakterze gospodarczym. Na przy-
ktad: notowane w jednych panstwach wieloprocentowe spadki warto$ci PKB,
w innych gwattowne zatamanie kursu narodowej waluty powodowa¢ moga niewy-
obrazalne skutki dla gospodarki i tych, ale takze innych krajow. Zmiany cen surow-
cOow na globalnym rynku przyczyniaja si¢ do ruchow cen tych surowcoOw w poszcze-
g6lnych krajach, wplywajac na zwigkszenie lub obnizenie dochodéw z podatkow,
ktérymi sa obtozone. Przyktadow ,,ingerencji” procesow zachodzacych w gospodar-
ce globalnej w funkcjonowanie konkretnych krajow mozna byloby przytoczy¢
znacznie wigcej. Nalezy rowniez zda¢ sobie sprawe z faktu, ze istnieja kraje, w kto-
rych procesy o zasiggu globalnym wptywaja na ich rodzime gospodarki bardzo sil-
nie. Innymi stowy, jakiekolwiek zmiany powoduja silne i czasami trudne do wyeli-
minowania reperkusje. Istnieja tez takie panstwa, w ktorych wptyw ten jest mniejszy,
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lub takie, w ktorych spodziewany wptyw nastapi w przysztosci, czyli z pewnym —
wywotanym przez rézne czynniki — opdznieniem.

W kontek$cie zmian we wspotczesnej gospodarce nie mozna zapominac rowniez
o przedsigbiorstwach, ktore t¢ gospodarke wspottworza. Dynamika i gwaltownos¢
procesow globalizacyjnych powoduja liczne zmiany w ich funkcjonowaniu. Zasad-
ne wydaje si¢ wigc postawienie nastgpujacego pytania: czy w kontekscie tych zmian
polskie przedsigbiorstwa funkcjonuja efektywnie? Jesli odpowiedz bedzie przecza-
ca, to z pewnoscia warto zastanowic si¢ nad przeprowadzeniem dziatan, ktore nalezy
podja¢ juz dzisiaj, aby si¢ odpowiednio przygotowaé¢ do zmieniajacej si¢ sytuacji
gospodarczej. Skuteczne zrealizowanie zaplanowanych dziatan w przyszto$ci moze
okazac si¢ dla przedsigbiorstwa szczegolnie wazne zwlaszcza w konteks$cie wlasne-
go rozwoju i skutecznej walki konkurencyjnej na globalnym rynku. Dziatania takie
powinny wigc stanowi¢ jeden z jego podstawowych celow strategicznych, a ich
realizacja musi sta¢ si¢ priorytetem funkcjonowania przedsigbiorstwa'. Efektem ak-
tywnych i przemyslanych zachowan przedsigbiorstwa w globalnym otoczeniu moze
okazac¢ si¢ osiagnigcie i utrzymanie, zwlaszcza w dlugim okresie, wyzszego od in-
nych uczestnikow rynku poziomu wilasnej konkurencyjnosci.

Wspolczesne warunki funkcjonowania zaréwno dla gospodarek, jak i przedsig-
biorstw nie wydaja si¢ tatwe. Czasu, aby si¢ do nich dostosowac¢, tez nie zostaje zbyt
wiele, zwlaszcza w konteks$cie obecnego kryzysu finansowego. Jego globalne roz-
przestrzenianie si¢, gwattowno$¢ zmian, nieprzewidywalnos$¢ konsekwencji, mozli-
wo$¢ zmian w jego dynamice stwarzaja zwykle niekorzystne sytuacje. Ich potacze-
nie z brakiem szybkich i skutecznych reakcji spowodowa¢ moze nie tylko
ograniczenie rozwoju gospodarki i przedsigbiorstwa, ale wrgez utratg dotychczaso-
wego znaczenia i wplywow na rynku.

3. Czynniki globalizacji gospodarczej

Procesowi globalizacji gospodarki nie sposdb si¢ przeciwstawi¢. Mimo znaczacych
roznic w dynamice i sile oddzialywania czynnikow wynikajacych z tego procesu
i jednoczesnie wptywajacych na panstwo i przedsigbiorstwo odgrywa on we wspot-
czesnym S$wiecie znaczaca rolg. Przeprowadzajac klasyfikacje najwazniejszych
czynnikow globalizacji gospodarczej, J. Brozda wyroznita czynniki wewngtrzne
i zewngtrzne®. Do grupy wewngtrznych zaliczy¢ mozna czynniki kosztowe i konku-

' T. Gutowski, Wybrane aspekty zarzqdzania strategicznego przedsigbiorstwem na globalnym
rynku, [w:] Przedsigbiorstwo na rynku globalnym, Infoglobmar 2010, red. A. Oniszczuk-Jastrzabek,
T. Gutowski, J. Zurek, Fundacja Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2010, s. 133.

2 Szerzej: T. Gutowski, Rozwdj przedsigbiorstwa we wspolczesnej gospodarce, [w:] Gospodarka
elektroniczna — wspélczesne przedsigbiorstwo na rynku globalnym, red. J. Winiarski, seria: Wspolczes-
na gospodarka, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2010, s. 26-29.

3 J. Brozda, Czynniki globalizacji gospodarczej, http://mikro.univ.szczecin.pl/bp/pdf/5/0.pdf
(20.03.2011).
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rencyjne otoczenia wewngtrznego przedsigbiorstw. Okreslaja one potencjat globali-
zacyjny tkwiacy w samym przedsigbiorstwie. Do drugiej grupy zaliczone zostaty
czynniki polityczno-prawne i czynniki rynkowe otoczenia mig¢dzynarodowego
przedsigbiorstw. To wtasnie one determinuja mozliwos¢ rozwoju przedsigbiorstwa
na globalnym rynku.

Zardéwno czynniki wewngtrzne, jak 1 zewngtrzne wzajemnie si¢ uzupetniaja. Od-
dziatywanie jednego z nich bezposrednio wplywa na drugi, determinujac zachowa-
nie gospodarki i funkcjonujacych w jej ramach przedsigbiorstw. Zauwazy¢ mozna
rowniez, ze czynniki globalizacji wywieraja istotny wptyw na wybor strategii dzia-
tania przedsigbiorstw zardéwno na rynku jednego kraju, jak i na rynku globalnym. To
one decyduja tez o potencjale globalizacyjnym sektorow, w ktérych funkcjonuja. Ich
identyfikacja jest konieczna w procesie identyfikowania $ciezek rozwoju podmiotow
gospodarczych.

4. Mierzenie stopnia zglobalizowania gospodarki

Ze wzgledu na fakt, ze proces globalizacji gospodarki, przyczyniajacy si¢ do znacz-
nego zblizenia gospodarek narodowych, oddziatluje na kraje z r6zna moca, od sity
globalizacji zalezy stopien powiazania gospodarek poszczegolnych panstw z gospo-
darka globalna. Warunkuje on m.in. jej stopien i sit¢ wptywu na te kraje. Przystgpu-
jac do analizowania wptywu gospodarki globalnej na poszczegélne panstwa, warto
okresli¢ mierniki, ktore te oddziatywania okres$laja.

Z jednej strony globalizacja wptywa na pojawienie si¢ zmian w dziatalnosci
gospodarczej przedsigbiorstw oraz krajow, z drugiej za$ odnosi si¢ rowniez do
dziatalnosci politycznej, sfery dziatan w zakresie techniki i technologii i dziatalnosci
spoteczno-kulturowej. Mozna wigc stwierdzi¢, ze jest to proces powszechny i w kaz-
dej z tych sfer widoczny. Ze wzgledu na te uwarunkowania precyzyjne okreslenie
miejsca gospodarek narodowych w gospodarce globalnej nie jest zadaniem fatwym.
Podejmowane sa jednak liczne proby okreslenia sity oddziatywania globalizacji na
poszczegblne sfery dziatalnosci. E. Polak proponuje rozpatrywac¢ w zwiazku z tym
nastepujace czynniki*:

— rozmiary i zasigg migdzynarodowych przeptywow dotyczacych pracownikow,
towarow, ushug, kapitatu informacji oraz dobr kultury,

— zasieg 1 zakres oddziatywania ponadpanstwowych podmiotow gospodarczych,
takich jak np. korporacje transnarodowe lub tez regionalne organizacje migdzy-
narodowe,

— intensywno$¢ powiazan migdzynarodowych i transnarodowych,

— upodabnianie si¢ struktur panstwowych, ekonomicznych i spotecznych w skali
globalne;j.

Autorka zwraca rowniez uwage na konieczno$¢ badania poszczegdlnych aspek-
tow procesu globalizacji oraz wzajemnych zwiazkow migdzy nimi. Odpowiedzi na

4 E. Polak, Globalizacja a zréznicowanie spoleczno-ekonomiczne, Difin, Warszawa 2009, s. 36.
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pytania dotyczace sily oraz kierunkéw zmian wywotanych procesem globalizacji
mozna uzyskac¢, poréwnujac wymienione czynniki w czasie. Nie wolno roéwniez za-
pomina¢ o mozliwo$ci przeprowadzania analiz opartych na wartosciach wskazni-
kow obliczanych w odniesieniu do roznych panstw lub regionow?.

Oprocz tej metody istnieja tez inne sposoby pozwalajace na okreslenie miejsca
panstwa w globalnej gospodarce. Jednym z nich jest propozycja J.A. Scholte,
ktory do przeprowadzania takiej analizy sugeruje wykorzystanie nastepujacych ele-
mentow®:

— wartos¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych,
— wartos$¢ eksportu,

—  wartos$¢ rezerwy migdzynarodowej,

— wartos$¢ dziennych obrotow dewizowych,

— warto$¢ bankowych depozytéw nierezydentdw,

— wartos$¢ pozyczek transgranicznych,

— wartos¢ obligacji transgranicznych,

— wartos¢ emisji Euroequity,

— wartos$¢ transgranicznych operacji akcjami,

— warto$¢ dziennych obrotow pochodnymi.

Powszechnie stosowane sa rowniez mierniki globalizacji. A.T. Kearney’ corocz-
nie okresla tzw. indeks globalizacji (Globalization Index)®. Do obliczenia indeksu
niezbedne jest uwzglednienie m.in. nast¢pujacych informacji:

— r16znicy migdzy PKB wedlug kursow walutowych a PKB wedlug sity nabyw-
czej’,

— r6znicy migdzy PKB a PNB',

— poziomu taryf celnych,

— udzialu bezposrednich inwestycji zagranicznych w PKB (w %),

— ptatnosci i dochodow z odsetek,

— dochodow z turystyki,

— wielkosci przekazoéw finansowych z zagranicy liczonej na mieszkanca kraju.

5 E. Polak proponuje wiele miernikow globalizacji z podziatem na nastepujace sfery: gospodar-
cza, techniczna, polityczna i spoteczno-kulturowa. Szerzej: E. Polak, wyd. cyt., s. 36-37.

¢ J.A. Scholte, Global capitalism and the state, “International Affairs” 1997, nr 3.

7 A.T. Kearney jest wiodaca na $wiecie firma konsultingowa specjalizujaca si¢ w doradztwie
w zakresie zarzadzania strategicznego, operacyjnego i informatycznego.

8 Indeks globalizacji opracowany przez A.T. Kearney i magazyn “Foreign Policy” powstat na
podstawie analizy 12 parametrow. Zgrupowano je w czterech kategoriach pod nazwami: integracja
gospodarcza, kontakty spoleczne, potaczenia technologiczne i zaangazowanie polityczne. Wsrod
12 parametréw znajduja si¢: przeptywy handlowe i inwestycyjne, ruch ludno$ci poza granice kraju,
liczba migdzynarodowych polaczen telefonicznych, korzystanie z Internetu i cztonkostwo w migdzyna-
rodowych organizacjach.

% Im nizsza réznica miedzy PKB wedtug kurséw walutowych a PKB wedtug sity nabywczej, tym
wyzszy stopien globalizacji gospodarki.

1" Wyzsza roznica migdzy PKB a PNB wskazuje na wyzszy stopien globalizacji.
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Wartos¢ tego indeksu jest informacja o stopniu integracji danego kraju ze swia-
tem globalnym w sferze gospodarki, polityki, technologii i Zycia spotecznego. We-
dhug danych opartych na wartosciach z 2007 roku pierwsze miejsce w rankingu zajat
Singapur, a drugie Hongkong. Na kolejnych pozycjach uplasowaly si¢ panstwa
z Europy: Holandia, Szwajcaria, Irlandia i Dania. Na siodme;j znalazty si¢ Stany Zjed-
noczone, wyprzedzajac Kanadeg i Jordanig. Pierwsza dziesiatke zamkneta Estonia.
W tym zestawieniu Polska zajeta odlegla 41 lokate, notujac spadek o siedem miejsc
w poréwnaniu z 2006 rokiem!'!.

W rankingu najbardziej zglobalizowanych gospodarek na $wiecie, przeprowa-
dzonym za 2010 rok przez firme¢ doradcza Ernst & Young i Economist Intelligence
Unit, Polska zajeta juz jednak 25 miejsce. Mimo ze ranking ten opracowany zostat
na podstawie pomiardéw indeksu globalizacji, klasyfikacja krajow opiera si¢ jednak
na nieco innych zatozeniach. Z informacji opracowujacych badanie wynika, ze ,,In-
deks globalizacji stanowi miarg tego, jak glgbokie sa powiazania 60 najwigkszych
gospodarek $wiata (pod wzgledem Produktu Krajowego Brutto) z zagranica. Eks-
perci [...] zestawili efektywno$¢ funkcjonowania gospodarek z 20 wskaznikami
mierzacymi stopien miedzynarodowej integracji biznesu. Wskazniki zostaty zgrupo-
wane w pieciu gléwnych kategoriach: otwarto$¢ na handel, przeptywy kapitatowe,
wymiana technologii i wiedzy, mobilno$¢ sity roboczej, integracja kulturowa.
Nastepnie 520 menedzeréw firm dzialajacych w skali miedzynarodowej nadato
czynnikom wagi”'?. Na uwage zasluguje fakt, ze w opisywanym rankingu Polska
wyprzedzita m.in. Stany Zjednoczone, Australi¢, Wiochy, Koreg Poludniowa i Japo-
ni¢. Przed Polska znalazly sie¢ jednak Wegry, Stowacja i Czechy!'’. Miejsca w pierw-
szej trojce przypadly w udziale kolejno nastgpujacym krajom: Hongkong, Irlandia
1 Singapur.

Relatywnie wysoka pozycja Polski moze §wiadczy¢ o dos¢ dobrym usytuowaniu
polskiej gospodarki w strukturach globalnych. Twierdzenie to poparte moze zostaé
faktem coraz wigkszego rozwoju gospodarki i jej otwarcia na rynki miedzynarodo-
we czy tez coraz blizszego zwiazku polskich przedsigbiorstw ze swoimi odpowied-
nikami w réznych cze$ciach §wiata. Daleko nam jednak do tworzenia w najblizszym
okresie duzych podmiotow gospodarczych, z rodzimym kapitatem, ktore zaznaczy-
tyby bardzo wyraznie swdj udzial w globalnej wymianie. Do tych zamierzen nalezy

" Hong Kong, Jordan, and Estonia Debut Among the Top 10 in Expanded Ranking of the World's
Most Globalized Countries,http://www.atkearney.com/index.php/News-media’/hong-kong-jordan-and-
estonia-debut-among-the-top-10-in-expanded-ranking-of-the-worlds-most-globalized-countries.html
(14.12.2010).

12 http://www.egospodarka.pl/62699,Indeks-globalizacji-gospodarek-swiatowych-2010,1,39,1.
html (13.03.2011).

13 Wysokie miejsce krajow mniejszych od Polski wynika z tego, ze indeks globalizacji mierzy
stopien globalizacji gospodarek w sposob relatywny. Oznacza to, ze migdzynarodowa integracja
w zakresie handlu, inwestycji, technologii, sity roboczej czy tez kultury jest mierzona w relacji do
Produktu Krajowego Brutto.
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si¢ jeszcze umiejetnie przygotowac i nie zmarnowac szans, ktore niesie ze soba pro-
ces globalizacji.

Rozpatrujac miejsce Polski w zglobalizowanym s$wiecie, nalezy réwniez
uwzglednié, Zze opracowane corocznie wskazniki sg jedynie przydatnym narz¢dziem
stuzacym do analizy pewnych zjawisk w dziedzinach, ktorych dotycza. Oddziatywa-
nie procesu globalizacji na gospodarke danego kraju jest ponadto lepiej ,,widoczne”
z perspektywy samej gospodarki i przedsigbiorstw, ktore w jej ramach funkcjonuja.

5. Polskie przedsi¢biorstwa a globalizacja — zagrozenia i szanse

Przedsigbiorstwa, ktorych funkcjonowanie uzaleznione jest od wielu czynnikow,
czgsto ,,spotykaja si¢” z globalizacja. Praktycznie w kazdym swoim dziataniu kieru-
jacy tymi podmiotami powinni bra¢ pod uwage oddziatywanie czynnikow zewnetrz-
nych. Poprzez czynniki globalne zmuszeni sa do ciagtej analizy obecnej sytuacji
oraz do podejmowania skutecznych i odpowiedzialnych decyzji gospodarczych. Nie
sa to zadania latwe, zwlaszcza gdy przedsigbiorcy odnotowuja niesprzyjajace wa-
runki realizacji swoich zamierzen wynikajace z funkcjonowania instytucji panstwo-
wych w kraju macierzystym.

Rozw¢6j podmiotéw gospodarczych funkcjonujacych w Polsce — w warunkach
globalizacji gospodarki — jest przedmiotem licznych badan i analiz. Jedna z orga-
nizacji, ktéra dokonuje kompleksowej analizy czynnikow utrudniajacych rozwdj
polskich przedsigbiorstw, jest PKPP Lewiatan. Jego przedstawiciele, ktorzy przepro-
wadzaja coroczne badania w grupie malych i $rednich przedsigbiorstw, zauwazaja,
ze lista barier ograniczajacych ich rozwdj nie zmienia si¢ zasadniczo od lat. Przed-
sigbiorcy wnioskuja do instytucji panstwowych o podjecie dziatan, ktérych celem
mogloby by¢ obnizenie zbyt wysokich kosztow pracy. Oczekuja odpowiednich
i szybkich dziatan rzadu w tym zakresie. Innym postulatem jest koniecznos$¢ dopre-
cyzowania przepisow dotyczacych podatku VAT oraz doprowadzenie do jedno-
znacznoS$ci 1 przejrzystosci w systemie podatku dochodowego od dziatalnosci go-
spodarczej. Przedstawiciele przedsigbiorstw zwracaja ponadto uwage na zbyt
wysokie — ich zdaniem — podatki od prowadzonej dzialalno$ci gospodarczej. Prze-
szkodami w dazeniu do wlasnego rozwoju sa wedtug nich skomplikowane procedu-
ry administracyjne, ktore podnosza koszty funkcjonowania przedsigbiorstw. Na li-
scie czynnikéw negatywnie oddzialujacych na osiagnigcie przez przedsigbiorstwa
sukcesu rynkowego znajduja si¢ ponadto brak mozliwosci stosowania elastycznych
form zatrudnienia, stan infrastruktury oraz konkurencja wynikajaca z funkcjonowa-
nia tzw. szarej strefy.

Jak wynika z przeprowadzonych analiz, istnieje do$¢ duzo ograniczen w rozwo-
ju polskich podmiotow gospodarczych. Bez proby ich redukcji, ktéra niewatpliwie
powinna zosta¢ pojeta rowniez przez panstwo, praktycznie niemozliwe jest aktywne
dazenie do osiagnigcia sukcesu przedsigbiorstwa. Nielatwe staje sig¢ rowniez konku-
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rowanie polskich przedsigbiorstw z innymi uczestnikami wymiany towarow i ustug
na globalnym rynku.

Nalezy jednak pamigta¢ o mozliwosciach wprowadzenia ewentualnych reform.
Nierzadko sa one jeszcze bardziej ograniczone. Wynika to m.in. z uwarunkowan
gospodarczych, politycznych i spolecznych. Warto wigc mie¢ na uwadze mozliwo-
$ci finansowe panstwa, czgsto rozbiezne plany ugrupowan politycznych czy tez roz-
norodno$¢ zachowan i opory wobec zmian.

Oproécz niekorzystnych zjawisk, stanowiacych zagrozenie dla pelniejszego
uczestnictwa polskich podmiotow w globalnym rynku, istnieje rowniez grupa ele-
mentéw pozytywnych, ktore mozna juz dzisiaj starac si¢ wykorzystywac¢ do wlasne-
go rozwoju. Wérdd nich zauwazy¢ mozna czynniki geograficzne, czyli np. potozenie
geograficzne Polski, stanowiace atut dla przedsigbiorstw, ktorych celem jest wspot-
praca ze swoimi odpowiednikami z tej czg$ci Europy. Nie bez znaczenia jest tez
zwracanie coraz baczniejszej uwagi na tworzenie miejsc do pozyskiwania inwestycji
zagranicznych, zwlaszcza tych z zakresu sfery badan i rozwoju. Mozliwosci te sa
i powinny by¢ w Polsce wykorzystywane z punktu widzenia absorpcji $rodkow
niezbednych do zwigkszenia tempa postepu technicznego i technologicznego, tak
bardzo niezbgdnego do rozwoju przedsigbiorstw i gospodarki. Szczegolna uwage
powinno si¢ poswigci¢ umozliwieniu przedsigbiorcom uczestniczenia w konferen-
cjach i szkoleniach organizowanych w r6znych czgéciach $wiata. Stanowi¢ to moze,
z jednej strony, jeden z elementéw promocji polskich przedsigbiorstw, z drugiej
za$ moze stwarza¢ mozliwosci pozyskania kapitalu, nowoczesnych technologii
oraz wiedzy, wykorzystywanych do dalszego rozwoju. Szanse te jednak musza by¢
skutecznie wykorzystywane.

6. Zakonczenie

Proces globalizacji, wywierajacy wplyw na kazdego z nas, a przede wszystkim na
gospodarki i przedsigbiorstwa, nie jest zjawiskiem nowym. Nie oznacza to jednak,
ze wszyscy zdazyli sig do niego przyzwyczai¢ i wiedza, jaki jest lub tez bedzie kie-
runek jego oddziatywania. Skoro jednak istnieje, a — jak mozna dostrzec na kazdym
kroku — zyskuje na sile, nalezy si¢ do niego starannie przygotowac. Narzedzia
pozwalajace na wzglednie dobre przygotowanie si¢ do tego procesu i podotanie
elementom, ktére ze soba niesie, widoczne sa zaroOwno w samej gospodarce, jak
i w zachowaniach przedsigbiorstwa. W celu lepszego wykorzystania oddziatywania
procesu globalizacji dla gospodarki i przedsigbiorstwa wazne jest podejmowanie
wraz z instytucja panstwa wspolnych dziatan adaptacyjnych. Czas pokaze, czy daze-
nie do rozwoju gospodarki i polskich przedsigbiorstw w warunkach globalnych oka-
ze si¢ skuteczne. Weryfikatorem w pierwszym przypadku moze si¢ okaza¢ wynik
tzw. indeksu globalizacji, w drugim za$ wyniki badan przeprowadzonych przez kto-
ra$ z instytucji czy tez osrodkéw badawczych.
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POLISH ECONOMY AGAINST THE BACKGROUND
OF GLOBALIZATION

Summary: Functioning of modern companies and conditions of economy are dependent on
many factors. Their source results from changes in the global economy caused by the globali-
zation process. Using internal possibilities and an attempt of adaptation to these changing
conditions, both in case of economy and business, may also contribute to their development
in the long run. For this purpose, it is important to use commonly — by the state and the com-
pany — the existing capabilities and eliminating threats that could hamper the completion of
adopted plans. Opportunities for the development of Polish economy and companies operat-
ing in it are large. Active participation in the mainstream of the global economy calls for their
skilful use.

Keywords: globalization, global economy, Polish companies.





