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Streszczenie: Niniejszy artykul ma na celu wskazanie na przykladzie dziatalnosci konkret-
nych klastréw i inicjatyw klastrowych, jaka jest ich rola w realizacji i wspomaganiu migdzy-
narodowych przeptywoéw gospodarczych. Podstawa rozwazan bgdzie analiza migdzynarodo-
wych przeptywow gospodarczych w polskich klastrach, dokonana na bazie wynikéw badania
benchmarkingowego przeprowadzonego w roku 2010 przez Polska Agencje Rozwoju Przed-
sigbiorczos$ci. Dopetnieniem tematu bedzie przyklad miedzynarodowej aktywnosci megakla-
stra spozywczego panstw nadbattyckich, tworzonego w ramach unijnego projektu o nazwie
,,Baltfood”. Przyktad ten moze stanowi¢ inspiracj¢ do doskonalenia procesow internacjonali-
zacji klastrow polskich, a tym samym do stymulacji migdzynarodowych przeptywow gospo-
darczych w klastrach i ich otoczeniu rynkowym.

Stowa kluczowe: klastry, benchmarking klastrow, migdzynarodowe przeplywy gospodarcze.

1. Wstep

Intensyfikacja migdzynarodowych przeptywow gospodarczych zwiazana jest z pro-
cesem globalizacji gospodarki §wiatowej oraz wynikajaca z niej wspolzaleznoscia
rynkow 1 panstw. Sprzyja jej lansowanie przez migdzynarodowe organizacje i po-
szczegblne panstwa idei wspotpracy w obregbie klastrow gospodarczych. Inicjatywy
klastrowe stanowia przedmiot licznych badan naukowych' oraz pojawiaja si¢ w eu-
ropejskich programach pomocowych w roli priorytetowych dziatan lub beneficjen-
tow unijnych funduszy.

Pojecie ,klaster gospodarczy™, lub w skrocie ,,klaster”, definiuje si¢ jako sie¢
wspotpracujacych podmiotow gospodarczych, zlokalizowanych w geograficznym
sasiedztwie, wspierang przez miejscowe wtadze, instytucje i organizacje, a takze

! Instytucje zajmujace si¢ w Polsce problematyka klastrow to m.in.: Instytut Badan nad Gospodar-
ka Rynkowa, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci (w Programie Operacyjnym Innowacyjna
Gospodarka oraz w Programie Operacyjnym Rozwdj Polski Wschodniej), Centrum Analiz Spoteczno-
-Ekonomicznych, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
Ministerstwo Gospodarki i Pracy, a takze liczne szkoty wyzsze.
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szkoly wyzsze i1 o$rodki badawczo-rozwojowe. Niniejszy artykut ma na celu ukaza-
nie, na przykladach konkretnych inicjatyw klastrowych, w jaki sposob stymuluja
one lub moga w przyszlosci stymulowaé¢ migdzynarodowe przeptywy gospodarcze
kapitatow materialnych i niematerialnych (towarow, ustug, pracownikow, wiedzy,
finansow, informac;ji itp.).

Praktyczna ilustracje procesow intensyfikacji przeplywdw gospodarczych w per-
spektywie polskiej bedzie stanowi¢ analiza wynikoéw badania przeprowadzonego
w roku 2010 przez Polska Agencj¢ Rozwoju Przedsigbiorczosci’. Dopeltnieniem
tematu bedzie przyktad migdzynarodowej aktywnosci megaklastra spozywczego
panstw nadbattyckich, tworzonego w ramach unijnego projektu o nazwie ,,Baltfood”.
Uczestnikiem tego megaklastra jest klaster Dolina Ekologicznej Zywnoéci z Lubelsz-
czyzny i Podkarpacia.

2. Klastry polskie a migdzynarodowe przeplywy gospodarcze
w Swietle badan benchmarkingowych
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsi¢biorczosci

Badania przeprowadzone w Polsce, opublikowane w roku 2008, wykazaty, ze funk-
cjonowanie w klastrze oddziatuje zarowno na wzmocnienie konkurencyjnosci zaan-
gazowanych firm, jak i na podwyzszenie poziomu ich internacjonalizacji, jednak nie
dzieje sig to jeszcze w stopniu zadowalajacym?®.

Wynik ten potwierdzity badania benchmarkingowe, wykonane w 2010 roku na
zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczos$ci. Miaty one na celu upo-
wszechnienie najlepszych praktyk klastrowych w Polsce, w tym w zakresie interna-
cjonalizacji dziatan klastrowych*. Przebadano 15 klastrow z branz wysoce innowa-
cyjnych (sektory lotnictwa, informatyki, ekoenergetyki), 19 klastrow S$rednio
innowacyjnych (hotelarstwo, turystyka) oraz 13 klastréw nisko innowacyjnych
(budownictwo, poligrafia, branza drzewno-meblarska). W podobszarze badawczym
,Internacjonalizacja klastrow” poddano analizie nastgpujace wskazniki dotyczace
poszczegodlnych klastrow:

* liczba rynkéw zagranicznych (krajow), na ktorych obecne sa przedsigbiorstwa

z klastra,

e udziat eksportu w strukturze sprzedazy produktow klastra,

* liczba uméw formalnych o wspotpracg klastra z podmiotami zagranicznymi,

e liczba uczestnictwa w targach, wystawach migdzynarodowych, misjach handlo-
wych klastra w ostatnich 2 latach,

2 Zob. Benchmarking klastrow w Polsce — 2010. Raport z badania, Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci, Warszawa 2010. Raport przygotowal Zespot Sektora Publicznego Deloitte Busi-
ness Consulting SA.

3 Zob. M. Gorynia, B. Jankowska, Klastry a miedzynarodowa konkurencyjnosé i internacjonaliza-
¢ja przedsiebiorstwa, Difin, Warszawa 2008.

* Benchmarking klastréw w Polsce — 2010..., s. 114-120.



678 Barbara Szymoniuk

e liczba publikacji w jezyku obcym (materiaty branzowe, prasa) w ostatnich 2 la-
tach.

Badanie wykazalo, ze istnieja duze réznice migdzy klastrami w zakresie ich
dziatalnosci migdzynarodowej. Cho¢ produkty cztonkow klastrow oferowane sa na
wielu rynkach zagranicznych, to jednak w wigkszo$ci przypadkow udziat eksportu
w strukturze sprzedazy klastra nie jest wysoki. Wigkszo$¢ badanych klastrow repre-
zentuje orientacjg¢ etnocentryczna, czyli nastawiong na sprzedaz na rynku krajowym.
Niewiele z nich prowadzi badania popytu za granica. Wystepuja znaczne rdznice
migdzy badanymi klastrami w zakresie liczby umoéw formalnych o wspotprace kla-
stra z podmiotami zagranicznymi. Duza cz¢$¢ klastréw (okoto 30%) nie uczestni-
czyta w ciagu ostatnich dwoch lat w zadnych wydarzeniach migdzynarodowych (tar-
gach, wizytach studyjnych czy misjach handlowych).

Pozytywnie mozna oceni¢ duzg liczbg rynkéw zagranicznych, na ktérych obec-
na jest oferta uczestnikow klastrow. Jedynie w siedmiu klastrach (15% badanej po-
pulacji) ich cztonkowie dziataja wylacznie na rynku krajowym. Najpopularniejszym
kierunkiem eksportu dla polskich klastréw sa kraje europejskie. Znaczna ich czgsé
dziata rowniez na innych kontynentach, przy czym obecnoscia na globalnym rynku
moze pochwali¢ si¢ sze$¢ klastrow z grupy dziatajacej w branzach o najwyzszym
poziomie innowacyjnosci.

Dane o udziale eksportu w facznej sprzedazy oferty klastrow (srednio 20%) po-
twierdzaja ich migdzynarodowa aktywnos¢. Najlepsza pozycje miedzynarodowa
maja, w $wietle badan, klastry branz wysoce innowacyjnych, przy czym najwyz-
szym udzialem eksportu charakteryzuja si¢ najliczniejsze z nich. Eksport produktow
przez cztonkéw klastra pozwala na zdobywanie do$wiadczenia i prowadzenie traf-
niejszych badan rynkowych, w tym na lepsze dostrzeganie potrzeb klientow. Daje to
pozytywny efekt w postaci generowania traftnych innowacji i poprawy jakos$ci pro-
duktow. Dziatalno$¢ eksportowa zmniejsza takze uzaleznienie od koniunktury na
rynku krajowym.

Intensyfikacja migdzynarodowych przeptywow gospodarczych wymaga od kla-
strow przygotowania publikacji w jezykach obcych. Brak takich publikacji znacznie
ogranicza mozliwo$¢ ekspansji na zagraniczne rynki i obniza wiarygodnos$¢ klastra
jako partnera rynkowego. Publikacje te to zazwyczaj foldery i ulotki klastra thuma-
czone na inne jezyki przy okazji wyjazdow na misje handlowe, wizyty studyjne czy
targi. Obejmuja one takze artykuly na temat klastrow zamieszczane w prasie ze-
wngtrznej (papierowej i internetowe;j).

Niestety, mimo ze duza czg$¢ cztonkéw klastrow bierze udziat w miedzynarodo-
wej wymianie handlowej, to prawie 25% klastrow nie ma zadnych informacji na
wiasny temat przygotowanych w jezyku obcym, a niektore z pozostatych klastrow
posiadaja tylko ulotki w jednym jezyku, zawierajace podstawowe informacje.

Przyktadem intensyfikacji miedzynarodowych przeptywow wiedzy jest wspot-
praca pomiedzy Slaskim Klastrem Wodnym a hiszpanskim klastrem o podobnym
profilu dziatalno$ci: Catalan Water Partnership w Barcelonie. Wspotpraca miedzy
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klastrami owocuje wymiang do§wiadczen. W ramach kooperacji organizowane sa
spotkania, ktorych celem jest nawiazanie wspdlpracy migdzy przedsigbiorstwami
branzy wodociagowej. Zorganizowano réwniez wspolny panel tematyczny branzy
wodociagowej na Migdzynarodowym Kongresie Gospodarczym.

Kolejny dobry przyktad wspolpracy z podmiotami zagranicznymi, intensyfiku-
jacej przeptyw wiedzy, daje Zachodniopomorski Klaster Chemiczny Zielona Che-
mia. Nawiazat on kontakt z niemiecka agencja Zukunfts Agentur Brandenburg we
Frankfurcie nad Odra oraz z niemieckim klastrem Kunststoff-Verbund Brandenburg
Berlin (KuVBB). Ich kooperacja polega na wymianie doswiadczen migdzy przedsig-
biorstwami, odbywajacej si¢ w czasie konferencji i gieldy kooperacyjnej ,,Chemi-
ka”, wspotfinansowanej przez partnera z Niemiec.

Analizowane badania benchmarkingowe wykazaty, ze obecnie istnigje istotna,
proporcjonalna zaleznos$¢ pomigdzy wysokoscia zdobytych przez klaster srodkow
zewngetrznych oraz poziomem jego innowacyjnosci a stopniem internacjonalizacji
klastra. Zdaniem analitykow w przyszto$ci nic nie powinno sta¢ na przeszkodzie,
aby klastry dziatajace w mniej innowacyjnych branzach podejmowaty bardziej in-
tensywne dzialania na zagranicznych rynkach. Podobnie — niedostatek srodkow fi-
nansowych nie powinien by¢ znaczaca przeszkoda w nawiazywaniu kontaktow mig-
dzynarodowych.

3. Klastry jako stymulatory miedzynarodowych
przeplywow gospodarczych.
Przyklad europejskiego klastra przemyshu spozywczego

Przemyst spozywczy jest jednym z najpotezniejszych sektorow przemystowych
w regionie Morza Battyckiego. Przedsigbiorstwa zajmujace si¢ produkcja zywnosci
w tym regionie rozpoczely wspolprace transnarodowa w obszarze innowacyjnosci
produktow i technologii zywnos$ci w ramach migdzynarodowego projektu o nazwie
,,Baltfood™”.

Projekt ten ma na celu stworzenie struktury panbattyckiego klastra zywnos$cio-
wego, stymulujacego przeptyw wiedzy i technologii migdzy przedstawicielami $ro-
dowisk naukowych, przedsigbiorstw produkcyjnych oraz wtadz publicznych. W ra-
mach projektu przewiduje si¢ takze zapoczatkowanie pilotazowych projektow
migdzyregionalnych, ktore beda ukierunkowane na stworzenie wspolnej platformy
produkcyjnej przemystu spozywczego w regionie nadbattyckim, dzigki ktdrej — poza
przeptywam wiedzy i technologii — stymulowany bylby takze przeptyw towarow
i ustug.

5 Projekt ,,Baltfood” (The Baltic Sea Region Food Cluster Innovation and Competitiveness in Ac-
tion) jest wspotfinansowany z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu
Regionu Morza Battyckiego BSR 2007-2013. Okres realizacji: styczen 2009-styczen 2012. Wigcej
informacji na temat projektu i jego rezultatdow mozna odnalez¢ na stronie: www.baltfood.de.
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Obecne, czastkowe cele projektu nastawione na intensyfikacj¢ przeptywu wie-
dzy i technologii pomigdzy uczestnikami klastra to:

a) identyfikacja najlepszych praktyk w zakresie innowacji w przetworstwie zyw-
nosci w poszczegolnych regionach;

b) ocena i testowanie tych praktyk w obszarze transnarodowym na zasadach
benchmarkingu;

c) testowanie i wdrozenie innowacji w projektach pilotazowych.

W projekcie ,,Baltfood” bierze udziat 12 podmiotow reprezentujacych srodowi-
sko nauki i biznesu oraz instytucje publiczne, wspierajacych klastry zywnosciowe
w szesciu sposrod dziewigeiu krajow zlokalizowanych w regionie Morza Battyckiego:
Niemczech, Szwecji, Finlandii, Danii, Litwie i Polsce®.

Prace badawcze i koncepcyjne projektu sa realizowane w nastgpujacych obsza-
rach tematycznych:

1. Baltfood Business — wsparcie dla matych i Srednich przedsigbiorstw dziataja-
cych w sektorze produkcji i marketingu zywnosci poprzez dostarczenie im wiedzy.

W ramach tego obszaru przetestowane zostato narzedzie o nazwie TrendWiki,
pozwalajace na identyfikacj¢ transnarodowych trendow w przemysle spozywczym.
W ramach obszaru badawczego Baltfood Business, na podstawie zidentyfikowanych
trendow, opracowano rowniez scenariusz rozwoju sektora zywnos$ciowego w regio-
nie Morza Baltyckiego do roku 2030 (Menu 2030).

2. Baltfood Science — transnarodowy transfer technologii.

W ramach dziatan realizowanych w tym obszarze badawczym promowana jest
idea uczenia si¢ przez cate zycie (life-long-learning) wsrdd kadr przemystu spozyw-
czego. Na podstawie wynikow badania dotyczacego branzowych potrzeb edukacyj-
nych opracowany i przetestowany zostal internetowy kurs on-line dla firm z bran-
zy spozywczej pod nazwa ,,Baltic Food Academy”. Kurs zawiera m.in. takie
elementy, jak: food trend radar, dotyczacy badania trendow i preferencji zywnos-
ciowych wsrod klientéw, czy healthy to go, dotyczacy zapotrzebowania na zdrowa
zywno$¢ w powiazaniu ze zmieniajacymi si¢ warunkami zycia wynikajacymi
np. z elastycznych form zatrudnienia czy nieregularnych godzin pracy. Podczas kursu
realizowane sg zardéwno tematy dotyczace bezposrednio zywnosci i zywienia (Zyw-
nos$¢ healthy to go, wartosci odzywcze) czy dietetyki przy problemach zdrowotnych
(problemy z fast foodem, diety przy otylosci, cukrzycy typu 2, nowotworach), jak
1 ogdlnobiznesowe: generowanie innowacji i prowadzenie innowacyjnego biznesu
w branzy spozywczej. Kurs przeznaczony jest dla kadr zarzadzajacych i pracowni-
kéw dziatow produkcji oraz marketingu w matych i $rednich przedsigbiorstwach
przemystu spozywczego (przetwoérniach zywnosci i punktach gastronomicznych).
Organizatorem 30-godzinnego kursu jest Luebeck University of Applied Science

6 Ze strony polskiej jednym z partneréw wiodacych jest wojewodztwo lubelskie, ktore wspotpra-
cuje w projekcie z instytucjami zwigzanymi z sektorem spozywczym, tj. Uniwersytetem Przyrodni-
czym w Lublinie, Stowarzyszeniem ,,Ekolubelszczyzna” oraz Instytutem Agrofizyki im. Bohdana Do-
brzanskiego PAN w Lublinie. Instytucje te petnia funkcje partnerow stowarzyszonych.
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w Lubece (Niemcy). Jego absolwenci otrzymuja certyfikat wystawiony przez uni-
wersytet.

Modut Baltfood Science ma na celu rowniez utworzenie sieci wspotpracy po-
migdzy laboratoriami badajacymi Zywnos$¢ poprzez opracowanie studium wykonal-
nosci laboratorium sensorycznego. Na kolejnych etapach realizacji projektu plano-
wane jest przeprowadzenie pilotazowych projektow zudziatem srodowisk naukowych
oraz sektora matych i §rednich przedsigbiorstw branzy spozywcze;j.

3. Baltfood Region — budowa klastra przemystu spozywczego w panstwach nad-
battyckich.

W ramach prac zmierzajacych do utworzenia takiego klastra dokonano analizy
czynnikow decydujacych o wyborze lokalizacji inwestycji w panstwach regionu
Morza Battyckiego przez europejskie podmioty spoza tego regionu. Stworzono tak-
ze system identyfikacji wizualnej dla klastra (m.in. do celéw brandingu produktéw
i ushug), ktéry ma stuzy¢ zwigkszeniu §wiadomosci istniejacego potencjalu ekono-
micznego regionow partnerskich. Przygotowano tez podrecznik najlepszych praktyk
w zakresie rozwoju, relokacji i utrzymania biznesu w klastrze zywno$ciowym
w regionie Morza Battyckiego.

4. Podsumowanie i wnioski dla polskich klastrow

Cho¢ wielu cztonkéw polskich klastrow uczestniczy w migdzynarodowej wymianie
handlowej, to same klastry (jako jednostki koordynujace) niestusznie uwazaja mig-
dzynarodowa wspolprace za obszar mato istotny. By¢ moze to podejscie zmieni si¢
z biegiem czasu. Badania benchmarkingowe wykazaty, ze obecnie ,,wzmacnianie
pozycji migdzynarodowej klastra” jako cel strategiczny jest niedoceniane. General-
nie, na obecnym etapie rozwoju, klastry raczej walcza o to, aby skutecznie zaistnie¢
i przetrwaé na rodzimym rynku.

Polskim klastrom brakuje $§wiadomosci, jak mozna wykorzysta¢ doswiadczenia
zagraniczne w ich dziataniach, a takze — jak wiele korzy$ci moze im przysporzy¢
stymulowanie przeplywow gospodarczych w migdzynarodowej skali. Czestokroc¢
podpisanie umowy o wspotpracg z podmiotem zagranicznym (najczg¢sciej z zagra-
nicznym klastrem) nie oznacza rozpoczegcia rzeczywistej wspotpracy — klastry pod-
pisuja formalne porozumienia o wspotpracy, niekonczace si¢ jednak podjeciem rze-
czywistych, wspolnych dzialan. Tymczasem obecno$¢ na migdzynarodowych
rynkach jest cennym, rozwijajacym doswiadczeniem, ktore powinno by¢ udziatem
jak najwigkszej liczby firm w klastrach.

Warto zatem wskazywa¢ przyktady dobrych praktyk tych klastrow, ktore odwa-
zyly sig¢ na rozpoczecie dziatan w miedzynarodowej skali, warto takze przyjrzec sig
funkcjonowaniu klastrow zagranicznych, takim jak opisany klaster przemystu spo-
zywczego panstw nadbattyckich.

Efekty wspolpracy migdzynarodowej klastréw, stymulujace migdzynarodowe
przeptywy gospodarcze, sa w $wietle badan nastegpujace:
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* inspirujaca wymiana do§wiadczen, ktéra moze sugerowac kierunki rozwoju lub
sposob realizacji transgranicznego transferu technologii,

* wymiana wiedzy, np. poprzez wspolne szkolenia lub prace badawczo-rozwojo-
we,

» transfer technologii z zagranicy lub za granicg,

*  mozliwo$¢ udziatu w migdzynarodowych projektach, wspolne aplikowanie o ze-
wnetrzne $rodki finansowe (korzystny przeptyw srodkéw finansowych),

* zdobywanie petnej i aktualnej informacji o rynkach zagranicznych, lepsze zro-
zumienie tych rynkéw, w tym zmieniajacych si¢ potrzeb zagranicznych nabyw-
coOw (przeplyw wiedzy),

* zwigkszenie eksportu i zmniejszenie uzaleznienia od koniunktury na rynku kra-
jowym (przeptyw towarow i ustug),

e znalezienie dostawcéw tanszych surowcow i tanszych pracownikow z innych
panstw,

e poszukiwanie mozliwosci wspolnej produkeji, a oddzielnej sprzedazy (w wigk-
szo$ci przypadkow — kiedy klastry nie sa wobec siebie konkurencyjne),

e promocja i lepsza integracja cztonkow klastra,

e wzrost prestizu i migdzynarodowej rozpoznawalno$ci klastra.

By¢ moze truizmem bgda cztery kolejne uwarunkowania dla skutecznej stymu-
lacji przeplywow gospodarczych migdzy Polska a innymi krajami, nie mozna ich
jednak w niniejszych rozwazaniach pominac. Sa to:

1) konieczno$¢ poprawy stanu polskich drog i usprawnienia systemu komuni-
kacji,

2) uniezaleznienie decyzji gospodarczych, podejmowanych przez lokalne wia-
dze, od sytuacji politycznej,

3) zmniejszanie barier jezykowych oraz polskiej ksenofobii i uprzedzen poprzez
dlugotrwata, cierpliwa edukacjg 1 przyktady dobrych praktyk,

4) dbalos¢ o ksztattowanie pozytywnego wizerunku Polski na globalnym
rynku.
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CLUSTERS AS STIMULANTS
OF INTERNATIONAL ECONOMIC FLOWS

Summary: The aim of the article is to demonstrate the role of clusters in the realization and
fostering of international economic flows, on the basis of the activities of particular clusters
and cluster initiatives. The starting point for the study is the analysis of international eco-
nomic flows in Polish clusters, which was performed on the basis of benchmarking completed
in 2010 by the Polish Agency for Enterprise Development. The study is complemented with
the example of the international activity of a food industry megacluster, functioning in the
Baltic Rim countries and formed within the project named Baltfood. The example provided
may inspire the improvement of the Polish clusters’ process of internationalization, and, what
follows, the stimulation of international economic flows within clusters and their surrounding
market.

Keywords: clusters, cluster benchmarking, international economic flows.





