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Watep

Tematem niniejszej pracy jest analiza francuskiego handlu
bronig w 1latach 1980-1989, w perspektywie historycznej 1 w
kontekscie jej wewnetrznych 1 miedzynarodowych uwarunkowan
ekonomicznych, militarnych 1 politycznych.

W pracy uwaga zostata skupiona, przede wszystkim, na roli
eksportu uzbrojenia w funkcjonowaniu przemysiu zbrojeniowego
oraz jego wplywie na gospodarke francusksg.

Franc ja zajmuje trzecig pozycje na 1liscie najwigekszych
eksporterow materialdow militarnych, a wartos¢ rocznego eksportu
broni siega 20 mld FFr. Jednoczesnie eksport stanowi blisko 407
wartodci produkcji francuskiego sektora zbrojeniowego. Tak duze
uzaleznienie sie od rynkéw zagranicznych niesie olbrzymie
ryzyko, ale jedoczesdnie stwarza mozliwo3é osiggania zyskow.

Orientacja proeksportowa w stosunku do sektora zbrojeniowego
zapoczatkowana zostaita w latach 60. Pozwolito to Francji na
znalezienie sie w gronie najwiekszych producentéw i eksporterow
uzbrojenia, a 2zyski osiqgane ze sprzedazy broni stuzyty do
modernizacji zaréwno przemystu zbrojeniowegq jJak i cywilnego.
Polityka taka, jedynie z niewielkimi zmianami, byia kontynuowana
takze w latach 70. 1 80.

Zrédet sukcesu Francji na miedzynarodowym rynku broni nalezy
wiec upatrywaé, przede wszystkim, w stworzeniu przez parnstwo
strategii rozwoju 11 funkcjonowania sektora zbrojeniowego. Taki
model dziatania moze byé wykorzystany takze przez inne kraje, w
tym takze Polske.

Poza tym cele pracy s nastepujgce
- zwrécenie uwagi na role eksportu uzbrojenia w funkc jonowaniu
sektora zbrojeniowego 1 gospodarki francuskiej,

- okredlenie metod 1 Srodkéw stosowanych przez panstwo, ktére
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zapewniajg proeksportowy charakter produkcji militarnej,

- przedstawienie roli jakg odgrywa wspolpraca cywilnych i
wo jskowych osrodkow badawczo- rozwojowych,

- wypeilnienie 1lukil informacyjnej dotyczacej miedzynarodowego
handlu bronisg.

Zaprezentowane powyzej cele zostaly zredagowane na podstawie

nastepujgcych tez
- eksport broni moze pelnié¢ role "kota napedowego" dla catej
gospodarki,
- ze wzgledu na wykorzystywanie najnowoczesniejszych technologii
sektor zbrojeniowy jest zrédiem postepu technicznego; przy
odpowiednim systemie organizacyjnym z rezultatow wojskowych prac
badawczych, moze 1 powinien takzZze korzystaé sektor cywilny,
przejmujgac wiele nowoczesnych rozwigzan.

Zawarta w pracy analiza dedukcyjna i statystyczna obejmuje
czasokres lat 1980-89. Lata 80. stanowily najciekawszy w obecnym
stuleciu okres w historii miedzynarodowych obrotéw uzbrojeniem.
Byt? to czas bardzo gtebokich zmian jakosciowych 1 ilosciowych.
NHajwieksi potentaci, w tym takze Francja, musieli skorygowacé
swoje plany dzialtania dostosowujgqc sie do nowej warunkow.
Francja nalezy do krajow, ktore najszybciej zareagowaly na nowq
sytuacje, cho¢ zmiany nie odbyly sie bezbolesnie.

Praca sklada sie z trzech rozdzialéw, wstepu 1 zakornczenia.
Pierwszy rozdzial pracy jest prezentacjq miedzynarodowego handlu
bronigq. Zawarto w nim rys historyczny tego zjawiska oraz
przedstawiono charakterystyke miedzynarodowego rynku uzbrojenia.
Poczynione zostatly tez odniesienia do zwigqzkédw obrotow
uzbrojeniem 2z teoriami handlu zagranicznego. Drugi rozdziat
stanowi prezentacje francuskiego przemysiu zbrojeniowego, jego

organizacje i strukture oraz analize wybranych firm



zbrojeniowych. Szczegdlng uwage skierowano na gospodarczg role
wojskowych nakiadéw na B+R oraz powigzania pomiedzy sektorem
wojskowym 1 cywilnym. Jest to rozdziat weryfikujgcy drugg teze
zasadniczg postawiong w pracy, dotyczgca mozliwosci wspdlpracy
pomiedzy sektorem militarnym | cywilnym gospodarki |
wynikajqcych z tego korzysci. Trzeci rozdziat prezentuje pozycje
Francji na miedzynarodowym rynku broni w latach 80.
Przedstawiono w nim francuski import i eksport militarny, role
Francji w miedzynarodowych obrotach oraz wplyw jaki handel
bronig ma na funkcjonowanie calej gospodarki. Podkreslony zostatl
duzy wklad panstwa w funkcjonowanie tego sektora i1 jego rola w
tworzeniu strategii proeksportowej. W rozdziale tym nastepuje
weryfikacja plerwszej tezy zasadniczej
( eksport broni moze pelnié role "kola napedowego" dla catle]
gospodarki ).

W niniejszej pracy korzystano gloéwnie Zz' opracowan
monograficznych dotyczacych francuskiego przemysiu zbrojeniowego
oraz rocznikéw Sztokholmskiego Instytutu Badann Pokojowych

( SIPRI ). Ponadto oparto sie na informacjach statystycznych

publikowanych przez Hinistere de la Defense National, Delegation

Generale pour 1'Armament ( DGA ) 1 Institut National de 1la
Statistique et des Etudes Economiques ( ISHEE ). Istotnym
uzupetnieniem byty artykuty publikowane w prasie

specjalistycznej, zardwno francuskiej jak i miedzynarodowej.



ROZDZIAL 1

ZJAWISKDO HAKDLU BRONTIA

1.1. Podstawowe pojecia zwigzane z bronig, technika wojskowq i
obrotami uzbrojeniem

Pojecia zwigzane 2z technika wojskowg, ktére sq nieodzownym
elementem przy omawianiu zjawiska miedzynarodowych obrotéw
uzbrojeniem, nie nalezq do termindéw powszechnie znanych. Wynika
to z faktu, ze niemal wszystkie zagadnienia 2zwigzane =z
militariami traktowane sq z duzg ostroznoscig. Spowodowane jest
to 2z jednej strony kojarzeniem tych poje¢ z tajemnicy wojskowsq,
ktéra rygorystycznie przestrzegana jest rdwniez w krajach o
ustrojach demokratycznych, a dodatkowo w przypadku handlu bronig
mamy do czynienia z tajemnicg handlowg. Wspdélczesne systemy
broni s§ produktami najnowoczesniejszej technologii, z ktdérg
stycznosé jest wciqz bardzo waska. Rezultatem tego jest fakt, ze
nowoczesne uzbrojenie i1 miedzynarodowy rynek broni sq zjawiskami
otoczonymi zastong tajemniczosci, a przez to nie do konca
poznanymi.

Dlatego w celu zwiekszenia czytelnosci niniejszej pracy oraz
pelnej jasnosci 1 jednoznacznosci zawartych w niej danych, tez
oraz wnioskéw przedstawione obecnie bedq podstawowe pojecia 1
terminy zwigqzane 2ze wspélczesnym uzbrojeniem oraz obrotami
broniq.

Z cala pewnoscig definicji broni jest bardzo wiele, ale moZna
przyjqé jako jJasno 1 precyzyjnie okreslajgce nastepujgce
sformutowanie: bron - to ogotl Srodkoéw technicznych
przeznaczonych do prowadzenia walki zbrojnej /1/. Zaliczyé do
niej mozna czolgi, armaty, pociski rakietowe, karabiny maszynowe



1 pistolety. NHatomiast radiostacje, sprzet nawigacyjny czy nawet
optyczny speiniajgcy funkcje pomocnicze =zaliczany jest do
wyposazenia. Potocznie, w znaczeniu rynkowym bron nazywana jest
takze materialem wojskowym /2/.

Dawniej brofi byla dzielona na bron bialg ( miecze, szable,
kopie ) oraz miotajacq ( pistolety skatkowe, hakownice ).
Obecnie, ze wzgledu na duzy stopien zaawansowania technicznego
broni 1 jej réznorodnosé istnieje kilka roéznych klasyfikacji.
Jedng 2z najczesciej spotykanych jest podzial na bron masowego
razenia ( atomowa, biologiczna, chemiczna ) oraz konwencjonalng
( strzelecka, rakietowa, artyleryjska, pancerna, lotnicza,
morska ). W handlu bronig praktycznie mamy do czynienia jedynie
Zz bronig konwencjonalng. Chociaz ostatnie lata przyniosty wiele
dowodéw na to, ze zawarto co najmniej kilkanascie transakcji,
ktoérych przedmiotem byla bron masowego razenia, to ciggle jest
to ciemna strona miedzynarodowych obrotéw uzbrojeniem odbywajgca
sie poza obowiqzujacym prawem I o ktorej wiadomo niewiele.

W 1literaturze krajow zachodnioeuropejskich za dominujqcy
mozna uznaé podzial broni na dwie grupy uzbrojenie podstawowe
( major weapons ) 1 wuzbrojenie drobne ( small arms ) /3/.
Chociaz taki podzial zostat powszechnie uznany | wprowadzony do
oficjalnej nomenklatury Organizacji Harodéw Zjednoczonych , to
wcigz budzi 1liczne kontrowersje. Miedzynarodowy Instytut Badan
Pokojowych w Sztokholmie ( SIPRI ) do uzbrojenia podstawowego
zalicza: samoloty, okrety, wyrzutnie rakietowe, pojazdy wojskowe
oraz urzgadzenia techniczne np. stacje radiolokacyjne, a do
uzbrojenia drobnego: karabiny, pistolety maszynowe, granaty
wyposazenie osobiste zolnierzy ( maski przeciwgazowe,
rentgenometry, sprzet opatrunkowy itp. ). Inne stanowisko w te}j
kwestii zajmuje Amerykanskie Centrum Polityki Miedzynarodowej,
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ktére w swoich opracowaniach za podstawowy artykul zbrojeniowy
uznaje taki, przy ktérego produkcji koszt nowych naktadéw na
badania 1 rozwéj przekroczyty, w skali catego programu , 50
milionéw dolaréw ( wg cen z 1975 ) lub koszt realizacji catego
programu wyniést ponad 200 milionéw dolaréw ( wg cen z 1975 )
/4/. Na marginesie warto zaznaczyé, ze wedlug danych SIPRI
obroty uzbrojeniem drobnym stanowig 257 transferu broni /5/. Sq
to jedynie dane szacunkowe, poniewaz rejestrowanie transakcji
tego typu jest bardzo trudne, a w praktyce wrecz niemozliwe.
Dzieje sie tak ze wzgledu na duzg 1liczbe transakcji oraz
mozliwodé¢ 1ch kamuflowania ( dzieki matym rozmiarom tego typu
uzbrojenia ).

W opracowniach dotyczgcych handlu bronig mozna spotkaé sie z
jeszcze inng klasyfikacjg broni. Moza jg nazwaé¢ podziatem wedilug
przeznaczenia i wyglada ona w sposéb nastepujgqcy /6/:

- uzbrojenie wojsk ladowych ( bron strzelecka, pojazdy,
artyleria ) ,

- uzbrojenie 1lotniczo-rakietowe ( samoloty, sSmiglowce, pociski
rakietowe ) ,

- uzbrojenie morskie ( okrety nawodne, todzie podwodne ) ,

- sprzet elektroniczny ( stacje radiolokacyjne, systemy
nawigacyjne, systemy kierowania ogniem )

Réwniez we Francji od wielu 1lat toczy sie dyskusja wokodil
problemu broni i jej klasyfikacji. Z prawnego punktu widzenia,
dekret 2z dnia 18 kwietnia 1939, ktdory wciqz obowigzuje, ustala
przepisy dotyczqce sprzetu bo jowego, broni i amunicji.
Klasyfikuje 1 definiuje je w sposdb nastepujgacy /7/:

1 kategoria bron palna 1 jej amunicja skonstruowana 1lub
przeznaczona do prowadzenia walki naziemnej, morskiej 1lub

powietrznej;



2 kategoria: sprzet przeznaczony do przenoszenia lub uzytkowania
w walce broni palnej;
3 kategoria sprzet zabezpieczenia przeciwko gazom bojowym

Taka klasyfikacja okazata sie bardzo nieprecyzyjna 1 nie
wytrzymata proby czasu. Widoczne byly w niej bowiem echa I wojny
Swiatowej, a zwtaszcza francuski uraz na punkcie gazéw bojowych.
Dlatego tez dekret =z dnia 12 marca 1973 roku precyzowatl
charakter poszczegdlnych sprzetdow, ale réwniez nie zawierat
zadnej syntetycznej definicji /8/. Ograniczyt sie jedynie do
spisu , mozliwie wyczerpujacego, wszystkich sprzetdéw ktdére mogq
byé rozpatrywane jako bron.

Wbrew pozorom problem definicji 1 klasyfikacji broni nie jest
wcale zagadnieniem blahym. W obecnych warunkach, przy tak
wysokim poziomie technicznym produkcji militarnej jest to
istotny problem. O 1ile i16dZz podwodna o napedzie atomowym czy
czolg 8§ jednoznacznie sprzetami wojskowymi , to pomiedzy
Smiglowcem cywilnym i wojskowym réznica i mozliwos¢ rozrdéznienia
charakteru sprzetu staje sie bardziej subtelna. Hiektére rodzaje
sprzetu , bedgqce w uzyciu zaréwno militarnym jak 1 cywilnym nie
stajg sie bronig do korica, nawet jezeli s uzywane przez sily
zbrojne jakiegos kraju. Dzieje sie tak w przypadku czesci
elektroniki profesjonalnej radaréw, systeméw lacznosdci czy
elektroniki okretowej. Ten sam sSprzet moze bowiem znalezé
zastosowania militarne jak 1 cywilne. Przyktadem moze byé
francuski system radarowy skonstruowany przez firme Thomsom-CSF
1 uzywany Jjednoczesnie przez 1lotnictwo wojskowe do kontroli
powietrznej kraju oraz przez lotnictwo cywilne do kontroli ruchu
pasazerskiego.

Jednoznaczne zdefiniowanie broni ma szczegdélne znaczenie w
przypadkéw miedzynarodowych obrotéw uzbrojeniem. Wszelkie luki
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prawne sy wykorzystywane jako mozliwosé¢ ominiecia obowigzujgcego
prawa np. przy dostawie tzw. technologili podwé jnego
zastosowania. Przykladem moze by¢ proba sprzedazy przez jedng z
firm amerykanskich tzw. piecéw czaszkowych do Iraku. Oficjalnie
mialy byé wykorzystane do produkcji protez dla ofiar wojny z
Iranem. Wywiad amerykanski ustalil, ze te same piece mogq sluzyé
do produkcji niektdéorych elementéw broni jgdrowej. Transakcja
zostata uniewazniona przy zdecydowanych protestach ze strony
pracownikow ministerstwa handlu /9/. W roku 1991 Polska
sprzedala do Birmy 10 Smiglowcow W-3 Sokdl, ktore oficjalnie
byty maszynami w wersji transportowej 1 ratowniczej. Dla nikogo
nie byto tajemnicg, Ze mozna do nich podwiesié¢ takze zasobniki =z
karabinami maszynowymi 1lub rakietami. I w takiej formie byty
uzywane do zwalczania opozycyjnej partyzantki /10/.

Produkcjg uzbrojenia zajmujg sie 3 podstawowe grupy
producentéw przedsiebiorstwa narodowe ( panstwowe, prywatne)
oraz przedsiebiorstwa miedzynarodowe. Razem tworzg one przemysi
zbrojeniowy /11/. Uzywajqc terminu przemyst zbrojeniowy nalezy
zdaé sobie sprawe, Zze nie jest to przemysl zbrojeniowy w jego
dawnym klasycznym znaczeniu. Po przedsiebiorstwach produkujgcych
w okresie miedzywojennym czy tez podczas 11 wojny swiatowej ,
zajmujgcych sie wytgacznie produkc jg militarng ( Colt,
Focke-Wulf, Vickers, Flick, Hotchkiss ) pozostaly jedynie nazwy.
Firmy te bgdz juz nie istniejgq, bgadZz wytwarzajg materialy
wojskowe jako jeden ze swoich produktow. Udzial produkcji
zbrojeniowej)j tych przedsiebiorstw waha sie od kilku do
kilkudziesieciu procent. Zaleznie od sytuacji 1 aktualnych
potrzeb powolywane s§ wielonarodowe konsorcja do produkcji

uzbrojenia w skali miedzynarodowe]j ( przykitadem moze byé



niemiecko-wtosko-brytyjskie konsorc jum PANAVIA produkujgce
samoloty Tornado ). W ich sktad moggq wchodzié¢ przedsiebiorstwa

narodowe i miedzynarodowe.



1.2 Zjawisko handlu bronig- rys historyczny

Handel bronig jest zjawiskiem tak starym jak historia
konfliktéw na naszej planecie, czyli rowna sie historii naszej
cywilizacji. Bron byla potrzebna do zdobywania pozywienia, walki
o zycie oraz podboju nowych terytoridow. Juz w czasach
starozytnych wyksztalcity sie plemiona specjalizujace sie w
wytwarzaniu poszczegélnych rodzajow broni. Wystarczy wspomnieé
miecze damascernskie, tatarskie 1tuki czy rzymskie machiny
obleznicze. W Sredniowieczu powstaty pierwsze manufaktury
produkujgce zbroje, dziala czy hakownice. Hadwyzki wytworzonej
broni ponad wtasne potrzeby sprzedawano 1lub wymieniano =z
sojusznikami. Owczesni wltadcy szybko zorientowall sie, Ze na
broni mozna zrobié¢ doskonaty interes 1 przejeli piecze nad ich
wytwérniami nadajgqc im status manufaktur krélewskich ( mialo to
miejsce gléwnie we Francji, Wioszech 1 Anglii ).

Kolejne wieki przyniosty dynamiczny rozwoj techniki

militarnej, uzbrojenie stawato sie coraz doskonalsze, coraz
bardzie}j skompl ikowane. Do jego produkcji angazowano
najnowoczesdniejszg dostepng woéwczas technike. Dlatego na

produkcje broni moglty sobie pozwolié jedynie kraje stojgce na
najwyzszym poziomie rozwoju gospodarczego. Juz wtedy zaczat
rysowaé sie podziat na producentéw 1 odbiorcéw broni.
Doskonalone byly takze techniki prowadzenia handlu bronig. Ale
dopiero przelom XIX i XX wieku przyniést gwattowny 1ilosciowy i
jakosciowy rozwdj miedzynarodowych obrotéw uzbrojeniem.
Towarzyszyl mu ogélny wzrost wydatkéw na cele militarne, co bytlo
spowodowane kilkoma wzgledami

- przelom wiekow przyniésl zaostrzenie sytuacji politycznej na
Swiecle, czego wyrazem byly 1liczne konflikty zbrojne ( wojna
prusko-francuska, wojny kolonialne, wojny balkanskie, konflikt
japonsko-rosyjski, ) | wojna Swiatowa ), co zwiekszylo
zapotrzebowanie na bron ;

- po roku 1918 wiele krajow m.in. Czechosloacja, Finlandia,
Polska odzyskalo niepodlegtos¢é. Do obrony granic potrzebna byta
bron, ktdorej przemysly tych panstw nie byty wtedy jeszcze w
stanie wytwarzaé ;

- pojawily sie nowe rodzaje broni czoilgi, todzie podwodne,
samoloty, karabiny maszynowe, co doprowadziio do wymiany
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arsenalow niemal we wszystkich armiach d3wiata. Do produkcji
takiego sprzetu potrzebny byt nowoczesny przemysit, osSrodki
badawcze, biura konstrukcyjne, czym dysponowaly jedynie
nieliczne panstwa.

W omawianym okresie pojawila sie grupa handlarzy bronisg,
dziatajgcych na wlasng reke, ale w interesie parnstw, ktére
reprezentowall. Podstawowym motywem 1ich dziatania byt zysk
osiggniety z obrotow uzbrojeniem. Za ojca nowoczesnego handlu
bronigq uwaza sie Bazylego Sacharowa , ktéry byl autorem stynnego
powiedzenia :"Kto handluje bronig zna tylko profity i wtasny
interes. Jezeli my nie dostarczymy broni zrobi to kazdy inny"
/12/. Jedna 2z najstarszych profesji na Swiecie nie tolerowata
skruputow. Zasadgq Sacharowa bylo to, ze gdy mial zawarty
kontrakt 2z klientem na Batkanach c¢zy w Ameryce Potludniowej,
niezwltocznie udawal sie do kraju sgsiada, oferujgc swoje ustugi.
Obecnie miejsce prywatnych handlarzy zajetlty rzady. Oczywiscie
niektére kraje dostarczajace uzbrojenie dokonujg selekcji
klientow pod wzgledem politycznym 1 strategicznym, ale nie
dotyczy to takich dostawcow jak Brazylia, Korea Pin., Argentyna,
a w pewnym stopniu takze Francja i Wielka Brytania czy HNiemcy.
Zmienit sie takze asortyment oferowanej broni, ale podstawowe
zasady gloszone przez Sacharowa obowigzujg do dzis.

Okres miedzywojenny przyni6ésl dalszy rozkwit miedzynarodowego
handlu bronig, chociaz nie miat on tak gwaltownego charakteru
Jak w pierwszych 20-25 latach naszego stulecia. Obroty bronig
zaczetly sie zwiekszaé¢ w latach 30. co bylo spowodowane
nasileniem sie konfliktow zbrojnych ( Mandzuria, wojna domowa w
Hiszpani, wo jna Grand Chaco ) oraz rosngcym zagrozeniem w
Europie. Belgia, Holandia, Polska oraz kraje skandynawskie
obawiajgc sie potegl militarnej 111 Rzeszy staraly sie poprzez
zakupy broni we Francji, Wielkiej Brytanii czy USA wzmocnié swéj
potencjat militarny.

Lata 1939-45 - okres 11 wojny Swiatowej - to niespotykany
wzrost produkcji militarnej. Walczace strony niemal w calosci
przestawity swoje gospodarki na tory produkcji zbrojeniowe].
Dane zamlieszczone w tabeli 1 prezentujg wielkosé produkcji
lotniczej Aliantéow oraz panstw O0SI w latach II wojny Swiatowe].
W tym czasie kwitl takze handel bronig. HNajwieksze obroty
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osiggneli Amerykanie, w duzej mierze, dzieki dostawie broni w
ramach programu Lend-Lease. Byt¥ to wprawdzie program pomocy
militarnej dla sojusznkéw, ale pomocy za ktdérg pézniej trzeba
byto zaptacié. Odbiorcami amerykanskiej broni byly nie tylko
kraje bezposrednio zaangazowane w konflikt jak ZSRR, Wielka
Brytania, Australia, Chiny czy Howa Zelandia, ale takze panstwa
poludniowoamerykanskie Meksyk, Brazylia i Argentyna. Rosjanie,
ktérzy w ramach programu Lend-Lease otrzymali blisko 20 000
samolotéw, kilka tysiecy czolgéw oraz ogromne ilosci samochodéw

ciezarowych ptacili za bron rezerwami ztlota /13/.

Tabela 1

Wielkosé produkcji lotniczej wybranych paristw alianckich i1 O0SI
w okresie 1939-45

1939 1940 1941 1942 1943 1944 1945

USA 5865 12804 26277 4768636 85898 968318 49761
ZSRR 10382 10565 15735 25436 34900 40300 20900
W. Brytania 7940 15049 20094 23672 26263 26461 12070
Niemcy 8295 10247 11776 15409 24807 39807 7540
Japonia 4467 4768 5088 8861 16639 28108 11066
Wiochy 1800 1800 2400 2400 1800 - -

Zr6dio: B.Overay, The air war 1939-45, Osprey, Londyn 1981,s.150

Zakonczenie 11 wojny 3Swiatowej nie przyniosto zahamowania

obrotéw uzbrojeniem. Swiat podzielil sie na wrogie obozy,

rozpoczynajgc nowy etap wyscigu zbrojeri- tym razem w erze
atomowej. Poczatkowo - w latach 40. i 50.- na rynku broni
liczyty sie jedynie 3 kraje USA, ZSRR | Wielka Brytania -

autorzy porozumien jalttanskich. Z uptywem lat dolaczyty do nich
kolejne parnstwa Francja, Republika Federalna HNiemiec, Wtlochy,
Szwec ja, Czechostowacja 1 Polska. Poniewaz nie malata liczba
konfliktow rozstrzyganych 2z bronig w reku , nie zmniejszal sie
popyt na uzbrojenie. W latach T70., gtéwnie za sprawgq krajow
arabskich ( bogatych w rope naftowg 1 jednoczesnie obawiajgcych
sie armii 1izraelskiej ) nastqpil wzrost obrotéw sprzetem

militarnym.

Lata 80. przyniosly wprawdzie zahamowanie wzrostu obrotow
uzbrojeniem, ale ustabilizowaly sie one na bardzo wysokim
poziomie - okolo 30 miliardow USD rocznie /14/. S to dane
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szacunkowe, obejmujgce jedynie transakcje dotyczace uzbrojenia
podstawowego. NHajbardziej charakterystycznym zjawiskiem dla tego
okresu bytlo pojawienie sie na rynku zupetnie nowych
panstw-eksporteréw, wywodzgcych sie z krajow Trzeciego Swiata.

Brazylia, Chiny, Egipt, Izrael czy Pakistan to nowa sita, z

ktdrg muszgy liczyé sie nawet mocarstwa. Szczegdlnie
niebezpleczne jest to, Zze kraje te nie przestrzegajg zadnych
regut gry. Umowy migdzynarodowe, embarga, nie moéowigqc juz o

barierach moralnych, nie stanowig dla nich absolutnie zadnej
przeszkody - sprzedajg bron tak jak kawe czy banany. Specjalisci
z instytucji pokojowych, a nawet pracownicy CIA obawiajg sie, ze
poprzez te kraje moze nastqpi¢ proliferacja broni jgdrowej. Juz
dzis wuwaza sie, ze Izrael, Pakistan, Korea Pin., Irak posiadajqg
bron atomowsy.

Zmiany polityczne jakie zaszly na Swiecie na przelomie lat
80. i 90., umowy rozbrojeniowe dotyczgace zaréwno broni masowego
razenia jak 1 konwencjonalnej wydawaly sie by¢ zapowiedzig
redukcji obrotow na rynku broni. Okazalo sie, ze s to prognozy
zbyt optymistyczne. Konflikty narodowosciowe w rozpadajgcym sie
imperium radzieckim, wojna domowa w Jugostawii, wojna w Zatoce
Perskiej wykazujg dobitnie, 2ze nie spada zapotrzebowanie na
bron. Najwiekszym popytem cieszy sie tzw. bron inteligentna-
naszpikowana elektronikg 1 bardzo droga. Takie uzbrojenie chce
mie¢ w swoich arsenalach wiekszos¢ parnstw, daje ona bowiem
gwarancje sukcesu. Mimo to nie brakuje takze klientéw na prostg
w obstudze 1 tanig bron.

Proces zmian na rynku broni trwa w dalszym ciggu. Traci na
znaczeniu, jako najwiekszy rynek Trzeci Swiat, gdzie jeszcze
niedawno dokonywano 64/ wszystkich transakcji /15/. Wobec
trudnosci finansowych wielu krajow rozwijajgcych sie - glowni
eksporterzy poszukujg nowych odbiorcéw, przede wszystkim, wiréd
krajow rozwinietych Europy Zachodniej, bytlych sojusznikow
Zwigzku Radzieckiego (wypelnienie luki po dostawach radzieckich)
i na Dalekim Wschodzie ( Chiny, Japonia ). Zjawisko handlu
bronia przechodzi daleko 1idace zmiany jakosciowe 1 1ilosciowe,
ale w dalszym ciggu proceder ten wystepuje 1 nie traci na

znaczeniu zréwno politycznym jak 1 ekonomicznym.
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1. 3. Charakterystyka rynku broni

Podobnie jak w przypadku innych towarodw stali, samochodow
czy zboza, réwniez bronn posiada swéj rynek. Funkcjonuje on
jednak w oparciu o odmienne zasady niz znane obecnie rynki
towarowe. Jak stwierdzit W.L. Baldwin bardzo trudno, a nawet
niebezpiecznie jest definiowa¢ rynek uzbrojenia w kategoriach
débr i ustug wytwarzanych 1 nabywanych jak np. na rynku surowcow
naturalnych /16/. System rynkowy nie istnieje tu bowiem w peilnym
wydaniu 1 zresztg nigdy nie istnial w procesach wytwarzania |
nabywania débr wojskowych.

Ogélnie rzecz ujmujgc rynek broni, chcqc go zaklasyfikowaé do

ktéregos 2z rodzajéw rynkdow funkcjonujgcych we wspolczesne]

gospodarce, mozna zaliczy¢é¢ do rynku rzadowego. I chociaz nie
Jest mozl iwe rozpatrywanie rynku uzbrojenia w normalnych
kategoriach rynkowych, to mozna okreslic¢ jego cechy

charakterystyczne, odrézniajace go od innych rynkdw.

Jedng z najistotniejszych cech jest rola rzgdu jakg odgrywa
na tym rynku. Normalny rynek towarowy sklada sie zazwyczaj z
kilku lub z wiekszej liczby nabywcéw. Rynek broni jest natomiast
rynkiem jednego monopolistycznego nabywcy, ktorym jest panstwo.
Oczywiscie w skali miedzynarodowej rzgdowych nabywcow jest
wiecej, ale o eksporcie decyduje rzgqd kraju wytworcy. Liczne
agencje trudnigce sie handlem bronig, jezeli dzialaja w sposob
legalny sq w 100/ uzaleznione od postanowien wtadz politycznych,
czylil od decyzji ekipy rzadzgce]j.

Na rynku broni nie dziata prawo popytu i podazy w klasycznym
ujeciu. Wielkos¢ popytu na dobra cywilne jest relatywnie stata
lub jest funkcjg dochodéw bedacych w dyspozycji nabywcow oraz
cen towarow, Popyt na dobra wojskowe jest funkcjg wymogow
technologicznych lub szacunku potencjatu wojskowego ewentualnego
przeciwnika. Parlamenty narodowe corocznie ustalajg budzet, a w
nim wielkos¢ wydatkow na cele wojskowe, z podzialem na okreslone
kategorie np. wydatki osobowe, badania i rozwdj, zakup sprzetu.
Wielkod¢ tych wydatkow 1imituje granica popytu { uzalezniona
Jest od czynnikéw politycznych ( stan zagrozenia bezpieczeristwa
narodowego, sytuacja miedzynarodowa ) czynnikéw wojskowych
( strategia wojskowa, standaryzacja uzbrojenia ) oraz czynnikow
ekonomicznych ( mozliwosci ptlatnicze danego kraju, poziom
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rozwoju infrastruktury ekonomicznej, mozliwosé nabycia
odpowiednich débr w odpowiednim czasie ).

NHa rynku artykuléow przemysiowych inicjatywa sprzedawcy
dotyczgca nowego produktu opiera sie na analizie potencjalnych
rynkéw zbytu. Nie ma on jednak nigdy catkowitej pewnosci, co do
tatwosci zbytu swoich towaréw. Ha rynku broni nabywca na ogétl
szczegdltowo okresla swoje wymagania wobec produktu. I dopiero na
tej podstawie producent rozpoczyna prace badawcze, rozwojowe czy
produkcyjne.

W odr6znieniu od rynku cywilnego, na rynku broni nabywca musi
czestwo dokonywaé wybory pomiedzy prototypami. Ich parametry,
osiggi, mozliwodci okredlane sq 2z mniejszym 1lub wigekszym
przybliZzeniem, a efekt koncowy jest jedynie prawdopodobny.

Ha rynku broni nabywca najczesciej pokrywa koszty badan,
modernizacji sprzetu, dostarcza niezbednych Srodkow na
wyposazenie produkcji , udziela utatwien producentowi. Wynika to
z faktu, ze programy militarne majg charakter diugoterminowy
( 5-10 1at ) i nabywca nie otrzymuje produktu przed zawarciem
kontraktu /17/. Dlatego tez przedsiebiorstwa nie chcgq angazowac
w produkcje broni srodkow inwestycyjnych czy kapitatowych przed
podpisaniem kontraktu. Rzad natomiast zapewnia przemystowi wiele
ulatwien np. pozyczki na korzystnych warunkach, ulgi podatkowe
czy pomoc w nabywaniu materialdow strategicznych.

Ha rynku artykuldéw przemystowych model produkcji zmienia sie
duzo wolniej niz w przypadku broni. Produkt przemystu
zbrojeniowego moze byé technologicznie przestarzalty jeszcze
przed rozpoczeciem produkcji. W ostatnim okresie zjawisko to,
jJeszcze do niedawna zarezerwowane dla rynku 2zbrojeniowego,
pojawitlo sie takze w odniesieniu do cywilnych produktéw
najwyzsze] technologili ( przemyslt lotniczy 1 kosmiczny,
elektronika, telekomunikacja ).

Na rynku cywilnym wytworzyt sie bezosobowy rodzaj stosunkéw
pomiedzy nabywcq, a sprzedawcg. Akty kupna 1 sprzedazy sq
niezalezne. Rynek broni jest wysoce spersonalizowany, a nabywca
ma staly kontakt z systemem organizacyjnym sprzedawcy.

NHa rynku broni 1inna jest tez rola ceny. W przypadku rynku
krajowego ma ona duzo mniejsze znaczenie niz jakodé, technologia
produkcji czy mozliwos¢ nabycia odpowiedniej 1losci débr. Hieco
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wieksze znaczenie cena odgrywa w przypadku obrotow
miedzynarodowych. Uwzglednia ona poniesione koszty ( czesto sg
to bardziej planowane koszty niz rzeczywiscie poniesione ) i
zysk. Cena ustalona jest w drodze negocjacji. Jeszcze do
niedawna konkurencja cenowa nie miata w przypadku
miedzynarodowych obrotéw uzbrojeniem tak duzego znaczenia jak na
rynku débr cywilnych. Rynek podzielony byl wedlug kryteriow
politycznych. Hie bylo mozliwe aby Polska cz Wegry mogly
wybiera¢ dostawcow broni - ZSRR mial bowiem wylgacznosé w te})
dziedzinie. Zmiana sytuacji politycznej doprowadzita do

diametralnych przeksztalcen 1 w tej dziadzinie. Obecnie co

najmnie}j 4 kraje ( USA, Francja, Szwecja 1 Rosja ) sg
rozpatrywane jako dostawcy sprzetu lotniczego dla armii
polskiej. W takich warunkach cena moze okazaé¢ sie istotnym

kryterium wyboru.

Charakterystyczne dla rynku broni jest takze prowadzenie
dzialtalnosci w warunkach permanentnej niepewnosdci. Dotyczy ona
wszystkich faz realizowannych projektow, poczgwszy od planowania
poprzez Trozwoj 1 produkcje, a na eksploatacji skonczywszy.
Wynika to z mozliwych zmian w technologii, polityce panstwa czy
w planach strategicznych. Aby nie zniechecaé producentéw do
dzialtalnosci na tym polu, panstwo prawie w calosci pokrywa
ryzyko finansowe 2zwigzane ze zmiang warunkéw dzialalnosci.
Oczywiscie na prowadzenie takiej polityki mogg sobie pozwolié
Jedynie kraje nie majgce trudnosci ekonomicznych.

Inng cechg rynku broni jest niemal catkowite wyeliminowanie
posrednikéw. Sprzedaz i dostawa nastepuje bezposrednio na linii
producent-odbiorca. Wyjatkiem sfq sytuacje kiedy celowo sprzedaje
sie bron poprzez kraje trzecie np. Libia posdredniczyla w
sprzedazy broni brazylijskiej do Iranu. Jednak takie transakcje
najczesciej stojg w sprzecznosci z obowigzujgcym prawem i majq
na celu ominiecie miedzynarodowych zakazéw czy sankcji.

W ostatnich 1latach na rynku broni coraz wieksze znaczenia
odgrywa presja technologiczna. Wyscig zbrojen, ktéry przez
ostatnie dziesieciolecia kreowalt koniunkture na produkcje 1
handel bronig, wytworzyl! pewien mechanizm, ktéry mozna nazwac
akc ja-reakc ja. Gdy jedna ze stron 2zwiekszata naktady na
zbrojenia, druga robita to w jeszcze wiekszym zakresie.
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Rownoczesnie towarzyszyt temu znaczny wzrost wydatkéw na badania
1 rozwdj Wprowadzenie do wyposazenie jednostek bojowych nowych
rodza jow broni np. pociskéw przeciwpancernych z glowicami
naprowadzanymi na 2Zrédia promieniowania cieplnego, spowodowato
koniecznosé znalezienia nowych rozwigzan w technice pancernej. W
tym wypadku byly to tzw., putapkil termiczne i systemy flar. W
okreslie miedzywojennym na badania 1 rozwdj kraje Europy
Zachodniej przeznaczaty okoto 17 wydatkéw zbrojeniowych. W
latach 80. kraje NATO wydatkowaty na ten cel okolo 15 7 budzetow
militarnych /18/, Nowoczesnos¢, postep techniczny to kategorie
odgrywajgqce obecnie na miedzynarodowym rynku broni ogromne
znaczenie. Jakosdé oferowanego uzbrojenia, jego nowoczesnos¢ sg
podstawowymi kryteriami wyboru, wazniejszymi nawet niz cena.
Wediug opracowarn SIPRI od momentu =zakornczenia 11 wojny
Swiatowej wydatki wojskowe pochtonety ponad 16 bilionow dolarow.
W latach 80. na cele militarne wydawano rocznie okoto 650
miliardow dolaréw USA, liczgac wediug sily nabywczej z roku 1980
/19/, Rocznie zbrojenia pochtaniajg 67 Swiatowej produkcji doébr
1 ustug, nie liczgc kosztédw posrednich zwigqzanych z programami
wojskowymi. Sa wiec to sumy niebagatelne sSwiadczgce o rozmiarach
1 znaczeniu rynku broni. W latach 1974-84 wolumen wydatkow na
cele militarne zwiekszyt sie o 1/3, najwiekszy wzrost zanotowano
w przypadku krajow Trzeciego Swiata, ktorych obecny udzial w
globalnych zbrojeniach zwiekszyt sie do 15%. Miedzynarodowe
obroty szacowane s§ na 20-30/7 wydatkéw zbrojeniowych, co w

przyblizeniu wynosi 2-37Z wartosci globalnych obrotéw handlu

migedzynarodowego /720/, Wprawdzie ostatnie 1lata przyniosty
zahamowanie wzrostu wydatkow zbrojeniowych oraz obrotéw bronig,
to Jednak ocenia sie, zZze Jjest +to tendencja przejsciowa,
wynikajgqca z koniecznosci dostosowania sie producentéow |

eksporterow do nowych warunkow na rynku broni, w tym przede
wszystkim

- zmian politycznych { militarnych w Europie,

- redukcji arsenatdow nuklearnych,

- trudnosci finansowych krajéw rozwi jajgacych sige,

- wprowadzeniu nowych generacjil broni o bardzo wysokim nasyceniu

elektroniksg.



1.4 Handel bronig a teorie wymiany miedzynarodowe}j

Jednga 2z <cech rynku broni jest duze znaczenie nowoczesnej]
technologil. Kto dysponuje nowoczesng technologig moze w
znacznym stopniu kontrolowaé rynek uzbrojenia. Wprawdzie wcigz
istnieje zapotrzebowanie na tanig, prostg w obstudze brond
kupowang chetnie przez kraje rozwijajace sie, ale nastawienie
sie na takich odbiorcow moze okaza¢ sie ryzykowne. Po pierwsze ;
na rynku broni o niskim zaawansowaniu technologicznym istnieje
olbrzymia konkurencja, szczegdlnie widoczne byto to zjawisko w
latach 80. kiedy nastgpilta ofensywa producentéw broni z Izraela,
Egiptu, Brazylii czy Singapuru. Po drugie kraje rozwijajqce sie,
ktore sq gitéwnym odbiorcg takiego uzbrojenia sq mato wiarygodnym
partnerem gospodarczym, a w Swietle kryzysu zadluzeniowego s§
wrecz partnerem niebezpiecznynm. Dlatego wielu producentéw tak
duzg wage przywigzuje do produkcji jak najnowoczesniejsze]
broni. Jest ona wprawdzie bardzo droga, ale kupcéw na nig nie
brakuje. Tym bardziej gdy Jjest to uzbrojenie sprawdzone w walce.
Po wojnie w Zatoce Perskiej w 1991 gwaltownie wzrosto
zapotrzebowanie na nowoczesne systemy obrony przeciwlotnicze}
m. in, Patriot, ktdéore zdaly egzamin w czasie walk z armig Saddama
Husajna. Rownoczesnie wiele krajéw wycofato sie =z zakupu
prostszej, tanszej broni produkcji radzieckiej, ktéora generalnie

nie sprawdzita sie w czasie tego konfliktu.

od wielu 1lat na rynku broni istnieje zjawisko presji
technologicznej, ktérej rezultatem jest wyscig producentow w
opracowywania coraz nowoczesniejszych systemdéw uzbrojenia.

Korzenie tego procesu siegajg zimnowojennego wyscigu zbrojen,
kiedy oba bloki przeznaczaty olbrzymie sumy na realizacje
programow militarnych. Celem byto uzyskanie przewagli
technologicznej nad przeciwnikiem. Mimo wygasniecia wrogosci
pomigedzy Wschodem 1 Zachodem wyscig technologiczny trwa nadal.
Jakosé uzbrojenia, jego parametry techniczne, mozliwosci na polu
walki 88§ obecnie podstawowym kryterium wyboru przy zakupie
bronlﬁ Dlatego producenci przeznaczajg tak ogromne kwoty na
prace\ badawczo-rozwojowe. HNowoczesna technologia pozwala bowiem
na zdobycie i utrzymanie rynku w kazdym niemal punkcie na ziemi.
Jest ona bardziej 1istotna niz cena, warunki dostawy 1 warunki
ptatnosci. Technologia w zasadniczym stopniu ksztattuje obecny
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miedzynarodowy rynek broni. Francja nalezy do grupy krajow,
ktére szczegdlng wage przywigazujg do rozwoju technologicznego
sektora zbrojeniowego, szczegdélnie zas tych jego galezi, ktdre
sq najsilniejszymi nosnikami postepu technicznego: elektronika,
przemysl lotniczy 1 rakietowy. Imperatyw technologiczny stal sie
obok zasady nie wuzalezniania politycznego 1 gospodarczego
krajow-odbiorcéw broni, podstawg francuskiego eksportu broni.
Daje to doskonate rezultaty, czego najlepszym dowodem jest
pozycja trzeciego na 3wiecie eksportera uzbrojenia.

Howoczesne technologie odgrywajg na rynku broni duzg role,
szczegélnie w ostatnich 1latach. 0d potowy lat 80. Francja,
podobnie jak pozostali najwieksil producenci broni: USA, Wielka
Brytania czy Wlochy, szuka nowych rynkéw zbytu, ukierunkowujgc
sie na kraje wysoko rozwiniete. Armie tych panstw decydujg sie
Jednak na zakup najnowoczesniejszych systeméw broni, co jest
dodatkowym wyzwaniem dla producentow i zmusza ich do
nieustannego prowadzenia prac badawczo-rozwojowych. 0d 1lat
francuska bron cieszy sige doskonalg opinig u jej uzytkownikéw, a
najwigekszymi zaletami sq wysoka jakod¢ 1 niezawodnosé.
Pozwolito to na zawarcie wielu kontraktdow m. in. na dostawe do
Stanéw Zjednoczonych systemu dowodzenia 1 tgcznosci na polu
walki RITA, co byto uznane za ogromng nobilitacje. Halezy wiec
stwierdzié, ze jednym ze zZrédel francuskiego sSukcesu na
miedzynarodowym rynku broni jest nowoczesna technologia i postep
techniczny w sektorze zbrojeniowym.

Z tego wzgledu zadziwiajaca jest zgodnosé i przystawalnosé do
sytuacji na miedzynarodowym rynku broni neotechnologicznych
teorii handlu zagranicznego.

Teorie neotechnologiczne powstaly jako rezultat dyskusji nad
paradoksem Leontiefa i przydatnoicigq teorii obfitoscl zasobéw do
wyjasniania 1 programowania rozwoju wymiany miedzynarodowej.
Teorie te eksponujg postep techniczny jako podstawowy czynnik
ksztattujacy spec jalizacje i wymiane miedzynarodowsy. Nie
stanowig one grupy jednorodnej i =1: 1 stale rozwijane
uwzgledniajgc =zamiany zachodzace w gospodarce sSwiatowej. Do
najwazniejszych teorii neotechnologicznych nalezy zaliczyé
teorie 1luki technologicznej, teorie cyklu zycia produktu oraz
teorie korzysci ze skali produkcji. Chociaz kazda 2z nich
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uwzglednia role nowoczesnych technologii wydaje sie, ze do opisu
zjawisk zachodzgcych na rynku broni najbardziej przydatna jest
teoria luki technologicznejj.

Zwigzkil zachodzace pomiedzy postepem technicznym a wymiang
miedzynarodowg byly obszarem 2zaintersowania wielu ekonomistow
m.in. Schumpetera 1 Marshalla, ktorzy zwrocili uwage na te
zjawiska juz na poczatku XX wieku /21/. HNie opracowali oni
Jednak tych probleméw w sposob calosciowy, glownie ze wzgledu na
specyficzne cechy ekonomi i neoklasycznej, a szczegdlnie
statycznosé rozwazan oraz tendencje do prezentowania
sformalizowanych modeli.

W zasadniczych zarysach teorie luki technologicznej opracowat
na poczatku 1lat szesédziesiqtych Posner, ale znaczacy wklad w
jej rozwdéj wniesli takze Hufbauer 1 Krugman /22/. Punktem
wyjdcia tej teorii jest przyjecie realistycznych zalozen o
réznych poziomach wiedzy technicznej w poszczegdélnych krajach, o
zréznicowaniu tempa 1 kierunkéw postepu technicznego oraz o
ograniczonych mozliwosciach szybkiego i nieodplatnego nabywania
w 1innych krajach wiedzy technicznej. Uwzgledniajgc taki stan
rzeczy rozwaza sSie ksztattowanie sie wymiany miedzynarodowej,
glownie handlu artykultami przemysitowymi oraz transferu wiedzy
technicznej. Jak wiec widaé¢é zalozenia te zgadzajg sie z sytuacjg
panujgcg na rynku uzbrojenia. W réznych krajach wytwarzane sg
bardzo zréznicowane rodzaje uzbrojenia, co widoczne jest
szczegélnie w przypadku sprzetu lotniczego, elektroniki czy
systeméw lacznoscli. Rézne jest tez tempo postepu technicznego,
co wynika m. in. ze zroéznicowanych Srodkéw finansowych
przeznaczanych na prowadzenie prac badawczo-rozwojowych. W
takich krajach jak USA, Francja, Wielka Brytania czy RFN tempo
to Jjest bardzo wysokie podobnie jak kwoty przeznacznane na B+R,
natomiast kraje dysponujgce mniejszymi mozliwosciami takie jak
Polska, Brazylia czy Egipt majg duzo nizsze tempo postepu
technicznego. Rézne sq tez kierunku prowadzonych prac, kraje na
nizszym poziomie rozwoju technicznego nie sq w stanie prowadzié
prac nad programami kosmicznymli, rakietami balistycznyml czy
bombowcami strategicznymi. Ich zainteresowanie koncentruje sie
glownie wokdél prostszej - z technologicznego punktu widzenia -
broni np. uzbrojenie strzeleckie, bronn pancerna czy okrety.
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Kazdy z krajoéw produkujacych bron szczegélng wage przywigzuje do
ochrony technologii jej wytwarzania. Hawet partneréw do
kooperacji dobiera sie bardzo starannie tak by do minimum
ograniczyé niebezpieczenstwo przecieku informacji. Tak wiec w
przypadku uzbrojenia metodq szybkiego zdobycia nowoczesnej
technologii posiadanej przez 1inny kraj Jjest jej zakup lub
szpiegostwo. Obie metody sg jednak bardzo kosztowne.

Wedlug teorii luki technologicznej o kierunkach i strukturze
miedzynarodowego handlu artykutami przemysiowyml decydujgq
opéznienia poszczegdlnych krajow w opanowaniu technik produkcji
nowoczesnych wyrobéw oraz w wykorzystaniu osiggnieé postepu
technicznego. Kraje, w ktorych przedsiebiorstwa, branze 1{
galezie gospodarki odznaczajg sie duzg innowacyjnoscig 1 ktoére
tym samym mogqy sprostaé wymaganiom nieustannego wyscigu
technicznego w Swiecie majg wediug tej teorii tatwiejszy dostep
do zagranicznych rynkéw zbytu. Hatomiast kraje o mniejszej
zdolnosci 1innowacyjnej muszg konkurowaé¢ w eksporcie innych
wyrobéw 1 ustug oraz dqzy¢é do zdobycia zagranicznych rynkow
zbytu innymi sposobami , glownie przez konkurencje cenows.
Innymi slowy kraje przodujgce w innowacyjnosci eksportujgq przede
wgzystkim nowe rodzaje wiedzy technicznej oraz nowoczesne
artykuly przemysiowe o wysokim stopniu przetworzenia, pozostate
kraje wywozg artykuty o mniejszym wktadzie postepu technicznego.
W miare opanowywania nowych technologii 1 zwigekszania sie
stopnia konkurencyjnosci cenowej oferta eksportowa krajow
dotychczas wzglednie opdéznionych moze jednak wzbogacié¢ sie o
dobra eksportowane kiedys wytgcznie przez producentéw majgcych
pozycje monopolistow. Taka sytuacja nastgpita wlasnie na rynku
broni w latach 80. WSrdod krajow rozwijajgcych sie pojawili sie
producenci broni o dos¢ wysokim zaawansowaniu technologicznym.
Brazylia, Izrael, Chiny czy Egipt starajg sie produkowaé i
sprzedawad nie tylko tanig bron, ale zwiekszajg jej nasycenie
elektroniksg, a takze podejmujg produkcje skomplikowanych
systeméw uzbrojenia /23/.

Wediug Posnera zazwczaj dzieje sie tak, ze kolejny wyzszy
etap rozwoju wiedzy technicznej osiggajg tylko nieliczne kraje.
Zanim producenci w krajach opéznionych w innowacyjnosci zdazg
doscigngqé sSwiatowg czotdéwke ( tzw. opdznienie nasladowcze ) kraj
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przodujgcy zajmuje w danej dziedzinle pozycje monopolisty, a
pozostate kraje muszg zaspokoi¢ swéj popyt wewnetrzny poprzez
import takich nowych wyrobow, badZz przez zakup nowych
technologii produkcyjnych i ich zastosowanie na wiasnym terenie.
Nowe produkty i1 najnowsze osiggniecia wiedzy technicznej
rozpowszechniajg sie w skali miedzynarodowejj w s8sposobb
ograniczony, a w zwigzku z tym produkcja 1 eksport nowych
wyrobéow sg§ stopniowo podejmowane w krajach charakteryzujgqcych
sie z reguitu nizszym poziomem plac 1 mniejszymi kosztami
wytwarzania. W miare uplywu czasu nastepuje zazwyczaj stopniowe
zanikanie pozycji monopolistycznej krajéw przodujgcych
Towarzyszy temu na o0g61 proces odwracania sie dotychczasowych
kierunkéw wymiany handel a wlasciwie eksport liderodw 1
import imitatorow zrodzony przez roznice w poziomie
innowacyjnosci, zastepuje stopniowo handel wywolywany gtdownie
przez roéznice kosztow. Przykladem takiego zjawiska na rynku
broni bylo kupienie przez Wielkg Brytanie samolotow EMB-312
Tucano /24/. Przy jakosci zblizZzonej do samolotéw brytyjskich,
produkty przemystu brazylijskiego byty duzo tansze. Kilkanascie
lat wczesniej taka sytuacja byla nie do pomyslenia. Brazylia
byta wylacznie importerem broni z krajow rozwinigtych.

Dazqc do nadania sSwej koncepcji mozliwie duzej spéjnosci
Posner dokonat podziatu okresu utrzymywania sie przewagi
technologicznej przedsiebiorstwa z okredlonego kraju nad
partnerami krajowymi, jak 1 zagranicznymi na trzy etapy /25/:

a) wewngtrzkrajowa 1luka imitacyjna tj. okres utrzymywania sie
przewagl technologicznej przedsiebiorstwa innowatora nad
pozostalymi partnerami krajowymi,

b) miedzynarodowa 1luka popytu, tj. okres, ktory uplywa zanim w
krajach otoczenia pojawi sie efektywny popyt na nowy produkt i
technologie,

c) miedzynarodowa 1luka 1imitacyjna, tj. okres ktéry uplywa od
momentu wprowadzenia innowacji w danym kraju do momentu peilnego
dysponowania nowym produktem przez kraje otoczenia.

W ramach miedzynarodowej luki imitacyjnej wyrozniane sg dwa
podokresy
- okres uczenia sie tj. okres potrzebny producentom z otoczenia
do wdrozenia nowej technologil, rozpoczecia produkcji nowego
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wyrobu 1 jego sprzedazy na rynku wewnetrznym,
- okres zwiekszenia rozmiaréw produkcji wewnetrznej az do
momentu rozpoczecia eksportu na rynek kraju przodujgcego w
wyscigu technologicznym

Taki podziat nie zawsze odpowiada temu co sie dzieje na rynku
broni. Wiele krajow utrzymuje konkurencje wewngtrzkrajowqg, a
chyba najbardziej dobitnym przyktadem s§ Stany Zjednoczone,
gdzie kilka firm lotniczych m. in. HMc Donnel Douglas, Horthrop 1
Lockheed konkuruje ze sSobg w walce o kontrakty. Dzieki
opracowaniu w zakladach tej ostatniej firmy technologii Stealth
( samoloty trudno wykrywalne dla radarow ) uzyskana zostatla
przewaga nad konkurencjg 1 szansa zdystansowania rywali /28/.
Jednak w 1innych panstwach sytuacja wyglada zupeilnie innaczej.
Przykliadem moze byé Francja, gdzie parnstwo przyjelo strategie
polegajacg na likwidacji konkurencji wewnetrznej. Uznano bowiem,
Zze rywalizacja francusko-francuska nie przyczynia sie wcale do
przyspieszenia potepu technicznego, a znaczne Srodki finansowe
przeznaczone na realizacje programow militarnych sq
wykorzystywane malto efektywnie.

Teoria 1luki technologicznej zaklada, Ze po uptywie pewnego
czasu kraj imitator rozpocznie produkcje produktéow
zaawansowanych technologicznie 1 bedzie je eksportowat takze do
kraju 1innowatora. Praktycznie taka sytuacja na rynku broni
wystepuje bardzo rzadko 1 dotyczy produkcji elementéw czy
podzespoléw do produkcji uzbrojenia. Nie jest mozliwa sytuacja
gdy Egipt kupuje licencje np. na produkcje czolgéw M1 Abrams 1
po zaspokojeniu potrzeb wtasnej armii rozpoczyna ich eksport do
USA. Dzieje sie tak dlatego, ze popyt na bron jest jednak
ograniczony. Rozpoczynajgc produkcje z duzym prawdopodobienstwem
mozna okresli¢ 1ile sztuk zostanie wyprodukowanych. W ostatnich
latach Jedynie producenci samolotéw General Dynamics F-16
pomylili sie w swoich prognozach. Zaktadali bowien, ze
wyprodukowanych zostanie 2500-3000 samolotdow, a dzis produkcja
przekroczyta juz 5000 egzemplarzy /27/. Ale taka sytuacja nalezy
do wyjatkdow. Dlatego producenci starajgq sie najpierw zaopatrzyé
armie krajowg , a dopiero potem moggq sie zdecydowaé¢ na sprzedaz
licencji czy technologil. Oczywiscie warunki przekazania wiedzy
technicznej sq Scisle okreslone. Kraj licencjodawcy okresla
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ilosé egzemplarzy jako moze byé wyprodukowana i okresla czy moze
on byé sprzedawany do krajow trzecich. Dla producentdéw broni
korzystna jest sytuacja gdy bron wytwarzana na podstawie ich
technologii stuzy jedynie do zaspokojenia potrzeb armii kraju
licencjobiorcy. Jest to zupelnie zrozumiate poniewaz w innym
wypadku moze to oznacza¢ powstanie konkurencji. Dodatkowo
istotne znaczenie odgrywajq tu czynniki geopolityczne 1
militarne. Produkowane w Polsce na radzieckiej licencji czoilgi
T-55 1 T-72 mialty nabywcéw w wielu punktach na calym swiecie,
jednak ich eksport byt kontrolowany przez Moskwe, ktéra
pilnowalta interesdéw swoich producentdéw oraz czuwala aby sprzet
ten nie dostal sie w niepowolane rece. Podobna sytuacja miata
miejsce w przypadku samolotdow MiG-17 produkowanych licencyjnie w
zakladach PZL w Mielcu 1 Swidniku. Proba modernizacji tych
samolotow opracowana przez polskich inzynierow spotkala sie z
bardzo ostrym sprzeciwem strony radzieckiej. Rosjanie uznali, ze
polska modernizacja moze by¢ niebezpieczna dla ich wyrobdéw na
rynku Swiatowym, a ponadto ze wzgledéw militarno-wojskowych
obawialli sie zbyt daleko posunetego usamodzielnienia sie
polskich wytwérni 1lotniczych. W rezultacie MiG-1T7 byl ostatnim
samolotem bojowym produkowanym w Polsce na radzieckiej licencji
/28/. Takie praktyki nie sq jednak jedynie rosyjskag
specjalnoscig. Podobnie postepujgq producenci broni ( wspierani
rzecz Jjasna przez swoje rzady ) z Francji, USA czy Wielkiej
Brytanili.

Wynika 2z tego, ze nle wszystkie zalozenia teorii 1luki
technologicznej sprawdzajg sie na bardzo specyficznym rynku
broni. W duzej mierze wynika to =z faktu, ze na jego
funkc jonowanie majg duzy wplyw czynniki pozaekonomiczne tzn.
militarne 1 polityczne. Tego nie bral pod uwage ani Posner, ani
Jego nastepcy. Tym niemniej teoria ta w najwiekszym stopniu
przystaje do sytuacji na miedzynarodowym rynku broni, gléwnie z
tego wzgledu, Ze przyczyn rozwoju wymiany miedzynarodowe]
upatruje w postepie technicznym. Wlasnie ten czynnik odgrywa
pierwszoplanowg role na miedzynarodowym rynku uzbrojenia. Wedlug
analiz specjalistow rola technologii bedzie rosta wraz 2z

unowoczesnianiem systemdéw broni.
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1.5. Rodzaje dostaw na miedzynarodowym rynku broni

Generalnie rzecz ujmujac wszystkie transakcje na
miedzynarodowym rynku uzbrojenia dotyczg broni konwenc jonalnej.
Broi nuklearna jest wylaczona =z obrotu miedzynarodowego. Do
niedawna jedynie 6 panstw posiadalo jg w swoich arsenatach.
Sytuacje skomplikowat rozpad ZSRR, ktdéry spowodowat, ze
Kazachstan i Ukraina staty sie potegami nuklearnymi.
Teoretycznie wszystkie kraje oficjalnie posiadajace ten rodzaj
uzbrojenia zobowigzaty sie do respektowania umowy o
nieproliferacji broni nuklearnej, ale jej przestrzeganie budzi
wiele zastrzezen.

Miedzynarodowe obroty wuzbrojeniem wytworzyly specyficzne
stosunki pomiedzy panstwami-dostawcami, a panstwami-odbiorcami.
Dostawy broni 1 towarzyszgqcy im naplyw instruktordw, czesci
zamiennych, infrastruktury technicznej powoduje uzaleznienie
odbiorcéw od dostawcéw. Stopien tego uzaleznienia wynika takze z
motywow jakimi kierowal sie dostawca wyrazajac zgode na transfer
oraz od jego pozycji na rynku odbiorcy.

Dostawca moze mie¢ na rynku odbiorcy pozycje /29/:

- dostawcy wylgcznego, jezeli jest jedynym dostawcg uzbrojenia,

- dostawcy glownego, jezeli jego udzial w imporcie broni przez
dany kraj przekracza 50/,

- wspoldostawcy, jezeli jego udzial jest mniejszy niz 50%.

Sytuacja dostawcy wytgcznego wystepuje bardzo rzadko. Po
zakonczeniu 11 wojny dSwiatowej takg pozycje miaty Stany
Zjednoczone, realizujgc w latach 50., w ramach pomocy
gospodarczej, dostawy broni do Francji, Wioch i RFN, oraz ZSRR
dostarczajgc uzbrojenie do krajow bloku wschodniego. Obecnie
najczesciej spotykana jest pozycja wspdéldostawcy np. eksport
broni brytyjskiej do Arabii Saudyjskiej w latach 1981-85 1lub
dostawcy glownego np. dostawy broni amerykanskiej do Izraela.
Oczywiscie nie mozna pomingé faktu, Ze na stopiern uzaleznienia
importera wplywa takze skala 1 rodzaj dostarczanej broni.
Inaczej bowiem wyglada zalezno3¢ Nigerii od RFN, ktéra kupila w
ciggu kilku ostatnich lat jeden samolot transportowy, a inaczej
Iraku od Francji gdy w gre wchodzi dostawa ponad 100 samolotow
bojowych i kilku tysiecy poc iskow rakietowych. Z tym
zagadnieniem bezposrednio zwigzany jest schemat dostaw
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uzbrojenia. Wyr6znié mozna 3 gitoéwne schematy dostaw broni /30/:
- dostawy typu hegemonistycznego,

- dostawy typu przemystowego,

- dostawy typu selektywnego.

W wypadku dostaw pierwszego typu istnieje scista zaleznosé
odbiorcy od dostawcy, zarowno w polityce zagranicznej jak i
wewnetrznej. Dostawy takie mogq stuzyé wsparciu okreslonych grup
spolecznych w danym kraju lub byé skierowane przeciwko jakiemus
panstwu lub gruplie parnstw. Przez diugi okres po zakonczeniu 11
wojny amerykanskie dostawy broni skierowane byly w gldwnej
mierze do krajow graniczgcych z ZSRR i innymi panstwami Uktadu
Warszawskiego. Z drugiej strony wystepowato analogiczne
zjawisko - radzieckie dostawy nowoczesnego uzbrojenia w
pierwszej kolejnosci trafiaty do HRD i Czechostowacji, czyli do
krajow lezgcych na pierwszej 1linii domniemanego frontu.

Dostawy typu przemystowego majg glownie, choé nie tylko,
charakter ekonomiczny. Gdy jakis kraj dqzy na utrzymaniu
rozwinietego przemysiu zbrojeniowego decyduje sSie na eksport
broni wszedzie tam gdzie gotowi s za nig zaptacié. Przyktadem

dziatalnosci takiego typu jest pozycja Francji na rynku

uzbrojenia. Podobng filozofie dziatania prezentujg takze
dostawcy broni 2z Trzeciego Swiata Brazylia, Singapur czy
Chiny.

Dostawy typu selektywnego majg “charakter obronny" - bron

wysylana jest do obszaréw nie zagrozonych konfliktem zbrojnym.
Zwykle =1: one poprzedzone staranng analliza ekonomiczng,
polityczng i wojskowsy.

W obecnej sytuacji trudno jest znalezé przyklad ktéregos z
trzech typow dostaw w jego czystej postaci. W tak
skomplikowanych warunkach politycznych 1 ekonomicznych jakie
obecnie panujg na rynku broni, mozna méwié¢ o tym, zZze wystepujq
dostawy mieszane, z przewagg jednego z typow.

Dostawy wojskowe mogg by¢ realizowane w réznych formach.
Najczesciej spotykanymi sg sprzedaz, darowizna, dzierzawa,
obrét licencjami i kooperacja, prowadzenie szkolenia

technicznego i wojskowego.



1.5.1 Darowizna

Pod tym pojeciem rozumiemy przekazanie uzbrojenia
pochodzgacego 2z reguty, choé¢ nie tylko, z nadwyzek. Zalicza sie
do niej takze koszty szkolenia i instruktazu, koszty budownictwa
wojskowego oraz koszty przystosowania i remontu sprzetu gdy byt
on juz uzytkowany.

Taka forma dostaw sprzetu wojskowego byta rozpowszechniona po
I 1 I1I wojnie Swiatowej W pierwszym przypadku odbiorcami bytly
kraje, ktére uzyskaly niepodlegiod¢ m.in. Polska, Finlandia,
Czechostowacja, a ofiarodawcami Wielka Brytania, Francja i USA.
NHatomiast po II wojnie byla to dominujgca forma transferu broni
pomiedzy USA, a pozostaiymi czlonkami HNATO. Obecnie jest ona
stosowana sporadycznie, gtéwnie przy dostawach broni z krajow
wysoko rozwinietych do Trzeciego Swiata. Przykladowo w latach
1983-84 Francja przekazala Beninowi dwa sSmiglowce AS-350 /31/.

Pozostatloscig bezplatnej {formy transferu broni sq grupy
doradcow wo jskowych, przebywajgcych w kraju, ktéry =zostatl
obdarowany. Jest to widoczne na przykladzie USA, Wielkiej
Brytanii czy Francji. Doradcy mogg byé Zrdédiem informacji w
sytuacji politycznej, militarnej 1 ekonomicznej, a takze mogqa
naktaniaé rzady panstw, w ktérych przebywajg do okreslonych
preferencji przez zakupie uzbrojenia.

Krajem, ktory obecnie udziela najwiekszej pomocy, stosujgc
darowizne sprzetu wojskowego jest USA. W przypadku tego kraju w
ostatnich latach, darowizny stanowig okoto 10 % zagranicznych
obrotow uzbrojeniem. Ta bezplatna forma transferu broni
obwarowana jest jednak 1licznymi ograniczeniami. Przyktadowo,
kraj otrzymujacy bron musi wyasygnowaé¢ 10 7 wartosci otrzymane}]
pomocy w walucie krajowej, na realizacje celdéw wskazanych przez
kraj donatora, oraz musi partycypowaé¢ w kosztach utrzymania grup
doradczych 1 misji wojskowych zwigzanych z realizacjg pomocy.
Uzbrojenie dostarczane przez USA moze by¢ uzywane wylgcznie
przez obywateli kraju otrzymujgcego pomoc, a przekazanie broni
innemu uzytkownikowi wymaga zgody rzqdu amerykanskiego.
Haruszenie tych 1 innych, licznych ograniczen powoduje
wstrzymanie pomocy.

Warunki na jakich przekazywane jest uzbrojenie w postaci
darowizny przez inne kraje, nie sq tak doktltadnie znane jak w
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przypadku USA. Jezeli chodzi o wartosciowy wymiar tej pomocy to
jest to trudne do oszacowania ze wzgledu na fakt, ze jest to
zazwyczaj sprzet uzywany lub wycofywany =z magazyndéw po
wieloletnim sktadowaniu. Przyjmuje sie jednak, Zze dostawy te w
stosunku do transferu komercjalnego s znikomne.

Natomiast wydaje sig, ze glownym zadaniem jakie majg speilnié
darowizny jest silniejsze zwigzanie kraju otrzymujgcego

uzbrojenie z donatoren.

1.5.2 Sprzedaz

Sprzedaz stanowi podstawowg forme transferu uzbrojenia.
Rozr6znia sie dwa podstawowe rodzaje sprzedazy: za gotowke 1 na
kredyt 732/. Rodzaj sprzedazy zalezy przede wszystkim od tego
kto jest nabywcqg, jego sytuacji polityczno-wojskowej, sytuacji
gospodarczo-finansowej, stosunkéw laczacych go z dostawcy, a
takze sprzetu ktory jest przedmiotem transakcji. Nie bez
znaczenia jest roéwniez strategia dziatania sprzedawcy na rynku
broni. Z calg pewno3clig kazdy dostawca rozwaza konsekwencje
wplywu transakcji na jego bilans ptltatniczy, z tym Zze takie kraje
jak USA czy w przeszlosci Zwigzek Radziecki, mogg sobie pozwolié
na czestsze dostawy bezptatne lub udzielanie korzystniejszych
warunkow kredytowych niz mniejsi dostawcy np. Wtochy,
Czechoslowac ja czy Brazylia.

Kazdy =z krajow dostawcow szczegdélowo reguluje warunki na
jakich bron jest dostarczana do 1innych panstw. Najczesclie]
schemat ten wyglada tak, Zze kraj nabywcy musi uzyskaé zgode na
to uprawomocnionych organdow rzgadowych., ktére podejmujg takie
decyzje w imieniu gléw panstwa. Ha rynku broni, nawet
najdrobniejsze operacje, ze wzgledu na charakter towarow,
dokonywane sq na najwyzszych szczeblach. Oczywiscie taka
procedura dotyczy legalnych obrotéw uzbrojeniem.

w przypadku zgody na sprzedaz kredytowg, kredyt jest
udzielany =z uwzglednieniem wymagan finansowych i Kkryteriow
ustalanych przez organy zajmujgce sie sprzedazg broni. Kredyty
te sg gwarantowane badz przez rzad, badZ przez wydzielone banki.
Kraje Europy Zachodniej udzielajg kredytéw na zakup uzbrojenia,
przecietnie na okres 5-8 lat, przy rocznym oprocentowaniu 5-T7 7
/733/. W latach 70. az 80-90 J wszystkich transakcji dokonywanych
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byta za gotéwke, badz w przypadku krajow arabskich bron sptacana
jest surowcami naturalnymi, glownie ropgq naftowg. Obecnie na
coraz szersza skale stosowane 8 roéznego rodzaju formy
kredytowania nabywcéw. Nalezy takze dodaé, ze ze wzgledu za
ogromne koszty, realizacja kontraktow roztozona jest na wiele
lat. Dostawa kilkudziesigeciu samolotéw trwa zazwyczaj kilka lat
i podobnie wyglada kwestia ptatnosci. Na rynku broni bardzo
rzadko zdarza sie, aby duzy kontrakt byl zrealizowany w bardzo
krotkim terminie.

Rynek broni jest rynkiem silnie konkurencyjnym dlatego wiele
krajow dla uatrakcyjnienia warunkéw sprzedazy, udziela nabywcom
specjalnych koncesji w postaci uméw kompensacyjnych na zakup
lokalnych débr 1lub swiadczenia ustug. Dostawca moze tez zlecié
produkc je do uzbrojenia stanowigcego przedmiot transakcji. Taklie
dziatania miaty miejsce podczas walki o tzw. kontrakt stulecia.
W potowie lat 70. cztery panstwa europejskie Belgia, Holandia,
Dania 1 Norwgia rozpoczely poszukiwania samolotu mysliwskiego,
ktory zastgpityby przestarzate maszyny F-104 Starfighter.
Wartos¢ kontraktu wynosita blisko 2 miliardy dolaréw USA
( wedilug cen 2z poltowy lat siedemdziesigtych ). O kontrakt ten
rywalizowaty amerykanskie koncerny Genaral Dynamics 2z
samolotem F-16, McDonnel Douglas 2z F-15, francuski AMD-BA
samolotem Mirage F-1 oraz szwedzki SAAB oferujgcy wielozadaniowy
mysliwiec J-3T7 Viggen. Ostatecznie zwyciezyl General Dynamics,
ktory zobowigqzal sie do dostawy 350 samolotdow. Zrddiem sukcesu
byto zaoferowanie odbiorcom 107 wudziatu w produkcji nowego
mysliwca, co pozwolilo na utworzenie w tych krajach 25000 miejsc
pracy. Ponadto kraje te uzyskaty prawo do odsprzedazy samolotow
do panstw trzecich bez zgody rzadu amerykanskiego. Dodatkowq
korzysé¢ odniosta Belgia, ktéra najdtuzej zwlekata z podjeciem
ostatecznej decyzji. Amerykanie chcgac zachecié¢ odbiorcéw kupili
u nich dziatka lotnicze o wartosci 30 milionéw dolaréw USA /34/.

Umowa o sprzedazy uzbrojenia szczegdtowo okresla warunki jego
dostawy. Przyjmuje sie, Ze dostawy mogg pochodzié¢ z /35/:

- przyszltej produkcji podjetej w wyniku zawarcia umowy
eksportowej,

- produkcji biezqcej w wypadu powstania nadwyzek np. w wyniku
zerwania innego kontraktu, lub kosztem dostawy dla wiasnych
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sit zbrojnych,
- rezerw mobilizacyjnych w wyniku wymiany lub kosztem ich
uszczuplenia,
- uzbrojenia bedacego na wyposazeniu wltasnych sit zbrojnych
Umowa sprzedazy okresla tez warunki ptatnosci. W handlu
bronig wyksztalcilty sie nastepujqce formy ptatnosci /36/:
- platnosci 60-dniowe ,
- platnosci 120-dniowe ,
- platnosci zabezpieczone
W przypadku ptatnosci 60 lub 120 dniowej importer zobowigzuje
sie pokryé koszty przewidziane umows, liczgc dni od momentu
otrzymania pelnej dostawy. Platnosci zabezpieczone s stosowane
w przypadku zawierania umow o dostawe zupelnie nowych typéw
uzbrojenia, ktérych peten koszt produkcji nie moze byé okreslany
w momencie podpisywania kontraktu. Importer pokrywa peilne koszty
realizacji, oczywiscie uwzgledniajgc normy stosowane wobec
narodowych sil zbrojnych importera. Takg forme platnosci stosuje

sie takze przy eksporcie ustug wojskowych.

1.5.3 Dzierzawa

Ta forma transferu broni nalezy do stosunkowo rzadko
spotykanych. Byla ona stosowana na duza skale w okresie I i 11
wojny Swiatowej. W tym ostatnim konflikcie zbrojnym rdéwniez
polskie jednostki na Zachodzie dzierzawily sprzet amerykanski i
brytyjski. W okresie po II wojnie dzierzawa byla stosowana
sporadycznie, glownie w kontaktach pomiedzy USA i RFN. Jednym z
najbardzie)j znanych przykladow byto porozumienie zawarte
pomiedzy tymi krajami w latach 60., a dotyczgace dzierzawy
jednostek ptywajacych. Zostaly one wydzierzawione na okres 5 lat
Z mozliwoscig przedluzenie o kolejne 5 lat. USA mogly domagaé
sie zwrotu tych okretow gdyby wymagalo tego bezpleczernstwo.
Dzierzawa miala charakter bezpltatny, a RFN pokrywala jedynie
koszty transportu do Europy, koszty z tytuly szkdéd lub utraty
( =zatoniecia ) 1 koszty dodatkowego wyposazenia. Ciekawostkg
jest fakt, ze kraj dzierzawcy nie mial prawa zmienié¢ nazwy

okretow, mimo ze plywaly on pod zachodnioniemiecky banders.



1.5.4 Obrét licencjami i kooperacja

Obroét licencjami stanowi bardzo wazng forme transferu
uzbrojenia. Sprzedaz 1licencji na produkcje broni czesto jest
potaczona z dostawami urzgadzen produkcyjnych, a nawet

potfabrykatow 1 surowcow. Tego rodzaju transakcja , podobnie jak
transfer wyrobéw gotowych, rowniez wymaga uzyskania licencji
eksportowej. Jednak poza wyjgtkowo nowoczesnymi technologiami,
ktore objete s tajemnicqg wojskowa lub przemyslowq, w zasadzie
nie sq stawiane zadne inne przeszkody.

Rzeczq charakterystyczng jest istnienie wprostproporcjonalnej
zaleznosci pomigedzy wydatkami na prace naukowo-badawcze, a
liczbg sprzedanych licencji. Jest to zupeinie zrozumiale biorgc
pod uwage rosnycy poziom techniczny i technologiczny
nowoczesnego sprzetu wo jskowego - jedynie kraje wysoko
rozwiniete moga sobie pozwolié na takg produkcje, w czym wielu
specjalistow upatrywato mozliwosci zmniejszenia sie obrotéw
licencjami. Stalo sie jednak inaczej.-0d poczgtku lat 80. rosdnie
skala obrotéw 1licencjami 1 technologigq militarng /37/. W tym
okresie znacznie wzrosto zainteresowanie licencjami ze strony
krajow rozwijajgacych sie, szczegoblnie Brazylii, Korel
Potudniowej, Chin 1 Pakistanu, gtownie ze wzgledu na mozliwosé

rozwoju wlasnego przemystu zbrojeniowego i uniezalezZnienia sie

od dostawcdow, a takze mozliwosSci ominigecia oraz przysSpieszenie
procesu proliferacji np. broni jadrowej. Wiele organizacji
miedzynarodowych prébuje kontrolowaé ten proces, jednak ani

dziatania COCOMU ani MAEA nie s3 w peilni skuteczne. Kraje

rozwi jajace sie w dalszym cigqgu sq zaopatrywane w nowoczesne

technologie o przeznaczeniu militarnym. Dla wielu firm
europejskich czy amerykanskich sprzedaz licencji badz
technologii, a nawet wypozyczanie swoich fachowcéw do krajow
Trzeciego Swiata to doskonaty interes. Jakakolwiek

odpowiedzialnodé za takie dziatania nie jest w ogdéle brana pod
uwage. Znamiennym przykltadem moze tu byé sprzedaz nowoczesnych
technologii przez panstwa zachodnie do Iraku. Dlatego skuteczna
kontrola tzw. technologii podwéjnego zastosowania nabiera w
ostatnich latach tak ogromnego znaczenia. W tabelil 2
zaprezentowano najwiekszych dostawcéw 1licencji wojskowych w
latach 80. Pomimo zdecydowanej supremacji najwiekszych
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producentéw uzbrojenia USA, ZSRR, Francji, RFN i Wielkiej
Brytanii zaczyna wzrasta¢ znaczenia paristw, ktére do niedawna

byly wylacznie importerami nowoczesnych technologii wojskowych.

Tabela 2
Najwieksi eksporterzy licencji militarnych w latach 80.

US A 62 1
R F RN 19
Francja 16
Z SRR 15
W.Brytania 12
Izrael 4
Szwajcaria 4
Austria 3
Brazylia g
3

Chinz
Wiochy

Zrddilo opracowanie wlasne na podstawie danych SIPRI

Badania prowadzone przez specjalistow HATO przewidujg dalszy
rozwdj rynku technologii militarnych, szczegbélnie w rejonie
krajow rozwijajgcych sie. Do roku 2000 przewiduje sie
osigqgniecie przez Trzeci Swiat samowystarczalnosci w zakresie
produkcji broni konwencjonalnej. Kraje te bedq nie tylko
produkowa¢ 1 eksportowaé¢ bron, ale takze zajmg czolowe miejsca
na rynku licencji /38/. Dane z lat 80. wydajg sie potwierdzaé¢ te
prognozy. Brazylia, Izrael, Chiny zaczynajg by¢ liczacymi sie

dostawcami technologii wojskowych.

NHalezy takze wspomnieg, Zze z ekonomicznego punktu widzenia
sprzedz 1licencji, szczegblnie w krétkich okresach czasu, jest
mniej optacalna niz dostawa wyrobow gotowych. Jednak ta forma
transferu broni przynosi wiele korzysci, zwlaszcza w diugich
okresach czasu, umozliwia bowiem wejscie na rynek zagraniczny
przy minimalnych naktadach inwestycyjnych, jednoczesnie mocno
wigzgc kraj licencjobiorcy wiezig technologiczng. Potrzebne jest
bowiem szkolenie pracownikéow zaktadéw zbrojeniowych, nadzér
techniczny przy budowie zaktadow i uruchomieniu produkcji 1itp.

Czesto daje to wieksze korzysci niz sprzedaz wyrobow gotowych.



Ha rynku broni wystepuje tez sytuacja gdy jednen kraj udziela
drugiemu jedynie prawa do budowy okreslonych podzespoidw czy
elementow sprzetu wo jskowego, nawigzujgc z nim wiezi

kooperacy jne.

Wiasnie kooperacja jest rowniez jednym z istotnych rodzajow
transferu uzbrojenia. Formalng podstawy do wspolpracy
zbrojeniowej np. w ramach Paktu Pédlnocnoatlantyckiego sg
artykuly III i IX ukladu podpisanego w roku 1949 w Waszyngtonie
/39/. Zakres wspélpracy zbrojeniowej i jej formy instytucjonalne
zmienlatly sie na przestrzeni 1lat wielokrotnie, <co bytlo
spowodowane wieloma czynnikami. Do najwazniejszych z nich nalezy
zaliczyé rozwéj sytuacji miedzynarodowej, wzrost potencjatu
ekonomiczno-wojskowego panstw czlonkowskich, postep w technice
militarnej, zmiany w doktrynie wojennej paktu. W poczatkowym
okresie, lata 50. i polowa 60., wspéipraca w produkcji broni
odbywala sige glownie na lini USA - pozostali czlonkowie HNATO.
Dopiero pod koniec lat 60., kiedy panstwa zachodnioeuropejskie
dysponowaly juz dobrze rozwinietym przemysiem zbrojeniowym,
rozpoczgql sie proces wspdlpracy pomiedzy nimi. Rozwijala sie ona
pomimo wystapienia ze struktur paktu Francji. Na podstawie listy
wspolnych przedsiewzieé widoczne jest, iz przy produkcji broni
kooperujg kraje o podobnym poziomie gospodarczym. Szczegdlnie
silna, jest wspdipraca pomiedzy Francjg, Wielkg Brytanig, RFN |
Witochanmi. Kraje te wspélpracujg przy produkcji praktycznie
wszystkich rodzajow broni. Potwierdzajg to dane zawarte w tabell
3. Jest rzeczg ciekawq, ze wiezi kooperacyjne w krajach bylego
Uktadu Warszawskiego rozwijaty sie bardzo podobnie do schematu
natowskiego. W pierwszej kolejnosci, lata 50. i 60., kooperacja
wystepowata praktycznie pomiedzy ZSRR a krajami czlonkowskimi,
dopiero w kolejnych 1latach rozwinela sie wspélpraca pomiedzy

innymi panstwami np. Polskg i CSSR, NRD 1 CSSR.



Tabela 3

Wazniejsze programy militarne realizowane wspélnie przez kraje

Europy Zachodniej

Samoloty

MySsliwiec wielozadaniowy Panavia Tornado

Mysliwiec EFA

Samolot szkolno-bojowy Alpha-Jet

Smiglowiec SA-330 Puma
Smigtowiec PAH

Pociski rakietowe
Roland

Otomat

Martel

Sea Sparrow

Assram
System rakietowy MLRS

Wozy bojowe
MBT-80

Artyleria
Haubica 155 mm FH-T0

Jednostki ptywajgce
Okret patrolowy klasy PHH
Okret podwodny Scorpene

Wiochy, W. Brytania
RFHN

Witochy, W. Brytania
Hiszpania, RFN
Francja, hFN
Franc ja, W. Brytania
Franc ja, RFN

Franc ja, RFN
Franc ja, Wtochy
Francja, W.Brytania
Wlochy,ﬁorwegia,USA
Holandia, RFH
W.Brytania, RFN
W.BrFtania,Wlochy
RFN, Franc ja

W. Brytania, RFN,
Belglia, Holandia

W. Brytania, RFN
Wilochy

RFH, Wtochy, USA
Francja,Hiszpania

Zré6dlo: opracownie wtasne na podstawie danych SIPRI

1.5.5 Szkolenie techniczne i wojskowe

Przy wszystkich rodzajach transferu uzbrojeniem, nieodlgcznym

elementem jest szkolenie wojskowe 1 techniczne. Chodzi tu,
przede wszystkim, o rézne formy doradztwa, wykorzystywanie
ochotnikéw czy najemnikow, szkolenie personelu kraju, ktéry

otrzymuje bron 1 wyposazenie.

W ostatnich latach w krajach HNATO rozwija sie forma
wsplétpracy osrodkéw treningowych dla personelu obstlugujgcego
sprzet 1 uzbrojenie produkowane w kooperacji. Szkolenie wojskowe
i techniczne prowadzone jest zardéwno przez instytucje rzgdowe
Jak 1 prywatne. Wartosciowo ustugl te w europejskich krajach
NATO, pod koniec lat T0. stanowity 10 7 transferu uzbrojeniem, a
w przypadku USA az 24 J /40/. Dane statystyczne dotyczace

transferu technologii z reguly nie obejmujg wartosci szkolenia.
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W stosunku do krajow rozwijajacych sie doradztwo jest czesto
bezplatne, zwlaszcza wobec bytych kolonili.

Przy obecnym poziomie technicznym sprzetu wojskowego
szkolenie nabiera rosngcego znaczenia. W 1latach T70. Francja
sprzedata Libili 100 samolotéw mysliwsko-bombowych Mirage F-1.
Aby doprowadzié te maszyny do stanu gotowosci bojowej trzeba
bylo wyszkolié 150 pilotéw, 1500 technikéw 1 5000 specjalistow
stuzby naziemnej, razem ponad 6,5 tysigca oséb tj, tyle ile w
tym czasie liczyty cate sily zbrojne putkownika Kadafiego /41/.
Warto tez wspomnieé o 1nnej zaleznosci. W roku 1984 w 20
panstwach znajdowalo sie 660 brytyjskich doradcéw wojskowych. W
porownaniu do 1lat poprzednich 1ich 1liczba 2znacznie wzrostla.
Wigqzato sie to 2z ekspansjg brytyjskiego eksportu broni na
poczatku lat 80., co potwierdza fakt, Ze miejsca pobytu doradcow

wykazujgq duzgq zbieznosé¢ z kierunkami eksportu uzbrojenia /42/.



1.6 Instytucje prowadzace badania nad zbrojeniami i
problematykg pokojoway

Jednoznaczne okreslenie danych dotyczacych handlu bronig, jej
asortyentu, szczegdélow zawieranych transakcji, kierunkdow wymiany
w relacji eksport-import natrafia na wiele barier. S nimi nie
tylko tajemnice wojskowe, ale takze tajemnice handlowe. Powodujg
one, Zze nawet przy legalnych transakcjach, szczegdélowe dane
ukazujg sie bardzo rzadko. Jezeli juz tak sie dzieje to
zazwyczaj z bardzo duzym opbéznieniem, siegajgcym nawet kilku
lat. Niektore kraje np. Brazylia, Izrael czy Irak celowo podajag
falszywe informacje dotyczgce obrotéw uzbrojeniem, aby jeszcze
dodatkowo zagmatwaé obraz.

Sq to podstawowe czynniki utrudniajgce prace nad problematykqg
handlu bronisg. Dane 3statystyczne dotyczgace miedzynarodowego
obrotu uzbrojeniem pochodzgq najczesciej ze zZrdédel nieoficjalnych
lub analiz posrednich 1 2z tego wzgledu mogg by¢ obarczone
powaznymi biedami. Mimo poprawy klimatu politycznego w ostatnich
latach nie nastapilto odtajnienie rynku broni. Pozostatle czynniki
tj. wojskowe i ekonomiczne w dalszym ciggu nie pozwalajg na to.

Oczywiscie nie oznacza to, Ze badacze tej kwesti stojg przed

problemem nie do rozwigzania. Badanie miedzynarodowych obrotdw

uzbrojeniem ma dlugoletnie tradycje. Pierwsze préby
rejestrowania obrotow bronig rozpoczeto juz w okresie
miedzywojennym. Liga Narodéw wydawata specjalny rocznik

wojskowy, w ktéorym publikowane byly informacje na temat broni
posiadanej przez poszczegélne kraje oraz transferu materiatlédw
militarnych. Po zakonczeniu II wojny Swiatowej niektdre kraje
europejskie m. in. Malta, Dania 1 Belgia wysuwaly sugestie aby
podobng role speilniat ONZ, ale nie zyskaly one  szerszego
poparcia. Obecnie niezwykle pozyteczng role pelnig rézne,
niezalezne organizacje i miedzynarodowe instytuty badan
poko jowych. Trzeba dodaé, ze ich dziatania sq bardzo skuteczne.
Do najbardziej znanych organizacji mozna zaliczyé/43/:
- Sztokholmski Miedzynarodowy Instytut Badan nad Pokojem

{ Stockholm International Peace Research Institute-SIPRI ),
- Miedzynarodowy Instytut Studiow Strategicznych

( The International Institute for Strategic Studies - IISS ),
- Amerykanskg Agencje Kontroli Zbrojen i Rozbrojenia
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( U.S. Arms Control and Disarmament Agency-ACDA ),
- Instytut Badania Probleméw Bezpieczeristwa Wschoéd-Zachdd w
Nowym Jorku,
- Instytut Badan Pokojowych w Tampere ( Tampere Peace Research
Institute ),
- Instytut Badan Pokojowych w Oslo,
- Instytut Miedzynarodowego Pokoju w Wiedniu.

Studia prowadzone nad problematykg handlu bronig publikowane
=1:1 w réznych wydawnictwach, ktéorych wydawcami s albo
miedzynarodowe instytuty badan pokojowych albo inne organizacje,
state 1lub ad hoc niezalezne komitety, konferencje, placowki
naukowe itp. Znaczgcy wkitad w badaniach 1 studiach nad
problematykg handlu bronig oraz kontroli zbrojen wnoszg takze
periodyki, a do najwazniejszych nalezy =zaliczyé SIPRI
Yearbook, publikacje ACDA, miesigczniki "Defence MNational",
"Military Review", "Jane’s Defence Weekly" czy "Army" /44/.
Problemy zbrojen i handel bronig na ptaszczyznie prawa
miedzynarodowego 1 stosunkéw migedzynarodowych prezentujg jedynie
wydawnictwa instytutéw pokojowych 1 takze 2z tego wzgledu
przedstawiajg one najwyzszg wartosd.

Instytut SIPRI powstal w roku 1986 jako niezalezny organ do
prowadzenia badan nad pokojem, ajego zalozycielem byl éwczesny
premier Szwecji Tage Erlander /45/. NHajwazniejszymi organami
SIPRI] Jest Zespotl Zarzgadzajgacy - nadzorujgqcy prace tej
organizacji oraz dyrektor instytutu. W sktad obu tych organdw
wchodzili 1 wchodzg wybitni ekonomisci m.in. profesor Gunnar
Myrdal, profesor Francesco Calogero, Max Jacobs, Erama
Rotschlield oraz politycy Egon Bahr, Ernest Michanek czy Frank
Blackby. W <cigqgu blisko 30 lat aktywnej dzialalnosci instytut
wydat ponad 80 pozycji ksigzkowych, 30 raportéw naukowych oraz
olbrzymig 1lo3¢ broszur popularyzujgcych zagadnienia pokoju i
kontroli zbrojen. Z calgq pewnoscig hane, ktore mozna znalezé¢ w
opracowaniach SIPRI s§ uwazane za najbardziej wiarygodne 1 mogqg
posltuzyé¢ za punkt wyjscia w badaniach naukowych. W tym miejscu
nalezy zaznaczy¢, ze informacje instytutu dotyczqace
miedzynarodowych obrotow uzbrojeniem obejmujq Jjedynie
zarejestrowane transakcje uzbrojenia podstawowego tzw. major

weapons.



Miedzynarodowe znaczenie SIPRI wynika takze z faktu, Ze w
pracach tej organizacji wuczestniczg przedstawiciele ponad 60
krajow ( obecnie dyrektorem SIPRI jest Polak - Adam Rotfeld z
Polskiego Instytutu Spraw Miedzynarodowych w Warszawie ).

Amerykarnska Agencja Kontroli Zbrojern i Rozbrojenia zostala
utworzona w roku 1961 na skutek znacznego ozywienia rokowan
rozbrojeniowych dwéch supermocarstw. W miare upltywu lat i
przyjmowania nowych porozumien =z dziedziny kontroli zbrojen i
rozbrojenia, zakres dziatania agencji i jej struktury ulegatly
systematycznemu powiekszaniu. Obecna struktura organizacyjna
sktada sie z dyrektora i dyrekcji oraz os3miu biur. Problematyksg
handlu bronig zajmuje sie biuro do spraw wielostronnych, biuro
do spraw oceny system6éw broni i kontroli oraz biuro do spraw
nierozprzestrzeniania broni jgdrowej. Jedng 2z najciekawszych
publikacji agencji jest coroczny raport World Military
Expenditures and Arms Transfers ( Swiatowe wydatki zbrojeniowe i
handel bronig )} /46/.

Miedzynarodowy Instytut Studidow Strategicznych powstal w roku
1959 jako osSrodek zbierania informacji 1 rozwigzywania réznych
probleméw miedzynarodowego bezpieczenstwa, rozbrojenia i
kontrolli zbrojen. W pracach tej instytucji biorg udziat
przedstawiciele wielu krajow, a jej publikacje sq przeznaczone
zarowno dla specjalistéw jak 1 dla opinii publicznej.

Dziatalnodé tych 1instytutéw mozna nazwaé kontrolg przez

ujawnianie. Opiera sie ona w duzej mierze na sile oddziatywania
na spoleczenistwa réznych krajow. Wydaje sie, ze w dobie
integracji spolecznhstwa europejskiego udwiadomienie sobie

wsplOlnoty losow 1 celdow catego Swiata, metoda ta moze sie okazacd
skuteczna. Sprzeciw spoleczenstwa zachodnioniemieckiego
doprowadzit do wstrzymania sprzedazy czoilgéw Leopard 1 do Libii.
Sprzedaz czolgéow tego typu do Turcji doprowadzila do dymisji
niemieckiego ministra obrony. Ostre reakcje wywotltaty w wielu
krajach afery Irangate i Irakgate. Oczywiscie nalezy pamietac,
Zze cho¢ tego rodzaju sprawy s bardzo czesto wykorzystywane
przez politykéw do zdobycia wiekszej popularnosci i "zbicia"
wlasnego kapitalu politycznego, to tym niemniej przyczyniajg sie
do zahamowania niekontrolowanego, nielegalnego obrotu

uzbrojeniem.



ROZDZIAL 2
FRARCUSKI PRZEHNYSL ZBROJERIOWY

2.1 Uwarunkowania ekonomiczno-historyczne powstania 1

rozwoju francuskiego przemysiu zbrojeniowego

Francuski przemyslt zbrojeniowy nalezy do najstarszych na
dwiecie. Hiektérzy producenci broni, a zwlaszcza arsenatly
panstwowe majg bardzo odlegle zrdodia historyczne, siegajgce XVII
i XVII1 wieku. Parnistwowa wytwérnia broni w St. Etienne
( Manufacture Nationale d’'Armee ), bedaca dzisiaj czescig GIATT,
zostala zalozona w wieku XIII, a dopiero w roku 1764 zostatla
przeksztalcona w wytwdornie Kkrdélewskg /1/. Generalnie jednak
mozna stwierdzié, ze sektor zbrojeniowy wyodrebnil sie w wieku
XIX, w tym czaslie nastqpil takze jego rozwéj. Liczba
przedsiebiorstw produkujgcych materiaty militarne znacznie
wzrosta, co bylo skutkiem przegranej wojny z Prusami, ktéra
unaocznita stabos¢ armii francuskiej.

Uksztaltowanie sie nowoczesnego przemysiu zbrojeniowego
nastqpito w okresie I wojny Swiatowej. W latach 1914-1918
francuskil przemysl zbrojeniowy wyprodukowal 50 tysiecy samolotow

100 tysiecy silnikéw lotniczych oraz kilka tysiecy czoilgéw. Co
ciekawe, wiele z powstatych wtedy firm byly to matle
przedsiebiorstwa, zatrudniajqce po kilkunastu, najwyze}]
kilkudziesieciu pracownikéw /2/.

Po okresie stagnacji w 1latach 20. i na poczatku 30., co w
duze) mierze wynikalo 2z ogodélnej sytuacji gospodarczej na
Swiecie, znaczna czes¢ przemyslu zbrojeniowego zostatla, w 1936
r., znac jonalizowana 1 ulegla gtebokiej restrukturyzacji.

Przykladowo w przemysle lotniczym istniejgce uprzednio liczne

przedsiebiorstwa prywatne, z ktérych najwiekszymi bytly

Dewoitine, Bleriot, Bloch czy Potez, zastgpiono 6 spéikami
panstwowymi /3/. W okresie miedzywojennym Francja nalezata do
czotowych producentdow i eksporteréw broni. Pod wzgledem

jakosciowym nie byl to sprzet najwyzszej klasy, ale ze wzgledu
przystepne ceny 1 renome zdobytg podczas 1 wojny Swiatowej
cieszyt sie on duzym powodzeniem u odbiorcéw niemal na
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wszystkich kontynentach.

Kampania roku 1940 1 niemiecki Blitzkrieg na Zachodzie
wykazal stabos¢ militarng Francji. W latch 1940-45 francuski
przemyst zbrojeniowy nie ulegl! jednak zniszczeniu. Przejeli go
Hiemcy, produkujgqc sprzet dla Wehrmachtu. Wiasnie z tego wzgledu
francuski przemyslt zbrojeniowy poniést stosunkowo mate staraty i
po wyzwoleniu mégl podjgé na nowo produkcjg. Na terenie Francji
nie byta wprawdzie produkowana nowoczesna bron, ale zachowana
zostata baza produkcyjna. Wymagana byla jednak daleko idaca

modernizacja. W latach 1939-45 technika wojskowa uczynia ogromny

skok technologiczny. Pojawily sie nowe rodzaje broni - samoloty
odrzutowe, pociski rakietowe, bron atomowa. Modernizacja
francuskiego przemysiu zbrojeniowego, pod katem nowoczesnych

broni, nastqpila pod koniec lat 40. 1 na poczgatku 50. Przy czym
w plerwszym okresie wykorzystywano wiele wzorow broni
niemieckiej, a przykladem moze by¢é ciezki czoig ABL 44, ktory
napedzany byl niemieckim silnikiem Maybach, produkowanym w
czasie wojny na terenie Francji, natomiast sama konstrukcja
nawigzywata do przedwojennego czolgu B 1. Duze znaczenia w
ozywieniu sektora zbrojeniowego miata takze wojna w Indochinach.

Natomiast pod wzgledem organizacji, po wyzwoleniu przemyst
zbrojeniowy zostatl zrekonstruowany na nowych zasadach
nastgqpila bowiem nacjonalizacja przedsigebiorstw zbrojeniowych,
ktorej oparla sie jedynie wytwornia silnikéw Gnome-Rhone
( wkrotce zmienita nazwe na SHECMA ) /4/. Natomiast spétki
upanstwowione w roku 1936 zostaly odtworzone przez swoich
dawnych wtasciciell.

Lata 60. i 70. to dynamiczny rozwdéj sektora zbrojeniowego, co
zwigzane byto, przede wszystkim, 2z dqzeniem Francji do
wzmocnienia swojej pozycji na arenie miedzynarodowej oraz
ekspansjg francuskiego eksportu broni. W tym okresie
zapoczgtkowany zostatl proces koncentracji zmierzajacy do
utworzenia kilku grup dominujgcych. Przyktadem moze by¢
powstanie w roku 1970 Aerospatiale - koncernu 1lotniczego
utworzonego z kilku mniejszych firm lotniczych /5/.

Proeksportowy kierunek utrzymat sie takze w latach 80. Byt on
powszechnie akceptowany mimo wystepujgcych trudnosci zwigqzanych
glownie ze spadkiem kontraktéw eksportowych do krajéw Trzeciego
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Swiata. Jednak w latach 80. Francja utrzymata pozycje trzeciego
na Swiecie producenta 1 eksportera broni. Rozwéj sektora
zbrojeniowego widoczny jest takze na przykladzie wzrostu
wartoscl eksportu broni w latach 1970-89. Dane takie zawarte sg

w tabeli 4.

Tabela 4
Wielkosé francuskiego eksportu broni w latach 1970-1988

( w miliardach frankéw, ceny biezgce )

Rok Wartos¢ eksportu Rok Wartosé eksportu
1970 2,1 1980 23, 4
1972 4,0 1982 28,9
1974 6,7 1984 41,9
1976 11, 6 1986 43,1
1978 17,3 1988 34,2

Zrédtio J.Fontanel, The French Arms Industry, CEDSI 1989, s. 44

W latach 80. sektor zbrojeniowy majgc do dyspozycji 47/
potencjalu przemysiowego Francji, wytwarzal 67 produkcji brutto,
6 7 eksportu przemysiowego 1 17T 7/ sprzedazy na potrzeby
wewnetrzne kraju /6/.

Jednqg z najwazniejszych cech francuskiego przemystu
zbrojeniowego jest calkowita samowystarczalnosé. Mimo szeroko
rozwinietej kooperacji =z RFN, W, Brytanigq, Witochami, a w
ostatnich latach z Hiszpanig, Francja jest w stanie samodzielnie
produkowaé wszystkie rodzaje uzbrojenia i wyposazenia
wo jskowego, wlacznie z bronig nuklearng 1 Srodkami jej
przenoszenia. W chwili obecnej samowystarczalnoscig w dziedzinie
produkcji militarnej, oprécz Francji, dysponujg jedynie 3 kraje
- USA, Rosja 1 Wielka Brytania. Lecz doswiadczenia ostatnich lat
wskazujg na to, zZze ©przysztos¢ nalezy jednak do programow
miedzynarodowych, co zrozumieli nawet Francuzi. W tej chwilli
ostatnim autarkicznym programem zbrojeniowym we Francji jest
program budowy samolotu mysSliwskiego Rafale. W duzej mierze na
takg sytuacja wplywajg ogromne koszty wspélczesnych programow
militarnych, ktore przerastajgq srodki finansowe jakimi dysponuje
Jeden kraj. Wieksze sq tez szanse, Ze bron produkowana w ramach
kooperacji miedzynarodowej znajdzie odpowiednigq liczbe nabywcow.
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2. 2. Organizacja sektora produkujgcego sprzet militarny
Organizacja francuskiego przemysiu zbrojeniowego jest w duzym

stopniu scentralizowana. Parnstwo jest jedynym nabywcg na rynku

krajowym oraz kontroluje eksport - jest wiec to rynek
zmonopolizowany. Od roku 1961 funkcjonowanie 1 konkurencje
pomiedzy firmami zbrojeniowymi okresla Delegation General pour

Armament ( DGA - Pelnomocnik Generalny d/s Uzbrojenia ), ktory

przyznaje kontrakty oraz sprawuje nadzor nad wiekszosclig

programow militarnych /7/. DGA promuje tzw. "monopol
bilateralny" jak nazwane s kontakty pomiedzy jedynym kupcem,

jakim jest panstwo, a wyspecjalizowang firmg zbrojeniowg. W

rzeczywistosci bowiem konkurencja pomiedzy firmami przesunetla

sie z obszaru walki o sprzedaz, do walki o przyznanie im Srodkéw
na realizacje badan 1 programéw dotyczacych nowych rodzajow
broni. W obecnych warunkach firmy zbrojeniowe bardzo rzadko
dopuszczajg do tego aby realizowaé jakikolwiek program bez
wczedniejszego zapewnienia sobie finansowania ze strony parnstwa.

Funkc jonowanie sektora zbrojeniowego we Francji zapewniajgq z
Jednej strony instytucje sektora spolecznego, a z drugiej
prywatne przedsiebiorstwa przemystlowe. w sktlad sektora
spolecznego wchodzgq trzy glowne kategorie producentéw /8/
= iInstytucje panstwowe tzw. arsenaly panstwowe- sg to firmy pod

zarzgdem panstwowym nie majgce osobowosdci prawnej i

podlegajgce przepisom prawa publicznego, poprzez odpowiednie

rozporzadzenia administracji panstwowej mogg mieé¢ zapewniong
pewng autonomie;

. instytucje spoleczne ( powszechne )- to przedsiebiorstwa
bedgce wlasnoscig panstwowg, majace osobowosé prawng 1
podlegajgce przepisom prawa prywatnego, posiadajg autonomie
finansowg 1 administracyjng;

= 3polki narodowe - to spéiki bedgqce bezposrednio lub podrednio
w posiadaniu panstwa, ktore jest witascicielem najwiekszego
pakietu akcji, podlegajg zasadom prawa prywatnego | majq
zazwyczaj forme spotki akcyjnej.

R6znica pomiedzy przedsiebiorstwami spotecznymi a spélkami
narodowymi jest bardzo duza. Te pierwsze zarzgdzane s§
bezposrednio przez ministerstwo obrony, zas precyzyjnie méwigc
znajdujq sie w jego gestii poprzez DGA, w szczegdlnosci
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przypadek ten dotyczy arsenaléw morskich i1 GIAT. Spéiki narodowe
korzystajg 2z bardzo szerokiej autonomii w zarzgadzaniu tymi
przedsiebiorstwami, choé¢ ich szefowie sg mianowani przez rzad.

Pod koniec 1lat 80. arsenaly panstwowe znalazty sie w bardzo
trudnej sytuacji, za co wing obarczany jest w duzej mierze rzad
francuski preferujgcy rozwéj firm prywatnych oraz spélek
narodowych. W wyniku takiej polityki m. in. zaktady zbrojeniowe w
St.Etienne produkujgce lekkg bron strzeleckq, czedci do czolgodw
oraz wyposazenie chronigqce przed bronig ABC znalazly sie na
progu bankructwa /9/. Z kolei rzgad francuski uwaza, ze jego
polityka ma na celu wymuszenie zmian w arsenatach, ktdore sg Zle
zarzgdzane. Badania rzadowe wykazujg, zZe udzial arsenaldw w
realizacji produkcji zbrojeniowej spadt z 20 7/ do 13 7 , a
mozliwosci produkcyjne s $Srednio niewykorzystane w 50/, co
Jedynie w przypadku jednej firmy daje roczne straty w wysokosci
okolo 10 miliardéw frankow /10/.

Paristwo posiada réwniez udzialy w licznych przedsiebiorstwach
prywatnych sektora zbrojeniowego - bezposdrednio 1lub za
poSrednictwem spéltek narodowych nalezacych do tego sektora,
jednakze nie sq one wystarczajgce do zapewnienia kontroli.

Na poczatku lat 80. sektor realizujgcy produkcje zbrojeniowg
byl podzielony w sposéb nastepujgcy /11/

- sektor publiczny 54 7/ ( w tym )

instytucje panistwowe ( arsenatlty ) 20 7
instytucje spotleczne 8 %
sp6lki narodowe 26 7

- sektor prywatny 46 7
Program rzgdu Mitteranda na poczatku jego kadencji

przewidywal catkowitg nacjonalizacje przemysiu zbrojeniowego,

ktore} miata towarzyszy¢ gleboka restrukturyzacja aparatu
przemystlowego w celu ustanowienia jednej panstwowej firmy
wiodqce] w kazde] Zz rozwazanych dziedzin. Ostatecznie
zdecydowano sie na rozwigzanie mniej drastyczne, ktére

respektowatoby istniejacy ukltad przedsiebiorstw, I tak w
przypadku réoznych przedsiebiorstw osiggnieto zrdéznicowane
rezultaty. Firma Thompson-Brandt, ktoérej dziatalnos¢ na rynku
broni oceniana jest na stosunkowo niskg ( ponizej 10 1/
dziatalnosci ogllnej przedsiebiorstwa ) zostata
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znac jonal izowana. Hatomiast w przypadku potentatéw militarnych
takich jak Dassault-Breguet czy Matra zdobyto wigkszoSciowy
udziat kapitatéw =zapewniajac sobie w ten sposéb mozliwosé
zwiekszenia kontroli, a dopiero pézniej przystgapiono do
nac jonalizacji. W wyniku przeprowadzonej nacjonalizacji w
istotny sposéb zmienita sie struktura wlasnosciowa sektora
zbrojeniowego. W drugiej polowie lat 80. przedstawiala sie ona w
sposdb nastepujqcy 712/

Sektor publiczny 86 Z ( w tym )

- arsenatly 22 7
- instytucje spoteczne 8 %
- sp6iki narodowe 56 %

Sektor prywatny 147
Takie zmiany byly wyrazem poszukiwan przez parnstwo mozliwosci

powigekszenia swej kontroli nad przemysitem zbrojeniowym Przede

wszystkim, dotyczy to przedsiebiorstw eksportujgcych bron, majag
one bowiem zasadniczy wplyw na funkcjonowanie catego sektora.

Gwarantujg takze dziatalnos¢ firm sektora cywilnego, ktore

wlaczone sq w realizacje programéw militarnych.

Strukture przedmiotowg francuskiego przemysiu zbrojeniowego

mozna przedstawié¢ wedlug nastepujgcego schematu /13/

- 37T / stanowi dzialalnod¢ zwigzana 2z lotnictwem: przemyst
lotniczy 1 kosmiczny zatrudnia blisko 130 000 tys oséb. Jest
to najwazniejsza galqz sektora zbrojeniowego ( az 64 7
eksportu ). W skali kraju az 69 % produkcji francuskich firm
aeronautycznych obejmujg programy militarne,

- 25 7/ elektronika blisko 807 obrotu handlowego przemysitu
produkujgcego sprzet elektroniczny jest rezultatem zaméwien
wo jskowych, zZz ktérych blisko polowa przeznaczona jest na
eksport. Rzeczg charakterystyczng Jest szybki wzrost
znaczenia tego sektora 1 wzrost jego wkladu do globalnego
obrotu wuzbrojeniem. Wzrost czesci elektronicznej nie zawsze

jest odnotowywany w statystykach, poniewaz jego udzial jest

wchloniety przez inne sektory, zwlaszcza elektroniczny. W
latach 50. wyposazenie elektroniczne samolotu bojowego
stanowilo 5 7/ jego wartosci , a w latach 80. ten udziat
wzrést do 30 /. Hatomiast wyposazenie elektroniczne na

okretach moze stanowi¢ niekiedy az 50/ kosztéw ogdlnych,
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- 18 / bron armii lqdowej,

- 10 7 konstrukcje morskie,

- 5 J/ bron nuklearna,

- 5 / pozostate branze ( przemyst mechaniczny, amunicyjny,
materialéw wybuchowych ).

Pomimo réznorodnych technologii stosowanych w poszczegdlnych
programach militarnych, gtéwna dziatalnosé koncentruje sie wokotl
niewielkiej liczby przedsiebiorstw | organizacji /14/

- dziatalnos¢ nuklearna realizowana jest w catosci przez Biuro
d/s Energii Atomowej ( CEA );

- w przemySle lotniczym sgq trzy gitowne firmy Aerospatiale
( jedyny producent sSmigtowcéw )}, SNECMA { Dassault-Breguet
( realizuje 70 7 produkcji tego sektora );

- w elektronice dominujg 3 firmy: Thomson-CSF, Sagem i E.S.D. -
ktore wykonujg 507 produkcji tego sektora ;

- przemyslt stoczniowy jest zdominowany przez arsenatl panstwowy
DCHN ;

- 607 broni dla armil ladowej produkowany jest przez GIAT (
ktory Jest instytucjq panstwowg ) oraz 3 firmy
Renault-Vehicules Industrieles, HManurhin , Thomson-Brandt.
Cztery najwigeksze firmy zbrojeniowe: Thomson-CSF,

Dassault-Breguet, Aerospatiale 1 Matra ( filia Manhurina ) -

nazywane nieoficjalnie "bandgq czworga"- realizujg blisko T0%

produkcji sektora zbrojeniowego i1 blisko 807 eksportu /15/.
Fenomenem we francuskim przemysle zbrojeniowym Jest

podwykonawstwo. Istniejg producenci wyposazenia funkcjonujgcy

prawie wylacznie Jako podwykonawcy dla przedsigbiorstw
kierujgcych programami militarnymi. Takze wielkie firmy

zbrojeniowe wykonujg wzajemnie dla siebie prace podwykonawcze. I

tak okoto 157 dziatalnosci wydziatu "Avions"™ |( samoloty) w

Aerospatiale realizuje zamowienia firmy Dassault-Breguet.

Sytuacja ta jednak w drugiej potowie 1lat 80. odbita sie

negatywnie na funkcjonowaniu zaktadow zbrojeniowych. W zwigzku

ze stagnacjgq na rynku broni { zmniejszeniem sie liczby zaméwien
szefowle programéow skionni s§ do powrotu do wykonywania zadan
produkcyjnych we wtasnych firmach. Juz w roku 1982 wydziat

"Avions" firmy Aerospatiale znalazt sie w wyjgtkowo trudne]

sytuacji gdyz Dassault-Breguet zdecydowal sie sam produkowadé
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wiekszosé podzespolow do swoich samolotéw, a w nastepnych latach
catkowicie wycofat sie ze wspélpracy z poddostawcami. Stagnacja
na rynku zbrojeniowym w latach 1986-88 doprowadzita do redukcji
wielu zespoidéw podwykonawczych, ale mimo to szacuje sie, ze we
francuskim przemysle zbrojeniowym funkcjonuje blisko 5000
( wedlug innych 2Zrdédet nawet 10 000 ) takich zespoldow co jest

rzeczywiscie ewenementem na skale Swiatowg /16/.

2.2.1 Zatrudnienie w przemysle zbrojeniowym

w roku 1989 we francuskim przemysle zbrojeniowym
zatrudnionych bylo bezposrednio ponad 400 000 pracownikow ( w
roku 1974 - 270 000 , w 1983 - 310 000 ), co stanowi okolo 1,3 %
ludnosci zawodowo czynnej /17/. W tym az 73 500 to pracownicy
zatrudnieni w DGA - organizacjli koordynujgcej funkcjonowanie
calego sektora militarnego. Jezeli liczy¢ bedziemy takze osoby
podrednio zwigzane z produkcjgq zbrojeniowg oraz zatrudnionych w
zespolach podwykonawczych to okaze sie, ze sektor militarny daje
zatrudnienie ponad milionowi o0s86b ( wediug SIPRI liczba o0s6b
bezposrednio 1 posrednio zatrudnionych w przemysle zbrojeniowym
wynosilta w roku 1989 - 730 000 ). Z ogbélnej liczby 400 000 osdéb
bezposrednio zatrudnionych w przemysle zbrojeniowym 108 000
pracowato w firmach sektora prywatnego, a reszta pracowala w
sektorze publicznym ( w tym 108 500 w spélkach narodowych )
/18/.

Przemyst zbrojeniowy odgrywa niebagatelng role w polityce
regionalnej, zapewniajgc wazng cze3¢ zatrudnienia w strefach
stabo uprzemystowionych. W ten sposdéb pracownicy zatrudnieni w
przemysSle zbrojeniowym reprezentujg =zaleznie od regionu, od
10-207Z =zatrudnionych w przemysle na potudniowym-zachodzie kraju
oraz 207 w Bretanii ( glownie ze wzgledu na dziatalnosé
arsenaldéw morskich) 719/,

Sita robocza sektora zbrojeniowego jest w wiekszodci wysoko
wykwalifikowana - Sstosunek 1inzynierow 1 technikéow w wielu
przedsiebiorstwach przekracza 50 7 zatrudnionych. Wynagrodzenia
w sektorze zbrojeniowym, zwlaszcza w przemySle lotniczym,
przewyzszajg Srednig krajowg w przemysle, a podatki od tej grupy
pracowniczej stanowiqg 307 podatkow Sciqganych Z o0gotu
francuskich firm przemystowych /20/.
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Tabela 5

Zatrudnienie we francuskim przemysle zbrojeniowym

Dziat przemystu Zatrudnienie udziat zatrudnionych
w /

ogétem militaria militaria eksport broni
Lotnictwo 116 000 81 000 70 42
Elektronika 83 000 53 000 62 30
Atomistyka 20 000 10 o000 50 -
Przemyst
mechaniczny 1 900 000 56 000 3 1
Stoczniowy 43 000 3 000 T 3
Chemiczny 275 000 55 000 2 1
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Delegation

General pour Armament ( DGA )

Ha podstawie danych zamieszczonych w tabeli 5 mozna
wywnioskowaé, ze w najwazniejszych 1 najbardziej dochodowych
gateziach francuskiego przemyslu zbrojeniowego wystepuje duze
uzaleznienie jego funkcjonowania od eksportu. Ocenia sie , ze
blisko 40/ catltkowitej produkcji tego sektora przeznaczona jest
na eksport, a w przypadku wyrobdéw aeronautycznych wskaznik ten
jest jeszcze wyzszy 1 siega nawet 60 /. Jest to z jednaj strony
zroditem dochodu, motorem napedzajgacym rozwéj 1 modernizacje
przemystu zbrojeniowgo, a A drugiej stony tak wysokie

uzaleznienie od rynku miedzynarodowego niesie niebezpieczernstwo

przeniesienia zjawisk kryzysowych na rynek krajowy. Takie
zjawisko wystgpito pod koniec 1lat 80. - recesja na ryknu
miedzynarodowymn, zmleniajgca sie sytuacja polityczna i
gospodarcza oraz rosngca konkurenc ja ze strony panstw

rozwijajgacych sie doprowadzila do drastycznego spadku zamdéwien z

zagranicy. Dopiero interwencyjne zaméwienia armii francuskiej]
oraz przeznaczenie duzych kwot na modernizacje sprzetu
francuskiego m. in. czoigu AMX 30 oraz realizacje nowych

programow m. in. czolgu nowej generacji Leclarc i samolotu Rafale

poprawily nieco sytuacje zakladow zbrojeniowych, ale nie na tyle

zeby unikngé zwolnied pracownikow. Redukcja zatrudnionych

najbardziej drastyczng forme przybrata w arsenale GIAT, ktéry do

roku 1990 zwolnit blisko 3000 pracownikéow =z 1T tysieczne]
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zatlogl. Pod koniec 1lat 80. Dassault zwolnit 2000 swoich
pracownikow, Aerospatiale 2300, a dobrze prosperujgcy Thomson

2500 oso6b r21/.

Pomimo to sytuacja Francji, na przetomie lat 80. i1 90., nie
przedstawia sie zZle. Wynika to z faktu, zZze innl producenci broni
okazali sie mniej odporni na trudnosci i wycofall sie z wielu
konkurencyjnych dla Francji programéw militarnych. Przyktadem
moze byé program budowy mysSliwca europejskiego tzw. EFA, ktory
napotkat powazne perturbacje po ograniczeniu przez Republike
Federalng Hiemiec udzialy w tym przedsiewzieciu ( finansowata 31
% kosztow ogélnych ). Jako powdéd Hiemcy podali drastyczny wzrost

kosztow realizacji programu i trudnosci wewnetrzne.

2.2.2. Struktura sektora produkujgacego sprzet lotniczy

Przemyst lotniczy od samego poczatku przedstawial dla Francji
duzgq wartosé. Byl on symbolem rozwoju technicznego, postepu,
nowoczesnoscl, zapewniatl mozl1iwosé osiggniecia przewagl
militarnej , a ponadto byl Zrdédiem niebagatelnych dochodéw.

Pierwsze zamdOwienie na samolot wojskowy zostalo zrealizowane
w roku 1909, a juz w latach 1914-1918 {francuski przemyst
lotniczy wyprodukowal 50 000 samolotéw 1 100 000 silnikéw
lotniczych /22/. Po zakonczeniu wojny w dalszym ciggu trwatl
dynamiczny rozwéj tej galezi przemysiu. W tym okresie takie
firmy jak Marcel Bloch, Potez, Breguet, Bleriot czy Dewoitine
nalezatly do potentatdéw w skali sSwiatowej. W tabeli B8
zamleszczone 8§ dane pokazujace jak dynamiczny charakter miat

rozwdj sektora lotniczego w latach 1910-1939.



Tabela 6

Rozw6j sektora lotniczego we Francji w latach 1910-1939

Rok Wydatki rzgdowe Obroty przemystu Liczba sprzedanych
na lotnictwo lotniczego samolotéw silnikow
w mln. frankéws w mln. frankows
1910 6, T T, 1 92 270
1913 75,5 31, 17 411 1580
1916 536, 0 287, 5 7793 17633
1918 648, 0 565, 0 23520 44033
1925 119,0 49, 2us 1478 1513es
1929 326, 0 123, 2 1440 1950
1933 356, 0 164, S5u= - 1640s»
1935 534,0 235,0ns 1052 1780==
1938 1035, 0 497, 8 1595 3107
1939 2400, 0 1117, 8 3338 6300

Zrédlto: Aerospace Historian, Marzec 1988, str. 31
* wedlug cen z roku 1914

s» gprzedaz jedynie na rynku francuskim

Restrukturyzacja przemysiu 2zbrojeniowego przeprowadzona we
Francji w latach 30. w najwiekszym stopniu dotknela wtasdnie
firmy lotnicze. Liczne przedsiebiorstwa prywatne zastgpiono
szedcioma sp6ltkami panstwowymi. Byt to poczatek procesu
koncentracji, ktory kontynuowano w kolejnych latach przed
wybuchem 11 wojny Swiatowej 1 do ktérego powrdécono po
wyzwoleniu. Jego rezultatem byto powstanie w roku 1970
Aerospatiale - molocha lotniczego utworzonego przez kilkanascie
mniejszych firm lotniczych m.in. SOCATA, SOGERMA, SECA czy EAS.
Obecnie Aerospatiale jest najwiekszym na Swiecie producentem
Smigtowcéodw oraz czolowym producentem samolotdéw, pociskéw
rakietowych oraz systeméw balistycznych. Roczne obroty tej firmy
oceniane s8q na 15,8 miliarda FFr ( 28,9 /Z pociski rakietowe,
26,7 / Smiglowce , 26 J samoloty ) /23/.

Drugim co do wielkosci producentem sprzetu lotniczego we
Francji jeat spélka panstwowa Dassault-Breguet, wytwérca tak
znanych samolotéow jak Mirage 2000 czy Super Etandard. Roczne
obroty tej firmy siegajgq ponad 15 miliardéw FFr /24/.

Do grona najwiekszych firm 1lotnicznych mozna tez zaliczyé
producenta silnikéw odrzutowych SHNECMA ( obroty 4,6 mld. FFr )
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oraz producenta pociskow rakietowych MATRA ( 4 mld. FFr ).
Pozostate firmy to nieduze wytwérnie, ktérych obroty siegajg od
kilkunastu milionéw FFr do 3 miliardéw. W tabeli 7 przedstawiono

francuskie wytwérnie lotnicze wediug stanu na rok 1987.

Tabela 7

Francuski przemyslt lotniczy ( stan na rok 1987 )

Nazwa Zatrudnienie Wartosé produkcji Produkc ja
w mld FFr militarna
A
Aerospatiale 34 200 25, 4 62,2
Dassault-Breguet 16 600 15, 6 85, 8
SHECMA 14 000 10,2 45
Matra 5 800 6,0 75
SNPE 1 700 2,9 63
SEP 3 890 2,8 37
Turbomeca 4 290 2,0 61
M-H-B 2 800 1,3 48
Zrédio: opracowanie wltasne na podstawie J.Fontanel, The French

arms industry, CEDSI 1989

Widoczny jest bardzo duzy udzial produkcji zbrojeniowej w
ogdélnych obrotach handlowych firm lotniczych - siega on od 37 do
85, 8 /. Z jednej strony zapewnia to wysoka optltacalnosé
produkc ji, ocenia sie bowiem, Ze realizacja zaméwien militarnych
jJest 2,5-krotnie bardziej dochodowa niz realizacja cywilnych
zamowien przemystowych. yA drugiej strony istnieje
niebezpieczenstwo, iz w przypadku zalamania sie koniunktury na
rynku militarnym firmy zna jda sie w trudnej sytuacji.
Specjalizacja przy produkcji lotniczego sprzetu militarnego jest

tak duza, ze nie jest mozliwe szybkie przestawienie sie na inny

rodzaj produkcji. Hie moéowigc juz o ogromnych kosztach takiego
przedsiewziecia.
Inng cechqg charakterystyczng francuskiego przemystu

lotniczego jest duze wuzaleznienie sSie od eksportu. Tabela 8
prezentuje dane dotyczgce wielkosci produkcji, eksportu 1

importu francuskiego przemysiu lotniczego w latach 1977-88



Tabela 8

Wielkos¢é produkcji, eksportu 1 importu francuskiego przemystu

lotniczego w latach 1977-886

1977 1978 1980 1982 1984 1986

wartosé produkcji 22 24,2 35,1 51, 3 68,5 T4
(w mld FFr)

Eksport(w mld FFr) 11,5 13,3 20,5 32,1 41,2 45
Udzial eksportu

w produkcji (w % 52 54 58 62 60 61
Import(w mld FFr 3 3,8 6, 8 9,3 9, 4 12

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstwie danych DGA

0d konca lat T0. udzial eksportu w produkcji ogéitem nie spadt
ponizej 507Z i wykazywal tendencje wzrostowga. Francuski przemyst
lotniczy mozna bez wahania nazwaé¢ wizytowky francuskiego
eksportu. Az 30/ dochodéw z eksportu broni uzyskanych w latach
70. 1 80. zapewniaty produkty lotnicze.

Jednak tak duze uzaleznienie sie od rynku miedzynarodowego
niesie za sobg 1liczne niebezpieczeristwa, ktére na rynku
uzbrojenia s nieporéownywalnie wieksze niz w innych dziedzinach.
Rynek broni jest bowiem w duzym stopniu uzalezniony od sytuacji
politycznej. Jej zmiana moze oznaczaé¢ zupelnie nowg sytuacje,
czesto takg, ktorej nie mozna bylo przewidzieé opierajgc sie na
logicznych przestankach. Wiasnie zmiana sytuacji politycznej i
gospodarczej pod koniec lat 80. doprowadzila francuski przemyst
lotniczy do wyjgtkowo trudnej sytuacji.

Stynny producent samolotow mySliwskich Dassault-Breguet w
roku 1985 wutracit kontrakt na dostawe samolotéow do Arabii
Saudyjskiej na rzecz Wielkiej Brytanii{ nazywany takze
kontraktem stulecia i opiewajacym na T mld. USD ) /25/. Byl to
poczatek niepowodzern. W ciggu dwéch lat jedyne zaméwienie jakie
dostata fabryka opiewalo na 12 samolotéw Mirage F-1 dla Iraku,

ktéry juz wtedy byl powaznie =zadiluzony. W rezultacie tak

drastycznego spadku zaméwien, spowodowanego nasyceniem rynku
miedzynarodowego, firma zwolnita ponad 2000 pracownikow. Trzeba
pamietac, ze wspélczesne samoloty wojskowe to nie tylko

ptatowce, ale takze silniki, elektronika pokiadowa, uzbrojenie
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produkowane przez wiele firm specjalistycznych. W przypadku

samolotéw HMirage tymi producentami sq SHECMA ( silniki
odrzutowe ), Thomson ( elektronika ) oraz Matra ( pociski
rakietowe ). HNa firmy te zostaty "przeniesione" trudnosci

Dassaulta. Jednak ten trudny okres {firma zdotata przetrwaé
gloéwnie dzieki zaméwieniom lotnictwa francuskiego - 30 samolotow
rocznie przy zdolnosciach produkcyjnych 70 maszyn - oraz pomocy
ze strony panstwa w postaci Srodkéw na realizacje nowych
programow militarnych. NHajwieksze nadzieje na przysztosé
Dassault wigze 2z samolotem mySliwskim nowej generacji Rafale.
Realizacja tego programu ma szanse powodzenia takze z tego
wzgledu, Zze konkurencyjny projekt tzw. mysliwca europejskiego
EFA znalazt sie w martwym punkcie 1 Francuzi majg obecnie
przewage co najmniej 2-3 lat /26/.

Trudng sytuacje przemystu 1lotniczego w duzej mierze ratujg
Srodki finansowe przyznane przez rzgd na realizacje programéw

diugoterminowych. Ich wysokos¢ pod koniec 1lat B80. wynosita

odpowiednio w 1987 - 7,8 mld FFr, w 1988 - 7,4 mld. FFr /27/.
Pozwolqg one na przeczekanie trudnej sytuacji na rynku
miedzynarodowym bez koniecznosci dalszego zmniejszania

zatrudnienia oraz na prowadzenie prac badawczych nad nowymi
systemami broni. Tabela 9 prezentuje najwazniejsze
diugoterminowe programy militarne realizowane przez firmy

lotnicze.

Tabela 9

Hajwazniejsze programy militarne realizowane przez francuski

przemyslt lotniczy

Nazwa Koszt programu Zaméwienie Czas dostawy
programu / w mld FFr/ /w sztukach/ /lata/
pocisk nuklearny 317 80(32) 1987-93

M-4

pocisk nuklearny 73 96(34) 1999
Mirage 2000N 37 60(23) 1988-91
Rafale 142 250 1998
Rafale M 12 70 2004
AWACS 7,8 4 1991

Zrodio: J. Fontanel, The French Arms Industry, CEDSI, 1989, s.17
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2.2.3. Przemyslt produkujgcy sprzet dla armii ladowej

Zaklady zbrojeniowe produkujgace sprzet dla armii ladowej majq
najstarsze tradycje, bowiem pierwsze manufaktury powstaty juz w
XIII wieku. W tej dziedzinie produkcji zbrojeniowej francuskie
firmy zawsze nalezatly do czotowych producentéow w skallil
swiatowej. Taka sytuacja utrzymalta sie do dnia dzisiejszego.

Najbardziej znang wytwérnig Jjest GIAT ( juz w roku 1764
przeksztatcony w krdélewskyg manufakture ) bedgcy najwiekszym
francuskim arsenaltem /28/. Wytwarza on czoigi AMX 13, AMX 30,
pojazdy opancerzone VBL, VAB, dzialta, bron strzeleckg oraz
amunicje. Pod koniec lat 80. GIAT zatrudniat 1T 000 pracownikow,
a roczne obroty tej firmy siegaty 7,1 mld FFR. GIAT jest firmsg,
ktéra w 100 7 zajmuje sie produkcjg sprzetu militarnego /29/.

Pozostate najwieksze firmy produkujace sprzet dla armii
ladowej to Panhard-Lavassor ( lekkie samochody pancerne ) z
obrotami 0,6 mld FFr, przy zatrudnieniu 800 o0s6b oraz Renault
Vehicles 1Industiels ( pojazdy opancerzone ), ktory jednak
Jedynia 4,6 Z swoich obrotéw ( 13,7 mld FFr ) osigga na rynku
militarnym /30/. W ostatnich 1latach na rynku broni coraz
silniejszgq pozycje zdobywa prywatna firma Lohr specjalizujgca
sie w produkcji pojazdéw opancerzonych ( VLA i RPX 6000 - ktoére
spotkaty sie z duzym zainteresowaniem m. in. podczas targoéw broni
Satory’ 92 ).

Potentatami sq takze firmy Thomson-CSF {1 Matra, ktére
produkujg sprzet elektroniczny, systemy broni oraz pociski
rakietowe. Chociaz jest to wyposazenie elektroniczne, to jednak
skiada sie ono na bron stanowigqcya wyposazenie armii lgadowe]j.
Thomson-CSF jJest najwiekszg francuskya firmg zbrojeniowg -
Zatrudnia ona ponad 50 000 pracownikéw, a jej roczne obroty

przekraczajg 24 mld FFr /31/. 767 produkcji stanowi sprzet

wo jskowy.
Matra jest znanym producentem lotniczych poc iskow
rakietowych. Jednak w ostatnich latach skierowata sie takze ku

produkcji nowych wyrobéw tzn. amunicji, broni lekkiej i dziat.



2.2.4. Sektor produkujacy sprzet dla marynarki wojenne]
Najwiekszym producentem sprzetu plywajgcego sg firmy
zgrupowane w arsenale DCH ( Direction de Construction Navale ),
ktéry Jjest producentem okretéw nawodnych, atomowych okretdw
podwodnych oraz wyposazenia takiego jak torpedy 1 amunicja.
Zatrudnia on blisko 29 000 pracownikdow, a jego obroty siegajg 17
mld FFr /32/. DHNC jest absolutnym monopolistom na rynku
francuskim starajgc sie objgc catodé produkcji na potrzeby
marynarki francuskiej. Wspolpraca 2z firmami bedgcymi poza tym
gigantycznym arsenalem ogranicza sie jedynie do niektérych
okretow o matej wypornosci oraz wyposazenie okretowego
( elektronika, uzbrojenie ). DCN jest stosunkowo mato
zainteresowane dziatalnoscig eksportowg, poniewaz poza granice
Francji trafia jedynie 5 7 jej produkcji mimo, Zze wyroby
francuskiego przemysliu okretowego moglyby byé konkurencyjne na
rynku miedzynarodowym. Réowniez na niewielkg skale rozwinieta
Jest wspdlpraca miedzynarodowa w zakresie produkcji tego rodzaju

uzbrojenia.



2.3. Analiza strategiczna wybranych firm zbrojeniowych
Przeprowadzenie normalnej analizy ekonomiczne}j
przedsiebiorstw produkujgcych materialy zbrojeniowe jest w
zasadzie niemozliwe. Jedyne dostepne dane dotyczace dziatalnosci
tych firm to wielkod¢é produkcji, obroty oraz zatrudnienie. A
nawet 1 te dane mozliwe sgq do zdobycia z duzym, siegajacym kilku
lat, opéznieniem. Koszty produkcji, cena produktu, zysk nalezqg
do kategorii ekonomicznych, o ktérych uzyskanie informacji jest
zadaniem niestychanie trudnym. Riektore organizacje
miedzynarodowe m. in. SIPRI starajg sie wujawniaé te dane
powolujgc sSie na swoje zZrédia. Praktyka wykazuje jednak, ze sg

to informacje bardzo niedoktladne, o trudnym do przewidzenia

marginesie btedu. SIPRI publikuje wprawdzie liste 100
najwiekszych firm zbrojeniowych, ale zawarte na niej dane
dotyczqg calosci ich dziatalnosci, a nie jedynie sektora

zbrojeniowego.

Wydaje sie, ze z tego wzgledu znacznie bardziej wartosciowa
moze by¢ analiza strategiczna wybranych, francuskich firm
zbrojeniowych, przedstawiajaca role jakg odgrywa dziatalnosdé
zbrojeniowa w programach funkcjonowania tych przedsiebiorstw
oraz w formutowaniu i realizacji ich wewnetrznej strategii.

Analiza przeprowadzona bedzie w oparciu o metode portfolio,
ktora ma kilka zastosowan w procesie formutowania strategii
przedsiebiorstwa. Moze stuzyé takze do planowania przeplywu
Srodkéw finansowych, budowy korzystnej struktury asortymentowej
przedsiebiorstwa, planowania dziatan marketingowych oraz
oceny przebiegu rozwoju produktu.

Jednym z najbardziej znanych sposobéw analizy portfolio jest
metoda BCG ( od nazwy firmy, ktdéra jq opracowala i zastosowata
praktycznie ~ Boston Consulting Group - na poczatku 1lat
siedemdziesigtych ) /33/. Jej podstawowym zatozeniem jest to, ze
konkurencyjna wartosé¢ udzialu danego przedsiebiorstwa na rynku
zalezy od struktury konkurencji oraz od cyklu zycia produktéw
oferowanych przez dang firme. Z punktu widzenia tych dwéch
kryteriow za pomocg analizy portfolio dokonuje sie oceny
struktury asortymentowej produktéw danego przedsiebiorstwa i
jego przedsiewzigeé rynkowych. Ich klasyfikacja dokonuje sie na
podstawie dynamiki sprzedazy ( ktéra wyraza cykl zycia
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produktu ) oraz udziatu przedsigbiorstwa w rynku.

Oprécz metody BCG znane s§ takze 1nne sposoby analizy
portfolio, ktore kladg nacisk na uwzglednienie czynnika
konkurencyjnosci, co jest szczegdlnie wazne w przypadku firm
zbrojeniowych. Zaliczyé do nich trzeba, przede wszystkim, metode
ADL ( Arthur D. Little )}, w ktérej kryteriami sq dojrzatosé
( rozumiana jako faza cyklu zycia produktu ) 1 pozycja
konkurencyjna przedsiebiorstwa na rynku oraz metoda McKinseya z
kryteriami w postaci wartosci sektora i pozycji konkurencyjnej
/34/. Wydaje sie jednak, Zze do analizy przedsiebiorstw
zbrojeniowych duzo bardziej przydatna jJest tzw. metoda
syntetyczna wykorzystujgqca elementy wspomnianych wczesniej metod
/35/. Dwie zZmienne wykorzystane przy budowie tego modelu analizy
to wartos¢é wewnetrzna sektora, ktéra ktladzie nacisk na

potencjal rozwojowy 1 zyskownosé¢ oraz kompetencja wtasciwa dla

przedsiebiorstwa w tym sektorze. W przypadku przemystu
zbrojeniowego pojecie to jest bardziej adekwatne niz pozycja
konkurencyjna czy udziat w rynku. Tym bardziej, Ze nie ma
sprzecznosci pomiedzy pojeciami kompetenc ja 1 pozyc ja
konkurency jna. Im wieksza jest kompetencja ( techniczna,

organizacyjna, handlowa ), tym lepsza jest pozycja konkurencyjna
przedsigbiorstwa. Im wieksza jest wartos¢ wewnetrzna sektora,
tym wieksze bedzie dazZzenie przedsigbiorstwa do rozwoju, nawet
przy ograniczonej kompetencji. Oczywiscie w takim przypadku
pociggnie to za sSobg zwiekszone inwestycje. Oprocz tego przy
silnej kompetencji przedsiebiorstwo bedzie sklonne inwestowaé
nawet w gektory o matej wartosci wewnetrznej - liczyé bowiem
bedzie na wykorzystanie swoje] kompetencji i wiezi
( technicznych, technologicznych, organizacyjnych ) pomiedzy
réznymi dziatami przedsiebiorstwa. Czynnika wiezi nie
uwzgledniaty omawiane poprzednio schematy, a w przypadku firm
zbrojeniowych ma on istotne znaczenie.

Postugujgc sie dwoma zmiennymi kompetenc jg przedsiebiorstwa
1 wartoscig sektora mozna skonstruowaé schemat analityczny i
przeprowadzi¢ ocene wybranych przedsiebiorstw zbrojeniowych.
Podobnie jak w metodzie BCG, sklada sie on z czterech pél, co
pokazuje schemat 1 Znalezienie sie@ poszczegdlnych produktéow w
ktéryms z czterach kwadratéw tworzacych model syntetyczny
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pozwala na wyciggniecie wnioskéw o ich sytuacji, szansach
rozwojowych oraz kierunkach przepltywu strumieni kapitatowych, a
wiec moze stuzycé do wypracowania decyzji strategicznych
dotyczgcych kierunkéw rozwoju firmy, kierunkow inwestycji i
struktury asortymentowej. Podobnie jak w przypadku metody BCG

cztery pola noszy nazwy gwiazdy, trudne dzieci, dojne krowy 1

psy.
Schemat 1
Schemat analizy strategicznej
kompetencje przedsigebiorstwa
silne stabe
utrzymanie zwiekszenie
wartosé kompetencji kompetencji
sektora lub
wycofanie sie gilna
kontynuowacé wigksze
inwestycje inwestycje 1lub
zadne
kompetenc ja wycofanie sie
oplacalna
slaba
ograniczone ucieczka
inwestycje kapitailu
Zrédtilo P. Dussauge, L’ industrie francaise de 1’armament,

Economica, 1987, s.115

W prawym gérnym rogu znajduje sie pole, nazywane takze trudne
dzieci, w ktorym umiejscowione s produkty o silnej kompetencji
i stabe]j wartosci sektora. Sq to produkty o niepewnej
przysztosci, ktoére dopiero wchodzg na rynek. Wydawanie sadéw o
ich przysztosci Jest bardzo trudne, ale wiadomo, ze do
odniesienia sukcesu niezbedne jest wsparcie finansowe. Dla firmy
decyzjq strategiczng jest czy inwestowa¢ w ten produkt czy nie.

W 1lewym gérnym polu, nazwanym gwiazdy, znajdujg sie produkty
o silnej kompé%encji i silnej wartosci sektora. Znajdujg sie
tutaj wyroby rozwo jowe, ktdore jednak takze potrzebujqg
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doinwestowania, niezbednego do utrzymanie swojej pozycji. Jednym
z mozliwych kierunkéw inwestycji jest promocja. Od skutecznosci
podjetych dzialan zalezy utrzymanie sie produktu w tym polu.

W lewym dolnym polu, noszacym nazwe dojne krowy, znajdujg sie
produkty o stabej wartosci sektora ale silnej kompetencji. S to
produkty o ustabilizowanej pozycji, ktdore nie wymagajg duzych
inwestycji, a sq dla przedsiebiorstwa zZrédlem znaczgcych Srodkow
finansowych. Srodki te powinny by¢é przeznaczone na wsparcie
produktéw znajdujgcych sie w obu gérnych polach ( trudne dzieci
1 gwazdy ) lub na dofinansowanie prac badawczo-rozwojowych.

W prawym dolnym rogu schematu znajduje sie pole noszace nazwe
psy. Umiejscowione s§ w nim produkty o stabej kompetencji i
wartosci sektora. Jest to najgorsze polozenie produktu 1
najczesciej zajmowane przez wiekszo3¢ wyrobow. W tym przypadku
nie 8§ zalecane jakiekolwiek inwesﬁycje, a produkcje nalezy
kontynuowaé¢ jedynie tak diugo jak przynosi ona zysk.

Zesp6l firm zbrojeniowych, ktére beda rozpatrywane w procesie
analizy jest nastepujgcy:

- Aerospatiale

- Dassault-Breguet
-~ Thomson-CSF

- Matra

- SHPE

- Panhard-Levassor

Wydaje sie, ze takie zestawienie prezentuje szeroki przekréj
francuskich firm zbrojeniowych. Dassault-Breguet, Thomson-CSF i
Aerospatiale to najwieksze firmy, osiggajgace najwyzsze obroty
handlowe. Matra to przedsiebiorstwo o duzym zrdéznicowaniu, nawet
jezeli chodzi o produkcje militarnsg. Dla firmy tej rynek
zbrojeniowy jest bardzo wazny, poniewaz zyskl tu osigagniete sg
podstawg rozwoju catego przedsiebiorstwa. Panhard-Lavassor to
niewielka firma o malym =zrdéznicowaniu produkcji, dziatajgca

wylgacznie na rynku broni.

Aerospatiale
Dziatalnosé tej firmy prowadzona jest w 4 obszarach
operacyjnych i mozna ja podzielié na sektory wedilug

nastepujgcego wzoru:



- dzial samoloty

samoloty cywilne S.C.

podwykonastwo P.

samoloty wo jskowe S. W.
- dzial sSmiglowce

Smiglowce cywilne s.C

Smigltowce wojskowe ( dla armii francuskiej ) S.W

Smiglowce wojskowe ( eksport ) S.W.E
- dzial pociski rakietowe

pociski konwencjonalne { dla armii francuskiej ) P.K.F

pociski konwencjonalne ( eksport )

taktyczne pociskil nuklearne P.N

- dzial systeméw balistycznych i kosmicznych
systemy balistyczne
rakiety cywilne

programy kosmiczne ( satelity )

Te dwanascie sektoréw strategicznych, ktére skladajg sie na
globalng dziatalnos¢ Aerospatiale, mozna umiescié w schemacie
przedstawiajacym pakiet dziatalnosci firmy. Kazdy segment jest
na nim przedstawiony w postaci kola, ktérego powierzchnia jest
proporc jonalna do Jjego udziatu w obrotach handlowych

przedsiebiorstwa.

Schemat 2

Schemat strategiczny Aerospatiale
kompetencje przedsigbiorstwa

silne slabe

silna

wartosé sektora

staba

Zrodilo P. Dussauge, L’ industrie francaise de 1’armament,
Economica 1985
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Analiza tego schematu pozwala zauwazyc¢ kilka
charakterystycznych cech pakietu dziatalnosci Aerospatiale
- blisko T0 % produkcji przedsiebiorstwa pochodzi z segmentéw

zbro jeniowych,

-~ ponad 30 Z obrotow handlowych pochodzi z sektoréw "pewnych"-
utworzonych na zamowienie rzqdu francuskiego. W tych
dziedzinach firma jest w sytuacji monopolisty ( samoloty
wo jskowe, Smiglowce wojskowe, nuklearne pociski taktyczne,
systemy balistyczne },

- wiekszos¢ sektordow posiada wysokg kompetencje. Stabsze wyniki
osiqgane w sektorze samolotéw cywilnych wynikajg z olbrzymie}j
konkurencji na rynku Swiatowym ( zwlaszcza ze strony firm
amerykarnskich Boeing czy MDD ). Jezeli chodzi o podwykonastwo
to staba pozycja jest wynikiem tendencji wycofywania sie
przez wiele przedsiebiorastw =z tej formy wspdlpracy (
przyktadem moze by¢é Dassault-Breguet ).

- 1istniejg silne I harmonijne synergie ( technologiczna,
handlowa, finansowe ) pomiedzy poszczegélnymi segmentami
przedsiebiorstwa. Szczegdlnie istotne jest wspéidziatanie na
ptaszczyznie handlowej. Ten sam klient moze znalezé
odpowiedni dla siebie towar w réznych segmentach, a ich
odpowiednie oferty mogq sie nawzajem uzupetniaé.

Generalnie mozna sStwierdzié, ze cechg charakterystyczng
dziatalnosci zbrojeniowej sgq faktyczne inwestycje, zwlaszcza za$s
prace badawczo-rozwojowe, ktdére w znacznej mierze finansowane sg
przez panstwo. Tak wigec rozwdj nowych dziedzin, prowadzenie
nowych programéow moze by¢ finansowany niezaleznie od zdolnosci
finansowej firmy ( ktérq zapewniajg tzw. dojne krowy, pod
warunkiem jednak, Ze chodzi o dziatalnosé¢ popierang przez wtadze

publiczne).

Aerospatiale Jest przedsiebiorstwem skoncentrowanym na
przemysle lotniczym, co odpowiada zainteresowaniu i oczekiwaniom
wtadz, ale jednoczesnie firma prowadzi w tym sektorze
dziatalnosé bardzo urozmaiconsg. Zrownowazony podziat
dzialtalnosci globalnej miedzy dziedziny militarng i cywilng
( dla kazdego odpowiednio 557 i 457 ) oraz pomiedzy eksport i
sprzedaz na rynku francuskim zmniejsza ryzyko przedsiebiorstwa,
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ktére jest bardziej odporne na zjawiska kryzysowe. Chyba, ze
objat by on caty sektor lotniczy ( cywilny, militarny 1 to na
rynku krajowym 1 zagranicznym ).

Dassault-Breguet
Dziatalnos¢ tego przedsiebiorstwa moze by¢ podzielona na 3
zasadnicze segmenty strategiczne

- samoloty cywilne S.C.
- samoloty wojskowe ( dla armii francuskiej ) S.\W. F
- samoloty wojskowe ( eksport ) S.W. E.
Schemat 3

Schemat strategiczny Dassault-Breguet

kompetencje przedsiebiorstwo
silne stabe

Zrodto P.Dussauge, L’ Industrie francaise de 1l armament,
Economica 1985

Gtowng cechg charakterystyczng portfela dziatalnosci
przedsiebiorstwa  jest ekstremalna koncentracja globalnej
dziatalnosci w sektorze zbrojeniowym. Segment samoloty cywilne w
ostatnich latach pozostaje w granicach 107. wysokosci obrotow
fimay.

Z analizy pakietu dziatalnosci przedsiebiorstwa wynika
ponadto, ze coraz wiekszga role odgrywa eksport samolotéw
wojskowych, przy jednoczesnym spadku zaméwien ze strony armii
francuskiej. Taka tendencja znacznie zwieksza globalne ryzyko
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przedsiebiorstwa, w miare coraz wiekszego uzalezniania sie od
eksportu. Wynika to z faktu, ze przedsiebiorstwo jest wrazliwe
na redukcje budzetéw militarnych w krajach bedacych jego
glownymi klientami, zmiane polityki zagranicznej oraz rosngcgy
konkurencje.

Tym bardziej, ze wedlug planu technicznego, trudnosci
spowodowane opracowaniem samolotu nowej generacji zmniejszyly
konkurencyjnodé wyrobéw Dassault wobec gléwnych konkurentow.
Wplynelo to na zmniejszenie sie wartosci eksportu i1 zagrozitlo
funkc jonowaniu catej firmy. Trudnosci techniczne, konkurencja na
polu jakoscl odgrywajg duzo mniejszg role w przypadku realizacji
zamoéwnien armii francuskiej. Praktycznie wykluczona jest
mozliwosé zakupu sprzetu 1lotniczego za granica, a poza tym
Dassault ma pozycje monopolisty. W tej sytuacjl realizacja
zamOwieri dla L’'Armee de L’Air ( francuskie lotnictwo wojskowe )
pozwolilo zabezpieczy¢ dostateczny poziom dziatalnosci firmy.

Globalne ryzyko zmniejsza nieco dziatalnosé sektora -
samoloty cywilne. Jego funkcjonowanie i1 rozwéj finansowane jest
z czesci zyskéw osigganych w sektorze zbrojeniowym oraz takze ze
drodkow uzyskanych od panstwa ( przeznaczone na rozwéj cywilnego
sektora lotniczego we Francji ). Mimo to sektor ten pozostaje na
marginesie dziatalnosci Dassaulta i firma nie Jest
zainteresowana jego znaczacym rozwojem w najblizszym czasie.
Koncentracje firmy na sSektorze zbrojeniowym moze tlumaczyé
podzial zadan 2z Aerospatiale oraz niepowodzenia zwigzane z
realizacjq programu kosmicznego "Mercure".

Reasumujgc, ewolucja strategiczna Dassulta znacznie zwigeksza
globalne ryzyko przedsiebiorstwa, co jest wynikiem uzaleznienia
sie od zaméwien eksportowych. Takie zmiany w strategil dziatania
8q charakterystyczne jednak dla sytuacji we francuskim sektorze

zbrojeniowym, cho¢ w tym przypadku s one najbardziej wyrazne.

Zespél Thomson
NHajwiekszy zespdt francuskiego sektora elektronicznego -
zesp6t Thomson - jest bardzo zréznicowany, a jego dzialalnosé
wykracza daleko poza elektronike w Scislym znaczeniu tego stowa.
Thomson utworzony Jest Zz dwéch odrebnych zespolodw
Thomson-Brandt oraz Thomson-CSF. Kazdy z nich ma zupelnie inny
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profil dziatalnosci.

Jednak w naszej analizie oba cztony firmy bedg traktowane
jako jednen zespdl Thomson. Wynika to z faktu, zZe obie firmy
mimo prawnej odrebnosci, podlegajgq tej samej dyrekcji, a decyzje
gtrategiczne podejmowane sg w tym samym miejscu. Dlatego =z
punktu widzenia analizy strategicznej ich rozdzielanie nie jest
konieczne.

Jednak dla 1lepszego przedstawienia problemu wprowadzone
bedzie rozréznienie na Thomson-Brandt 1 Thomson-CSF, chociaz
analiza odbywaé sie bedzie na jednym schemacie strategicznym.
Réwniez analiza strategiczna przebiega¢ bedzie dla calego
zespolu Thomson.

Dziatalnosé¢ Thomson-Brandt mozna podzielié na nastepujgce

sektory strategiczne

- elektronika podstawowa E. P.
- elektronika ogélna E.O.
- przemyst i inzynieria P.I.
- produkcja militarna {( bomby, pociski rakietowe ) P. M.
Natomiast w funkc jonowaniu Thonson-CSF moze wydzielié

nastepujgqce segmenty strategiczne

- awionika, detekcja, systemy militarne A.
- komunikacja telefoniczna

- radiokomunikacja

- gsystemy informatyczne

- systemy elektroniczne

W nn R
X MH o= X 3 W0

- sprzet medyczny

Thomson jest przykitadem firmy, w ktérej wystepujg tzw.
technologie podwéd jnego zastosowania. Sektory strategiczne
zwigzane 2z elektronikpg radiokomunikac jg czy informatykg mogqg
bowiem wytwarzaé¢ produkty majgce zaréwno zastosowanie cywilne
jJak 1 militarne. Jednoznacznie wyodrebnione sektory militarne to
w przypadku Thomson-Brandt - produkcja militarna, a w przypadku
Thomson-CSF - awionika, detekcja, systemy militarne. Te dwie
galezie prowadzg dziatalnos¢ wylacznie militarng 1 skupiajg
najwiekszg czes¢ produkcji zbrojeniowej. Pozostate galezie takie
jak radiokomunikacja czy systemy informatyczne réowniez prowadzg
dziatalnosé¢ militarng, ale jej rozmiary i faktyczne znaczenie sg

- 65 -



trudne do jednoznacznego okreslenia. Dlatego jako militarne

rozpatrywaé bedziemy jedynie dwa wymienione wczesniej segmenty.

Schemat 4

Schemat strategiczny zespolu Thomson

kompetencje przedsieblorstwa

silne stabe

e Je
) e

)

Zrdédtio P. Dussauge, L’ industrie francaise de 1'armament,

silna

wartosé sektora

staba

Ecomonica 1985

Analiza powyzszego schematu pokazuje, ze zesp6t Thomson
usytuowat sie gitdéwnie w segmentach o wysokiej wartosci -
segmentach posiadaczy. Kompetencja przedsiebiorstwa w tych
segmentach jest jednak bardzo zréznicowana, w wiekszoscli
wypadkow jednak dosé staba.

Mozna sie zastanawia¢ czy Thomson nie zostat podzielony na

zbyt duza liczbe segmentow, kierujgc sie potencjalnymi
mozliwosciami rozwoju. Segmenty te sg tak bardzo zréznicowane,
ze nie jest mozliwa miedzy nimi synergia techniczna. W

rezultacie takiego "rozdrobnienia" mozliwosci konkurowania z
innymi s mate. Tym bardziej, =zZze w niektérych dziedzinach
( telekomunikacja, sprzet medyczny ) pozycja Thomsona jest
sztucznie wzmacniana przez dziatalnos$é parnstwa, ktore chce mieé
na rynku co najmniej dwie mocne firmy.

W innych dziedzinach dziatalnosci, zZwlaszcza O rosngcym
znaczeniu militarnym, konkurencyjnos¢ firmy wzrasta. Szczegdlnie
silng pozycje Thomson posiada w segmencie A.D.S., w ktérym jest
liderem na skale 3Swiatowg. Rownie silng pozycje posiada segment
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radiokomunikac ja, w ktérym duzg role odgrywa czynnik
zbrojeniowy.

W sumie globalne ryzyko zespoiu Thomson wydaje sie niskie, co
Jest wynikiem zréznicowanego charakteru, a z drugiej strony jego
pozycji w sektorach o wysokiej wartosci. HNatomiast ryzyko
konkurencyjne dla wielu segmentow ( telekomunikacja, elektronika
ogélna, sprzet medyczny ) wydaje sie byé bardzo duze.

Plan finansowy zaktlada, ze w pakiecie dziatalnosci zespotu
istnieje powazna dysproporcja miedzy potrzebami i =zasobami
finansowymi. Obecnos¢ segmentéw alternatywnych wymaga od firmy
inwestycji dla 1ich wzrostu, ktéry podniesie jej pozycje w
stosunku do konkurencji. Inwestycje te mogg pochodzié =z
dziatalnosci "gwiazd" grupy, szczegdlnie z dziedzin militarnych,
ktérych rozwéj jest finansowany dzieki eksportowi. NHormalnie
istniejq przeciez dziedziny dzialtalnosci bedgce "dojnymi
krowami", ktére zapewniajg 3rodki niezbedne do rozwoju segmentdéw
alternatywnych. Niestety w pakiecie Thomsona wydaje sie byé
niewiele "dojnych kréw" natomiast segmenty "gwiazdy", ktérych

rozwéj finansowany jest w znacznej mierze dzieki eksportowi moga

przynosic dochody, ktdore mozna zainwestowaé takze w inne
kierunki produkcji. Mimo to Thomson odwolalt sie do swojego
gléwnego akc jonariusza - panstwa - o poprawe sytuacji
finansowej, niewgatpliwie dlatego zZze zasoby zwiekszane przez

dziatalnos¢ "gwiazd" okazalty sig niewystarczajgce do pokrycia
kosztow rozwoju segmentéw alternatywnych.

Wydaje sie, zZe odpowiednim posunigeciem strategicznym bytoby
zrezygnowanie z niektérych segmentéw alternatywnych, szczegdlnie
tych, ktére sq4 w najmniejszym stopniu powigzane =z innymi

dziatami produkcji.

Zeapol Matra

Matra Jest symbolen Jednego z najwiekszych sukcesdw
gospodarczych we Francji w ostatnich latach. W okresie 1971-81
wysokos¢ jej obrotéw wzrosta dwudziestokrotnie. W tym samym
okresie zmienilo sie oblicze firmy, ktdéra zainwestowala w rozwéj
takich dziedzin jak informatyka, motoryzac ja,
zegarmistrzostwo, kosmonautyka. Obecnie Matra jest zorganizowana
wokét 9 gatezi, ktérych dziatalnosdé moze byé utozsamiana z
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segmentami strategicznymi przedsiebiorstwa. Mozna je przedstawic

w sposéb nastepujacy

- produkcja militarna dla armii francuskiej P.M. F.
- produkcja militarna na eksport P. M. E.
- kosmonautyka K.
- telekomunikacja T.
- informatyka I.
- zespoty Z.
- elektronika samochodowa E. S.
- transport T.R.
- systemy automatyki kontrolnej S.A. K.
- zegarmistrzostwo Z.E.
- motoryzacja M.
Schemat 5
Schemat strategiczny zespoilu Matra
kompetencje przedsiebiorstwa
silne stabe
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Zroédtilo P. Dussauge, L’ industrie francaise de 1'armament,

Economica 1985

Analiza pakietu dziatalnosci grupy Matra pokazuje, Ze mimo
strategii szybkiego réznicowania produkcji prowadzonej od kilku
lat, uzbrojenie pozostaje od dawna jej podstawowq dziatalnosciq.
Sektor militarny reprezentuje okolto 50/ calego obrotu i jest
bardzo mocno nakierowany na eksport, gdyz okoto 707 obrotu
handlowego galezi militarnej jest realizowne w eksporcie. Kazda
inna dziedzina dzialalnosci zespoiu realizuje nie wiecej niz 107%
globalnego obrotu handlowego.

Mimo postepujgacego procesu zréznicowania produkcji, Hatra
jest w dalszym ciggu zespolem bardzo skoncentrowanym na



produkcji zbrojeniowej. Tak wiec zespol ten jest bardzo wrazliwy
na zjawiska kryzysowe dotykajgace ten sektor, szczegdélnie przy
tak wysokim wudziale eksportu. Uzbrojenie bylo podstawg , na
ktérej zaczeto budowaé¢ nowy obraz gospodarczy Matry. Dzieki
Srodkom wypracowanym przez sektor militarny, ktéry byl zardowno
"dojng krowq" jak 1 "gwiazdq" Matra mogla sfinansowaé¢ rozwéj
innych dziatow. Dzieki doswiadczeniu zdobytemu przy produkcji
militarnej, a takze dzieki opanowaniu odpowiednich technologii
oraz sprawdzeniu rozwigzan organizacyjnych mozliwe byto podjecie
dziatalnosci w takich sektorach jak telekomunikacja,
kosmonautyka czy systemy automatykil kontrolnej.

Zesp6l Matry przedstawia sie jako grupa zréznicowana przez
liczbe sektoréw, ale nalezy pamietaé¢, =ze zwigzane sg one z
produkc jgq militarng. Zyski wypracowywane w tym segmencie
stanowig site ngpedpwq dla rozwoju 1nnych gatltezi. W takim
rozumieniu ryzyko Matry jest podwéjne. Z jednej strony zwigzane
jest z niepewnoscig, ktora ciqzy nad dzialalnoscig militarng,
szczegbdlnie eksportowsq, a z drugiej strony zwigzane jest z
rozwojem innych dziedzin produkcji zespolu i warunkow, w ktdrych
ten rozwéj bedzie mégt byé zapewniony. Gdyby bowiem rozruch
innych dziatow ( telekomunikacja, motoryzacja, informatyka czy
zegarmistrzostwo ) okazalt sie trudniejszy 1 wolniejszy niz
przewidywano to zachwiana mogtaby =zostaé¢ rownowaga finansowa
pakietu dziatalnosci zespotu.

W wyniku zmian wlasnosciowych panstwo stalo sie giownym
akc jonariuszem Matry. Ten fakt moze réwniaz mieé¢ istotny wplyw
na Strategie dziatania przedsiebiorstwa 2z tego wzgledu, ze
wladze publiczne 2z duzgq rezerwq 1 powsciggliwoscig odnoszg sie
do kwestii dziatalnosci zbrojeniowe}j 1 polityki zréznicownia

profilu produkcji.

SHEP

SNEP powstaio w roku 1971 jako sukcesor Services des Poudres.
Przedsiebiorstwo to jest dostawcq dla armii francuskiej prochu i
niezbednych materialéw wybuchowych /37/. Inngq gatezig produkcji
sq rakiety startowe ( wykorzystywane w rakietowych pociskach
taktycznych ) oraz dos¢ szeroko rozwinieta produkcja chemiczna,
w tym zwigzana z dziedzing militarng.
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w ramach globalnej dziatalnosci SNPE mozemy rozrdoznic
nastepujgce segmenty strategi zne

- rakiety startowe ( dla armi francuskiej ) R. S. F.
- rakiety startowe ( eksport R. S. E.
- proch 1 materiaty wybuchowe ( dla armii francuskiej ) P.W.F.
- proch 1 materiaty wybuchowe ( eksport ) P.W. E.
- proch 1 materiaty wybuchowe ( zastosowanie cywilne ) P.W. C.
- chemia C. H.
- nowe technologie 1 systemy N. T. S.
Schemat 5

Schemat strategiczny SNPE

kompetencje przedsiebiorstwa
silne stabe

P X @

Zrédto P. Dussauge, Lindustrie francaise de llarmament,
Economica 1985

Produkcja militarna zajmuje w dziatalnosci firmy dominujaca
role okoto 70 X obrotu handlowego realizowanego jest przez
dziaty militarne. Eksport odgrywa wazng role ( okoto 2%5/.
globalnych obrotéw handlowych ), ale jest zdecydowanie nizszy od
zaméwien armii francuskiej ( 45/. obrotu handlowego ).

SNPE Jest zdecydowanie nakierowane na dziatalnos¢ w sektorze
przemys4u chemicznego zwigzanego 2z sektorem zbrojeniowym.
Dziatalnos¢ cywilna jest traktowana marginalnie i nie odgrywa
istotnej rolt w funkcjonowaniu firmy. Dopiero w ostatnich latach
zaczeto rozwazac mozl iwos¢ urozmaicenia produkcji
przedsiebiorstwa.
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Wiekszos¢é sektorow strategicznych przedsiebiorstwa
skoncentrowana jest na pozycjach "dojnych krow", a w mniejszym
stopniu "gwiazd". Przedsigebiorstwo nie posiada natomiast
"trudnych dzieci", ktéorych wzrost mégiby zagwarantowaé¢ jego
rozwéj. SHPE jest skupiony na segmentach, w ktéorych jego
kompetencja Jjest dowiedziona 1 zajmuje dominujgcq pozycje na
rynku.

Ryzyko 2zwigzane 2z dzialalnoscig firmy jest niskie. Tym
bardziej, ze wielkosé eksportu, zawsze bardziej ryzykownego niz
realizacja zaméwienn armii francuskiej, w ostatnich 10 latach
zawsze pozostawatla w granicach zdrowego rozsgdku. Mimo to
istnieje niebezpieczenstwo, Ze jezeli firma skoncentruje sie na
segmencie "rakiety startowe”, nie 1inwestujac w rozwéj innych
segmentodw, to moze to doprowadzié przedsiebiorstwo do trudne})
sytuacji, kiedy jego pakiet dziatalnosci bedzie mato atrakcyjny
1 nie zapewni firmie mozliwosci rozwoju.

SHPE jest wiec niejako skazane na rozwéj nowych dziedzin
dziatalnosci. Jednak ich rozwéj natrafia na opér ze strony
Ministerstwa Obrony oraz DGA, ktdre wyznajg .zasade ograniczania
do minimum konkurencji na rynku krajowym. Préby rozszerzenia
swojej dziatalnosci o paliwa do rakiet oraz nowoczesne ltadunki
wybuchowe natrafiajgq na duzy opdér ze strony wladz panstwowych.

Zmiany rozpatrywane przez SHPE to mozliwos$é rozszerzenia swej
dziatalnosci w tzw. "czystej chemii"- chodzi tu giéwnie o prace
nad systemami bezpieczernstwa przemysitowego ( ratownictwo
chemiczne, neutralizacja skazan itp. ). Przyktad SNPE pokazuje
Jednak, jJak waskl jest zakres manewru spélek panstwowych oraz
wskazuje, Ze przy opracowywaniu swoich strategii rozwojowych
muszg sSie 1liczyé =z sugestiami ( a nawet naciskami ) ze strony

wladz panstwowych.

Panhard-Levassor

Jest to filia spoitki Pegueot-Citroen. W poczatkowym okresie
dziatalnosci Panhard dzialal w sektorze motoryzacji cywilnej.
Dosd¢é szybko zaczgl jadnak produkowaé pojazdy opancerzone. Ta
marginalna dziedzina produkcji stawata sie coraz wazniejsza, aby
staé¢ sie, od polowy lat 60. jedyngq dziedzing dziatalnosci firmy.
Zamiast wprowadzaé zroznicowanie produkcji na bazle sektora
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militarnego, Panhard przeprowadzit operacje odwrotng
koncentrujgc sie wytacznie w sektorze zbrojeniowym.

Ponadto cechg charakterystyczng Jjest fakt, ze Jjest to
przedsiebiorstwo .catkowicie ukierunkowane w sStrone eksportu.
Ponad 95/ obrotéw handlowych jest realizowanych poprzez wymiane
miedzynarodowq. Jednak wiekszosé sprzetu wo jskowego
eksportowanego przez Francje, spotyka sie 2z konkurencjg ze
strony wyrobow amerykarnskich, niemieckich <czy brytyjskich.
Panhard na rynku miedzynarodowym konkuruje 2z pojazdami
brazylijskimi, hiszpanskimi, belgijskimi czy irlandzkimi - czylli
produktami, ktore sq mnie} wyrafinowane pod wzgledem

technologicznym.

Dziatalnosé Panharda mozZna podzieli¢ na dwa segmenty
strategiczne
- pojazdy pancerne ( pla armii francuskiej ) P.P.F.
- pojazdy pancerne ( eksport ) P.P.E.
Schemat T

Schemat strategiczny Panhard-Lavassor

kompetencje przedsiebiorstwa

silne stabe
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Zroédtito P. Dussauge, L’'industrie francaise de l’armament,

Economica 1985

Analiza tego schematu pokazuje Panharda jako przedsigebiorstwo
o zwlekszonym ryzyku. Skoncentrowanie produkcji nie tylko na
uzbrojeniu, ale na pojedynczej kategorii sprzetu czyni firme
bardzo wrazliwg na ewentualne ograniczenie rynku 1 pojawienie
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sie konkurencji. Trzeba dodaé¢, Zze na poczatku lat 80. wysokosdé
obrotéw handlowych Panharda 2zmniejszyia sie. W dziedzinie
lekkich pojazdow pancernych utrzymuje sie konkurencja nawet przy
zamowieniach dla armii francuskiej ( gloéwnie ze strony firm
R. V. 1. i Lohr ). Dodatkowo Panhard jest niamal catkowicie
uzalezniony od rynkow zagranicznych. Najmniejsza zmiana
tendencji na tych rynkach, pojawienie sie nowych konkurentoéw,
zatamanie sie polityki zagranicznej lub polityki dotyczgcej
eksportu broni francuskiej, mogg by¢ zrdédiem powazZnych trudnosci
przedsiebiorstwa. Ze strony finansowej pakiet dziatalnosci
Panharda wydaje sie stosunkowo stabilny. Powazng czes$é wydatkéw

na badania i rozwéj pokrywa panstwo. Jednak obcigzenia zwigzane

ze sprzedazgq eksportowa 1 jej specyfika narzuca mimo to
przedsigebiorstwu samof inansowanie istotnej czescli swoich
potrzeb. Takze konkurencja, ktéra utrzymuje sie w sektorze
dziatalnosci Panhard;, zaréwno na rynku francuskim, Jak i

miedzynarodowym powstrzymuje przeksztatcanie jego dzialdéw w
"dojne krowy". Panhard nie jest monopolistfq we Francji, a jego
pozycji na rynku miedzynarodowym nie mozna uznaé¢ za mocng. Tym
bardziej, ze oprécz dwéch supermocarétﬁ: USA 1 Rosji, lekkie
po jazdy opancerzone produkuje bardzo wiele panstw m. in.
Brazylia, W.Brytania, Izrael, Szwajcaria, Hiszpania czy RFN.

Hie mozna przy tym =zapomnie¢ o przynaleznosci Panharda do
zespotlu Pegueot-Citroen. Tiumaczy ona specjalizacje
przedsiebiorstwa. HMozna bowiem traktowaé Panharda jako jeden z
wydziatow Pegueota, Jako jego element strategiczny - sktadnik
pakietu dziatalnosci 1 polityki urozmaicania produkcji, bedacy

bodZzcem do rozwoju catego zespotlu.



2.3.1 Ograniczenia analizy strategicznej

Analiza strategiczna, ktéra zostatla przeprowadzona w
odniesieniu do kilku francuskich firm zbrojeniowych wykazata, ze
sektor militarny daleki jest od struktury homogenicznej - 1 to
zaréwno z punktu widzenia przedsiebiorstw, ktére wchodzgq w jego
sktlad, Jak 1 ze wzgledu na charakter produkcji wojskowej w
strategii przedsigebiorstw tego sektora.

Analiza strategiczna akcentuje, przede wszystkim, role |
znaczenie produktéw militarnych w globalnym pakieclie
dziatalnosci badanych przedsigbiorstw. Przynosi jednak duzo
mnie)j danych dla uzasadnienia sukcesu lub porazki
przedsiebiorstw. Hie odpowiada takze na pytania w jaki sposéb
dokonata sie spec jalizacja technologiczna w sektorze
produkujacym bron; dlaczego spowodowata, zZe niektére firmy
osiggajq wieksze zy;ki niz 1inne; jak rozpoczynano dziatania
bedqce alternatywq dla produkcji militarnej ?

W efekcie okazuje sie bowiem, Ze metody analizy strategicznej
sq, przede wszystkim, narzedziami najlepiej przystajacymi do
przedsiebiorstw przeobrazajgcych sie pod wplywem 1 presjqg
konkurencji. Sqg to metody dla ktérych koszty, a wiec i ceny
zdeterminowane s przez naciski konkurencyjne. W rezultacie
majqc niskie ceny przedsiebiorstwo uzyskuje przewage nad
rywalami i moze znalezé sie w najlepszej pozycji na rynku.

W przypadku uzbrojenia ceny nie odgrywajg jednak tak istotne}j
roli i majg znaczenie raczej wzgledne w poréwnaniu z innymi
czynnikami decydujgcymi o sukcesie, wsréd ktorych wiodgqcg role
odgrywa technologia. W przypadku rynku broni mozliwosci sprzetu,
jego nowoczesnosé sg elementami decydujacymi o przewadze nad
konkurenc jgq. Przykladem moze byé sytuacja jaka powstata na rynku
uzbrojenia po wojnie w Zatoce Perskiej. Drastycznie spadio
zapotrzebowanie na bron produkcji radzieckiej przy réwnoczesnym
wzrodcie zamOowien na bron uzywang przez panstwa koalicji
antyirackie].

Modele analizy strategicznej nie uwgledniajg takze czynnikéw
politycznych, a wydaje sie, zZe odgryvajq one bardzo istotng role
zaréwno przy dostawach broni na rynek wewnetrzny, jak i przy
kontraktach eksportowych.
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Inne istotne ograniczenie dotyczqce przebiegu analizy
strategicznej zwifgzane jest ze Zrédiami finansowania sektora
zbrojeniowego. Podczas gdy w analizie strategicznej zaktada sie,
Ze rézne segmenty, znajdujgqce sie w pakiecie dziatalnosci firmy,
pochtaniajg zasoby 1lub dostarczajg nadwyzek finansowych w
zaleznosci od rozwoju produkcji oraz pozycji przedsiebiorstwa na
rynku, to dziatalnos¢ zbrojeniowa wydaje sie byé, praktycznie we
wszystkich sytuacjach, generatorem sSrodkéw finansowych. Czyni to
produkcje militarng - nietypowq "dojng krowq", zwigzane jest to
Jednak 2z finansowaniem przez panstwo istotnej czesci inwestycji

realizowanych w tym sektorze gospodarki.



2. 4. Rola wydatkéow na B+R we francuskim przemysle zbrojeniowym

Przed 11 wojng Swiatowa nowoczesne uzbrojenie byio gitdownie
rezultatem zaadoptowania technologii cywilnych. Obecnie mozna
mowi¢ o zjawisku wrecz odwrotnym, co w duzej mierze ttumaczy
olbrzymi wzrost wydatkow na wojskowe B+R, Jaki nastapit w
ostatnich latach, szczegdélnie zas w latach 80. Dwadziescia lat
temu badania i opracowanie koncepcji samolotu bojowego stanowily
rownowartosd¢ 20 egzemplarzy seryjnych, przed dziesiecioma laty
ilod¢ ta wzrosltla do 40 egzemplarzy, a pod koniec lat 80.
zblizyta slie do 100. Francja nalezy do grupy krajow o bardzo
wysokim poziomie wydatkéw na B+R =zaréwno militarnych jak i
cywilnych.

Od roku 1961 giéwnym podmiotem odpowiedzialnym za badania 1
rozwéj w dziedzinie militarnej byta Ministerialna Delegatura d/s
Uzbrojenia ( DMA ),, a od roku 1977 Pelnomocnik Generalny d/s
Uzbrojenia ( DGA ). Jedng 2z najwazniejszych cech wojskowych
badan naukowych we Francji jest wysoki poziom ich integracji w
prownaniu =z badaniami cywilnymi. Zwigzane jest to z faktem, ze
witadze wykonawcze odpowiedzialne za ksgtaltowanie i rozwédj
produkcji zbrojeniowej podporzgdkowane.-sg Ministerstwu Obrony.
Badania prowadzone sq zwykle przez departamenty, zwtaszcza przez
Dyrekcje d/s Badan Studialnych i Technicznych ( DRET ) bedacqg
pod kontrolg DGA oraz Centralnej Dyrekcji Stuzby Utrzymania
Armii ( DCSSA ). DRET =zajmuje sie koordynacjg biezacych
programow 1 prowadzeniem badan naukowych w poszczegblnych
dziedzinach naukil /737/.

Odkrycia naukowe majq zazwycza j wiecej niz jedno
zastosowanie. Dlatego nie jest mozliwe wyznaczenie precyzyjnej
granicy pomiedzy technologig militarng a cywilng. W ostatnich
latach we Francji podjeto préoby aby B+R staly sie konkurencyjne
w 9gtosunku do USA i Japonii. Giléwny nacisk kladzie sie na
badania w zakresie komunikacji 1 telekomunikacji, poszukiwania
nowych surowcoéw mineralnych, poszukiwania 1 badania z16z ropy

naftowej 1 gazu ziemnego, badania zanieczyszczen radioaktywnych,

technologili nuklearnych, sprzetu do badan przestrzeni
kosmicznej, elektroniki, badania 1 wykorzystania przestrzeni
powietrznej, budownictwa 1 remontéow okretéw i1 ogélnych badan

przemystltu chemicznego.



Dane zamieszczone w tabell 10 przedstawiajg francuskie
wydatki na B+R w pordéwnaniu =z wydatkami 1innych krajow

zachodnioeuropejskich oraz USA.

Tabela 10

Wydatki Francji na B+R w prownaniu z innymi krajami EWG oraz USA
{ w mld ECU )

ROK RFH  WLOCHY  W.BRYTANIA FRANCJA KRAJE EWG USA
1980 6,53 1,30 4,14 5, 30 19, 47 20, 6
1981 7,06 2,06 5,99 8, 76 23,98 30, 2
1982 8,13 2,26 8, 58 7, 34 26, 59 36, 8
19863 8,41 2,80 6, 81 8,18 28, T4 43, 6
19864 8,67 3,37 7,29 g, 08 31,09 56, 0
1985 9,45 3,67 7, 18 9,93 33,66 66, 2
1986 9,32 3,37 7, 89 g, 88 33,29 61, 1
1987 9,94 4,14 7,33 10, 65 35, 05 -

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie J. Fontanel, The French

Arms Industr;, CEDSI 1989

W latach 80. Francja nalezata do krajéw przeznaczajgcych na
badania i rozwéj najwiecej Srodkéw, sposrdod krajow nalezgcych do
EWG. Jej udziat wahal sie w granicach 20-30 7/ wydatkow
zachodnioeuropejskich ( porownywalne wyniki zanotowata jedynie
RFN ), ale znacznie ustepowal Srodkom przeznaczanym na ten cel
przez USA.

Srodki przeznaczone na wojskowe B+R w poszczegdlnych latach
nieznacznie sie réznity 1 wynosity 1971- 3% 7/, 1975 - 28 %,
1979 - 34 J/, 1982 - 32 % 1986 -34 /%, 1987 - 38 /7 1 1988 - 34 %
budzetu militarnego /38/. Wielu autoréw francuskich uwaza, ze
Swiadczy to o przywigzywaniu przez osrodki wtadzy parnstwowej]
mniejszego znaczenia do wojskowych B+R niz do badan na cele
cywilne /39/. Trudno sie zgodzié¢ z takim stwierdzeniem. W roku
1987 Francja na cele B+R przeznaczyta 10,65 miliarda ECU z tego
na programy militarne 3,3 miliarda ECU co stanowito 317 ogdlne]
kwoty. RFN na B+R przeznaczyta 9,94 mld. ECU z tego na cele
wojskowe 1,23 mld. ECU ( 12,4 % ), W. Brytania 7,33 mld. ECU , a
z tej kwoty na cele militarne 3,78 mld. ECU ( 51,56 / ), a w
przypadku Witoch udziat wojskowych B+R stanowit jedynie 8,42 .
Tak wiec francuskie wydatki nalezaty do dos¢ wysokich, ustepujac
Jedynie W, Brytanii, ale zdecydowanie przewyzszajgac wydatki na
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te cele w RFN i Wioszech. Tym bardziej, ze w przypadku Francji
bardzo trudno jest odroznié cywilne 1 wojskowe programy
badawczo-rozwojowe. W wielu wypadkach prace osrodkéw cywilnych
realizujgcych teoretycznie programy cywilne wykorzystywane sg
nastepnie wytgacznie do celdéw militarnych. Hastepuje to, przede
wszystkim, w przypadku programéow dotyczgacych badan prowadzonych
na rzecz przemysiu elektronicznego, lotniczego 1 kosmicznego

oraz systeméw telekomunikacyjnych.

2.4.1. Wydatkowanie wojskowych funduszy B+R

Koncepcja alokacji Srodkéw przeznaczonych na B+R proponuje
objecie nimi szerokiego wachlarza dziatalnosci tj. zardwno badan
podstawowych, Jak 1 realizacji programéw modernizacyjnych.
Wojskowe B+R nie sgq posSwiecone wylacznie pracom w zakresie broni
ofensywnych, ale takze wuzbrojeniu defensywnemu ( np. systemy
obrony antyrakietowej ).

Uzyskanie precyzyjnych danych w zakresie B+R jest niezwykle
trudne. We Francji nawet oficjalne Zréd}ja pod tg samg pozycjq
publikujg odmienne dane. Rowniez poréwnywanie danych pomiedzy
sektorami nie Jjest tatwe, np. w przypadku nuklearnego okretu
podwodnego trudno jest okreslié¢ co stanowi produkcje, a co
rozwodj. Takze szacunki dotyczgace prywatnych 1inwestoréw w
zakresie wojskowych programéw badawczych nie sq zbyt wiarygodne,
anl w odniesieniu do 1ich wartodci ani zakresu dziatania.

Nieujawnienie danych przez firmy prywatne determinowane jest

wzgledami tajemnicy handlowej zarowno przy otrzymywaniu
kontraktow ‘rzqdowych jak 1 eksportowych. Jedyne co mozna
stwierdzi¢ na pevno, to fakt, Zze prywatne B+R w sektorze

zbrojeniowym wzrosty w latach 1975-87 niemal trzykrotnie /740/.
Zwigzane byto to, przede wszystkim, z dobrg koniunkturg na rynku
broni, a szczegdlnie zamdé4wieniami ze strony panstw OPEC.

Wydatki na badania 1 rozwéj stanowily przecigetnie 30 %
kosztow uzbrojenia dostarczanego dla armii francuskiej /41/. Ze
wzgledu na tajemnice handlowg trudno jest okreslié ten udziat w

przypadku eksportu materiatow militarnych.



Tabela 11 przedstawia alokacje Srodkdow przeznaczonych przez
Francje na realizacje wo jskowych B+R wedlug programow

badawczych.

Tabela 11
Alokac ja Srodkéw na B+R wedlug programéw badawczych

( w mld FFr )

Program Koszty programow Srodki przyznane
1987 1988 1987 1988

Programy

nuklearne 10, 55 11, 82 10, 05 11, 60

Programy

kosmiczne 1,58 2,39 0, 58 1,09

Bron

konwenc jonalna 14,59 15, 49 10, 96 11, 80

Ogotem 26,73 29,70 21,54 25,63

- - - - - e - e e e e - e e e = == ——— — — — —

Zrodtlo J.Fontanel, The French Arms Industry, CEDSI 1989, s.27

Widoczny Jest fakt przywigqzywania przez Francje duzego
znaczenia do posiadania sit nuklearnych. Taki kierunek polityki
zapoczgtkowat jeszcze gen. De Gaulle, ktéry postawilt na
niezaleznosé | samowystarczalnosé francuskiego potencjatu
obronnego i to we wszystkich dziedzinach. Istotne jest takze to,
Ze programy otrzymujg Srodkil finansowe, ktdére stanowig wysokli
procent rzeczywistych kosztéw. W roku 1987 pokrycie kosztow
programéw militarnych wyniosto 80,5 7 , a rok pézniej 86,3 7.
Takie zabezpieczenie finansowe pozwala na prowadzenie badan
diugookresowych ( Sredni czas potrzebny na opracowanie koncepcji
nowej broni, rozwéj produktu testy 1 przygotowanie produkcji
dochodzi do 15 1lat )}, co ma olbrzymie znaczenie dla osSrodkéw
badawczych, ktére moga funkcjonowaé w niemal komfortowych

warunkach.

2.4.2 Rola gospodarcza wojskowych B+R
Rola gospodarcza prac badawczych nie jest identyczna w kazdym
kraju. Amerykanie przywigazujg duzg wage do osiggania najwyzszego
poziomu technologicznego 1 stale poszukujg nowych rozwigzan
inwestujgc olbrzymie kwoty w programy badawcze. Podejsclie
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Francuzow jest nieco 1inne. Francja rozpoznawszy najlepsze
"dciezki" rozwojowe prébuje skupié¢ sie tylko na tych najbardziej
obiecujgcych. Badania prowadzone sS§ w ograniczonym zakresie
zagadnien. Wedlug ocen specjalistéw francuskich efekty osiggane
w zakresie B+R s§ relatywnie stabe. Jedng z najwiekszych wad
jest dlugi okres wdrazania nowych technologii co, jest
zjawiskiem charakterystycznym dla catltego okresu powojennego.
Czesto tez zdarza sie, zZe koszty nowych technologil ponoszone sg
we Francji, a nastepnie technologia jest wykorzystywana poza je}]
granicami, przysparzajgc korzysci innemu panstwu.

Chociaz wiekszosci badaczy nie udato sie okreslié
bezpodredniego oddziatywania efektywnosci rzadowych B+R, to
uwazajg onl 1Z majg one z pewnosScig powazny wplyw ( negatywny
badz pozytywny ) na catltkowitg efektywnosé¢, zwtaszcza gdy
zwigzane 8§ 2z deczzjami prywatnych inwestoréw. Istniejg trzy
hipotezy dotyczace tego zagadnienia efekt przeladowania,
przeplywy rezultatéw wo jskowych B+R 1 nakrecanie popytu /42/.

Efekt przetadowania oparty jest na zatozeniu, zZe cywilne 1
wo jskowe programy badawcze angazujq podobde zasoby tj. sprzet,
kadre inzynierskg i naukowqy. w étanach Zjednoczonych
stwierdzono, ze federalne wydatki na B+R majg determinujgcy
wplyw na poczgtkowe wynagrodzenie naukowcow 1 inzynierdw. We
Francji nie ma zadnych hipotez na ten temat. Kiedy jednak
gléwnym celem parnstwa stajg sie wojskowe badania, rzgad prébuje
przyciggngqé¢ wysoko wykwalifikowany personel. W tym celu zwigksza
sie wynagrodzenie dla 0s6b wykonujgcych prace naukowe,
naukowo-badawcze 1 wdrozeniowe. We Francji rzgqdowy personel
badawczy stanowig czasami urzednicy panstwowi. Jezeli wiec
wyzsze wynagrodzenie dzialta pobudzajgaco, to jednak nie zawsze
mozna je podniesé =z powodu okreslonego statusu publicznego
urzednikoéw panstwowych. Latwiej jest wiec podniesé skale innych
Swiadczen, z wyjatkiem niekumulowanych ptatnosci takich jak
premie czy subsydia.

Efekt przetadowania pojawia sie wtedy gdy sektorowi
wo jskowemu niezbednie potrzebni 8§ wasko wyspecjalizowani
inzynierowie, co powoduje zahamowanie produkcji cywilnej 1lub
wtedy gdy ograniczone zasoby finansowe lokowane s bezposrednio
w produkcje broni. Takie zjawiska istniejg takze we Francji,
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ale nie odgrywajg Jjednak tak duzej roli jak w Stanach
Zjednoczonych, ze wzgledu na wysokl stopien komplementarnosci
pomigedzy cywilnymi i wojskowymi programami badawczymi, co jest
rezultatem obecnej_struktury francuskiego sektora zbrojeniowego.

Przeplywy rezulatatow wojskowych B+R - generujgq wiedze, ktéra
moze by¢ relatywnie tanio 1lub bezplatnie wykorzystana przez
cywilne o8rodki badawczo-rozwojowe 1 ktéra zwieksza efektywnosé
sektora cywilnego. Im wigekszy jest zasdb wiedzy tym mniejsze
cywilne Srodki na B+R muszg by¢ angazowane do dokonania koricowe}j
modernizacji proceséw 1lub wyrobow. Jest jednak mozliwe, ze w
pewnych okolicznosciach wartosé przeplywu okaze sie negatywna.
Dzieje sie tak gdy zastosowanie technologii militarnych okazuje
sie kleskg finansowsg, nie przynoszgqc absolutnie zZadnych
korzysci. Takim przyktadem moze by¢é nieudany program budowy
odrzutowych samolotow pasazerskich Concorde. W ostatnich latach
rzad francuski klgdzie duzy nacisk na upowszechnienie
przepltywow, widzac w nich mozliwosé obnizenia kosztéw zwigqzanych
Z realizacjg programow badawczo-rozwo jowych.

Nakrecanie popytu Jjest rezultatem wzmozonego popytu na
innowacje technologiczne. Wojskowe B+R akcentujg role rynkowych
i produkcyjnych mozliwosci modernizacyjnych. Czesto trudno jest
sie zorientowa¢, czy ma miejsce nakrecanie popytu czy nakrecanie
technologili ( Jest to teoria dtugookresowa, ktéra zaktada
istotng role czynnikow podazowych w titumaczeniu rozmaitych
podejs¢ do dziatalnosci badawczej ). Fakt, zZze we Francji
zdecydowanie przewaza nakrecanie technologii jest ttlumaczony
zlozonoscig sektora wojskowo-przemysiowego. Wystepujg w nim
pewne charakterystyczne zjawiska, ktére mozna przedstawic¢ w
sposéb nastepujacy /43/

- w dziedzinie technologii komputerowych wyroby cywilne
prezentujg wyzszy poziom. Wojskowe programy badawcze w tej
dziedzinie odgrywajg 1istotng role w rozwoju 1 modernizacji
produktow, ale w badaniach podstawowych nie majgq wiekszego
znaczenia,

- 9stocznie okretowe pozbawione dostaw wojskowych znalaziyby sie
w bardzo trudnej sytuacji ekonomicznej. Korzyscl czerpane przez
podmioty cywilne s§ ograniczone 2z wyjqtkiem kompozytéow 1
oprzyrzgdowania elektronicznego,
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- zwigqzki pomiedzy cywilnymi a wojskowymi wyrobami przemystu
lotniczego 83 trudne do jednoznacznego okreslenia, co
spowodowane jest dualnym charakterem tych wyrobéw. Jednak wydaje
sie, ze niemozliwe byloby zbudowanie przemysitu lotniczego bez
zakupow wojskowych,

- cywilny przemyst nuklearny nle korzysta w Zzadnej formie z
pomocy wojskowych programéw dotyczgacych broni Jjgdrowej =ze

wzgledu na otoczenie scislg tajemnicg wszelkich rezultatéw badan

tego typu,

- 3drodki na wojskowe B+R stanowigq 12 7/ budzetu wojskowego 1 1/3
budzetu panstwa przeznaczonego na realizacje programow
badawczo-rozwojowych. W roku 1989 DGA rozdysponowala Srodki na
wojskowe B+R w sposéb nastepujqcy 60 /7 - przedsiebiorstwa,
25 J - osrodki badawcze podleglte DGA 1 15 /7 - osrodki
uniwersyteckie. Dla ‘Aerospatiale wydatki na badania i rozwédj
stanowiqg 237 obrotéa, ale programy wojskowe s§ w catosci

finansowane 2z fuhduszy publicznych. Srodki te pokrywajgq T57%
catkowitych nakladow na B+R.
- wyroby wo jskowe pochtaniajg znaczne ilosci Srodkdow
przeznaczonych na B+R, widoczne jest }d/zwlaszcza w przypadku
elektroniki ( 40 7/ wartoscli nowego czolgu Leclerc stanowig
systemy eletroniczne ), obecnie badania 1 rozwdj stanowig okotlo
307 ceny wyrobow wojskowych i ten wskaznik procentowy wykazuje
tendencje wzrostowsy,
- do pracy badawczej w wo jskowych programach 2zostatlo
przydzielonych 26 000 os6b z ramienia Ministerstwa Obrony, 6000
0s6b z ramienia CEA ( Agencja d/s Energii Atomowej ) 1 firm
kontrolowanycp przez panstwo. Stanowi to okolo 30-35 / catlego
francuskiego personelu badawczego

Haktady ponoszone na badania 1 rozwéj majg niekwestionowany
wplyw na procesy inflacyjne. Interesujgqcy jest fakt, ze pomimo
roznic pomiedzy poszczegdlnymi krajami , jezeli wezZmiemy pod
uwage wskaznik wzrostu naktadéw na B+R ( Tabela 12 ), tam gdzie
naktady na badania s wieksze , silniejsze 3§ tendencje

inflacyjne.



Tabela 12

Wskaznikl wzrostu wydatkow na wojskowe B+R w wybranych krajach

europejskich

Rok RFN Wiochy W Brgtania Franc ja
1980 100 100 10 100
1981 105, 4 113,17 120, 6 112, 3
1982 109, 9 128, 2 141,0 121, 7T
1983 113,17 141, 1 162, 3 130, 0
1984 117,0 151, 6 180, 3 136, 8
1985 120, 1 161, 3 197,5 146, 3

Zroéodilo J. Fontanel, The French Arms Industry, CEDSI 1989, s.34%

Rzecznicy programéw wojskowych twierdzg, ze wyniki badan
militarnych wykorzystywane sq poza wojskiem w szerokim zakresie
dziatalnosci ( silnikl lotnicze, elektronika, telekominikacja ).
Po drugie panstwo 1lokujgac fundusze w B+R nie bytoby w stanie

finansowaé catosci x‘program()w cywilnych. Stqd teza, Zze programy

wo jskowe 8§ komplementarne wzgledem cywilnych, a nie
substytucyjne.
2.4.3. Technologia cywilna a wojskowa

—

Instytucje zajmujace sig obronnoscig i badanami cywilnymi sg
wzgledem siebie niezalezne, lecz mimo to istnieje miedzy nimi
szereg powigzan. Przykladem moze by¢é ONERA ( Krajowe Biuro
Studiow { Badan Przestrzenl Powietrznej), ktére znajdujgc sie
pod kontrolag Ministerstwa Obrony wspdlpracuje zardéwno =z
badaczami cywilnymi jak 1 wojskowymi. Stad badania podstawowe
znajdujq zastosowanie we wszystkich typach samolotow i
Smigtowcé4w. To samo zjawisko wystepuje w przypadku BEC ( Osrodka
Badarn Morskich ), cywilnych instytucji CEA oraz CNES ( Krajowe
Centrum Badan Przestrzeni Powietrznej ). Istniejgqg takze
porozumienia pomiedzy wojskowymi osrodkami badawczo-rozwojowymli
a CHNRS ( Krajowe Centrum Badarn Naukowych ) { CNET ( Krajow
Centrum Badan Telekomunikacyjnych ), ktore nalezg do
najsilniejszych jednostek badawczych we Francji /44/.

Ponad 60 7/ wydatkéw na B+R ponoszonych jest w przemysle, stad
transfer technologii 2z sektora wojskowego do cywilnego jest
tatwo wykonalny. W roku 1984 DRET wutworzyt tzw, "misje
przemystowq", ktore} zadaniem jest {informowanie matych 1
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Srednich firm o wynikach badan wojskowych oraz czuwanie aby te
wyniki byly stosowane zardéwno w sferze wojskowej jak 1 cywilne].
Misja wyszukuje jednoczednie nowoczesne technologie, ktore
moglyby byé w przyszlosci wykorzystane przy produkcji broni.
Wspélpracuje ona z 1200 firmami 1 15 Z +tych kontaktow
zaowocowato juz dokonaniem transferu technologii /745/. Obecnie
Ministerstwo Obrony wykazuje wiele nowych inicjatyw, ktoére
rozszerzajg mozliwosci w tym zakresie. Obecne potrzeby Francji
zwigzane z prowadzeniem prac badawczo-rozwojowych to /46/

- odpowiednie kadry =zarzadzajgce, o wysokich kwalifikacjach
zarowno merytorycznych- jaki 1 doswiadczone w kwestiach
gospodarczych i spolteczno-kulturalnych,

- odpowiednio duzy rynek, na ktérym bedg widoczne efekty
inwestycji w B+R,

- miedzynarodowa kbopgracja i restrukturyzacja

Szczegdlnie duza wage przywlgzuje sie do nawigzania
wspOlpracy miedzynarodowej. Jednym z przyktadow moze byé program
Eureka oraz og61ny program badawczy wdrozony w 1987 roku przez
kraje EWG, ktore sq traktowane jako narzeq?ia integracyjne /747/.
Sq to wprawdzie programy Scisle cywilne; w praktyce jednak dajg
pierwszenstwo w opracowaniu dualnej technologii, tak cywilnej
jak 1 wojskowej. Dla Komisji Europejskiej oczywistym i pozadanym
celem jest zastosowanie wynikéw badan wojskowych, co umocni
wspélne interesy krajow EWG. Czes¢ Francuzéw sadzi, ze te
programy dziatajg pobudzajgco, przede wszystkim dla RFN,
dopingujgac do specjalizowania sie w technologiach cywilnych i
wojskowych oraz dla Francji zachecajgc do prowadzenia badan
podstawowych i technologii wojskowych. Niektére dziatania
rozwo jowe takie jak np. decyzje CGE 1 CEA odnosnie
skoncentrowania swoich inwestycji na laserach wojskowych,
ktorymi bedzie tez zajmowal sie Siemens, moggq potwierdzié¢ te
hipoteze. Tym bardziej, ze podobne procesy wystepujg tez w
przemySle stoczniowym i lotniczym.

W ostatnich 1latach coraz istotniejszy staje sie problem
powigzan pomiedzy sektorem cywilnym 1 wojskowym. Chodzi tu,
przede wszystkim, o stworzenie systemu powigzan pomiedzy
wo jskowymi 1 cywilnymi osrodkami badawczymi 1 o transfer
technologii pomiedzy tymi sektorami. Ma to podstawowe znaczenie
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dla obnizenie kosztéw realizacji programéw badawczych.

Mozna mowié o dwéch podstawowych podejsciach do tego
zagadnienia. Niektérzy analitycy uwazajg, ze korzysci dla
sektora cywilnego nie sg zbyt duze. Jako argumenty wskazujg, ze
wiele znaczacych wynalazkdédw zostalo opracowanych bez udziatow
odrodkéw czy choéby funduszy militarnych. Wskazuje sie takze na
negatywny wplyw wojskowych B+R na rozwéj gospodarczy. Zjawisko
takie wystgpito we Francji, gdy na skutek dokonania wyboru
wojskowego pola badan nastgqpilo zahamowanie rozwoju przemystu
tranzystorowego 1 drobnej wytwérczosdcl w dziedzinie komputerow.
Ponadto zarzuca sie, ze sektor wo jskowy ma szanse
systematycznego przeglgqdu programow cywilnych z uwzglednieniem
przejecia wybranych technologil, zjawisko odwrotne wystepuje
niezmiernie rzadko - argumentem jest prawie zawsze tajemnica
wo jskowa. Jako 1nne bariery dyfuzji technologii =z sektora
wo jskowego do cywilnego wymienia sie takze specyficzne
wymagania sprzetu yojskowego, nacisk programow wojskowych na
modernizacje produkééw przedktadany nad usprawnienie procesoéw,
przywigzywanie zbyt duzej wagli do znaczenia materiatow
wo jskowych.,

Wydaje sie Jjednak, ze sektor cywilny moze czerpaé¢ ze
wspotpracy z wojskiem zdecydowanie wiec?JJkorzyécl. Tym bardzie}j
ze takg teze poplerajg 1liczne przyktady korzysci dla firm
cywilnych, w postaci produktéw pochodnych ( radary, komputery,
elektronika ) 1 transferu technologii. Korzysci te sg tez
argumentem popierajgcym europejski udziat w SDI (Strategiczna
Inicjatywa Obronna) utworzonym przez rzad USA. W ramach programu
SDI powstaty by takze produkty majgce bezposSrednie zastosowanie
w sSektorze cywilnym, co bytoby okazjgq dostepu do nowoczesne]j
amerykanskiej technologii

Pozytywng strong opanowania nowej technologil przez wojsko
Jest takze przysplieszenie Jej rozwoju 1 mozna zaryzykowaé
twierdzenlie, ze przyspieszone zostaje wdrozenie jej do cywilnych
zastosowan. Przykladem mogg by¢ systemy komputerowe, kompozyty
czy choé¢by system ABS ( przeciwdzialajgqcy blokadzie kél w czasie
hamowania ) stosowany w niemal kazdym nowoczesnym samochodzie, a

ktéry byt opracowany przez sektor wojskowy przemystu lotniczego.
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Realizacja program6éw badawczych zawsze obcligzona jest duzg
niepewnoscig 1 ryzykiem. Sektor cywilny adaptujgc technologie
militarne, zmniejsza tym samym ryzyko niepowodzenia, ktoére
zawsze zwigzane jest z najbardziej niepewnymi fazami wstepnymi.
W ten sSposéb obnizane s réwniez koszty ogélne programéw
badawczych. Warto pamietaé, 2ze taki proces moze sie odbywaé w
drugim kierunku. Wykorzystujgc technologie czy efekty badan
cywilnych obniZzane sg naklady ponoszone na programy militarne.

Kurt Rothschild ( jeden z pracownikéw SIPRI ) sugerowatl, ze
przyswajanie korzysci przez sektor cywilny =z militarnego,
uzaleznione jest od stanu gospodarki /48/. W okresie depresji
gospodarczej ksztattuje sie bardzo nisko, a w okresie boomu
bardzo wysoko. Spostrzezenie to moze by¢é odniesione do USA, we
Francji wydaje sie jednak nie by¢é trafne. Podczas recesji,
cywilne B+R s§ zwykle zmniejszane wskutek braku mozliwosci ich
wykorzystania oraz arédet finansowania. Wojskowe wydatki na B+R
utrzymuje sie na wysokim poziomie aby umozliwié centrom
badawczym kontypuacje ich zadan. W okresie boomu zas pojawiajg
sie efekty substytucyjne niezbyt czesto korzystne dla cywilnych
B+R. Korzysci plyngce 2z cywilnych _ zastosowan technologii
wojskowych ( Spin-off ) traktowane sq “wtedy jako ponadplanowe,
okaz jonalne wyroby, gdyz wojskowe B+R nie sq nastawione w strone
firm cywilnych ani w strone zaciesniania powigzan z podmiotami

cywilnymi.

Francja nalezy do grupy krajow o najwyzszych wydatkach
przeznaczanych 2z budzetu na cele militarne. Duzg czes3é z nich
stanowig koszty programéw badawczo-rozwojowych. Jednak Dbez
duzych nakladéw na B+R nie jest mozliwe odgrywanie czolowej roli
na miedzynarodowym rynku broni. Eksport uzbrojenia od ponad 20
lat odgrywa duzg role nie tylko dla sektora zbrojeniowego, ale
bez mata dla calego przemystu francuskiego. Jednym 2z
wyznacznikéw polityki francuskiej na rynku uzbrojenia jest tzw.
imperatyw technologiczny, a wiec przywigzywanie kluczowej roli
do jakosci produkowanego uzbrojenia. W duzej mierze bytlo to
jedno ze zrdédelt sukceséw jaki Francja odniosta w sprzedazy
broni. Prowadzenie takiej polityki jest wigc wystarczajgcym
wyttumaczeniem wydatkéw na wojskowe B+R. Bez nich nie bytoby
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mozliwe sprzedawanie tak znacznych 1losci wuzbrojenia, a tym
samym kondyc ja wielu firm zbrojeniowych uzaleznionych od
eksportu, bytaby nieporéwnywalnie gorsza. Poniewaz jednak koszty
programéw zbrojeniowych pochtaniajg astronomiczne sumy, istotng
role odgrywa wtasciwa alokac ja Srodkéw finansowych
przeznaczonych na te cele oraz jak najbardziej efektywny sposéb
zorganizowania pracy osrodkéw badawczych. Na tym polu Francuzi
zanotowali wiele sukceséw. Francuski model zaktada bardzo silne
powigzania pomiedzy o3rodkami badawczymi sektora cywilnego i
wo jskowego. Taka wspéipraca prowadzi do obnizenia kosztow
programow badawczych, ulatwia przenikanie supernowoczesnych

technologii militarnych do sektora cywilnego.



ROZDZIAL 3
POZYCUJA FRARCUJI H A
HIEDZYHNARODOWYHM RYNKZU BRONKI
w LATACH 80.

3. 1. Sytuacja na miedzynarodowym rynku broni w latach 80.

Lata 80. na rynku broni to niewqtpliwie najciekawsza dekada
w naszym Stuleciu. W okresie tym, w miedzynarodowych obrotach
uzbrojeniem zaszly bardzo glebokie zmiany zardéwno ilosciowe,
jak 1 jakosciowe. Towarzyszyty 1im niespotykane wczesnie]
wahania koniunkturalne. Tlumaczy¢ to mozna wystgpieniem w wyzej
wymienionym okresie 1istotnych przemian politycznych ( upadek
bloku wschodniego, rozpad ZSRR ) oraz ekonomicznych { kryzys
zadluzeniowy, poczatek recesji w Europie Zachodniej ).

Na poczatku 1lat osiemdziesigtych na miedzynarodowym rynku
broni pojawity 'sie pierwsze objawy stagnacji. Tendencja taka
utrzymywata sie do konnca roku 1985 /1/. Zaznaczy¢ jednak
trzeba, ze stagnacja oznaczata, iz wielkosé transferu broni w
latach 1980-85 utrzymywata sie, Jedynie z niewielkimi
wahaniami, na peoziomie roku 1980 1 wynosita okoto 35 mld
dolardéw USA ( w cenach statych z roku 1985 ) /2/. Byl to poziom
bardzo wysoki, najwyzszy od chwili =zakornczenia II wojny
Swiatowej. Kolejne dwa lata 1986-87 to niewielkie ozywienie na

rynku broni 1 wzrost obrotéw o okoto 10 Z. MNie byla to jednak

tendencja stala, ale krotkotrwaly zryw spowodowany w gldwnej
mierze wprowadzaniem nowych typéw broni i modernizacjg
arsenaldow - byl to bowiem szczytowy okres wyscigu zbrojen. W

latach 1988-89 nastapit ponowny spadek poziomu obrotoéw
uzbrojeniem, mniej wigecej do poziomu z poczatku lat 80. Dotkngt
on zardéwno potentatow ZSRR, USA, Francje jak 1 mniejszych
eksporterow broni takich jak Kanada, Wilochy. Praktycznie
jedynym krajem wsrdéd najwiekszych eksporterdw, ktdéry w drugiej
polowie 1lat 80. zanotowat systematyczny wzrost sprzedazy broni
byta Holandia.

Generalnie mozna stwierdzié, ze lata 80. to na rynku broni
okres gtagnac]ji. Niezaleznie od faktu, ze pod koniec dekady
obroty wuzbrojeniem zaczely nawet spadaé, ich ogdélny poziom



uzna¢ nalezy za wysoki. Zahamowania obrotéw bronig na rynku
miedzynarodowym nalezy upatrywa¢ w dwéch przyczynach. Pierwszag
z nich byla trudna sytuacja gospodarczo-finansowa gldéwnych
importeréw broni - krajow Trzeciego Swiat. W 1latach
siedemdziesigqtych kraje rozwijajgce sie gwattownie rozbudowatly
swoje arsenaty, takg polityke prowadzily zwtaszcza kraje bogate
w rope naftowa - czlonkowie OPEC. Arabia Saudyjska, Egipt,
Kuwejt czy Zjednoczone Emiraty Arabskie dokonywaly zakupdw
drogiego, nowoczesnego sSprzetu bojowego ptacac ropg naftowsy,
ktéra w tym okresie osiggneta bardzo wysoks cene. Dodatkowym
argumentem potwierdzajgcym celowo3é tak duzych zakupow broni
byto zagrozenie ze strony Izraela ( wojny w latach 1967 1 1973,
walki w Libanie ), ale w tym okresie bron kupowaty takze inne
kraje rozwijajgce sie, takie ktore nie posiadaly zloz naftowych
- Argentyna, Brazylia, Chile, Kolumbia, Tajlandia - panstwa te
musiaty zacigga¢é u dostawcéw bronl coraz wieksze kredyty na
zakup samolotdow, «czoigéw, rakiet i okretéw. W latach 80.
nastqpity drastyczne zmiany. Spadiy ceny surowcéw naturalnych,
przede wszystkim, ropy naftowej. Konsekwenc jg tego bylo
pogorszenie s8ie sytuacji gospodarczej Quiej liczby krajow

Trzeciego Swiata. Wiele 2z nich 2znalazlo sie w tzw. putapce

zadluzeniowej. Trudnosci te wymusity-koniecznosé ograniczenia
zamOwien na brqﬁ, a nawet redukcje arsenatéw do poziomu
niezbednego minimum. Innym czynnikiem ograniczajgcym import
broni przez kraje rozwi jajgqce sie jest tzw, zjawisko
przeinwestowania - w latach T70. panstwa te wyposazyly swoje
armie w tak duzg 1l1o38¢ nowoczesnej broni Zze przez najblizsze

lata nie musialty dokonywa¢ zadnych wiekszych zakupéw. Pamietaé
trzeba, Zze: utrzymanie posiadanego arsenatu ( remonty, czesci
zamienne ) pochtania niebagatelne kwoty, czesto znacznie
wieksze niz zakup samolotéw czy czoigdéw. Dla wielu panstw jest
to bardzo duze obcigzenie i1 takze z tego wzgledu nie ma Srodéw
na zakup nowego sprzetu /3/.

W wyniku tych zmian najwieksi eksporterzy broni USA, ZSRR,
Francja, Wielka Brytania, RFN 1 Wiochy musieli skorygowaé¢ swoje
plany dziatania. Kraje Trzeciego Swiata staty sie kontrahentem
niepewnym, mogacym w kazdej chwili, 2z powodu zlej sytuacji
finansowej, wycofaé¢ sie 2z wczesniej zawartych kontraktéw.
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Dlatego eksporterzy starajgq sie zdobywa¢ dla swoich produktow
nowe rynki zbytu, gtéwnie rynki krajow rozwinietych. Pocigga to
za sobe koniecznos¢ zmiany struktury eksportu, zarowno
rzeczowej, jak 1 geograficznej. Wymagania stawiane przez
odbiorcéw 2z krajow rozwinietych sq nieporéwnywalnie wyzsze niz
potrzeby partnerdow z Trzeciego Swiata.

Przyktadem takich zmian moze byé zdobycie rynku
amerykanskiego przez brytyjski przemyst lotniczy, ktory
oferowal calq game samolotéow od transportowcéw Shorts 330
Sherpa, poprzez udane samoloty szkolno-bojowe Hawk, a konczgc
na sprawdzonych w konflikcie falklandzkim pionowzlotach Hawker
Harrier /4/. Inne przyklady podobnej dziatalnosci na rynku
broni to sprzedaz przez RFN okretéw podwodnych do Norwegii czy
kontrakt z 1985 na dostawe przez francuskil koncern zbrojeniowy
Thompson do USA systemu dowodzenia | tgacznosci na polu walki
RITA, ktéry opiewal na niebagatelng sume 4 mld dolardéw USA /5/.

Drugg przyczyng ograniczenia handlu bronig, szczegdlnie w
drugiej polowie 1lat 80., byta zmiana sytuacji politycznej, a

przede wszystkim, =zakornczenie zimnej wojny pomiedzy blokiem

wschodnim { Zachodem. Zakoriczyto sie tez wiele konfliktéw
lokalnych m. 1n. wo jna Iran-Irak,- konflikty w Angolll,
Nikaragui, a 15 lutego 1989 ostatni zZoinierze radzieccy

wycofali sie z Afganistanu. Odprezenie sytuacji miedzynarodowej
zawsze odbijato sie niekorzystnie na handlu bronig 1 takie
witasnie zjawisko =zaobserwowaé¢ mozna bylo takze pod koniec lat
80.

Charakterystyczne dla rynku broni w latach 80. bylo
pojawienie sie nowych producentéw broni, wywodzgcych sie z
krajow rozwijajqcych sie. Skala tego zjawiska zaskoczyla nawet
najwiekszych potentatéw. Brazylia, Egipt, Korea Potudniowa,
Singapur, Tajwan czy Izrael oferujg skuteczng, prostg w

obstudze { uzyciu oraz tanig bron starajgc sig konkurowac¢ nawet

z najwiekszymi mocarstwami, Jeden z przedstawicieli
amerykanskie}j agencji handlowejj Interarns Sam Cummings
powiedziat Oni oferujg wiekszg sile ognia za mniejsze

pienigdze" /6/.



W tabeli 13 przedstawiono 15 najwiekszych eksporterdéw broni
w latach 1985-89. Obecni na niej s takze przedstawiciele
krajow rozwijajgcych sie Chiny, Izrael i Egipt.

Tabela 13
Najwieksi eksporterzy broni w latach 1985-89

wartosé sprzedazy w milionach US $§ ( ceny state z 1985 )

T T

Kraj - 1985 1986 1987 1988 1989 1985-89
ZSRR - 12796 14579 14718 12464 11852 66209
USA - 8800 10272 12529 10505 10755 52862
Francja - 3970 4005 2898 2199 2732 15802
W.Brytania - 1699 1429 1665 1297 1620 711
Chiny - 1088 1193 1960 1842 779 6862
RFHR - 1025 1108 674 1432 780 5019
Czechostowacja - 497 497 570 548 546 2658
Wiochy - 646 456 3as 438 149 2077
Szwec ja - 163 324 489 5TT 323 1877
Holandia - 88 240 265 538 631 1756
Brazylia - 188 150 507 356. 183 1385
Izrael - 2217 250 346 133 228 1183
Hiszpania - 139 193 160 212 404 1109
Kanada - 132 472 387 75 37 1103
Egipt - 124 159 194 232 62 71
Inne panstwa - 992 710 1089 777 938 4432
Ogétem - 32504 36037 38837 33619 j1818 172816

Zrédto opracowanie wlasne na podstaw!e}danych SIPRI

Pomimo trudnej sytuacji finansowej) najwiekszych importerodw
broni oraz wzrostem konkurencji spowodowanej pojawieniem sie na
rynku uzbrojenia wielu nowych eksporteréw, stasus quo zostato
zachowane USA i ZSRR utrzymaly pozycje najwiekszych
eksporteréw broni, przy czym Rosjanie byli najwiekszym dostawcyg
broni do krajow rozwijajgcych ( w latach 1985-89 sprzedaz broni
osiggneta 46 mld US §$ ). Francja utrzymala pozycje trzeciego
na jwiekszego dostawcy broni, a sprzedana przez nig bron
stanowita okotlo 107 swiatowych obrotow uzbrojeniem,
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