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SPIS TRESC

SZANOWNI PANSTWO,

we wspotczesnym swiecie ludzkos¢ jest coraz bardziej zaniepokojona glo-
balng zmiana klimatu na Ziemi, ktéra stanowi zarazem najwieksze wyzwa-
nie naszych czasoéw. Dziatania, jakie podejmiemy w najblizszych latach,
przesadza o tym, czy uda nam sie skutecznie powstrzymac pogtebiajacy sie
kryzys klimatyczny. Przeciwdziatanie zmianie klimatu wymaga gtebokiej
transformacji wielu obszardw dziatalnosci cztowieka i stanowi jednoczesnie
szanse na zbudowanie nowego modelu gospodarczego, w ktérym dbatosc
o srodowisko bedzie kwestig nadrzedna.

Odpowiedzia na te wyzwania jest Europejski Zielony tad, ktéry ma pozwoli¢
Unii Europejskiej osiagnac catkowita neutralnos¢ klimatyczna do 2050 roku.
W ramach przyjetych zobowiazan Polska oraz pozostate paristwa cztonkow-
skie Wspolnoty planuja dokonac¢ rewolucyjnych zmian, ktére doprowadza,
miedzy innymi, do istotnego ograniczenia emisji gazow cieplarnianych, eko-
logizacji naszego systemu energetycznego i transportu, a takze do trans-
formacji europejskiego przemystu poprzez tworzenie nowych rynkow dla
innowacyjnych ekologicznych technologii i produktow.

Europejski Zielony tad stanowi obecnie jedng z najbardziej ambitnych stra-
tegii na rzecz przeciwdziatania zmianie klimatu na $wiecie. Realizacja jego
zatozen wymaga podejmowania zdecydowanych dziatari przez rzady po-
szczegolnych panstw, a takze zaangazowania wielu badaczy, ktérzy po-

szukuja najbardziej skutecznych rozwigzan i sposobéw ich implementacji
w gospodarce.

W procesie tym uczestnicza rowniez naukowcy z Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroctawiu, ktérych zainteresowania badawcze obejmuja szereg
zagadniert wpisujacych sie w koncepcje tzw. zielonej transformacji. Niniej-
sze wydanie ,Impaktu Dolny Slask. Przegladu Think Tanku Uniwersyte-

tu Ekonomicznego we Wroctawiu” zawiera wybér prac naszych badaczy,

c0® 2 Qo

IMPAKT DOLNY SLASK



SPIS TRESC

ktérych zréznicowana tematyka prezentowanych kolejno artykutéw wpisuj
sie w hasto ,Ekonomiczne kompetencje i wiedza dla Zielonego tadu”, a tak-
ze odzwierciedla wielowymiarowos¢ zmian, jakie sa konieczne na sciezce
ku neutralnosci klimatyczne;j.

Drugi numer kwartalnika otwiera tekst Bogustawa Poéttoraka, w ktérym au-
tor przekonuije, ze finansowanie zielonych inwestycji moze i powinno by¢
motorem rozwoju gospodarczego oraz podkresla role Uniwersytetu Eko-
nomicznego we Wroctawiu jako organizacji, ktéra podjeta konkretne zobo-
wigzania zwigzane z osiggnieciem neutralnosci srodowiskowej. W kolejnym
artykule moga Panstwo zapoznac sie z koncepcja Europejskiego Zielone-
go tadu uznawanego za najbardziej ambitng strategie w historii Unii Eu-
ropejskiej, a nastepnie zgtebi¢ zagadnienie transformacji wodorowej Unii
Europejskiej i Polski, ktéra ma doprowadzi¢ do wzrostu udziatu tego paliwa
w transporcie oraz energetyce, a docelowo przyspieszy¢ proces dekarboni-
zacji wielu gatezi przemystu. W niniejszej publikacji warto takze przeczytac
teksty poswiecone problematyce szans i wyzwan, jakie wiaza sie ze zrow-
nowazonym rozwojem w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej oraz roz-
wojem polskiego rolnictwa w kontekscie zatozen Europejskiego Zielonego
tadu, o czym piszg Arkadiusz Piwowar czy Karol Kociszewski. Kolejne inte-
resujace artykuty dotycza obszaru finanséw oraz wybranych branz. Justyna
Zabawa podkresla w swoich rozwazaniach, ze warto wiedzie¢, czym zaj-
muje sie ekologiczna bankowos¢, czyli poznac dziatania instytucji finanso-
wych na rzecz $srodowiska. Waznym obszarem transformacji energetyczne;j
- wptywajacym na jakosc¢ zycia mieszkaricdw - jest réwniez rozwoj i wdra-
zanie innowacji stosowanych w mieszkalnictwie, o czym traktuje artykut In-
nowacje energetyczne w spétdzielniach mieszkaniowych, napisany przez
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Bozene Ryszawska, Piotra Szymarskiego i Magdalene Rozwadowska. Nato-
miast Dominika Hadro i Karolina Daszyriska-Zygadto u$wiadamiaja czytel-
nika, jak istotna jest komunikacja w zakresie oddziatywania na srodowisko

i spoteczenstwo, bazujac na badaniu przeprowadzonym wsrdd najwiek-
szych europejskich spétek z sektora budowlanego. Drugi numer zamyka ar-
tykut dotyczacy innowacyjnej formy ptatnosci okreslanej jako eyepoint, czyli
mozliwosci dokonywania ptatnosci za pomoca oka, ktéra ma stanowi¢ bar-
dziej ekologiczne rozwigzanie niz dotychczas stosowane.

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu takze doktada wszelkich staran,
aby stawi¢ czota wspdtczesnym wyzwaniom wynikajacym ze zmiany klima-
tu. Przyjeta Strategia 2030 okresla kilka strategicznych priorytetéw, ktorych
realizacja ma pomdéc w zréwnowazonym rozwoju naszej Uczelni, w tym po-
zyskiwanie energii ze Zrddet odnawialnych, wyeliminowanie papieru jako
nosnika informacji oraz wszechstronne ponowne wykorzystanie tworzyw
sztucznych. W ksztattujgcym sie nowym modelu zréwnowazonej gospo-
darki nasza Uczelnia bedzie konsekwentnie podejmowac kolejne dziata-
nia w tym obszarze poprzez wspieranie i promowanie dziatalnosci zespotu
Green Team, wspodtprace z biznesem, a takze prowadzenie dziatalnosci dy-
daktycznej i badan naukowych wpisujacych sie w koncepcje tzw. zielonej
transformacji.

Oddajac w Paristwa rece kolejne wydanie kwartalnika ,Impakt Dolny Slask.
Przeglad Think Tanku Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”, jestem
przekonana, ze publikacje w nim zawarte stanowig interesujacy i wazny
gtos w dyskusji - naszych pracownikéw i partnerow - dotyczacej roli Dol-
nego Slaska, Polski i Unii Europejskiej w zielonej transformacji gospodar-
ki Swiatowe;j.

Wi Qadhse

PROF. DR HAB. BOGUStAWA DRELICH-SKULSKA
PROREKTOR DS. AKREDYTAC)I | WSPOtPRACY MIEDZYNARODOWE]
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OR HAB., PROFESOR UNIWERSYTETU
EKONGMIGZNEGD WE WROGEAWIU,
PRZEWODNICZACY RADY IMPAKT
DOLNY SLASK - THINK TANKU UNI-
WERSYTETU EKONOMICZNEGO WE
WROCtAWIU

BOGUSEAW POTORAK

FINANSOWANIE ZIELONYCH
INWESTYCJIMOTOREM ROZWOJU
GOSPODARCZEGO

,Ekonomiczne kompetencje i wiedza dla Zielonego tadu” to hasto prze-
wodnie czasopisma ,Impakt Dolny Slask” - drugiego juz Przegladu Think
Tanku Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Zmiany klimatyczne co-
raz bardziej wptywaja na jakos¢ zycia spoteczeristw i kondycje gospoda-
rek krajowych. Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu juz od dtuzszego
czasu staje sie jednym z lideréw zmiany w nastawieniu do spraw ochrony
$rodowiska naturalnego, a przede wszystkim odpowiedzialnosci za przy-
szte warunki zycia dla nastepnych pokolen. Od lat 90. XX wieku prowadzo-
ne sg bowiem w tej Uczelni badania zwigzane z powstaniem i rozwojem
teorii ekonomii ekologicznej. W ramach problematyki zainicjowanej w tam-
tym okresie stworzone zostaty warunki dla powstania i rozwoju interdyscy-
plinarnych badan naukowych, ktére dotykaja bezposrednio wspétczesnych
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PRZEJSCIE W OBREBIE KAMPU-
SU NASZEJ UCZELNI NA OD-
NAWIALNE ZRODtA ENERGII

| BUDOWANIE NEUTRALNOSCI
SRODOWISKOWE) STAJE SIE
POZYTYWNYM SWIADECTWEM
DLA NAS SAMYCH | NASZYCH
PARTNEROW Z OTOCZENIA SPO-
{ECZNO-GOSPODARCZEGO.

problemdw transformacji energetycznej, dostep-
nosci czystej wody czy tez czystego powietrza. Ra-
cjonalne gospodarowanie zasobami to obecnie juz
nie tylko kwestia mody lub wyzwania, ale krytycz-
ny element rozwoju gospodarczego.

Efektem tych dziatan jest rowniez podjecie przez
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, jako or-
ganizacji i spotecznosci, konkretnych zobowigzan
zwigzanych z osiaggnieciem neutralnosci srodo-
wiskowej. Przejscie w obrebie kampusu naszej
Uczelni na odnawialne Zrddta energii i budowanie
neutralnosci srodowiskowej staje sie pozytywnym
Swiadectwem dla nas samych i naszych Partneréow
z otoczenia spoteczno-gospodarczego. Przedsie-
wziecia majace zapewni¢ neutralnos¢ srodowisko-
wa zainicjowata Rektorska Komisja ds. Spotecznej
Odpowiedzialnosci Uczelni Green Team. Uniwer-
sytet Ekonomiczny we Wroctawiu byt pierwsza

w Polsce uczelnig wspdtpracujaca z Climate Reality Project, ktérego celem
nadrzednym jest troska o ekologiczng transformacje energetyczng, a po-
trzeby w tym obszarze sa bardzo duze. Oczywiscie maja one rowniez swoj
wymiar finansowy, poniewaz koszty inwestycji w infrastrukture w ramach
proekologicznych dziatan siegaja juz w chwili obecnej setek miliardéw euro,

a w najblizszych latach wygeneruja niemal bilionowe koszty, ktérych efek-

tywne finansowanie staje sie wymogiem zréwnowazonego i stabilnego roz-

woju panstw, samorzadow i catych spoteczenstw. Caty czas powstajg nowe

branze wymagajace innego podejscia i innej perspektywy czasowej dla fi-

nansowania inwestycji, co oznacza koniecznosc¢ poszukiwania innowacyj-

nych instrumentéw finansowania.
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Potrzeba okreslenia i funkcjonowania zréwnowazonych finansoéw, jako
wspierajgcych wzrost gospodarczy przy zachowaniu kryteriéw srodowi-
skowych, stata sie jednym z celdw polityki Unii Europejskiej. Wspétcze-
$nie uwzglednianie czynnikow srodowiskowych w rozwoju gospodarczym
wptywa na efektywnos¢ proceséw inwestycyjnych, a odpowiednio dobrane
instrumenty finansowe maja pozwoli¢ na osiagniecie zaréwno celdéw spo-
tecznych, tadu korporacyjnego, jak i na zréwnowazenie kosztéw czynnikow
ryzyka zmian klimatycznych. Odpowiednie parametryzowanie instrumen-

l \ téw finansowych i warunki dziatania instytucji finansujacych, ale tez du-

UNIWERSYTET EKONOMIGZNY
WE WROCtAWIU BYt PIERWSZA
W POLSCE UCZELNIA WSPOt-
PRACUJAGA Z CLIMATE REALITY
PROJEGT, KTOREGO CELEM

NADRZEDNYM JEST TROSKA

0 EKOLOGIGCZNA TRANSFORMA-
CJE ENERGETYCZNA, A PO-
TRZEBY W TYM OBSZARZE SA
BARDZO DUZE

zych przedsigbiorstw i instytucji publicznych, moze
wptywac - poprzez stosowanie bodzcéw finanso-
wych - na zainicjowanie zmian w podejsciu do bu-
dowania Zielonego tadu. Finansjalizacja procesow
zielonych inwestycji, na poczatku stymulowana
optatami, a nawet podatkami lub preferencjami pu-
blicznymi, z czasem moze stworzy¢ nowe warun-
ki rownowagi ekonomicznej, ktéra, uwzgledniajac
specyfike potrzeb naturalnego srodowiska czto-
wieka, pozwoli na efektywniejsze gospodarowa-
nie zasobami naturalnymi, w tym podstawowym
dostepem do czystej wody i przyjaznej przestrze-
ni zyciowej.

Zakres zielonych inwestycji jest na tyle rozlegty,
ze kapitatochtonnos$¢ nowych technologii wzma-
ga zapotrzebowanie na finansowanie o stabilnych
warunkach. W ramach samej perspektywy Euro-
pejskiego Zielonego tadu zakres kosztow inwe-
stycji wg danych Komisji Europejskiej szacowany
jest na co najmniej 1 bln euro. Uzyskanie wtasci-
wej skali tych inwestycji nie bedzie mozliwe bez

zwrotnych form finansowania, w tym poprzez emisje ekologicznych obli-

gacji (green bonds). Parametry tych instrumentéw powinny uwzglednia¢

réwnorzednie zaréwno czynniki finansowe, w tym rentownosg, jak i przej-

rzystos¢ warunkéw podejmowania inwestycji publicznych oraz prywatnych,

z uwzglednieniem neutralnosci dla klimatu i spoteczenistw. Zanieczysz-

czenie powietrza, brak dostepu do zasobdw czystej wody i ziemi staja sie
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krytycznymi elementami jakosci zycia. Migracje, jakich jestesmy swiadka-
mi obecnie, a jakie moga przybrac na sile w przysztosci, coraz czesciej spo-
wodowane s3 rabunkowa gospodarka eksploatacji zasobow naturalnych.
Samo przejscie na bardziej zréwnowazone formy pozyskiwania energii i re-
dukcja dzieki temu emisji zanieczyszczen i dwutlenku wegla stanowig juz
w skali Europy wydatki w wysokosci okoto 350 mld euro rocznie. W warun-
kach polskich sa to setki miliardéw ztotych. Taki poziom kosztéw wymaga
mobilizacji nie tylko zasobdw publicznych, lecz takze przede wszystkim ko-
mercyjnego montazu finansowego.

Czynnikiem przyciagajacym kapitat na proekologiczne cele jest stworze-
nie unijnego standardu, ktéry mogtby zacheci¢ uczestnikow rynku do inwe-
stowania w unijne obligacje ekologiczne oraz do zwiekszenia skutecznosci,
przejrzystosci, porownywalnosci i wiarygodnosci rynku. To wtasnie zainte-
resowanie przedsiebiorcéw i lokalnych spotecznosci, a takze samorzadow
bedzie decydujace dla sukcesu, rowniez finansowego, tych przedsiewziec.
Bardziej zréwnowazone technologie, zmiany przyzwyczajen, a czesto

PO prostu zrozumienie samego problemu i zastosowanie bardziej innowa-
cyjnego lub otwartego podejscia pozwoli w perspektywie dtugotermino-
wej zbudowac odporna na zmiany klimatu gospodarke, przyjazna ludziom.
Na Dolnym Slasku przy zaangazowaniu samorzadéw, badaczy i spoteczen-
stwa te procesy juz sie zresztg rozpoczety.

Dla budowania dobrej przysztosci naszej i kolejnych pokolen warto pochyli¢
sie nad wyzwaniami Zielonego tadu wraz z ekspertami i partnerami Think
Tanku Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Zapraszam serdecznie
do lektury i wspdtpracy!
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OR HAB,, PROFESOR UNIWERSY-
TETU EKONOMICZNEGO WE WRO-
CtAWIU, PRAGUJE W KATEDRZE
FINANSOW PRZEDSIEBIORSTW | FI-
NANSOW PUBLICZNYGH: PROWADZI
BADANIA W ZAKRESIE ZIELONEJ GO-
SPODARKI, ZIELONYGH FINANSOW,
TRANSFORMAC)I ENERGETYCZNE

| EKONOMII SRODOWISKOWEJ: DY-
REKTOR GREEN TEAMU - GENTRUM
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

BOZENA RYSZAWSKA

EUROPEJSKI ZIELONY tAD -
NAJAMBITNIEJSZA W DZIEJAGH
STRATEGIA EUROPY

Europejski Zielony tad stanowi plan dziatari umozliwiajacych bardziej
efektywne wykorzystanie zasobow dzieki przejsciu na czysta gospodar-

ke o obiegu zamknietym, powstrzymaniu zmian klimatu, przeciwdziataniu
utracie réznorodnosci biologicznej i zmniejszeniu poziomu zanieczysz-
czen. Gtownym jego celem jest doprowadzenie do neutralnosci klimatycznej
kontynentu w 2050 r. Projekt ten obejmuje wszystkie sektory gospodarki,

w szczegolnosci transportu, energii, rolnictwa, obiektéw budowlanych oraz
takich gatezi przemystu, jak przemyst stalowy, cementowy, teleinformatycz-
ny, tekstylny i chemiczny.
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UNIWERSYTETU EKGNOMICZNEGO
WE WROCtAWIU; CERTYFIKOWA-
NY LIDER CLIMAT REALITY PROJECT,
KIEROWNIK MIEDZYNARODOWYCH
PROJEKTOW REALIZOWANYCH
WRAMAGH PROGRAMU HORYZONT
2020: SCALING UP CO-CREATION:
AVENUES AND LIMITS FOR INTE-
GRATING SOCIETY IN SCIENCE AND
INNOVATION [SCALINGS], A TAK-

ZE OBYWATELSTWO ENERGETYCZ-
NE I WSPOLNOTY ENERGETYCZNE
NA RZEGZ PRZEJSGIA NA GZYSTA
ENERGIE [EC2)

Radykalna zmiana modelu ekonomicznego
Europejski Zielony tad wprowadza zupetnie nowy model gospodarczy.
Oznacza to nowa wizje rozwoju, nowe wartosci i polityki sektorowe. Caty

EUROPEJSKI ZIELONY £AD
WPROWADZA ZUPEENIE NOWY
MODEL GOSPODARCLZY. 0ZNA-

CZATO NOWA WIZJE ROZWOJU,
NOWE WARTOSCI | POLITYK|

SEKTOROWE.

BOZENA RYSZAWSKA

GOSPODARKA
OBIEGU

ZAMKNIETEGO

RENOWACJA
| EFEKTYWNOSG
ENERGETYCZNA
BUDYNKOW

system finansowy dostosowany zostat do realizacji celow
zielonej transformacji, zazielenia sie budzet Unii i Kierunki
finansowania z funduszy strukturalnych, zmieniaja sie tez
budzety krajow cztonkowskich.

Europejscy obywatele i przedsiebiorstwa osiagng korzy-
$ci ze zréwnowazonej zielonej transformacji

Zielona rewolucja pokazuje wartosci, jak zy¢, zeby zacho-
wac $rodowisko naturalne dla nas i przysztych pokolen,
jak produkowac i konsumowac, nie dewastujac planety,
jak zadbac o zdrowie, czyste powietrze, zdrowa zywnosg,
jak ograniczy¢ ilos¢ $mieci, uwolni¢ oceany od plastiku,
jaki wybrac sposéb zycia, aby starczyto zasobdw i energii
dla wszystkich ludzi.

CZYSTA AMBITNE CELE
ENERGIA KLIMATYCZNE

ZROWNOWAZONY
| INTELIGENTNY
TRANSPORT

EUROPEJSKI
ZIELONY tAD

OCHRONA
EKOSYSTEMOW
ZERQ | BIOROZNORODNOSC!
ZANIECZYSZCZEN
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BOZENA RYSZAWSKA

Finansowanie Europejskiego Zielonego tadu
Fundusze europejskie w catosci podporzadkowane sa realizacji celéw
Europejskiego Zielonego tadu i stanowig dzwignie uruchamiajaca pu-
bliczne fundusze krajowe i prywatne (orientacyjnie 13 razy). Podkreséli¢ na-
lezy, ze kazde 1000 euro przycigga orientacyjnie 13 000 euro funduszy
prywatnych.
Efekty inwestycji w Zielony tad:
+  zielone inwestycje generujg wiecej miejsc pracy,
tworza trwalsze fundamenty przysztego dobrobytu i niosa ze soba wie-
cej korzysci spotecznych (np. w obszarze zdrowia publicznego),
pobudzaja inwestycje publiczne i prywatne, niezbedne do przejscia
na gospodarke neutralng dla klimatu, zielong, konkurencyjna i sprzyja-
jaca wtaczeniu spotecznemu.
Realizacja celéw Zielonego tadu oznacza wiec optacalng inwestycje
W przysztosc.

Dwukrotnie wiecej pieniedzy dla Polski w latach 2021 - 2027

Unia Europejska dostarczy inwestorom narzedzi przez nadanie zrownowa-
zonemu finansowaniu gtéwnego znaczenia w systemie finansowym. Utatwi
ona réwniez zrownowazone inwestycje publiczne przez zachecanie do eko-
logicznego planowania budzetu i zielonych zamowien publicznych.

TRADYCYINE

FUNDUSZE FUNDUSZ
UNUNE ODBUDOWY

(POLITYKA | ZWIEKSZANIA
SPAINOSCI) ODPORNOSC
72.2 MLD EURD 672 MLD EURO
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Podsumowujac: priorytety Europejskiego Zielonego tadu i strategii odbu-

dowy po pandemii SARS-CoV-2 prowadza do gtebokiej transformacji gospo-
darczej, srodowiskowej, spotecznej i cyfrowej krajow Unii Europejskiej. Akty

< * ) l € prawne Unii Europejskiej regulujgce kwestie zwigzane z Zielonym tadem:
0& A S 1. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/241
//"' z dnia 12 lutego 2021 r. ustanawiajgce Instrument na rzecz Odbudowy

i Zwiekszania Odpornoéci (Dz. Urz. UE L 57 z 18.02.2021),
2. Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci - projekt, Minister-

stwo Funduszy i Polityki Regionalnej, Warszawa, luty 2021,

3. Europejski Zielony tad, HTTPS:/EC.EUROPA.EU/INFO/STRATEGY/
PRIORITIES-2019-2024/EUROPEAN-GREEN-DEAL_PL#0BSZARY-POLITYKI,

4. Projekt Umowy Partnerstwa, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regio-

nalnej, Warszawa, 2021,

5. Financing the green transition: The European Green Deal Investment
Plan and Just Transition Mechanism, HTTPS://EC.EURDPA.EU/COMMISSION/
PRESSCORNER/DETAIL/EN/IP_20_I7.
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PROF. DR HAB., PROREKTOR DS.
AKREDYTAGJI | WSPOtPRACY MIE-
DZYNARODOWEJ UNIWERSYTETU
EKONOMIGZNEGO WE WROCtAWIU
(W OKRESIE 19.12.2019 - 31.12.202]
R PROREKTOR BS. NAUKI | WSPOt-
PRAGY Z ZAGRANICA), KIEROWNIK
KATEDRY MIEDZYNARODOWYCH
STOSUNKOW GOSPODARCZYCH
NATEJ UCZELNI; SPECJALIZUJE SIE
W BADANIU ZAGADNIEN REGIONA-
LIZMU EKONOMIGZNEGO | POLITY-
KI GOSPODARCZEJ W KRAJACH AZJI
WECHODNIEJ; PRZEDMIOTEM JEJ

BOGUStAWA DRELICH-SKULSKA
PAWEL BRUSItO

TRANSFORMACJAWODOROWA
UNITEUROPEJSKIES | POLSKI

Dazenie do rozwoju niskoemisyjnej gospodarki wodorowej stanowi wy-
zwanie, a zarazem szanse dla wielu panstw na dekarbonizacje energety-

ki, transportu i przemystu w kolejnych dekadach XXI wieku. Podjecie takich
dziatan jest niezbedne do tego, by osiagnac¢ neutralnos¢ klimatyczna w Eu-
ropie i w Polsce do roku 2050. Chociaz rewolucja wodorowa moze wydawac
sie odlegta, zaréwno poszczegolne panstwa Unii Europejskiej, jak i sama
Wspodlnota podejmuja intensywne dziatania zmierzajace do zwiekszania
wykorzystania wodoru w réznych sektorach gospodarki. Warto zatem po-
stawic¢ pytanie: jaka role moze odegrac¢ wodor w polskiej transformacji
energetycznej w dobie pogtebiajacej sie katastrofy klimatycznej?
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ZAINTERESOWAN NAUKOWYCH JEST
ROWNIEZ ROZWO) REGIONALNY

| BEZPIECZENSTWO EKONOMICZNE
UNII EUROPEJSKIEJ ZE SZCZEGOL-
NYM UWZGLEDNIENIEM DOLNEGO
SLASKA

PAWEL
BRUSILO

MGR, DOKTORANT SZKOtY DOKTOR-
SKIEJ UNIWERSYTETU EKONOMICZ-
NEGO WE WROCEAWIU W KATEDRZE
MIEDZYNARODOWYGH STOSUNKOW
GOSPODARCZYCH ORAZ GZtONEK
CENTRUM KOMPETENCYINEGO CEN-
TRUM BADAN AZJI | PAGYFIKU; JEGO
BIEZACA DZIAtALNOSC NAUKOWA
OBEJMUJE WYKORZYSTANIE NA-
RZEDZI DATA SCIENCE IMETOD MO-
OELOWANIA EKONOMETRYCZNEGO
W OCENIE SKUTECZNOSCI DZIALAN

[ POLITYK NA RZECZ TRANSFOR-
MACJIENERGETYCZNEJ W STRONE
ODNAWIALNYGH ZRODEE ENER-

GIl W PANSTWAGH AZJI | PACYFIKU,
UNIIEUROPEJSKIE | USA

BOGUStAWA DRELIGH-SKULSKA
PAWEE BRUSILO

,Konwencjonalny wodér” czy ,, odnawialny wodor”?

Koncepcja gospodarki wodorowej jest rozwijana od drugiej potowy XX wie-
ku. Na poczatku odnosita sie gtéwnie do zastapienia konwencjonalnych zré-
det energii wykorzystywanych w transporcie czystym wodorem. Jednak

W miare uptywu Czasu oraz przyspieszenia rozwoju technologii wodoro-
wych i ogniw paliwowych dostrzezono potencjat tego pierwiastka w kon-
tekscie innych, réwnie energochtonnych dziatéw gospodarki. Woddr, jako
najlzejszy i najpowszechniejszy pierwiastek w przyrodzie, posiada wspot-
czesnie szeroki wachlarz zastosowan. W przemysle jest gtéwnie wykorzy-
stywany do produkcji amoniaku, metanolu oraz w procesie rafinacji ropy
naftowej, co stanowi obecnie niemal dwie trzecie globalnego popytu na ten
pierwiastek. Wodor wykorzystuje sie takze w przemysle chemicznym, m.in.
do produkcji nawozéw sztucznych. Natomiast udziat wodoru w cieptownic-
twie, wytwarzaniu energii elektrycznej i transporcie jest obecnie sladowy.
Woddr jest dostarczany niemal wytgcznie poprzez przetworstwo paliw ko-
palnych, w tym szczegolnie gazu ziemnego i wegla kamiennego, jednakze
uzyskiwanie wodoru w tym procesie generuje istotne szkody srodowisko-
we i emisje gazow cieplarnianych. Wskazana metoda pozyskiwania tzw.
konwencjonalnego wodoru stanowi istotng przeszkode na drodze ku de-
karbonizacji przemystu. Alternatywna metoda pozyskiwania wodoru jest
zastosowanie odnawialnych zrédet energii (OZE), gtownie poprzez wykorzy-
stanie energii uzyskiwanej z morskich farm wiatrowych i wielkoskalowych
instalacji fotowoltaicznych. Wygenerowana w ten sposdb energia zasila
elektrolizery, czyli instalacje, ktore w procesie elektrolizy generuja wodoér
z wody. Otrzymywany w tym procesie tzw. odnawialny wodér pozwala za-
mieni¢ nadwyzki energii uzyskane z OZE w wydajny sposob magazynowa-
nia i transportu energii.

Niestety, pomimo szybkiego spadku kosztow pozyskiwania ,odnawialne-
go wodoru” niskoemisyjne sposoby jego produkcji nadal sg znacznie mnie;j
optacalne w poréwnaniu do koanwencjonalnych zrddet. Koszt produkcji wo-
doru z wegla wynosi okoto 1,2-2,2 USD/kg, z gazu ziemnego 0,9-3,2 USD/
kg, natomiast koszt jego produkcji z OZE waha sie miedzy 3 a 7,5 USD/kg
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(w zaleznosci od zastosowane] technologii produkgji). Choé¢ ,odnawialny
woddr” petni wspotczesnie marginalng role w $wiatowej gospodarce, jego
znaczenie bedzie sie zmienia¢ dzieki rosngcemu zaangazowaniu organizacji
miedzynarodowych i poszczegdlnych panstw wysoko rozwinietych w dziata-
nia na rzecz wzrostu jego wykorzystania w energetyce, transporcie i przede
wszystkim w przemysle (zastepujac ,konwencjonalny wodor” tym pocho-
dzacym z procesu produkcyjnego wykorzystujacego 0ZE).

Transformacja wodorowa Unii Europejskiej. Koniecznos¢ czy marzenie?
Unia Europejska odgrywa wiodaca role w procesie wdrazania konkretnych
rozwigzan majacych doprowadzi¢ do wzrostu znaczenia ,odnawialnego wo-
doru” w przemysle i transporcie. Przyjeta w 2020 roku Strategia w zakre-
sie wodoru na rzecz Europy neutralnej dla klimatu (A hydrogen strategy
for a climate-neutral Europe) wyznaczyta ambitne dtugo- i krotkookreso-
we cele, ktdre maja urzeczywistni¢ zatozenia Europejskiego Zielonego tadu,
szczegolnie w obszarze dekarbonizacji unijnej gospodarki.

Strategia wodorowa UE zaktada, ze do 2024 roku taczna zainstalowana moc
elektrolizerow osiggnie 6 GW, a roczna produkcja wyniesie nie mnigj niz 1
milion ton ,,odnawialnego wodoru”. Kolejnym kamieniem milowym rozwo-
ju europejskiej gospodarki wodorowej bedzie osiagniecie do 2030 roku co
najmniej 40 GW zainstalowanej mocy instalacji opartych na elektrolizerach

i roczna produkcja 10 milionéw ton ,,odnawialnego wodoru”. Planowany
wzrost produkcji wodoru z OZE w kolejnych dekadach ma ostatecznie spra-
wi¢, ze udziat tego zrddta energii w unijnym koszyku energetycznym wzro-
$nie z obecnych 2% do 13-14% w 2050 roku.

Rozwoj wodorowego ekosystemu Unii Europejskiej, opartego na wzroscie
wykorzystania ,,odnawialnego wodoru” w energetyce, transporcie i prze-
mysle ciezkim to nie jedyne cele przywotanej strategii. W dobie trwajace]
transformacji energetycznej Unia Europejska bedzie intensyfikowac swo-
je dziatania na rzecz osiagniecia pozycji $wiatowego lidera w obszarze
technologii wodorowych i ogniw paliwowych. Plan inwestycyjny UE w tym
obszarze zaktada, ze inwestycje w rozwoj tych technologii wymagac beda
naktaddw rzedu 180-470 mld EUR do 2050 roku.

Realizacja tak ambitnych i kosztownych postulatéw wymaga wspotpracy
na szczeblu wspélnotowym. W efekcie przyjecia Strategii wodorowe] powo-
tano Europejski Sojusz na rzecz Czystego Wodoru (European Clean Hy-
drogen Alliance, ECHA), ktérego celem jest realizacja dziatari i wdrozenie
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zatozer majacych wspierac¢ inwestycje w produkcje i wykorzystanie ,wo-
doru odnawialnego” i ,wodoru niskoemisyjnego” (uzyskiwanego z paliw
kopalnych z jednoczesnym wychwytywaniem dwutlenku wegla). Dziata-

nia podejmowane w tym obszarze bedga takze wspierane i koordynowane
przez Strategiczne Forum ds. Waznych Projektow Stanowiacych Przed-
miot Wspolnego Europejskiego Zainteresowania (Strategic Forum for Im-
portant Projects of Common European Interest, IPCEl). Ponadto dwukrotnie
zwiekszono $rodki dostepne w programie InvestEU w ramach NextGenera-
tionEU - nowego instrumentu na rzecz odbudowy gospodarki po pandemii
COVID-19, co stanowi takze szanse na zwiekszenie finansowania projek-
téw wdrazajacych zatozenia Strategii wodorowej UE. Dodatkowe srodki fi-
nansowe na ten cel zostana réwniez przekazane panstwom cztonkowskim
w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Funduszu
Spojnosci.

Transformacja wodorowa Unii Europejskiej bedzie wspierana poprzez re-
alizacje krajowych i regionalnych strategii wodorowych. Warto zauwazy¢,
ze niektdre panstwa cztonkowskie juz przyjety takie strategie i efektywnie
wdrazaja ich zatozenia. Pionierami, ktérzy opracowali i przyjeli swoje stra-
tegie wodorowe w 2020 roku, sa nastepujace kraje: Holandia, Niemcy, Fran-
cja, Hiszpania i Portugalia.

Za przyktad moze postuzy¢ niemiecka narodowa strategia wodorowa
(niem. Nationale Wasserstoffstrategie). Przyjeto w niej zatozenie, ze w naj-
blizszym czasie rozwinie sie europejski rynek wodorowy, ktory bedzie
stanowit szanse dla niemieckiej gospodarki na zbudowanie silnej i konku-
rencyjnej pozycji producenta i przetworcy tego zrodta energii. Celem tej
strategii jest takze zharmonizowanie dziatar na szczeblu federalnym i ko-
ordynacja realizacji strategii wodorowych przyjetych przez wybrane nie-
mieckie kraje zwigzkowe (np. przez Saksonie i Bawarie). Co wiecej, Niemcy
planuja rozwoj infrastruktury potrzebnej do transportu i magazynowania
wodoru, ktéry - zgodnie z przyjeta strategia - stanie sie konkurencyjna al-
ternatywa dla pozostatych zrodet energii wykorzystywanych do produkcji
energii elektrycznej i w transporcie. Nie bez znaczenia jest takze zwieksze-
nie roli ,odnawialnego wodoru” w niemieckim przemysle, szczegdlnie we
wspomnianym juz procesie produkcji amoniaku, metanolu i rafinacji ropy
naftowe].
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PROJEKT POLSKIEJ STRATEGI
WODOROWEJ DO ROKU 2030
/ PERSPEKTYWA DO 2040 R.

Z0STAL JUZ OPRAGOWANY
| OBECNIE TRWAJA JEGO KON-

SULTACJE.

Polska Strategia Wodorowa

Polska stara sie dotrzymac kroku ambitnym planom Unii
Europejskiej i dziataniom podejmowanym przez naszych
sagsiadow, a konkretnie Niemcy, w zakresie dekarboni-
zacji gospodarki. Projekt Polskiej Strategii Wodorowej
do roku 2030 z perspektywa do 2040r. zostat juz opraco-
wany i obecnie trwajg jego konsultacje. W dokumencie
wskazano konieczno$¢ osiagniecia szesciu kluczowych
celow, a konkretnie: w obszarze wdrazania technologii
wodorowych w energetyce, wykorzystania wodoru jako
paliwa alternatywnego w transporcie, wsparcia dekarbo-
nizacji przemystu, produkcji wodoru w nowych instala-
cjach, sprawnej i bezpiecznej dystrybucji wodoru oraz
stworzenia stabilnego otoczenia regulacyjnego. Strategia

przewiduje podjecie 40 dziatan na rzecz realizacji przywotanych celéw,

ktore zmierzaja do wykorzystania polskiego potencjatu technologicznego,

naukowego i badawczego w zakresie nowoczesnych technologii wodoro-

wych i powstania polskiej gatezi gospodarki wodorowe;.

PRODUKCJA

MAGAZYNOWANIE

I KONSERWACJA DYSTRYBUGJA

ZASTOSOWANIE

Zgazowanie wegla

BIOMASA

Zgazowanie biomasy

Przesyt za pomoca sieci
gazowych

Magazynowanie
podziemne:
wyeksploatowane ztoza
gazu, kawerny solne

Stabilizacja pracy 0OZE

Przemyst

Reforming parowy
weglowodorow

Transport morski energochtonn
Magazynowanie 9 Y
naziemne: zbiorniki

cisnieniowe

Przewdz sprezonego Paliwo w uktadach

Produkt uboczny
w procesach
rafineryjnych

wodoru - cysterny ko- i poligeneracyjnych
Magazynowanie

chemiczne

Paliwo da pojazdow

Transport skroplonego napedzanych ogniwarmi

GAZ ZIEMNY

LUB ROPA NAFTOWA

Separacja z gazu
koksowniczego

wodoru paliwowymi (FCEV)

Magazynowanie
ciektego wodoru

Paliwo w $rodkach

transport wodnego

IllllE

Piroliza

Separacja z gazu I powietrznego

koksowniczego

_ OPNAWIALNE
ZRODEA ENERGII

Elektroliza

ENERGIA JADROWA
I INNE

Reaktory
wysokotemperaturowe
typu HTR i VHTR
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Magazynowanie energii

Rys. 1. Metody produkcji wodoru i planowany taricuch wartosci polskiej gospodarki wodorowe;j.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie projektu Polskiej Strategii Wodorowej do 2030 r.
z perspektywa do 2040 r.
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Niestety, z raportu przygotowanego przez Polski Instytut Ekonomiczny wy-
nika, ze transformacja w strone niskoemisyjnej gospodarki wodorowej be-
dzie stanowita trudne i powazne wyzwanie dla naszego kraju. Zdaniem
ekspertow Polske cechuje niewielki potencjat technologiczny w obszarze
gospodarki wodorowej na tle krajow wysokorozwinietych. Co wiecej, do-
tychczasowe prace badawczo-rozwojowe sg bardzo stabo dofinansowane.
Przyktadowo: w Polsce na prace B+R w obszarze technologii wodorowych

i ogniw paliwowych przeznacza sie ponad 40-krotnie mniejsze $rodki finan-
sowe w poréwnaniu do krajéw, ktore znajduja sie w unijnej czotdwce, takie
jak Niemcy czy Francja (Wykres 1). Ponadto tylko 6 z 200 projektow zwigza-
nych z rozwojem technologii wodorowych zgtoszonych do programu Hory-
zont 2020 byto realizowanych przy wspotudziale polskich podmiotow.
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Wykres 1. Srodki przeznaczone na B+R wodoru i ogniw paliwowych w wybranych krajach
dwiata w 2019 r. (w mln EUR). Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: M. Maj, A. Szpor
(2020).

Polska zajmuje obecnie piata pozycje w globalnym rankingu producen-
tow wodoru. Nalezy jednak zauwazy¢, ze jest to ,konwencjonalny woddér”
pozyskiwany z gazu ziemnego i wegla, co znaczgco obcigza nasz prze-
myst wysokim poziomem emisji gazéw cieplarnianych. Roczna produkcja
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.konwencjonalnego wodoru” w Polsce wynosi niemal 1 milion ton. Szan-

s3 na transformacje naszej gospodarki w strone niskoemisyjnej gospodarki
wodorowej jest rozwdj i sukcesywne wdrazanie niskoemisyjnych techno-
logii wodorowych wychwytujacych dwutlenek wegla w procesie produkcji
wodoru z paliw kopalnych i czystych technologii wodorowych wykorzystuja-
cych OZE do pozyskiwania wodoru z wody. Transformacja ta bedzie jednak
procesem wysoce kapitatochtonnym i wymagajacym zdecydowanych dzia-
tan na szczeblu centralnym oraz wspétpracy z samorzadami, osrodkami ba-
dawczymi i przedsiebiorcami.

Nalezy podkresli¢, ze - juz od kilku lat - wybra-

: IS : ne samorzady w Polsce na szczeblu wojewodz-
NALEZY PDDKRESUG’ [t JUZ kim przy wspotpracy z uczelniami i prywatnymi
00 KILKU LAT - WYBRANE SA- przedsiebiorstwami realizuja konkretne i ambitne

MDRZADY W PULSGE NA SZGZE‘ dziatania zmierzajace do regionalnej transforma-

cji wodorowej. Jako przyktad warto przywotac Po-

BLU WUJEWUDZK|M VA% morski Klaster Wodorowy, ktéry powotano w 2017
WSPUtPRADY Z UBZELN|AM| roku, a jego koordynatorem jest Regionalna Izba

Gospodarcza Pomorza. W strukturze tego klastra

| PRYWATNYM] PRZEDS|EB|UR‘ dziata ponad 40 cztonkow, wsrdd ktérych znajduja
STWAM' REAL'ZUJA KUNKRETNE sie samorzady lokalne, panstwowe spétki, tj. Ener-

ga i Lotos, korporacje miedzynarodowe, tj. Toyota,

| AMBITNE DZIAtANIA ZMIERZA- polskie firmy z branzy technologii wodorowych,
JAUE DU REG|UNALNEJ TRANS‘ a takze miejskie przedsiebiorstwa komunikacyj-

ne. Klaster ten realizuje szereg zaawansowanych
FORMAUJ' WUDURUWEJ technologicznie projektow, takich jak: NeptHyne
(produkcja wodoru na morzu z wykorzystaniem
farm wiatrowych oraz przesyt energii elektrycz-
nej oraz wodoru na lad), PURE H2 (wprowadzenie
do taboru autobusow w Gdansku, Gdyni, Tcze-

wie | Wejherowie zasilanych wodorem produkowanym przez Lotos), a tak-
ze projekt Pomorskiej Doliny Wodorowej, ktérej zadaniem bedzie tworzenie
partnerstw strategicznych na rzecz rozwoju transportu niskoemisyjnego

i wdrazania technologii wodorowych w regionie.

Czy Dolny Slask ma szanse stac sie druga w Polsce doling wodorowg?
Wszystko wskazuje na to, ze tak. Podczas Forum Ekonomicznego w Karpa-
czu w dniu 9 wrzesnia 2021 roku podpisano list intencyjny w sprawie utwo-
rzenia Dolnoslaskiej Doliny Wodorowej. Sygnatariuszami tego porozumienia
jest 25 podmiotéw, w tym KGHM, Grupa Azoty, Grupa Tauron, Gaz-System

i PKP Energetyka. Zgodnie z przyjetymi zatozeniami bedzie ono stanowi¢
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przyczynek do intensywnej regionalnej wspétpracy na rzecz wzrostu wyko-
rzystania ,odnawialnego” i ,niskoemisyjnego” wodoru w naszym regionie.
Doswiadczenia innych regionéw w Polsce i Europie pokazuja, ze wspdtpraca
w formule Biznes + Nauka + Samorzad jest szczegdlnie efektywna w kon-
tekscie transformacji gospodarki wodorowej. Dolnoslaska Dolina Wodorowa
oparta na strukturach klastrowych i wielowymiarowej wspétpracy miedzy
réznymi interesariuszami jest wiec szansa dla naszego regionu na stanie
sie jednym z pionieréw w rozwoju i wdrazaniu technologii wodorowych oraz
ogniw paliwowych w Polsce. Bedzie takze stanowita wazny element proce-
su dazenia do osiggniecia neutralnosci klimatycznej w Polsce i Europie do
roku 2050.

Zrodta:

1. Komisja Europejska, Strategia w zakresie wodoru na rzecz Europy neutralnej dla klima-
tu, 2020. Dostep online:

HTTPS://EUR-LEX EUROPA EU/LEGAL-CONTENT/PL/TXT/PDF/?URI=CELEX:520200C030I&FROM=IT.

2. M. Maj, A. Szpor, Gospodarka wodorowa w Polsce. Obserwacje na podstawie ram ba-
dawczych Technologicznego Systemu Innowacji, ,Policy Paper”, nr 5, Polski Instytut Eko-
nomiczny, Warszawa 2020. Dostep online:
HTTPS://PIE.NET.PL/WP-CONTENT/UPLOADS/2021/01/PIE-PP_WODOR.PDF.

3. Miedzynarodowa Agencja Energii Odnawialnej (IRENA), Hydrogen: A Renewable Ener-
gy Perspective, raport przygotowany na Il Ministerialne Spotkanie Energetyki Wodorowe;j
w Tokio, 2019. Dostep online:
HTTPS://WWW.IRENA.ORG/-/MEDIA/FILES/IRENA/AGENGY/PUBLICATION/2019/SEP/IRENA_HYDROGEN_2019.PDF.

4. Miedzynarodowa Agencja Energii, The Future of Hydrogen. Seizing today's opportunities,
raport przygotowany na szczyt G20, 2019. Dostep online:
HTTPS://WWW.IEA.ORG/REPORTS/THE-FUTURE-OF-HYDROGEN.

5. Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, Polska Strategia Wodorowa do roku 2030 z perspek-
tywa do 2040 r. - projekt, 2020. Dostep online:
HTTPS://BIPMOS.GOV.PL/FILEADMIN/USER_UPLOAD/BIP/STRATEGIE_PLANY_PROGRAMY/STRATEGIA_WODOROWA/
PROJEKT_POLSKIEJ_STRATEGII_WODOROWEJ_DO_ROKU_2030_Z_PERSPEKTYWA_D0_2040_R..DOCX.

6. Niemieckie Federalne Ministerstwo Gospodarki i Energii, The National Hydrogen Strate-
gy, 2020. Dostep online:
HTTPS://WWW.BMWI.DE/REDAKTION/EN/PUBLIKATIONEN/ENERGIE/THE-NATIONAL-HYDROGEN-STRATEGY.HTML.

7. Pomorski Klaster Wodorowy. WWW: HTTPS://KLASTERWODOROWY.PL/.
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BOZENA
RYSZAWSKA

OR HAB, PROFESOR UNIWERSY-
TETU EKONOMICZNEGO WE WRO-
CtAWIU, PRAGUJE W KATEDRZE
FINANSOW PRZEDSIEBIORSTW | FI-
NANSOW PUBLICZNYGH: PROWADZI
BADANIA W ZAKRESIE ZIELONEJ GO-
SPODARKI, ZIELONYGH FINANSOW,
TRANSFORMAC)I ENERGETYCZNE

| EKONOMII SRODOWISKOWEJ: DY-
REKTOR GREEN TEAMU - GENTRUM
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

BOZENA RYSZAWSKA
PIOTR SZYMANSKI
MAGDALENA ROZWADOWSKA

UBYWATELSTWO ENERGETYGZNE
WSPOLNOTY ENERGETYCZNE
NA RZECZ PRZEJSCIA NA CZYSTA
ENERGIE (EC2) - EUROPEJSKI
PROJEKT BADAWCZY W RAMACH
HORYZONTU 2020

Konsorcjum miedzynarodowe z zespotem Uniwersytetu Ekonomicznego

we Wroctawiu w sktadzie: dr hab. Bozena Ryszawska, prof. UEW (kierow-
nik projektu), mgr Magdalena Rozwadowska i dr hab. Piotr Szymariski, prof.
UEW, otrzymato dofinansowanie w kwocie 2 999 935 euro na projekt pn.
Obywatelstwo energetyczne i wspdlnoty energetyczne na rzecz przejscia
na czysta energie (EC2) w ramach programu Horyzont 2020.
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UNIWERSYTETU EKGNOMICZNEGO
WE WROCAWIU; CERTYFIKOWA-
NY LIDER CLIMAT REALITY PROJECT,
KIEROWNIK MIEDZYNARODOWYCH
PROJEKTOW REALIZOWANYCH
WRAMACGH PROGRAMU HORY-
ZONT 2020: SCALING UP CO-CRE-
ATION: AVENUES AND LIMITS FOR
INTEGRATING SOCIETY IN SCIEN-
GE AND INNOVATION [SCALINGS],
ATAKZE OBYWATELSTWO ENERGE-
TYGZNE | WSPOLNOTY ENERGETYGZ-
NE NA RZEGZ PRZEJSCIA NA CZYSTA
ENERGIE (EC2)

PIOTR
SZYMANSK|

DR HAB., PROFESOR UNIWERSYTETU
EKONOMIGZNEGD WE WROCtAWIU,
PRACUJE W KATEDRZE EKONOMI-
KI 1 ORGANIZAC)I PRZEDSIEBIOR-
STWA; CZtONEK ZESPOtU GREEN
TEAM - GENTRUM ZROWNOWAZ0-
NEGO ROZWOJU UNIWERSYTETU
EKONOMIGZNEGD WE WROCtA-
WIU; CZtONEK ZESPOtU W MIE-
DZYNARGDOWYCH PROJEKTACH
REALIZOWANYCH W RAMACH PRO-
GRAMU HORYZONT 2020: SCALING
UP GO-GREATION: AVENUES AND LI-
MITS FOR INTEGRATING SOGIETY IN
SCIENCE AND INNOVATION (SCA-
LINGS), ATAKZE OBYWATELSTWO
ENERGETYGZNE | WSPOLNOTY
ENERGETYCZNE NA RZECZ PRZEJ-
SCIA NA CZYSTA ENERGIE (£G2)

BOZENA RYSZAWSKA
PIOTR SZYMANSKI
MAGDALENA ROZWADOWSKA

Niniejszy konkurs dotyczyt budowania niskoemisyjnej, odpornej na zmia-
ny klimatyczne przysztosci w postaci bezpiecznej, czystej i wydajnej energii.
Komisja Europejska podjeta decyzje o przyznaniu dofinansowania z koricem
grudnia 2020 r. Jest to drugi projekt badawczy w ramach programu Hory-
zont 2020 realizowany przez ten zespét i czwarty w Uczelni. Pierwszy pro-
jekt tego zespotu - SCALINGS - jest obecnie w koricowej fazie realizacji.

Projekt EC2 bedzie realizowany we wspoétpracy z 14 partnerami z Austrii,
Niemiec, Holandii, Wtoch i Hiszpanii, w tym z Uniwersytetami w Graz, Lip-
sku i Groningen, Zentrum fur Soziale Innovation GMBH, ICLEI Europe-

an Secretariat GMBH, Global Ecovillage Network of Europe. W projekcie
uczestniczy réwniez wieloletni partner naszego Uniwersytetu - Sp&tdziel-
nia Mieszkaniowa Wroctaw-Potudnie oraz Gmina Prusice.

EC2 JEST PROJEKTEM INTERDYSCYPLINARNYM, MA

CHARAKTER NORMATYWNY | WPISUJE SIE W STRATEGIE
UE W ZAKRESIE EUROPEJSKIEGO ZIELONEGO ADU

EC2 jest projektem interdyscyplinarnym, ma charakter normatywny

i wpisuje sie w strategie UE w zakresie Europejskiego Zielonego tadu.
Nadrzednym celem projektu jest badanie rosnacej roli obywatelstwa ener-
getycznego i spotecznosci energetycznych w transformacji energetyczne;.
Decentralizacja produkgji energii oraz zachodzaca jednoczesnie rewolu-
cja cyfrowa sag kluczowymi czynnikami dokonujacej sie obecnie zmiany go-
spodarczej. Obywatelstwo energetyczne oznacza aktywne zaangazowanie
i wzmocnienie pozycji obywateli w sektorze energetycznym, zwigkszajace
akceptacje spotecznag dla zielonej zmiany. Projekt wpisuje sie w budowanie
niskoemisyjnej gospodarki o obiegu zamknietym w krajach Unii Europej-
skiej (UE).

Zespot Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu koncentruje swoje ba-
dania na aspektach ekonomicznych, w szczegdlnosci finansowych, transfor-
macji energetycznej i neutralnosci klimatycznej. Podczas realizacji projektu
zidentyfikowane zostana bariery ekonomiczne i ryzyka finansowe w tym
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MAGDALENA

ROZWADOWSKA

MGR, ASYSTENT W KATEDRZE FI-
NANSOW PRZEDSIEBIORSTW

| FINANSGW PUBLICZNYCH UNIWER-
SYTETU EKONOMICZNEGO WE WRO-
CEAWIU: JEJ ZAINTERESOWANIA
NAUKOWE OBEJMUJA PLEC, KLIMAT
| SPRAWIEDLIWOSC SPOLECZNA

W ZAKRESIE PROCESOW GOSPO-
DARCZYCH; AKTUALNIE PRZYGO-
TOWUJE ROZPRAWE DOKTORSKA
NA TEMAT WPEYWU KOKREAC)!

NA WARTOSC EKONOMICZNA PRO-
JEKTU ORAZ WPLYWU WEACZENIA
SPOLECZNEGO W PROCES DECYZY)-
NY NA GOSPODARKE: CZtONEK ZE-
SPOLU W MIEDZYNARODOWYCH
PROJEKTAGH REALIZOWANYCH

W RAMACH PROGRAMU HORYZONT
2020: SCALING UP CO-CREATION:
AVENUES AND LIMITS FOR INTE-
GRATING SOCIETY IN SCIENCE AND
INNOVATION [SCALINGS), A TAK-

IE OBYWATELSTWO ENERGETYGZ-
NE | WSPOLNOTY ENERGETYGZNE
NA RZECZ PRZEJSCIA NA CZYSTA

ENERGIE (EC2]

BOZENA RYSZAWSKA
PIOTR SZYMANSKI
MAGDALENA ROZWADOWSKA

procesie oraz zaproponowane rekomendacje dotyczgce nowych narze-
dzi ekonomicznych i finansowych dopasowanych do innowacyjnych inicja-
tyw w ramach transformacji energetycznej. Obszary tematyczne zwigzane
z ekonomicznymi aspektami zmian klimatu i projektowaniem rozwigzan

w zakresie neutralnosci klimatycznej w miastach sg zgodne z najnowszymi

misjami UE i programu Horyzont Europa na lata 2021-2027.

Badania w projekcie daja szanse na szeroka wspétprace z Miastem Wro-
ctaw, gdyz wpisuja sie w program neutralnosci klimatycznej Wroctawia,

a takze na pogtebienie kooperacji ze Spétdzielnia Mieszkaniowa Wroctaw-
-Potudnie oraz Gming Prusice, realizujgcymi projekty w zakresie energii
odnawialnej. Kompetencje i wiedza zdobyte w projekcie SCALINGS i konty-
nuowane w projekcie EC2 wspieraja aktywnos$¢ Green Teamu w Uczelni.
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ROMAN
KOZtOWSKI

PREZES ZARZADU W DOLNOSLASKIM
FUNDUSZU ROZWOJU SP.Z0.0,
EKONOMISTA Z WIELOLETNIM DO-
SWIADCZENIEM W PRACY NA RZECZ
INSTYTUCJI SAMORZADOWYCH

ROMAN KOZtOWSKI

STRATEGIA REDUKCJI EMISI

DWUTLENKU WEGLA NA DOLNYM
SLASKU - NOWA INICJATYWA

Jednym z najczesciej przewijajacych sie tematéw dzisiejszych czasow jest
kwestia elektromobilnoéci. Dolny Slask wyréznia sie aktywnoécia w tym ob-
szarze na tle Polski i to nie tylko ze wzgledu na licznych zagranicznych in-
westoréw pragnacych otwiera¢ w naszym regionie swoje fabryki baterii, ale

poprzez inicjatywy strategiczne, takie jak nowoczesne technologie wodoro-
we lub inwestycje w rozwigzania stuzace redukcji dwutlenku wegla na tere-
nach szczegoélnie zanieczyszczonych.

9 wrzesnia 2021 r. Premier Mateusz Morawiecki podpisat list intencyjny,

ktory zaktada utworzenie w naszym wojewddztwie tzw. Doliny Wodorowe;j.
- Cel osiggniecia neutralnosci klimatycznej do roku 2050 jest wielkim
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DOLNY SLASK WYROZNIA SIE
AKTYWNOSCIA W TYM OBSZA-
RZE NATLE POLSKI I TO NIE TYL-
KO ZE WZGLEDU NA LICZNYCH
ZAGRANICZNYCH INWESTOROW
PRAGNACYCH OTWIERAC W NA-
SZYM REGIONIE SWOJE FABRY-
KI BATERII, ALE POPRZEZ INICJA-
TYWY STRATEGICZNE, TAKIE JAK

NOWOCZESNE TECHNOLOGIE
WODOROWE LUB INWESTYCJE
W ROZWIAZANIA StUZAGE
REDUKGJI DWUTLENKU WEGLA
NA TERENACH SZCZEGOLNIE
ZANIEGZYSZCZONYCH.

wyzwaniem dla Europy. Chcemy, aby Dolno$|a-
ska Dolina Wodorowa stata sie waznym elemen-
tem tego procesu. Jako wtadze samorzgdowe
silnie wspieramy inwestycje w rozwdj innowacyj-
nych technologii, a takze wsp&tprace z osrodkami
naukowymi i badawczymi. Wierze, ze juz w naj-
blizszych latach zobaczymy efekty tych dziatan

i umocnimy pozycje Dolnego Slaska jako regionu
nowoczesnego i $miato podejmujacego sie realiza-
cji ambitnych wyzwan - podsumowat to wydarze-
nie Marszatek Cezary Przybylski.

W celu zapewnienia wsparcia tej inicjatywy Dolno-
$laski Fundusz Rozwoju wraz z partnerami z Nie-
miec, Wroch i Grecji ztozyt wniosek do Komisji
Europejskiej o dofinansowanie na projekt TRANS-
FORMER, ktory zaktada wspolne opracowanie stra-
tegii redukcji emisji dwutlenku wegla na terenach
gorniczych i przemystowych. W przypadku Dolnego
Slaska bedzie to obszar Zagtebia Miedziowego, zas
gtownym omawianym aspektem jest transformacja
wtasnie w obszarze mobilnosci.

Wiecej informacji na temat tych inicjatyw mozna
znalez¢ pod linkami:

HTTPS://WWW.GOV.PL/WEB/KLIMAT/PODPISANO-LIST-INTENCYINY-W-SPRAWIE-UTWORZENIA-
-DOLNOSLASKIEJ-DOLINY-WODOROWEJ oraz

HTTPS://UMWD.DOLNYSLASK PL/URZAD/AKTUALNOSCI/SINGLE-VIEW/ARTYKUL/
POWSTAJE-DOLNOSLASKA-DOLINA-WODOROWA/

ROMAN KOZtOWSKI
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CYKLOSTRADA DOLNOSLASKA

Cyklostrada Dolnoslaska to system tras rowerowych, ktore poprawig do-
stepnos¢ transportowa regionu, zintegruja lokalne drogi rowerowe i powia-
73 je z dolnoslaska siecig kolejowa. Projekt oparty jest na sieci gtdwnych
tras rowerowych obejmujacych swoim zasiegiem caty region, taczac sie
rowniez z trasami rowerowymi po stronie czeskiej i niemieckiej. Cyklostra-
da Dolnoslaska bedzie mie¢ w sumie ponad 2200 km. Powstaje na podsta-
wie obiektywnych kryteriéw i zapewnia miedzy innymi dostep do atrakcji
turystycznych, a takze potaczenie z najwazniejszymi osrodkami regionu.
Przy realizacji inwestycji beda wspotpracowac rowniez lokalne samorza-
dy oraz zarzadcy poszczegoélnych terendéw. Dzieki przeprowadzonym przez
samorzad wojewodztwa w ostatnich miesigcach konsultacjom spotecznym
zgromadzono kilkaset uwag, ktdre wptynety na ostateczny ksztatt projektu.
- Dolny Slask jako jeden z pierwszych regionéw w Polsce podjat temat drég
rowerowych w sposob tak kompleksowy. Wspélnie z ekspertami i przedsta-
wicielami $rodowiska mitosnikow turystyki rowerowej tworzymy strategie
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CYKLOSTRADA DOLNOSLASKA

BEDZIE MIEC W SUMIE PONAD
2200 KM. PUWSTAJE NA PUD_ budowy sieci drég rowerowych w catym regionie. Zadba-
STAWIE OBIEKTYWNYCH KRY- lismy réwniez o wypracowanie standardéw projektowych,

4 dzieki ktérym nowo budowane drogi beda bezpieczne, funk-
TERIOW | ZAPEWNIA MIEDZY el enm . 091 Beria Bezp -
cjonalne, przyjazne dla uzytkownikow i srodowiska - mowi

|NNYM| DUSTEP DU ATRAKG“ Cezary Przybylski, Marszatek Wojewddztwa Dolnoslaskiego.

TURYSTYCZNYCH, A TAKZE PO- - . .
Graficzne przedstawienie Koncepcji mozna znalez¢

FAGZENIE Z NAJWAZNIEJSZYMI na stronach:

USRU DKAMI| REGIONU HTTP://BOLNOSLASKA-CYKLOSTRADAIRTWROC.PL/ oraz
. HTTPS://GEOPORTAL.DOLNYSLASK.PL/

PRZEBIEG DOLNOSLASKIE) CYKOSTRADY NA PODSTAWIE
"KONCEPCJI SIECI GROWNYCH TRAS ROWEROWYCH
WOJEWODZTWA DOLNOSLASKIEGO" (PAZDZIERNIK 2021):

I TRASA MIEDZYNARODOWA
wessssssss TRASA KRAJOWA
s TRASA REGIONALNA
e WARIANTY

(AN TRASA EUROVELO 9

TRASA BLUE VELO

ZGORZELEC-CHELM

WROCEAW-WARSZAWA

KATOWICE-UJSCIE NYSY tUZYCKIE) DO ODRY
| TRASA DOLINY BARYCZY

TRASA DOLINY NYSY LUZYCKIE

| TRASA MIEDZIANA

| TRASA DOLINY BOBRU

| TRASA VIA REGIA

TRASA KAMIENNA "KOLE) NA ROWERY" - TRASY ROWEROWE

TRASA SUDECKA BIEGNACE W SLADZIE ZLIKWIDOWANYCH

TRASA ZtOTA LINII KOLEJOWYCH WRAZ Z tACZNIKAMI MEC
| TRAsA keobzKA DO TRAS GEOWNYCH otoMY

Rys. 1: Koncepcja gtownych tras rowerowych Autor: Instytut Rozwoju Terytorialnego
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HANNA
SIKAGZ

DR HAB. INZ, PROFESOR UNI-
WERSYTETU EKONOMIGZNEGO
WE WROCEAWIU, CZEONEK CEN-
TRUM KOMPETENCYINEGO GREEN
TEAM - GENTRUM ZROWNOWA-
ZONEGO ROZWOJU, SPECJALIZUJE
SIE W PROBLEMATYCE ZWIAZA-
NEJ Z NIEFINANSOWYMI EFEKTAMI
DZIAtALNOSCI PRZEDSIEBIORSTW

(ASPEKTAMI ESG), ZROWNOWAZ0-

NYM ROZWOJEM ORAZ NIEBIESKA

HANNA SIKACZ

0D ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
D0 BLUE ECONOMY | ESG

Narzedziem wspierajacym inwestoréw w podejmowaniu dziatan na rzecz
zréwnowazonego rozwoju jest tzw. taksonomia UE, czyli system jednolitej
klasyfikacji dziatalnosci gospodarczych w Unii Europejskiej pod katem sze-
roko pojetego oddziatywania na srodowisko naturalne. Taksonomia ta jest
swojego rodzaju fundamentem, na ktérym opieraja sie wszystkie elementy
sktadowe Europejskiego Zielonego tadu.

Ramy europejskiej taksonomii zostaty przyjete 18 czerwca 2020 r. rozporza-
dzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852, ktére obowigzuje
od 12 lipca 2020 r. i sa bezposrednio stosowane we wszystkich panstwach
cztonkowskich. W dokumencie tym przedstawiono kryteria, ktére musi
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GOSPODARKA (BLUE ECONO-

MY}, AUTORKA MONOGRAFII DZIA-
tALNOSG PRZEDSIEBIORSTWA

W OBSZARACH SRODOWISKOWYM,
SPOtECZNYM [ tADU KORPORACY-
NEGO. TEORIA | PRAKTYKA

spetniac dziatalnos¢ gospodarcza zgodna z taksonomia, a mianowicie:
a) powinna znaczaco przyczyniac sie do osiggniecia przynajmniej jednego

Hanna Sikacz

Dzialalno$¢ przedsigbiorstwa .. , , .
_ wobszarach. Z szesciu celoéw srodowiskowych:
r ym, sp y N . :

i fadu korporacyjnego + adaptacji do zmian klimatu,

Teorin | praktyka

tagodzenia zmian klimatu,
zréwnowazonego uzytkowania zasobdw wodnych i morskich,
przechodzenia na gospodarke o obiegu zamknigtym,
zapobiegania zanieczyszczeniom,
ochrony réznorodnosci biologicznej i ekosystemow;,
b) nie powinna powodowac znaczacej szkody dla pozostatych celow;
c) powinna by¢ zgodna z odpowiednimi kryteriami technicznymi, przygoto-

wanymi przez unijne organy;

d) powinna zapewnia¢ minimum gwarancji dotyczacych zabezpieczenia
spotecznego i zarzadzania; tzw. ESG oznaczajacy trzy obszary brane
pod uwage m.in. do oceny niefinansowej podmiotéw, pozwalajgce moni-
torowac dziatania z zakresu rozwoju zréwnowazonego; naleza do nich
obszary: $rodowiskowy (ang. environmental), spoteczny (ang. social)

i tadu korporacyjnego (ang. corporate governance).

W literaturze przedmiotu oraz w praktyce gospo-
darczej znane jest okreslenie green economy for
sustainable development, czyli zielona gospodar-

EURUPEJSK| Z|E|_UNY tAD ka na rzecz zréwnowa.zonego r.ozwoj.u. Europejski
| JEGU NARZEDZ|E, JAKIM JEST Zielony tad dotyczy nie tylko zielonej gospodar-

ki, lecz takze blue economy, czyli niebieskiej go-

TAKSUNUM|A, WSKAZUJE spodarki, o ktorej mowi sie w kontekscie tematyki
KIERUNEK PRAKTYGZNYGH zwigzanej z woda. Niebieska gospodarka obejmu-

je zaréwno tradycyjna dziatalnosg, tj. rybotdwstwo,

DZ|A+_AN PODEJMOWANYCH transport morski, przemyst stoczniowy, turystyke
NA RZECZ ZROWNOWAZONEGO nadmorska czy rejsowa, jak i pozyskiwanie energii

z morskich zrodet odnawialnych, a takze biotech-

RUZWUJU nologie morska.

Europejski Zielony tad i jego narzedzie, jakim jest
taksonomia, wskazuje kierunek praktycznych dzia-
tan podejmowanych na rzecz zréwnowazonego
rozwoju, a obejmujacych m.in. takie zagadnienia, jak zaprezentowane w ni-
niejszym tekscie, czyli blue economy i aspekty ESG.
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ANDRZE)
RASZKOWSKI

DR HAB., PROFESOR UNIWERSY-
TETU EKONOMICZNEGO WE WRO-
CtAWIU, PRAGUJE W KATEDRZE
GOSPODARKI REGIONALNEJ; EKO-

NOMISTA, TRENER BIZNESU, DORAD-

CA STRATEGIGZNY, WYKtADOWGCA
NA STUDIAGH EXECUTIVE MBA, GU-
EST PROFESSOR HOCHSCHULE FUR
TECHNIK UND WIRTSCHAFT DRES-
DEN, EKSPERT PWC POLSKA (PU-
BLIC SECTOR & INFRASTRUGTUREY;
POSIADA WIELOLETNIA PRAKTYKE

ANDRZEJ RASZKOWSKI
BARTOSZ BARTNICZAK

ZROWNOWAZONY ROZWOJ W
KRAJACH EUROPY SRODKOWO-
WSCHODNIEJ (CEE). SZANSE

| WYZWANIA

Celem prowadzonych badan byta analiza oraz prezentacja pozycji krajow
regionu Europy Srodkowo-Wschodniej (CEEC) w relacji do poziomu imple-
mentacji koncepcji zréwnowazonego rozwoju w latach 2010-2016. Dru-
gim celem oraz zatozona wartosciag dodana przeprowadzonych badan byto
sformutowanie wybranych szans oraz wyzwan odnoszacych sie do zréow-
nowazonego rozwoju w krajach CEE. Badanie oparto na 66 wskaznikach
monitorujacych Sustainable Development Goals (SDG) w ujeciu global-
nym. Zrédtem danych, przy uwzglednieniu ich dostepnosci i kompletnoéci,
byt Eurostat (Database: sustainable development indicators). Wykorzysta-
na metoda badawcza, stuzaca ocenie wdrazania koncepcji zrownowazonego
rozwoju byt syntetyczny miernik rozwoju (SMR).
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Do 11 krajéw CEE poddanych analizom zaliczono: Butgarie, Chorwacje, Cze-
chy, Estonie, Wegry, totwe, Litwe, Polske, Rumunie, Stowacje i Stowenie.
Jest to delimitacja zgodna z klasyfikacja Organizacji Wsp&tpracy Gospodar-
czej i Rozwoju (OECD). Organizacja uwzglednia w grupie krajow CEE jesz-
cze Albanie, ale dla tego kraju nie byty dostepne dane Eurostatu i nie zostat
on finalnie wtaczony do analiz. W tym miejscu nalezy dodac, ze do Europy
Srodkowo-Wschodniej, w zaleznosci od przyjetych kryteriow, zaliczy¢ moz-
na rowniez Biatorus, Ukraine, Bosnie i Hercegowine, Serbie, Czarnogore,
Macedonie czy tez Kosowo.

2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Wykres 1. Pozycja poszczegélnych krajow CEE wzgledem poziomu implementacji SDG w la-
tach 2010-2016. Zrédto: Opracowanie wtasne.

Pozycja lidera w badanym okresie z wyjatkiem roku 2011 oraz 2014 przypa-
dta Stowenii (Wykres 1). W latach 2011 oraz 2014 liderem byty Czechy, kto-

re w pozostatych latach uplasowaty sie na drugiej pozycji. We wszystkich

badanych latach na ostatniej pozycji uplasowata sie Rumunia.
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Wykres 2. Wartosci SMR krajow CEE odnosnie do poziomu implementacji SDG w latach 2010-
2016. Zrddto: Opracowanie wiasne.

Z uwagi na sposob wyznaczania wartosci wzorcowych przyjeto nastepu-
jacy schemat interpretacji wynikow: wartoéci SMR w przedziale [0,8; 1,0]

- sytuacja bardzo korzystna; warto$ci SMR w przedziale [0,6; 0,8] - sytu-
acja korzystna; wartosci SMR w przedziale [0,4; 0,6] - sytuacja umiarkowa-
na; wartosci SMR w przedziale [0,2; 0,4] - sytuacja niekorzystna; wartosci
SMR w przedziale [0,0; 0,2] - sytuacja bardzo niekorzystna. Niekorzyst-

na sytuacja w 2010 roku wystapita w 5 krajach, w 2011 roku - w 4, w la-
tach 2012-2015 w 3 krajach, a w 2016 roku tylko w dwoéch. W pozostatych
krajach okre$lona ona zostata jako umiarkowana (Wykres 2). Pokazuije to,
ze z roku na rok systematycznie zwieksza sie liczba krajéw, w ktorych sy-
tuacja w zakresie wdrazania wzorcow zréwnowazonego rozwoju moze byc
okreslana jako umiarkowana. W ramach ogélnych wnioskéw mozna stwier-
dzi¢, ze sytuacja wszystkich krajéw ulegta poprawie w badanym okresie.
Mimo to w zadnym z krajow sytuacji w badanym okresie nie mozna okresli¢
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WYZWANIA

Starzenie sie spoteczenstw

Kompleksowa rewitalizacja
przestrzeni publicznej
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mianem korzystnej. Bardzo blisko tego stanu byty Czechy oraz Stowe-

nia. Oprécz wspomnianych dwoch krajow w sytuacji umiarkowanej w 2016
r. znalazty sie Estonia, Wegry, Stowacja, Polska, Litwa, totwa i Chorwacja.
Wciaz w niekorzystnej sytuacji pozostaja Butgaria oraz Rumunia, choc¢ zro-
bity zauwazalne postepy.

Na bazie przeprowadzonych badan oraz studiéw literaturowych sformu-
towano wybrane, istotne wyzwania oraz szanse rozwojowe w kontekscie
wdrazania koncepcji zréwnowazonego rozwoju w krajach CEE. Dokona-

no rowniez charakterystyk zasygnalizowanych zjawisk (Tabela 1). Nalezy
zauwazyc, ze czesc¢ opisanych zjawisk moze wystepowac w innych eu-
ropejskich krajach, przy czym poczynione charakterystyki uwzgledniaja
specyfike grupy krajéw CEE. Wyrdznia je m.in. poziom rozwoju spoteczno-
-gospodarczego, wciaz nizszy niz w krajach Europy Zachodniej, zasztosci hi-
storyczne ze szczegdlnym uwzglednieniem okresu tzw. demokracji ludowe;,
zaniedbania infrastrukturalne czy tez potozenie geograficzne. Generalnie,
poza paroma wyjatkami, kraje CEE klasyfikowane sg wciaz jako tzw. rynki
wschodzace.

CHARAKTERYSTYKA

Problemem, ktéry dotyczy znakomitej wigkszosci krajow europejskich, w tym regionu
CEE, jest starzenie sie spoteczenstwa. Wtasciwie kazdy istotny problem spoteczny be-
dzie miat automatyczny, niekorzystny wptyw na zréwnowazony rozwoj, osigganie tadu
zréwnowazonego. Opisywane zjawisko jest znakiem naszych czaséw, zyjemy dtuzej,
wspdtczynnik dzietnosci jest na niskim poziomie. Rekomendacjg w tym zakresie moga
by¢ dziatania dotyczace intensyfikowania polityki prorodzinnej, przydzielania swiad-
czen wychowawczych, co tez ma miejsce w wiekszosci krajow CEE. Ponadto skuteczne
moze by¢ promowanie modelu rodziny wielodzietnej, wsparte systemem znizek i pro-
mocji ze strony podmiotéw sektora publicznego i prywatnego.

Rewitalizacja jest w sposob bezposredni powiazana ze zrownowazonym rozwojem;
mozna przyjac, ze stanowi jego wazny komponent, jest komplementarna. W krajach
CEE jest jeszcze sporo obszaréw wymagajacych pilnej rewitalizacji w zakresie spo-
tecznym, gospodarczym, srodowiskowym, przestrzennym oraz technicznym. Szczegol-
nie dotyczy to przestrzeni publicznych. Ponadto omawiana rewitalizacja nie dotyczy
tylko terendw miejskich, ale rowniez wiejskich. W tym zakresie zalecana jest w szcze-
golnosci kompleksowos$c dziatan, nieskupianie sie tylko na aspektach technicznych
(mieszkaniowych), pominiecie pozostatych wymiaréw rewitalizacji. W ostatnich latach
w krajach regionu CEE dziatania rewitalizacyjne wspierane byty wspotfinansowaniem
z funduszy europejskich.

co@® 33 @e- IMPAKT DOLNY SLASK



Wzrastajaca konkurencja ze strony in-
nych regionow Europy i $wiata

Wahania koniunktury gospodarczej, kry-
zysy, pandemie

Rozwarstwienie spoteczne

Wyczerpywanie sie zasobow
naturalnych
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Wyzwaniem dla zréwnowazonego rozwoju krajow CEE bedzie rowniez wzrastajaca
konkurencja ze strony innych panstw i regionéw $wiata. W dzisiejszych czasach kra-
je konkuruja m.in. o inwestycje, nowych rezydentéw, turystéw, studentéw, transfer
nowoczesnych technologii itd. Aktywnos$¢ konkurencji, zwtaszcza w zakresie pozyski-
wania nowych i utrzymywania obecnych inwestoréw, wzrasta. Osobnym zagadnieniem
jest konkurencja o pracownika. W tym wypadku docelowy tad zintegrowany, przede
wszystkim w wymiarze spotecznym, zaburza odptyw pracownikéw z regionu CEE do
bogatszych krajow europejskich. Decydujace znaczenie ma tutaj realna wysokos¢ wy-
nagrodzen oraz warunki pracy. Zjawisko to w sposéb naturalny powstrzymac¢ moze
réwnanie poziomu jakosci zycia do najbogatszych. Kraje CEE uczestnicza rowniez we
wspotzawodnictwie o fundusze europejskie. Pozytywna jest natomiast relatywnie wy-
soka atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionu CEE.

Wahania koniunktury gospodarczej, kryzysy, pandemie moga zaburzy¢ proces zréwno-
wazonego rozwoju i sg niezwykle trudne do przewidzenia. Przyktadem takiej sytuacji
jest chocby globalny kryzys gospodarczy majacy swoja geneze w Stanach Zjednoczo-
nych, a ktory rozprzestrzenit sie na caty swiat. W chwili obecnej, co potwierdzaja prze-
prowadzone w opracowaniu badania, kraje CEE sa w dobrej sytuacji w odniesieniu do
wzrostu gospodarczego. Relatywnie dobrze poradzity sobie réwniez ze wspomnianym
kryzysem. Natomiast wyzwaniem w tym zakresie jest uwzglednianie sytuacji kryzyso-
wych w planach rozwojowych poszczegélnych panstw. Wykorzysta¢ mozna tutaj pla-
nowanie scenariuszowe, tworzenie alternatywnych strategii dziatania, elastycznos¢

i szybkos$¢ w reagowaniu na zmiany zachodzace w blizszym i dalszym otoczeniu. Sy-
tuacje pandemiczne, w tym pandemia COVID-19, nie sa do przewidzenia i najlepszym
przeciwdziataniem jest bycie permanentnie przygotowanym na takie sytuacje.

Wyniki przeprowadzonych w opracowaniu badan potwierdzaja, ze wciaz istotnym wy-
zwaniem dla krajow CEE jest rozwarstwienie spoteczne. Nie sposob méwic o rozwo-
ju zrownowazonym, gdy zauwazalna czes¢ spoteczenstwa jest zagrozona ubdstwem.
0 zamoznosci i stabilnosci spoteczenstwa nie $wiadczy waska grupa oséb bogatych,
tylko szeroka i silna klasa srednia. Nalezy zauwazy¢, ze pomimo niezaprzeczalne-

go rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu CEE skala rozwarstwienia nie ulegta
tak diametralnej poprawie. Za lepsza jakoscia zycia w wielkich miastach nie zawsze
idzie poprawa egzystencji na prowincji, gdzie sumarycznie mieszka wiekszos$¢ popu-
lacji krajow CEE. Poza tym samo rozwarstwienie niesie ze soba szereg przykrych kon-
sekwencji, w tym zjawisko wykluczenia spotecznego, ubdstwo, natogi, przestepczosc,
dziedziczenie bezrobocia, a takze niska aktywnos¢ spoteczna.

Proces wyczerpywania sie zasobdw naturalnych jest ogolnie zwigzany z ekspansywna
polityka rozwojowa cztowieka. Zasoby naturalne sa specyficzng kategoria ekonomiczna
i wraz z majatkiem narodowym, czyli zasobami antropogennymi, wchodza w sktad bo-
gactwa narodowego. Stanowig zatem wazny determinant, to jest site sprawczg rozwoju
spoteczno-gospodarczego. Kraje regionu CEE sg w ostatnich latach narazone na zjawi-
sko wyczerpywania sie tych zasobow w sposéb szczegélny. Podyktowane jest to zwiek-
szonym zapotrzebowaniem na wszelkie surowce, zwigzanym z niwelowaniem réznic
rozwojowych, infrastrukturalnych, nadganianiem dystansu cywilizacyjnego. Jest to wy-
zwanie, ktorego konsekwencje dla zréwnowazonego rozwoju beda odczuwalne za kil-
ka, kilkanascie lat. W chwili obecnej zasadne jest podejmowanie okreslonych dziatar
antycypujacych przyszte zagrozenia. Wazne jest prowadzenie racjonalnej polityki su-
rowcowej, dbato$¢ o odnawialne zrodta energii, promowanie postaw sprawiedliwosci
miedzypokoleniowe;.
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Wzrost swiadomosci ekologicznej

Zwiekszone srodki publiczne na proeko-
logiczne rozwigzania, ochrong klimatu

Dopasowywanie prawodawstwa do unij-
nych wymogdw w zakresie ochrony
$rodowiska

Wzrost aktywnosci sektora organizacji
pozarzadowych (NGOs)
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CHARAKTERYSTYKA

Badania potwierdzaja korzystne zmiany w zakresie edukacji ogétem, na tej podstawie
mozna przyjac zatozenie, ze wzrasta rowniez $wiadomos¢ ekologiczna spoteczenstw.
Jest to niezwykle istotne dla zréwnowazonego rozwoju, z przynajmniej kilku przyczyn.
Edukacja ekologiczna oznacza koncepcje wychowania, przedmiot nauczania oraz dzia-
talnos¢ edukacyjno-wychowawczg, system ksztattowania postaw i pogladéw wobec
otaczajacego $wiata opartego na szacunku dla srodowiska. Takie interdyscyplinarne
podejscie uwrazliwia na problemy i zagrozenia $rodowiskowe, uswiadamia ich przyczy-
ny i skutki, uczy metod ich rozwiazywania oraz odpowiedzialnosci za $rodowisko przy-
rodnicze, a takze mobilizuje do czynnego podejmowania dziatan, indywidualnych oraz
grupowych na rzecz ochrony srodowiska naturalnego.

Jak juz wspomniano wcze$niej, kraje regionu CEE (ze szczegdlnym uwzglednieniem
najwiekszego badanego kraju: Polski) sa jednym z wiekszych beneficjentéw w kontek-
Scie otrzymywanej pomocy z funduszy europejskich. Wiele programéw pomocowych
dedykowanych jest bezposrednio wdrazaniu rozwiazan proekologicznych, przyjaznych
srodowisku naturalnemu. Dla krajéw CEE jest to niepowtarzalna szansa rozwojowa

i realna okazja na transformacje gospodarek w kierunku zréwnowazonego rozwoju.
Przyktadowo: w ramach kolejnego dtugoterminowego budzetu Unii Europejskiej na lata
2021-2027 zaktada sie zwiekszenie $rodkéw finansowych na rzecz srodowiska i dzia-
tan w dziedzinie klimatu. Planowany jest wiekszy nacisk na czysta energie, przyrode

i réznorodnos¢ biologiczna, dalsze wsparcie gospodarki o obiegu zamknietym oraz ta-
godzenie zmiany klimatu. Przewiduje sie innowacyjne metody reagowania na wyzwa-
nia zwigzane ze srodowiskiem i klimatem.

Pozytywnym zjawiskiem w konteks$cie wdrazania koncepcji zréwnowazonego rozwo-
ju jest dopasowywanie, w okreslonym zakresie, prawodawstwa krajowego do regula-
cji unijnych. Zobligowane do tego sa generalnie wszystkie kraje cztonkowskie, a wiec
réwniez badane w opracowaniu kraje CEE. Szczegdlne znaczenie ma tutaj stopniowe
dochodzenie do relatywnie wysokich norm i standardéw unijnych w zakresie np. ogra-
niczania emisji zwiazkdw toksycznych do atmosfery. Rozwiazania w tym zakresie moga
by¢ kosztowne, natomiast istnieje przekonanie, ze w dtugim okresie przyczynia sie do
ochrony $rodowiska i wyzszego poziomu zréwnowazonego rozwoju.

Aspekt spoteczny jest bardzo istotny w zakresie implementacji zasad zréwnowazonego
rozwoju. Wzrastajaca aktywno$¢ organizacji pozarzadowych (NGOs) moze by¢ korzyst-
na dla tego procesu. Nalezy nadmienic, ze partycypacja spoteczna w rozwiazywaniu
problemdéw krajowych, regionalnych jest w krajach regionu CEE nizsza niz w Europie
Zachodniej. Ponadto NGOs moga by¢ partnerami w realizacji wspélnych projektéw ra-
zem z przedstawicielami sektora prywatnego (przedsiebiorstwa) oraz publicznego (in-
stytucje szczebla centralnego, samorzady). Dziatalno$¢ NGOs jest szansa, poniewaz sa
one czesto propagatorami zasad zréwnowazonego rozwoju, edukacji ekologicznej, po-
szanowania zasobow naturalnych, odpowiedzialnosci miedzypokoleniowej. Potrafig sty-
mulowac endogeniczne potencjaty lokalnych spotecznosci w poszczegélnych krajach.
NGOs maja réwniez szerokie mozliwosci aplikowania o srodki pomocowe z funduszy
europejskich.
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Zdrowy styl zycia zasadniczo wpisany jest w spoteczny wymiar zréwnowazonego roz-
woju i jest jednym z warunkdéw osiagania tadu zintegrowanego. Rozprzestrzenianie

sie mody na zdrowy, aktywny styl zycia jest rownoczesnie szansa w zakresie podno-
szenia jakosci zycia w poszczegélnych krajach. Propagowanie zdrowego stylu zycia,
poprawy kondycji zdrowotnej jest juz relatywnie mocno osadzone w przekazach me-
dialnych, projektach edukacyjnych i profilaktyki prozdrowotnej. Funkcjonuje réwniez
pojecie sustainable living, czyli styl zycia wedtug filozofii zréwnowazonego rozwoju.
Jest to, najogdlniej rzecz ujmujac, rodzaj alternatywnego sposobu zycia, ktory odcho-
dzi od nadmiernej konsumpcji, pospiechu i zwraca sie w strone rozwoju duchowego.
Zawiera w sobie elementy zaréwno slow life, zero waste, downshifting, jak i stawianie
na rozwoj osobisty i gteboka ekologie. Podejscie to tworzy przestrzen na refleksje doty-
czace kondycji, jakosci zycia i ulepszania aspektow zycia w sposéb, ktéry reguluje rela-
cje miedzy jednostka, spoteczeristwem i srodowiskiem.

Promowanie zdrowego stylu zycia, ak-
tywne spedzanie czasu wolnego

Tab. 1. Szanse i wyzwania w procesie implementacji koncepcji zréwnowazonego rozwoju
w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej (CEEC). Zrédto: Opracowanie wiasne.

Znajac szanse i wyzwania na drodze krajow regionu CEE w kierunku im-
plementacji koncepcji zréwnowazonego rozwoju mierzonej postepem w re-
alizacji SDG, tatwiej jest formutowac odpowiednie zalecenia, dtugofalowe
strategie zrownowazonego rozwoju. Jest to rowniez drogowskaz dla oséb
odpowiedzialnych za kreowanie polityk publicznych. Nalezy zaznaczyt,

ze dochodzenie do relatywnie wysokiego poziomu zréwnowazonego roz-
woju jest procesem dtugofalowym i trudnym, ktéry wymaga nie tylko od-
powiednich naktadow finansowych i regulacji prawnych, lecz takze zmian
w spotecznej mentalnosci.
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ResearchGate: HTTPS://WWW.RESEARCHGATE.NET/PUBLICATION/331299212_SUSTAINABLE
OEVELOPMENT_IN_THE_GCENTRAL_AND_EASTERN_EUROPEAN_COUNTRIES_CEECS_CHALLENGES_
AND_OPPORTUNITIES

LinkedIn: HTTPS://WWW.LINKEDIN.COM/IN/ANDRZEJ-RASZKOWSKI/

ANDRZEJ RASZKOWSKI
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ARKADIUSZ
PIWOWAR

DR HAB. INZ, PROFESOR UNI-
WERSYTETU EKONOMIGZNEGO
WE WROCEAWIU, PRACUJE W KA-
TEDRZE EKONOMIKI | ORGANIZA-
CJI GOSPODARKI ZYWNOSCIOWE!:
W RAMAGH DZIALALNOSCI NAUKO-
WEJ KONGENTRUJE SIE PRZEDE
WEZYSTKIM NA ZAGADNIENIACH
ZWIAZANYCH Z EKONOMIKA ROL-
NICTWA1ROZWOJEM BIOGOSPO-
DARKI; AUTOR | WSPGEAUTOR 155

ARKADIUSZ PIWOWAR

EUROPEJSKI ZIELONY tAD
W OBSZARZE ROLNIGTWA

Europejski Zielony tad wigze sie z wyzwaniami takze dla gospodarki rolnej.
Realizacja tej strategii w obszarze rolnictwa przyczyni sie do rozwoju mode-
lu zréwnowazonego. Jednym z aktualnych, kluczowych wyzwan dla sektora
rolnego jest bowiem zapewnienie podstaw bezpieczenstwa zywnosciowe-
go przy jednoczesnym ograniczaniu negatywnego wptywu dziatalnosci rol-
niczej na srodowisko przyrodnicze. Dotyczy to zwtaszcza systemu rolnictwa
konwencjonalnego (industrialnego), ukierunkowanego na maksymaliza-

cje zysku, cechujacego sie duzymi naktadami na srodki produkcji pochodze-
nia przemystowego. Ten model rolnictwa wyrdznia sie relatywnie wysokim
stopniem chemizacji rolnictwa (stosowania nawozéw mineralnych, $rodkow
ochrony roslin, dodatkéw do pasz itp.).
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PUBLIKAC)I NAUKOWYCH, W TYM
29 ARTYKULOW OPUBLIKOWANYCH
W JEDENASTU CZASOPISMACH WY-
ROZNIONYCH NA LISCIE JOURNAL
CITATION REPORT (JCR), SUMA-
RYCZNY IMPAGT FACTOR (IF) PUBLI-
KACJI PRZEKRAGZA 60, A INDEKS
HIRSCHA WEDEUG BAZY SCOPUS
WYNOSI 10; WYKONAE 283 RECEN-
7JE PRAC NAUKOWYCH, Z TEGO 172
DLA CZASOPISM POSIADAJACYCH
WSPGECZYNNIK WPEYWU IF (M.IN.
,SCIENCE OF THE TOTAL ENVIRON-
MENT" - ELSEVIER, ,RENEWABLE &
SUSTAINABLE ENERGY REVIEWS' -
ELSEVIER, ,JOURNAL OF ENVIRON-
MENTAL MANAGEMENT” - ELSEVIER,
JENERGY RESEARCH & SOCIAL
SCIENGE” - ELSEVIER, ,JOURNAL OF
RURAL STUDIES’ - ELSEVIER, ,LAND
USE POLICY" - ELSEVIER, ,ENVIRON-
MENT, DEVELOPMENT AND SUSTA-
INABILITY" - SPRINGER, ,ENERGY,
ECOLOGY AND ENVIRONMENT' -
SPRINGER, ,ENERGY & ENVIRON-
MENT’ - SAGE): CZtONEK ZESPOLOW
EDYTORSKICH KILKU CZASOPISM
NAUKOWYCH (M.IN. ,FRONTIERS IN
ENERGY RESEARCH', ,PLOS ONE",
,OPEN AGRICULTURE"): KIEROW-
NIK DWOCH GRANTOW PRZYZNA-
NYCH PRZEZ NARODOWE CENTRUM
NAUKI (SONATA, OPUS] | WYKO-
NAWCA W ZEWNETRZNYM GRANCIE
(0PUSJ; CZtONEK KOMITETU NAUK
EKONOMICZNYCH POLSKIEJ AKADE-
MII NAUK NA KADENCJE 2020-2023;
EKSPERT OCENIAJACY WNIOSK|
DLA POLSKIE) AGENCJI ROZWOJU
PRZEDSIEBIORCZOSCI, NARGDOWE-
GO CENTRUM BADAN | ROZWO-

JU, URZEDU MARSZAEKOWSKIEGD
WOJEWGDZTWA DOLNOSLASKIEGO
| WIELU INNYCH INSTYTUC)!

ARKADIUSZ PIWOWAR

Zagrozenia srodowiska ze strony rolnictwa wynikaja m.in. z nieracjonalne-
go stosowania agrochemikaliow (gtéwnie nawozdéw i pestycydow). Niezrow-
nowazone praktyki w obszarze nawozenia prowadza do zwiekszenia pres;ji
na $rodowisko naturalne, zanieczyszczenia powietrza, wod i gleb. Dotyczy
to zarowno gospodarki nawozami naturalnymi (gnojowica, obornik itp.), jak
i mineralnymi. Stosowanie zbyt duzej ilosci nawozdw w stosunku do wyma-
gan roslin uprawnych, a takze niewtasciwe terminy i formy ich stosowania
wptywaja na zanieczyszczenie wod i gleb m.in. azotanami i fosforem. Z ko-
lei w zakresie przechowywania i stosowania nawozdw naturalnych szcze-
golna uwage zwracac nalezy na mozliwosci ograniczenia emisji amoniaku.
Istotnym problemem w kontekscie ochrony $srodowiska oraz zdrowia lu-
dzi i zwierzat jest rowniez nieracjonalne stosowanie pestycyddw, chociaz

w ostatnich latach wycofano wiele substancji aktywnych, ktére stanowity
gtowny element licznych preparatéw z tej grupy agrochemikaliow. Podsta-
wa decyzji o wycofaniu byty wyniki badan wskazujace na negatywny wptyw
tych substancji na zdrowie ludzi, dobrostan zwierzat (w tym owadow za-

pylajacych) i ochrone $rodowiska. Niemniej jednak nadal liczne zagrozenia
Zwiazane sa z pozostatosciami pestycydow w srodowisku glebowym.

W ostatnich latach toczy sie ozywiona dyskusja wokét problemow dziatal-
nosci rolniczej w wyzej wymienionych kwestiach. W dyskusje wtaczaja sie
takze naukowcy reprezentujacy dyscypline ekonomia i finanse, ktérych ba-
dania koncentruja sie m.in. w obszarze efektéw zewnetrznych w rolnictwie.
Istotne sg zwtaszcza te czynniki, ktére moga powodowac nieodwracalne
zmiany w $rodowisku naturalnym, a tym samym zaburza¢ biogeochemicz-
ne cykle w biosferze i podwyzszac ryzyko dla przysztych pokolen spowodo-
wane niewtasciwa dziatalnoscia cztowieka obecnie. Problematyka zwigzana
ze zrownowazonymi praktykami rolniczymi jest podejmowana takze przez
autora niniejszego artykutu. Badania z tego zakresu zostaty przeprowa-
dzone m.in. w ramach grantu przyznanego przez Narodowe Centrum Na-
uki. Wyniki badan zrealizowanych w ramach tego projektu opublikowano
m.in. w czasopismach ,Economics and Sociology”, ,Environmental Science
and Pollution Research” oraz ,Environmental Monitoring and Assessment”.
W ramach projektu zebrano bogaty i zréznicowany materiat empiryczny, co
umozliwito dokonanie poréwnan stosowanych praktyk rolniczych zaréwno
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JEDNYM Z PRIORYTETOW

W OBSZARZE EURQPEJSKIEGO
ZIELONEGO £ADU JEST SKRO-
CENIE DROGI PRODUKTU 0D
POLA DO STOLU. SKRACANIE
tANCUCHOW DOSTAW STWA-
RZA NOWE MOZLIWOSCI GO-
SPODARCZE DLA ROLNIKOW

| NAJPRAWDOPODOBNIE]
PRZYCZYNI SIE DO ROZWOJU
LOKALNEGO PRZETWORSTWA
ROLNO-SPOZYWCZEGO.

w odniesieniu do cech rolnikow (wiek, wyksztatcenie, doswiadczenie itp.),
jak i atrybutow gospodarstw rolnych (wielko$¢ produkcji, powierzchnia

uzytkéw rolnych, wielkos$¢ ekonomiczna gospodar-
stwa rolnego itp.).

Zaréwno na poziomie Unii Europejskiej, jak i po-
szczegolnych panstw cztonkowskich konieczne sg
dalsze kroki zmierzajgce do ograniczania nieko-
rzystnego wptywu dziatalnosci rolniczej na srodo-
wisko. Utrata réznorodnosci biologicznej, wysokie
emisje gazow cieplarnianych, zanieczyszcze-

nia wad i gleb substancjami biogennymi sa re-
alnymi problemami wymagajacymi monitoringu

i interwencji w obszarze gospodarki rolnej. W Zie-
lonym tadzie wyznaczono ambitne cele dotyczace
m.in. zmniejszenia stosowania nawozow, pestycy-
déw i lekdéw weterynaryjnych. Jednym z prioryte-
tow w obszarze Europejskiego Zielonego tadu jest
skrocenie drogi produktu od pola do stotu. Skra-
canie tancuchdéw dostaw stwarza nowe mozliwo-
Sci gospodarcze dla rolnikéw i najprawdopodaobniej
przyczyni sie do rozwoju lokalnego przetworstwa
rolno-spozywczego. Celem ma by¢ rowniez zwiek-
szenie obszardw, na ktorych prowadzi sie dziatal-
nosc¢ rolnicza w systemie rolnictwa ekologicznego.

Warto zaznaczy¢, ze realizacja tych celdw musi iS¢ w parze ze wzrostem

Swiadomosci rolnikow oraz zmianami w praktykach gospodarowania.

Transformacji musza ulec technologie produkcji rolnej, a do praktyki rol-
niczej nalezy wprowadzac innowacyjne metody, techniki i Srodki produkgji
oparte w duzej mierze na postepie biologicznym (biopreparaty). Jest to wy-
zwanie w sferze wynalazczosci oraz wspdtpracy miedzy sektorem rolnym

a naukowym i badawczo-rozwojowym. Nowe technologie produkcji wsparte
osiggnieciami cyfryzacji (metody i narzedzia monitorowania uwarunkowarn
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TRANSFORMACJI MUSZA ULEG
TEGHNOLOGIE PROBUKGJI ROL-
NEJ, ADO PRAKTYKI ROLNICZE)

NALEZY WPROWADZAG INNOWA-
CYJNE METODY, TEGHNIKI | SROD-
KI PRODUKGC)I OPARTE W DUZE
MIERZE NA POSTEPIE BIOLOGICZ-
NYM (BIOPREPARATY).

oraz przebiegu procesu produkcji w rolnictwie) przyczyniac sie beda do wy-

twarzania surowcéw rolnych o wysokiej jakosci biologicznej, zdrowotne;j
i technologiczne;.

Optymalizacja w zakresie gospodarowania zaso-
bami $rodowiska naturalnego w produkcji rolnej
jest niewatpliwie waznym aspektem w zakresie
transformacji gospodarki w kierunku niskoemi-
syjnosci. Europejski Zielony tad jest zatem za-
réwno szansa, jak i wyzwaniem dla rolnictwa.
Zmiany polegajace na ograniczeniu wykorzysta-
nia agrochemikaliow w rolnictwie moga jednak
przyczyni¢ sie do zmniejszenia wolumenu do-
tychczasowej produkcji. Jest to bardzo istotne,
gdyz transformacja rolnictwa nie powinna obni-
zac poziomu szeroko pojetego bezpieczenstwa
zywnosciowego, tj. fizycznego dostepu do bez-
piecznej, przystepnej cenowo zywnosci 0 wyso-
kiej jakosci. Ponadto zmiany powinny przebiegac
etapowo, z poszanowaniem interesow rolnikow,
w tym zwtaszcza ekonomicznych skutkdw plano-
wanych zmian w obszarze gospodarki rolne;j.
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KAROL
KOGISZEWSK

OR HAB, PROFESOR UNIWERSY-
TETU EKONOMICZNEGO WE WRO-
CtAWIU, PRAGUJE W KATEDRZE
EKONOMII EKOLOGIGZNES; PRO-
WADZI BADANIAW ZAKRESIE EKO-
NOMII EKOLOGIGZNEJ | EKONOMII
ROZWOJU, SKONCENTROWANE

NA ZROWNOWAZONYM ROZWOJU ZF
SZ0ZFBOLNYM UWZGLEDNIENIEM
ROLNICTWA, MIEDZYNARGDOWEJ
POLITYKI ROZWOJOWEJ | POLITYKI

KAROL KOCISZEWSKI

ZROWNOWAZONY ROZWO)
POLSKIEGO ROLNICTWA W SWIETLE
EUROPEJSKIEGO ZIELONEGO tADU

Jednym z najwazniejszych w wymiarze ekonomiczno-spotecznym sektoréw

polskiej gospodarki jest rolnictwo. Jego zréwnowazony rozwéj powinien
stanowic istotny wktad do Europejskiego Zielonego tadu, zwtaszcza w kon-
tekscie unijnej strategii Od pola do stotu, w ramach ktérej jednym z priory-
tetdw jest rozwoj rolnictwa ekologicznego prowadzacy do jego 25% udziatu
w ogdlnej liczbie gospodarstw rolnych. Moje dtugookresowe badania (doty-
czace lat 2003-2012) pozwolity na okreslenie koncepcji i zidentyfikowanie
kluczowych proceséw zréwnowazonego rozwoju polskiego rolnictwa w wy-
miarze ekologicznym w warunkach cztonkostwa w Unii Europejskiej (UE).
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EKOLOGICZNEJ UNII EUROPEJSKIE):
AUTOR LUB WSPGAUTOR 130 PU-
BLIKACJI - MONOGRAFII, ARTYKU-
£OW NAUKOWYCH, ROZDZIAEOW
W MONOGRAFIACH | PODRECZNI-
KACH AKADEMICKICH; W PRACY
DYDAKTYCZNEJ ZAIMUJE SIE EKO-
NOMIA ROZWOJU, EKONOMIA SRO-
DOWISKA, MIEDZYNARODOWA
OCHRONA SRODOWISKA | HISTO-
RIAMYSLI EKONOMICZNE; UZYSKAE
STOPIEN DOKTORA NAUK EKO-
NOMICZNYCH W 2002 R. NA UNI-
WERSYTECIE EKONOMICZNYM WE
WROCEAWIU, AW 2014 R. STOPIEN
DOKTORA HABILITOWANEGO; PRO-
WADZI ROWNIEZ WYKEADY W PRO-
GRAMIE STUDIGW ZAGRANICZNYCH
SYRACUSE UNIVERSITY (THE CULTU-
RE AND POLITIGS OF RECONCILIA-
TION IN CENTRAL EUROPE)

WIELOWYMIAROWA ANALIZA

TYCH PROCESOW POZWOLILA
NA SFORMUtOWANIE MODELU
OPISUJACEGO WPtYW CZtON-

Wielowymiarowa analiza tych proceséw pozwolita na sformutowanie mode-
lu opisujacego wptyw cztonkostwa w UE na zréwnowazony rozwdj polskie-
go rolnictwa w wymiarze $rodowiskowym. Cztonkostwo stwarza bowiem
wprawdzie korzystne mozliwosci dla tego procesu, jednak nie zostaty one
w petni wykorzystane ze wzgledu na nieskutecznos¢ polityki wewnetrz-

nej. Znaczna czesc¢ instrumentdw zostata zainicjowana gtéwnie z tego po-
wodu, ze byty one obowigzkowe w UE, ale zostaty
one wdrozone jedynie w ograniczonym zakresie.
Prowadzi to do dualnego rozwoju polskiego rolnic-
twa. Czes¢ gospodarstw rolnych podlega industria-
lizacji, a jednoczesnie mniejsza liczba podmiotow
rozwija rézne formy dziatan przyjaznych dla $rodo-
wiska (w tym rolnictwo ekologiczne). Ogolna presja
rolnictwa na srodowisko rosnie, ale bez cztonko-
stwa w UE bytaby jeszcze silniejsza.

KOSTWA W UE NA ZROWNO-
WAZONY ROZWO) POLSKIEGD
ROLNICTWA W WYMIARZE
SRODOWISKOWYM.

KAROL KOCISZEWSKI

Dalsze badania (w latach 2013-2020) byty skon-
centrowane na rozwoju rolnictwa ekologiczne-

go i wykazaty niekorzystne uwarunkowania tego
procesu zwigzane z btedami w sferze regulacji
ksztattowanych przez polskie wtadze, utrudnie-
niami biurokratycznymi oraz stabymi powigzania-
mi producentdw ze sfera dystrybucji. Ttumaczy to
obserwowane od 2013 r. tendencje spadku liczby
gospodarstw ekologicznych i powierzchni uprawnej w Polsce. Jednoczesnie
rosna szanse rozwoju rynku ze wzgledu na zwiekszajacy sie popyt, Swiado-
mos¢ ekologiczna czesci konsumentdw i producentdw oraz upowszechnie-
nie ekologicznych wzarcéw konsumpcji. Wyniki badan zostaty opublikowane
w kilkunastu artykutach naukowych (w tym w wysoko punktowanych czaso-
pismach o zasiegu miedzynarodowym) i w trzech monografiach.
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MARIA
NIEWIADOMA

OR, UGZESTNIGZY W PRAGAGH
GREEN TEAMU - GENTRUM ZROW-
NOWAZONEGO ROZWOJU UNI-
WERSYTETU EKONOMICZNEGD
WE WROCEAWIU; 0D 1984 R. PRA-
COWNIK UNIWERSYTETU EKO-
NOMICZNEGO WE WROCtAWIU;
STYPENDYSTKA ELT (ENGLISH
LANGUAGE TRAINING SCHOOL)

W WIELKIE) BRYTANII: WYKEADOW-
CAW BBS (BRISTOL BUSINESS
SCHOOL) W WIELKIE) BRYTANII

MARIANIEWIADOMA

WAZNIEJSZE SPRAWY
ZIELONEGO tADU DLA POLSKIEGO
SPOtECZENSTWA XXI WIEKU

Kiedy nadejda nieszczescia,
za pdzno na ostroznosc
SENEKA MLODSZY

Warto pochyli¢ sie nad tym, co jeszcze mozna zrealizowac w ramach wpro-
wadzanych zmian skierowanych na nowe kwestie CSR, biorac pod uwa-

ge zaangazowanie i zainteresowanie spoteczne, perspektywy koniecznych
zmian systemu ekologicznego oraz zdecydowanie ,okrojone” po COVID-19
budzety: panstwa, gmin, miast czy obywatelskie.
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ORAZ UCD (UNIVERSITY COLLE-

GE DUBLIN] W IRLANDII, AUTOR-
KAWIELU ARTYKUEOW | KSIAZEK
ZRACHUNKOWOSCI FINANSG-

WEJ, RACHUNKOWOSCI BANKOWE),
StOWNIKOW ANGIELSKO-POLSKICH
(I POLSKO-ANGIELSKICH) DLA ME-
NEDZEROW: UCZESTNICZKA KONFE-
RENCJI SZK[jt RACHUNKOWOSC,
KONGRESOW POLSKIEGO TOWA-
RZYSTWA EKONOMIGZNEGO, SEMI-
NARIOW Z ZAKRESU PROBLEMOW
SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWE)
| NIEFINANSOWE (SZGZEGOLNIE
WZAKRESIE SPOLEGZNEJ ODPOWIE-
DZIALNOSCI BIZNESU | ZROWNO-
WAZONEGO ROZWOJU W SEKTORZE
BANKOWYM], UCZESTNICZKA PRO-
JEKTU MONITORING ZROWNOWA-
JONYGH ZAMGWIEN PUBLIGZNYGH,
WOLONTARIUSZKA AKCJI MONI-
TORING FUNDUSZU KORKOWEGO,
tAWNIK SADU OKREGOWEGD | RE-
JONOWEGO WE WROGEAWIU

Duzo w tej materii - jak sie wydaje - ma miejsce wydarzen w zakresie wy-
miany pogladéw w skali miedzynarodowej, poniewaz tematyka staje sie
pilna i coraz bardziej dostrzegalna. Nalezy pamietac o tym, co z pewno-
Scig czeka pokolenie Polakow w ciggu najblizszego okresu, a jednoczesnie
uwzgledniac¢ najprostsze niskokosztowe rozwigzania.

Chce zwrdci¢ uwage na trzy, moim zdaniem, najwazniejsze watki Polskiego
Zielonego tadu, realne do zrealizowania w krotkiej perspektywie czasowe;j:

1) Szczegélne zainteresowanie ta problematyka mtodego pokolenia: wy-
chodzi temu naprzeciw, wydaje sie, stuszna mozliwos¢ wykaorzysta-
nia wielorakich aspektdéw nowych propozycji w tym zakresie, w zwigzku

z (cyt.) utworzeniem mtodziezowych rad gminy i powiatu, a takze mto-
dziezowego sejmiku wojewddztwa, w ramach wprowadzonej przez
Senat RP w dn. 2021-05-13 nowelizacji przepiséw dotyczacych samo-

WARTO BY£OBY TEZ POACZYC

IDEE ROZWIJANE W RAMACH

DZIALALNOSCI GREEN TEAMU -
CENTRUM ZROWNOWAZONEGD
ROZWOJU UNIWERSYTETU EKC-

NOMICZNEGO WE WROGtAWIU
/ PRZEKAZYWANIEM DOTYCH-

CZASOWYCH DOSWIADCZEN

| WIEDZY W TYM ZAKRESIE
PRZEZ SPECJALISTOW Z WIELU
DZIEDZIN W RAMACH SZK0-
LEN OFEROWANYCH NOWYM
PRZEDSTAWICIELOM RAD

\W GMINACH CZY POWIATACH.

MARIANIEWIADOMA

rzaddéw lokalnych'. Zaktada sie, ze takie organy

o charakterze doradczym i konsultacyjnym, z wy-
korzystaniem kreatywnych pomystow osab, kté-

re dopiero zaczynaja ,rozpoznawac” nowe globalne
problemy kraju i $wiata, sa - z pewnoscia - bar-
dzo wskazane i potrzebne. Warto bytoby tez pota-
czy¢ idee rozwijane w ramach dziatalnosci Green
Teamu - Centrum Zréwnowazonego Rozwoju Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu z przeka-
zywaniem dotychczasowych doswiadczen i wiedzy
w tym zakresie przez specjalistéw z wielu dzie-
dzin w ramach szkolen oferowanych nowym przed-
stawicielom tych tworzonych rad w gminach czy
powiatach.

2) Nowe préby ograniczania emisji szkodliwych
substancji do atmosfery z potagczeniem innego
spojrzenia na $rodowisko naturalne jako najbliz-
szej siedziby cztowieka: mam tu na mysli par-
ki, skwery czy miejsca do grillowania, gdzie, jak
dotad, wystepuje w wiekszosci zasiana trawa.

0@ 44 Qo

! Zob. ,Dziennik. Gazeta Prawna”, Senat przyjat ustawe ws.
mtodziezowych rad i sejmikéw, z dn. 13.05.2021. Dostep on-
line: https://serwisy.gazetaprawna.pl/samorzad/arty-
kuly/8162883 mlodziezowe-rady-miasta-powiatu-sejmik.html.

IMPAKT DOLNY SLASK



Konsekwencjg szybkiego wzrostu réznych traw jest koniecznos¢ ich
czestego koszenia (w dodatku z wykorzystaniem spalinowych kosiarek).
Warto by¢ moze zastanowic sie nad zdecydowanym przyjeciem kon-
cepcji siania tzw. tgk kwietnych, szczegolnie w miastach. Nalezy uswia-
domic¢ sobie fakt, ze taki kwietne sa doskonata forma oczyszczania
powietrza oraz zdecydowanie ograniczajg koszty utrzymania zieleni.

3) Sprawy bezzwrotnych opakowan wykorzystywanych przede wszyst-
kim przez przemyst spozywczy, kosmetyczny i farmaceutyczny: jesli
w kraju jeszcze nie jestesmy w stanie wyprodukowac konkretnych dobr
materialnych, to nalezatoby zdecydowanie zacza¢ wybierac te importo-
wane produkty, ktére ostatecznie nie zwiekszaja w sposob masowy ilo-
$ci nowych odpaddw. Wiadomo, ze dtugos¢ rozktadu tych odpaddw jest
wielopokoleniowa”, a technologie ich rekultywacji i rewitalizacji nie
sg jeszcze dobrze opracowane. Ponadto warto zwrdéci¢ uwage na nie-
potrzebng mnogos¢ opakowan jednego artykutu, stanowiaca klasycz-
ny przejaw negatywnej formy marketingu konsumpcyjnego. Przyktadem

moga by¢ tutaj chocby opakowania lekdw.

Fot. 11 2. Przyktad nie w petni wykorzystanych opakowar leku (dla 30 drazetek).

Ponadto warto bytoby jednak w sposéb bardziej zdecydowany wréci¢ do
stosowania (tam, gdzie to jest mozliwe) opakowari zwrotnych oraz posze-
rzenia procesdw przetwarzania i wykorzystywania surowcow wtornych,

na przyktad poprzez tradycyjne akcje zbidrki makulatury do punktow skupu
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i innych pierwotnie uzywanych opakowan, ktére powinny stac sie prioryte-
towym elementem w polityce ochrony srodowiska oraz oszczednosci kosz-
tow materialnych i niematerialnych.

Moje przemyslenia i spostrzezenia stanowia swoista - wprawdzie dos¢
eklektyczna - forme przekazania informacji o tych kwestiach, ktére nie wy-
magaja wielkich inwestycji, sa mozliwe do realizacji w relatywnie krotkim
czasie i na réznych poziomach zarzadzania, poczawszy od rad gmin, powia-
téw, miast czy nawet rad osiedli.

W ramach Green Teamu - Centrum Zréwnowazonego Rozwoju Uniwersy-
tetu Ekonomicznego we Wroctawiu, w ktérego pracach mam przyjemnos¢
uczestniczy¢, chciatabym w pierwszej kolejnosci zajac sie wtasnie moz-
liwoscia zaangazowania w istote celow CSR mtodego pokolenia, na ba-

zie znowelizowanych w maju 2021 r. przepiséw o samorzadach lokalnych,
w tym tworzonych mtodziezowych rad gmin i powiatéw, po ich podpisaniu
przez prezydenta RP. Wyksztatcenie u tych osob aktywnego, innowacyjne-
go spojrzenia na wysokiej rangi sprawy Zielonego tadu czyni perspekty-
we poszerzania zakresu zamiany traw na taki kwietne oraz wejscie w temat
ograniczania wielkosci opakowan na artykuty konsumpcyjne zdecydowanie
bardziej realna.
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DR HAB., PROFESOR UNIWERSY-
TETU EKONOMICZNEGO WE WRO-
CtAWIU, PRAGUJE W KATEDRZE
FINANSOW PRZEDSIEBIORSTW | FI-
NANSOW PUBLICZNYCH: PROWADZI
BADANIA W ZAKRESIE ZIELONEJ GO-
SPODARKI, ZIELONYGH FINANSOW,
TRANSFORMAC)I ENERGETYCZNE

| EKONOMII SRODOWISKOWEJ: DY-
REKTOR GREEN TEAMU - GENTRUM
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

BOZENA RYSZAWSKA

GREEN TEAM JAKO SPOtECZNA
INNOWACJANARZECGZ
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Green Team powstat w 2017 r. jako oddolna inicjatywa spotecznosci akade-
mickiej Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, poczatkowo jako Rek-
torska Komisja ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci, a od grudnia 2020 r. ma
status centrum kompetencyjnego i funkcjonuje pod nazwa Green Team -

Centrum Zréwnowazonego Rozwoju.

Celem Green Teamu jest upowszechnianie wiedzy na temat wyzwan eko-
nomicznych, spotecznych i Srodowiskowych stojgcych przed swiatem i Pol-
ska, a takze wspieranie spotecznej odpowiedzialnosci nauki w ramach
trzeciej misji Uczelni. Centrum realizuje te misje, wspotpracujac z bizne-
sem, miastem Wroctaw i regionem w sprawach klimatu, energii, wptywu
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UNIWERSYTETU EKONOMIGZNEGO
WE WROCtAWIU; GERTYFIKOWA-
NY LIDER CLIMAT REALITY PROJECT,
KIEROWNIK MIEDZYNARODOWYCH
PROJEKTOW REALIZOWANYCH
WRAMAGH PROGRAMU HORYZONT
2020: SCALING UP CO-CREATION:

AVENUES AND LIMITS FOR INTE- na srodowisko, a takze w kwestiach dotyczacych rozwiazywania problemow

GRATING SOCIETY IN SCIENCE AND
INNOVATION [SCALINGS], A TAK-

spotecznych. Ponadto promuje idee réwnosci, réznorodnosci, toleranciji

7E OBYWATELSTWO ENERGETYCZ- i otwartosci poprzez inicjatywy na rzecz poszerzania programdw naucza-
NEI WSP[?LNUTY,ENERGETYUZNE nia 0 zagadnienia z zakresu zrownowazonego rozwoju, etyki i spotecznej
NARZEGZ PRZEJSCIA NA GZYSTA odpowiedzialnosci biznesu. Green Team aktywnie uczestniczy w opraco-

ENERGIE (EC2)

wywaniu dokumentdw wewnatrzuczelnianych - strategii i polityk - umozli-

wiajacych zarzadzanie Uczelnig w duchu zréwnowazonego rozwoju, a takze

CELEM GREEN TEAMU JEST
UPOWSZECHNIANIE WIEDZY
NA TEMAT WYZWAN EKONO-
MIGZNYCH, SPOtECZNYCH
| SRODOWISKOWYCH STOJA-

CYCH PRZED SWIATEM | POL-
SKA, A TAKZE WSPIERANIE SPO-
tECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI
NAUKI W RAMACH TRZECIE
MISJIUCZELNI.

D|S
0

stymuluje zielong transformacje kampusu Uczelni
(odnawialna energia, segregacja $mieci, rezygna-
cja z plastiku).

Green Team dziata na rzecz Uczelni zaangazowa-
nej spotecznie, ktorej aktywnos¢ skupiona jest nie
tylko na badaniach naukowych i zadaniach dydak-
tycznych, lecz takze obejmuje obszar wspétpracy
z otoczeniem na rzecz tworzenia innowacji spo-
tecznych. Te spoteczna odpowiedzialnos¢ Uczelni
utozsamia sie niekiedy z jej trzecig misja, tj. wszel-
kimi dziataniami majacymi wptyw na ksztattowanie
relacji z otoczeniem spotecznym.

Przyktadami dotychczas zrealizowanych inicjatyw
Green Teamu sa:

- Deklaracja Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni
- podpisana podczas konferencji dedykowanej
spotecznej odpowiedzialnosci nauki w dniu 16
listopada 2017 r. a zobowigzujgca sygnatariuszy do
poszerzania programdw nauczania o zagadnienia

z zakresu etyki, spotecznej odpowiedzialnosci

DEKLARACIA o
SPOLECZNE)

ODPOWIEDZIALNOSCI GreenTeam
UCZELNI Uniwerntes Ebonamczry

Zielony Kampus - projekt obejmowat wprowadzenie zmian maja-

cych na celu przeobrazenie kampusu Uniwersytetu Ekonomicznego

we Wroctawiu, zeby byt bardziej przyjazny dla $srodowiska poprzez

dazenie do obnizenia zuzycia wszelkich medidw, badanie mozliwosci
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pozyskiwania energii ze zrodet alternatywnych, zmniejszanie po-

GREEN TEAM DZIAtA NA RZECZ
UCZELNI ZAANGAZOWANE) SPO-
FECZNIE, KTOREJ AKTYWNOSC
SKUPIONA JEST NIE TYLKO

NA BADANIACH NAUKOWYCH

| ZADANIACH DYDAKTYCZNYCH,
LEGZ TAKZE OBEJMUJE 0BSZAR
WSPOEPRACY Z OTOCZENIEM
NARZECZ TWORZENIA INNOWA-
CJI SPOLECZNYCH.

trzeb energetycznych budynkdw przez prace termomodernizacyjne
i wymiane okien, wymiane tradycyjnego oswietlenia na rozwigzania

oparte na technologiach LED, wprowadzenie no-
waczesnych systemow wentylacyjno-klimatyzacyj-
nych, zastosowanie inteligentnych systemdéw BMS
zarzadzajacych energig cieplna i elektryczna po-
trzebna do ogrzewania, chtodzenia, wentylowania
i oswietlenia, instalacje fotowoltaiczna na dachu
akademika, przeprowadzenie audytu uczelnianych
dachdéw pod katem instalacji fotowoltaicznych, za-
kup energii ze Zrodet odnawialnych;

+ SCALINGS i EC2 - realizacja projektow finan-
sowanych z programu Horyzont 2020; w ramach
badan naukowych analizowano innowacje zwia-
zane z energig odnawialng w miastach. Transfor-
macja energetyczna jest bowiem czescia zielonej
transformacji gospodarczej, ktéra dokonuije sie

na mocy rozwoju nowych technologii. Transforma-
Cja energetyczna ma wptyw na gospodarke i zycie
spoteczne, a w efekcie tego procesu zmienia sig in-
frastruktura energetyczna, transportowa, modele
biznesowe, modele konsumpcji, sposéb spedzania
czasu wolnego;

uczestnictwo i wspotorganizacja wydarzen dedykowanych proble-

mom ochrony srodowiska - przedstawiciele Green Teamu wzieli

udziat w szczycie klimatycznym COP24 w Katowicach (2018), wspot-

organizowali wydarzenia Green Days 2019 i 2020. Uniwersytet
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PODSTAWOWE CELE
GREEN TEAM

I. UPOWSZECHNIENIE WIEDZY

ORAZ ZWIEKSZENIE SPOLECZNEJ
| SRODOWISKOWEJ SWIADOMOSCI

>3

3. POSZERZANIE
PROGRAMOW NAUCZANIA

Z ZAKRESU ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU,
ETYKI | ODPOWIEDZIALNOSCI BIZNESU

2. PROMOWANIE WARTOSCI

TAKICH JAK ROWNOSE, ROZNORODNOSE,
TOLERANCJA | OTWARTOSC, ABY UCZELNIA
BYtA MIEJSCEM PRZYJAZNYM DLA KAZDEGO

PR
228

4. UCZESTNICTWO W OPRACOWANIU
STRATEGI! | POLITYK

UMOilIWlAJQCYCH ZARZADZANIE UCZELNIA
W DUCHU ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

) 5. REALIZACJA PROJEKTOW

i

6. PROWADZENIE DIALOGU
Z INTERESARIUSZAMI UCZELNI

CELEM IDENTYFIKACJ!I ICH POTRZEB
| OCZEKIWAN WZGLEDEM UCZELNI

= ZGODNYCH Z IDEA ZARZADZANIA ROZNORODNOSCIA
| ORAZ ROZWIJANIE WSPOtPRACY MIEDZYSEKTOROWEJ

- ® 7. WSPIERANIE SPOtECZNEJ
\@’ ODPOWIEDZIALNOSCI NAUKI
\\ g | WSPOtPRACA Z OTOCZENIEM ZEWNETRZNYM

8. UPOWSZECHNIANIE WIEDZY

NA TEMAT TRANSFORMACJI GOSPODARKI TYPU

LINEARNEGO W KIERUNKU GOSPODARKI Q_é
OBIEGU ZAMKNIETEGO

9. ROZWIJANIE 4. MISJI UCZELNI

WPROWADZANIE KONCEPCJI ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU DO DYDAKTYKI, DO BADAN
| WSPOtPRACY Z SAMORZADEM

Y

ODNAWIALNA ENERGIA, SEGREGACJA SMIECI,
REZYGNACIJA Z PLASTIKU

10. ZIELONA TRANSFORMACJA
KAMPUSU UCZELNI Q

BOZENA RYSZAWSKA

Autor: Ewa Popowicz
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Ekonomiczny dla Planety i Przysztych Pokoler, a tak-
ze Szkolng Konferencje Klimatyczng w marcu 2020 r.
pod patronatem Prezydenta Wroctawia Jacka Sutryka
(gtéwna grupa docelowa tej konferencji byli przyszli
studenci, uczniowie szkét ponadgimnazjalnych wraz

z opiekunami i nauczycielami, w sumie 300 osb).

Zielony tad wpisuje sie w spoteczna odpowiedzialnosc
nauki, realizujac trzecig misje Uczelni, gdyz podejmuje
zagadnienia zwigzane z najwazniejszymi wyzwaniami
gospodarczymi i spotecznymi, przed jakimi stoi spo-
teczenstwo. Wyniki badania Eurobarometr na temat
Swiadomosci ekologicznej obywateli Unii Europejskie;
potwierdzajg szerokie poparcie opinii publicznej dla
prawodawstwa w zakresie ochrony srodowiska na po-
ziomie UE i dla finansowania ze $rodkéw UE dziatan
przyjaznych dla srodowiska.

Aktywnos¢ Green Teamu w Uniwersytecie Ekonomicz-
nym we Wroctawiu pokazuje, ze Uczelnia moze poma-
gac¢ w identyfikowaniu szans i mozliwosci w zakresie
Zielonego tadu, wspomagac dialog i angazowac sze-
rokie grupy interesariuszy, a takze zwiekszac wydaj-
nosc i efektywnos¢ prowadzonych dziatan w zakresie
badan naukowych.
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KATARZYNA
LWAKULA

MGR, PRACUJE W DZIALE ZAMO-
WIEN PUBLICZNYCH UNIWERSYTETU
EKONOMICZNEGO WE WROGEAWIU;
SPECJALISTKA Z ZAKRESU ZAMO-
WIEN PUBLICZNYCH, POSIADA WIE-
LOLETNIE DOSWIADCZENIE W TYM
OBSZARZE, JAK ROWNIEZ W ZAKRE-
SIE KOMUNIKAGJI MARKETINGOWE;
W DZIALE ZAMOWIEN PUBLICZ-
NYCH ZAJMUJE SIE PRZYGOTOWY-
WANIEM | PRZEPROWADZANIEM

KATARZYNA ZWAKUEA
|ZABELA BENO

V4

ZROWNOWAZONE ZAMOW
PUBLICZNE - WDROZENIE
UNIWERSYTECIE EKONOM
WE WROGEAWIU

ENIA
NA
CZNYM

Z punktu widzenia polityki panstwa zamowienia publiczne nie tylko stano-

wig specyficzna forme kontrolowania wydatkowania srodkéw publicznych,

ale petnig takze funkcje instrumentu wspierania i modelowania gospodar-

ki i realizacji jej podstawowych celéw. Z kolei z punktu

widzenia Zamawiaja-

cego wydatkowanie srodkdéw publicznych w ramach udzielanych zamoéwien
publicznych powinno odbywac sie przede wszystkim zgodnie z zasada efek-

tywnosci ekonomicznej, ktéra w sposéb jednoznaczny

c0® 5 Ge-

naktada na niego
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POSTEPOWAN O UDZIELENIE ZA-
MOWIENIA PUBLICZNEGO, W TYM
ROWNIEZ POSTEPOWAN FINAN-
SOWANYCH ZE SRODKOW POCHO-
DZACYCH 7 UNII EUROPEJSKIE:

W SWOJEJ PRACY KIERUJE SIE SZE-
ROKIM SPOJRZENIEM NA DANE 7A-
GADNIENIE TAK, ABY W RAMACH
DANEGO POSTEPOWANIA UZYSKAC
JAK NAJBARDZIE) OPTYMALNE ROZ-
WIAZANIE, ZGODNE Z PRZEPISAMI
PRAWA | NAJBARDZIE) KORZYSTNE
7 PUNKTU WIDZENIA UNIWERSYTE-
TU EKONOMICZNEGO WE WROCEA-
WIU JAKD ZAMAWIAJACEGO, A JESLI
T0 TYLKO MOZLIWE: UWZGLED-
NIAJACE ZASADY ZROWNOWA-
JONEGO ROZWOJU: PRYWATNIE
PROMOTORKA DZIALAN NA RZECZ
ZROWNOWAZONEGO ROZWO-
JU-W SZCZEGOLNOSCI NA RZECZ
OCHRONY SRODOWISKA

|ZABELA
BENO

MGR, ZASTEPGZYNI DYREKTO-
RAW GENTRUM WSPOEPRAGY

Z BIZNESEM UNIWERSYTETU EKO-
NOMICZNEGO WE WROCEAWIU, KIE-
ROWNIGZKA SEKGJI WSPOtPRACY
Z OTOGZENIEM SPOtEGZNG-GO-
SPODARCZYM; REALIZATORKA PRO-
JEKTOW WSPGtFINANSOWANYCH
ZFUNDUSZY EUROPEJSKICH, KOOR-
DYNATORKA DZIAAN DOTYGZAGYCH
ROZWOJU KOMPETENGII STUDEN-
TOW | STUDENTEK W RAMAGH ZIN-
TEGROWANYCH PROGRAMOW
ROZWOJU UCZELNI; TRENERKA, FA-
CYLITATORKA; GZtONKINI GREEN
TEAMU - GENTRUM ZROWNOWAZ0-
NEGO ROZWOJU ORAZ ZESPCtU DS.
ROWNOSCI | PRZECIWDZIAtANIA
DYSKRYMINACII UNIWERSYTETU
EKONOMICZNEGD WE WROCtAWIU

KATARZYNA ZWAKUEA
|ZABELA BENO

obowiazek udzielania zamdwien w sposob zapewniajacy najlepsza jakos¢
przedmiotu zamowienia w stosunku do posiadanych srodkéw, jak row-

niez uzyskania najlepszych mozliwych efektéw (w tym efektdéw $rodowisko-
wych), gospodarczych i spotecznych w stosunku do poniesionych naktadow.
Jako aktywne uczestniczki tego procesu, a jednoczesnie osoby, ktérym bli-
ska jest idea zrébwnowazonego rozwoju, zaréwno w jego aspekcie prosro-
dowiskowym, jak i prospotecznym, opracowatysmy dokumenty wdrazajace
zupetnie nowe podejscie do udzielania zamowien publicznych, dazace do
zoptymalizowania wydatkowania $rodkéw publicznych.

Inicjatywa ta, podjeta przez zespdt Green Teamu - Centrum Zréwnowazone-
go Rozwoju, sktonita rézne srodowiska Uczelni do dyskusji na temat wpty-
wu ekonomicznego, srodowiskowego i spotecznego zakupdw udzielanych

w wyniku postepowan o udzielenie zamowienia publicznego. Podczas prac
nad nowym podejsciem w tym obszarze zesp&t poszukiwat rozwigzan sku-
tecznych, prostych do wprowadzenia, a jednoczesnie takich, ktore beda
wyrdznia¢ Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu jako odpowiedzialng
spotecznosc.

Proces tworzenia tego opracowania byt nowatorski. Byt oddolng ideg wy-
pracowywang z pracownikami naukowymi i administracyjnymi Uczelni, przy
jednoczesnym poparciu Wtadz Rektorskich, Kanclerz i Kwestora Uczelni. Ta
wspotpraca i otwartos¢ dawata zespotowi jasny i silny impuls do dziatania,
a jednoczesnie stanowi rzeczywisty dowod nowoczesnego stylu zarzadza-
nia w organizacji.

Nalezy podkresli¢, ze wszystkie zaproponowane przez zespot rozwigzania
sg katalogiem otwartym i majg charakter fakultatywny, niemniej autorki ni-
niejszego tekstu wierza, ze dzieki zwiekszeniu swiadomosci ekologicznej,
spotecznej i ekonomicznej cata spotecznosc akademicka poczuje sie wspot-
odpowiedzialna za obecne i przyszte pokolenia. W perspektywie dtugo-
okresowej powstata w ramach oddolnego procesu tres¢ zarzadzenia oraz
towarzyszace mu opracowanie wyjasniajace idee i celowos¢ jego wprowa-

dzenia skroca czas implementacji proponowanych zasad. Rozwigzanie to -
obok korzysci ekonomicznych i wizerunkowych - bedzie stanowito znaczacy
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1 L . : ‘ wktad w implementowanie na Uczelni zasad
zréwnowazonego rozwoju, w sposob doskonaty

ZESPU{'_ POSZUKIWAL R[]ZW|A— realizujac wizje Strategii 2030 Uniwersytetu Eko-
| nomicznego we Wroctawiu oraz Deklaracj o-
ZAN SKUTECZNYCH, PROSTYCH X e Sp

tecznie Odpowiedzialnej Uczelni.

D0 WPROWADZENIA, A JEDNO- | | , ’
e ey [——————
WYRUZN|AG UNIWERSYTET wi Green Teamu - Centrum Zréwnowazonego Roz-

FKONOMICZNY WE WROCAWIU woju: dr hab. Dorocie Tenecie-Skwiercz, prof. UEW,

dr hab. Bozenie Ryszawskiej, prof. UEW, drowi hab.
JAKO UDPUW|EDZ|ALNA SPO- Piotrowi Szymanskiemu, prof. UEW oraz mgr Mag-

A4 dalenie Janowicz - Kanclerz i mgrowi Jackowi
tECZNOSC. o '
Sieniawskiemu - Kwestorowi Uniwersytetu Ekono-

PROGES TWORZENIATEGO micznego we Wrockawiu,
OPRACOWANIA BYt NOWA-

TORSKI. BYt ODDOLNA IDEA

WYPRACOWYWANA Z PRACOW-

NIKAMI NAUKOWYMI | ADMINI-

STRACYINYMI UCZELNI, PRZY

JEDNOGZESNYM POPARCIU

WEADZ REKTORSKICH, KANC-

LERZ I KWESTORA UGZELNI.
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TOMASZ
PRALAT

MGR, PRACOWNIK WYDZIAtU EKO-
NOMII | FINANSOW UNIWERSYTETU
EKONOMICZNEGO WE WROGEAWIU;
PRZEWODNICZACY ORGANIZAC)!
STUDENCKIEJ ENACTUS UE WRO-
CHAW (JESTTO GZESC MIEDZYNA-
RODOWEJ ORGANIZAGJINON PROFIT
ENACTUS ZRZESZAJACE) STUDEN-
TOW, OPIEKUNGW NAUKOWYGH

| PRAKTYKOW BIZNESU), W RA-
MACH KTGREJ REALIZOWANE SA
PROJEKTY PROSPOLECZNE, MAJAGE
NA GELU AKTYWIZACJE OTOCZENIA
PUBLICZNEGO

TOMASZ PRALAT

ZROWNOWAZONY ROZWOJ
JESTWAZNY DLA STUDENTOW

Zréwnowazony rozwoj to nie tylko rozwazania teoretyczne, ale przede
wszystkim praktyczne dziatania, ktore nie bytyby skuteczne, gdyby nie ini-
cjatywy oddolne, realizowane na przyktad przez organizacje studencka
Enactus, dziatajaca przy Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu. Or-
ganizacja ta stanowi czes¢ miedzynarodowego programu Enactus Global,
taczacego wokot tych samych idei mtodych ludzi z wielu krajow na réznych
kontynentach.

W ramach inicjatywy Enactus inicjowane sa réznorakie projekty biznesowe,

ktore jednak zawsze musza zawierac kluczowy aspekt, a mianowicie: pro-
spotecznos¢. Enactus mozna poréwnac do inkubatora ambitnych projektéw,
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realizujgcych cele zréwnowazonego rozwoju, przyciggajacych studen-
tow charakteryzujacych sie ponadprzecietna przedsiebiorczoscia oraz
zaangazowaniem.

W 2021 r. w ramach jednego z takich projek-
tow cztonkowie organizacji stworzyli platforme
WWW.PETBOOM.PL, ktéra miata utatwiac proces adop-

ENACTUS M[]ZNA P[]R[]WNAU cyjny zwierzat. Dziatajac za posrednictwem strony

DO INKUBATORA AMBITNYCH

internetowej www.petboom.pl, studenci pomagaja
psom i kotom z szesciu schronisk na terenie Polski

PRUJEKTUW, REAUZUJAGYGH znalez’c'.nowy. dom. Platforma ta dziata na zasadzie
CELE ZROWNUWAZUNEGU wyszukiwarki, a przy pomocy dostosowanych fil-

tréw mozna wybrac na przyktad wiek zwierzecia.

RDZWOJU, PRZYB|AGAJACYGH Podkresli¢ nalezy, ze projekt zostat zrealizowany
STUDENTUW GHARAKTERYZU' dzieki otrzymanemu grantowi w ramach programu
JACYCH SIE PONADPRZECIETNA

PRZEDS|EB|URGZUSC|A ORAZ Wiele dziatan byto realizowanych réwniez dzieki

ZAANGAZOWANIEM.

TOMASZ PRAAT

Mikrogranty NGO Miasta Wroctawia.

wsparciu udzielonemu przez biznes. Przyktadem
takiego projektu sg Hotele dla dzikich zapylaczy,
ktére zawisty na terenie kampusu Uniwersyte-

tu Ekonomicznego we Wroctawiu. Dzigki wsparciu
partnera strategicznego organizacji Enactus za-
montowano 4 domki dla owaddw, gdzie schronienie przed niesprzyjajacymi
warunkami pogodowymi znalazty m.in. pszczoty murarki, trzmiele czy mo-
tyle. Dziatanie to wpisuje sie w koncepcje Zielonego tadu, poniewaz ,dzicy
zapylacze” sa niezbedni dla sprawnie dziatajacego ekoklimatu, a w konse-

kwencji rowniez dla efektywnej zielonej gospodarki.

Powyzsze inicjatywy stanowia jedynie dwa z wielu przyktaddw aktywnosci
zgodnych z hastem: ,Mysl globalnie, dziataj lokalnie”, dowodzacych istot-
nego wktadu w urzeczywistnianie koncepcji zréwnowazonego rozwoju licz-
nych mtodych ludzi zrzeszonych w grupach studenckich, jak réwniez ich
szybko rosnacej swiadomosci tego, ze realizowanie takich dziatan jest we
wspdtczesnym Swiecie konieczne.

coe@® 55 @eo- IMPAKT DOLNY SLASK



JUSTYNA
ZABAWA

DR HAB, PROFESOR UNIWERSYTETU
EKONOMICZNEGO WE WROCHAWIU,
PRACUJE W KATEDRZE BANKO-
WOSCI: W PRACY BADAWGZE ) PO-
DEJMUJE ZAGADNIENIA ZWIAZANE

7 FUNKCJONOWANIEM SEKTORA
BANKOWEGD, JAK ROWNIEZ SPO-
FECZNA ODPOWIEDZIALNOSCIA BIZ-
NESU (CSR) | ZROWNOWAZONYM
ROZWOJEM [SD): AUTORKA PONAD
50 PUBLIKACJI O ZASIEGU KRAJO-
WYM | MIEDZYNARODOWYM ORAZ
MONOGRAFII NAUKOWE) PT. BAN-
KOWOSC EKOLOGICZNA W SPO-
EECZNE) ODPOWIEDZIALNOSC!
BIZNESU. ROLA, UWARUNKOWANIA
I MIERNIKI (2019); WYKEADOWCA
W KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH

JUSTYNA ZABAWA

—
—
—
—
—
—
-—
=

_

EKOLOGICZNA BANKOWOSC,
CZYLI 0 DZIAEANIACH INSTYTUC)I
FINANSOWYCH NA RZECZ
SRODOWISKA

Ostatnie lata przyniosty ogromny wzrost ogolnej $wiadomosci problemow
zwigzanych z zagrozeniami dla srodowiska naturalnego i ich konsekwen-
cji spotecznych, takze w obszarze szeroko rozumianego biznesu. Wyraza
sie ona troska i dbatoscia o zapewnienie trwatej poprawy jakosci zycia czto-
wieka poprzez ksztattowanie wtasciwych proporcji miedzy kapitatem eko-
nomicznym, ludzkim i przyrodniczym. Réwniez w bankowosci pojawit sie
nurt ekologiczny, podejmujacy kwestie prosrodowiskowej odpowiedzialno-
sci bankéw w réznych obszarach.

o® 5 O IMPAKT DOLNY SLASK



OSRODKAGH NAUKOWYCH (M.IN.
NIEMCY, ROSJA, UKRAINA, LITWA);
CZLONEK JURY KRAJOWEGO KON-
KURSU ENERGETYCZNEGO IM. PROF.
JACKA MALKD; UCZESTNIK I REFE-
RENTPODCZAS LICZNYCH KRA-
JOWYCH | MIEDZYNARGDOWYCH
KONFERENCJI NAUKOWYCH ORAZ
SYMPOZJOW POSWIECONYGH TE-
MATYGE SPOECZNEJ | SRODO-
WISKOWEJ 0DPOWIEDZIALNOSC!
PODMIOTOW: UCZESTNIK SZEREGU
PROJEKTOW NAUKOWYGH, DYDAK-
TYCZNYCH ORAZ REALIZOWANYCH
WE WSPOtPRACY Z BIZNESEM:
ZIELONY TRANSFER (WROCtAW-
SKIE CENTRUM AKADEMICKIE), IN-
NOWACYINY TRANSFER (AGENCJA
ROZWOJU INNOWAGJISAJ, AFING,
MECHANIZMY FUNKCJONOWANIA
STREFY EURO (WE WSPOtPRACY
ZNARODOWYM BANKIEM POLSKIM),
PIONEERS INTO PRACTICE (CLIMA-
TE-KICJ, FINANSOWANIE INWESTY-
CJIW ENERGETYKE ODNAWIALNA
PRZEZ POLSKIE BANKI (WARSZAW-
SKI INSTYTUT BANKOWOSCI), ZIELO-
NA BANKOWOSC A EKONOMIGZNA
EFEKTYWNOSC POLSKIEGO SEK-
TORA BANKOWEGO W KONTEK-
SCIE IMPLEMENTAGJI DYREKTYWY
UE 2014/95/UE (NARODOWE CEN-
TRUM NAUKI), CLIMATE LEADERSHIP
(UNEP/GRID-WARSAW GENTRE)

NAKIEROWANA NA OCHRONE

Nakierowana na ochrone srodowiska naturalnego aktywnos¢ instytuciji fi-
nansowych mozna i nalezy analizowac¢ z uwzglednieniem catej specyfi-

ki dziatalnosci bankowej, jak réwniez klasyfikowac i okresla¢ wzorce oraz
hierarchie realizowanych dziatan. Wyniki moich badarn w tym obszarze
przedstawitam w monografii pt. Bankowos¢ ekologiczna w spotecznej odpo-
wiedzialnosci biznesu. Rola, uwarunkowania i mierniki, wydanej naktadem
Wydawnictwa Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu w 2019 roku.

Uwzgledniajac szerokie spektrum dziatan prosrodowiskowych realizowa-
nych przez banki oraz pamietajac o zasadniczej roli zysku w ich dziatalnosci
komercyjnej, mozna sklasyfikowac kolejne rodzaje aktywnosci podejmowa-
nych przez te instytucje w zakresie ochrony srodowiska naturalnego we-
dtug okreslonej hierarchii i przypisac je do nastepujacych trzech poziomow:

poziom | - dziatania wspierajace,

poziom Il - wewnetrzna gospodarka bankdw,

poziom Il - produkty nakierowane na ochrone $rodowiska oraz ry-

zyko $rodowiskowe.
Dziatania w obszarze dobrowolnego sponsorowania inicjatyw na rzecz
ochrony $rodowiska naturalnego i czynnosci podejmowane w zakresie
marketingu czy tez public relations mozna uznac
za pierwszy, czyli najnizszy poziom aktywnosci
banku w zakresie ochrony naturalnych zasobow
przyrody. S3 to dziatania wspierajgace proces ekolo-

SRODOWISKA NATURALNEGO gizacji banku,
AKTYWNOSC INSTYTUC)I FI-
NANSOWYCH MOZNA | NALEZY
ANALIZOWAC Z UWZGLED-

NIENIEM CALE) SPECYFIKI
DZIAtALNOSCI BANKOWE],
JAK ROWNIEZ KLASYFIKOWAC
| OKRESLAC WZORCE ORAZ
HIERARCHIE REALIZOWANYCH

DZIALAN.

JUSTYNA ZABAWA

Drugi, wyzszy poziom zaangazowania banku

na rzecz ochrony $rodowiska stanowia dziatania

w obszarze wewnetrznej gospodarki banku. Ich ce-
lem jest taka organizacja miejsca pracy oraz proce-
su gospodarowania zasobami, zeby uwzglednione
zostaty wymogi w zakresie ochrony $rodowiska
naturalnego. Wszystkie te dziatania mozna okre-
$li¢ mianem green office. Przyktadami aktywnosci
w obszarze wewnetrznej ekogospodarki bankdw
moga by¢ m.in. kampanie komunikacyjne przezna-
czone dla pracownikoéw, dotyczace oszczedzania
energii, papieru, wody oraz recyklingu.
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Dziatania na rzecz ochrony srodowiska naturalnego, w ktérych bank wyko-
rzystuje specyfike prowadzonej przez siebie dziatalnosci, tworza najwyzszy,
trzeci poziom zaangazowania tej instytucji na rzecz ochrony srodowiska.
Wydaje sig, ze bankowos¢ ekologiczna powinna najpetniej wyrazac sie ban-
kowa obstuga projektow prosrodowiskowych. W aspekcie udzielanych kre-
dytéw na inwestycje prosrodowiskowe do dziatan z tego poziomu mozna
réwniez zakwalifikowac uznawanie wspomnianego
ryzyka srodowiskowego w procesach finansowania
inwestycji dla réznych segmentdw klientéw, a tak-
ze zielone obligacje (green bonds), ktorych rynek

WYDAJE SIE’ ZE BANKUWUSC rozwinat sie wskutek emisji dokonywanych przez
EKULUGmZNA PUW|NNA NAJ- miedzynarodowe banki, jak np. Europejski Bank
PH’.N”EJ WYRAZAG 8|E BAN_ Inwestycyjny, Miedzynarodowy Bank Odbudowy
KOWA OBStUGA PROJEKTOW

PRUSRUDUW|SKUWYUH Zaangazowanie bankdéw w dziatania prosrodo-

wiskowe zostato poddane szczegotowej analizie

i Rozwoju czy tez Bank Swiatowy.

Za pomoca wczesniej wyznaczonego syntetyczne-
go wskaznika WEOB (Wskaznik Ekologicznej Odpo-
wiedzialno$ci Banku). Identyfikacja szczegstowych
kryteriéw umozliwita ocene zaangazowania $srodowiskowego danej insty-
tucji w ramach kazdego z trzech poziomoéw aktywnosci. Za pomoca tego
narzedzia zbadane zostaty wszystkie banki komercyjne stanowigce trzon
polskiego sektora bankowego.

Wiecej szczegdtowych informacji na temat prosrodowiskowych dziatan in-
stytucji finansowych mozna znalez¢ w ksigzce mojego autorstwa: J. Zaba-
wa, Bankowos¢ ekologiczna w spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Rola,
uwarunkowania i mierniki, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, Wroctaw 2019.

JUSTYNA ZABAWA o® 8 O IMPAKT DOLNY SLASK



MALGORZATA /IELONY tAD A FINANSE JEDNOSTEK
GALECKA SAMORZADU TERYTORIALNEGO

DR, ADIUNKT W KATEDRZE FI-
NANSOW UNIWERSYTETU EKOD- Kierunek zazieleniania gospodarki i osiggania zréwnowazonego rozwo-
NOMICZNEGO WE WROGtAWIU, ju stanowi w ostatnim czasie ogromne wyzwanie dla wszystkich instytu-
GEOWNY KOORDYNATOR MERYTO-
RYCZNY RANKINGU FINANSOWE-
G0 SAMORZADU TERYTORIALNEGO

cji, w tym takze dla jednostek samorzadu terytorialnego. W szczegolnosci
ustugi publiczne w dziedzinie gospodarki wodnej i sciekowej, majace

W POLSCE 2020: SPECJALIZU- na celu ochrone $rodowiska, ekspozycje ludnosci na zanieczyszczenia sro-
JESIE W ZAGADNIENIACH ZWIAZA- dowiska oraz zwigzane z nimi skutki zdrowotne wymagaja licznych i kosz-
NYCH Z FINANSAMI PUBLICZNYMI, townych rozwiazan technologicznych. Problemy finansowe, ktére dotycza

W SZCZEGOLNOSCIW ZAKRESIE iekszei liczb 46 ie utatwiai lizacii l h
CEEKTYWNOSC WYDATKOW PU- coraz wiekszej liczby samorzadow, nie utatwiaja realizacji zaplanowanyc

BLICZNYCH, DtUGOFALOWEGO

MAtGORZATA GALECKA co0@® 5 @e- IMPAKT DOLNY SLASK



PLANOWANIA BUDZETU | EFEK-
TYWNYM WYKORZYSTANIU SROD-
KOW PUBLIGZNYGH; OBEGNIE JEJ
GEOWNA DZIALALNOSC BADAW-
GZA KONCENTRUJE SIE WOKOt
TEMATOW ZWIAZANYGH 7 EFEK-
TYWNOSCIA DZIAALNOSCI ORGA-
NIZACJI KULTURALNYCH; PROWADZI
PROJEKTY W GENTRUM BADAW-
CZ0-ROZWOJOWYM SAMORZADU
TERYTORIALNEGO UNIWERSYTETU
EKONOMICZNEGO WE WROCEAWIU

UStUGI PUBLICZNE W DZIE-
DZINIE GOSPODARKI WODNEJ

| SCIEKOWEJ, MAJAGE NA CELU
OCHRONE SRODOWISKA, EKS-
POZYCJE LUDNOSCI NA ZANIE-

CZYSZGZENIA SRODOWISKA
ORAZ ZWIAZANE Z NIMI SKUTKI
/DROWOTNE WYMAGAJA LICZ-
NYCH I KOSZTOWNYCH ROZ-
WIAZAN TECHNOLOGIGZNYCH.

inwestycji, przyczyniajac sie do przesuniecia ich
w czasie lub catkowitej z nich rezygnacji. W przy-
padku gmin i miast na prawach powiatéw w 2020
roku odnotowano najwieksze spadki wydatkdw in-
westycyjnych w wydatkach ogétem.

Trudna sytuacje finansowa jednostek samorzadu
terytorialnego jednoznacznie potwierdzajg wskaz-
niki inansowe przedstawione w Rankingu Fi-
nansowym Samorzadu Terytorialnego w Polsce
2020, wydanym przez Fundacje Instytut Studiow
Wschodnich we wspotpracy z Katedrag Finansow
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Koor-
dynatorem zespotu przygotowujacego te obszerna
publikacje byta autorka niniejszego artykutu, a zo-
stat on zaprezentowany podczas XXX Forum Eko-
nomicznego w Karpaczu, ktére odbyto sie w dniach
7-9 wrzesnia 2021 r.

Petna wersja Rankingu dostepna jest pod linkiem:

HTTP://WWW.FORUM-EKONOMICZNE.PL/WP-CONTENT/UPLOADS/2021/08/RANKING-FINANSO-

WY-2020.PDF.

MAtGORZATA GALECKA
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DOROTA
TENETA-SKWIERGZ

OR HAB, PROFESOR UNIWERSYTETU
EKONOMICZNEGO WE WROGEAWIU;
JEJ ZAINTERESOWANIA NAUKOWE
DOTYCZA TEMATYKI ZROWNOWAZ0-
NEGO ROZWOJU, SPOLECZNE) 0D-
POWIEDZIALNOSCI ORGANIZAC!
ESG, ETYKI BIZNESU, SAMOREGULA-
CJI BIZNESU | COMPLIANGE

OOROTA TENETA-SKWIERCZ

BRANZA,UDZIEZ[]WA WOBEC
WYZWAN PtYNAGYCH
[E STRATEGII ZIELONEGO tADU

Branza odziezowa jest jedng z najstarszych i zarazem najwiekszych branz
eksportowych. Na swiecie, w catym tancuchu tworzenia wartosci, zatrud-
nionych jest w niej ponad 300 mln osdéb, na przyktad w niektérych kra-
jach sama uprawa bawetny generuje prawie 7% wszystkich miejsc pracy'.
Liczby te wskazujg na ogromne znaczenie gospodarcze tej gatezi przemy-
stu, szczegolnie w odniesieniu do ksztattowania stosunkdw na rynku pra-

cy, a takze sktaniaja do refleksji nad wyzwaniami, ktérym musi ona dzis
sprostac.

! Ellen MacArthur Foundation, A New Textiles Economy: Redesigning Fashion’s Future, 2017.
Zob.: http://www.ellenmacarthurfoundation.org/publications.
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Poza dynamicznie zmieniajacym sie $srodowiskiem legislacyjnym do kluczo-

wych wyzwan zaliczaja sie niewatpliwie:

problemy spoteczne zwigzane z outsourcingiem procesow wytwor-

czych, niskim poziomem wynagrodzen pracownikéw czy tez trendem

fast fashion,

rosnaca swiadomos¢ srodowiskowa konsumentéw, wzmagajaca
oczekiwania odnosnie do zgodnego z idea spotecznej odpowiedzial-
nosci, zrownowazonego biznesu (ang. Corporate Social Responsibili-
ty, CSR) jako sposobu prowadzenia dziatalnoéci gospodarcze;.

W nastepstwie przyjecia Europejskiego Zielonego tadu (EZt) branza odzie-

W NASTEPSTWIE PRZYJECIA
EUROPEJSKIEGO ZIELONEGO
tADU (EZt) BRANZA ODZIEZOWA
STAJE PRZED KONIEGZNOSGIA
PODJECIA ZDECYDOWANYCH

KROKOW MAJACYCH NA GELU
PRZEBUDOWE DOTYCHCZASO-
WEGO, PRZEWAZNIE LINIOWEGO
SYSTEMU PRODUKGJI, DYSTRY-
BUCJI | UZYTKOWANIA ODZIEZY
NA SYSTEM GYRKULARNY.

zowa staje przed koniecznoscia podjecia zdecy-
dowanych krokéw majacych na celu przebudowe
dotychczasowego, przewaznie liniowego syste-
mu produkcji, dystrybucji i uzytkowania odziezy
na system cyrkularny. W praktyce moze to impli-
kowac wdrazanie metod redukcji wptywu wyrobdw
wtokienniczych na srodowisko naturalne, takich
jak:

- ekoprojektowanie odziezy i ubran,

- budowanie zréwnowazonych taricuchdw dostaw,
+ prowadzona w duchu zero waste gospodarka
odpadami.

Sprostanie powyzszym wyzwaniom i zmiana mo-
delu gospodarowania moze okazac sie w prak-
tyce jednak niezwykle trudna, gdyz wspétczesny
przemyst tekstylny i odziezowy generuje liczne
problemy $rodowiskowe, wsrdd ktorych do naj-
istotniejszych naleza® wykorzystywanie znacznych
ilosci pestycyddw i nawozow sztucznych, uzywanie
duzych ilosci wody i energii w procesach produk-
cyjnych, wytwarzanie znacznej ilosci odpadow czy

wreszcie: emisja zanieczyszczen do powietrza, wody i gruntow na wszyst-
Kich etapach cyklu zycia produktu odziezowego.

Czas pokaze, na ile skutecznie branza poradzi sobie z wyzwaniami zwia-

zanymi z wdrozeniem idei Europejskiego Zielonego tadu czy tez ocze-

kiwaniami klientow wynikajacymi z ich szybko rosnacej swiadomosci

Srodowiskowe;.

2 A. Rudnicka, M. Koszewska, Uszyte z klasa. Przemyst odzieZowy wobec wyzwar spotecznych
i srodowiskowych, Wydawnictwo Uniwersytetu todzkiego, £o6dz 2020. Dostepne online:
http://dx.doi.org/10.18778/8142-791-3.
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BOZENA
RYSZAWSKA

OR HAB,, PROFESOR UNIWERSY-
TETU EKONOMICZNEGO WE WRO-
CtAWIU, PRAGUJE W KATEDRZE
FINANSOW PRZEDSIEBIORSTW | FI-
NANSOW PUBLICZNYGH: PROWADZI
BADANIA W ZAKRESIE ZIELONEJ GO-
SPODARKI, ZIELONYGH FINANSOW,
TRANSFORMAC)I ENERGETYCZNE

| EKONOMII SRODOWISKOWEJ: DY-
REKTOR GREEN TEAMU - GENTRUM
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

BOZENA RYSZAWSKA
PIOTR SZYMANSKI
MAGDALENA ROZWADOWSKA

INNOWAGJE ENERGETYGZNE
W SPOtDZIELNIAGH
MIESZKANIOWYGH

Globalna gospodarka stoi przed wyzwaniem zwigzanym z potrzebg szybkiej
dekarbonizacji. Gospodarstwa domowe sg odpowiedzialne za 17,8% emisji
C02. Poniewaz znaczna czesc tej emisji jest wykorzystywana do ogrzewa-
nia i pozyskiwania energii elektrycznej, potrzebujemy oryginalnych rozwia-
zan w tym zakresie. Problematyki tej dotycza zainteresowania naukowe
cztonkdw Green Teamu - Centrum Zréwnowazonego Rozwoju Uniwersyte-
tu Ekonomicznego we Wroctawiu, ktére przektadaja sie na badania eksplo-
racyjne, obejmujace projekt innowacyjny wspéttworzony przez Spétdzielnie

co@® (3 @e- IMPAKT DOLNY SLASK



UNIWERSYTETU EKONOMIGZNEGO
WE WROCEAWIU; CERTYFIKOWA-
NY LIDER CLIMAT REALITY PROJECT,
KIEROWNIK MIEDZYNARODOWYCH
PROJEKTOW REALIZOWANYCH
WRAMAGH PROGRAMU HORYZONT
2020: SCALING UP CO-CREATION:
AVENUES AND LIMITS FOR INTE-
GRATING SOCIETY IN SCIENCE AND
INNOVATION [SCALINGS], A TAK-

LE OBYWATELSTWO ENERGETYGZ-
NE | WSPOLNOTY ENERGETYGZNE
NA RZEGZ PRZEISGIA NA GZYSTA
ENERGIE [EC2)

PIOTR
SZYMANSK|

DR HAB., PROFESOR UNIWERSYTETU
EKONOMICZNEGD WE WROCtAWIU,
PRACUJE W KATEDRZE EKONOMI-
KI 1 GRGANIZACJI PRZEDSIEBIOR-
STWA; CZtONEK ZESPOtU GREEN
TEAM - GENTRUM ZROWNOWAZ0-
NEGO ROZWOJU UNIWERSYTETU
EKONOMIGZNEGD WE WROCtA-
WIU; CZtONEK ZESPOtU W MIE-
DZYNARODOWYCH PROJEKTACH
REALIZOWANYCH W RAMAGH PRO-
GRAMU HORYZONT 2020: SCALING
UP GO-CREATION: AVENUES AND LI-
MITS FOR INTEGRATING SOGIETY IN
SCIENCE AND INNOVATION (SCA-
LINGS), ATAKZE OBYWATELSTWO
ENFRGETYGZNE | WSPOLNOTY
ENERGETYCZNE NA RZECZ PRZEJ-
SCIANA CZYSTA ENERGIE (EC2)

BOZENA RYSZAWSKA
PIOTR SZYMANSKI
MAGDALENA ROZWADOWSKA

IDEE PROJEKTU STANOWI PROPOZYCJA ZASTAPIE-
NIAISTNIEJAGEGO TRADYCYINEGO, KOGENERA-

CYINEGO SYSTEMU CIEPtOWNICZEGO BARDZIES
ZROWNOWAZONYM SYSTEMEM HYBRYDOWYM,

Mieszkaniowa Wroctaw-Potudnie i dostawce ciepta systemowego. Ideg pro-
jektu stanowi propozycja zastgpienia istniejacego tradycyjnego, kogene-
racyjnego systemu cieptowniczego bardziej zréwnowazonym systemem
hybrydowym, tgczacym pompy ciepta powietrze-powietrze, zasilane energia
elektryczna wytwarzang z fotowoltaiki i wspomagane cieptownictwem.

Spoétdzielnie mieszkaniowe moga na rézne sposoby wprowadzac nowocze-
sne rozwigzania prowadzace do transformacji energetycznej. Realizowane
studium przypadku pokazuje zdolnos$¢ do proponowania i wdrazania prze-
tomowych innowacji w sektorze energii odnawialnej poprzez tgczenie tech-
nologii (pompa ciepta i fotowoltaika - PV), a takze przez bezprecedensowe
modele biznesowe i unikalne rozwigzania organizacyjne, zintegrowanie in-
stalacji PV w jednym rozwigzaniu w celu wytwarzania energii elektrycznej
dla czesci wspolnych budynkéw (korytarze, windy, klatki schodowe) oraz
energii wytwarzanej do napedzania pomp ciepta, ktére beda dostarczaty
ciepto i ciepta wode mieszkancom przez caty rok. W zwiazku z tymi rozwia-
zaniami wykarzystanie energii odnawialnej przez spétdzielnie mieszkanio-
we moze istotnie wzrosnac i napedzac transformacje energetyczna. Projekt
wykazuje znaczny potencjat wzrostu we Wroctawiu, w Polsce oraz w innych
krajach (gtéwnie w Europie Srodkowo-Wschodniej, gdzie cieptownictwo sys-
temowe stanowi istotng czes$¢ rynku ciepta).

Przeszkody tworzone przez decydentéw, regulatoréw w jednym obsza-
rze (brak mozliwosci tworzenia spétdzielni energetycznych w miastach

oraz brak instytucji prosumenta zbiorowego w zakresie produkcji energii
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MAGDALENA
ROZWADOWSKA

MGR, ASYSTENT W KATEDRZE FI-
NANSOW PRZEDSIEBIORSTW

| FINANSOW PUBLICZNYCH UNIWER-
SYTETU EKONOMIGZNEGO WE WRO-

CLAWIU: JEJ ZAINTERESOWANIA
NAUKOWE OBEJMUJA PEEC, KLIMAT
| SPRAWIEDLIWOSC SPOLECZNA

W ZAKRESIE PROCESOW GOSPO-
DARCZYCH, AKTUALNIE PRZYGO-
TOWUJE ROZPRAWE DOKTORSKA
NA TEMAT WPEYWU KOKREAC)I

NA WARTOSC EKONOMICZNA PRO-
JEKTU ORAZ WPEYWU WEACZENIA

SPOEECZNEGO W PROCES DEGYZY)-

NY NA GOSPODARKE; GZ£ONEK ZE-
SPOtU W MIEDZYNARODOWYCH
PROJEKTAGH REALIZOWANYCH
WRAMAGH PROGRAMU HORYZONT
2020: SCALING UP CO-CREATION:
AVENUES AND LIMITS FOR INTE-
GRATING SOCIETY IN SGIENCE AND
INNOVATION [SCALINGS], A TAK-
LE OBYWATELSTWO ENERGETYCZ-
NE | WSPOLNOTY ENERGETYGZNE
NA RZECZ PRZEJSGIA NA GZYSTA
ENERGIE (EC2)

BOZENA RYSZAWSKA
PIOTR SZYMANSKI
MAGDALENA ROZWADOWSKA

SPOtDZIELNIE MIESZKANIOWE MOGA
NA ROZNE SPOSOBY WPROWADZAG NO-

WOCZESNE ROZWIAZANIA PROWADZACE
DO TRANSFORMACJI ENERGETYCZNE].

elektrycznej) ograniczajg aktywnos¢ prosumentdw, a jednoczesnie pro-
wokuja lub zmuszaja ich do tworzenia innych innowacji w podobnych ob-
szarach (hybrydowa produkcja ciepta wytwarzanego przez cieptownictwo
systemowe oraz pompy ciepta zasilane energia elektryczna wyprodukowa-
na z PV). Spotdzielnie mieszkaniowe moga petni¢ w Polsce funkcje spot-
dzielni energetycznych, ktérych innowacje wykraczaja poza rozwiazania
stricte technologiczne. Projekty te maja charakter przekrojowy i uwzgled-
niaja kontekst spoteczny i lokalny, budujac zaufanie w spotecznosci
lokalne;j.

Kolejny etap badan zaplanowano jako miedzynarodowe poréwnanie przy-
padkow z zakresu miejskiej energii obywatelskiej.
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PRZEJRZYSTOSCI INFORMACY)-
NEJ NARYNKACH FINANSOWYCH
ORAZ POZYSKIWANIA KAPITALU;
KIEROWNIK WIELU PROJEKTOW
BADAWGZYGH, W TYM DWOCH FI-
NANSOWANYCH PRZEZ NARODO-
WE CENTRUM NAUKI; BWUKROTNA

OOMINIKA HADRO
KAROLINA DASZYNSKA-ZYGADt0

KOMUNIKACJA W ZAKRESIE
ODZIAtYWANIA NA SRODOWISKO

| SPOLECZENSTWO - ANALIZA
NAJWIEKSZYGH EUROPEJSKICH
SPOLEK Z SEKTORA BUDOWLANEGO

Kazda decyzja firmy moze oddziatywac na gospodarke, srodowisko, spo-
tecznosc lokalng i szerzej - na spoteczenistwo. Ponadto kultura i wartosci

firmy oddziatuja na warunki pracy pracownikdw, ich dobrobyt, a w konse-
kwencji: na ich satysfakcje. Coraz czesciej inwestorzy i inne grupy intere-
sariuszy oceniajac wyniki firm, nie ograniczaja sie wytacznie do wynikow
finansowych, ale biorg pod uwage réwniez informacje na temat oddziatywa-
nia przedsiebiorstw na blizsze i dalsze otoczenie. W efekcie firmy sg pod co-
raz wieksza presja, aby nie tylko generowac zyski dla akcjonariuszy, ale
réwniez wykazac pozytywny wktad w zycie spoteczeristwa, spotecznosci lo-
kalnych, pracownikéw i srodowiska.
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STYPENDYSTKA MARIE CURIE
(UNIWERSYTET L. BOCCONI | UNI-
WERSYTET W MANCHESTERZE],
PROWADZItA BADANIA NAUKOWE
ROWNIEZ NA UNIWERSYTECIE BO-
LONSKIM, UNIWERSYTECIE PABLO
DE OLAVIDE | UNIWERSYTEGIE NA-
VARRA; OBECNIE PRZEBYWA NA UNI-
WERSYTECIE W TURYNIE JAKD
VISITING RESEARGHER: WSPOtAU-
TORKA WIELU PUBLIKAGJI NAUKO-
WYCH; PRYWATNIE M OSNICZKA
JEZYKATKULTURY WEOSKIES

FIRMY SA POD CORAZ WIEKSZA
PRESJA, ABY NIE TYLKO GENE-
ROWAC ZYSKI DLA AKCJONA-
RIUSZY, ALE ROWNIEZ WYKAZAG

POZYTYWNY WKEAD W ZYCIE
SPOLECZENSTWA, SPOLECZNO-
SCI LOKALNYCH, PRACOWNI-
KOW | SRODOWISKA

. —‘ o -

KARGLINA
DASZYNSKA
-/YGADLO

OR, ADIUNKT W KATEDRZE FINAN-
SOW PRZEDSIEBIORSTW | FINAN-
SOW PUBLICZNYGH UNIWERSYTETU
EKONOMICZNEGO WE WROCA-
WIU; SPECJALIZUJE SIE W WYGENIE
PRZEDSIEBIORSTW, ANALIZIE FI-
NANSOWEJ, OCENIE EFEKTYWNOSCI
INWESTYCJI ORAZ OCENIE WPtY-
WU DZIALAN ZROWNOWAZONEGO
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Obecnie interesariusze zauwazajg, ze analiza war-
tosci przedsiebiorstwa powinna by¢ wzboga-
cona o zrozumienie i pomiar jej oddziatywania

w szerszym kontekscie. Z jednej strony kluczo-
we jest dostarczanie przez firmy informacji na te-
mat oddziatywania, potwierdzajacych tym samym
przejrzystosc i odpowiedzialnos$¢ wobec wtasci-
cieli. Z drugiej strony inwestorzy, klienci i inni in-
teresariusze coraz czesciej oczekuja od firm
zarzadzania oddziatywaniem i stosowania zréwno-
wazonych praktyk odnoszacych sie do srodowiska
i spoteczenstwa’.

Oddziatywanie, inaczej wptyw (ang. impact), jest
definiowane jako zmiana w wynikach i efektach
spowodowana przez organizacje (HTTPS://IMPACTMA-
NAGEMENTPROJECT.COM/IMPAGT-MANAGEMENT/IMPACT-MANA-
GEMENT-NORMS/#ANCHORS). Oddziatywanie moze by¢ pozytywne lub negatywne,
zamierzone lub niezamierzone. Przedsiebiorstwa moga mierzy¢ i porow-
nywac¢ dane dotyczace oddziatywania oraz wykorzystywac te dane do wy-
znaczania celéw i komunikowania wynikéw zewnetrznym interesariuszom.
Uwzglednienie oddziatywania na srodowisko i spoteczenstwo w tworzeniu
wartosci dzieki ujawnieniu informacji w tym obszarze utatwia podejmowa-
nie decyzji strategicznych i usprawnia zarzadzanie operacyjne.

W naszym badaniu koncentrujemy sie na komunikacji spétek gietdowych,
analizujac opisowe czesci ujawnien informacji niefinansowych, ktére odno-
sza sie do oddziatywania firmy na srodowisko i spoteczeristwo.

W celu zidentyfikowania ukrytych tematéw przeprowadzity$Smy modelowa-
nie tematyczne (topic modelling). Modele tematyczne to algorytmy kompu-
terowe, ktére identyfikuja abstrakcyjne schematy wspdtwystepowania stow,

'K. Dembek, J. York, Sustainable business models: Rethinking value and impact, ,Rethinking
Strategic Management”, Springer, Cham 2019, s. 131-148.

co® B] @eo- IMPAKT DOLNY SLASK
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NIA CZASU Z KONMI | JAZDY KONNEJ

OOMINIKA HADRO
KAROLINA DASZYNSKA-ZYGADt0

wykorzystujac w tym celu rozktad stdw w analizowanym korpusie (zbiorze
dokumentow)? . W naszym badaniu zastosowaty$my nowoczesne, oparte

na uczeniu maszynowym narzedzie do modelowania tematycznego, jakim
jest Latent Dirichlet Allocation (LDA), udostepnione przez CLARIN (Common
Language Resources & Technology Infrastructure) - ogélnoeuropejska in-
frastrukture naukowa, ktéra umozliwia badaczom z dziedziny nauk humani-
stycznych i spotecznych prace z bardzo duzymi zbiorami tekstéw
(HTTPS://WS.GLARIN-PL.EU/TOPIGML.SHTML).

Na potrzeby badania wybratysmy spétki z branzy budowlanej, gdyz jest to
jeden z sektoréw gospodarki, ktéry bezposrednio i istotnie wptywa na lu-
dzi i planete, zaréwno pozytywnie, jak i negatywnie. Skoncentrowatysmy sie
na 46 najwiekszych europejskich spoétkach obecnych w bazie Thomson Reu-
ters Refinitiv, posiadajacych ESG Score, dla ktérych mozliwe byto pozyska-
nie informacji niefinansowych dla 2019 r.

Jako wynik modelowania tematycznego otrzymatysmy 20 tematow, w kto-
rych spétki odnosza sie do oddziatywania w obrebie trzech filaréw ESG
(Environmental, Social, Governance). Analiza wynikow modelowania te-
matycznego pokazuje rézne podejscia stosowane przez firmy z sektora bu-
dowlanego do komunikacji w tym zakresie. Rysunek 1 jest wizualizacjg LDA
i przedstawia mape odlegtosci miedzy tematami. Dwuwymiarowa graficz-
na prezentacja analizy LDA zostata uzyskana przy uzyciu analizy gtéwnych
sktadowych - Principal Component Analysis (PCA). Zielone kota reprezen-
tuja tematy o podanych numerach, ktére sg ich numerami identyfikacyjny-
mi. Im blizej siebie znajduja sie tematy, tym wiecej stbw maja wspdlnych.
Wielkos¢ kota pokazuje brzegowa dystrybucje tematu, czyli udziat danego
tematu w catym korpusie. Najbardziej znaczace terminy to stowa o najwyz-
szej ogolnej czestotliwosci wystepowania w korpusie.

2 C. Jacobi, W. van Atteveldt, K. Welbers, Quantitative analysis of large amounts of journalistic
texts using topic modelling, ,Digital Journalism”, 4(1), 2016, s. 89-106.
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Rys. 1. Wizualizacja analizy tematycznej LDA z CLARIN-PL. 20 tematow w ujawnieniach infor-
macji niefinansowych europejskich spétek z branzy budowlanej z 30 najczesciej wystepujacy-
mi stowami.

Po lewej stronie wykres przedstawia mape odlegtosci miedzy tematami poprzez skalowanie
wielowymiarowe i z brzegowa dystrybucja tematdéw. Liczby wewnatrz két sg numerami iden-
tyfikacyjnymi (ID) tematéw wygenerowanych przez CLARIN-PL. Rozmiar kazdego odpowiada
udziatowi danego tematu w korpusie. 0$ PC 1 reprezentuje pierwsza gtowna sktadowa, a 0$
PC 2 druga gtéwna wynikajaca z PCA. Po prawej stronie wykres przedstawia ogolna czestotli-
woé¢ wystepowania 30 najbardziej znaczacych terminéw (stow) w korpusie. Zrédto: Opracowa-
nie wtasne przy uzyciu narzedzi CLARIN.

Szes¢ stow najczesciej uzywanych podczas komunikowania o wptywie to:
.Ssrodowiskowy”, klimat”, ,biznes”, ,redukcja”, ,dziatalnos¢” i ,srodowisko”.
Kwestie srodowiskowe sag wiec poruszane najczesciej w ujawnieniach in-

formacji niefinansowych przez spotki z sektora budowlanego. Natomiast

stowa, ktére pojawiaja sie najrzadziej, to: ,wegiel”, ,woda”, ,mierzy¢”, ,eko-
nomia” i ,finansowy".

Na podstawie przegladu literatury zidentyfikowatysmy, ze wiekszos¢ za-
gadnien zwigzanych z oddziatywaniem sektora budowlanego jest zwigzana
z filarem $rodowiskowym i spotecznym (Environmental, Social), a nastep-
nie odnosi sie do zagadnien ekonomicznych, co znajduje odzwierciedlenie
w udziale tematéw w naszym korpusie. Wyniki badania potwierdzaja brak
istotnosci informacyjnej zwiazanej z oddziatywaniem filaru odnoszacego sie
do tadu korporacyjnego (Governance).

Stownictwo uzywane w odniesieniu do tematéw srodowiskowych wskazu-

jacych na oddziatywanie pokazuje, ze przedsiebiorstwa informuja o dzia-
taniach podejmowanych w celu wykazania postepu (temat 17, Rysunek 2),
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takich jak: ,redukcja”, ,wdrozenie”, ,rozwigzanie”, ,rozwoj”, ,efektywnosc”,
,Zmniejszenie”, ,wysitek”. Kolejne zaobserwowane wspotwystepowanie
stow zwiazane jest z energig i zasobami odnawialnymi (,odnawialne”, ,gaz",
.emisja”, elektrycznoée”, ,moc” - Rysunek 3, temat 4), a trzecie z odpadami
i gospodarka obiegu zamknietego (temat 6, Rysunek 4). Jest to pozytywny
sygnat, ale jednoczesnie wyraznie wskazuje, ze narracja pomija kluczowe

i palace, ale negatywne kwestie, takie jak zanieczyszczenie $rodowiska, zu-

zycie zasobdw czy odpady z rozbiorki.
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Rys. 2. Rozktad stéw dla tematu nr 17 zwiazanego z oddziatywaniem na $rodowisko. Zrddto:

Opracowanie wtasne przy uzyciu narzedzi CLARIN.
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Rys. 3. Rozktad stéw dla tematu nr 4 zwigzanego z oddziatywaniem na $rodowisko. Zrédto:

Opracowanie wtasne przy uzyciu narzedzi CLARIN.
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Rys. 4. Rozktad stéw dla tematu nr 6 zwigzanego z oddziatywaniem na $rodowisko. Zrédto:
Opracowanie wtasne przy uzyciu narzedzi CLARIN.

W temacie, ktory zostat zidentyfikowany wytacznie dla filaru spoteczne-

go (temat 20, Rysunek 5), wyrazenia takie jak: ,dawac¢”, ,rozumiec”, ,0sig-
gac”, ,adresowac”, ,wspierac” i ,dostarczac” wskazuja na wysitki firm

w kierunku osiggniecia pozytywnego wptywu spotecznego i realizacji celow
spotecznych. Wydaje sie, ze firmy z sektora budowlanego dbaja o interesa-
riuszy, klientow, ludzi i spotecznos¢, poniewaz stowa te wspotwystepowa-

ty z wptywem.
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Rys. 5. Rozktad stow dla tematu nr 20 zwiazanego z oddziatywaniem na spoteczeristwo. Zrd-
dto: Opracowanie wtasne przy uZyciu narzedzi CLARIN.
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Rys. 6. Rozktad stéw dla tematu nr 3 zwiazanego z oddziatywaniem na spoteczeristwo. Zrddto:
Opracowanie wtasne przy uzyciu narzedzi CLARIN.

Na uwage zastuguje fakt, ze czesto poruszang kwe-
stig, ktora pojawiata sie w wielu tematach (2, 3, 7,
11), jest zdrowie. Bezpieczenstwo pojawia sie tyl-

OBEGNIE WWIELU SEKTORAGH ko w temacie nr 3 (Rysunek 6). Biorac pod uwage,
POZYTYWNE 0DDZIAEYWANIE ze przestrzegar.ﬂe przepi.s()w BHP j?st ?bgwiazko—
ORGANIZACJI NA LUDZI | PLANE- we we wszystklch.rodzajach organizacji t?lz.neso—

wych, a szczegdlnie w branzy budowlanej (jest to

TE M[]ZE ZADEGYDOWAU 0 JEJ kwestia kluczowa ze wzgledu na mozliwos¢ wysta-
pienia wypadkéw na budowach), poéwiecanie tym
PRZYSZ{YM SUKBESlE zagadnieniom miejsca w informacji niefinansowej
nie swiadczy o dodatkowych wysitkach, jakie firmy
podejmuja, aby sprostac¢ wyzwaniom spotecznym.

W jednym z tematdw udato nam sie uchwyci¢ znak obecnych czaséw oraz
ryzyko operacyjne, spoteczne i finansowe zwigzane z kwestig pandemii wi-
rusa Covid-19 (Temat 1, rysunek 7). WspStwystepowanie w tym temacie
stow zwigzanych z wptywem wskazuje, ze firmy z naszej proby nie tyl-

ko dostrzegaja ryzyko zwiazane z pandemia, ale mowia o nim w kontek-
Scie wynikow finansowych, tagodzenia skutkdw, kompromisu, niepewnosci
i wsp&tpracy.
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Rys. 7. Rozktad stow dla tematu nr 1 zwigzanego z oddziatywaniem pandemii wirusa Covid-19.
Zrédto: Opracowanie wtasne przy uzyciu narzedzi CLARIN.

Podsumowujac: obecnie w wielu sektorach pozytywne oddziatywanie or-
ganizacji na ludzi i planete moze zadecydowac o jej przysztym sukcesie.
Oddziatywanie, jakie wywieraja firmy, jest przedmiotem coraz wigkszego za-
interesowania inwestordw i innych interesariuszy. Dlatego nalezy je mo-
nitorowac, mierzy¢, zarzadzac nim z perspektywy wewnetrznej, a takze
komunikowac na zewnatrz. Jest to warunek kluczowy i konieczny, odnosza-
cy sie do odpowiedzialnosci i przejrzystosci spotek wobec interesariuszy.

Z naszych badan wynika, ze firmy z sektora budowlanego odnosza sie tyl-
ko do wybranych kwestii, majacych duze oddziatywanie na $srodowisko
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i spoteczenstwo. Informuja one o swoim pozytywnym wptywie gtéwnie
w sprawach, ktére nie wymagaja szczegélnego dodatkowego wysitku w co-
dziennej dziatalnosci przedsiebiorstwa. Jednoczesnie w raportach pomi-
jane sa kwestie o duzym znaczeniu i oddziatywaniu, znaczgco szkodliwe,
zaréwno w filarze $rodowiskowym (takie jak odpady rozbiérkowe i wypad-
ki majace negatywny wptyw na $rodowisko), jak i spotecznym (np. dobre sa-
mopoczucie fizyczne i psychiczne oraz zaburzenia psychiczne).

Wiegcej o ujawnieniach informacji niefinansowych w sektorze budowlanym:
D. Hadro, J. Fijatkowska, K. Daszyhska—Zygad{o, |. Zumente, S. Mjakuskina,
What do stakeholders in the construction industry look for in non-financial
disclosure and what do they get?, ,Meditari Accountancy Research”, 2021.

K. Daszyhska—Zygad{o, J. Fijatkowska, D. Hadro, (Forthcoming). Communi-
cating on ESG impacts - the case of the largest European Construction In-
dustry companies, [w:] K. Bachnik, M. Kazmierczak, M. Rojek-Nowosielska,
M. Stefanska, J. Szumniak-Samolej (red.), Corporate Social Responsibility

Redefined. From Values to Impact.

Projekt finansowany w ramach programu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego pod nazwa Regionalna Inicjatywa Doskonatosci w latach 2019-2022,
nr projektu 015/RID/2018/19, kwota finansowania 10 721 040,00 PLN.
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GRANTU MINIATURA PRZYZNANEGO
W 2020 R. PRZEZ NARODOWE GEN-
TRUM NAUK; AUTORKA KSIAZKI PN
REBRANDING. STRATEGIGZNA ZMIA-
NA DLA ORGANIZAGJI (PWN, WAR-
SZAWA 2018); KIEROWNIK STUBIOW
PODYPLOMOWYGH ZARZADZANIE

BARBARA MROZ-GORGON

MARKETINGOWY PUNKT WIDZENIA -
MOJ EYEPOINT

Marketing nie przestaje fascynowac! Rzeczywistos¢ jest coraz ciekawsza -
po rewolucji internetowej, komunikacyjnej jeste$my obecnie w szczycie tej
mobilnej. Zeby jeszcze lepiej zrozumie¢ otaczajace nas zjawiska rynkowe,
przez wiele lat staratam sie mie¢ jak najwiekszy kontakt z praktyka biznesu.
Miatam ogromny przywilej bycia czescia procesu dyfuzji wiedzy z przestrze-
ni uniwersyteckiej w obszar praktyki gospodarczej, realizujgc m.in. dwa
projekty badawczo-rozwojowe w kolejnych edycjach wyjatkowego w ska-

li kraju projektu Mozart organizowanego przez Wroctawskie Centrum Aka-
demickie. Pierwszy projekt zrealizowany zostat z firma ZABERD, a ostatni
(edycja 2019/2020) dotyczyt wdrazania innowacji marketingowych i komuni-

kacyjnych w dziataniach ZOO Wroctaw sp. z 0.0. w kontekscie edukacyjnym.

o® 75 O IMPAKT DOLNY SLASK



| MARKETING; OPIEKUN KOtA NA-
UKOWEGD PROMOTION, CZtONEK
RADY DS.ROZWOJU SPOtECZNEGOD
PRZY PREZYDENCIE WROCEAWIA,
DORADGA I KONSULTANT STRATE-
GIl MARKETINGOWYCH | BRANDIN-
GOWYCH, DYREKTOR MARKETINGU

PAYEYESP.Z0.0.

Obecnie reaktywowane koto naukowe PRoMOTION,
ktorego jestem opiekunem, wraz z Centrum Pro-

PAYEYETO PRZEtUMUWA |NNU_ mocji Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu

bedzie zaciesniato wspdtprace miedzy Wroctaw-

WABJA: PUNlEWAZ JEST PIERW- skim Ogrodem Zoologicznym a Uczelnig, wspoma-
SZYM NA SW|EG|E PEJLNYM gajac i organizujac wspolne dziatania edukacyjne

EKOSYSTEMEM PtATNIGZYM
WPRUWADZAJACYM NA RYNEK Rok przed wybuchem pandemii zostatam zapro-

PEATNOSCI W OPARGIU 0 BIO-

i marketingowe.

szona (w charakterze prelegenta) jako ekspert ds.
marki na konferencje FintechDay, po ktérej otrzy-

METR|E TECZUWK| UKA matam propozycje wspotpracy i przeprowadze-

BARBARA MROZ-GORGON

nia badan rynkowych dla dopiero powstajacego we
Wroctawiu start-upu. Wyzwanie przyjetam, gdy tyl-
ko dowiedziatam sie o innowacyjnym, wrecz futu-
rystycznym pomysle na biznes. Z wielka ekscytacja
zdecydowatam sie na dalsza wspotprace i w ten sposdb mam obecnie za-
szczyt i wielka przyjemnosc petni¢ funkcje dyrektora marketingu z wyjatko-
wym zespotem wizjonerow skupionych w PayEye - fintechowej organizacji
typu born global.

PayEye to przetomowa innowacja, poniewaz jest pierwszym na swie-

cie petnym ekosystemem ptatniczym wprowadzajgcym na rynek ptatno-

$ci w oparciu o biometrie teczéwki oka. Biometria ta jest najbezpieczniejsza
- po kodzie DNA - forma identyfikacji cztowieka. Formuta start-upu za-
pewnia ekonomicznemu rozwojowi tego rozwigzania zwinno$¢ (ang. agile)

i elastycznosc¢. Firma opiera swdj rozwoj na wiedzy, nieustannie prowa-
dzac badania rynkowe i naukowe, réwniez w ramach otrzymanego grantu
badawczego z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, w tym wspotpracu-
je z wieloma osrodkami badawczymi i uczelniami. Do konca biezacego roku
PayEye pojawi sie w wiekszosci miast w Polsce.
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BARBARA MROZ-GORGON

Obecnie wspdlnie z przedstawicielami Politechniki Wroctawskiej oraz Po-
litechniki Warszawskiej przygotowujemy ogoélnopolskie badanie postaw
konsumentéw wobec biometrii. Wyniki tego badania beda podstawa do pro-
wadzonych dalszych dziatari marketingowych, ktére juz w tej chwili - zgod-
nie z najnowszymi trendami i zdefiniowanymi potrzebami rynku - oparte

sa na wspdttworzeniu wartosci z odbiorcami i opieraniu sie na tzw. madro-
sci ttumu i marketingu relacyjnym. W tym duchu wtasnie stworzona zostata
mobilna aplikacja PayEye (#aplikacjamarzen), ktora swoja premiere miata
w kwietniu tego roku.

Wszystkich zachecam do pogtebiania wiedzy dotyczacej ,rynkowania”
i jego ztozonosci, gdyz marketing to zaréwno nauka, jak i sztuka. Eksploru-
jac te problematyke, niekiedy mozna dowiedziec sie czegos nowego takze

0 sobie...
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Executive

MBA Wrociaw

Uni tet Eki . SSOCIATIOI\SI

niwersyte onomiczny OF

we Wroctawiu M BA ) . ) ) . . .
A

CCREDITED

7136 80636

EMBA oferuje opcje polska Program jest prowadzony przez
(studia w jezyku polskim) oraz ekspertow reprezentujacych
miedzynarodowa (studia w jezyku srodowisko biznesowe oraz

angielskim) przy wspétpracy akademickie
z Uniwersytetem Neuchatel
(Szwajcaria) oraz Athena
School of Management (Indie).

Zajecia spetniajg ogélnoswia
towe standardy potwierdzone

Absolwenci otrzymuja tytut m.in. akredytacja AMBA

magistra i certyfikat EMBA

Studia MBA to najbardziej prestizowe studia mene-
dzerskie, ktore moga by¢ realizowane w formie stu-
diow podyplomowych lub magisterskich. Przy czym
studia Executive MBA na Uniwersytecie Ekonomicz-
nym we Wroctawiu skierowane s do kadry kierow-
niczej i dyrektorskiej z kilkuletnim doswiadczeniem
zawodowym na stanowisku menedzerskim.

W Polsce z roku na rok przybywa nowych ofert w za-
kresie studidw MBA. Jak zatem wybrac te wtasciwe,
czym sie kierowac? Przede wszystkim, studia oferowa-
ne przez UEW sg zgodne z przyjetymi na poczatku lat
50. XX wieku standardami studiéw MBA w USA, trwaja
okoto 2 lat i sg angazujace czasowo. Najlepsze progra-
my MBA w Polsce uwzgledniajg ponad 600 godzin za-
je¢, w tym program UE we Wroctawiu. Warto rowniez

zwrdéci¢ uwage na historie programu, ktéry prowa-
dzony jest od 30 lat, co daje wieksza pewnos¢, ze jego
zawartosc¢ oraz kadra sg starannie dobrane. Potwier-
dzeniem wysokiej jakosci ksztatcenia na programach
Executive MBA oferowanych przez Uniwersytet Ekono-
miczny we Wroctawiu jest posiadanie certyfikatu przy-
znawanego przez Association of MBA's (AMBA). AMBA
jest globalnym stowarzyszeniem, bedacym autoryte-
tem w zakresie ksztatcenia w dziedzinie zarzadzania.
Uczelnie posiadajace ten certyfikat zaliczaja sie do eli-
tarnego grona uczelni, w ktérych znajduja sie tak zna-
czace szkoty biznesu, jak London Business School czy
Copenhagen Business School. W Polsce akredytacje
AMBA posiada obecnie zaledwie siedem uczelni.
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