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wspotpraca pomigdzy uczelniami a jednostkami samorzgdowymi jest zrodtem
licznych korzysci dla obu stron. Dzigki niej nastepuje transfer wiedzy z uczelni —
dysponujgcej odpowiednimi zasobami intelektualnymi w postaci wiedzy
eksperckiej i rezultatéw prowadzonych badan naukowych — do samorzgdéw,
ktére stojq przed wyzwaniami zwigzanymi z koniecznosciq rozwigzywania licz-
nych probleméw spotecznych. Jednoczesnie samorzgdy sq zobligowane do
planowania rozwoju regionalnego i zarzgdzania nim poprzez projektowanie
i wdrazanie polityk publicznych.

StOWO WSTEPNE

Szanowni Panstwo,

Réznorodne dziatania na rzecz regionu Dolnego Slgska podejmujq réwniez
eksperci z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, angazujgc sie w two-
rzenie na rzecz jednostek samorzgdowych strategii rozwoju majgcych na celu
powstawanie nowych miejsc pracy na danym obszarze i zwigkszanie jego
atrakcyjnosci inwestycyjnej, co z kolei ma pozytywny wptyw na przycigganie
nowych mieszkafcdw i gospodarczy rozwdj regionu. Wspdtpraca pomigdzy
naukq aregionem nie tylko prowadzi do lepszego wykorzystania lokalnego po-
tencjatu gospodarczego, ale stymuluje réwniez podejmowanie przez uczelnie
istotnych spotecznie probleméw badawczych i liczne dziatania edukacyjne,
na przyktad angazujgce studentdw w praktyczne rozwigzywanie konkretnych
problemoéw zgtaszanych przez witadze jednostek samorzgdu terytorialnego.

Aktywnos§¢ pracownikéw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu znako-
micie wpisuje sie w jego strategie rozwoju, zgodnie z ktérg kreujemy eksper-
tow i liderow, tworzqc srodowisko rozwoju wiedzy, umiejetnosci i kompetencii
przysztosci. Dziatalno$€ naszej uczelni jest spdjna z koncepcjq potrdjnej helisy
(triple helix), propagowang przez H. Etzkowitza i L. Leydesdorffa (2000). Wedtug
nich potréjna helisa stanowi model relacji zachodzgcych w procesie tworzenia
wiedzy pomigdzy trzema rodzajami podmiotéw: osrodkami naukowymi (aca-
demia), srodowiskiem przemystowym (industry) oraz administracjg publiczng
(state). Gospodarka oparta na wiedzy wymaga twérczego wspodtdziatania no-
woczesnych uczelni z jednostkami samorzqdu terytorialnego i otoczeniem go-
spodarczym. Wspbtczesnie postuluje sie koncepcje tzw. poczwérnej (quadruple
helix), a nawet pigcioelementowej helisy (quintuple helix). W tym ujgeciu model
potréjnej helisy jest wzbogacany o media, spoteczenstwo obywatelskie i srodo-
wisko naturaine.

Najnowszq inicjatywq realizowanq przez Uniwersytet Ekonomiczny we Wro-
ctawiu na rzecz rozwoju regionalnego byly strategiczne warsztaty ko-kreacyj-
ne dla studentéw naszej Uczelni, dotyczqce wizji Dolnego Slgska w perspektywie
2030+, przeprowadzone przez zespdt ekspertek: Bozene Ryszawskq, Karoling Da-
szyhskg-Zygadto, Monike Hajdas, Alicje Zakrzewskq-Pottorak, Dorote Rynio oraz
Matgorzate Gateckq. Przebieg catej inicjatywy zostat szczegdtowo omowiony
przez Autorki w raporcie ,Dolny Slgsk 2030+. Gtos mtodego pokolenia” zaprezen-
towanym w niniejszym numerze czasopisma Impakt Dolny Sigsk.

Projekt ten, obejmujgcy przygotowanie briefu, metodologicznych i tematycznych
zatozeh warsztatéw, a takze opracowanie i przeprowadzenie wéréd studentow
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ankiety poprzedzajgcej warsztaty, byt formqg aktywnego udziatu naszej Uczelni
w pracach zainicjowanych przez Urzqd Marszatkowski Wojewodztwa Dolnoslgs-
kiego nad wizjqg, celami i kierunkami dziatah dla wojewddztwa w perspektywie
2030+. Podkresli¢ nalezy, ze zewnetrzni eksperci, konsultanci oraz rézne grupy in-
teresariuszy w prace nad strategig byli wigczani juz wczesniej, jednak przedsta-
wiciele mtodego pokolenia, czyli studenci, wzigli w nich udziat po raz pierwszy.
Poniewaz przyjeta strategia bedzie wyznaczaé kierunki rozwoju Dolnego Slgs-
ka w perspektywie catoksztattu dorostego zycia - zarédwno zawodowego, jak
i prywatnego — miodego pokolenia, udziat jego przedstawicieli jest kluczowy dla
dziotan, ktére bedq realizowane w nastepnych latach, a projekt wizji Dolnego
Slgska atrakeyjnej dla ludzi mtodych ma ogromne znaczenie.

Interesujgcq lekturg sq szczegbétowo omodwione w raporcie koncepty opraco-
wane przez studentéw. Uczestnicy warsztatéw, projektujgc pomysty na rozwoj
regionu, skupili si¢ na tematach zwigzanych z mieszkalnictwem, transportem,
pracq i rozwojem, edukacjq, zdrowiem psychicznym, komunikacjq i inkluzjg
spotecznq. Nalezy podkresli¢, ze koncepcja wspottworzenia, ktéra legta u pod-
staw catego projektu, ma kluczowe znaczenie dla wzmachiania transformacii
spotecznej i gospodarczej. Badania wskazujqg na bezposredni zwigzek pomig-
dzy udang transformacjq a zaangazowaniem obywateli, jak réwniez z oddol-
nymi strategiomi wspoéttworzenia w waznych dla nich obszarach. Kwestie te
sq w sposodb interesujgcy, a jednoczednie przystepny omobwione przez Bozene
Ryszawskq w odrebnym artykule opublikowanym w numerze, zatytutowanym
Wspbttworzenie (co-creation) w strategii Dolnego Slgska”. Tekst ten stanowi
metodologiczne uzasadnienie koncepcji dziatan przyjetych podczas warsztatow
prowadzonych ze studentami w ramach prac nad Strategiq Wojewddztwa Dol-
noslgskiego 2030+.

Inng wazng inicjatywq, podjetq wspdlinie z jednostkami samorzgdowymi i na ich
rzecz, jest Szkota Lideréw Lokalnych, realizowana przez Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu pod patronatem merytorycznym Dolno$lgskiego Funduszu Roz-
woju sp. z 0.0. (spétki samorzgdowej), we wspotpracy z Akademickim Inkuba-
torem Przedsiebiorczosci Politechniki Wroctawskiej i Akademickim Inkubatorem
Przedsiebiorczosci Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu i pod patronata-
mi honorowymi Marszatka Wojewddztwa Dolnoslgskiego i Rektoréw wyzej wy-
mienionych uczelni.

Do tej pory odbyto sie pie¢ edyciji Szkoty Lideréw Lokalnych (pierwsza miata miej-
sce w 2018 r.). Ideq przy$wiecajqgcg powstaniu tego programu byto stworzenie
ptaszczyzny dla nowych pomystéw gospodarczych i dziatalnosci spotecznej,
a takze umozliwienie studentkom i studentom mozliwosci nabycia kompetencji
liderskich oraz praktycznego zapoznania sig z dziataniem jednostek samorzgdu
terytorialnego. Celem podstawowym tej inicjatywy byto zaciesSnienie wspotpracy
pomigdzy studentami i pracownikami badawczo-dydaktycznymi wroctawskich
uczelni a dolnoslgskimi wiadzami samorzgdowymi na szczeblu regionalnym
i lokalnym w zakresie kreowania transferu wiedzy. Uczestnicy z réznych kierun-
kéw studiow, z kilku uczelni, wspbtpracowali ze sobq w interdyscyplinarnych ze-
spotach w ramach zaje¢ oraz warsztatdw prowadzonych w trybie stacjonarnym
oraz zdalnym. Zespoty studenckie miaty mozliwoS¢ proponowania, poddawa-
nia krytyce oraz testowania swoich innowacyjnych pomystéw w praktyce. W ten
sposdb Szkota Lideréw Lokalnych przygotowuje mtodych ludzi do wzigcia odpo-
wiedzialno$ci za inicjatywy spoteczne i gospodarcze na poziomie lokalnym.

Zatozeniem kazdej edycji Szkoty jest wypracowanie rezultatu kohcowego pole-
gajgcego na przygotowaniu przez kilkuosobowe grupy raportéw dla badanej
dolnoslgskiej gminy, zawierajgcych analize i propozycje rozwiqgzania konkret-
nych wyzwan z obszaru praktyki spoteczno-gospodarczej. W edycjach 1.-5,, ktére




odbyly sig do tej pory, wzigto udziat 19 dolnoslgskich gmin, 74 studentek i studentoéw,
16 tutorek i tutoréw, 3 uczelnie — od 3. edyc;ji dotqczyta Politechnika Wroctawska, a od
4. Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu.

Wyzwania, jakie zostaty podjete w ramach programu, dotyczq zagadnieh waznych
dla poszczegdblnych gmin. Wychodzq one naprzeciw potrzebom mieszkahcéw da-
nych obszaréw, wspomagajqg réwniez ich zaangazowanie w ksztattowanie wtasne;j
przestrzeni.Zagadnienia opracowywane przez studentdw w kolejnych edycjach sku-
piaty sie wokdt tematyki zwigzanej przede wszystkim z: transportem i komunikacijq
- zarbwno w gminach, jak i poza nimi, ksztattowaniem wizerunku danej przestrzeni
w aspekcie marketingowym i jakosci zagospodarowania przestrzeni, promowaniem
produktow lokalnych, wspieraniem przedsiebiorczosci i aktywnosci przedsigbiorczej
mieszkancow, rozwojem turystyki, a takze optymalizacjg energetyczng budynkéw
komunalnych. Podkresli¢ nalezy, ze w ramach programu powstaty projekty, ktoére sq
z sukcesem wdrazane w gminach. Studenci, rozwiqzujgc praktyczne problemy, mieli
okazje do poszukiwania niestandardowych i kreatywnych rozwigzanh.

Niewaqtpliwie przyktadem synergii migdzy naukq a planowaniem rozwoju i zarzq-
dzaniem regionem jest réwniez wspotpraca Uniwersytetu Ekonomicznego we Wro-
ctawiu z Instytutem Rozwoju Terytorialnego w przygotowaniu Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030+ — piszg o nim w swoim tekscie Bozena Ryszaw-
ska, Maciej Zathey oraz Piotr Chmiel. Jaki wskazujg sami Autorzy: “taki typ wspot-
pracy jest kluczowy w kontekscie ztozonosci, zmiennosci i systemowosci problemow
wspbtczesnego swiata, szczegdlnie tych dotyczqcych przysziosci Dolnego Slgska”.

Prace nad strategiq trwajq juz drugi rok. Uniwersytet Ekonomiczny reprezentuje
dr hab. Bozena Ryszawska, prof. UEW. Ponadto w projekt ten zaangazowany jest
zespot specjalistdw z Instytutu Rozwoju Terytorialnego oraz z Urzedu Marszatkow-
skiego Wojewddztwa Dolnoslgskiego. W aspekcie merytorycznym istotny jest takze
udziat studentéw oraz oséb zatrudnionych w naszej Uczelni. Podczas prac nastgpita
synergia strategicznych umiejetnosci przedstawicieli Instytutu Rozwoju Terytorial-
nego na polu rozwijania i pielegnowania wspdtpracy miedzyinstytucjonalnej oraz
wiedzy naukowej pracownikédw UEW.

Niewqtpliwie transfer wiedzy nastepujgcy z uczelni do samorzqdéw ma szczegdlne
znaczenie spoteczne, poniewaz ma szanse realnie pozytywnie wptyng€ na jakosé
zycia mieszkahcow regionu, czyli nas wszystkich. Dlatego wymaga dalszego sty-
mulowania i diugofalowego wspierania, czego wtadze Uniwersytetu Ekonomiczne-
go we Wroctawiu sq swiadome.

Niniejszy numer Impaktu Dolny Slgsk, ktéry oddajemy do Panstwa rgk, prezen-
tuje rezultaty najnowszych inicjatyw podejmowanych w ramach wspotpracy na-
szej Uczelni z Wojewddztwem Dolnoslgskim. Serdecznie zapraszam do jego lektury!

o rﬂoffw&«zgj' Ve _

dr hab. Barttomiej Nita, prof. UEW
Prorektor ds. Finanséw i Rozwoju
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Wstep

Rozw6j miast i regiondw determinuje jakos¢ zycia we wszystkich jego obszarach, takich
jak: edukacja, czas wolny, zdrowie, bezpieczehstwo, Srodowisko, spotecznos€, transport
czy tgcznos€ i komunikacja. Z tego wzgledu w procesie tworzenia strategii miast i re-
giondéw uwzglednia sie gtos réznych grup interesariuszy, ktére majg swoje specyficzne
cele, postulaty i oczekiwania - czasem zbiezne, a czasem rozigczne. Mgdry konsensus
pomigdzy tymi oczekiwaniami powinien stanowi¢ podstawe do wyznaczania kierunku
rozwoju regionu.

Lokalne i regionalne strategie rozwoju powinny w naturalny sposéb by¢ ko-kreowa-
ne przez obywateli i angazowac interesariuszy od samego poczqgtku procesu. Udziat
w projektach samorzgdowych tworzy autentyczne doSwiadczenia edukacyjne, wzmac-
nia publiczne zrozumienie i wsparcie przysztych dziataf. Ko-kreacja, czyli wspottwo-
rzenie (co-creation), oznacza wyzszy poziom partycypacji spotecznej. Obywatel staje
sie aktywnym podmiotem uczestniczgcym w tworzeniu, wdrazaniu i ewaluaciji projek-
tu. Projektem moze by¢ tworzenie strategii, przygotowanie polityki, wprowadzanie no-
wych regulacji prawnych oraz praktycznych rozwigzanh.

Wspéttworzenie to kluczowa koncepcja wzmacniajgca transformacje spoteczng i go-
spodarczqg. Badania pokazujqg, ze udana transformacja jest powigzana z zaangazo-
waniem obywateli, a takze z oddolnymi strategiami wspdttworzenia w waznych dla
obywateli obszarach (Seyfcmg i Haxelting, 2012; van der Steen in,, 20]]). Udane wspot-
tworzenie wymaga wielopoziomowego procesu oraz przyjecia sposobu myslenia
i pracy ,przez i dla obywateli”. Potrzebe petniejszego udziatu spoteczenstwa, obywa-
teli i mieszkancéw zaobserwowano w wielu projektach samorzqdowych (Herberg i in,,
2020; Selvakkumaran i Ahigren, 2018). Efektywna transformacja wymaga podejscia
odgérnego uzupetnionego podejsciem oddolnym (bottom up, top down), w ktérym
obywatele grajg aktywnq role. Takie podejscie jest zawarte w nowej strategii UE Euro-
pejski Zielony tad.

Wspbéttworzenie polega na partnerskiej wspotpracy z docenieniem kompetencji oby-
wateli na réwni z ekspertami i decydentami politycznymi. Taki rodzaj wspoéttworzenia
pozwala petniej zrozumie¢ kontekst i tworzy¢ poczucie wspétwtasnosci tworzonego
przedsigewzigcia i poczucie wspdlnej odpowiedzialnos¢ za transformacie.

Szczegblne znaczenie w procesie ko-kreacji ma gtos pokolenia Z, dla ktérego ta stra-
tegia powstaje i ktére bedzie decydowato o przysztosci Dolnego Slgska w perspektywie
2050 roku, ale tez najdituzej bedzie odczuwato skutki tej strategii. Na warsztacie intere-
sariuszy Dolnego Slgska nie byto w zasadzie przedstawicieli mtodego pokolenia. Z tego
wzgledu podjeto inicjatywe przeprowadzenia sesji dialogowej z przedstawicielami tej
generaciji w formie warsztatu na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu.

Niniejszy raport przedstawia rezultaty warsztatu ko-kreacyjnego dotyczgcego wizji
Dolnego Slgska w perspektywie 2030+ prowadzonego ze studentami Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu. Informacje wstgpne opisujg metodologie prac nad za-
projektowaniem i realizacjq warsztatu. Nastgpnie zaprezentowano wyniki ideacji z wy-
korzystaniem réznych technik pracy w projektach typu foresight (trendy, scenariusze).
Zasadniczg czgs€ raportu stanowiq koncepty przygotowane przez studentéw i po-
grupowane w kluczowe kategorie, takie jaok: mieszkalnictwo, transport, praca i rozwoj,
edukacja, zdrowie psychiczne i wellness, komunikacja i inkluzja spoteczna. Kocowa
cze$€ raportu zawiera podsumowanie, opinie studentéw dotyczqce udziatu w warszta-
cie oraz sylwetki oséb zaangazowanych w zaprojektowanie i realizacje warsztatu oraz
przygotowanie niniejszego raportu.



Metodologia prac

Prace nad projektem wizji Dolnego Slgska atrakcyjnej dla ludzi mtodych obejmowaty zaprojektowanie i re-
alizacje ankiety wéréd studentéw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu (UEW), opracowanie briefu
projektowego, selekcje tresci z dokumentu “Wnioski z diagnozy spotecznej, gospodarczej i przestrzennej wo-
jewobdztwa dolnoslgskiego — na potrzeby opracowania strategii rozwoju wojewddztwa dolnoslgskiego 2030+”
(wrzesiefh 2023) oraz zaprojektowanie i moderacje warsztatu z udziatem studentéw UEW. Warsztat odbyt sie
4 grudnia 2023 r. w formie stacjonarnej w przestrzeni inQube Uniwersyteckiego Inkubatora Przedsiebiorczosci
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Nadrzednq logikg warsztatu byt foresight strategiczny, ktérego celem jest wygenerowanie wizji

przysztosci oraz identyfikacja dziataf, ktére do tej przysztosci mogqg prowadzi¢. Podczas warsztatu zasto-
sowano nastepujgce metody i techniki pracy:

Refleksje nad briefem projektowym.

Krétkq aktywnos¢ team-buildingowaq, ktorej celem byto zapoznanie sig uczestnikébw warsztatéw i zbu-
dowanie zyczliwej, przyjaznej atmosfery, niezbednej do wspdlnej pracy twércze;j.

Rozgrzewke kreatywng, ktéra miata na celu pobudzenie indywidualnej kreatywnosci uczestnikow.
Rozgrzewke futurystyczng, ktérej celem byto uswiadomienie uczestnikdw, ze praca warsztatowa obej-
muje przyszty horyzont czasowy i jest zwigzana z generowaniem wizji przysztosci.

Idedacje z wykorzystaniem kluczowych trendéw pochodzgcych z dokumentu 4CF.

Ideacje na podstawie scenariusza $wiata i Dolnego Slgska w roku 2050.

Ideacje ukierunkowang na priorytety wytonione z ankiety przeprowadzonej wérdd studentédw UEW.
Klastrowanie pomystéw, czyli grupowanie ich wedtug podobiehstw lub powigzah tematycznych.
Prezentacje pomystéw potgczonq z feedbackiem i korektq.

Opracowanie kart konceptéw, tj. opracowanie szczegdtowych opisdw proponowanych pomystéw wraz
z korzysciami dla uzytkownika i spodziewanymi rezultatami.

W warsztacie wzigto udziat 20 oséb, studentow studiéw | i Il stopnia, studiujgcych w trybie stacjonarnym.
Zostali oni zrekrutowani do udziatu poprzez ankiete udostgpnionq na stronie WWW Uczelni. Uczestnicy
pracowali w 4 facylitowanych zespotach.

Rezultaty prac dokumentowane byty na biezgco przez zespoty projektowe w Srodowisku Mural, gdzie
na studentéw czekaty przygotowane wczesniej formularze wspomagajgce prace kreatywna. llustracja 1

pokazuje efekt pracy w Muralu jednego z zespotdw, a ilustracja 2 zdjecia z przebiegu warsztatu.

llustracja 1. Wirtualna przestrzef pracy podczas warsztatu - Mural
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llustracja 2. Przebieg pracy warsztatowej



Wyniki ankiety

Pytania w ankiecie zostaty przygotowane przez zesp6t UEW na podstawie trendéw oraz priorytetow wynika-
jacych z materiatéw opracowanych w toku prac nad strategiq Dolnego Slgska przez ekspertdéw przy wspar-
ciu firmy 4CF. Na 7 pytan odpowiedziato 175 oséb studenckich, z réznych lat i poziomodw studiéw, studiujgcych
w trybie dziennym i zaocznym. Ankieta byta anonimowa i dostepna w wersji online, przecigtny czas jej wypet-
nienia wynosit 10 minut.

Pytania i odpowiedzi ksztattowaty sie w nastepujgcy sposob.

Pytanie otwarte: Dlaczego wspédiczeénie cheesz byé (zyé, uczyé sig, przebywaé) na Dolnym Slgsku? (wpisz
3 krotkie argumenty).

Na to pytanie odpowiedzi udzielito 149 oséb, a najczesciej pojawiajqgce sie argumenty dotyczyty pracy, moz-
liwosci rozwoju, rodziny, edukacji oraz atrakcyjnych miejsc turystycznych w regionie. Zamieszczona ponizej
(rys. 1) mapa stéw pokazuje sformutowania najczesciej pojawiajgce sie w udzielonych odpowiedziach.

infrastruktura
r ja

dllka{. a TOZWOJ

atrakcyjnosé

ketuira

Jturystyka

Rysunek 1. Motywacje studentéw zwigzane z zyciem na Dolnym Slgsku — mapa stéw opracowana z wykorzystaniem
narzedzia https://worditout.com/word-cloud/create

Pytanie zamkniete: Wskaz, ktére z globalnych megatrendéw wydajq Ci sie najistotniejsze w kontekscie roz-
woju Dolnego Slgska w perspektywie 2050 roku (wybierz maksymalnie 3)?

Wsréd trendow znalazty sie:

a) wzrost globalnych probleméw spotecznych,

b) przyspieszenie technologiczne,

c) wylanianie sig nowej gospodarki (opartej w coraz wigkszym stopniu na wiedzy i informacji),

d) wzrost dynamiki zmian Srodowiskowych,

e) transformacija globalnego porzqdku (zmiany w uktadzie sit i tworzenie sie nowej architektury poli-

tycznej na $wiecie),

f) reorganizacja przestrzeni (metropolizacja, peryferyzacja, zmiany w systemach transportowych).
Na to pytanie odpowiedzieli wszyscy ankietowani. Najistotniejszym trendem (118 odpowiedzi) byto przyspie-
szenie technologiczne, na drugim miejscu znalazt sig trend dotyczgcy reorganizacji przestrzeni (111 gtoséw),

na trzecim — wzrost dynamiki zmian srodowiskowych (75 odpowiedzi). Za najmniej istotny trend (tylko 27 gto-
s6w) studenci uznali transformacje globalnego porzqadku. Rysunek 2 prezentuije rozktad wszystkich odpowiedzi.
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Rysunek 2. Megatrendy istotne w opinii studentéw w kontekscie rozwoju Dolnego Slgska

Pytanie zamkniete: Wskaz, ktére obszary powinny wedtug Ciebie stanowi¢ priorytety wyznaczajqce kierunki
rozwoju Dolnego Slgska w perspektywie 2050 roku (wybierz maksymalnie 5).

W§réd priorytetow znalazty sie:

a) nowoczesne technologie komunikacyjne, aplikacje mobilne, media spotecznosciowe,

b) kwestie srodowiskowe: zrownowazony rozwoj i dziatania na rzecz ochrony, srodowiska.

c) réwnosé i sprawiedliwosé spoteczna: dgzenie do wigkszej rownosci, w tym réwnosci pici, rownosci
rasowej i walki z niesprawiedliwosciami spotecznymi,

d) pracaiedukacja online,

e) kreatywne i zaangazowane spoteczefnstwo,
f) dbanie o zdrowie psychiczne i poszukiwanie wsparcia w dziedzinie zdrowia psychicznego,
g) warto$ciowanie etycznych dziatan i poszukiwanie znaczenia w zyciu,
h) bezpieczenstwo publiczne i cyberbezpieczehnstwo,

i) mieszkalnictwo i rynki nieruchomosci mieszkaniowych,

j) otwartos€ na Swiat, multikulturowos¢ i inkluzywnos¢,

k) inne.

Na to pytanie odpowiedzieli wszyscy ankietowani. Wyniki prezentuje rys. 3. Za najwazniejszy priorytet studenci
uznali mieszkalnictwo i rynki nieruchomosci mieszkaniowych (116 gtoséw), a tuz po nim kwestie srodowiskowe:
zréwnowazony rozwdj i dziatania na rzecz ochrony srodowiska (107 odpowiedzi). Na trzecim miejscu znalazt
sig priorytet dotyczgcy nowoczesnych technologii komunikacyjnych, aplikaciji mobilnych i mediéw spotecz-
nosciowych (95 gtoséw). Natomiast za najmniej istotny priorytet studenci uznali wartociowanie etycznych
dziatan i poszukiwanie znaczenia w zyciu (22 gtosy).

Nowoczesne technologie

Kwestie Srodowiskowe

RO6wnos¢ i sprawiedliwo$¢ spoteczna
Praca i edukacja online

Kreatywne i zaangazowane spoteczehstwo
Dbanie o zdrowie psychiczne
Wartosciowanie etycznych dziatah
Bezpieczefstwo publiczne

Mieszkalnictwo
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Rysunek 3. Priorytety w rozwoju Dolnego Slgska w opinii studentéw
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Pytanie zamkniete: Wskaz, jakie widzisz gtéwne zagrozenia dla rozwoju Dolnego Slgska w perspektywie
2050 roku (wybierz maksymalnie 5).

Wsrdd zagrozeh znalazly sie:

a)
b)

odptyw ludnoSci,

nierébwnomierne rozmieszczenie ludnoséci (koncentracja we Wroctawiu i jego najblizszym otoczeniu
przy wyludnianiu sie pozostatych obszaréw Dolnego Sigska),

problemy demograficzne (,srebrne tsunami”),

niedoboér srodkdéw finansowych na rozwoj,

spadek atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu w ujeciu migdzynarodowym,

konflikty polityczne i militarne,

zanieczyszczenie srodowiska,

zmiany klimatyczne (anomalie pogodowe, wichury, susze, gradobicie),

rozwarstwienie spoteczne (ludzie bardzo bogaci i bardzo biedni, zaawansowani cyfrowo i wyklu-
czeni cyfrowo itd.),

problemy z transformacjg gospodarki, np. odchodzeniem od przemystu wydobywczego,
niedostateczny kapitat ludzki (niska jego ilos¢ i jakos¢),

inne.

Na to pytanie odpowiedzieli wszyscy ankietowani. Dominujgcq odpowiedziq byto zanieczyszczenie Srodowiska
(1 odpowiedzi), drugq najbardziej niepokojgcq kwestig dla studentéw byto nieréwnomierne rozmieszczenie
ludnosci (93 gtosy), a na trzecim miejscu znalazto sie rozwarstwienie spoteczne (73 odpowiedzi). Za najmniej
istotne zagrozenie studenci uznali spadek atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu w ujeciu migdzynarodowym
(24 gtosy). Kompletny rozktad odpowiedzi prezentuije rys. 4.

o

20 40 60 80 100 120

Odptyw ludnosci I
Problemy demograficzne (,srebrne tsunami”) EEEEEEEEEE—————
Niedobér srodkéw finansowych na rozw6j I——"
Spadek atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu  I———
Konflikty polityczne i militarne

Zanieczyszczenie srodowiska

]
1
Zmiany klimatyczne IE——
Rozwarstwienie spoteczne II————
Problemy z transformacjq gospodarki "
Niedostateczny kapitat ludzki I

Inne W

Rysunek 4. zagrozenia dla rozwoju Dolnego Slgska w perspektywie 2030-2050 w opinii studentdw

Pytanie otwarte: Opisz, uzywajqc trzech przymiotnikdw, jaki wedtug Ciebie powinien byé Dolny Slgsk w perspek-
tywie 2030-2050

Na to pytanie odpowiedzi udzielito 144 respondentdw, a najczesciej wymienianymi okresleniami byty: nowo-
czesny, rozwinigty, innowacyjny, przyjazny, skomunikowany, czysty oraz zrbwnowazony. Pozostate czesto wy-
mieniane okreslenia prezentuje mapa stdw na rys. b.

Pytanie otwarte: Wskaz, uzywajgc trzech przymiotnikdw, jaki nie chcesz, zeby byt Dolny Slgsk w przyszioéci.

Na to pytanie odpowiedzi udzielito 130 respondentéw, a najczesciej wymienianymi okresleniami byty: zanie-
czyszczony (najwigcej odpowiedzi), zacofany, brudny, niebezpieczny, zakorkowany, nietolerancyjny. Pozosta-
te czesto wymieniane okreslenia prezentuje mapa stow na rys. 6.
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Rysunek 5. Wymarzony Dolny Sigsk w opinii studentéw — mapa stéw opracowana z wykorzystaniem narzedzia:
https:/ /worditout.com/word-cloud/create
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Rysunek 6. Niechciany Dolny Slgsk w opinii studentéw — mapa stéw opracowana z wykorzystaniem narzedzia:
https:/ /worditout.com/word-cloud/create

Ostatnie, siddme pytanie w ankiecie dotyczyto deklaracji checi wziecia udziatu w warsztatach strategicznych.
Wstepng deklaracje ztozyto kilkanascie osob, podajqc swoje adresy e-mailowe. Nastepnie drogg mailowq zo-
staty one zaproszone na warsztaty wraz z podaniem adresu ankiety rekrutacyjne;j.
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Brief projektowy

Prace warsztatowe rozpoczeta lektura briefu projektowego, refleksja i dyskusja nad nim. Ponizej przedstawia-
my jego tres¢.

Brief projektowy — Dolny Slgsk marzei

Urzqd Marszatkowski (UM) Wojewéddztwa Dolnoslgskiego prowadzi prace nad wizjg, celami i kierunkami dzia-
tan dla wojewddztwa dolnoslgskiego w perspektywie 2030+ (2050). W prace nad strategiq wigczeni zostali juz
zewnetrzni eksperci, konsultanci oraz rézne grupy interesariuszy. Po raz pierwszy w pracach biorq udziat takze
studenci, ktérych gtos - jako przedstawicieli mtodego pokolenia — ma kluczowe znaczenie dla wojewddztwa
i dziatan, ktére zmaterializujg sie w nastgpnych latach. Strategia bedzie wyznacza¢ kierunki rozwoju Dolnego
Slgska w perspektywie ich dorostego zycia zawodowego i rodzinnego.

Wyzwanie projektowe podczas warsztatu brzmi zatem: Jakiego Dolnego Slgska chcqg miodzi ludzie w per-
spektywie 2030+?

W toku prac badawczych ustalono, ze w procesie opracowania strategii wojewddztwa dolnoslgskiego klu-
czowe znaczenie majq nastgpujgce megatrendy (szczegdty w Muralu): wzrost globalnych probleméw spo-
tecznych (trend 1), przyspieszenie technologiczne (trend 2), wytanianie sig nowej gospodarki (trend 3), wzrost
dynamiki zmian §rodowiskowych (trend 4), transformacja globalnego porzqdku (trend 5), reorganizacja
przestrzeni (trend 6). W jaki sposéb, poprzez jakie dziatania UM moze odpowiedzieé na te trendy, tak aby
Dolny Sigsk byt regionem atrakcyjnym dla mtodych ludzi?

W ankiecie przeprowadzonej wsrdéd studentdw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu badani wskazali
na nastepujgce priorytety w strategii Dolnego Slgska: (P1) mieszkalnictwo i rynki nieruchomosci mieszkanio-
wych, (P2) kwestie srodowiskowe: zrownowazony rozwdj i dziatania na rzecz ochrony §rodowiska, (P3) nowo-
czesne technologie komunikacyjne, aplikacje mobilne i media spotecznosciowe, (P4) praca i edukacja online
oraz (P5) dbanie o zdrowie psychiczne i poszukiwanie wsparcia w tej dziedzinie. Jakie dziatania powinien
podjgé UM w ramach tych priorytetéw, tak aby Dolny Slgsk byt regionem atrakcyjnym dla miodych ludzi?

Kilka faktéw na temat Dolnego Slgska

Wojewddztwo dolnoslgskie potozone jest w potudniowo-zachodniej Polsce i graniczy od zachodu z Niemcami,
od potudnia z Czechami, a po stronie polskiej z trzema wojewddztwami: lubuskim, wielkopolskim i opolskim.
Stolicq Dolnego Slgska jest Wroctaw. Dolno$lgskie zajmuje obszar 19 947 km2. Liczba ludnoéci wynosi 2 897 737
(dane z 2020 r.) (zrodto: https://www.polska.travel/dolnoslaskie/).

Na Dolnym Slgsku sg 4 miasta na prawach powiatu: Wroctaw (700 tys. mieszkahcéw), Watbrzych
(102 tys. mieszkancéw), Legnica (93 tys. mieszkancow) i Jelenia Gora (76 tys. mieszkancow).

Znajdujq sie tu zarébwno doliny rzek Odry i Baryczy, wyzyny Pogérza Kaczawskiego i Ziemi Watbrzyskiej, jak
i pasma gorskie Karkonoszy, Izeréw, Gor Stotowych czy Sowich. Na prawie 20 tys. km? w dolinach Odry i Bary-
czy, jak réwniez na terenie rozlegtych pasm goérskich wchodzgcych w skiad polskich Sudetéw znalezé mozna
prawdziwe skarby dziedzictwa zaréwno kulturowego, jak i naturalnego. W ciggu wiekéw na Dolnym Slgsku
dochodzito do nieustannych kontaktéw kultur przynajmniej trzech narodéw — polskiego, czeskiego i niemiec-
kiego — ktére razem ksztattowaty niezwykle burzliwg i dramatyczng historie regionu. Jej Slady bez trudu od-
najdziemy, podgzajqgc szlakiem licznych zamkéw, warowni i twierdz (na Dolnym Slgsku jest ich ponad 100,
najwigcej w catej Polsce). Na Dolnym Slgsku sq réwniez zlokalizowane uzdrowiska, w swojej historii odwiedza-
ne m.in. przez stynnego niemieckiego poete Johanna Wolfganga von Goethego, krélowqg Marysiefike, Jozefa
Wybickiego czy Johna Quincy’ego Adamsa, pozniejszego prezydenta Stanéw Zjednoczonych (zrodto: https://
dolnyslask.travel/regiony/).

Ideacja na podstawie trendéw - rezultaty

Pierwsza sesja ideacji obejmowata generowanie pomystéw na podstawie trenddw wskazanych w raporcie 4CF.
Studenci otrzymali skrécone opisy kazdego z trenddw i generowali pomysty, inspirujgc si¢ poszczegdlnymi
trendami.

Pomysty, ktére zostaty wygenerowane w tej rundzie ideacji, prezentuje tab. 1.
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Tabela 1. Rezultaty ideacji opartej na trendach

Trend

(T) wzrost
globalnych
problemow
spotecznych

Wygenerowane pomysty

(A) réwnomierny ekonomiczny rozwéj Dolnego Slgska (nie tylko Wroctawia)

(A) rozwoj regionow (np. Kotliny Ktodzkiej), by byty bardziej dostgpne dla mtodych ludzi

(A) propagowanie kultury, czytelnictwa

(B) zapobieganie wykluczeniu technologicznemu (kursy, szkolenia z podstaw)

(B) wiecej publicznych przedszkoli i ztobkéw

(B) doszkalanie kadry edukacyjnej (kreatywne i ciekawe sposoby prowadzenia lekcji z wyko-
rzystaniem technologii)

(B) uatrakcyjnienie sytuacji senioréw na rynku pracy (urzedy pracy)

(C) zapewnienie ogdlnodostepnosci szybkiego tgcza internetowego

(C) zwiekszenie dostepnoscii efektywnosci opieki zdrowotnej (nowoczesne i dostepne
przychodnie)

(C) rewitalizacja uzdrowisk

(C) tworzenie domoéw seniora oraz promowanie zawodow potrzebnych do ich obstugi

(C) wiecej kompetenciji migkkich (przysztosci) w edukacii

(D) benefity dla mtodych rodzicow

(D) atrakcyjnose dia przyjezdnych

(D) inwestorzy zagraniczni, stworzenie dodatkowych migjsc pracy

(D) stworzenie stref zieleni

(T2) Przyspieszenie
technologiczne

(A) zwiekszenie poziomu edukacii z zakresu technologii, systemoéw informatycznych

(A) zwiekszenie stopnia ksztatcenia na kierunkach trudniejszych do zautomatyzowania/ zastg-
pienia przez technologie

(A) zwiekszanie $wiadomosci dotyczqceej technologii

(B) zapobieganie wykluczeniu technologicznemu (kursy, szkolenia z podstaw)

(B) edukacja z zakresu cyberbezpieczenstwa (dla wszystkich pokolen)

(B) edukacja z zakresu korzystania ze sztucznej inteligencii

(C) akcje spoteczne dotyczgce cyberbezpieczenstwa

(C) ochronai edukacja w zakresie niebezpieczenstw zwigzanych z Al

(C) motliwose zatatwienia jak najwiekszej liczby spraw formalnych, urzedowych online

(D) edukacja technologiczna w mniejszych miejscowosciach i zadbanie o odpowiednia
reklaome tych wydarzen

(D) zwiekszenie swiadomosci spoteczefstwa na temat cyberbezpieczefstwa, np. przez kursy

(T3) Wytanianie sie
nowej
gospodarki

(A) edukacja natemat OZE

(A) odejscie od wegla na rzecz OZE i energii atomowe;j

(A) wzrost znaczenia sektora ustug i powolne odchodzenie od przemystu

(A) digitalizacja i dostepnosé materiatow, danych, dokumentow

(B) wsparcie przebranzawiajgcych sie pracownikéw

(B) promowanie dobrych nawykéw konsumenckich (regionalne produkty, mniejszy $lad we-
glowy, brak marnotrawstwa)

(B) wsparcie firm we wdrazaniu rozwigzah na rzecz pracy online

(B) ,mentoring” dla rolnikbw

(C) dostosowywanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku

(C) dofinansowanie prywatnych inicjatyw w branzy OZE

(c) zielona energia (stonce, wiatr, woda

(C) propagowanie ekologicznego rolnictwa

(C) rozwoj energii nuklearnej (np. SMR)

(C) ksztatcenie pracownikow przysztosci (umiejgeych zarzqdzaé technologig, robotami)

(D) szkolenia z cyfryzacii

(D) transformacja energetyczna

(T4) Wzrost
dynamiki zmian
Srodowiskowych

(A) retencja wody w miescie

(A) stawianie na zieleh w miastach

(A) budowa transformatoréw magazynujgcych nadmiar prgdu

A) zaprzestanie wydobycia wegla

A) rozwigzywanie problemédw z nawadnianiem w rolnictwie

B) zazielenianie terenéw miejskich

B) zmiana zrodet energii na odnawialne

B) rozwdj komunikacji miejskiej i regionalne;

B) rozwigzania wspomagajgce gospodarowanie odpadami

) zwiekszenie edukacji sSrodowiskowej

) zwiekszenie dostepnosci do terendw zielonych (pork(’)w, skweréw) w duzych miastach
zwigkszenie kontroli nad nielegalnymi wysypiskami

) rozbudowa i promocja infrastruktury retencyjnej

) edukacja dotyczgca konsekwencji zmian klimatycznych, na temat tego, czym palimy
w piecach, uzywania butelek plastikowych, poruszania sie autami zamiast publicznym
transportem

(D) wprowadzenie kaucjowanych butelek plastikowych — recykling

(D) promowanie postaw ekologicznych

(D) zwigkszenie kontrolowania zasobéw naturalnych/przyrodniczych
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(15) Transformacja |(A) dziatania majgce na celu ochrone obiektéw dziedzictwa kulturowego

globalnego (A) stworzenie organizacii zajmujqcej sie porzqdkowaniem/ zatwierdzaniem autentycznosci
porzqdku obiektow kulturalnych

(A) otwarcie sie na inne kultury, osoby z zagranicy

(C) poprawa swiadomosci spoteczenstwa w wielu dziedzinach (ekologii, kultury, technologii)
(C) wprowadzenie krotkoterminowych szkolen i kurséw wojskowych oraz samoobrony

(D) walka z dezinformacjq poprzez sprawdzanie informacii
(D) tworzenie pespektyw dia ludzi mtodych, np. poprzez szkolenia itp.

(T6) Reorganizacja |(A) transport zbiorowy, inwestycja w ruch kolejowy

przestrzeni (A) systemy park&ride w mniejszych miejscowosciach

(A) zwalczenie problemu wykluczenia komunikacyjnego

(A) ekologiczny transport miejski, rowery

(C) utworzenie potqczen kolei duzych predkosci migdzy najwiekszymi miastami
(C) budowa nowych linii kolejowych (np. na trasie Wroctaw-Goéra)

(C) rozwdji modernizacja infrastruktury kolejowej

(D) zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej

(D) planowanie przestrzenne dla spotecznosci

(D) tworzenie perspektyw w srednich miastach

(D) przeciwdziatanie jpatodeweloperce”

Legenda: A, B, C, D — oznaczenie grup roboczych.

Ideacja oparta na scenariuszach 2050 - rezultaty

Druga sesja ideacji obejmowata generowanie pomystéw dla Dolnego Slgska na podstawie wyobrazonych
ogdlnych wizji przysztosci wiata, a Dolnego Slgska w szczegdlnosci. Zespoty opracowaty cztery scenariusze
przysziosci, a nastgpnie generowaty pomysty w ramach danego scenariusza oraz omawiaty, jakich dziatan
oczekuje si¢ od UM.

Scenariusz pierwszy: POWROT DO NATURY

Opis $wiata i Dolnego Slgska w 2050 roku:

nastqpi zanikanie pér roku, wzrost §redniej temperatury (globalne ocieplenie) i zmiana klimatu na bar-
dziej srodziemnomorski,

powrdt do natury, przemeczenie spoteczehstwa miastem, szybkosciq zycia,

zmniejszenie liczby godzin pracy - tak jak ma to miejsce w krajach przodujgcych (z UE),

wzrost liczby inzynierdw, specjalistéw z zakresu OZE,

technologia bedzie dostepna w kazdej dziedzinie, ale przysztosciowo nadal bedziemy stawia¢ na kon-
takt bezposredni,

zwigkszenie tolerancji poglgddw, zwiekszenie zrozumienia dla réznorodnosci przekonan,

rozwdj branzy IT, cyberbezpieczenstwa,

zautomatyzowana, zdigitalizowana praca w przedsiebiorstwach,

poswigcenie wolnego czasu na rozwijanie witasnych zainteresowan,

tatwa adaptacja do zmian w zyciu (np. zmiany pracy — wigksza rotacja pracownikéw),

coraz wigkszy problem ze smogiem,

nadmierna rozbudowa blokdw, ,patodeweloperka”,

starzejqce sie spoteczenstwo, wzrost naktadéw na emerytury i stuzbe zdrowia (szpitale

i osrodki opieki),

wzrost odczuwania stresu, przecigzenie mentalne, wyzsze wspodtczynniki samobojstw, depresii itp.,
dziatania na rzecz poprawy sytuacji psychicznej, rozluznienia spoteczefstwa, budowania §wiadomosci
nt. poczucia wtasnych wartosci,

powstanie miejsc pracy, gdzie stwarzane bedq warunki do kooperaciji technologii i cztowieka,

braki kadrowe w szpitalach (lekarzy i pielegniarek),

wiecej profitdbw idgcych w parze z dziataniami wolontariackimi,

zanieczyszczenie Odry.

Pomysty na rozwigzania i reakcje strategiczne UM Dolny Slgsk:

tworzenie regionéw opierajqcych swojqg dziatalno$¢ wytqcznie na turystyce,

wieksza ochrona krajobrazu, utworzenie parkéw narodowych, krajobrazowych,

zycie w harmonii ze zwierzetami — monitorowanie ich kamerami, bez ingerenciji w ich codziennosg¢,
wzmochienie praktyk zamiast teorii w edukacji,

stawianie na zielen, tereny wspolne (miejsca spotkan ,przy blokach”),

wzrost edukaciji na temat odzywania,
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» szybsze formy transportu w odpowiedzi na trendy globalne,
» postacie kreowane w Internecie, influencerzy nadal bedq wyznaczali trendy — mozliwo$¢ wykorzysta-
nia ich przez UM Dolny Sigsk do komunikacji.

Scenariusz drugi: WORK-LIFE BALANCE W CYFROWYM SWIECIE

Opis $wiata i Dolnego Sigska w 2050 roku:

 ludnosci bedzie znacznie wigcej (oprocz Europy), bedziemy zyé ,szybko”,

* rozwdj medycyny, IT,

* choroby cywilizacyjne,

» topzawody: specjalisci w branzy IT, inzynierzy réznych specjalizacji, coachowie, psycholodzy,

e rozpowszechnienie pracy zdalnej, praca z dowolnego miejsca, udogodnienia wynikajgce z uzywania Al,
» wzrost znaczenia work-life balance w krajach rozwinigtych,

e powszechny model rodziny bezdzietnej, jednodzietnej, mniej matzenstw,

* rewolucja w edukacji.

Pomysty na rozwigzania i reakcje strategiczne UM Dolny Slgsk:

» rozwdj transportu kolejowego,

* nowoczesne rolnictwo,

» rozszerzanie terendw zielonych i ochrona istniejqgcych,

 utatwienie dostepu do pomocy psychologicznej (zwtaszcza w szkotach),
» rozwdj perspektyw zawodowych na wsiach i terenach podmiejskich,

e rozbudowa przedszkoli i ztobkdw,

e edukacja z naciskiem na cyberbezpieczenstwo.

Scenariusz trzeci: ZIELONE OAZY W BETONOWYM SWIECIE

Opis $wiata i Dolnego Slgska w 2050 roku:

* postegpujgce zmiany klimatyczne,

» wiecej szybkich zmian pogody, kataklizmdw,

» wysoka automatyzacja, duzy udziat robotow,

* praca zdalna, powszechne komputery,

e model rodziny 2+1 albo samo 2,

» wolny czas spedzany na ternach zielonych, w lasach, gérach,

» edukacja nastawiona na kompetencje migkkie, wspotprace, wiekszy udziat technologii,
* rozwijajgce sie branze: IT i e-commerce, medyczna, turystyczna,
e postep robotyzacji w przemysle, korzystanie z Al

» zwiekszenie finansowania na ochrone zdrowia psychicznego,

» opieka geriatryczna,

» wiecej cyfrowych reklam w przestrzeni publicznej,

+ konflikt zieleh vs beton,

* wysokie budynki — wiezowce.

Pomysty na rozwigzania i reakcje strategiczne UM Dolny Slgsk:
e centra miast bez aut,

* szybka, sprawna i dostepna komunikacja miejska,

» szybka kolej migdzymiastowa.

Scenariusz czwarty: BALANS MULTIKULTI

Opis $wiata i Dolnego Slgska w 2050 roku:

» pogorszenie jakosci powietrza, warunkéw Srodowiskowych, nasilenie sie zjawiska miejskich wysp ciepta,

» wytracenie zasobdw surowcdw, gornictwo nie bedzie juz funkcjonowaé na dotychczasowych zasa-
dach,

» zawody: w branzach takich, jak IT, cyberbezpieczehstwo, zwigkszenie znaczenia rzemiesinikdw na rynku
pracy, postawienie wigkszego nacisku na kompetencje migkkie, zawody zwigzane z ochrong zdrowia
psychicznego, dietetykq itp.,

» wzrost znaczenia pracy zdalnej,

* work-life balance,

« zwigkszenie komfortu miejsc pracy, wprowadzanie udoskonalen (np. pokoju ciszy),

e zdrowy styl zyciq,

» uwzglednienie potrzeb pracownikdw,

e wieksza multikulturowosé,

* mato rodzqcych sig dzieci,

» zwigkszenie popularnosci zwierzqgt,
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* wiekszy wybér zaje¢, nauka korzystania z urzgdzen technologicznych, umiejetnos¢ rozpoznania dezin-
formacijj,
e izolowanie sie spotecznosci, enklawy.

Pomysty na rozwigzania i reakcje strategiczne UM Dolny Slgsk:

¢ budynki wielofunkcyjne; wszystko w jednym miejscu, w tym sitownie,
¢ rozwdj transportu publicznego,

e wzrost liczby parkéw, wiecej zieleni.

Ideacja oparta na priorytetach — rezultaty

Kolejna sesja ideacji obejmowata generowanie pomystéw opartych na priorytetach wytonionych na podsta-
wie ankiety przeprowadzonej wsrdd studentdw. Studenci otrzymali skrocone opisy kazdego z priorytetow i ge-
nerowali pomysty, koncentrujgc sie na poszczegdinych priorytetach.

Pomysty, ktore zostaty wygenerowane w tej rundzie ideaciji, prezentuje tab. 2.

Tabela 2. Rezultaty ideacji zogniskowanej wokét priorytetow

Priorytet Wygenerowane pomysty
(P1) Mieszkalnictwo (A) konkretne okreslenie planéw zagospodarowania MPZP
i rynki (A) znizki/dofinansowania do najmu, ustugi komunalne, optaty dia mtodych ludzi
nieruchomosci (A) zwigkszenie liczby akademikéw/internatéw publicznych
mieszkaniowych (A) mieszkania budowane przez miasto na wynajem (TBS), zwiekszenie swiadomosci

na ich temat
(B) walka z ,patodeweloperkq”
(B) uregulowanie przepiséw dotyczqgcych wynajméw mieszkan
(B) zwiekszenie liczby miejsc w akademikach
(B) zwigkszenie ,zielonych” budynkow/osiedli
(C) rozwoj budownictwa z przeznaczeniem dia studentéw, np. akademikéow
(c) wprowadzenie projektu mieszkan urzedu miejskiego
(D) budowanie mieszkan samorzgdowych z preferencyjnymi warunkami dla mtodych

(P2) Kwestie (A) strefy zielone” w miastach
srodowiskowe: (A) ,zielone” dachy, éciany bluszczu
zrbwnowazony (A) ekologiczny, zbiorowy transport miejski
rozwoji dziatania (A) zbiorniki retencyjne (jako dodatkowe miejsce rekreacii)
na rzecz ochrony (A) tworzenie nowych form ochrony przyrody
srodowiska, zdrowia |(A) zmniejszenie zanieczyszczen i smogu dzieki filtrom czy wprowadzeniu uwarunko-
psychicznego wanh prawnych dotyczgcych poruszania sig autem w miescie

(A) zadbanie o przystanki, stacje kolejowe

(B) rozwojinfrastruktury dia komunikaciji miejskiej i pieszo-rowerowe;

(B) wymiana roweréw miejskich na nowsze

(B) wspotpraca MPK i PKP

(B) zwiekszenie liczby ,zielonych” stref w miastach

(B) kontrola zanieczyszczen rzek i przeciwdziatanie im

(B) stworzenie automatéw na zuzyte butelki

(B) zwiekszenie $wiadomosci mieszkancow na temat ekologii i poprawy jakosci
Srodowiska

(B) wymiana starych piecéw, wykorzystywanie odnawialnych zrédet energii

(B) utylizowanie odpadéw i recykling

(B) ekologiczne rolnictwo regionalne

(C) rozwdj zielonej” infrastruktury (parkéw, miejsc do odpoczynku i rekreaci)

(C) zwiekszenie dostepnosci do terenéw zielonych (parkéw, skweréw) w duzych
miastach

(c) zrownowazona polityka energetyczna — atom

(C) nowoczesne, ekologiczne rolnictwo

(C) prowadzenie warsztatéw i szkolen zwiekszajgcych §wiadomosé ekologiczng

(C) modernizacja taboréw, srodkéw komunikacji miejskiej

(c) dofinansowanie do filtrow kominowych

(C) zwiekszenie kontroli nad gospodarkg $mieciowq

(c) darmowa komunikacja miejska

(D) przystosowanie trakcji energetycznych do rozwoju sieci

(D) stworzenie obszaréw dyplomacji ekonomicznej zachecajgeych do inwestycji na
naszym obszarze i promowanie naszego regionu nie tylko z perspektywy duzego
miasta
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(P3) Nowoczesne
technologie
komunikacyjne,
aplikacje mobilne
i media spotecznos-
ciowe

(A) stawianie na edukacje w zakresie cyberbezpieczenstwa, IT — warsztaty, kampanie,
zajecia dodatkowe

(A) krétkie informalcie, komunikaty dotyczgce ustalen, aktualnosci w regionie — wyko-
rzystanie mediow spotecznosciowych, np. Instagrama, TikToka

(A) informacje rzqdowe, regionalne udostepniane np. poprzez aplikacje mObywatel

(B) edukacja o cyberbezpieczenstwie

(B) stworzenie intuicyjnych aplikacji i stron dla komunikaciji miejskiej, utatwienie przeka-
zywania informacji o wydarzeniach, placéwkach, np. ztobkach, utatwienie dostepu
do urzeddw online

(C) rozwéj infrastruktury turystycznej

(C) rozwoj transportu publicznego

(C) integracja regionu — wspélne bilety, systemy, aplikacje

(C) zwigkszona analiza i skoordynowanie rozktadéw jazdy

(C) rozwoj mediéw spotecznosciowych instytucji publicznych — przekazywanie za ich
pomocq jak najwiekszej ilosci informacii

(D) budowa osiedli sprzyjajgcych srodowisku (OZE)

(D) stworzenie preferencyjnych lokalizacji dla duzych spétek i ich gtéwnych siedzib,
np. Tauron ma siedzibe na peryferiach miasta

(P4) Pracaiedukacja
online

(A) dziatania promocyjne uswiadamiajgce sytuacje kimatyczng w regionie

(A) zwiekszenie stopnia ksztatcenia na kierunkach trudniejszych do zautomatyzowa-
nia/ zastgpienia przez technologie

(A) wieksza swiadomosé istotnosci work-life balance

A) przestrzenie dla pracownikéw umozliwiajgce swobodng prace, chillout roomy

(A) podstawowa edukacija nt. zagrozen, wojen, standw krytycznych (takich jak w przy-
padku katastrofy na Odrze)

(B) doszkalanie nauczycieli

(B) uwzglednianie opinii uczniow

(B) kreatywne podejscie do edukacji, alternatywne sposoby nauki

(B) stworzenie przestrzeni co-workingowych

(B) wspotpraca z firmami, ktére mogq zaoferowaé studentom prace

(B) wpieranie o0sob starszych w korzystaniu z nowoczesnych technologii

(B) rozwoj perspektyw zawodowych na wsiach i terenach podmiejskich

(C) promowanie systemu open office i home office

(C) dostepnosé¢ szybkiego Internetu

(C) stworzenie przestrzeni do pracy zdalnej

(D) infrastruktura bfekitno-zielona — wykorzystania terenéw zieleni i zasobéw wodnych
w obszarach miejskich do tagodzenia negatywnych skutkdw urbanizacji oraz
zmian klimatycznych

(D) lepsza sie¢ drog

(D) zachecenie do tworzenia nowych miejsc pracy

(P5) Dbanie o zdrowie
psychiczne i poszu-
kiwanie wsparcia
w tej dziedzinie

(A) polepszenie jakosci osrodkoéw agroturystycznych, dotacje dla ich wiascicieli oraz
na wyjazdy do takich osrodkow

(A) renowacja uzdrowisk

(A) naktady finansowe na pomoc psychologiczng/ wsparcie mtodych ludzi, dzieci

(B) zwiekszenie dostepnosci wsparcia psychologicznego (zwtaszcza w szkotach)

(B) lepsza dostepnosé informagciji na ten temat

(B) zwiekszanie swiadomosci o zdrowiu psychicznym i chorobach (zwtaszcza w szko-
tach — dla uczniéw i rodzicow)

(B) stworzenie regionalnej linii zaufania

(C) dofinansowanie placéwek opieki psychiatrycznej

(C) zwigkszanie swiadomosci nt. opieki psychologicznej (prelekcie, kursy dla dzieci,
mtodziezy i dorostych)

(C) programy zachecajgce psychologéw do pracy w mniejszych gminach

(c) kampanie promujgce dbanie o zdrowie psychiczne

(C) edukacja dotyczgca emocii (w szkotach

Legenda: A, B, C, D — oznaczenie grup roboczych.
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Karty konceptow

Na kolejnym etapie studenci dokonali syntezy wybranych pomystow oraz pogtebili je, tworzqc bardziej roz-
budowane koncepty. W sumie zespoty przygotowaty 14 konceptoéw. Niektére powtarzaty sie w ramach réwno-
legle pracujgcych zespotéw, co moze sugerowaé duze znaczenie tych spraw dla mtodych. Niektére zespoty
przygotowaty karty z moodboardami — prezentujemy je w formie oryginalnej (zachowujqc takze oryginaing
pisownie).

Ponizej przedstawiono koncepty pogrupowane w kategorie tematyczne. Kategorie te to: mieszkalnictwo,
transport, zdrowie psychiczne i wellness, praca i rozwdj, edukacja, komunikacja oraz inkluzja spoteczna.

Wszystkie karty pracy sqg zrzutami ekranu roboczego wykonanymi podczas pracy studentow.
Zachowano w nich pisownig oryginaing.

KATEGORIA: MIESZKALNICTWO (2 KONCEPTY)
Koncept 1: MIESZKANIA TBS

Istotg konceptu jest rozwdj inwestycji zwigzanych z mieszkaniami TBS na wynajem oraz zwigkszenie Swia-
domosci spotecznej na ten temat. Korzysciq ptyngcq z tego rozwigzania sqg tanie mieszkania dla mtodych
mieszkancow regionu. Oczekiwany rezultat wdrozenia tego konceptu to zwigkszenie dostgpnosci mieszkan,
co spowoduje, po pierwsze, zatrzymanie mtodych ludzi w mniejszych miejscowosciach, a po drugie — naptyw
mtodych ludzi do regionu.

Koncept 2: WALKA Z ,PATODEWELOPERKA"

KARTA POMYSLU
I
Deweloperzy buduja miejsa nie sprzyjajace
HATWA POMYSLY zdrowemumpnieczenstwu
Walka z patodeweloperka kEEijQ sie g*ﬂWﬂiE kurzyéciami

materilanymi

a nie koniecznie dobrem kolektywu
pomijanie potrzeb mieszkancdw oraz
srodowkiska naturalnego

KORIVEC) DLA UETTROWHIKA

-podniesienie poziomu komfortu
-wieksza swiadomosc

lokalna tatwiej stworzyd
spotecznosc lokalng

SPODTIIWANY REZULTAT

SITEKA WIZUALIZACIA

stworzenie osiedli sprzyjajacych
otoczeniu

-polepszenie sie tadu *-CP’,
przestrzennego

KATEGORIA: TRANSPORT (3 KONCEPTY)
Koncept 3: EKOZBIORKOM

Istotg konceptu jest rozwdj infrastruktury ekologicznego zbiorowego transportu miejskiego i migdzypowia-
towego. Korzysci ptynqce z tego rozwigzania dla mtodych mieszkancéw regionu to oszczedno$¢ czasu oraz
oszczedno$§¢ pieniedzy zwiqzana z brakiem koniecznosci inwestowania we wtasny pojazd. Spodziewany re-
zultat to zwigkszenie liczby oséb korzystajgcych z transportu publicznego, a odejscie od transportu indywidu-
alnego (samochodowego) oraz lepsza jakosé powietrza.
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Koncept 4: ROZWOJ TRANSPORTU MIEJSKIEGO | PODMIEJSKIEGO

KARTA POMYStU

HATWA POMYILL oms

Rawd ransporiu mishidege | padmiejskiego 1, ZwvighsDonie ibodci bus pascw, SCtek Tovwerowyeh,
PER {4 twre? o AR EPER AL ot AN

2. Mohinr Faca b b anmansinaye | byt

STYBHA WIZUALIZACIA 3. ZetokaryIowane POy, MOODMITACH Howirdw
rreakich

4, Wapdipraca PXP 1 MIPY - jeden biled misjskd,

5. WS Temie Nowych 1ras | preyslankew na
wyllucronych clarasach [riwmiet tyoh podeieiskich),

HORIVECI BLA UZYTKOWNIKA

1L Zmnisgarenie s I IReRoMu,

2. Zmatimakbormanio CRaku SLANE wkora,

1. Imaisjarenis pankecrysncnecia halmem |
powielrza,

4. Oszcagdnoic CXMU POOCTIS podniey,

5. ZwirkaTenas ruch - DOMESIENS DO

SPODENWANY REZULTAT

L Zmnisgsienie FaniecrysIciena wodowisi,

Fmniejsnene MIWC i
7, Legrara perepursiowis fuchy crogowege, S -
. ke wypadiote, wirost beeplecredite, -
i, Polopsronks wirslnsgo sspektu missts, (?\

*P&R — parké&ride
Koncept 5: SKOORDYNOWANY TRANSPORT PUBLICZNY

KARTA POMYSLU

ons Wprowadzenie darmowego transportu
HAZWA POMYILY Skoordynowany publicznego w najwigkszych miastach wojewddztwa, oraz
Transport skoordynowaniu transportu publicanego z koléjowym,
Publiczny (skoordynowad godziny odjazdow niekidrych autobusdw
tramwajdw z godzinaml preyjazdu pociggdw). Dodatkowao
R WAL wprowadzende aplikac)l Informujace] o godzinach
odiazddw zardwno transporu publicznego jak | w
zakresie kolei z modliwosclg rakupu biletéw do obu
rodzajdw komunikacji. .

KORIYSO DLA UETTROWMIEA La[-m i przej 'zﬁt’e
korzystanie z transportu publicznego
oraz kolejowego. Zwigkszenie dostepu
do tego rodzaju transportu.

SPODTIEWANT REZULTAT Wprowadzenie takiego
systemu mote zdecydowanie prrekierowad ludzi do
kerzystania z tronsporty publicznego. co Zardwno
doprowadzi do zmniejszenia Bodci spalin, zmniejszy
korki w migstach, poprav jakedd powitrza, oraz
TmnigjsTy iledc =wochn-dnmwmm:|:£«wm
w zakresie koordynacil kolel delncdlgskd 3
transpony publicznege popeaw jego fufkdenbwanie.
Wprowadzenie cyfryzacii w tym zakresie da moilwosc
latwigjsre) koordynacji. jak i latwiejszego korzystania 2
ransporiu przez abywaled,

KATEGORIA: ZDROWIE PSYCHICZNE | WELLNESS (3 KONCEPTY)
Koncept 6: PSYCHOWSPARCIE

Istotg konceptu jest opracowanie i sfinansowanie systemu wsparcia psychologicznego dla ludzi mtodych
i dzieci. Korzysci ptyngce z tego rozwigzania dla mtodych mieszkancédw regionu to tatwiejszy dostgp do pomo-
cy specjalistow oraz mozliwos¢ wyjscia z trudnych sytuacji zyciowych. Spodziewany rezultat wdrozenia tego
konceptu to mniejsza liczba zachorowah na depresjeg, ztagodzenie lub skrocenie jej przebiegu, mniejsza liczba
zdiagnozowanych choréb psychicznych oraz samobbdjstw wsrdéd ludzi miodych.
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Koncept 7: PROMOCJA ZDROWIA PSYCHICZNEGO
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Koncept 8: WSPARCIE W REWITALIZACJI | PROMOCJA BAZY REKREACYJNEJ | UZDROWISKOWEJ REGIONU

KARTA POMYStU

MAZIWA POMYSLY
Rewitalizacja uzdrowisk
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KATEGORIA: PRACA | ROZWOJ (3 KONCEPTY)
Koncept 9: HUMANIZACJA PRACY

Istotq konceptu jest wspdtpraca z uczelniami oraz oSrodkami szkoleniowymi w regionie w celu promowania
kierunkéw trudniejszych do zautomatyzowania/ zastgpienia przez technologie i zwiekszania rekrutacji na te
kierunki.

Korzy$ci z tego rozwiqzania dla mtodych mieszkancdw regionu to dostepnosé pracy i zawoddéw (mniejsza ko-
nieczno§¢ przebranzowienia sig). Spodziewany rezultat to zachowanie czynnika ludzkiego i pewno$é stabili-
zacji pracy oraz brak wzrostu bezrobocia.

Koncept 10: PRACA DLA MtODYCH

KARTA POMYStLU
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Koncept 11: INFRASTRUKTURA INTERNETOWA
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KATEGORIA: EDUKACJA

Koncept 12: SUPLEMENTACJA EDUKACJI — KOMPETENCJE MIEKKIE | CYFROWE

KARTA POMYStU

SETEEA WIZUALIZACIA

Ll H

-nauka kompetencji migkkich
-nauka nowoczesnych technologii
--udostepnienie firmom
zewnetrznym szkot

KORZYECH BLA UZYTKOWNIKA
Poszerzenie kompetencji
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—— zadowodwg
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Koncept 13: POPRAWA JAKOSCI EDUKACJI — Z UWZGLEDNIENIEM KOMPETENCJI CYFROWYCH

| CYBERBEZPIECZENSTWA

KARTA POMYSLU
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SETBKA WIZUALIZACIA
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KATEGORIA: KOMUNIKACJA
Koncept 14: INFOPOINT

Istotg konceptu jest opracowanie i wdrozenie systemu krétkich informaciji, np. komunikatéw dotyczqcych
ustalen czy aktualnosci w regionie przy wykorzystaniu medidéw spotecznoSciowych atrakcyjnych dla mtodych
ludzi, np. Instagrama czy TikToka.

Korzysci ptyngce z tego rozwigzania dla mtodych mieszkancéw regionu to przede wszystkim wigksza swiado-
mos¢ nastepujgcych zmian i przywigzanie do regionu. Spodziewany rezultat to zwiekszona empatia i zaufanie
do zarzqdzajgcych wojewddztwem oraz wieksze zaangazowanie spotecznosci w sprawy istotne dla regionu.

KATEGORIA: INKLUZJA SPOLECZNA
Koncept 15: AKTYWNY SENIOR

I
HATWA POMYSLU oPis
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SENIOR ot pelne korystanie 2 infrastnduny,
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ECR I‘?l";tl BLA BEYTEOWHNIKA
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zdobywanie wiedzy

SIVERA WITUALIZTACIA

SPFODZIEWAMNY EEZULTAT
poprawa zdrowia | ogéinego samopoczucia seniordw
zaangazowanie seniordw w Zycie spoteczenstwa
zwiekszenie kontakiu pomiedzy grupami wiekowymi

Podsumowanie

Uczestnicy warsztatu wskazali, ze chcq Dolnego Slgska nowoczesnego, czystego, ekologicznego, przyjaznego
i dobrze skomunikowanego. Ich pomysty na taki region skoncentrowaty sie wokét spraw zwigzanych z miesz-
kalnictwem, transportem, pracq i rozwojem, edukacjq, zdrowiem psychicznym i wellnessem, a takze komuni-
kacjq i inkluzjq spoteczng.

Autorki raportu majq wiadomos¢, ze niektére pomysty i koncepty zgtoszone przez studentéw podczas warsz-
tatu urzgd marszatkowski i zwigzane z nim instytucje juz realizujq (np. istnieje profil Dolnego Slgska w mediach
spotecznosciowych, pomysty studentéw wskazujg jednak na potencjalne kierunki rozwoju tego kanatu ko-
munikaciji). Pojawianie sig takich pomystéw podczas warsztatu moze §wiadczy¢ o niskiej $wiadomosci wérod
mtodych ludzi na temat tego, ze jakiego$ typu dziatania sq juz podejmowane, jok réwniez o niskim zaintereso-
waniu sprawami regionu. Potwierdzajg to wypowiedzi uczestnikbw warsztatu, ktérzy wyrazali radosé, ze po raz
pierwszy zostali poproszeni o gtos w sprawie regionu, co moze przetozy¢ sie na wzrost ich zainteresowania
tymi sprawami w przysztoSci.

Autorki majqg takze Swiadomos¢, ze niektore pomysty i koncepty zgtoszone przez studentéw nie zalezg wprost
od urzedu marszatkowskiego (np. rewitalizacja uzdrowisk w regionie) i wymagaijq wspétpracy z réznymi jed-
nostkami samorzgdowymi i z sektorem prywatnym. Pomysty takie mogq jednakze stanowic inspiracje do in-
nego typu dziatan, ktore zorientowane bedq na sprawy wskazywane przez mtodych jako wazne w niniejszym
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raporcie, a bedqg pozostawa¢ w gestii urzedu marszatkowskiego. Zachecamy zatem do traktowania zgtoszo-
nych przez studentédw pomystéw i konceptdw w sposdb swobodny, np. jako inspiracje i podstawy do dalszych
ideaciji i przeformutowan prowadzonych w gronie ekspertéw UM.

Wrazenia uczestnikoéw warsztatéw opisane w ankiecie ewaluacyjnej
,Realny wptyw na sytuacje Dolnego Slgska i pokazanie naszej perspektywy!”

.Jest to z calqg pewnosciq ciekawsza forma zaje€ niz te powszechnie nam znane, przeprowadzane w trak-
cie ¢wiczen czy wyktaddw. Zréznicowanie wiekowe, zainteresowan i kierunku studiéw sprawity, ze uczestnicy
byli niejednolici, w zwigzku z czym mogliSmy sie wzajemnie od siebie uczy¢. Zachecam wszystkich do wzigcia
udziatu w tego typu aktywnoséciach. Dlaczego? Bo poszerzajq horyzonty.”

~Fajna atmosfera, mozna pozna¢ bardzo kreatywne osoby, ktére majqg rézne doSwiadczenia zawodowe, i to
tez Cie moze w jakim$ stopniu rozwingé. Warsztaty wyczerpujgce, bo trwajgce tylko jeden dzien, wigc wszyst-
ko jest skumulowane, ale warto.”

Warsztaty ze strategicznej ko-kreacji na temat rozwoju naszego wojewoddztwa, ktdére sprawity, ze zrozumia-
tam, jak wazny jest gtos mtodego pokolenia w ustalaniu przysztosci naszego/dolnoslgskiego miejsca za-
mieszkania oraz zawodowych mozliwosci.”

~Warsztaty odbyty sie w bardzo dobrej atmosferze, przez co tatwo byto sie zaaklimatyzowag, dzigki czemu
duzo tatwiej i przyjemniej pracowato sie w zespotach. A co najwazniejsze, mozna byto sig nauczy¢ wiele no-
wych rzeczy.”

~Atmosfera byta super ze wzgledu na podobng wiekowo spotecznosé (studenci), jak rowniez mozliwosé prze-
prowadzenia burzy mézgdéw. Od poczgtku czutam, ze moge w petni wykorzysta¢ swojq kreatywngq strong i nie
bede za to krytycznie oceniona. Mam nadziejg, ze bede mogta wykorzystac relacje, ktére wytworzyty sie pod-
czas pracy, w przysztych zadaniach/pracach. Instrukcje i materiaty byty jasno przekazane i wyttumaczone.
Bardzo podobat mi sie fakt tego, ze ustalaliSmy sobie limit czasowy, w ten sposéb byto przejrzysciej, co i kiedy
bedzie wykonywane, a to utatwito prace w grupach.”
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Zespot pracujgcy nad warsztatami i raportem

dr hab. Bozena Ryszawska, prof. UEW - inicjatorka projektu, w trakcie warsztatéw konsultowata pomys-
ty grup studenckich jako mentorka. Jest profesorkg na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu. Jej
prace naukowe skupiajq sie wokot problemow zielonej gospodarki, zrownowazonego rozwoju, zmian
klimatu i transformaciji energetycznej oraz zielonych finanséw. Jest autorkq ksigzki Zielona gospodarka
- teoretyczne podstawy koncepcji i pomiar jej wdrazania w krajach Unii Europejskiej. Obecnie kieruje
projektem naukowym w programie Unii Europejskiej ,Horyzont 2020” EC2 - Energy Citizenship and
Energy Communities for Clean Energy Transition (2021-2024).

dr Karolina Daszynska-Zygadto - facylitatorka warsztatu, wspotautorka koncepcji warsztatu oraz ra-
portu. Jest pasjonatkq koncepcji odpowiedzialnego biznesu, zrownowazonego rozwoju i gospodarki
} 0 obiegu zamknietym. Doktorka nauk ekonomicznych w dyscyplinie finanséw z bogatym doswiadcze-
niem dydaktycznym realizowanym na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu oraz jako wizytujg-
ca wyktadowczyni, obecnie na Politechnice w Rydze. W zyciu zawodowym tqczy prace naukowq, szu-
kajgc wptywu dziatah odpowiedzialnych, ekologicznych i spotecznych firm naich warto$¢, ze wsparciem
firm na wczesnym etapie rozwoju jako coach biznesowy. Jest aktywng cztonkiniq spotecznosci Network
of Climate Coaches, wspotpracujgcq z Climate-KIC przy projektach wdrazajgeych innowacje syste-
mowe i koncepcje myslenia systemowego oraz w akceleratorach i inkubatorach przedsigbiorczosci.

dr hab. Monika Hajdas, prof. UEW — wspdtautorka koncepcji warsztatu oraz raportu. Badaczka i wykta-
dowczyni w Katedrze Zarzgdzania Marketingowego na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroctawiu. Moderatorka warsztatéw strategicznych oraz facylitatorka projektdw Design Think-
ing. Absolwentka studiéw podyplomowych Trendwatching & future studies na AGH (2020) oraz Zarzg-
dzanie innowacjq - design management w School of Form (2016). Specjalizuje si¢ w zagadnieniach
zwigzanych z zarzgdzaniem markq, rozwojem omnichannel oraz innowacjami marketingowymi. Prace
naukowo-dydaktyczng tqczy z praktykq. Brata udziat m.in. w pracach nad strategiq marki Gdansk
2008-2013.

dr hab. Alicja Zakrzewska-Pottorak, prof. UEW - zaprojektowata pytania w ankiecie i przeprowadzita jq
wsérdd studentdw. Profesorka na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu. Jej prace naukowe, pu-
blikacje oraz wspotpraca z otoczeniem skupiajq sie wokot tematyki: rozwoju regionalnego i lokalnego,
zagospodarowania miast i stref podmiejskich, strategii rozwoju miast i regiondw, czynnikdw lokalizacji
dziatalnosci, zasobdw i rynkdw nieruchomosci. Pemni funkcje dyrektorki Centrum Badawczo-Rozwojo-
wego Samorzqdu Terytorialnego UEW oraz koordynatorki zespotu dydaktycznego na kierunku Nieru-
chomosciigospodarka przestrzenna. Jest opiekunkg naukowq Studenckiego Kota Naukowego Gospo-
darki Przestrzennej Aliquanta, sprawuje rowniez opieke naukowg nad dwoma kierunkamirealizowanych
na UEW studidow podyplomowych zwigzanych z tematykq nieruchomosci. Jest wspottworczyniq Szkoty
Lideréw Lokalnych oraz wspottworczyniq i ekspertkq indeksu nastrojow posrednikdw w obrocie nieru-
chomosciami (INPON).

dr hab. Dorota Rynio, prof. UEW — Dorota Rynio pracuje na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wrocta-
wiu, gdzie jest profesorkq. Jej badania naukowe i publikacje koncentrujq sie na problemach rozwoju
regionalnego i lokalnego, wyzwaniach stojgcych przed miastami w dtugookresowej perspektywie, kre-
owaniu zielono-niebieskiej strategii rozwoju osrodkdéw miejskich oraz rynkach nieruchomosci. Na UEW
jest menedzerkq kierunku Nieruchomosci i gospodarka przestrzenna. Dziata takze w Centrum Badaw-
czo-Rozwojowym Samorzgdu Terytorialnego, gdzie jest wicedyrektorkq. W ramach CBRST jest wspot-
tworczyniq Szkoty Liderdw Lokalnych. Jest cztonkiniq rady programowej Miedzynarodowego Kongresu
Miasto-Woda-Jakos¢ zycia. Pracowata takze nad opracowaniem ,Indeksu nastrojow posrednikow
w obrocie nieruchomosciami’, a teraz wspottworzy raporty kwartalne i roczne INPON.

dr Matgorzata Gatecka - zaprojektowata pytania w ankiecie i przeprowadzita jg wérdd studentow.
Doktorka nauk ekonomicznych; adiunktka w Katedrze Finanséw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wro-
ctawiu, menedzerka Impakt Dolny Sigsk — Think Tanku Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu; kon-
centruje sie na zagadnieniach zwigzanych z finansami publicznymi, w szczegdlnosci w zakresie efek-
tywnosci wydatkdw publicznych, dtugofalowego planowania budzetu i efektywnego wykorzystania
Srodkow publicznych; obecnie jej gtowna dziatalnos¢ badawcza skupia sig wokdt tematdw zwigzanych
z efektywnosciq dziatalnosci organizacji kulturalnych i nierdwnosciami miedzyregionalnymi. Prowadzi
projekty w Centrum Badawczo-Rozwojowym Samorzgdu Terytorialnego Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu. Koordynatorka merytoryczna Rankingu Finansowego Samorzgdu Terytorialnego.

Partnerzy projektu
o
Gentrum o ° .’.x.;. bl &” v Contrum
Badawczo-Rozwojowe GreenTeam colee? DOLNY SLASK Wenttpracy 7 Riznezem
Samorzadu Terytorialnego Uniwersytet konomicany o TARWKUMGSTEL GLUBE 7 e g ek

we Wroctawiu
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ALICJA ZAKRZEWSKA-

POTORK, SZKOLA LIDEROW LOKALNYCH
JAKD PRZYKEAD WSPOLPRACY
- UNIWERSYTETU EKONOMIGZNEGO
"Jetee  WEWROCtAWIUZ SAMORZADEM
- TERYTORIALNYM WOJEWODZTWA
DOLNOSLASKIEGO | DOLNOSLASKIMI
UGZELNIAMI

Szkota Lideréw Lokalnych (SLL) to inicjatywa realizowana przez Uniwersy-
tet Ekonomiczny we Wroctawiu, pod patronatem merytorycznym Dolno-
Slgskiego Funduszu Rozwoju sp. z 0.0. Pierwsza jej odstona miata miejsce
w roku akademickim 2018/2019. SLL powstata jako ptaszczyzna dia nowych
pomystow gospodarczych i dziatalnosci spotecznej, dodatkowo data stu-
dentkom i studentom mozliwos¢ nabycia kompetencji liderskich oraz
mozliwo$€ zapoznania sie z dziotaniem jednostek samorzgdu terytorial-
nego (JST).
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16 kwietnia 2018 roku podpisano porozumienie pomigdzy wojewddz-
twem dolnoslgskim a Uniwersytetem Ekonomicznym we Wroctawiu
dla ,wspbtpracy w zakresie realizacji projektéw rozwojowych, miesz-
czqcych sige w sferach: gospodarczej, spotecznej i srodowiskowej, od-
dziatujgcych na spéjnosé Dolnego Slgska, m.in. poprzez pobudzanie

_ inicjatyw oddolnych, rozwdj przedsigbiorczosci i sieci wspotpracy”.
AUGJA IAKRZEWSKA Strony zadeklarowaty, ze podejmq dziatania zmierzajgce do osigg-
-POLTORAK niecia zrébwnowazonego rozwoju wojewddztwa i uczelni, oparte

na nastepujgcych filarach: przedsigbiorczos$¢, edukacja i demogra-

dr hab, prof. UEW, dyrektorka Centrum fia. Stwierdzono, ze jednq z wazniejszych kwestii bedzie budowanie

Badawczo-Rozwojowego Samorzgdu

Terytorialnego UEW, zatrudniona w Ka- wspbtpracy samorzgdu, przedsiebiorcow i nauki, co odbywag sie be-
tedrze Gospodarki Przestrzennej i Admi- dziew szczegélnoéci poprzez‘:

nistracji Samorzgdowej w Uniwersytecie . . . . .. iy
Ekonomicznym we Wroclawiu, Repre- » transfer wiedzy i doskonalenie umiejetnosci pracownikédw sa-
zentuje dyscypliny naukowe: ekonomia morzgdowych oraz lideréw lokalnych i regionalnych;

i finanse oraz geografia spoteczno-eko- « wymiane danych i prowadzenie interdyscyplinarnych badan,

nomiczna i gospodarka przestrzenna. 2 L [ . o _
Przewodniczqea zespolu eksperckie- ktérych wyniki charakteryzujq sie wysokq uzytecznosSciq prak

go przygotowujgcego Strategie Rozwoju tyczng;
Sudety 2030 (2018). Autorka i wspotau- e tworzenie wspartego wiedzqg naukowqg forum wymiany do-

foriEl GITEIERNEN 2 ZEES [eRBLIE= swiadczen i upowszechniania dobrych praktyk w §rodowisku
gionalnego i lokalnego, w tym: Strategii

Rozwoju Wroctaw 2030 (2018), Strate- §qmorzqo!u FeryForioInego; o

gii Zintegrowanych Inwestycji Tery- » inicjowanie i animowanie wspdlnych spotkan, konferencii itp.,
torialnych Wroctawskiego Obszaru stuzgcych rozwojowi Dolnego Sigska.

Funkcjonalnego (2015), Strategii

ROZWCEJU V\gojeWOdZtWO Dolnoslqskiego Jednq z pierwszych inicjatyw podjetych w ramach tego porozumie-
2020 (201).

nia jest Szkota Lideréw Lokalnych. Jej organizatorem jest Centrum
Badawczo-Rozwojowe Samorzqdu Terytorialnego Uniwersytetu Eko-
nomicznego we Wroctawiu we wspdtpracy z Akademickim Inkuba-
torem Przedsigbiorczosci Politechniki Wroctawskiej i Akademickim
Inkubatorem Przedsigbiorczosci Uniwersytetu Przyrodniczego we
Wroctawiu pod patronatem merytorycznym Dolno$lgskiego Fundu-
szu Rozwoju oraz patronatami honorowymi Marszatka Wojewoédztwa
Dolnoslgskiego i rektorébw wyzej wymienionych uczelni.

—

Fot. 1. Inauguracja 1. edyciji SLL potgczona z podpisaniem porozumienia o
wspotpracy pomiedzy wojewoddztwem dolnoslgskim a Uniwersytetem Eko-
nomicznym we Wroctawiu

Zrédto: Centrum Promocji UEW.

! Porozumienie o wspbotpracy zawarte w dniu 16 kwietnia 2018 roku po-
migdzy: Wojewddztwem Dolnoslgskim a Uniwersytetem Ekonomicznym we
Wroctawiu.
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Fot. 2. Inauguracja 3. edyc;ji SLL

Zrédto: Centrum Promocii UEW.

Fot. 3. Konferencja podsumowujgca 5. edycje SLL

Zrédto: Centrum Promociji UEW.

Celem podstawowym dziatania SLL jest zacieSnienie wspotpracy pomiedzy
studentami i pracownikami naukowo-dydaktycznymi wroctawskich uczelni
a dolnoslgskimi wiadzami samorzgdowymi na szczeblu regionalnym (Urzqd
Marszatkowski Wojewodztwa Dolnoslgskiego) i lokalnym (urzedy gmin) w za-
kresie kreowania transferu wiedzy. Studentki i studenci z réznych kierunkéw
studiow z kilku uczelni majg mozliwoS¢ wspétpracy interdyscyplinarne;j,
razem uczestniczgc w zajeciach prowadzonych w trybie stacjonarnym oraz
zdalnym.

W ramach SLL realizowane sq nastepujgce formy aktywnosci: wyktady po-
tgczone z warsztatami, szkolenia, zajecia z tutorem, wyjozdy studialne,
przygotowanie w grupie projektu o charakterze praktycznym i prezenta-
cja na konferencji. Projekt jest realizowany w dwéch etapach: wyktadowo
-szkoleniowym (spotkania z liderami zycia spotecznego i gospodarczego,
szkolenia z komunikaciji, negocjacji i budowania zespotu) oraz praktycz-
nym (realizowany w §cistej wspotpracy z gminami: wybrane gminy okresla-
ja obszary problemowe - aktualne wyzwania, przed ktérymi stojq, a studenci



DOROTARYNIO

dr hab, prof, wicedyrektorka Centrum
Badawczo-Rozwojowego Samorzqdu
Terytorialnego UEW, zatrudniona w Ka-
tedrze Gospodarki Przestrzennej i Admi-
nistracji Samorzgdowej w Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu. Repre-
zentuje dyscypling naukowq: ekonomia
i finanse. Cztonkini zespotu eksperckie-
go przygotowujgcego Strategie Roz-
woju Sudety 2030 (2018) oraz Strategie
Rozwoju Wroctaw 2030 (2018). Autorka,
wspotautorka i redaktorka opracowan
z zakresu rozwoju regionalnego i lo-
kalnego, m.in.: Strategii Rozwoju Woje-
wodztwa Dolnoslgskiego

2020 (201m).

W RAMACH SLL REALIZOWANE

SA NASTEPUJACE FORMY AKTYW-
NOSCI: WYKEADY POLAGZONE

L WARSZTATAMI, SZKOLENIA, ZAJECIA

Z TUTOREM, WYJAZDY STUDIALNE,
PRZYGOTOWANIE W GRUPIE PROJEK-
TU 0 CHARAKTERZE PRAKTYGZNYM

| PREZENTACJA NA KONFERENGII.

opracowujg innowacyjne rozwigzania problemoéw i przedstawiajg
propozycje dziatan wspierajgcych rozwéj gminy).

W edycjach 1.-5,, ktére odbyty sige do tej pory, wzieto udziat 19 dolno-
Slgskich gmin, 74 studentek i studentdw, 16 tutorek i tutorébw oraz 3
uczelnie - od 3. edycji dotgczyta Politechnika Wroctawska, a od 4.
wigczyt sie Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu.

Waznym efektem kolejnych edyciji SLL jest oddziatywanie na spdjnosé
Dolnego Slgska poprzez pobudzanie inicjatyw oddolnych, rozwoj
przedsigbiorczosci i sieci wspotpracy oraz zacie$nianie wspoétpracy
pracownikéw dydaktyczno-badawczych UEW, PWr i UPWr z jednost-
kami samorzqdu terytorialnego w regionie.

5. edycje Szkoty Lideréw Lokalnych ukoficzyto, otrzymujqc certyfika-
ty, fgcznie 16 studentek i studentéw. Studentki i studenci UEW otrzy-
mali takze po 5 punktéw ECTS. SLL to przedsigwziecie o charakterze
interdyscyplinarnym, stqd potrzeba wielopodmiotowej wspotpracy.
Udziat w SLL pobudza w studentkach i studentach kompetencie lider-
skie i migkkie — nabywajq oni takie umiejetnosci, jak:

» przyjmowanie réznych rél w zespotach projektowych,

* przygotowywanie projektébw lokalnych i uczestnictwo
w nich (diagnoza, ocena, propozycje rozwiqzan, wspotpraca
z partnerami lokalnymi),

* przygotowywanie i prowadzenie prezentaciji,

* rozwijanie kompetenciji w zakresie komunikaciji interpersonal-
nej i przywodztwa.

Majq oni ponadto mozliwo$¢ proponowania, pod-
dawania krytyce oraz testowania swoich inno-
wacyjnych pomystbw w praktyce na poziomie
lokalnym. SLL przygotowuje do wzigcia odpowie-
dzialnosci za inicjatywy spoteczne i gospodarcze
wiasnie na tym poziomie.

Kazda z edycji SLL miata swoje przestanie/gtow-
nq mysl. Ostatnia (do teraz) 5. edycja Szkoty Lide-
row Lokalnych miata podtytut: Lider wspotpracy
lokalnej. Zatozeniem kazdej edyciji jest wypraco-
wanie rezultatu kohcowego, jokim sqg przygotowa-
ne przez kilkkuosobowe grupy raporty dla badanej
dolnoslgskiej gminy, zawierajgce analize i propo-
zycje rozwigzania konkretnych wyzwah z praktyki
spoteczno-gospodarcze;j.

Wyzwania, jakie zostaty podjete w trakcie pigciu dotychczasowych
edyciji SLL, odnoszq sige do szerokiego zakresu tematycznego i doty-
czg waznych zagadnien z punktu widzenia poszczegélnych samo-
rzqdéw gmin. Sq to takze obszary istotne ze wzgledu na zachodzgce
przemiany spoteczno-gospodarcze $wiata, a ponadto wychodzg
one naprzeciw potrzebom mieszkancéw danych obszardw, jak réw-
niez wspomagajq ich zaangazowanie w ksztattowanie wtasnej prze-
strzeni. Zagadnienia opracowywane przez studentéw w kolejnych
edycjach skupiaty sie wokét tematyki zwigzanej przede wszystkim z:
» transportem i komunikacjg w gminach i na ich zewnatrz,

» ksztattowaniem wizerunku danej przestrzeni w aspekcie mar-

ketingowym i jako§ci zagospodarowania przestrzeni,
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* promowaniem produktow lokalnych,

* wspieraniem przedsigbiorczo$ci i aktywnosci przedsigbiorczej mieszkan-
cow,

« rozwojem turystyki (w tym rowerowe;j),

* optymalizacjg energetycznej budynkdédw komunalnych.

5. edycja SLL dotyczyta gminy miejsko-wiejskiej Wotdw. Przygotowano nastepu-
jace projekty:

e Plan rozwoju Lubigza — obszar wiatraka ,Kozlak”.

e Plan rozwoju Lubigza — obszar zespotu pocysterskiego.
e Plan rozwoju Lubigza — centrum konferencyjne.

* Plan rozwoju Lubigza — obszar powstajgcej mariny.

W trakcie pieciu edycji SLL powstaty projekty, ktére z sukcesem sq wdrazane
w gminach. Studenci, rozwiqzujgc praktyczne przykiady, mieli okazje do poszu-
kiwania niestandardowych rozwiqzan, wychodzgcych poza zaproponowane im
ramy. Ich kreatywno$¢ wspierata gminy w dgzeniu do innej jako$ci zarzqdzania.
Nabyte w ten sposéb doSwiadczenie, wiedza i umiejetnosci sq wsparciem dla
studentéw w dalszej ich karierze. Wspbtpraca ze studentami z réznych uczel-
ni umozliwita im obserwacje i ocene przedsiewzie€ z réznych punktéw widzenia
oraz umochita umiejetnosci liderskie, a takze uwrazliwita ich na potrzeby spo-
tecznosci lokalnych. Poznali ponadto podstawy praktycznej wspbtpracy biznesu
z instytucjami z jego otoczenia, samorzqgdami i uczelniami.



BOZENA RYSZAWSKA

WSPOtTWORZENIE (GO-CREATION)
W STRATEGII DOLNEGO SLASKA

Strategia regionu powinna w naturalny sposéb by¢ ko-kreowana przez
obywateli i angazowac ich od samego poczqtku. Zaproponowane przeze
mnie podejscie, aby wigczy¢ oddolnych interesariuszy w przygotowanie
nowej wersji Strategii Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslgskiego 2030+, spo-
tkato sig z akceptacjq wtadz samorzgdowych i otworzyto droge do zmiany
w zakresie petniejszego zaangazowania obywateli.

Wspottworzenie (co-creation) to kluczowa koncepcja wzmacniajq-
ca transformacje spotecznq i gospodarczq. Badania pokazujq, ze udana
transformacja jest powiqzana z zaangazowaniem obywateli, a takze z od-
dolnymi strategiami wspottworzenia w waznych dla obywateli obszarach,
jak réwniez stosowaniem odpowiedniego prawa i instrumentéw finan-
sowych (Seyfang i Haxeltine, 2012; van der Steen i in,, 2011). Kluczowe dla
sukcesu strategii rozwoju jest zaangazowaniu obywateli w ich rdézne role
- jako uzytkownicy, producenci, konsumenci lub wiasciciele (Itten i in.,
2020). Udane wspéttworzenie wymaga wielopoziomowego procesu oraz
przyjecie sposobu myslenia i pracy ,,przez i dla obywateli”. Potrzebe pet-
niejszego udziatu spoteczenstwa, obywateli i mieszkahcodw zaobserwowa-
no w wielu projektach regionalnych (Herberg i in., 2020; Selvakkumaran
i Ahigren, 2018).
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dr hab,, prof. UEW, prowadzi badania

w zakresie zielonej gospodarki, zielonych
finansow, transformacji energetycz-

nej i ekonomii Srodowiskowej; dyrektor
Green Team — Centrum Zréwnowazo-
nego Rozwoju Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroctawiu; certyfikowany lider
Climat Reality Project, kierownik miedzy-
narodowych projektow realizowanych
w ramach programu Horyzont 2020:
Scaling up Co-creation: Avenues and
Limits for Integrating Society in Scien-
ce and Innovation (SCALINGS), a takze
Obywatelstwo energetyczne i wspolno-
ty energetyczne na rzecz przejscia na
czystq energie (EC2).
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Obywatele powinni by¢ postrzegani szerzej - jako wazni aktorzy transfor-
macji gospodarczej. Obywatelskie wspottworzenie obejmuje wspottwo-
rzenie polityk i prawa, rozwiqzan i innowacji, wspétrealizacje projektow
i wreszcie bycie wspétbeneficjentami procesu transformaciji. Efektyw-
na transformacja wymaga podejscia odgdrnego i uzupetniona powinna
byé podejsciem oddolnym (bottom up, top down), w ktérym obywate-
le grajq aktywnq role. Takie podejscie jest zawarte w nowej unijnej stra-
tegii Europejski Zielony tad.

W dzisiejszej Europie decydenci polityczni podkreslajg rosnqgcq Swiado-
mos¢, ze bez upodmiotowienia obywateli i wzigcia przez nich wspotod-
powiedzialnosci za transformacje spoteczno-gospodarczg nie bedzie
ona postepowata. Barierg jest nieche¢ obywateli do zaangazowania,
brak zaufania do decydentéw i brak wspotwitasnosci realizowanych
projektow.

Proces ko-kreacji mozna postrzegaé jako zmiang paradygmatu w poli-
tyce regionalnej wzmacniajgcq demokracie i legitymizacje decyzji spo-
tecznych i gospodarczych. Zamiast by¢€ traktowani jak konsumenci, oby-
watele powinni by¢ zatem postrzegani szerzej - joko podmiotowi aktorzy
transformacji gospodarczej, ktérzy maja prawo do sprawiedliwej, zrow-
nowazonej transformaciji.

Obywatelska ko-kreacja oznacza tworzenie projektu od samego po-
czgtku wspoéttworzenia polityk i prawa, udziat w powstawaniu rozwigzah
i innowacji, wspoétrealizacje projektu i wreszcie bycie wspobtbeneficjen-
tami procesu transformaciji. Podejscie autokratyczne jest skoncentro-
wane na decydencie i jego eksperckosci — ,, decydent wie lepiej”, co
w efekcie daje mozliwos¢ podejmowania szybkich decyzji. W ztozonych
systemowych problemach, w ktérych trzeba podejmowac strategicz-
ne decyzje, istnieje wigksze ryzyko braku akceptacji zmian przez inte-
resariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. Na drugim biegunie znajduje
sie podejscie, w ktérym lider odsuwa sie na bok, a wyznaczony zesp6t
identyfikuje problemy, szuka rozwigzan i podejmuje decyzje (grupowe
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podejmowanie decyzji). Takie podejécie jest zorientowane na partycypacje

mieszkahcéw i swobode decydowania (Ryszawska i in., 2021). Mozna méwié

o paradygmacie wspéttworzenia. Definicje ko-kreacji podkreslajqg aktywne za-

angazowanie obywateli i interesariuszy, poczucie upodmiotowienia i obywa-

telstwa, budowanie zaufania pomiedzy interesariuszami i spotecznosciami,

dzielenie sie wtadzg i odpowiedzialnoscig, poprawe spotecznej legitymizaciji

podejmowania decyzji. Obywatele odgrywajq rézne role w procesie wspottwo-

rzenia. Nalezg do nich:

« wspdtinicjator — obywatel jest inicjatorem;

» wspotprojektant — obywatele i samorzqgdy wspéttworzg projekty, polityki
i plany,

* wspbtrealizator,

e koproducent,

« wspobibeneficjent,

e wspobtewaluator.

Wspbttworzenie, w przeciwienstwie do zwyktej partycypacji spotecznej, wigze
si¢ z dobrowolnym poswiecaniem czasu i zasobéw oraz umozliwieniem lokal-
nym obywatelom udziatu w redystrybuciji zasobow i projektowaniu proceséw
poprawiajgcych efektywno$¢ Swiadczenia ustug publicznych. W przypadku or-
ganizaciji sektora publicznego wspottworzenie jest wykorzystywane do lepszego
wykorzystania zasoboéw i zarzqgdzania Srodkami publicznymi w sposéb bar-
dziej dostosowany do potrzeb obywateli (np. budzety obywatelskie). Wdraza-
nie wspottworzenia generuje jednak mnéstwo wyzwanh. Organizacije publiczne to
zazwyczaj duze podmioty, w ktérych menedzerowie sq przyzwyczajeni do od-
gérnego kierowania. Dlatego niewielu decydentow jest gotowych zastosowaé
nowy model oparty na oddolnym zaangazowaniu pracownikéw, klientdw, oby-
wateli i innych interesariuszy. Dodatkowq barierg stanowiq regulacje prawne
utrudniajgce zmiany.

Badanie przeprowadzone w Szweciji zatytutowane ,,Przeksztatcenie sektora pu-
blicznego w arene dla wspéttworzenia” skupia sie na postrzeganiu wspottwo-
rzenia jako nowego paradygmatu w administracji publicznej (Ryszawska i in.,
2021). Pokazuje ono, ze sektor publiczny przechodzi obecnie transformacije od
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organu prawnego i ustugodawcy do areny wspottworzenia. Autorzy na przyktadach
przypadkéw w réznych lokalizacjach pokazujq, ze wspottworzenie zastgpuje mono-
pole na ustugi publiczne i konkurencje publiczno-prywatng przy wspotpracy wielu
podmiotéw. Co wigcej, w ten sposdb zmienia sie cate postrzeganie sektora publicz-
nego. Dowodzqg ponadto, ze wspottworzenie moze by¢ postrzegane jako ,samo-
rzqd ludowy”, a jednoczesnie potrzebuje nowej konstrukcji instytucjonalnej i nowych
form przywédztwa publicznego adekwatnych do procesu oddolnego wspbttworze-
nia (przywddztwo rozproszone, przywodztwo horyzontalne, przywddztwo integracyj-
ne) (Torfing i in, 2019).

W niemieckich badaniach na temat wspottworzenia w projektach dotyczqgcych mo-
bilnosci i energii odnawialnej zwraca sie uwage na jedno praktyczne zastosowa-
nie wspottworzenia, powszechnie okreslane jako tzw. minipubliczno§é (mini public).
Termin ten obejmuje losowo wybrane grupy obywateli, ktérzy nastepnie uczestni-
czq w procesach decyzyjnych. W badaniu podkreslono, ze minipublicznosci zwigk-
szajq i przyspieszajq zasadno$¢ decyzji publicznych (Herberg i in., 2020). W kazdym
przypadku doprowadzity one do ustanowienia nowych konfiguracji spotecznych -
rozpoczgt sig proces wspdtpracy rzqdu i spoteczefistwa obywatelskiego w celu wyge-
nerowania konkretnych odpowiedzi na pytania dotyczqce interesdw spoteczefistwa
obywatelskiego.

Mozna zatem powiedzie€, ze wspodtprace migdzy spoteczefistwem a politykg mozna
wesprze€ koncepcijq wspottworzenia, w ktérej ,,normalni” obywatele, niereprezentu-
jacy zadnego zorganizowanego interesu, sq w stanie dostarczy¢ bardzo cennych
wskazéwek odnosnie do mozliwych i pozgdanych opcje dziatania.

Badacze podkreslajg zatem nastgpujgce transformacyjne efekty wspottworzenia:

» Wspbttworzenie moze przyczyni¢ sig do ,przemieszczenia si¢” dominujgcej
dzisiaj wspotpracy korporacyjnej w strone kregéw obywatelskich (mini pubilic,
rady obywatelskie).

* Procesy wspéitworzenia przyciggajg uwage réznych grup spotecznych
i wspierajg transparentnos¢, utatwiajg budowanie wzajemnego zaufania
miedzy ré6znymi zaangazowanymi podmiotami, a ponadto umozliwiajg wiqg-
czenie perspektywy obywatelskiej.

Sukcesem ko-kreacji jest wzmocnienie znaczenia obywateli (kapitat ludzki), zwigk-
szenie zaangazowania spotecznego oraz demokratyczny sposdb podejmowania de-
cyzji (komunikacja i dialog, przejrzystosé i zaufanie).
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BOZENA RYSZAWSKA,
MACIEJ ZATHEY,
PIOTR CHMIEL

BUDOWANIE MOSTOW
DO PRZYSZt0SCI

Wspbtpraca Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu z Instytutem
Rozwoju Terytorialnego (IRT) w przygotowaniu Strategii Rozwoju Woje-
wodztwa Dolnoslgskiego 2030+ stanowi przyktad synergii migdzy naukg
a planowaniem rozwoju i zarzqdzaniem regionem. Taki typ wspoétpracy
jest kluczowy w kontekScie ztozonoSci, zmiennosci i systemowosci pro-
bleméw wspbdtczesnego Swiata, szczegdlnie tych dotyczgcych przyszio-
§ci Dolnego Slgska.

Wspobtpraca nad strategiqg trwa juz drugi rok. Ze strony Uniwersytetu
Ekonomicznego uczestniczy w niej dr hab. Bozena Ryszawska, prof. UE,
a ponadto zaangazowany jest zespot specjalistéw z IRT oraz Urzedu Mar-
szatkowskiego we Wroctawiu. Do pracy merytorycznej udato nam sie wiq-
czy¢ studentéw oraz innych pracownikéw uczelni (opisujemy to w innym
tekscie).

Dolny Slgsk, jak wiele regionéw na $wiecie, stoi przed szeregiem wyzwan
wynikajgcych ze zmieniajgcych sie warunkdéw klimatycznych, spotecz-
nych i gospodarczych. Problemy te charakteryzujq sie wysokim stopniem
ztozonoSci i niepewnosci, co wymaga interdyscyplinarnego podejscia
oraz wykorzystania zaawansowanych metod analitycznych. W literatu-
rze naukowe]j pojawiajg sie koncepcje, takie jak podejscie systemowe,
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BOZENA RYSZAWSKA

dr hab,, prof. UEW, prowadzi badania

w zakresie zielonej gospodarki, zielonych
finansow, transformacji energetycz-

nej i ekonomii Srodowiskowej; dyrektor
Green Team — Centrum Zréwnowazo-
nego Rozwoju Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroctawiu; certyfikowany lider
Climat Reality Project, kierownik miedzy-
narodowych projektow realizowanych
w ramach programu Horyzont 2020:
Scaling up Co-creation: Avenues and
Limits for Integrating Society in Scien-
ce and Innovation (SCALINGS), a takze
Obywatelstwo energetyczne i wspolno-
ty energetyczne na rzecz przejscia na
czystq energie (EC2).

MACIEJ ZATHEY

dr, dyrektor Instytutu Rozwoju Teryto-
rialnego, jednostki Samorzgdu Woje-
wodztwa Dolnoslgskiego, oraz adiunkt
w Instytucie Gospodarki Przestrzen-

nej na Uniwersytecie Przyrodniczym we
Wroctawiu. Doktor nauk o ziemi, geo-
graf, planista regionalny, nauczyciel
akademicki. Jego dziatalno$¢ zawodo-
wa obejmuje planowanie przestrzenne
i strategiczne, analizy przemian miej-
skich obszaréw funkcjonalnych, a takze
jest zwigzana z politykq jakosci powie-
trza i efektywnosci energetycznej. Waz-
nym komponentem jego dziatalnosci
badawczej i planistycznej jest planowa-
nie transgraniczne.
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WSPOtPRACA MIEDZY UNIWERSYTETEM EKONO-
MIGZNYM WE WROCtAWIU A INSTYTUTEM ROZWOJU

TERYTORIALNEGO OBEJMUJE INTEGRACJE WIEDZY
NAUKOWEJ Z KOMPETENGJAMI PRAKTYGZNYMI
ANALITYKOW.

nauka o ztozonosci, reflexive governance oraz adaptive governan-
ce, ktére wspomagajqg zrozumienie ztozonych procesdw i zarzqgdzanie
nimi. Wyzwaniem staje sie takze konieczno$¢ wprowadzania w zarzg-
dzanie regionem procesu ko-kreaciji réznych interesariuszy.

Wspbtpraca migdzy Uniwersytetem Ekonomicznym we Wroctawiu
a Instytutem Rozwoju Terytorialnego obejmuje integracje wiedzy na-
ukowej z kompetencjami praktycznymi analitykédw. Podejscie inter-
dyscyplinarne jest niezbedne do skutecznego planowania rozwoju
regionu. Wymaga to zaangazowania ekspertdow z réznych dziedzin,
ktérzy potrafig holistycznie oceni€ dynamike systemoéw spotecznych,
gospodarczych i ekologicznych oraz zaproponowaé odpowiednie
strategie adaptacyjne.

W pracy nad strategiq towarzyszyty nam strategiczne umiejetnosci
IRT, aw szczegdlnosci aktywnos$¢ na polu pomnazania i udostepniania
zasobow wiedzy, rozwijania i pielegnowania wspdtpracy miedzyinsty-
tucjonalnej oraz definiowania prawdopodobnych scenariuszy rozwo-
ju, zaleznych od zmieniajgcych si¢ dynamicznie uwarunkowan.

Misjg Instytutu Rozwoju Terytorialnego jest budowanie mostéw do
przysztosci poprzez planowanie rozwoju. Budujemy mosty migdzy
ludzmi, tworzqc przestrzeh do debaty, partycypacii i wspottworze-
nia. Tworzymy mosty miedzypokoleniowe z myslg o zréwnowazonym
wykorzystywaniu zasobdéw. Przerzucamy mosty ponad bariera-
mi administracyjnymi, uczestniczqc w transgranicznych projektach
wspieranych przez Unige Europejskq. Holistycznie postrzegamy rze-
czywisto$¢, dqzqgc do zachowania réwnowagi pomigdzy rozwojem
spotecznym, postgpem gospodarczym i ochrong Srodowiska.

Szczegblng domengq dziatalnosci IRT jest rozpatrywanie wyzwanh roz-
wojowych w kontekscie uwarunkowah przestrzennych. Przestrzeh
trzeba bowiem traktowac¢ jako zasdb, w dodatku zaséb wyczerpywal-
ny w perspektywie zycia ludzkiego i wspotczesnych, dynamicznych
proceséw zmian cywilizacyjnych.

IRT realizuje réznorodne projekty, w tym opracowania programow,
analiz i studidw, ktére wspierajg procesy decyzyjne na réznych po-
ziomach terytorialnych. Instytut uczestniczy roéwniez w inicjatywach
transgranicznych, wspieranych przez Unie Europejskq, co pozwala
na przenoszenie dobrych praktyk i innowacyjnych rozwiqzah do re-
gionu. Takie podejscie pozwala na lepsze zarzgdzanie ztozonymi pro-
blemami poprzez holistyczne i systemowe myslenie.

Wspobtpraca Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu z Instytutem
Rozwoju Terytorialnego w kontekscie Strategii Rozwoju Wojewoddztwa
Dolnoslgskiego 2030+ jest doskonatym przyktadem integracji nauki



SPRAWIEDLIWA TRANSFORMACJA TO PROGES,
W KTORYM DAZY SIE DO ZMINIMALIZOWANIA
NEGATYWNYCH SKUTKOW ZMIAN GOSPODAR-
CZYCH | TECHNOLOGICZNYCH, DBAJAC 0 TO,
ABY NIKT NIE BYt POZOSTAWIONY W TYLE.

i praktyki planistycznej oraz administracyjnej. Interdyscyplinarne
podejscie oraz nacisk na wiedze, wspdtprace i rozwdj sq kluczo-
we dla skutecznego zarzqgdzania ztozonymi wyzwaniami wspot-
czesnego Swiata.

Planowanie przysztosci oraz tworzenie planéw rozwojowych to
zadania, ktére wymagajqg starannego przygotowania i zaanga-

PIOTR CHMIEL zowania odpowiednich zespotéw oraz wspétpracy wielu osob.
Mg zatiUdnieny WIRT Wrcsiw|ako Instytut ROZV\'IOJU’ Terytorlolnego tq Jedno§tko organizacyjna Sa-
gtéwny specjalista. Od 2017 r. zajmu- morzqgdu Wojewddztwa Dolnoslgskiego, ktora opiera swoje dziata-
je sie prawem krajowym i unijnym zwig- nia na umiejetnosciach, kreatywnosci i wrazliwosci pracownikéw
\ZA?BE’”‘ z transformacq energetyczng o szerokich horyzontach. Dzigki ich zdolnoéci do tgczenia wielu za-

gadnien w spdjny i komplementarny obraz IRT skutecznie podej-
muje wyzwania dyktowane przez wspotczesnoseE.

Pracownicy IRT zajmujq sie kluczowymi zagadnieniami, takimi
jak planowanie przestrzenne, transformacja energetyczna, spra-
wiedliwa transformacja gospodarki, ochrona Srodowiska, w tym
dbatos¢ o jakosE powietrza oraz krajobraz przyrodniczy i kultu-
rowy, ktéry stanowi integraing cze$¢ dziedzictwa regionalne-
go. W szczegdlnosci zwracajg uwage na rozwoj zeroemisyjnego
transportu, w tym transportu rowerowego, oraz na efektywne
energetycznie funkcjonowanie miast, ktére wptywa na jakosé
funkcjonowania zaréwno spoteczefistwa, jak i gospodarki.

Dziatania IRT opierajq sie na gtebokim poczuciu odpowiedzialno-
§ci za rozw6j zrbwnowazony i sprawiedliwy, co oznacza tworzenie
takich warunkéw, ktore wszystkim mieszkancom Dolnego Slgska
zapewniqg réwny dostep do zasobdw, ustug i mozliwosci witas-
nego doskonalenia sig. Sprawiedliwa transformacja to proces,
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MISJA INSTYTUTU ROZWOJU TERYTORIALNEGO JEST BUDO-
WANIE MOSTOW DO PRZYSZt0SCI POPRZEZ PLANOWANIE
ROZWOJU. BUDUJEMY MOSTY MIEDZY LUDZMI, TWORZAG
PRZESTRZEN DO DEBATY, PARTYCYPACJI | WSPOtTWORZENIA.

w ktérym dqzy sie do zminimalizowania negatywnych skutkéw zmian gospo-
darczych i technologicznych, dbajgc o to, aby nikt nie byt pozostawiony w tyle.

Rozwdj nie moze by¢ jednak traktowany jedynie jako wzrost produkcji i kon-
sumpciji. Wspotczesne podejscie do rozwoju to przede wszystkim rozwéj jako-
Sciowy. Oznacza to dgzenie do utrwalenia stabilnosci ekonomicznej i spotecznej
oraz wdrozenia modelu, w ktérym na pierwszym miejscu stawiany jest dobro-
stan ludzi i planety, a nie jedynie wskazniki ekonomiczne moéwiqce o wzroscie.

Pracownicy IRT, realizujgc te zadania, kierujq sie zasadg moéwigcg o tym,
ze prawdziwy rozwdj to taki, ktoéry zapewnia diugotrwatq stabilnos¢, ochrong za-
soboéw naturalnych oraz poprawe jakosci zycia wszystkich mieszkahcéw Dolne-
go Slgska.

Interdyscyplinarny zespét IRT, konsekwentnie budowany i rozwijany od lat, skta-
da sie z wykwalifikowanych specjalistéw, do ktérych dotgczajg miodzi i ambitni
profesjonalisci. Nowi czionkowie zespotu uczq sie od tych bardziej doswiadczo-
nych, co zapewnia ciggtos¢ i dynamike w pracy nad rozwojem Dolnego Slgska.

Praca na rzecz Dolnego Slgska wymaga nie tylko profesjonalnych umiejgtnosci,
ale takze gtebokiego poczucia tozsamosci regionalnej. Oznacza to znajomosé
historii i geografii Dolnego Slgska, emocjonalny zwiqzek z regionem oraz silng
wolg dziatania na rzecz jego pomysinosci i dobrobytu jego mieszkancéw. Tylko
dzigki takiemu zaangazowaniu mozna skutecznie planowac i realizowa¢ inicja-
tywy, ktoére przyczyniq sie do zrbwnowazonego rozwoju i przysztosci regionu.
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