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Streszczenie: Kluby sportowe sg organizacjami funkcjonujgcymi w szczegdlny sposdb. Wystepuja one
w zorganizowanych ligach, rywalizujac na polu sportowym, ale takze konkurujgc o zasoby, zwtaszcza
pitkarzy, trenerdow, ale tez o sponsorow i uwage kibicow. Organizacje te i ich interesariusze, w tym
zwtaszcza wiasciciele, sztab trenerski, a takze kibice, czesto stawiajg cele, ktére chcg osiggngé w danym
i kolejnych sezonach. Celem artykutu jest zaprezentowanie autorskiej metodyki prowadzenia pomiaru
wynikéw sportowych i ekonomicznych klubu pitkarskiego. W badaniu empirycznym zastosowano stu-
dium przypadku dotyczace trzecioligowego klubu. Na podstawie analizy sprawozdan stowarzyszenia LKS
»,Goczatkowice-Zdréj” oraz wywiadu z menedzerem klubu wskazano szereg obszaréw majgcych wptyw
na kondycje klubu i wyznaczania celéw krétko- i dtugoterminowych. Implementacja takiego systemu
w klubie moze mieé miejsce w przysztosci.

Stowa kluczowe: mierniki ekonomiczne, mierniki sportowe, kluby sportowe

1. Wstep

Wielu ludzi interesuje sie sportem. Niektdrzy z nich chcg utrzymacé ciato w dobrej
kondyciji, inni traktujg sport jako forme rozrywki. Nic nie dostarcza takich emocji jak
mecz ulubionej druzyny pitkarskiej niezaleznie od tego, czy to lokalna, amatorska
druzyna, czy tez Swiatowy gigant. Kazdy klub wypracowuje wtasny sposéb dziatania
i wyznacza sobie cele, ktére pdzniej realizuje.

Literatura przedmiotu stosunkowo rzadko podejmuje temat wielowymiarowe;j,
sportowo-ekonomicznej oceny klubéw sportowych (Tomanek i Karaszewski, 2017),
a tym bardziej tych o niekomercyjnym charakterze. Zwraca sie raczej uwage na ogol-
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ne mechanizmy zabezpieczajgce przed niewtasciwymi praktykami zarzgdzania (Sie-
mion, 2018) albo tylko na jeden z wymiaréw analizy — z reguty ten finansowy (Koscio-
tek, 2017). W tym kontekscie celem artykutu jest zaprezentowanie autorskiej
metodyki prowadzenia pomiaru wynikdw sportowych i ekonomicznych klubu pitkar-
skiego. Do osiggniecia celu wymagana jest odpowiedZ na dwa pytania badawcze:
,Jakie sg kluczowe czynniki sukcesu klubu pitkarskiego?”, a takze: ,W jaki sposdb
mozna zmierzy¢ ekonomiczne i sportowe wyniki klubu?”. Artykut oparty jest na lite-
raturze przedmiotu i opracowaniach eksperckich o tematyce pitki noznej. W badaniu
empirycznym zastosowano studium przypadku dotyczgce trzecioligowego klubu.

2. Uwarunkowania dziatalnosci klubow pitkarskich

Ustawa o sporcie (Ustawa z dnia 25 czerwca 2010 r. ...) stwierdza, ze ,dziatalnos¢
sportowa jest prowadzona w szczegdlnosci w formie klubu sportowego”. Istnieje
kilka form organizacji klubéw sportowych. Sg nimi uczniowskie kluby sportowe, sto-
warzyszenia i fundacje. Na wyzszych szczeblach rozgrywek kluby czesciej przyjmuja
forme spétek kapitatowych. Jest to spowodowane faktem, ze kluby te nastawione
sg na czerpanie zyskow z dziatalnosci i mozna je nazwac przedsiebiorstwami (Wy-
szynski, 2017, s. 316).

Kazdy klub sportowy podlega jakiemus podmiotowi prawnemu, ktory jest jego
wtascicielem. To on okresla cele do zrealizowania, a takze komunikuje decyzje kibi-
com i mediom, dostarczajgc informacji o inicjatywach podejmowanych przez klub.
Wtasciciel moze takze by¢ cztonkiem zarzadu klubu.

Kluczowym interesariuszem klubu sg jego kibice. Gdyby ich zabrakto, trybuny na
stadionach pozostatyby puste, a transmisje telewizyjne ze spotkan stracityby na
atrakcyjnosci (co mozna byto dostrzec w czasie pandemii). Klub zarabia takze na
sprzedazy koszulek, bluz i innych towarédw zwigzanych z zespotem.

Dziatalnos¢ klubdw opiera sie na sponsoringu. Pienigdze z umdw sponsorskich
mogg zostac przeznaczone na transfery i utrzymanie infrastruktury klubu, natomiast
sponsorzy czerpig korzysci z ekspozycji swojego logo na koszulkach klubu, banerach
na stadionie czy tez na stronie internetowej. Sponsoring staje sie popularng formg
reklamy wsrdd przedsiebiorstw (Tchérz, 2018, s. 120), czego potwierdzeniem jest
fakt, ze od poczatku XXI wieku nastgpit dziesieciokrotny wzrost wydatkdw na ten cel
(Synowska i Wilczynski, 2014, s. 133). Zdarza sie, ze role sponsora przyjmujg spotki
z udziatem skarbu panstwa. Uwaza sie jednak, ze w tym przypadku dziatalnos$¢
sponsoringowa powinna dotyczy¢ gtéwnie sportu dzieci i mtodziezy (Siemion, 2020,
s. 25).

Kluby sportowe mogga ubiegac sie o dotacje z samorzagddéw terytorialnych (Rze-
szowski, 2017, s. 45). Dofinansowanie, ktére klub otrzymuje, jest przeznaczane na
rozwdj infrastruktury, dziatalnos¢ szkotki pitkarskiej i organizacje imprez sporto-
wych. Korzyscig dla samorzagdu moze by¢ tworzenie reklam z wizerunkiem klubu
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i pitkarzy, a rozwdj lokalnych klubéw przektada sie na wieksze przychody miejsco-
wych przedsiebiorcow, a zatem i wyzsze wptywy z podatku CIT dla gminy.

Istotnym elementem otoczenia biznesowego klubu sg srodki masowego przeka-
zu. Cho¢ prawami do transmisji meczow ligowych dysponujg odpowiednie WZPN-y
(najnizsze ligi polskie), PZPN (I-1ll liga polska) oraz spdtka Ekstraklasa SA, to kluby
majg udziat w przychodach z zawieranych uméw. Ponadto zwieksza sie w ten spo-
s6b rozpoznawalnosc¢ klubu i jego atrakcyjnosé dla sponsordéw.

Do prawidtowego dziatania klub sportowy potrzebuje zewnetrznych firm swiad-
czacych ustugi w ramach biezgcej dziatalnosci oraz w czasie organizacji dnia meczo-
wego. Przyktadami mogg by¢ firmy ochroniarskie, cateringowe, zajmujace sie pro-
dukcjg koszulek dla zespotu (i kibicow) czy drukujgce bilety. Z perspektywy
przedsiebiorstw swiadczgcych ustugi przedstawiona sytuacja niesie za sobg bezpo-
Srednie korzysci finansowe, a takze zwieksza rozpoznawalnosé na rynku. Kontrahen-
ci mogg takze petnic¢ funkcje sponsoréw — w zamian za dostarczane ustugi klub zo-
bowigzuje sie do prezentacji dostawcy jako sponsora.

3. Finansowanie dziatalnosci sportowej klubow pitkarskich

Spotka Deloitte od kilku lat tworzy raporty ,,Pitkarska Liga Finansowa”, w ktdrych
prezentuje przychody klubdw Ekstraklasy. Wyrdznia ona trzy gtéwne strumienie
przychodéw tychze klubéw: dzieh meczu (15%), transmisje (35%) i dziatania komer-
cyjne (50%) (Deloitte, 2021, s. 11).

Przychody zwigzane z dniem meczu dotyczg sprzedazy biletow, karnetow, miejsc
VIP i cateringu stadionowego. W kategorii przychoddw z transmisji ujmuje sie srod-
ki pozyskane przez kluby z transmisji telewizyjnych, radiowych, jak réwniez ze scen-
tralizowanych praw marketingowych oraz premii za udziat w pucharach krajowych
i miedzynarodowych. Ostatnia grupa przychodéw obejmuje m.in. srodki z uméw
sponsorskich, reklam, sprzedazy koszulek i gadzetéw klubowych. Do tej pozycji zali-
czane jest rowniez wsparcie solidarnosciowe przekazane klubom przez PZPN.

Istnieje takze grupa przychoddéw niewyréznionych we wspomnianych raportach,
czyli przychodach transferowych, ktére traktowane sg jako przesuniecie srodkéw
miedzy klubami. Kluby moga dokonywac transakcji podczas ,,okienek transferowych”
— jednym w lecie i jednym w zimie. Pozyskiwanie znanych zawodnikdw jest takze
zrédtem posrednich korzysci finansowych, takich jak dodatkowe wptywy z merchan-
disingu, sprzedazy biletéw czy umoéw sponsorskich (Mikotfajczyk, 2011, s. 184).

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig kluby sportowe ponoszg koszty, przede
wszystkim koszty organizacji meczéw i imprez towarzyszgcych, wynagrodzen, koszty
zwigzane z transferami oraz pozostate wydatki.

Do kosztéw organizacji dnia meczowego nalezg m.in.: koszty ochrony i wynaje-
cia stuzb porzadkowych, opfacenie firm sprzatajacych i stuzb technicznych, jak réw-
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niez koszty medidw (Lech Poznan, 2019, s. 9). Z dniem meczowym zwigzane sg takze
naktady na sprzedaz biletéw i karnetéw. Kolejne koszty to wynajem obiektu, a te
kluby, ktére posiadajg wtasny stadion, pokrywajg koszty jego utrzymania w dobrym
stanie. Do kosztow zwigzanych z dniem meczowym mozna zaliczy¢ takze promocje
tego wydarzenia. Aby zachecic¢ jak najwiekszg liczbe oséb do przybycia na stadion,
kluby umieszczajg w przestrzeni publicznej plakaty, rozdawane sg ulotki, a przed
sezonem organizowane sg réznego rodzaju akcje zachecajace do kibicowania. Oczy-
wiscie media spotecznosciowe sg istotnym kanatem komunikacji klubu z kibicami
i otoczeniem. Optacenie oséb odpowiedzialnych za prowadzenie profili w social me-
dia czy moderacja strony internetowej réwniez generujg koszty dla klubu, podobnie
jak zamieszczenie baneréw na stronach oraz uzycie tak zwanych ,pop-up ads”, za-
checajacych do odwiedzenia stadionu klubowego w dniu meczu. Wymienione kosz-
ty dotyczg organizacji dnia meczowego ,u siebie”, ale potowa ligowych spotkan
w ciggu sezonu odbywa sie na stadionach druzyn przeciwnych. W tym przypadku
optaca sie zakwaterowanie, wyzywienie i transport.

Aby klub mdgt uczestniczy¢ w rozgrywkach, musi uisci¢ optate, ktéra zawiera
sktadke cztonkowskg, optate z tytutu udziatu klubu w rozgrywkach w danym sezonie
oraz z tytutu rejestracji nowych zawodnikdéw i uprawniania okreslonej liczby zawod-
nikéw do udziatu w rozgrywkach w danym sezonie.

Do istotnych kosztéw klubu zalicza sie transfery. Optata transferowa nazywana
jest ekwiwalentem za wyszkolenie i rozwéj zawodnika, a dokonuje jej klub pozysku-
jacy zawodnika na rzecz klubu odstepujacego (Pawlak i Smolen, 2011, s. 719). Wy-
sokos¢ ekwiwalentu ustalana jest miedzy zainteresowanymi zespotami. Koszty na-
bycia zawodnika poprzez transfer definitywny lub czasowy podlegajg amortyzacji
przez okres trwania kontraktu. Zazwyczaj stosuje sie amortyzacje liniowa, a za war-
tos¢ rezydualng kart zawodniczych przyjmuje sie zero (Wilczewski, 2013, s. 163).

Wynagrodzenia zawodnikow i innych pracownikéw klubow stanowig najwiekszg
czes$¢ kosztow klubu. Optymalny poziom wynagrodzen w klubie wynosi 60% (Delo-
itte, 2021, s. 15). Na wynagrodzenia zawodnikéw sktadajg sie czesci zasadnicze wy-
nagrodzen i premie. Zawodnik moze otrzymac premie, np. za zdobycie bramki pod-
czas meczu lub zachowanie przez klub ,czystego konta”, a takze ukonczenie
rozgrywek na wysokim miejscu w ligowej tabeli. Ale zawodnicy to niejedyni pracow-
nicy klubu, ktérzy otrzymuja pienigdze. Nalezy wymieni¢ takze zarzad klubu, rade
kierowniczg, trenerdw, sztab medyczny, kierownika druzyny, jak réwniez pracowni-
kéw administracyjnych oraz technicznych.

Wiele klubow prowadzi takze druzyny mtodziezowe. Szkolenie zawodnikdw nie
jest proste i moze wigzac sie ze szkoleniami dla samych treneréw. Ponadto do pra-
widtowego funkcjonowania akademii pitkarskiej potrzebna jest odpowiednia infra-
struktura. Logiczne jest, ze szkotka potrzebuje odpowiedniego sprzetu — pitek, pom-
pek, narzutek itp. Takze przy okazji zawodow i turniejéw klub zaopatruje swoich
podopiecznych w stroje meczowe, organizuje transport i nocleg.
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4. Wyniki badania i dyskusja

4.1. Charakterystyka dziatalnosci stowarzyszenia Ludowy Klub Sportowy
,Goczatkowice-Zdréj”

W dalszej cze$ci opracowania podjeta zostata proba odpowiedzi na pytania dotycza-
ce kluczowych czynnikéw sukcesu klubu pitkarskiego, a takze sposobu pomiaru eko-
nomicznego i sportowego jego wynikow na podstawie badania studium przypadku
dotyczacego stowarzyszenia LKS , Goczatkowice-Zdréj”, ktére dziata od 1960 roku
i wystepuje w rozgrywkach lll ligi polskiej. Technika gromadzenia danych byt prze-
prowadzony wywiad na temat biezgcej sytuacji w klubie z jego menedzerem, a tak-
ze analiza sprawozdania merytorycznego i finansowego stowarzyszenia za rok 2021.

Podmiot niniejszego badania organizuje zajecia sportowe i rekreacyjne dla dzie-
ci i mtodziezy gminy Goczatkowice-Zdrdj oraz dla miejscowosci osciennych. Ponadto
propaguje rywalizacje sportowg indywidualng oraz druzynowa, a takze popularyzu-
je imprezy i wydarzenia sportowe i sportowo-turystyczne w Polsce i za granica.
Stowarzyszenie prowadzi druzyny mtodzikéw mtodszych, druzyne rezerw (grajaca
w klasie A), druzyne kobiet (grajacg w IV lidze) oraz druzyne seniorska (grajaca
w lll lidze), bedaca gtéwnym podmiotem badania. Menedzerem klubu jest Mateusz
Porebinski, z ktérym przeprowadzono wywiad. Wybér stowarzyszenia jako podmio-
tu badania motywowany byt zaangazowaniem sie w jego dziatania bytego reprezen-
tanta Polski i zawodnika Borussi Dortmund tukasza Piszczka, a takze checig pozna-
nia, jak obecnos¢ w klubie jednego z czotowych pitkarzy mogta wptynac na styl funk-
cjonowania klubu zaréwno od strony sportowej, jak i ekonomicznej.

Analize kondycji klubu nalezy zaczg¢ od omdéwienia przychoddw stowarzyszenia
w 2021 roku, co przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Zrédta przychodéw stowarzyszenia LKS , Goczatkowice-Zdréj” w 2021 roku

Frodto przychodu Wysokt:)s'é Udziat w strlukturze
przychoddw [z1] przychodoéw [%]
Przychody z dziatalnosci gospodarczej 456 208,00 74,49
Przychody z dziatalnosci ogdlnej 86 000,00 14,04
Dotacje z Urzedu Gminy Goczatkowice-Zdréj 59 510,05 9,72
Wohtaty uczestnikdw zajed z tytutu dziatalnosci odptatnej 10 700,00 1,75
Ogdtem 612 418,05 100,00

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Sprawozdania merytorycznego i finansowego LKS ,Goczat-
kowice-Zdréj” za rok 2021.

Najwiekszy udziat w strukturze przychoddéw maijg te z dziatalnos$ci gospodarcze;.
S3 to srodki z umodw sponsorskich, praw do transmisji spotkan oraz sprzedazy bile-
toéw na dni meczowe. Na drugim miejscu znalazty sie przychody z dziatalnosci ogdl-
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nej, w tym darowizny pieniezne na rzecz stowarzyszenia. Trzecia pozycja to dotacje
z Urzedu Gminy Goczatkowice-Zdrdj, a ostatni strumien przychoddéw to wptaty od
uczestnikéw prowadzonych zaje¢. Wszystkie srodki byty przeznaczane na dziatal-
nos$¢ statutowa, czyli szerzenie kultury fizycznej wsrdd dzieci i mtodziezy. Koszty tej
dziatalnosci przedstawione sg w tabeli 2.

Tabela 2. Koszty stowarzyszenia LKS ,Goczatkowice-Zdréj” w 2021 roku

Pozycja kosztowa Koszty Udziat w ,stru kturze
[z1] kosztow [%]

Wynagrodzenia 364 319,69 67,25
Ustugi obce 63 561,99 11,73
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia na

rzecz pracownikow 53 103,78 9,80
Zuzycie materiatéw i energii 19 357,91 3,57
Koszty ogdlne 16 313,50 3,01
Podatki i optaty 11 963,00 2,21
Pozostate koszty rodzajowe 11 065,00 2,04
Amortyzacja 2 066,40 0,38
Ogodtem 541 751,27 100,00

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Sprawozdania merytorycznego i finansowego LKS ,Goczat-
kowice-Zdrdj” za rok 2021.

W przypadku kosztéw dominujaca pozycjg sa wynagrodzenia stanowigce 67,25%
kosztéw ogdtem. W ich sktad wchodzg wynagrodzenia trenerdw i zleceniobiorcéw
Swiadczgcych ustugi w ramach dziatalnosci gospodarczej i statutowej. Na drugim
miejscu znajdujg sie ustugi obce, a w szczegdlnosci ustugi transportowe zwigzane
z dojazdami zespofu na mecze. Kolejne miejsce zajmujg ubezpieczenia spoteczne
i inne Swiadczenia na rzecz pracownikéw. Dalsze wskazane w tabeli 2 pozycje stano-
wig mniejszy udziat w strukturze kosztéw.

4.2. Analiza kondyc;ji klubu

LKS , Goczatkowice-Zdréj” w momencie wykonywania badania znajduje sie w Il li-
dze, w grupie lll i pozostanie w niej jeszcze na przynajmniej jeden sezon. W chwili
obecnej stowarzyszenie nie posiada konkretnych celdw na przysztosé. Nie korzysta
réwniez z miernikdw pomagajacych ocenié stopien wykonania celéw.

W kwestii finansowej klub jest mocno uzalezniony od sponsorow i kwot, jakie
od nich otrzyma. Aktualnie posiada dziewieciu sponsorow oraz partneréw techno-
logicznego i medialnego. Pozyskiwanie sponsoréw dla klubu z Goczatkowic jest dos¢
trudne, gdyz na tym samym obszarze dziatajg bardziej znane marki sportowe, takie
jak Gornik Zabrze, Zagtebie Sosnowiec, Ruch Chorzéw czy Podbeskidzie Bielsko-Bia-
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ta. Ponadto pandemia COVID-19 oraz wojna w Ukrainie odbity sie na ekonomii za-
rowno klubdéw sportowych, jak i na sponsorach, ktérzy mniej chetnie je wspieraja,
obawiajac sie strat.

W LKS ,,Goczatkowice-Zdrdj” obserwuje sie postepujgcy profesjonalizacje. Klub
posiada nowoczesng baze treningowa wraz ze stadionem, ktéry niedawno przeszedt
renowacje, oraz biurami. Niestety juz pojawia sie problem braku miejsca w biurach,
poniewaz klub zatrudnit kolejnych pracownikéw. Stworzono réwniez system pozwala-
jacy na zakup biletow przez Internet, a w planach jest takze uruchomienie strony
internetowej oraz otwarcie sklepu z gadzetami klubowymi. Ponadto po przyjsciu
tukasza Piszczka do klubu dotgczyli takze zawodnicy z doswiadczeniem na wyzszych
szczeblach ligowych w Polsce oraz za granica. Byli to Piotr Cwielong, Przemystaw Tryt-
ko i Adam Danch. Przybycie doswiadczonych zawodnikdw umozliwia szkolenie pod ich
okiem mtodych talentdéw, a co za tym idzie podnoszenie poziomu gry catego zespotu.
Wraz z jego wzrostem rosng rowniez koszty wynagrodzen dla zawodnikéw i kadry
trenerskiej. Niemniej, dzieki temu klub jest w stanie przyciggnaé kolejnych donatoréw.

4.3. Propozycje miernikéw sportowych i ekonomicznych

Jako ze stowarzyszenie LKS , Goczatkowice-Zdréj” nie posiada wyznaczonych celéw
sportowo-ekonomicznych oraz miernikéw zarzadczych, w niniejszym punkcie arty-
kutu zaprezentowane zostang propozycje takich miernikdéw (zob. tab. 3) i pomysty
na wyznaczanie celdw dla stowarzyszenia. Niektdre mierniki bedg mie¢ charakter
uniwersalny, jednak kazda organizacja sportowa powinna wypracowac wtasng me-
tode opomiarowania proceséw, poniewaz nie ma w tym zakresie ogdlnie przyjetych
standardow (Cewinska i Striker, 2011, s. 267).

Pierwszym z przyktadédw miernikéw sportowych zaprezentowanych w tabeli 3
jest pozycja w lidze. W przypadku LKS-u moze to by¢ pozycja w pierwszej pigtce
Il ligi, a w kolejnym sezonie powinna to by¢ juz pozycja premiowana awansem do
wyzszej klasy rozgrywkowej. Po awansie do Il ligi klub powinien sobie obra¢ za cel
Sredniookresowy utrzymanie w tej lidze, czyli zakoriczenie sezonu nie nizej niz na 14.
pozycji w tabeli.

Innym miernikiem jest wielko$¢ stadionu. Srednia pojemno$é stadionu na pozio-
mie rozgrywek Il ligi wynosi 3772 miejsc, jednak przecietne wypetnienie stadionu
to 16,8%. Daje to frekwencje 634 oséb. Pojemnos¢ goczatkowickiego stadionu to
524 miejsca, wiec nie jest on w stanie pomiesci¢ przecietnej liczby oséb obecnych
na meczach trzecioligowych. Dlatego jednym z dtugoterminowych celéw stowarzy-
szenia powinna by¢ budowa dodatkowych trybun. Celem krétkoterminowym
mogtoby by¢ utrzymanie przecietnej frekwencji meczowej na poziomie 450 osdb
w catym sezonie.

Z poprzednim celem faczy sie pozyskanie wiekszej liczby kibicéw obserwujgcych
profile klubu w mediach spotecznosciowych. Dla tak niewielkiego klubu jak LKS
mozna zatozy¢ sredni wzrost liczby obserwujgcych o 5-10% w skali roku ogétem na
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wszystkich platformach spotecznosciowych, na ktérych klub posiada profil. Klub ma
rowniez w planach uruchomienie wtasnej witryny internetowej. Na poczatkowym
etapie jej rozwoju klub modgtby zatozy¢ 800-1000 odston tygodniowo. Pozgdany
wzrost odwiedzajgcych z miesigca na miesigc mogtby zostaé okreslony na poziomie

od 3-5%.

Tabela 3. Propozycje miernikdw sportowych dla stowarzyszenia LKS , Goczatkowice-Zdroj”

Miernik sportowy

Sposdb ustalania

Pozgdana wartosé

Pozycja w lidze

Na podstawie tabeli ligowej na
koniec sezonu

W przypadku Il ligi jest to miejsce
premiowane awansem, a w przypadku
awansu — miejsce zapewniajgce
utrzymanie sie w Il lidze.

Pojemnos¢
stadionu

Liczba miejsc siedzacych na
stadionie

Co najmniej $rednia ligowa dla
poziomu rozgrywkowego, na ktérym
wystepuje klub.

Zwiekszenie liczby
kibicow

Zmiana frekwencji stadionowej;
zmiana liczby obserwujgcych
w mediach spotecznosciowych.

Zdobycie jak najwiekszej liczby kibicow
i obserwujacych.

Popularnos¢ strony

Liczba odwiedzajacych strone

800-1000 odston strony tygodniowo.

internetowej internetowa.

Udziat biletéw lloraz liczby biletéw sprzedanych Utrzymania wskaznika powyzej 1 i jego
sprzedawanych on-line do tych sprzedanych drogg | stopniowy wzrost.

on-line tradycyjna.

Wielkos¢ parkingu

Liczba miejsc parkingowych.

Poziom zalezny od wielkosci stadionu.

Jakos¢ bazy
treningowej

Na podstawie opinii pracownikéw
i ekspertow.

Jak najwyzszy poziom zadowolenia
z bazy.

Poziom
profesjonalizacji
klubu

lloraz liczby pracownikow
administracyjnych do pracownikéw
sportowych.

Mniejsza od 1.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Kolejnym miernikiem pozwalajgcym ocenié dziatanie klubu jest wspdtczynnik
liczby sprzedanych biletéw on-line do tych dystrybuowanych drogg tradycyjna.
W dtuzszej perspektywie klub mégtby ograniczy¢ sprzedaz biletéw na miejscu i unik-
na¢ kosztdw z nig zwigzanych. Stowarzyszenie planuje réwniez uruchomienie syste-
mu karnetowania dla kibicdw. Jezeli karnety sezonowe spotkatyby sie z dobrym
przyjeciem przez nich, klub mégtby takze stworzy¢ karnety na okreslong liczbe spo-
tkan klubowych do wykorzystania podczas catego sezonu.

Jednym z brakujgcych udogodnien doskwierajgcych klubowi jest niewielki par-
king znajdujacy sie obok stadionu. Klub mégtby rozwigzaé te trudnos¢ na dwa spo-
soby. Jednym z nich, przy zapewnieniu odpowiednich srodkéw, bytaby rozbudowa
parkingu przy stadionie. Innym rozwigzaniem mogtoby by¢ propagowanie korzysta-
nia z transportu publicznego. Rozwigzanie to powinno pozytywnie wptyngé na wize-
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runek klubu, poniewaz jest to dziatanie na rzecz ochrony Srodowiska naturalnego
oraz ograniczenia zanieczyszczen, ktére w regionie Goczatkowic-Zdroju sg ponad-
przecietnie wysokie.

Innym miernikiem zwigzanym z infrastrukturg jest jakos¢ bazy treningowej klu-
bu. Do jej okreslenia w pierwszej kolejnosci powinny stuzy¢ opinie pracownikéw
klubu. Nastepnie nalezatoby poprosi¢ o opinie menedzerdw lub bytych zawodnikéw,
ktérzy majg doswiadczenie w pracy w zespotach na podobnym poziomie rozgrywko-
wym. Poprawa infrastruktury jest celem dtugoterminowym.

Ostatnimi proponowanymi miernikami sportowymi sg te, ktéore okreslajg sto-
pien profesjonalizacji klubu. Pierwszym z nich jest stosunek liczby pracownikéw ad-
ministracyjnych klubu do pracownikéw zajmujgcych sie dziatalnoscig sportows. Po-
ziom tego miernika powinien znajdowac sie ponizej 1. Drugi miernik dotyczy
wielkosci sztabu sportowo-medycznego w klubie. Oprécz treneréw zajmujgcych sie
rozwojem réznych aspektéw gry zespotu, tj. trenera bramkarzy czy trenera przygo-
towania motorycznego, ktérych klub juz zatrudnia — nalezatoby pozyskac réwniez
asystentéw trenera, trenera statych fragmentéw gry czy trenera zajmujacego sie
wdrazaniem mtodych zawodnikéw do druzyny seniorskiej. Poza kadrg trenerska na-
lezy zadbad o rozbudowe sztabu medycznego. Klub zatrudnia juz dwdch fizjotera-
peutéw, jednak w przysztosci nalezy zatrudni¢ kolejnych pracownikéw odpowie-
dzialnych za regeneracje pomeczowsy i rehabilitacje zawodnikdéw po kontuzjach.

Tabela 4. Propozycje miernikéw ekonomicznych dla stowarzyszenia LKS ,,Goczatkowice-Zdroj”

Miernik ekonomiczny Sposdb ustalania Pozgdana wartos¢

Liczba sponsoréw

Liczby sponsoréw wspdtpracujacych
z klubem.

Jak najwieksza liczba.

Zwrot
zainwestowanych
Srodkéw

Réznica wynikow w latach, kiedy
uzyskano srodki finansowe, do lat
zanim $rodki zostaty otrzymane.

Zwrot zainwestowanych srodkéw po
indywidualnie ustalonym czasie.

Udziat wynagrodzen

lloraz wysokosci wynagrodzen
w klubie do kosztow ogdtem.

60% kosztow ogdtem.

Udziat kosztow
druzyny seniorskiej

lloraz kosztéw dziatania druzyny
seniorskiej do wszystkich kosztéw
stowarzyszenia.

Jak najwyzszy poziom wskaznika
przy jednoczesnym umozliwieniu
dziatania pozostatych druzyn
stowarzyszenia na podobnym
poziomie jak dotychczas.

Wynik finansowy
klubu

Na podstawie rachunku wynikow.

Brak straty na koniec roku.

Wartos¢ transferowa
druzyny

Suma wyceny zawodnikéw na
podstawie oceny eksperta lub
danych dostepnych na stronach
internetowych.

Wozrost wartosci transferowej sktadu
W Ciggu sezonu.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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W przypadku miernikdw ekonomicznych (zaprezentowanych w tabeli 4), naj-
wazniejszym aspektem dziatalnosci klubu jest liczba sponsoréw, gdyz to witasnie
dzieki nim klub moze pozyskiwa¢ nowych zawodnikéw i ulepszac infrastrukture. Dla-
tego LKS jako nadrzedny cel powinno sobie postawi¢ wspotprace z jak najwieksza
liczbg sponsoréw. Miernikiem tgczgcym sie z poprzednim jest wysokos¢ dotacji od
gminy na dziatalnos¢ klubu. LKS powinien zatozy¢, ze w najblizszej przysztosci kwota
dotacji, ktorg otrzyma od gminy na dany sezon, nie bedzie nizsza od $redniej kwoty
uzyskanej w ostatnich pieciu latach.

Kolejnym obszarem oceny ekonomicznej jest zbadanie, czy pienigdze zainwe-
stowane w klub przynoszg korzysci. Jezeli bytaby to inwestycja w infrastrukture tre-
ningowg, ocene mozna przeprowadzi¢ na podstawie wywiadu z zawodnikami oraz
pracownikami klubu. Jesli inwestycja miataby na celu rozbudowe stadionu lub bu-
dowe wiekszego parkingu w jego okolicy, klub mogtby zatozy¢ zwrot z tej inwestycji
na przestrzeni kolejnych dziesieciu sezonéw z przychodéw z dodatkowych biletéw
sprzedanych na mecze lub z tytutu optat za korzystanie z parkingu.

Nastepnym miernikiem jest poziom wynagrodzen w klubie. Jak wskazano wczes-
niej, optymalny udziat wynagrodzen w kosztach ogétem wynosi 60%. W goczatko-
wickim klubie wskaznik ksztattuje sie na poziomie 67,25%, jest wiec na dobrym po-
ziomie, jednak klub mégtby dazy¢ do jego obnizenia.

Kolejnym miernikiem ekonomicznym jest stosunek udziatu kosztéw funkcjono-
wania oraz rozwoju druzyny seniorskiej do wszystkich kosztédw stowarzyszenia. Klub
powinien znalez¢ optymalny poziom tego miernika pozwalajgcy na dalsze funkcjo-
nowanie pozostatych druzyn i szkotek przy jednoczesnej maksymalizacji potencjatu
druzyny seniorskiej.

Innym waznym obszarem oceny ekonomicznej jest to, czy stowarzyszenie z roku
na rok nie ponosi straty. Oczywiscie klub moze obrac za cel osiggniecie jak najlepszych
wynikéw sportowych, jezeli jednak miatoby to oznaczaé ponoszenie strat, to dtugoter-
minowo dziatanie takie mogtoby sprawic, ze funkcjonowanie klubu bytoby zagrozone.

Ostatnim miernikiem jest wartos¢ transferowa druzyny i jej zmiana na prze-
strzeni sezonu. Klub jako cel powinien zatozy¢ wzrost wartosci sktadu lub przynaj-
mniej jej utrzymanie na poziomie z konica poprzedniego sezonu. Klub moze sam
okreslaé wartos¢ zawodnikéw, jednak bardziej pozgdang metodg jest wycena skta-
du przez eksperta lub bazowanie na wartosciach rynkowych przedstawionych np. na
stronie transfermarkt.pl. Innym celem, scisle zwigzanym z wartoscig sktadu, moze
by¢ zwiekszenie przychodu z transferu zawodnika do innego klubu wzgledem ceny,
za jaka zostat dokonany transfer do LKS ,,Goczatkowice-Zdréj”.

5. Zakonczenie

Celem artykutu byto zaprezentowanie autorskiej metodyki prowadzenia pomiaru
wynikéw sportowych i ekonomicznych klubu pitkarskiego. W artykule dokonano
analizy funkcjonowania stowarzyszenia Ludowego Klubu Sportowego ,,Goczatkowi-
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ce-Zdréj”. Analiza ta wykazata dobrg sytuacje klubu oraz jego potencjat rozwojowy.
Kluczowym punktem dziatania stowarzyszenia powinno by¢ pozyskanie jak najwiek-
szej liczby sponsoréw. Umozliwi to rozwdj klubu na wszystkich ptaszczyznach:
od pozyskiwania coraz to lepszych zawodnikéw poprzez modernizacje infrastruktu-
ry, az do wydzielenia nowych centréow odpowiedzialnosci w klubie, a takze zatrud-
nienia specjalistow do sztabu szkoleniowego. Pozwoli to na wystepowanie w wyz-
szych klasach rozgrywkowych, co pociggnie za sobg wymadg dalszej profesjonalizacji
procesow w klubie.

Stowarzyszenie powinno wyznacza¢ konkretne cele sportowe i pozasportowe
w perspektywie krétko- i dtugoterminowej, co moze wptyngc¢ na tatwosé podejmo-
wania decyzji zwigzanych z klubem w nadchodzacych sezonach. Razem z celami
klub powinien takze opracowac i wdrozy¢ system pozwalajgcy na zmierzenie pozio-
mu osiggniecia celow.

W artykule podjeta zostata préba opracowania takich miernikéw, jednak dziata-
jac wyltgcznie na podstawie informacji ujetych w sprawozdaniach merytorycznym
i finansowym z roku 2021, problematyczne jest okreslenie postepu, jaki w ostatnich
latach poczynito stowarzyszenie, szczegdlnie ze w roku 2021 po latach powrdcit do
klubu tukasz Piszczek. W przypadku pozyskania wiekszej ilosci informacji, zwtaszcza
o charakterze wewnetrznym, mozliwe bytoby postawienie bardziej realistycznych
celéw, opracowanie doktadniejszych miernikéw oraz ustalenie ich wiarygodnych
wartosci, jak réwniez mozna by byto dokona¢ poréwnania wynikoéw osiggnietych
przez stowarzyszenie na przestrzeni ostatnich sezondw. Nalezy réwniez dodaé, ze
ograniczeniem uogodlnienia wynikéw badania jest fakt, ze dotyczg one jednego klu-
bu funkcjonujgcego na danym poziomie rozgrywkowym w specyficznym dla okresu,
jak i rozgrywek pitkarskich momencie.
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Measurement of Economic and Sport Achievements in Sport Clubs

Abstract: Sport clubs are organisations that function in a particular way. They play in organised leagues,
competing not only on the field of sport, but also competing for resources, especially players, coaches,
and for sponsors and fans’ attention. These organisations and their stakeholders, including in particular
owners, coaching staff as well as fans, often set goals that they want to achieve in the given and
subsequent seasons. The purpose of the article is to present the original methodology for conducting
the measurement of sports and economic performance of a football club. The empirical study used
a case study on a third-league club. Based on the analysis of the reports of the LKS “Goczatkowice-
-Zdroj” Association and an interview with the club’s manager, a number of areas affecting the condition
of the club and the setting of short-term and long-term goals were identified. Implementation of such
a system in the club can be conducted in the future.

Keywords: economic indicators, sport indicators, sport clubs
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