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StOWO OD JM REKTORA
AKADEMII NAUK STOSOWANYCH
ANGELUSA SILESIUSA

Jestesmy w roku jubileuszowym 25-lecia istnienia Akademii Nauk Stosowanych
Angelusa Silesiusa z siedzibg w Watbrzychu. Historia Uczelni siega zatem roku
1999. Wspominajac jej poczatek, nalezy podkresli¢, ze siedziba gtéwna wiadz
nie miescita sie w miejscu aktualnym, lecz w budynku przy ulicy Kombatan-
téw 20 (dzielnica Stary Zdréj) i funkcjonowata tam do stycznia 2002 roku. W tym
samym roku wiadze Uczelni przeniosty ja do niewielkiego budynku w Srédmies-
ciu przy ulicy Limanowskiego 9 (gdzie znajdowaty sie rektorat, pomieszczenia
dla administracji uczelni, pie¢ matych sal ¢wiczeniowych, sala wyktadowa i stu-
dio radiowo-telewizyjne). Zajecia dydaktyczne w tym okresie realizowane byty
w budynkach przy ulicy Kombatantéw 20 oraz przy Westerplatte 39 (dzielnica
Piaskowa Gora). Krokiem milowym w rozwoju infrastruktury Uczelni stat sie akt
notarialny dotyczacy umowy darowizny miasta Watbrzycha na prawach powiatu
kompleksu przy ulicy Zamkowej 4 na rzecz 6wczesnej PWSZ w Watbrzychu
podpisany 13 wrzesnia 2002 roku. Po wielu trudnych spotkaniach i dyskusjach,
26 lutego 2004 roku, Uczelnia ostatecznie stata sie whascicielem kompleksu przy
ulicy Zamkowej 4. W roku 2010 staliémy sie wiascicielami budynku dydaktycz-
nego przy ulicy Piotra Skargi 14a, zlokalizowanego w bliskim otoczeniu kam-
pusu. W latach 2012-2013 zaadaptowano dawne pomieszczenia gospodarcze
na potrzeby akademikéw (budynki E i F przy ulicy Zamkowej). Obecny budynek
C - nowoczesna sala audytoryjna - zostat oddany do uzytku w roku 2014.

Ten jubileuszowy rok rozpoczat sie finalizacjg budowy nowoczesnej hali
sportowej z zapleczem dydaktycznym. W nowo otwartym budynku G, obok
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wspomnianej hali sportowej i sal dydaktycznych, znajduje sie Centrum Symu-
lacji Medycznej. Akademia Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa z siedziba
w Watbrzychu to prezny osrodek dydaktyczno-badawczy, bazujacy na wtasnej,
profesjonalnej kadrze naukowej i administracji uczelnianej. Spogladajac na
rozwoj, ewolucje i zmiane modelu ksztatcenia szkolnictwa wyzszego w Polsce,
nalezy stwierdzi¢, ze z catg pewnoscig nasza Alma Mater czerpie znowoczesnych
i obecnie wysoko cenionych, rygorystycznych, ale dzieki temu konkurencyjnych
na rynku pracy zdobyczy dydaktycznych i merytorycznych ksztatcenia praktycz-
nego. Profesjonalne i specjalistyczne ksztatcenie na poziomie wyzszym studiow
licencjackich, inzynierskich i magisterskich stanowi w zasadzie fundament tzw.
sprawnego ksztatcenia w dobie przemian spotecznych i gospodarczych. Poto-
zenie Uczelni w ramach aglomeracji watbrzyskiej, w potudniowo-zachodniej
Polsce, w wojewddztwie dolnoslaskim, w obszarze transgranicznym, niesie ze
soba duza odpowiedzialnos¢: wdrozenie zintegrowanego systemu ksztatcenia
opartego na zasadach efektywnosci i innowacyjnosci, i to nie tylko na poziomie
ksztatcenia licencjackiego badz magisterskiego, ale rowniez podyplomowego
czy realizacji certyfikowanych szkolen i kurséw.

prof. dr hab. Robert Wiszniowski
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Najlepszg metodq przewidywania przysztosci jest jej tworzenie.
Peter F. Drucker

Jubileusz 25-lecia Akademii Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa to znako-
mita okazja do oddania w rece Czytelnikéw monografii, ktérej gtéwnym celem
jest zaprezentowanie potencjatu rozwojowego Uczelni w obszarze naukowym,
dydaktycznym i organizacyjnym. Konczac bowiem 25 lat i podsumowujac
dotychczasowe dokonania, myslimy o swojej przysztosci — o alternatywnych
kierunkach rozwoju, o ich przestankach i o tym, za pomoca jakich strategii
i metod bedziemy mogli je realizowac. Potencjat ten przedstawiamy w kontek-
Scie wspotpracy z Partnerami wewnetrznymi i zewnetrznymi — ktérzy stano-
wig o sile naszej spotecznosci akademickiej. Dlatego wsréd Autorek i Autorow
poszczegolnych rozdziatéw znajdziecie Panstwo naszych aktualnych studen-
tow, absolwentéw, wyktadowcoéw, pracownikédw administracji, a takze przedsta-
wicieli wspotpracujacych z nami osrodkéw akademickich, przedsiebiorstw czy
organizacji pozarzagdowych.

Idee monografii odzwierciedla poniekad jej struktura, w ktérej celowo nie
dokonalismy grupowania poruszanej tematyki. Podkreslamy przez to, ze wspél-
nym mianownikiem i punktem odniesienia, ktéry faczy nauke, edukacje i roz-
woj, sg Ludzie i zwigzana z nimi réznorodnos¢ (potrzeb, punktéw widzenia,
pomystow). To oni przeciez, poprzez swojg wiedze, doswiadczenie i zaangazo-
wanie, kreujg zmiany w tych obszarach. Syntetyczne ujecie tresci pozwolito na
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zamieszczenie w monografii 56 rozdziatéw odzwierciedlajacych niezwykle sze-
roki wachlarz zainteresowan Autorek i Autoréw, w tym zainteresowan badaw-
czych (naukowych), zawodowych i dydaktycznych. Szczegdlnie inspirujace dla
Czytelnikbw moga okazac sie zaprezentowane w tekstach przewidywane kie-
runki, trendy i perspektywy rozwojowe opisywanych zjawisk, koncepgji, teorii
czy strategii. Przez wydanie monografii, taczacej potencjaty réznych grup inte-
resariuszy (Partneréw) Uczelni, podkreslamy wage komunikacji i wspdtpracy
na rzecz rozwoju dla obecnych i przysztych pokolen. Mamy przy tym na mysli
rozwéj edukacji i nauki, ktére determinujg rozwdj spoteczno-gospodarczy —
zaréwno w mikro-, jak i makroskali. Komplementarnymi czesciami rozdziatéw
sg notki o autorach. Wierzymy, ze pozyskana dzieki nim wiedza przyczyni sie do
dalszej integracji Srodowiska akademickiego, stajac sie asumptem do podejmo-
wania kolejnych, wspélnych wyzwan, np. powotywania interdyscyplinarnych
zespotéw projektowych, badawczych czy wdrozeniowych.

Doskonalenie komunikacji, integracja i ciagty rozwdj wspotpracy z otocze-
niem spoteczno-gospodarczym to dla Uczelni swoisty bufor bezpieczenstwa
w niezwykle turbulentnym otoczeniu. Jest to tez sposéb na zwiekszenie naszej
odpornosci na trudne do przewidzenia zmiany. Jako spotecznos¢ Akademii
Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa jesteSmy przekonani, ze faczac poten-
cjaty, w tym rézne punkty widzenia, mamy szanse na lepsze przygotowanie sie
do réznych scenariuszy. R6znorodnosc i interdyscyplinarnos¢ to bowiem szansa
na lepsze poznanie i zrozumienie otaczajacej nas rzeczywistosci. To z jednej
strony wyzwanie, a z drugiej — réwniez koniecznos¢. To wyjscie naprzeciw zmie-
niajacym sie dynamicznie potrzebom, ktére ukierunkowuja dziatania szkét wyz-
szych na aspekty istotne spotecznie, takie jak: etyka, tad organizacyjny, transpa-
rentnos¢, rzetelnos¢, odpowiedzialnosd, troska o obecne i przyszte pokolenia,
a takze dbatos¢ o srodowisko. W kontekscie wyzwan pokoleniowych coraz
wieksze znaczenie moze miec takze zdolno$¢ Uczelni do zaspokajania indywi-
dualnych potrzeb studentéw zgodnie z ich zainteresowaniami oraz uwarunko-
waniami psychologicznymi. Wiele odniesien do tej problematyki znajdziecie
Panstwo w poszczegélnych rozdziatach monografii.

Jako Akademia, reagujac na potrzeby i wspétczesne wyzwania, pragniemy
wspolnie z naszymi Partnerami rozwijac sie jako uczelnia nowej generacji — by¢
uczelnig otwarta, dostepna, przyjazna i technologicznie rozwinieta. Chcemy,
oprécz realizowania podstawowej misji (ksztatcenia praktycznego), aktywnie
uczestniczy¢ w rozwoju regionalnym, stuzbie spoteczenstwu, skutecznym rozwoju
przedsiebiorczosci oraz innowacyjnej dziatalnosci badawczej i wdrozeniowe;j.
Wierzymy, ze wspdlnie z Paristwem bedziemy kontynuowali i ciagle doskonalili
spotecznie odpowiedzialne dziatania na rzecz zréwnowazonego i inkluzywnego
rozwoju. Niniejsza monografia jest tylko jednym z przyktaddéw naszych staran.

Ta, mam nadzieje, nietuzinkowa publikacja to wynik efektywnej wspotpracy,
za ktora serdecznie dziekuje catemu zespotowi autorskiemu i wydawniczemu.



Wszystkim Autorkom i Autorom sktadam wyrazy podziekowania nie tylko za
przyjecie zaproszenia do wziecia udziatu w przygotowaniu naszej jubileuszowej
monografii i twdrczy wktad w jej powstanie, ale takze za codzienne z Panstwem
wspétdziatanie, zyczliwos¢ i zaangazowanie na rzecz rozwoju naszej Alma
Mater. Zywie nadzieje, ze lektura oddawanego w rece Czytelnikéw opracowania
bedzie Zrédtem nie tylko wiedzy, ale takze inspiracji, nowych idei i wspdlnych
projektow.

dr hab. Beata Detyna, prof. uczelni
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MALGORZATA BABINSKA

Akademia Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa
e-mail: mbabinska@ans.edu.pl

STEREOTYPY POLSKO-CZESKIE -
KROTKI PRZEGLAD

Termin ,stereotyp” na state do nauk spotecznych wszedt wraz z ksigzka Waltera
Lippmanna ,Public opinion” (1922 r.). Wedtug autora nasze zwyczaje i upodoba-
nia, sposoby wartosciowania i oceniania zjawisk, nasze umiejetnosci percepcyjne
przystosowuja sie do stereotypéw bedacych mniej lub bardziej uporzadkowa-
nymi i utrwalonymi w naszych gtowach obrazami $wiata zewnetrznego (Bart-
minski 2007, s. 85-86). Operujac tymi obrazami, zyskujemy orientacje w otocze-
niu, rozpoznajemy swoje miejsce, role i pozycje spoteczna, uzyskujemy réwniez
poczucie bezpieczenstwa. By wiasnie tak funkcjonowad, konieczne jest poréw-
nywanie z innymi, mozliwo$¢ oceny, obracanie sie w schemacie percepcyjnym:
my-oni (Btuszkowski 2005, s. 26-27). Ludzie tworzg stereotypy na temat okre-
slonych grup nawet woéwczas, gdy nie mieli bezposredniego kontaktu z przed-
stawicielami tych grup. Podejscie zbiorowe koncentruje sie na przekazywaniu
i rozprzestrzenianiu sie stereotypdw z osoby na osobe, z pokolenia na pokolenie.

W polu zainteresowan badaczy zagadnienia s rowniez skutki spoteczne
proceséw stereotypizacji. W podejsciu zbiorowym podkresdla sie, ze efekty
powszechnych stereotypdw wzbudzajg zainteresowanie tym zjawiskiem. Wsréd
mechanizméw funkcjonowania stereotypéw mozemy wyrézni¢ dwie grupy:
mechanizmy stabilizujace i podtrzymujace stereotypy oraz mechanizmy desta-
bilizujace i niwelujgce negatywny wptyw stereotypu spotecznego. Do pierwszej
grupy czynnikéw stabilizujgcych zaliczamy: rodzaj i ilos¢ informacji posiada-
nych przez reprezentantéw stereotypéw wobec ich adresatéw (zjawisku stereo-
typizacji sprzyjaja zaréwno zbyt skape, ograniczone i jednostronne informacje,
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jak i ich nadmiar); stosunki spoteczne i rodzaje relacji spotecznych - rywalizacja
lub wspétzawodnictwo w okreslonej grupie spotecznej moga wzmacniac ten-
dencje do kategoryzowania ludzi w formie stereotypdw; poziom identyfikacji
grupy wiasnej i obcej; liczba i jakos¢ konfliktéw, ktére funkcjonuja historycz-
nie w swiadomosci spotecznej (np. stosunki polityczne, gospodarcze, konflikty
o charakterze narodowosciowym, ogdlnospotecznym). Natomiast do grupy
czynnikow destabilizujacych i zmieniajacych stereotyp zaliczamy: wywotywa-
nie rekategoryzacji (potozenie nacisku na inne kategorie oceny niz te zwigzane
bezposrednio z cechami stereotypu odnoszacego sie do okreslonej osoby czy
grupy); wskazywanie i podkreslanie podobienstw miedzy nosicielami stereo-
typu a adresatami; wykorzystywanie wspotzaleznosci opartych na wspotpracy;
odwotywanie sie do pozytywnego wizerunku adresata/adresatéw stereotypu;
wskazywanie na rozbiezno$¢ pomiedzy zachowaniem idealnym a rzeczywi-
stym; podkreslanie uznanych ogdlnoludzkich wartosci: uczciwosci, wolnosci
i rownosci.

Nie sposéb poming¢ w tych krotkich rozwazaniach kwestii genezy stereoty-
pow. Podkresla sie, ze stereotypy nabywane sg w procesie socjalizacji jednostek
(Pietrzak 2000, s. 26-28). Nie mamy wszak wrodzonych poje¢ i tym samym nie
mamy wrodzonych stereotypéw. Rodzice prawdopodobnie sg nie tylko pierw-
szym, ale chyba i najpotezniejszym zrédtem informacji o Swiecie, o innych gru-
pach spotecznych. Duzg role w procesie socjalizacji, a wiec réwniez w procesie
nabywania stereotypéw, odgrywaja rowiesnicy i inni cztonkowie otoczenia spo-
tecznego. Wszyscy, w mniejszym lub wiekszym zakresie, sg nosicielami stereo-
typow i bardziej lub mniej wprost je przekazujg. Nabywamy stereotypy réwniez
przez obserwacje i identyfikacje z osobami, z ktérymi przebywamy najczesciej.
Niewatpliwie poteznym przekaznikiem stereotypdw, szczegdlnie wspotczesnie,
sg media. Pewne normy, wartosci grupowe, ktére sg przekazywane w sztuce,
literaturze, teatrze, filmie, Internecie, staja sie przekaznikami stereotypéw gte-
boko zakorzenionych w danej kulturze. Niekoniecznie tres¢ stereotypdw musi
by¢ przekazywana wprost. Obrazy rzeczywistosci przekazywane w mediach
maja duzy wpltyw na ksztattowanie naszych przekonan dotyczacych réznych
grup spotecznych i pewnych zjawisk. Stereotypy powstajg rowniez wéwczas,
gdy jakies grono 0séb jest postrzegane jako grupa spoteczna, ktéra w jakim-
kolwiek wymiarze odréznia sie od innych grup. Zaczynamy tym samym kate-
goryzowac jednostki w rézne grupy, przypisujac im bardziej lub mniej praw-
dziwe cechy, oceny. Sktonni jestesmy idealizowac¢ grupe, do ktérej nalezymy,
grupom obcym przypisujemy za$ cechy negatywne, umniejszajagce np. ich
miejscu w hierarchii spotecznej. Méwiac o zrodtach stereotypow, warto podkre-
$li¢ réwniez podejscie wskazujace na role wiasnego doswiadczenia. Niektére
ze stereotypdw opieraja sie bowiem niemal catkowicie na naszych osobistych
doswiadczeniach. Do systemu poznawczego cztowieka dochodzi nadmierna
ilos¢ informacji, liczne z nich sg wiec pomijane, cze$¢ jest kodowana, szczegdlnie



ta, ktéra w danym momencie wydaje sie najbardziej istotna. Przy wydawanych
sgdach informacje te moga nie wystarcza¢, cztowiek siega wéwczas do pew-
nych schematoéw kulturowych, ktére Bogdan Wojciszke nazywa pseudodanymi
(Wojciszke 1991, s. 67-68). Na bazie pseudodanych zaczynajg funkcjonowac
réwniez stereotypy. Jak pisze Tadeusz Szczurkiewicz, Zrédtem powstawania ste-
reotypdw jest,ogodlnoludzka tendencja do tworzenia uogdlnien na podstawie
jednego lub niewielkiej tylko ilosci doswiadczen, nieuprawniajacej jeszcze do
takich uogélnien oraz nieche¢ do poddawania rewizji raz utworzonego sche-
matu przedstawionego” (Szczurkiewicz 1970). Emocje sg Zrodtem stereotypow:
jednostronnych, upraszczajacych i wyidealizowanych koncepcji na temat wias-
nej zbiorowosci (autostereotypdw) oraz réwnie jednostronnych, upraszczaja-
cych i negatywnych wizji innych zbiorowosci. Stereotyp jako nieautonomiczny,
powigzany szeregiem zaleznosci fragment ztozonego obrazu kogos$ lub czegos
zarébwno wyrasta z doswiadczen jednostek, jak i w przewazajgcej mierze odbija
to, co jednostka nabywa, dziedziczac jezyk, historie oraz inne elementy kultury
spoteczenstwa, w ktérym zyje.

Obraz Czechéw (w tym i panstwa czeskiego) w swiadomosci Polakéw jest
ptaski, jednowymiarowy, oparty na prostej opozycji gorszy—lepszy. To nie dziwi,
gdyz narodowy autostereotyp zawsze jest ksztattowany w opozycji do najbliz-
szego otoczenia. | dlatego Czesi w potocznej opinii sg konformistami, Niemcy -
porzadnymi pracusiami, a my, Polacy, jestesmy buntowniczymi bataganiarzami.
Stereotyp sasiada nierzadko méwi zatem wiecej o wyobrazeniu naszych wtas-
nych cech, braku umiejetnosci, wiedzy czy uprzedzeniach niz o przestankach
opisujacych sasiada.

Abstrahujac od zgodnosci z rzeczywistoscia naszych wyobrazen o Cze-
chach, nalezy zaznaczy¢, ze ich stereotyp jest u nas wtasnie w fazie dynamicz-
nych zmian. Pokazaty to niedawne badania opinii spotecznej (podobnie zreszta
dzieje sie w Czechach ze stereotypem Polaka). Wynikato z nich, ze najbardziej
kochamy Amerykandéw, Niemcy nam sie narazili (tym razem z powodu odszko-
dowan), zas do Czechoéw zapatalismy wieksza sympatia, a jej wzrost byt zdecy-
dowanie najwiekszy (kilkunastoprocentowy), w czego efekcie Czesi awansowali
do czotéwki naszych ulubiencéw (300gospodarka.pl).

Mimo to mozna nadal wyodrebnia¢ trzy gtéwne grupy powoddéw nie-
checi Czechéw do Polakéw (i odwrotnie): 1) przyczyny wynikajace z wydarzen
wspotczesnych; 2) przyczyny wynikajgce z potozenia geograficznego; 3) przy-
czyny wynikajace z osobistych kontaktéw i doswiadczen. Pierwsze, cho¢ doty-
cza, wydawatoby sie, bardzo odlegtych wydarzen z lat 1938 i 1968, sg wciaz
zywe w pamieci Czechéw, gdyz wypomina sie Polakom brutalne zachowanie
wobec Czechoéw, ktdérzy nie zdazyli uciec przed polskimi wojskami wkraczaja-
cymi w 1938 roku na Zaolzie. Co interesujace, starsi Czesi, paradoksalnie, nie
pielegnujac pamieci tych wydarzen, zdajg sie zapominac i zy¢ terazniejszoscia.
Niemniej nie sposéb pomina¢ tego, ze ten problem funkcjonuje w swiadomo-
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$ci spotecznej. Inni natomiast jako powdéd niecheci podajg masowe wykupy-
wanie przez Polakéw w czasach PRL-u towaréw z czechostowackich sklepéw
zaopatrzonych wtedy znacznie lepiej. W przypadku zas drugiej grupy powodoéw
nalezy podkresli¢ specyficzne potozenie geograficzne Czech. Otéz, granicza one
od zachodu z Niemcami, od potudnia z Austrig, od wschodu ze Stowacja, a od
potnocy z Polska, co wywarto olbrzymi wptyw na stosunki z sgsiadami, i to nie
tylko w kategoriach spotecznych czy kulturowych, ale i ekonomicznych. Austria
i Niemcy sa nadal synonimami dobrobytu, wielu Czechéw ma tam prace, Sto-
wacy sg znani Czechom jak nikt inny, tymczasem na pétnocy ich kraju lezy Pol-
ska, kraj dla wielu Czechéw nieznany. Starsi Czesi postrzegajg Polakow zgodnie
ze stereotypami z lat 80. XX w. jako drobnych handlarzy i kombinatorow, ktérzy
nie dotrzymuja stowa, zas ,Mtodsi w wiekszosci ignoruja Polakéw, dopdki nie
dowiedzg sie, ze WiedZmin narodzit sie w Polsce” (Forsal.pl).

Ostatnim powodem rozbieznosci we wzajemnym postrzeganiu sg osobiste
kontakty z obywatelami drugiego panstwa i wynikajace z tego doswiadczenia,
aczkolwiek nie maja one znaczenia rozstrzygajacego. Prawdopodobnie wynika
to z faktu, ze te wspomniane bezposrednie relacje miedzy cztonkami obu grup
narodowych nie tyle zmieniaja (transformuja) dotychczasowe utrwalone ste-
reotypy, ile moga by¢ Zrédtem dodatkowym o znaczeniu utrwalajagcym lub,
co najwyzej, modernizujgcym. Problem ten komplikuje sie jeszcze bardziej, gdy
mamy do czynienia z kreowanym modelem tzw. europejskiej wspdélnej prze-
strzeni publicznej, w ktérej kwestia odrebnosci (innosci) kulturowych, etnoje-
zykowych, a nawet historycznych przyjmuje wartos¢ pozytywna i pozadang
w sensie wypracowywania idei pluralizmu spotecznego (multikulturowosci,
multietnicznosci i nawet,europolityzmu”). Europeizacja, o ktorej tu mowa, staje
sie zatem swoistym zaworem bezpieczeristwa w sensie moze nie tyle kultywo-
wania stereotypow, ile ich aprobaty (Beck, Grande 2009, s. 172).

Przecietnemu Polakowi Czesi kojarza sie z dobrym wojakiem Szwejkiem,
Heleng Vondrackova, prezydentem Vaclavem Havlem i piwem. Wspétczesne
Czechy to kraj neopoganski. Nie chodzi tu jedynie o puste koscioty, optaty za
wstep do niektérych z nich czy kosze na $mieci w praskiej katedrze $w. Wita
- zachowania wynikajace z takiej postawy laickiej w gtéwnej mierze odnosi¢
trzeba do obojetnosci Czechéw wobec religijnej strony zycia ludzkiego. Ogél-
nie rzecz biorac, Czesi nie wigza waznych momentéw zycia, takich jak narodziny,
zawarcie matzenstwa czy $mier¢, z uroczystosciami liturgicznymi. Nie przywia-
zuja tez wagi do wprowadzania mtodego pokolenia w symbole i tradycje chrzes-
cijanstwa. Tomasz Masaryk — cztowiek legenda w czeskiej historii, pierwszy pre-
zydent miedzywojennej Czechostowacji — zwykt definiowac charakter czeski
jako celebrowanie codziennosci, zwyczajnosci i prace w pocie czota. Takie tez
rekomendowat podejscie do dziejéw: ,Nie przemoca, ale polubownie, nie mie-
czem, ale ptugiem, nie krwig, ale pracg w pocie czota, nie smierciy, ale zyciem -
oto sens czeskich dziejow, oto spadek naszych przodkéw” (Lewandowski 2008).



Faktycznie na naszych potudniowych sasiadéw patrzymy przede wszystkim
przez pryzmat stereotypow utrwalanych przez najbardziej znang powies¢,Przy-
gody dobrego wojaka Szwejka”. Jak bowiem wynika ze szkicu Zbigniewa Stali
,Katechizm czeskiego ciata’, stereotyp Czecha konstruuje sie u Polakéw naste-
pujaco:,Czy Czech ma ciato? Wyltgcznie. Jakie jest czeskie ciato? Ociezate, leniwe,
grubawe (nie »grubex, ale wtasnie »grubawec), gabczaste. Czym odzywia sie
czeskie ciato? Piwem i knedlikiem (...) Jakie dzwieki wydobywaja sie z czeskiego
ciata? Infantylne gaworzenie, $miech i ludowe piosenki” (Stala 2000, s. 23).

Czesi w potocznej opinii Polakéw sa przede wszystkim ulegli i tchorzliwi,
co doprowadzito ich do poddania sie najpierw hegemonii niemieckiej, a péz-
niej radzieckiej. W Polsce silne jest przeswiadczenie o tym, ze Czesi naslado-
wali i przyjeli z kultury niemieckiej wiele wzorcéw. Negatywne cechy, takie jak
ulegtos¢, tchorzliwose, fatszywosc i lenistwo, niestety przewazajg w stereoty-
powym obrazie Czecha widzianego oczami Polaka. Czesi kojarza sie z mono-
tonia. Wtasnie owa monotonia, a takze wspomniane ulegtos¢, fatszywosc i leni-
stwo, niewatpliwie koreluja ze stowami wybitnego Czecha Vaclava Havla, ktory
8 kwietnia 1975 r. w ,Liscie otwartym do Sekretarza Generalnego KPCz" pisat
m.in. o obojetnosci i apatii spoteczenstwa czeskiego. Havel skrytykowat system
domagajacy sie od cztowieka, by ten byt kims innym niz w rzeczywistosci,
powodujacy kryzys ludzkiej tozsamosci, powodujacy ,kurczenie sie horyzon-
tow absolutu” i wpedzajacy cztowieka w egzystencjalng beznadziejnos¢ (Havel
1981). Takze tchorzliwos¢ i fatszywos¢, czesto wskazywane przez Polakéw, sa
wytworami postaw konformistycznych. Ten mit tchérzliwego Czecha egzystuje
w spoteczenstwie polskim przede wszystkim z powodu sposobu, w jaki Czesi
w 1938 roku oddali Hitlerowi swoja suwerennos¢.

Dotychczasowe rozwazania nalezy wzbogaci¢ o state oddziatywanie nos-
nikéw dla utrwalonych juz stereotypdéw, co znajduje swoje odzwierciedle-
nie, np. w literaturze, produkcjach filmowych, prasie, Internecie, popkulturze,
podrecznikach szkolnych, a nawet w elementach ludycznych (przystowia).
Ze spotecznego punktu widzenia nie nalezy ich traktowad pejoratywnie, gdyz
mozna im raczej przypisac role ,kliszy” relacji polsko-czeskich. Sg one zatem
jedynie materiatem krystalizujgcym przekonania i postawy, a tym samym pet-
nig funkcje adaptacyjna. Oznacza to, ze stanowig klarowny (czytelny) punkt
odniesienia i pozwalaja na dialog miedzy obu tymi narodami. Innymi stowy
uksztattowane i wcigz podtrzymywane stereotypy moga nie tylko prowadzi¢
do zahamowan, ale sa réwniez motorem do dalszego poznania. Uwarunkowa-
nia srodowiskowe, komunikacyjne majg wiec znaczenie pomocnicze w proce-
sie stereotypizacji i niejednokrotnie charakter nieuswiadomiony i samoistny.
Funkcjonujace w obiegu spotecznym obyczaje i wzorce kulturowe nie odnosza
sie bezposrednio do stereotypéw, ale mimo to sg ich utrwalaczem, a wspo-
mniane uwarunkowania srodowiskowe i komunikacyjne utatwiajg adaptacje
stereotypow.
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Polscy wielbiciele czeskiej kultury dzielg sie na dwie kategorie. Pierwsza to
elity zakochane w Bohumile Hrabalu, Vaclavie Havlu i micie kulturalnego under-
groundu, czeskiego modernizmu. Wielu z nich wie nawet, ze w Pradze mieszkat
Franz Kafka. Druga grupa zna co najwyzej Jaroslava Haska, zwykle z telewizyj-
nego serialu. Obie grupy deklarujg sympatie do Czechoéw.

W polskiej literaturze pieknej odnajdujemy m.in. obraz zmaterializowania
i zniemczenia Czechoéw, co zarzuca im w ,Prelekcjach paryskich” Adam Mickie-
wicz. Juliusz Stowacki w ,Beniowskim” osmieszyt czeski rusofilizm. Natomiast
w ,Rodzinie Pofanieckich” Henryka Sienkiewicza posta¢ Czecha Bigiela ma
réwniez pozytywne cechy: jest ostrozny, cierpliwy, rozsadny, bezkonfliktowy,
ale jednoczesnie zasiedziaty, otyly i muzykalny. Emil Zegadtowicz w ,Zmorach”
z postaci Vlastimila Komendy uczynit typowego Czecha: muzyka, intelektua-
liste i ateiste. Kontrowersyjng opinie na temat Czechéw wyrazit wspomniany
Mickiewicz, piszac:,(...) mimo tylu korzystnych warunkéw, mimo szczesliwego
potozenia kraju, dtugiego spokoju, statej opieki, literatura czeska ma w sobie
co$ posepnego, co$ chtodnego. Byt jakis zardd rozktadu w tonie tej spotecznosci
politycznej, ktéra nigdy nie mogta przyjs¢ do poznania samej siebie; rzec mozna,
ze nigdy nie umiata odgadna¢ swego postannictwa wsréd ludéw chrzescijan-
skich. Moze sam jej dobrobyt, samo spokojne potozenie byto przyczyna jej nie-
szczesc (...) Chcieli oni te cywilizacje (Europe Zachodnia) przeszczepié u siebie,
brali ja z zewnatrz, ale wewnatrz siebie nie mieli czym jej zywic. Liczba dziet
ogtoszonych przez Czechéw jest ogromna. (...) A jednak jest to literatura osob-
liwa, nie ma ona zadnej mocy samoistnej, nie wydafa ani jednej poteznej indy-
widualnosci, politycznej, ni literackiej, byta zawsze nasladowcza. (...) Dla Cze-
chéw narodowos¢ lezata w ich plemieniu, w ich jezyku; zasada jej byto nie stowo
wiasciwe, ale jezyk, jako narzedzie tylko, Srodek wypowiadania mysli, a nie jako
tworzyciel mysli” (Martinek, 1998, 1999).

W polskiej publicystyce i prozie XIX i XX w. pojawia sie watek wskazujacy, ze
poczatku negatywnego wizerunku Czechéw i Polakéw nalezy upatrywac w fak-
cie przybycia do Galicji urzednikéw cesarskich, wsréd ktérych byto wielu Cze-
choéw. Owczesny polski szlachcic, nieznajacy podstaw niemieckiej administracji,
czeskich urzednikéw traktowat z pogarda. W polskich oczach Czech byt zatem
~mieszaning pachotka i okupanta” Obdarzano Czechéw wieloma przezwiskami.
Poczatkowo okreslano ich mianem bohmakoéw, pézniej wencliszkéw (od zdrob-
nienia niemieckiej formy imienia Wenzel, po czesku - Vaclay, a $w. Wactaw jest
patronem Czech). Gdy w 1869 r. ukazuje sie satyryczna powies¢ Jana Lama
+Wielki swiat Capowic’, w jezyku polskim pojawito sie okreslenie ,precliszki’, od
nazwiska gtéwnego bohatera Wenzla Pretschlitschka. Kolejnym okresleniem
Czechéw stato sie wspominane okreslenie ,Pepik’, bedace zdrobnieniem od
imienia Jozef, praskiego cwaniaka, ulicznika o ztotym sercu - postaci stwo-
rzonej przez Jana Nerude, czeskiego pisarza drugiej potowy XIX w. (Kroh 2002,
s. 8). Jednak A. Kroh wskazuje, Zze pejoratywnego zabarwienia stowo to nabrato



dopiero w XX w., ponadto nie ma zrédet tylko polskich. Ot6z gazeta ,Ceskosla-
venska Republika” w dniu 2 stycznia 1920 r. umiescita na ten temat taka oto
informacje: ,Pepiki. Nie mamy na mysli owych typowych praskich figurek ulicz-
nikéw, dawno juz wymartych, po ktérych zostat nam jedynie portret uchwy-
cony piorem nerudowym w jego felietonach. Pepiki to nowa nazwa, ktérg na
Czechéw wymyslit organ doktora Jehli¢ki w Budapeszcie, »Slovak zahrani¢ny«
zapetnia szpalty, wymyslajac nam od pepikéw, bo inaczej nie miatby, o czym
pisa¢” (Kroh 2002). Czesi natomiast postuguja sie wobec Polakéw niewielka
liczba synonimicznych nazw przezwiskowych, gdyz w swobodnych wypowie-
dziach pojawito sie jedno okreslenie Polakéw: ,Antki’, do tej kategorii zaliczy¢
mozna réwniez krétkie okreslenie:,Poloki to Poloki” (badania wtasne autorki).

Z badan wiasnych autorki' wynika, ze imponujaco wyglada lista znanych
przez Czechéw Polakéw, wsréd ktérych mozna wskaza¢ ludzi ze swiata kul-
tury, sportu, polityki, postaci zaréwno historyczne, jak i wspdtczesne. Sg na niej:
Karol Wojtyta (rzadziej Jan Pawet Il), Lech Watesa, Aleksander Kwasniewski, Lech
Kaczynski, Jarostaw Kaczynski, Donald Tusk, Leszek Miller, Henryk Sienkiewicz,
Stefan Zeromski, Witold Gombrowicz, Stawomir Mrozek, Wistawa Szymborska,
Czestaw Mitosz, Andrzej Sapkowski, Adam Zagajewski, Leszek Balcerowicz, Sta-
nistaw Baranczak, Zbigniew Herbert, Maryla Rodowicz, Wiadystaw Jagietto, Bole-
staw Chrobry, Jozef Pitsudski, Zbigniew Boniek, Jan Tomaszewski, Adam Matysz
i wielu innych. Polacy potrafili wskazac tylko niewielka grupe znanych Czechéw,
najwiecej wskazan otrzymali: Vaclav Havel, Helena Vondrackova, Karel Gott,
pojedyncze odpowiedzi wskazywaty na Eve Herzigova, Pauline Porizkova, Mar-
tine Navratilovg, Ivana Lendla, Jaromira Jagra. Wéréd mitosnikéw pitki noznej
pojawity sie takie nazwiska, jak: Milan Baro$, Tomas Rosicky, Petr Cech. Nieliczni
wymienili Milana Kundere, Bohuslava Hrabala czy Karela Capka. Badania wyka-
zaly, ze zdecydowana cze$¢ ankietowanych Polakéw nie potrafi mysle¢ poza
stereotypami, bo Czesi widziani sg przede wszystkim przez pryzmat dwdch
seriali czeskich:,Szpital na peryferiach”i,Kobieta za ladg"

W $wiadomosci zbiorowej kazdego narodu utrwala sie (mniej lub bardziej
wyraziscie) system czy tez model stereotypow, ktdry mozna traktowac jako spo-
s6b na szkicowanie rzeczywistosci spotecznej (Btuszkowski 2005, s. 9). System

' Badania ankietowe przeprowadzono w latach 2008-2010 wsréd mieszkancow takich miej-
scowosci, jak: po stronie czeskiej — Destne v Orlickych Horach, Nachod, Olesnice vOrlickych
Horach, Orlické Zahoti oraz Teplice nad Metuji (Nachod i Teplice nad Metuji naleza administra-
cyjnie do powiatu Nachod, pozostate trzy — do powiatu Rychnov nad Knéznou); po stronie pol-
skiej — Bystrzyca Ktodzka, Kartow, Ktodzko, Mostowice oraz Radkow. Kwestionariusz ankiety byt
skonstruowany tak, by umozliwi¢ ilosciowga analize dostarczonego materiatu. Pytania otwarte
i zamkniete miaty na celu przede wszystkim wykorzystanie zasad metodologii Pawta Boskiego,
a wiec obok zagadnien stereotypéw okreslenie takze poziomu wiedzy o ich podmiocie. Zasto-
sowano m.in. skale pomiaru Osgooda, ktéra wykorzystuje sie w metodzie dyferencjatu seman-
tycznego. W badaniu uzyto takze elementéw skali dystansu spotecznego Bogardusa. Badaniu
poddano tacznie 846 0s6b; po stronie czeskiej — 396, po polskiej — 450.
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stereotypow nie powstaje w izolacji percepcyjnej, ale wigza¢ go nalezy z kon-
tekstualnym wymiarem narodowo-panstwowym. Oznacza to, ze system ten
nalezy postrzega¢ w ztozonosci wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan.
Te pierwsze maja charakter obiektywnych (dziejowych) przestanek rozwoju
narodu, zas te drugie sprowadzajg sie do ponadnarodowego (miedzynaro-
dowego) uktadu stosunkéw politycznych i spotecznych. Zréodta stereotypow
w stosunkach polsko-czeskich majg wtasnie miejsce we wspomnianych uwa-
runkowaniach zaréwno wewnetrznych, jak i w zewnetrznych, i to nie tylko na
poziomie instytucjonalnym, ale réwniez w codziennych kontaktach miedzy
przedstawicielami obu narodoéw.

Proces stereotypizacji na przyktadzie stosunkéw polsko-czeskich dotyczy
sfery spotecznej, aczkolwiek w ramach okreslonego uktadu relacyjnego. Dzie-
jowe przestanki rozwoju obu narodéw odegraty by¢ moze decydujaca role
w ksztattowaniu obrazu najblizszego sasiada. Warto jednak zaznaczy¢, ze obraz
ten nie jest tak ostry, jakby sie wydawato. Okazuje sie, ze skierowany emocjo-
nalny fadunek obu narodéw, wynikajacy z wartosci funkcjonujacych stereo-
typdw, nie jest ani jednoznacznie negatywny, ani tez catkowicie pozytywny.
Przyczyn takiego stanu nalezy upatrywac wtasnie w wewnetrznych uwarunko-
waniach. Procesy narodowo- i panstwowotworcze obu narodéw w zasadzie nie
kolidowaty ze soba. Zaréwno Polacy, jak i Czesi posiadali i posiadajg poczucie
tozsamosci narodowej bez ksenofobicznych uprzedzen wobec siebie. Nalezy
pamietac o tym, ze w historii tychze narodéw miaty miejsce konflikty i starcia,
ktére jednak nie zadecydowaty o wyraznym negatywnym stosunku tych nacji
do siebie.
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LINGWISTYKA KOGNITYWNA:
INTERDYSCYPLINARNY, INTEGRUJACY
| PRAKTYCZNY PROJEKT BADAWCZY

Nauka o jezyku rozwijana przed XIX wiekiem nie byta dziedzing autonomiczna,
a terminy ,jezykoznawstwo”, ,lingwistyka” pojawity sie dopiero w potowie ubie-
gtego stulecia (Fisiak 1985). Fisiak (1985, s. 18-19) przekonuje, iz rézne nurty
lingwistyki wspotczesnej od potowy XIX stulecia oscylujg wokot strukturali-
zmu amerykanskiego reprezentowanego przez Bloomfielda, Blocha, nurtu
neobloomfieldowskiego lat czterdziestych i piecdziesigtych XX wieku w USA
lub strukturalizmu europejskiego, ktéremu poczatek dali polscy badacze
szkoty kazanskiej: Jan Baudouin de Courtenay i jego uczeh Mikotaj Kruszew-
ski, a ktéry nastepnie rozwijali Ferdinand de Saussure, tak zwana szkota praska
jezykoznawstwa z pewnym zabarwieniem funkcjonalnym, oraz glossemantyka
Luisa Hjemsleva. Wspdlng cecha tych strukturalnych podejs¢ do jezyka stanowi
poszukiwanie abstrakcji, ogdlniejszych regut z danych jezykowych, wydzielanie
jednostek, podziaty na systemy oraz podsystemy: fonetyki, morfologii, sktadani
i tekstu. Pierwsza préba wiaczenia do teorii jezyka pojecia umystu byfa gra-
matyka transformacyjno-generatywna Noama Chomsky’ego (Lewandowska-
-Tomaszczyk 2016) z jej rozréznieniem tak zwanej struktury gtebokiej, czesto
utozsamianej ze znaczeniem, pojeciami, myslg, oraz struktury powierzchniowej
kojarzonej z forma. Jednak teoria ta nie opierata sie na danych uzycia jezyka,
raczej stanowita abstrakcyjny, logiczno-matematyczny system majacy gene-
rowac jedynie gramatycznie poprawne i akceptowalne zdania. Chociaz nale-
zatoby przyzna¢, ze pewnga doze uwagi strukturalizm, np. de Saussure’a, szkoty
kazanskiej, przywigzywat do umystowego charakteru znaczenia, nie wyjasniat
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jednak, czym ono jest, oraz jak o nim méwi¢ i bada¢ metodami empirycznymi.
Dopiero wspotczesny, integrujacy oraz interdyscyplinarny projekt lingwistyki
kognitywnej podjat sie tego trudnego zadania.

Celem niniejszego, krétkiego rozdziatu jest prezentacja tego nurtu lingwi-
styki. Autor oprze sie na nastepujacej roboczej definicji jezyka: jezyk jest syste-
mem sygnalizacyjnym uzywajacym arbitralnych i konwencjonalnych znakéw
gtéwnie w celach komunikacji. Wszystkie prezentowane w definicji terminy
postuza, jako motywy poszczegdlnych sekcji, do wyjasnienia zaproponowa-
nego celu.

Poczatki lingwistyki kognitywnej zwigzane sg z wystapieniem szerszego
projektu nauk poznawczych w latach sze$cdziesiatych i siedemdziesigtych
XX wieku, zwtaszcza prac takich badaczy, jak Rosch (1975, 1977, 1978) czy Lakoff
(1987), nad ludzka kategoryzacja, inspirowane byty wczesniejszymi pracami
psychologii postaci (Kohler 1929; Koffka 1935). Jak podaja Evans i Green (2005),
na przetomie lat 1989 i 1990 rozpoczeto swoje funkcjonowanie Miedzynaro-
dowe Stowarzyszenie Lingwistyki Kognitywnej a wraz z nim pismo naukowe
»Cognitive Linguistics” (czyli ,Jezykoznawstwo Kognitywne”)'. Profesor Ronald
Langacker (1991, XV) zauwazyt, iz powstanie tego czasopisma zapoczatkowato
narodziny lingwistyki kognitywnej jako szerokiego, swiadomego ruchu inte-
lektualnego. Trzeba zwrdéci¢ w tym miejscu uwage, ze lingwistyka kognitywna
obejmuje semantyke kognitywna (por. Lakoff, Johnson 1999), teorie gramatyki
kognitywnej (Langacker 1987, 1991, 1999, 2001, 2008), gramatyke konstrukcji
(Goldberg 1995, 2003, 2007, 2010), modele kategoryzacji (Rosch 1975, 1977,
1978), teorie metafory konceptualnej i metonimii (Lakoff, Johnson 1999), teo-
rie konglomeratéw umystowych (Fauconnier 1995, 1997; Coulson 2001) oraz
symulacji umystowych (Bergen 2012; Barsolou 1988, 1999, 2008, 2009). W cen-
trum zainteresowania wszystkich wymienionych opracowan znajduje sie zna-
czenie kodowane w jezyku, a utozsamiane z konceptualizacja, mysla, majace
geneze w doswiadczeniu, w codziennosci, a takze tworzone przy aktywnym
wspotudziale proceséw umystowych, uwagi, Swiadomosci, réznych syste-
mow pamieci i planowania, w kontekscie sytuacyjnym, spotecznym i kulturo-
wym. Lingwistyka kognitywna pozostaje w zgodzie z pragmatyka jezykowa,
przede wszystkim z tego powodu ze podkresla, ze jakiekolwiek znaczenie staje
sie, zostaje kreowane dynamicznie i podlega interpretacji. Rdwniez zbiezne
z celami lingwistyki kognitywnej sg opracowania z dziedziny analizy dyskursu.

' Naczelna redaktor tego czasopisma, obecnie wyktadowczyni oraz badaczka jezyka w Uni-
wersytecie Birmingham, prof. Ewa Dabrowska, zaszczycita swoja obecnoscia organizowang
w PWSZ w Watbrzychu konferencje Categories and Units in Language and Linguistics, CULL 2018
i wygtosita wyktad plenarny: Usage patterns and cognitive routines: Reflections on the status of
linguistic units (Wzorce uzycia oraz automatyzmy poznawcze: refleksje na temat jednostek jezy-
kowych). Organizatorem i przewodniczacym konferencji byt autor niniejszego rozdziatu, za$
sekretarzem naukowym - Robert Pritchard.



Dobrym przykfadem jest praca Harta (2013) wyjasniajaca, jak dwie rézne
gazety reprezentujace prawicowe i lewicowe poglady jezykowo obrazuja star-
cia z policjg 0s6b protestujacych przeciw wprowadzaniu niepopularnych decy-
zji rzadu. W swej analizie dyskursu Hart (2013), stosujac Langackerowska (1991,
2008) gramatyke kognitywng, wyjasnia, ze to samo zdarzenie jest odmiennie
obrazowane w wymienionych mediach. Zmiana jest dla ,,zwyktego” czytelnika
niemal niezauwazalna, a poznawczo istotna. Polega, na przyktad, na wyborze
innego podmiotu w przyktfadach zdan [1] i [2]. Podmiot w zdaniu jest tozsamy
z figurg prymarng w konceptualizacji; jego desygnat jest wyodrebniony uwa-
gowo, zyskuje najwyzszy poziom wyrazistosci poznawczej i jest typowo utoz-
samiany ze sprawcg, agensem zdarzenia. Przyktad [1] implikuje punkt widzenia,
sprawczosc i aktywna role, jak i odpowiedzialnos¢ policji w starciach, natomiast
zdanie [2], wykorzystujac konstrukcje strony biernej, naktania czytelnika do
przyjecia perspektywy protestujacych, jedynie bronigcych sie przed atakami
policji.

[1] Then, at around 7pm, the police moved in on the climate camp. (gazeta lewicowa: ,The
Guardian”) ttum. polskie: Nastepnie okoto 7 wieczorem policja ruszyta do miejsca, gdzie
omawiane byty sprawy klimatu [na szczycie G20 - przyp. autor]

[2] Rocks, wooden banners, eggs, rotten fruit and shards of glass were thrown at police
officers ... (gazeta prawicowa: ,Times")

thum. polskie: Kamienie, drewniane banery, jaja, zgnite owoce i kawatki szkta poleciaty
(dostownie: zostaly rzucone) w strone policji (Hart, 2013).

Te dwa krotkie przyktady pokazuja praktyczne zastosowanie analizy gra-
matyki kognitywnej Langackera (1991, 2008) do analizy zjawiska spotecznego.
Ponadto autor syntezuje, wydawatoby sie, rézne dziedziny nauk spotecznych
oraz humanistycznych: politologie, polityke, socjologie, psychologie, i jezyko-
znawstwo (gramatyke kognitywna oraz krytyczng analize dyskursu), wiec nie-
trudno zgodzic sie, ze mamy do czynienia z projektem interdyscyplinarnym oraz
praktycznym?. Juz nie o sam jezyk tu chodzi, lecz o jego relacje z codziennoscia
zycia, ze sprawami waznymi dla kazdego, dziejagcymi sie w pewnym kontekscie
zycia w kraju demokratycznym, w debacie spoteczne;j.

Termin ,jezyk” nie precyzuje zakresu jego interpretacji. Lingwistyka kogni-
tywna rozumie go szeroko, jako werbalizacje ustng lub pisemna, czyli znana
od de Saussure’a parole, jak i kompetencje (wiedze, sprawnosc), a wiec langue.
Poza tym jeden z wazniejszych celéw badawczych stanowi charakterystyka
wzorcOw uzycia jezyka vis a vis konceptualizacji, znane z Juliusza Stowackiego
(,Beniowski"):

2 Stowo,,praktyczny”jest wieloznaczne; praktyczny to przydatny, zaradny, wygodny (Sfownik pol-
sko-angielski... 2005). Jesli mowa o projekcie naukowym na temat jezyka, jego teorii, to termin
~praktyczny” desygnuje taka ceche, ktéra pozwala odnie$¢ jezyk do spraw zycia codziennego,
polityki, biznesu, ludzkich spraw, emogji itp.
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Chodzi mi o to, aby jezyk gietki [odniesienie do artykulacji, mowy, a wiec dziatania]
Powiedziat wszystko, co pomysli gtowa: [odniesienie do relacji jezyk-konceptualizacjal

A czasem byt jak piorun jasny, predki, [odniesienie do funkgji informacyjnej]

A czasem smutny jako piesn stepowa, [odniesienie do jezyka vis a vis ludzkich emocjil

A czasem jako skarga nimfy mietki, [jezyk wyrazajacy cierpienie i smutek, ale nie nachalny]
A czasem piekny jak aniotéw mowa... [funkcja poetycka jezyka, ktdra sie zachwycamy]
Aby przeleciat wszystka ducha skrzydtem. [wptyw na ksztattowanie ludzkich nastawien]
Strofa by¢ winna taktem, nie wedzidfem. [odniesienie do jezyka vis a vis rytmu zycia, muzyki]

Chafe (1994, 1996, 1998) i Badio (2005) pokazuja, ze plany wypowiedzi sg
zbiezne ze strukturami® wiedzy czesto nazywanej w tradycyjnych opracowa-
niach pozajezykowa (np.: u lekarza, historyjka, wykfad, informacja o tym, jak
minat tydzien, planéw na weekend, rodzinne ustalanie destynacji urlopowej).
Planem do pewnego stopnia skonwencjonalizowanym, o najwiekszej ztozono-
$ci, jest epizod sktadajacy sie z przynajmniej jednego tematu, a kazdy temat jest
ztozony z przynajmniej kilku jednostek intonacyjnych. Epizod to jakby spotkanie,
sytuacja, na przyktad wywiad ze znanym aktorem, w ktérym pojawia sie kilka
tematow realizowanych przez poszczegoélne jednostki intonacyjne. Tematy maja
zakres ograniczony do pojemnosci naszej krotkiej pamieci, zwykle to kilka lub
kilkanascie linijek w transkrypcji/zapisie rozmowy. Jednostka intonacji to korelat
jednego aktu uwagi. Jak méwi Chafe (1994), w danym momencie mozemy kodo-
wac jezykowo jedno centrum swiadomosci, ktéra ptynie i przenosi sie z jednego
do drugiego obiektu. Taka obserwacja na temat jezyka wigze omowienia psy-
chicznych ograniczen poznawczych z konkretnym rodzajem formy.

Poza tym jezyk to réwniez gesty* (Kendon 2004; Cienki 2020), mimika, kon-
takt wzrokowy. W trakcie komunikacji jednoczesnie otwarte pozostaja te wszyst-
kie kanaty przekazu, ktére wspodtgrajg ze sobg w celu uzyskania odpowied-
niego efektu. Gesty najczesciej wyrazaja, czego brakuje w werbalizacji, wzrok
osoby moéwigcej spotyka sie ze wzrokiem interlokutora, kiedy plan konkretnej
jednostki jest gotowy, odwrotnie w sytuacji, kiedy plan wypowiedzi dopiero
powstaje. Ta wielokanatowos¢ przekazu jezykowego naturalnie réwniez dotyczy
reklam, ktére uzywaja metaforycznej werbalizacji oraz fotografii, rysunku czy
grafiki, w ktérych uwypuklajg sie wazne z punktu widzenia biznesu oraz sprze-

3 Upraszczajac nieco, nalezy stwierdzi¢, ze terminem ,struktura” w nauce o jezyku najczesciej
okresla sie tzw. zwigzki syntagmatyczne, np. sekwencje gtosek w morfemie, wyrazow w zdaniu
lub wypowiedzen w dialogu. Termin ,system” natomiast zwykle odnosi sie do zwigzkéw para-
dygmatycznych, czyli do zbioru elementéw, jednostek, ktére mozna uzy¢ w pewnym miejscu
struktury, sekwencji. Termin ,struktury wiedzy” podkresla, iz wiedza o Swiecie reprezentowana
umystowo jest zorganizowana, uporzadkowana. Wiemy na przyktad, jak opowiadac¢ historyjke,
jak przebiegaja wizyta u fryzjera, imieniny brata, jakie istniejg w tych tematach opcje.

4 Na konferencji Categories and units in language and linguistics, CULL, 2010 zorganizowanej
w PWSZ w Watbrzychu prof. Alan Cienki z Vrije Universiteit w Amsterdamie wygtosit wyktad
plenarny: Insights on the nature of language from the study of gesture units (Spostrzezenia na
temat natury jezyka z badania jednostek gestow).



dazy cechy produktéw i ustug. Jest to znakomity przyktad praktycznego zasto-
sowania jezyka.

Studenci ANS w Watbrzychu realizowali projekty licencjackie dotyczace
jezyka reklamy w biznesie i odpowiedniego zestawiania sygnatéw o réznych
modalnosciach w celu uzyskania efektu komercyjnego. To nastepny przyktad
interdyscyplinarnosci oraz praktycznosci badan lingwistyki kognitywnej. Pod-
sumowujac te cze$¢ wywodow, nalezy podkresli¢, ze lingwistyka kognitywna
nie zaweza swojego zainteresowania do werbalizacji, lecz jest zainteresowana
wszelkimi formami tworzenia znaczenia poprzez gesty, mimike twarzy, sygnaty
ustne, pismo, grafike, gramatyke, obrazy, wideo, stownictwo przy aktywnym
wspotudziale i selektywnym wyborze struktur wiedzy umystowe;j.

Kazdy znak ma dwoistg strukture, tj. forme i znaczenie. Tradycyjna, strukturalna
lingwistyka wymienia znaki od najmniej ztozonych do ztozonych najbardziej:
morfem, fraza, zdanie, tekst. Wiedza o morfemach jezyka zwie sie morfologia, a ta
ofrazachizdaniach tradycyjnie nazywana jest sktadnia. Istnieje rozréznienie syste-
moéw jezyka na fonologie, morfologie oraz sktadnie®. Relacja miedzy znaczeniem
aforma w tradycyjnym ujeciu jest umowna (arbitralna), znaki sg konwencjonalne.
Méwi sie o znaczeniu jezykowym i pozajezykowym. Co moze najwazniejsze, defi-
nicje znaczenia (w niektdrych ujeciach podane przy uzyciu cech binarnych) maja
ostre granice, wymagaja uzycia cech wymagalnych oraz wystarczajacych.

Lingwistyka kognitywna zrywa ze wszystkimi opisywanymi dychotomiami.
Formy same w sobie nie majg znaczenia, sg jedynie wskazéwkami, sygnalizujg
intencje, ktére musza zostac, i zwykle sg, prawidtowo odczytane. Czasami nie sg,
co moze nie zaleze¢ od uzytej formy, lecz od ludzkich pozytywnych lub nega-
tywnych nastawien w komunikacji, ré6znych styléw konwersacyjnych (Tannen
1984, 2005), braku podobnych struktur wiedzy, réznic kulturowych i ptciowych,
odmiennych oczekiwan.

Umownos¢ zwiazkéw miedzy forma a znaczeniem jest rézna. Najmniej-
sze formy, morfemy, majg duzy stopieh umownosci. Nie ma zwykle naturalnej
motywacji nakazujacej pewng rzecz lub zjawisko tak, a nie inaczej nazywac,
na przyktad w jezyku polskim: stét, rzeka, reka; w jezyku angielskim: table, river,
hand; w jezyku hiszpanskim: mesa, rio, mano. Relacje znaczenie-forma w zwro-
tach o wysokiej kompozycyjnosci, tj. o widocznych sktadowych, jak na przyktad
biaty $nieg (Krzeszowski 1988), fatwo zrozumied. Kiedy juz zgodzimy sie na zna-
czenie poszczegdlnych sktadnikéw (biaty, Snieg), znaczeniem zwrotu jest suma
znaczen sktadnikéw. Jednak taka procedura analizy nie zadowala w przypadku

> Na miedzynarodowej konferencji w PWSZ w Watbrzychu, CULL 2018, Categories and unit in
language and linguistics, prof. Henryk Kardela (UMCS Lublin) zaprezentowat ciekawy wyktad
plenarny: Form and meaning in cognitive morphology, przekonujac, ze z punktu widzenia se-
mantyki i gramatyki kognitywnej tzw. sktadnia zaczyna sie juz na poziomie tradycyjnie rezer-
wowanym dla morfologii.
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takich zwrotéw, jak: biate wino, biata gorqczka, zrobit to w biatych rekawiczkach,
ktére s bardziej arbitralne, posiadajg odrebne interpretacje, czesto réwniez
motywowane kulturowo. Ostatni zwrot wymaga nawet aktywowania kulturo-
wego schematu narracji, bo w biafych rekawiczkach znaczy dyplomatycznie i dys-
kretnie. Znaczenie wobec tego, jak moéwig lingwisci kognitywni, jest encyklope-
dyczne®. Poza tym, jak przekonuja w swoich pracach Bergen (2012) oraz Barsalou
(1999), skupiajacy sie na eksperymentalnym badaniu znaczenia powstajacego
w efekcie uzycia jezyka, ludzki mézg aktywuje mentalne symulacje o modalnosci
tozsamej z komunikowana trescig (wzrokowej, stuchowej, dotykowej).

Definiowana jako poziom zgody danej spotecznosci jezykowej, aby pewnej
formy uzywaé¢, konwencjonalnos$¢ réwniez opisuje sie na kontinuum, nie zero-
-jedynkowo. Aby sie o tym przekona¢, mozna przeprowadzi¢ ankiete zawiera-
jaca pytanie: Jak witasz swojego kolege, kolezanke w uczelni? Jakich innych form
uzywasz? Bardziej wiarygodne bedzie wykorzystanie korpusu jezyka angiel-
skiego (np. British National Corpus, Birmingham Corpus) lub jezyka polskiego
(np. Narodowy Korpus Jezyka Polskiego). Formy bardziej konwencjonalne uzy-
skujg w korpusie danych wiekszg czestotliwos¢.

Tradycyjnie twarde podziaty na gramatyke i leksyke, fonologie, morfologie
i skladnie réowniez znikaja (istniejg jedynie, poniewaz fatwiej komunikowac
poziom opisu). Dla lingwistyki kognitywnej wiedza jezykowa stanowi repozy-
torium konstrukgji zréznicowanych w swej ztozonosci, umystowego zakorzenie-
nia, wiec przez ré6zne osoby uzywane mniej lub bardziej ptynnie (por. Goldberg
1995; Langacker 1987, 1991). Ludzki mézg, jak przekonuje Lamb (1999), znacznie
lepiej radzi sobie z zapamietaniem ogromnej liczby konstrukcji’, nawet catych
zdan, niz z generowaniem wypowiedzi poprzez aktywowanie struktury gra-
matycznej i niejako uzupetnienie schematycznych w niej miejsc pojedynczymi

¢ Powiedzenie, ze znaczenie jest encyklopedyczne, wyraza poglad, iz przy wyjasnianiu lub in-
terpretacji uzytej formy istnieje potrzeba wykorzystania wiedzy o zyciu i ze stownik jezykowy
podaje definicje haset skrétowo. Na przyktad znaczenie stowa ,powtdrzy¢” wyjasnione jest
w nastepujacy sposob: powiedzie¢ lub napisa¢ ponownie, lub kilkukrotnie. Nie znajdziemy
informacji o tym, dlaczego czasem nalezy powtdrzy¢, co powiedzielismy. Moze ktos inny nie
dostyszat, ustyszat Zle albo chcemy podkresli¢, ze co$ jest wazne, lub po prostu zapamietac
lepiej. Powtdrzenie czesto nie jest identyczne z uzyciem zwrotu pierwszy raz, lecz gtosniej, wol-
niej, z inng intonacja. Fragmenty takiej ,encyklopedycznej” wiedzy o mozliwych desygnatach
i konotacjach stowa ,powtorzy¢” by¢ moze nie muszg by¢ prezentowane w definicji stowniko-
wej, lecz w kontekscie moga by¢ aktywowane i staja sie kluczowe.

7 Konstrukcjg nazywa sie kazda relacje forma-znaczenie, w ktérej z formy nie da sie odgadna¢
znaczenia. Wobec tego konstrukcjami sg poszczegdlne, rézne sensy tego samego stowa, frazy,
idiomu, ale tez prostych zdan oraz, co moze najbardziej zaskakujace, konstrukcjami sa réwniez
relacje podmiot-orzeczenie-dopetnienie-dopetnienie ==TRANSFER. W ujeciach tradycyjnych
takie schematy sktadniowe, bez stéw, nie miaty znaczenia. Wykazano jednak eksperymentalnie
(Kashak, Glenberg 2000), ze takie znaczenie jest psychologiczne realne, cho¢ schematyczne.
Jedno proste zdanie to konglomerat nieraz tuzina konstrukcji w jednej chwili uaktualnionych,
odbitych w zdaniu wypowiedzianym lub napisanym przez uzytkownika jezyka.



morfemami, mimo iz taki model opisu dziatania jezyka wedtug Chomsky'ego
(2005) bytby bardziej ekonomiczny.

Ostatnig, choc nie mniej wazna sprawa dla wszelkich nauk, réwniez dla nauki
o jezyku w ramach lingwistyki kognitywnej, jest sposéb kategoryzacji zjawisk.
Tradycyjnie od Arystotelesa (Jensen 2007) stosuje sie podziaty na kategorie,
podkategorie i typy przy uzyciu zestawu cech wymagalnych oraz wystarczaja-
cych. Egzemplarze kategorii majg tu ten sam status przynaleznosci, maja ostre
granice (np. cos albo jest ptakiem, albo nie, jest rzeczownikiem lub nie), r6zne
poziomy kodowania (np. zwierze — ssak — kot — moj kot...) istnieja, lecz jako
niepowigzane pojecia.

Alternatywny model kategoryzacji zaproponowata Rosch (1975, 1977, 1978).
Zostat on przyjety przez lingwistyke kognitywnga jako psychologicznie realny.
Tu wszelkie kategorie reprezentowane umystowo wykazujg efekty prototypowe,
tj. ich egzemplarze sa w réznym stopniu typowe, np. dla kategorii MEBLE pro-
totypowe cechy to: krzesto, nogi, siedzenie, oparcie, a peryferyjne: duzy, miekkie,
poduszka (Rosch 1977). Poproszeni o wymienienie przyktadéw rzeczownikéw
respondenci podadzg najpierw prototypowe rzeczowniki (w liczbie pojedynczej,
przedmioty codziennego uzytku): stéf krzesto, ksigzka, a dopiero po namysle
moze napisza/powiedza: ambaras, rzezucha, rozcztonkowanie, skok. Ponadto, jak
wykazaty badania Rosch (1977), istnieje tak zwany poziom kodowania i kategory-
zacji, ktéry jest najczesciej najbardziej optymalny z punktu widzenia codziennej
komunikacji. Jest to tak zwany poziom podstawowy, domysiny. Na przyktad naj-
bardziej schematyczne bedzie pojecie i stowo MEBEL== mebel®, a na podstawo-
wym poziomie schematycznosci znajda sie: krzesto, stét, lampa; na bardziej szcze-
go6towym: krzesto kuchenne, krzesto w pokoju dziennym, stét kuchenny, stolik nocny,
lampa podfogowa, lampa stojqca na biurko. Pojecia poziomu podstawowego
koduje sie zwykle jednym stowem, te bardziej szczegétowe dwoma stowami.

Konkludujac, nalezy stwierdzi¢, ze lingwistyka kognitywna jest projektem
interdyscyplinarnym oraz integrujgcym. Jej badania sg inspirowane nurtem psy-
chologii postaci (Gestalt), psychologii poznawczej, kategoryzacji zjawisk przez
ludzki umyst. Jej zakres omawiajg bardziej szczegdtowo teoria metafory kon-
ceptualnej, gramatyka kognitywna, semantyka konceptualna oraz model prze-
twarzania jezyka zwany mentalnymi symulacjami. Ten ostatni jest nowoczesna
préba zrozumienia, jak powstaje znaczenie w umystach stuchaczy, wskazuje na
modalny oraz analogiczny (nieabstrakcyjny) charakter aktywowanych reprezen-
tacji w mdézgu w zwiazku z uzyciem i przetwarzaniem jezyka.

W niniejszym rozdziale przedstawiono nowe rozumienie tradycyjnych, klu-

4

czowych pojec: ,jezyk”, ,arbitralnos¢’, ,konwencja”. Wspotczesne badania nad

8 Wielkie litery desygnuja pojecie, mate — forme, stowo. Znak réwnosci miedzy nimi,=="wskazu-
je na relacje miedzy nimi. Tutaj stowo ,mebel” desygnuje pojecie MEBEL bez wnikania w forme
i zakres mentalnej reprezentacji ani zakres uzycia stowa.
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jezykiem wskazuja, ze jezyk jest czescig kultury, codziennosci. Lingwistyka
kognitywna integruje wiele nurtow badan humanistycznych, psychologicz-
nych oraz socjologicznych, analizy dyskursu, korpuséw jezykowych. Tracac
swoja autonomie, jako dziedziny, zyskuje na tym, ze jest coraz bardziej o zyciu,
pomaga zrozumiec otaczajacy nasz $wiat, a wiec jest praktyczna.
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CYFROWE WYZWANIA
W KOMUNIKOWANIU O ZDROWIU

Sposdb, w jaki ludzie sie taczg i komunikuja w swoich spotecznosciach, zmienit
sie w ostatnich latach ze wzgledu na coraz czestsze korzystanie z narzedzi cyfro-
wych. W zwigzku z tym szczegdlny nacisk nalezy potozy¢ na zminimalizowa-
nie ryzyka wykluczenia cyfrowego z powodu wieku i barier technologicznych.
Badacze i praktycy powinni sie zatem skupi¢ na edukacji w zakresie technologii
informacyjno-komunikacyjnych, zwtaszcza ze kluczowa cecha nowych techno-
logii i inteligentnych rozwiazan jest ich interaktywny charakter. Badania wyka-
zaly, ze korzystanie z narzedzi opartych na ICT intensyfikuje liczbe kontaktow
socjalizujacych grupe w sferze prywatnej i zawodowej, poniewaz dzieki ich
uzyciu pojawiaja sie coraz nowsze mozliwosci i platformy bazujace na interak-
¢ji miedzy uzytkownikami. Wykazano réwniez, ze korzystanie z narzedzi cyfro-
wych moze zwiekszac i uzupetnia¢ wiedze i samoswiadomos¢ uzytkownikow
(Van Dijk 2005). Wspotczesne badania potwierdzaja zaleznos¢ miedzy stoso-
waniem nowych technologii informacyjno-komunikacyjnych a towarzyskoscia
oraz to, ze korzystanie z Internetu jest predyktorem zaangazowania obywatel-
skiego (Dawid i in. 2017; Chen 2013). Biorac to pod uwage, nalezy stwierdzic,
ze media cyfrowe staja sie istotnym narzedziem regulujgcym komunikowanie
o zdrowiu.

W spotecznosciach cyfrowych, niezaleznie od barier w tworzeniu i wspie-
raniu zdrowia jednostki i populacji (np. wypalenie zawodowe pracownikéw,
trudna sytuacja finansowa, réwnosc), ,cyfrowe zdrowie” moze i powinno dzia-
ta¢ jako ,mnoznik sity” interwencji majacych na celu zwalczanie tych wyzwan
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(Rubi, de Lira Gondim 2020; Mitchell, Kan 2019). Dostepne sa rozmaite rozwia-
zania cyfrowe, ktére moga by¢ wykorzystywane w e-zdrowiu — w szczegélno-
$ci sg wsrod nich: telezdrowie, elektroniczna dokumentacja medyczna, recepty
online, systemy informacji zdrowotnej i innowacyjne aplikacje do monitorowa-
nia stanu zdrowia. Jednakze wymagajg one zapewnienia fatwosci ich uzytko-
wania (akceptacji przez uzytkownikéw), a takze organizacji szkolen w celu ich
powszechnej aprobaty. Ponadto kluczowe jest dostarczenie odpowiedniej infra-
struktury, aby zagwarantowac¢ odpowiednia jako$¢ ustug, ktére z kolei powinny
by¢ skutecznie wykorzystywane na wszystkich poziomach opieki zdrowotnej.
Kolejnymi wyzwaniami w zakresie e-zdrowia sa miedzy innymi interoperacyj-
nos¢ systemow informacji zdrowotnej, brak protokotéw w procedurach telema-
tycznych, aktualizacja struktur administracyjnych i organizacyjnych funkcjonu-
jacych instytucji opieki zdrowotnej, kwestie prawne oraz dostepnos¢ funduszy
na projektowanie, wdrazanie i prowadzenie ustug e-zdrowia. Oprécz wyzwan
technologicznych takze wyzwania etyczne stanowig istotny aspekt oceny jako-
$ci wspétczesnych rozwigzan rozpowszechnianych w zakresie e-zdrowia. Doty-
czg one miedzy innymi koniecznosci uzyskania Swiadomej zgody pacjentéw na
przetwarzanie i przechowanie ich danych/dokumentacji medycznej, zapewnie-
nia poufnosci oraz umozliwienia uzytkownikom petnego korzystania z ich auto-
nomii w zakresie dostepnych ustug.

Przeksztatcenie strukturalne systemu opieki zdrowotnej w spotecznosci
cyfrowej nie sprowadza sie do jednego rozwigzania — wymaga pofaczenia réz-
nych technik i narzedzi. Kluczowe sg centralizacja, strukturyzacja i efektywne
zarzadzanie informacjami na podstawie dyrektyw, ktére kontroluja te techno-
logie i dane je stymulujace, pozwalajac jednoczesnie na zarzadzanie informa-
cjami na duzg skale. Nie mozna wptywa¢ na zachowania spotecznosci cyfro-
wej i zdobywad lojalnosci uzytkownikdw za pomoca odrebnych rozwigzan.
Konieczne sa kompletne, bezpieczne i fatwe w nawigacji platformy i aplikacje
opieki zdrowotnej z uporzadkowanymi danymi i rozwigzaniami, ktore wspot-
pracujg ze sobag w celu poprawy komfortu uzytkowania, poczawszy od wstep-
nego wyszukiwania, poprzez planowanie wizyty online, publikowanie opinii
pacjentéw, az po przydatne spostrzezenia i analizy skierowane do dostawcéw
rozwigzan e-zdrowia.

Innowacyjne rozwiazania, zwlaszcza te oparte na algorytmach (np. Al), nie
tylko wptywaja na konkretne obszary czy aktywnosci, dla ktérych zostaty zapro-
jektowane, ale takze koordynuja rézne aspekty codziennego funkcjonowania
uzytkownikéw. Maja one przekrojowy wptyw na wiele aspektéw naszego zycia,
poczawszy od wymiany informacji, dystrybucji towaréw i ustug, po profilowa-
nie uzytkownikéw i zarzadzanie systemami, w tym systemem opieki zdrowot-
nej. Nowe technologie informacyjno-komunikacyjne otwieraja nowe mozli-
wosci, ale jednoczesnie stwarzajg nowe zagrozenia, ktére mozna zniwelowag,
i wyzwania, ktérym mozna sprosta¢, tylko poprzez opracowanie interdyscypli-



narnego podejscia, w ktérym technologia jest integrowana z projektowaniem,
bazujac przy tym na swiadomosci etycznej, prawnej i spoteczno-ekonomiczne;j.

Organizacja komunikacji w sektorze zdrowia jest sfera szczegdlnie wrazliwa
w zakresie przechowywania i dystrybucji danych. Dzieki wykorzystaniu danych
i technik uczenia maszynowego technologie informacyjno-komunikacyjne
umozliwiaja wnioskowanie o personaliach poszczegdlnych oséb na podstawie
duzych zbioréw danych, ktére w swej naturze sg nieosobowe. Te procesy czesto
prowadza do profilowania i personalizacji zaréwno w sektorze biznesowym (np.
tworzenie narzedzi, aplikacji systemowych), jak i w relacjach miedzyludzkich
(np. polaryzacja grupowa i kaskady spoteczne). Uzytkownicy czesto nie zdajg
sobie sprawy, w jaki sposéb wykorzystywane sa zgromadzone dane, co moze
prowadzi¢ do naruszen podstawowych praw jednostki, jak chociazby prawa do
ochrony informacji. Ponadto urzadzenia mobilne oraz spersonalizowane urza-
dzenia i aplikacje IT, w tym tzw. urzagdzenia noszone (ang. wearable devices), gro-
madzg, przechowuja i wykorzystujg ogromneilosci danych osobowych, co takze
moze prowadzi¢ do naruszenia prywatnosci lub autonomii ich uzytkownikéw.

Aktualny stan badan nad europejska przestrzenia e-zdrowia i jej bezpieczen-
stwem pozwala wskaza¢ kilka kluczowych projektéw badawczych skupiajacych
sie na analizie wyzwan i zagrozen w przestrzeni e-zdrowia.

Pierwsza z inicjatyw, o ktorej warto wspomnie¢, to HURMUR - ,Human
Rights — Mutually Raising Excellence, Horizon 2020". Dzieki projektowi HURMUR
rozszerzono zakres badan nad prawami cztowieka w Europie, w szczegdlnosci
przez analize poziomu poszanowania praw jednostki. Szczegdlng uwage sku-
piono miedzy innymi nad takimi aspektami, jak réwnorzedne prawo dostepu
do Internetu i prawo regulujace poziom wykluczenia cyfrowego. Centrum ana-
lityczne — zaprojektowane w ramach projektu HURMUR - wdraza zorientowane
na globalny wymiar spoteczenstwa standardy poszanowania praw cztowieka,
ktore sa przystosowane do nowych wyzwan zwigzanych ze sztuczna inteligen-
Cja i z technologiami informacyjno-komunikacyjnymi w kontekscie wykorzysta-
nia danych przez ré6zne aplikacje, w tym takze te zwigzane z sektorem e-zdrowia.

Kolejny projekt, ktéry rowniez ma duze znaczenie w ksztattowaniu cyfrowej
przestrzeni komunikowania o zdrowiu, to VIRT-EU - ,Wartosci i etyka w innowa-
cjach narzecz odpowiedzialnych technologii w Europie” (Horyzont 2020). Celem
VIRT-EU byto zbadanie, w jaki sposéb innowatorzy loT wprowadzaja etyczne
rozwigzania w projektowaniu przysztych urzadzen, co w przypadku aplikacji
i platform dedykowanych zdrowiu i bezpieczenstwu pacjentéw jest szczegdlnie
istotne, biorac pod uwage ilos¢ wrazliwych danych, ktére stanowig kanwe dla
ich projektowania. W ramach projektu VIRT-EU opracowano nowe ramy oceny
wptywu na prywatnos¢, etyke i spoteczenstwo (PESIA) dla technologii loT.

Trzecia wartg wyrdznienia inicjatywa dotyczacg projektowania sektora
e-zdrowia jest projekt NESTORE - ,Nowatorskie rozwigzania i technologie dla
0s6b starszych w celu utrzymania aktywnosci” (Horyzont 2020). Projekt NESTORE
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zaktada opracowanie systemu coachingu wspierajacego aktywne starzenie sie
poprzez sugerowanie zdrowego odzywiania i spersonalizowanego treningu
fizycznego i psychicznego, a takze interakcji spotecznych majacych na celu
zapobieganie wykluczeniu spotecznemu i promowanie dobrostanu oséb star-
szych. System jest wirtualnym trenerem zdolnym do profilowania stanu emo-
cjonalnego, okreslania preferencji i stabosci uzytkownikéw, a nastepnie algo-
rytmicznego doradzania w zakresie dziatan i aktywnosci. NESTORE to studium
przypadku opierajace sie na uwypukleniu kluczowej roli wirtualnego asystenta
osobistego w profilowaniu i kierowaniu informacji zmierzajacej do poprawy
aktywnego starzenia sie.

Nastepny zrealizowany w ramach programu Horyzont 2020 projekt to
SIENNA - Etyka dla uzytkownikéw narzedzi opartych na Al”. Badacze w ramach
tego projektu skupiali sie na wyzwaniach etycznych i prawach zwigzanych
z genomika cztowieka, ,ulepszaniem” cztowieka i technologiami opartymi na
reaktywnej koncepcji cztowiek-maszyna, takimi jak roboty i inteligentne urza-
dzenia. W wyniku realizacji projektu SIENNA opracowany zostat zintegrowany
system wdrazania protokotéw etycznych, profesjonalnych kodekséw etycznych
i istniejacych ram etyczno-prawnych, co okazato sie szczegdlnie istotne z per-
spektywy projektowania aplikacji i systeméw w sektorze zdrowia publicznego.

Kolejnym z projektéw, o ktérym warto wspomnie, jest AI4PEOPLE —,Sztuczna
inteligencja na rzecz ludzi i spoteczenstwa”. Rezultaty AI4PEOPLE zbudowaty teo-
retyczne fundamenty dla spoteczenistwa korzystajacego ze sztucznej inteligen-
¢ji, przedstawiajac konkretne zalecenia dla decydentéw oraz interesariuszy na
szczeblu krajowym i miedzynarodowym, chociazby w zakresie wdrazania inno-
wacyjnych rozwigzan w sektorze zdrowia publicznego. Gtéwnym celem dziatan
realizowanych w ramach projektu byta ochrona poszczegdlnych etapéw i roz-
woju sztucznej inteligencji opartej na przejrzystych regulacjach prawnych oraz
ustanowienie zasad etycznych, ktére powinny stanowi¢ podstawe jej rozwoju
i adaptacji.

W ramach kontynuacji i poszerzenia kontekstu badan w zakresie zdrowia
publicznego zesp6t badaczy z UMCS w Lublinie, KU w Leuven i Uniwersytetu
w Maceracie podjat sie realizacji projektu REINITIALSE finansowanego w ramach
programu ,Horyzont Europa”. Projekt opiera sie na interdyscyplinarnym podej-
$ciu, ktére ma zwiekszy¢ skutecznosé¢ wykorzystywania potencjatu cyfrowych
technologii informacyjno-komunikacyjnych w sektorze zdrowia publicznego
oraz zagwarantowad, ze projektowanie i korzystanie z tego rodzaju narzedzi
cyfrowych bedzie zgodne z podstawowymi prawami obywateli.

Projekt skupiony jest wokot kluczowych zatozen strategii cyfryzacji wdraza-
nej przez dyrektywy i komunikaty Komisji Europejskiej. Po pierwsze dziatania
realizowane w projekcie s3 mocno powigzane z europejska inicjatywa na rzecz
sztucznej inteligencji i komunikatem KE w sprawie sztucznej inteligencji, ktére
maja na celu miedzy innymi stworzenie odpowiednich ram etycznych i praw-



nych (COM (2018) 237). Projekt odwotuje sie rowniez do komunikatu KE w spra-
wie promowania wsparcia technicznego i finansowego w ramach unijnego
programu H2020 na rzecz wspotpracy w sektorze e-zdrowia poprzez dziatania
partnerskie na rzecz inicjatyw wzajemnego uczenia sie (KE, COM (2018) 233;
SWD (2018) 126).

Analizie poddano miedzy innymi kwestie zasad etycznych i prawnych oraz
konsekwencje ekonomiczne i spoteczne, ktére sa nastepstwem wykorzysty-
wania ICT w sektorze komunikowania o zdrowiu (np. rozwigzan opartych na
sztucznej inteligencji i uczeniu maszynowym). Szczegdlna uwage skupiono na
projektowaniu narzedzi i urzadzen cyfrowych stuzacych poprawie standardéw
w zakresie ochrony zdrowia i pacjenta. Aspektem wymagajacym szczegdlnej
atencji jest opracowanie skutecznej metodologii gromadzenia, przechowywa-
nia i wykorzystywania danych, ktére coraz czesciej narazone s na ataki hacker-
skie. Kluczowe jest tez budowanie zaufania do technologii, poniewaz tylko ono
zagwarantuje, ze ludzie bedga sktonni do korzystania zinnowacyjnych rozwigzan.

W zakresie oceny zasad etycznych i prawnych wykorzystywanych podczas
projektowania i wdrazania aplikacji w sektorze e-zdrowia szczegélng uwage
nalezy zatem poswieci¢ zastosowaniu regulacji ujetych w Deklaracji praw
cztowieka, bedacej jednym z kluczowych dokumentéw dla wszelkich roz-
wazan etyczno-prawnych, szczegélnie w kontekscie dialogu na temat etycz-
nych ram sztucznej inteligencji i wdrazania jej rozwigzan w sektorze zdrowia.
Ponadto nalezy takze uwzglednia¢ zapisy ujete w Karcie praw podstawowych
Unii Europejskiej, ktéra okresla kluczowe wartosci i cele UE, stanowigc istotne
ramy odniesienia dla rozwoju i wykorzystania systeméw sztucznej inteligencji.
W zakresie wdrazania rozwiagzan cyfrowych dedykowanych osobom starszym
nalezy przyjrze¢ sie takze zintegrowanym rozwigzaniom z zakresu neuroinfor-
matyki i inzynierii biomedycznej.

Kolejnym zatozeniem realizowanym w projekcie jest analiza kompetencji
i Swiadomosci odbiorcow w zakresie komunikacji o zdrowiu realizowanej za
posrednictwem narzedzi cyfrowych i systemdw opartych na ICT pod wzgledem
korzystania z zarowno medioéw cyfrowych, jak i spersonalizowanych urzadzen
informatycznych i aplikacji.

Reasumujac dotychczasowe rozwazania, nalezy stwierdzi¢, ze badania reali-
zowane w projekcie sg konsekwencja cyfrowych zmian zachodzacych sektorze
komunikowania o zdrowiu, ktérych wdrazanie wyraznie przyspieszyt czas pan-
demii. Nieco chaotyczne i narazone na ryzyko niekontrolowanego przeptywu
wrazliwych danych dziatania komunikacyjno-informacyjne w czasie pandemii
pokazaty, jak wiele jest jeszcze do zrobienia w zakresie digitalizacji sektora
zdrowia, zwihaszcza w edukacji uzytkownikéw, ochronie danych i stosowaniu
zasad prawnych i etycznych. W zwigzku z tym w procesie badawczym nalezy
sie skupi¢ na kilku istotnych kwestiach bedacych nastepstwem cyfryzacji prze-
strzeni komunikowania o zdrowiu. Po pierwsze nalezy odnies¢ sie do wptywu
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cyfrowych technologii informacyjno-komunikacyjnych na rézne aspekty zycia,
a zwiaszcza rozwigzan opartych na algorytmach i sztucznej inteligencji. Po dru-
gie warto przyjrze¢ sie wyzwaniom zwigzanym z projektowaniem i wykorzy-
staniem cyfrowych technologii informacyjno-komunikacyjnych w zakresie
ochrony praw cziowieka. Po trzecie istotne bytoby pogtebione przeanalizowa-
nie znaczenia i wptywu cyfrowych technologii na rekonstrukcje komunikowa-
nia w sektorze zdrowia. Po czwarte warto rezultaty badan i obserwacji odnies¢
do proponowanych przez sektor biznesu wdrozen w zakresie e-zdrowia
ze szczegblnym naciskiem potozonym wiasnie na zintegrowanie procesu pro-
jektowania z aspektami etycznymi, prawnymi i spoteczno-gospodarczymi.

Celem niniejszego rozdziatu nie byto szczegdétowe omoéwienie poruszanego
zaganienia, dlatego przedstawiono jedynie wstepne wnioski, ktére moga sta-
nowi¢ wprowadzenie do dalszych, pogtebionych analiz. Kontynuujac badania,
warto wskaza¢, jakie dziatania nalezy podja¢, by sprostac etycznym, prawnym
i technologicznym wyzwaniom koncentrujgcym sie wokét przestrzeni e-zdrowia.

W wyniku przeprowadzonych badan stwierdzono, ze istotnym problemem
jest wykluczenie cyfrowe senioréw. Wzrost absorpcji narzedzi i metod e-zdro-
wia w spoteczenstwie nie jest w rGwnym stopniu przyswajany przez kazdego
z senioréw: osoby o wyzszym statusie spoteczno-ekonomicznym maja zwykle
wieksza mozliwos¢ zdobywania umiejetnosci cyfrowych i wiedzy. Dodatkowo
istnieje obawa przed narastaniem nieréwnosci, co wynika z gwattownego
tempa cyfryzacji i niedostosowania do nich potencjatu edukacyjnego.

Kolejnym zdiagnozowanym problemem, jaki uwypuklit sie podczas badan,
jest brak zaangazowania cyfrowego wsréd seniorow — zwilaszcza tych o niz-
szym statusie spotecznym. Osoby o nizszym statusie spoteczno-ekonomicznym,
definiowane czesciowo przez poziom wyksztatcenia, maja niewielka lub zadng
wiedze na temat narzedzi e-zdrowia, zdecydowanie nie sg zaangazowane
w korzystanie z innowacyjnych rozwigzan i zwykle nie czuja leku/niepokoju
wynikajacego ze swojego braku wiedzy.

Problemy i obawy uzytkownikéw nowych technologii pojawiajg sie na ptasz-
czyznie akceptowalnosci cyfrowych technologii zdrowotnych. Wiekszos¢ uzyt-
kownikéw wskazata bowiem, Ze nie jest pewna bezpieczenstwa swoich danych
podczas korzystania z aplikacji czy platform dedykowanych zdrowiu. Uzytkow-
nicy nie majg pewnosci co do standardéw regulacji prawnych i zarzadzania ich
danymi. Ponadto niektére procedury i sposoby zarzadzania narzedziami okre-
$lili jako niejasne i trudne w nawigacji. Opinie te wskazujg kierunek, w ktérym
nalezy podazac podczas projektowania cyfrowych narzedzi stuzacych komuni-
kowaniu o zdrowiu — jest nim bezpieczenstwo i prostota w nawigowaniu.

Zaprezentowana analiza probleméw badawczych i edukacyjnych w odnie-
sieniu do sektora e-zdrowia wskazuje na istotne wyzwania i wciaz nierozwia-
zane kwestie zwigzane z rozwojem bezpiecznej technologii cyfrowej, ktérej
korzysci powinny by¢ dostepne dla ludzi na kazdym etapie ich zycia. Jak wynika



z przestawionych w rozdziale wnioskéw, szczegdlny nacisk powinien zostaé
potozony na grupe starszych odbiorcéw, gdyz to oni sg najczestszymi,klientami’
tego sektora, a jak pokazujg wstepne wyniki badan, ich wiedza, kompetencje
i Swiadomos¢ zagrozen sa nikte. W zwigzku z tym istnieje ryzyko ich wyklucze-
nia z inteligentnych spotecznosci z powodu braku umiejetnosci i obaw przed

technologiami informacyjno-komunikacyjnymi. Majac na wzgledzie te czynniki,
dostawcy innowacyjnych rozwigzan w zakresie e-zdrowia powinni rozwazy¢

role wszechstronnego prezentowania korzysci wynikajacych z postugiwania sie

ICT przez odbiorcéw i dostawcdw ustug medycznych. Kluczem do zwiekszenia

efektywnosci dziatan w tym zakresie jest wdrazanie odpowiednich rozwigzan

szkoleniowo-edukacyjnych. Badania potwierdzajg, ze do skutecznego wdraza-
nia rozwigzan e-zdrowia wsréd starszych cztonkéw spoteczenstwa cyfrowego

konieczne sa zidentyfikowanie przez nich strukturalnych, technicznych i poli-
tycznych podstaw, na ktorych zasadzaja sie proponowane zmiany komunikacji

pacjent—- medyk, a takze rozwoj platform e-zdrowia. Podczas wprowadzania

narzedzi e-zdrowia do codziennych zastosowan wazne jest okre$lenie prioryte-
tow wspotpracy miedzy decydentami, praktykami i liderami branzy w celu zin-
tensyfikowania rozwoju i zastosowania najlepszych narzedzi w zakresie e-zdro-
wia. Pilotazowe badanie wykazato, ze gtéwnymi ograniczeniami dla senioréw
w korzystaniu z nowych technologii w sektorze e-zdrowia sg bariery techno-
logiczne, etyczne, spoteczne oraz te zwigzane z bezpieczenstwem, dlatego

tez to te aspekty powinny stanowi¢ podstawe do dalszych badan, poszukiwan

i aktywnosci w digitalizacji komunikowania o zdrowiu.
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LAD PROCESOWY
W SZKOLACH WYZSZYCH

Transformacja cyfrowa oraz wyzwania wynikajgce z dostosowania sie do
zmian w otoczeniu przeksztatcajg wspoétczesny model zarzadzania szkotami
wyzszymi, ukierunkowany na procesy i projekty (Detyna, Detyna 2022; Detyna
2024). Zachodzi tez koniecznos$¢ zapewnienia swoistego fadu i porzadku
organizacyjnego (governance). tad zostat sformutowany takze na potrzeby
srodowiska projektowego (project governance) i srodowiska IT (IT governance)
(Trocki, Juchniewicz 2022). tad procesowy (BPM governance), czyli dziatania
formutowania, wdrazania, kontrolowania i przegladu polityk, wytycznych,
zasad, procedur, instrumentéw i technologii, ktére kierujg praktykami zarza-
dzania procesami w organizacji (Trocki 2024), obejmuje réwniez formy orga-
nizacji, integracji, wspotpracy i komunikacji miedzy réznymi inicjatywami
procesowymi (Trocki 2024). Istotne jest podejscie metodyczne do zarzadzania
procesowego oraz reguty i role, ktére strukturyzuja i organizuja sposéb funk-
cjonowania zarzadzania procesowego (ABPMP BPM CBOK... 2019).

Z punktu widzenia zarzadzania szkota wyzszg stanowi to swoiste wyzwa-
nie. Konieczne jest wykorzystanie r6znych mechanizméw w ramach uczelni,
w tym stosowanie zasad i rozwigzan organizacyjnych w zakresie IT, rozwia-
zan organizacyjnych w zakresie koordynacji i kontroli inicjatyw zwigzanych
z procesami. Nalezy podkresli¢, iz wdrazanie tych mechanizmoéw stwarza
wiele trudnosci. Nie nalezy przy tym nie doceniac ich znaczenia dla dtugo-
terminowej efektywnosci inicjatyw zwigzanych z procesami realizowanymi
w uczelni. Warto wskaza¢, jak wazne jest podejmowanie wysitkéw w celu
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doskonalenia proceséw oraz poprawy sprawnosci i skutecznosci funkcjono-

wania uczelni.

Uwarunkowania w zakresie budowy tadu procesowego w uczelni wigza sie
z koniecznoscia petnego zrozumienia jego istoty oraz z wykorzystaniem zasad
regut, polityk zarzadzania procesowego, ktére zapewnia spetnienie oczekiwan
interesariuszy jej proceséw oraz uczestnikdéw. Podkresla sie takze, ze kluczowe
znaczenie dla sukcesu wdrazania tadu procesowego w uczelni ma przeformu-
towanie struktur i ustanowienie nowych rél oraz jednostek wspierajacych fad
w organizacji (Rosemann, vom Brocke 2015, s. 105-122; Jurczuk 2024; Jurczuk
2021). Jest to mozliwe dzieki ustanowieniu jednoznacznej odpowiedzialno-
$ci za procesy (okreslenie wtascicieli proceséw, lideréw proceséw) i ustaleniu
zasad na poziomie catej uczelni. W celu optymalizacji i doskonalenia proceséw
w uczelni konieczne jest natozenie na nie form i zasad, ktére stworzg odpowied-
nie struktury, wskazniki, role i obowigzki do pomiaru, doskonalenia i zarzadza-
nia wydajnoscig proceséw (Bandara iin. 2019).

Rozwoj skutecznego zarzadzania procesowego uczelni wymaga wspétpracy
catej organizacji, a takze pracownikéw wszystkich szczebli. Mechanizmy zarza-
dzania procesowego umozliwiajg silniejsza wspdtprace i komunikacje, a takze
zrozumienie konsekwencji zmian proceséw we wszystkich jednostkach ogol-
nouczelnianych i pozauczelnianych. Doswiadczenia praktyczne wskazujg na
potrzebe wdrozenia mechanizmédw zarzadzania procesowego na szczeblu
zaréwno ogdélnoorganizacyjnym, jak i specjalistycznym. Obszary tadu proceso-
wego dotycza:

m Aspektéw zarzadczych - co oznacza silne powigzania pomiedzy zarzadza-
niem procesowym a celami strategicznymi oraz strategiami zarzadzania
ryzykiem. Holistyczne ramy zarzadzania na poziomie uczelni zapewniaja
dobre dopasowanie procesow i projektow w relacji z celami strategicznymi.

m Aspektéw metodycznych - w zakresie metod, narzedzi IT oraz instrumen-
tow, w tym ujednoliconej terminologii zarzadzania procesowego stoso-
wanej w catej organizacji. Przy tym architektura proceséw stanowi waru-
nek wstepny zapewnienia catosciowego spojrzenia na proces oraz zasady
i narzedzia analizy, modelowania czy doskonalenia proceséw. Zarzadzanie
procesami z jasnymi rolami i obowigzkami ma kluczowe znaczenie dla utrzy-
mania odpowiedzialnosci i praw decyzyjnych w zakresie inicjatyw zwiaza-
nych z wydajnoscia proceséw i doskonaleniem.

m Aspektéw w zakresie pomiaru procesu i zarzadzania zmiang — nie nalezy
ignorowa¢ mechanizméw zarzadzania zmianami proceséw, poniewaz
pomagaja w ustalaniu celéw wydajnosci proceséw, konieczne jest przy tym
nadawanie priorytetu inicjatywom ich doskonalenia.

m Aspektéw organizacyjnych - do kierowania niezbedny jest w uczelni specjal-
nie powotany do tego zespét (np. Centrum Doskonatosci Procesowej, Cen-
trum Kompetencji Procesowych), wyposazony w odpowiednie kompetencje



do oferowania szeregu ustug w zakresie analizy proceséw, wsparcia lide-
réw procesow, edukacji pracownikdéw, wprowadzania zmian procesowych,
oceny pomiaru procesow.
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Kierownik Zaktadu Zarzadzania Produkcjg Procesami i Projektami na
Wydziale Zarzadzania Politechniki Warszawskiej (PW). Przewodniczaca
Zespotu Zarzadzania Procesowego PW, cztonkini Rady Naukowej NTIE,
a takze cztonkini International Association for Computer Information
Systems, TNOIK. Jej dorobek naukowy obejmuje ponad 200 publikacji
w jezykach polskim i angielskim, gtéwnie dotyczacych zarzadzania pro-
cesowegdo. Sg wsrdd nich m.in. takie monografie, jak:,Zarzadzanie proce-
sowe w organizacjach. Podejscie klasyczne i nowe koncepcje” (2021),,0d
klasycznego do zintegrowanego zarzadzania procesowego” (2019), ,Biuro
zarzadzania procesami w teorii i praktyce gospodarczej” (2018), a takze
monografie pod redakcjg naukowa: ,Przysztos¢ zarzadzania procesowego.
Strategie, ludzie, technologie” (2023). Zaangazowana w realizacje projek-
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téw na rzecz praktyki gospodarczej oraz projektow badawczych w zakre-
sie zarzadzania procesowego, m.in. miedzynarodowego projektu CCI4EU:
Comprehensive Cancer Infrastructures for Europe (2023-2026) — cztonkini
Panelu Ekspertéw w zakresie walidacji modelu dojrzatosci dla komplekso-
wych osrodkéw onkologicznych (Panel Expert Group on Comprehensive
Cancer Centre Maturity Model, WP4 Sustainability of CraNE JA, Network
of Comprehensive Cancer Centres: Activities on Creation of National
Comprehensive Cancer Centres and EU Networking), IDUB against COVID
(model pracy zdalnej dla placowek stuzby zdrowia zapewniajacy ciagta
opieke zdrowotng w warunkach ograniczonej mobilnosci spotecznej).
Uczestniczyta w zagranicznych wizytach studyjnych, m.in. w Queen Mar-
garet University Edinburgh (UK), oraz w programie Masters of Didactics
w UCL London (UK). Posiada certyfikaty i szkolenia: PRINCE2 Founda-
tion, Agile PM Foundation, BPMN Process Modeler. Wyrézniona na liscie
TOP 100 Women in Cloud Computing in Poland w 2023. Inicjatorka wielu
konferencji naukowych z zakresu zarzadzania procesowego.
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GENEALOGIA - PASJA DLA KAZDEGO

Genealogia dla wielu to stos opastych ksigg, na ktérych kartach znajduja sie
zapisy dotyczace przesztosci. Jak podajag Zrédta, mozna rozréznic trzy definicje
tego stowa, wedtug ktorych (Sjp.pwn.pl):

m Genealogia jest historig rodu, ktéra jest opowiedziana lub zapisana.

m  Genealogia to dziat historii skupiajacy sie na badaniu pokrewieristwa mie-
dzy ludZzmi oraz poznajacy daty narodzin, slubdw, zgondw, zycioryséw itp.
poszukiwanych oséb.

m Genealogia bada pochodzenie czegos lub kogos.

Obecnie jest wiele oséb traktujgcych genealogie jako hobby, a rozwdéj Inter-
netu i coraz wieksza mozliwos$¢ dostepu do zrodet sprawity, ze niejednokrotnie
wszystkim, czego genealog potrzebuje, jest komputer z dostepem do sieci. Nie
ma aktualnie koniecznosci udawania sie do archiwdw, co sprzyja rozpoczeciu
poszukiwan genealogicznych w tzw. czterech $cianach.

Celem niniejszego rozdziatu jest ukazanie mozliwosci i metod poszukiwan
genealogicznych, ktdre mozna przeprowadzi¢ za pomoca zrédet i platform
internetowych.

Kwerendy nalezy rozpoczac¢ od gromadzenia danych o przodkach, do kto-
rych mozna zaliczy¢ rodzicow i dziadkéw. Informacje, jakie powinny zaintereso-
wac genealoga amatora, to imiona, nazwiska (w przypadku zenskich przodkin
i krewnych takze panienskie), daty urodzenia, miejsca urodzenia, miejsce zgonu,
pochoéwku, imiona rodzicoéw, parafia chrztu (jesli do chrztu doszto) lub wyzna-
nie poszukiwanej osoby. Warto takze bazowa¢ na zrédfach méwionych, ktére
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czesto sg przekazywane przez dalszych cztonkéw rodzin. Moze sie zdarzy¢, ze
informacje beda niepetne, czasem nawet nieprawdziwe, co jednak nie powinno
zniecheca¢ badaczy do poszukiwan.

Spora liczba cmentarzy w kraju korzysta z internetowych wyszukiwarek gro-
bow. Jedng z najpopularniejszych jest grobonet.com. Niektére nekropolie posia-
dajg wihasne strony, na ktérych mozna wyszukac zdjecia grobéw oséb zmartych,
co umozliwia poznanie dat urodzenia i zgonu badz co najmniej dtugosci zycia
zmartego. W ostatnich latach parafie decydowaty sie na zaktadanie swoich stron
internetowych, co utatwito z nimi kontakt i pomagato w poszukiwaniach, jesli
cmentarz nie miat wyszukiwarki internetowej (jest to czesta sytuacja w matych
miejscowosciach i na wsiach).

Rosngcym zainteresowaniem cieszg sie wnioski sktadane w celu uzyska-
nia tzw. kopert dowodowych, ktére sa zaktadane w momencie wnioskowa-
nia o pierwszy dowdd (obowiazek posiadania dowodéw osobistych powstat
dopiero na poczatku lat 50. XX wieku). Sg w nich gromadzone réznego rodzaju
oficjalne dokumenty dotyczace danej osoby. Zawartos¢ kopert umozliwia zapo-
znanie sie z datg urodzenia, miejscem urodzenia, datg i miejscem zgonu, miej-
scami zamieszkania, danymi rodzicéw czy/i dzieci, matzonkéw, wykonywanymi
zawodami. Koperty dowodowe sa przechowywane przez dziesiec lat, liczac od
1 stycznia roku nastepnego od daty zgonu posiadacza dowodu osobistego
(Ustawa z dnia 6 sierpnia 2010 r. ...). Jednak w mniejszych jednostkach okres
ich przechowywania moze by¢ znacznie dtuzszy. Na rysunku 1 znajduje sie frag-
ment ankiety, ktérg wypetniono 5 maja 1952 roku w celu uzyskania dowodu
osobistego. Z przedstawionego matego fragmentu dowiadujemy sie, gdzie
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Rys. 1. Fragment ankiety wypetnionej przez Jana Zdyba 5 maja 1952 roku w celu uzyskania
dowodu osobistego

Zrédto: Urzad Miasta w Opatowie.



zamieszkiwat Jan Zdyb (pradziadek autorki rozdziatu) do 1939 roku i podczas

okupacji. Znajduje sie tam réwniez informacja o jego zawodzie oraz o stuzbie

wojskowej, ktéra miata miejsce w drugiej potowie lat 20. XX wieku. Dokument

byt czescig koperty dowodowej nalezacej do Jana Zdyba zmartego w maju 1986

roku. Koperta zostata natomiast uzyskana w lutym roku 2023, zatem 37 lat po

jego $mierci.

Whioski o uzyskanie koperty dowodowej mozna sktada¢ przez ePUAP za
posrednictwem profilu zaufanego, wypetniajac odpowiedni druk. Nalezy udo-
wodni¢ pokrewienstwo z bezposrednimi przodkami i nastepnie oczekiwaé na
odpowiedz odpowiedniego urzedu. Dokumentacji dotyczacej chrztéw, slubéw
i zgonow przodkoéw oraz krewnych urodzonych przed rokiem 1920 najczesciej
mozna poszukiwac w popularnych serwisach dla genealogéw. Do takich nalezy
geneteka.genealodzy.pl, majacy swoich zasobach indeksy nie tylko z terenu
obecnej Rzeczypospolitej, ale takze z Kreséw Wschodnich. W zwigzku z tym,
Ze opisem wpisOw zajmujg sie wolontariusze, niektérych indekséw nie mozna
odnalez¢ w tym serwisie, poniewaz do tej pory nikt nie podjat sie indeksowania
niektérych parafii. Genealodzy korzystajacy z mozliwosci wyszukiwania indek-
séw na stronie mogga zaczekad, az teren ich zainteresowania zostanie zindek-
sowany. Moze to jednak potrwac wiele lat. Zacheca sie zatem do samodzielnej
indeksacji lub samodzielnego przegladania zeskanowanych ksiag metrykal-
nych, ktérych skany mozna odnalez¢ w takich serwisach, jak:

m FamilySearch (zob. FamilySearch),

m  GenBaza (zob. GenBaza.pl),

m  AGAD (czyli Archiwum Gtéwne Akt Dawnych) (zob. Archiwum Gtéwne...).

W zaleznosci od terenu, na jakim mieszkali przodkowie, i od okresu, w kto-
rym to byto, ksiegi byty prowadzone w jezykach polskim, rosyjskim, taciriskim
lub niemieckim. Nieznajomos¢ jezyka lub problemy z odczytaniem recznego
pisma nie ograniczajag mozliwosci uzyskania informacji ze Zrédet. W serwisie
internetowym Facebook dziata bowiem wiele grup skupiajacych sie na gene-
alogii, za$ ich cztonkowie pomagajg w odczytaniu ktopotliwych fragmentéw.
Na rysunku 2 znajduje sie zapis w jezyku tacinskim o zaslubinach pochodzacy
z ksiegi slubow kosciota katolickiego w Brzezanach. Informacje, ktére mozna
uzyskac z rysunku, sa nastepujace:

m data zaslubin: 6 lutego 1866 roku — informacja znajduje sie w pierwszej
kolumnie;

m numer domu, w ktérym mieszkato przynajmniej jedno z matzonkéw: 130 -
druga kolumna;

m dane pana miodego - Fryderyk Loss, syn zmartych Jana Lossa i Joanny Beer,
zamieszkaty w Dobrzanicy, szewc, kawaler, lat 23 - kolumny 3, 4, i 5; przy-
datna jest informacja o dotychczasowym miejscu zamieszkania i wieku
pana mtodego - jest ona znacznym utatwieniem w poszukiwaniach wpisu
o narodzinach;
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m dane panny miodej - Ludwika, cérka Andrzeja Bajgierewicza i Julianny
Kowalskiej, panna, lat 23 - kolumny 6, 7i 8;

m Swiadkowie - Franciszek Ptoszczak i Karol Ostachowicz; informacja o $wiad-
kach zdarzenia jest wazna, czesto bowiem byli nimi bliscy sasiedzi lub krewni
mtodych.

Rys. 2. Zapis informujacy o $lubie Fryderyka Lossa i Ludwiki Bajgierewicz, Brzezany,
6 lutego 1866 roku

Zrédto: z zasobéw wiasnych.

Problemu nie powinny stanowi¢ réwniez akty w jezyku rosyjskim zapisane
cyrylica. O pomoc w ich odczytaniu mozna poprosic¢ osoby dziatajace na facebo-
okowych grupach czy na grupie Genealodzy.pl, po uprzednim dostosowaniu
posta do zasad panujgcych w regulaminie grup. Co istotne, pomoc takich grup
opiera sie na wolontariacie, co moze mie¢ wptyw na dtuzszy czas oczekiwania
na odpowiedz.
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Rys. 3. Zapis dotyczacy zgonu Wojciecha Borka jako przykfad zapisu w jezyku rosyjskim
Zrédto: (GenBaza.pl).

Genealogia wydaje sie pasja dla kazdego, nie wzbudzi ona zainteresowa-
nia jedynie tych, ktérzy nie chcg poszukiwac swoich przodkéw czy krewnych



w dokumentacji w archiwach urzeddw, instytucji panstwowych czy w archi-
wach w petni zdigitalizowanych. Dzieki rozwojowi Internetu dostep do wspo-
mnianych Zrédet jest znacznie tatwiejszy niz kilkanascie lat temu. O wzmozo-
nym zainteresowaniu poszukiwaniami genealogicznymi moze swiadczy¢ okres
oczekiwania na odpowiedz na pismo w sprawie dostepu do metryczek dowo-
dowych, ktére sa przechowywane w Archiwum Panstwowym Dokumentacji
Osobowej i Placowej w Milanéwku. Jeszcze niedawno wynosit on maksymalnie
rok, a obecnie okres ten wydtuzyt sie do ponad 13 miesiecy.
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inz. JUSTYNA BOREK

Od pazdziernika 2020 roku zwigzana z Akademig Nauk Stosowanych
Angelusa Silesiusa (ANS) jako studentka logistyki. Wielokrotna stypen-
dystka Rektora ANS oraz Prezydenta Miasta Watbrzycha. Beneficjentka stu-
diéw dualnych w PKP Intercity. Prezeska uczelnianego Kota Naukowego
Mtodych Logistykéw ,Just in Time”. Organizatorka konferencji ,Pollogus”
i Konwersatorium Naukowego ,Mfodzi Logistycy dla Aglomeracji Watbrzy-
skiej”. Zawodowo zwigzana z dziatem zarzadzania dostawami w branzy
automotive. Zainteresowania naukowe skupia na logistyce spotecznej
zwigzanej z dostepnoscia srodkéw transportu publicznego na obszarach
podmiejskich. Prywatnie wielbicielka genealogii i historii.
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PER EXPLORATIO CORPORIS AD COGNITO
DE VITAE - ANALIZY | PERSPEKTYWY

W realizacji moich badan naukowych zawsze dazytem do tego, by ich wyniki,
oprocz waloréw poznawczych, miaty takze zastosowanie praktyczne. Poczat-
kowo wiodacym nurtem moich zainteresowan badawczych byta problematyka
rozwoju osobniczego (ontogenezy) cztowieka, zwlaszcza jej najwczesniejszych
etapow. W tym zakresie opublikowatem badania dotyczace norm rozwojowych
okresu ptodowego i niemowlecego (Borystawski, Kornafel 1978; Borystawski, Kur-
lej 1983), a takze etiologii dzieciecego porazenia mézgowego (Sternal i in. 2011).
Prace te sa wazne dla praktyki pediatrycznej. Obecnie szczegdlnie interesuje
mnie problematyka starzenia sie. Badania w tym obszarze nastreczajg duzych
trudnosci zwiazanych ze zbieraniem danych oséb w wieku podesztym. Zmiany
inwolucyjne badatem m.in. na podstawie unikatowego w skali $wiatowej mate-
riatu obejmujacego liczne cechy antropometryczne, wkasciwosci krwi (morfologia,
biochemia) i moczu oraz parametry fizjologiczne uktadu krazenia. Materiat ten
byt podstawg 22 opublikowanych prac, w ktérych wykazatem m.in., jakie zmiany
tych cech zachodza z wiekiem u obu pfci oraz jaki majg zwiazek z dtugoscia trwa-
nia zycia (Borystawski i in. 2015). Prowadzitem tez badania dotyczace kondycji
zdrowotnej i psychicznej starzejacych sie oséb. Udato mi sie m.in. wykazac (sze$¢
publikacji), ze osoby aktywne umystowo i fizycznie (np. studenci Uniwersytetu
Trzeciego Wieku) pod kazdym wzgledem bardzo réznig sie na korzys¢ od ,prze-
cietnego” seniora (Borystawski i in. 2015; Omelan i in. 2022; Podstawski i in. 2023).

W ostatnich latach moje zainteresowania badawcze poszerzytem o problem
aktywnosci fizycznej cztowieka, szczegolnie w okresie rozwojowym. Obserwo-
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wane w wielu spoteczenstwach postindustrialnych pogarszanie sie sprawnosci
fizycznej dzieci i mtodziezy jest istotnym argumentem na rzecz regularnego
monitorowania zmian w czasie zdolnosci motorycznych, szczegdlnie w okresie
wczesnoszkolnym. Badania takie majg aspekt praktyczny, stwarzaja bowiem
podstawy do ksztattowania wtasciwej polityki panstwa w sferze kultury fizycz-
nej. W tym zakresie opublikowatem 21 prac i kilka artykutéw popularnonau-
kowych. Ich waznym wynikiem jest stwierdzenie znacznego pogarszania sie
zdolnosci motorycznych dzieci i mtodziezy oraz wykazanie szkodliwosci sportu
wyczynowego (Borystawski, Borystawska 2012; Podstawski, Borystawski 2012).
Dzieki owocnej wspotpracy z Uniwersytetem Warminsko-Mazurskim w Olsztynie
powstaty 34 prace dotyczace kultury fizycznej, w ktérych koncentrowatem sie
na zwigzkach pomiedzy cechami antropometrycznymi a réznymi parametrami
fizjologicznymi, analizie profilu antropometrycznego sportowcéw w zaleznosci
od pfci, wieku i poziomu kariery sportowej oraz na korzysciach zdrowotnych
wynikajacych z aktywnosci fizycznej. Szczegdlnie interesujace i czesto cyto-
wane przez innych autoréw sa wyniki prac, w ktérych analizowatem odpowiedz
organizmu na stres termiczny (sauna, zanurzenie w zimnej wodzie). Wykazatem
wysoce korzystny wptyw regularnego korzystania z sauny na zdrowie, parametry
fizjologiczne uktadu krazenia i sktad ciata (Podstawski i in. 2020; Podstawski i in.
2021). Badania dotyczace szeroko pojetej kultury fizycznej wskazujg na réznice
w reakcjach réznych grup spotecznych, co moze miec istotne znaczenie dla pro-
mocji zdrowego stylu zycia.

Bardzo wazna dla kierunku kosmetologia (lub innych kierunkéw zwigza-
nych z medycyng estetyczng) wydaje sie problematyka atrakcyjnosci fizycznej.
W roku 2016 naktadem naszego wydawnictwa uczelnianego ukazata sie mono-
grafia Atrakcyjnos¢ twarzy pod moja redakcja naukowg, zawierajaca 13 arty-
kutéw (w tym dwa mojego wspotautorstwa) dotyczacych réznych aspektow
(cech) wygladu twarzy najczesciej decydujacych o jej urodzie. Nieco wczesniej
opublikowatem pie¢ prac w tym zakresie dotyczacych udziatu czynnikéw sro-
dowiskowych i genetycznych w procesie starzenia sie skéry i wad pigmentacji
(Borystawski, Dudek 2017). W roku 2019 w czasopismie ,Monographs in Physi-
cal Anthropology” (tom 7) ukazata sie kolejna monografia pod moja redakcja -
Atrakcyjnos¢ fizyczna cztowieka. Warto zaznaczy¢, ze wiele z wymienionych pub-
likacji jest autorstwa naszych studentéw z kierunku kosmetologia i powstato na
bazie ich prac licencjackich. Mimo ze pismiennictwo dotyczace atrakcyjnosci
fizycznej jest stosunkowo obfite, istnieje niewiele doniesien na temat atrakcyj-
nosci twarzy, co uzasadnia dalsze prowadzenie badan w tym zakresie.

Kolejne obszary badawcze dotycza demografii populacji wspétczesnych
i paleopopulacji, biologicznych podstaw kryminalistyki, antropologii spotecznej
i antropologii klinicznej. Wyniki prac dotyczacych badan paleopopulacji maja
znaczenie w praktyce badan wykopaliskowych nekropolii prehistorycznych
i wczesnosredniowiecznych. W publikacjach dotyczacych tego obszaru wyka-



zatem, ze sposéb chowania zmartych (obyczaje grzebalne) byt zalezny od wieku
i ptci zmartego (Borystawski 2007; Borystawski, Rutka 2009). Badania patologii
w obrebie uktadu kostnego wykazaty, ze zmiany zwyrodnieniowe wystepowaty
czesciej u mezczyzn z populacji miejskich, a takze u oséb starszych, zwtaszcza
w odcinku ledZzwiowym kregostupa (Kwiatkowska iin. 2011). Znacznym utatwie-
niem dla badaczy paleopopulacji jest opublikowany przeze mnie i mojg magi-
strantke katalog sredniowiecznych cmentarzysk Polski (Kuzniarska, Borystaw-
ski 2014). W roku 2002 przeprowadzitem tez niezwykle interesujgce badania
mumii mtodej kobiety znalezionej tuz po wojnie w piwnicy apteki,Pod Murzy-
nem” we Wroctawiu. W roku 2002, dzieki tomografii komputerowej, udato sie
szczego6towo opisac zawartos¢ mumii bez koniecznosci jej rozwijania, co faczy-
toby sie z koniecznoscig zniszczenia tego cennego eksponatu. Jedng z sensacji
byto odkrycie obecnosci cebulki narcyza pod reka spoczywajaca na klatce pier-
siowej kobiety (Borystawskiiin.2018). W literaturze Swiatowej nie opisano wczes-
niej podobnego przypadku. Na podstawie danych tomograficznych wykonano
tez bardzo doktadny model czaszki, ktéry postuzyt z kolei do wykonania rekon-
strukcji czesci miekkich gtowy i odtworzenia wygladu przyzyciowego twarzy
mumii.

W kilku innych artykutach przedstawitem uniwersalne, biologiczne mecha-
nizmy rasogenezy ze szczegélnym uwzglednieniem czynnikéw decydujacych
o wyksztatceniu specyficznych dla cztowieka cech adaptatywnych. Omoéwitem
takze historyczne i wspotczesne, najwazniejsze koncepcje dotyczace typologii
rasowej pod katem ich przydatnosci do opisu populacji pradziejowych i wspot-
czesnych (Borystawski 2014a). Kontrowersyjna problematyka zréznicowania
rasowego cztowieka zawsze byfa jednym z podstawowych przedmiotéw zain-
teresowania nie tylko antropologii fizycznej, lecz takze kulturowej, dlatego tez
podjatem prébe wykazania réznic w interpretacji pojecia ,rasa” przez przedsta-
wicieli obu tych dyscyplin z uwzglednieniem trendu czasowego. Rozpatrywa-
tem réwniez, w kontekscie praw biologicznych zwigzanych m.in. z pojeciem
terytorializmu i pojemnosci srodowiska, biologiczne (genetyczne) i demogra-
ficzne skutki réznych form migracji prowadzacych do spotkania sie (zderze-
nia) przedstawicieli populacji obcych sobie etnicznie i kulturowo (Borystawski
2014b). W konkluzji przedstawitem wtasny, subiektywny poglad dotyczacy
aktualnosci i zasadnosci problemu zréznicowania rasowego cztowieka w prze-
sztosci, w czasach dzisiejszych i w przysztosci. Pojecie rasy na pewno miato sens
podczas opisu populacji pradziejowych, ale aktualnie coraz bardziej go traci.

W zakresie antropologii klinicznej badatem zwiazki pomiedzy cechami
populacyjnymi a réoznymi parametrami zdrowia, takimi jak dtugos¢ zycia, cze-
stos¢ wystepowania grup krwi, ryzyko wystapienia okreslonych choréb. Zajmo-
watem sie m.in. problemami zdrowotnymi oséb po usunieciu lub transplantacji
nerki w aspekcie ich diety i trybu zycia, co ma duze znaczenie w praktyce lekar-
skiej (Jezior i in. 2007). Analizowatem takze etiologie mézgowego porazenia
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dzieciecego, ktérego natura i mechanizmy patofizjologiczne nie sg jeszcze do
konca poznane, a ocena wystepowania mézgowego porazenia dzieciecego, na
podstawie dostepnych, stosowanych w codziennej praktyce potozniczej metod,
jest niewystarczajaca. W tym zakresie powstato pie¢ publikacji (m.in. Sternal i in.
2021). Jestem tez wspotautorem dwoéch prac dotyczacych skutkdw pandemii
COVID-19 (Podstawski i in. 2022; Bielec i in. 2023).

Sposréd  wielu aspektéow antropologii kryminalistycznej zajmowatem
sie traseologia, cheiloskopia (uktad linii i bruzd czerwieni wargowej) i meto-
dami oceny wieku biologicznego w procesach o pedofilie. Z prac tych wynika
szereg praktycznych wnioskéw, przydatnych w praktyce kryminalistycznej.
W zakresie cheiloskopii opisatem wtasng metode diagnozy ptci na podstawie
cheilogramu, ktéra okazata sie najlepsza metoda z do tej pory powszechnie
stosowanych (Topczytko i in. 2018). Wykazatem tez przydatnos$¢ znamion zawo-
dowych wystepujacych na wargach (np. u muzykéw grajacych na instrumen-
tach detych) w celach identyfikacyjnych. Bardzo interesujaca i dobrze przyjeta
publikacja byta praca dotyczaca mozliwosci oceny wieku postaci w animowanej
pornografii dzieciecej. Wedtug kodekséow karnych wiekszosci krajéw zachod-
nich posiadanie, produkcja i rozpowszechnianie nawet fikcyjnej (animowanej)
pedopornografii jest przestepstwem. W swietle tych przepiséw na szczegding
uwage zastuguje shotacon/lolicon (popularne i powszechnie dostepne, legalne
w Japonii animacje lub komiksy przedstawiajgce nieletnich w kontekscie sek-
sualnym). Za naruszenie tych praw zapadto juz kilka wyrokéw skazujacych, jed-
nak metodologia szacowania wieku przedstawianej osoby nie zostafa jeszcze
ustalona. Jej opracowania podjatem sie wraz z mojg magistrantka (Bisiecka,
Borystawski 2022). Rezultaty s bardzo zadowalajace, jednak zachodzi potrzeba
dalszych prac w tym obszarze.

Moja wieloletnia podréz naukowa, obejmujaca tak réznorodne obszary,
nie tylko byta fascynujaca, lecz takze jest drogowskazem dla moich doktoran-
tow i dyplomantéw. Wielu z nich dzi$ jest juz samodzielnymi badaczami. Moje
i ich badania nie tylko poszerzajg wiedze na temat cztowieka, ale i maja realny
wptyw na ksztattowanie polityki dotyczacej zdrowia publicznego czy praktyki
medycznej i kryminalistycznej.
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dr hab. KRZYSZTOF BORYSLAWSKI, prof. uczelni

W roku 1972 ukonczyt biologie cztowieka na Uniwersytecie Wroctawskim,
gdzie potem rozpoczat i przez 38 lat kontynuowat swoja droge naukowa.
W latach 2009-2021 pracowat na Uniwersytecie Przyrodniczym we Wrocta-
wiu. Kierowat Katedrami Antropologii na obu uniwersytetach. Obecnie jest
profesorem w Instytucie Zdrowia Akademii Nauk Stosowanych Angelusa
Silesiusa. Lubi nowe, ciekawe wyzwania. Jest zwolennikiem i propagato-
rem interdyscyplinarnej wspotpracy antropologii fizycznej (biologii czto-
wieka) z naukami pokrewnymi, w zwigzku z czym jego dorobek naukowy
jest bardzo réznorodny. Jest autorem lub wspétautorem 179 oryginalnych
prac naukowych i 65 wystapiers konferencyjnych. Byt kierownikiem pieciu
grantéw badawczych. Bierze aktywny udziat w licznych komitetach nauko-
wych i redakcyjnych, m.in. jako redaktor naukowy czasopisma ,Mono-
graphs of Physical Anthropology” oraz dwdch monografii naukowych
dotyczacych atrakcyjnosci fizycznej cztowieka. Wypromowat dziesieciu
doktorantéw i ponad 450 dyplomantéw studiéw licencjackich i magister-
skich. Prowadzi szerokq dziatalnos¢ popularyzatorska, m.in. wspétpracuje
z uniwersytetami trzeciego wieku. Byt inicjatorem dziatajacego przy Uni-
wersytecie Wroctawskim Muzeum Cztowieka. Interesuje sie nowatorskimi
metodami nauczania i je wdraza (m.in. Problem Based Learning). Wraz
z zespotem zatozyt na Uniwersytecie Przyrodniczym we Wroctawiu Kate-
dre Antropologii, a nastepnie doprowadzit do uruchomienia jedynego
w Polsce, cieszacego sie duza popularnoscia kierunku studiéw | i Il stopnia
z zakresu biologii cztowieka. Jest ekspertem sgdowym w zakresie ustalania
tozsamosci 0séb oraz wieku biologicznego (w sprawach o pedofilie). Od
wielu lat opiniuje zestawy pytan do konkursu biologicznego ,zDolny Sla-
zak’, a w 2015 roku opiniowat merytoryczne i metodyczne aspekty e-pod-
recznika z biologii,,Szkota cyfrowa”.
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PRZELOM NA MIARE GUTENBERGA.

CZY WSPOLCZESNI SKRYBOWIE

SZTUK PLASTYCZNYCH ZOSTANA WYPARCI
CZY WSPARCI PRZEZ AI?

Dzieki pracom nad sztuczng inteligencja (ang. artificial intelligence, Al) powstat
do tej pory szereg algorytméw oraz urzadzen symulujacych czesciowo prace
umystu ludzkiego. Nie jest to wprawdzie sztuczna inteligencja w rozumieniu
idealnym, a wiec taka niepochodzaca z natury, ktéra ma cechy samos$wiado-
mosci, lecz urzadzenia lub programy zdolne do samouczenia sie i rozwigzywa-
nia probleméw na podstawie pozyskanych wczesniej danych. Coraz czesciej
mozna jednak spotkac sie z informacja, ze wyszkolone przez wyspecjalizowa-
nych treneréw i zaopatrzone w bazy danych algorytmy zastapig cztowieka,
gdyz te sama prace sg w stanie wykonywac znacznie szybciej, bez omytek oraz
przerw. Obecnie z pomocg wyspecjalizowanych technologii nawet przecietny
uzytkownik komputera czy smartfona jest w stanie w ciagu kilkudziesieciu
sekund wygenerowac gotowy obraz na podstawie zatozonych przez siebie
kryteriéw, takich jak temat, technika malarska, styl. Mozna takze spotkac sie
zinformacjami, ze generowane przez Al obrazy, przy nieswiadomosci jury o ich
genezie, wygrywaja konkursy prac plastycznych (vide: Colorado State Fair Fine
Arts w 2022 roku (Roose 2022), Sony World Photography Awards w 2023 roku
(Glynn 2023)). Prowadzi to do formutowania tez o rychtym zastgpieniu zawodo-
wych twércow branzy graficznej przez Al, a zatem o wyeliminowaniu ludzkiego
posrednika pomiedzy zamawiajacym a samym dzietem.

Historia ludzkosci zna niejedng sytuacje, w ktérej wynalazek spowodowat
nie tylko zmiane rodzaju wykonywanej pracy, ale tez nieoptacalnos¢ czy nie-
uzytecznos$¢ dotychczasowych metod. Towarzyszyt temu czesto gwattowny
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opdr ludzi zwigzanych z branzami dotknietymi zmianami. Wynalazkiem na tyle
doniostym, ze utozsamianym z koricem epoki sredniowiecza, byta chociazby
przemystowa metoda druku J. Gutenberga (Houston 2017, s. 150). W krétkim
czasie praca wykonywana przez skrybéw pieczotowicie przepisujacych ksigzki
stata sie zwyczajnie zbyt droga, dtugotrwata, a w dodatku obarczona duzo wiek-
szym ryzykiem btedu. Wspétczednie reczne przepisywanie ksigzek jest zajeciem
niszowym, najczesciej hobbystycznym i z pewnoscig swa rolg nie odpowiada
tej, ktéra odgrywato przed upowszechnieniem druku. Jednym z najbardziej
znanych przyktadéw pracy bliskiej sredniowiecznemu skrybie i iluminatorowi
jest Biblia $w. Jana znajdujgca sie na Uniwersytecie $w. Jana w stanie Minnesota
w USA. Ksiega zawiera 1165 stron, na ktérych znajduje sie 160 iluminacji. Prace
nad nig prowadzity 23 osoby w latach 2000-2011 (The Saint John’s Bible).

Recznie pisany egzemplarz ,Pana Tadeusza” Adama Mickiewicza stworzony
przez Wojciecha Patre napisany zostat w 13 miesiecy przy naktadzie pracy okoto
trzech godzin dziennie, za$ ceng wywotawczg na aukgji byto 17 tysiecy ztotych
(Morawiec 2018). To przykfady wspoétczesne, pozwalaja jednak uzmystowic
sobie, jak praco- i czasochtonne byto przepisywanie ksigzek przed epoka druku
i jak musiato wptywac to na ich wartos¢. Recznie przepisana ksigzka w warstwie
czysto uzytkowej jest taka sama jak ksigzka drukowana, a jednak tak kosztowne
egzemplarze, podobnie jak dzieta sztuki, znajdujg swoich nabywcow.

Obecne generatory obrazéw wykorzystujace sztuczna inteligencje dzia-
faja na zasadzie wytwarzania grafik podobnych do tych, ktére uzytkownik
przedtozy do procesu tworzenia lub na podstawie opisu stownego. Jednak Al
nie dysponuje mozliwoscig interpretacji utworu, opierajac sie na kodach kul-
turowych, jak to czyni cztowiek. Systemy bazujace na sztucznej inteligencji sa
Ltrenowane” cze$ciowo przez tworcow, a czesciowo przez uzytkownikow, aby
wyszukiwaé w Internecie obrazy podobne do siebie na podstawie zadanych
przez uzytkownika fraz. Na podstawie sumy tych obrazéw Al generuje nowa
tresc. Takie dziefa sg niepowtarzalne, gdyz proces uktadania pikseli na podsta-
wie inspiracji czy opisu jest losowy i nawet po wpisaniu doktadnie tej samej
frazy wygenerowane wyniki bedg sie od siebie réznic. Pojawia sie jednak pyta-
nie, kto w takim przypadku jest twérca dzieta — uzytkownik, twérca oprogramo-
wania czy algorytm, a takze czy tak wygenerowany obraz moze by¢ traktowany
jako dzieto sztuki. Biorac pod uwage naktad pracy przecietnego uzytkownika
generatoréw obrazéw, a takze to, iz nie musi on posiadac zadnej wiedzy i war-
sztatu twdrcy, mozna stwierdzi¢, ze efekt uzyskany dzieki Al jest niewspoétmier-
nie wysoki, ale tez z powoddw opisanych wczesniej niepowtarzalny. Przecietny
uzytkownik nie ma takze duzego wptywu na sam proces twédrczy, a w konse-
kwencji na efekt pracy. Jego rola ogranicza sie do wprowadzenia danych wej-
$ciowych i wybrania lub odrzucenia ktérejs ze stworzonych wersji ostatecznych.
Istniejg oczywiscie takze tworcy, ktdrzy samodzielnie szkola sztuczna inteli-
gencje, aby tworzyta obrazy w okreslonym stylu, jednak nalezy mie¢ $wiado-



mos¢, ze styl taki moze by¢ skopiowany w kilka sekund przez inny algorytm.
Do tej pory stworzenie wartosciowej pracy wymagato duzego naktadu czasu
lub warsztatu artysty. Drastyczne zachwianie pomiedzy istniejagcymi dotychczas
proporcjami, czyli powstawanie estetycznych dziet przy jednoczesnym braku
szczegolnych umiejetnosci i niewielkim wysitku autora wykorzystujacego Al,
budzi dysonans poznawczy, a niekiedy nawet lekcewazenie efektu powstatych
prac. Wzrost liczby obrazéw i grafik stworzonych przez Al spowodowac musi
wypracowanie pozaestetycznych norm ich oceny odnoszacych sie do samego
uzytkownika wprowadzajacego dane lub jego wptywu na takie, a nie inne dzia-
tanie algorytmu generujacego obraz. Wszak nie kazde zachlapane farba ptétno
jest cenione tak jak obrazy Pollocka. Ponadto fatwos¢ tworzenia obrazéw jest,
jak na razie, tylko pozorna, zwiaszcza gdy chce sie uzyskac obrazy bliskie reali-
zmowi. Generatory obrazoéw, jak wczesniej wskazano, nie interpretuja rzeczywi-
stosci tak jak cztowiek, w zwigzku z tym w pracach stworzonych przez Al poja-
wiajg sie na przyktad widoczne deformacje anatomiczne, tj. brak koriczyn lub
niewtasciwa liczba palcéw, zachwiane proporcje, zauwaza sie przenikanie sie
przedmiotoéw zblizonych do siebie. Juz w XVI wieku Albrecht Direr stwierdzit,
iz ,ogladanie niczego nie sprawia rozumnemu cztowiekowi wiekszej przykro-
sci niz btedy w malarstwie, nawet jesli dzieto wykonane jest z calg starannoscia”
(Biatostocki 2007, s. 45). Na obecnym poziomie rozwoju Al korncowa interwencja
cztowieka w postaci poprawek jest czesto nieodzowna. Argumentem dezawu-
ujacym obrazy wygenerowane przez sztuczng inteligencje jest ich odtworczosg,
a wiec fakt, ze powstaja jako wypadkowa dziet juz stworzonych. Argument ten
nie wydaje sie zupetnie trafny, gdyz ludzie réwniez nie tworza niczego ex nihilo.
Od matego uczeni jestesmy pewnych norm spotecznych i kulturowych, takze
w kategoriach wartosciujacych. Wprawdzie pewne poczucie estetyki (np. syme-
trii) jest uwarunkowane juz biologicznie (Pala 2020, s. 175), jednak podczas
ksztatcenia artystycznego poznawane sa takze inne prawidta, eksponowane
dzieta znaczace dla konkretnych epok, styléw malarskich. Le Corbusier uwazat,
ze ludzie przejawiajg naturalng sktonno$¢ do geometrii, zas ta ,nieuchronnie
(...) kaze dzieciom, starcom, dzikusom i ludziom wyksztatconym rysowac ztoty
podziat” (Le Corbusier 2012, s. 119). Wreszcie $wiat, ktéry odbierany jest zmy-
stami, niesie ze sobg przekaz. Trudno w procesie twérczym czasami rozpoznac
konkretna inspiracje, ale nalezy przyja¢, ze dzieto cztowieka powstaje rowniez
z pewnej wypadkowej wtasnych obserwacji i podbudowy kulturowej. Algorytm,
chocby najsprawniejszy, nie jest w stanie dziata¢ pod wptywem emocji.
Kolejnym aspektem omawianego zagadnienia jest to, ze wiekszo$¢ prac two-
rzonych przez grafikéw nie trafia do obrotu w ramach rynku dziet sztuki, ale co
najwyzej jako sztuka uzytkowa wykonywana na zamowienie klientéw. Logo,
oktadki ksigzek, ilustracje, projekty stron www, banery reklamowe to codzienna
praca rzeszy twoércow, ktdra teoretycznie, przy dalszym rozwoju tej technologii,
mogtaby byc¢ zastgpiona przez Al. Z pewnoscia mozna stwierdzi¢, ze technolo-
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gia obniza prég wejscia, jesli chodzi o przygotowanie warsztatowe tworcy, ale
mimo wszystko nie powoduje, Zze nie mozna wiasciwie oceni¢ efektu jego pracy.
Dawniej praca grafika wymagata nie tylko znajomosci trendéw, ale i warsztatu
malarskiego badz kreslarskiego. Dzi$ z fatwoscia mozna wyobrazi¢ sobie sytua-
cje, w ktorej osoba z pewnym poczuciem estetyki, ale zupetnie bez umiejetno-
$ci rysunku, oraz z podstawowg znajomoscia programu komputerowego tworzy
grafike, jedynie zestawiajac gotowe elementy dostepne w licznych bibliotekach
internetowych. Oczywiscie w niektorych sytuacjach i dla niektorych klientéw taka
ustuga bedzie wystarczajaca, niemniej osoba z przecietnym dos$wiadczeniem
branzowym potrafi oceni¢ niedostatki warsztatu takiego tworcy. Takze dla nieco
bardziej wymagajacego klienta jakos¢ takiej pracy nie bedzie prawdopodobnie
wystarczajgca. Od czaséw dawnych do dzi$ zmienity sie zatem prég umiejetnosci
technicznych i warsztatowych, pozwalajacy na wejscie na rynek osobie chcacej
stworzy¢ grafike, narzedzia do jej tworzenia (projekty czesciej opracowywane sg
przy pomocy komputera, niz recznie), kompetencje osoby chcacej tworzy¢ gra-
fike. Na inne umiejetnosci potozony jest nacisk, a sama praca zazwyczaj przebiega
szybciej. Latwiejsze sg takze modyfikacje stworzonego juz elementu. Nie zmie-
nia to jednak faktu, ze nadal jesteSmy w stanie odrézni¢ prace dobre od ztych,
a wysoka powtarzalnos¢ tych dobrych tworzy marke konkretnej osoby — zmienia
sie jedynie sposob pracy. Jak zauwazajag Charlotte i Peter Fiellowie, ,obowiazujacy
obecnie w grafice pluralizm nalezy rozumie¢ jako odpowiedz na stale rosnaca
wielokulturowosc¢ globalnej spotecznosci oraz jako sygnat silnego pragnienia pro-
jektantow, by ksztattowad swoj wiasny, odrebny styl” (Fiell, Fiell 2005, s. 9).
Podobnie bedzie wygladac przysztos¢ projektowania wspieranego przez Al.
Zmieni sie jedynie interfejs, za pomoca ktérego wprowadzane sg dane, aby uzy-
ska¢ pozadany efekt. Tak, jak réznito sie projektowanie na desce kreslarskiej od
obstugi programu komputerowego, tak od tego ostatniego rézni¢ sie bedzie
tworzenie wyspecjalizowanych projektéw przy pomocy Al. Juz teraz do korzy-
stania z wysoce przeciez intuicyjnych w obstudze modeli jezykowych sztucz-
nej inteligencji, takich jak ChatGPT, tworzone sa kursy, ktérych ukonczenie
powinno pozwoli¢ na otrzymanie efektu nielosowego, ale doktadnie takiego,
na ktorym zalezy uzytkownikowi. Swiadome i dajace przewidywalne efekty
korzystanie z technologii Al z pewnoscig bedzie wymagato okreslonej wiedzy
i umiejetnosci tak na poziomie wprowadzania danych, jak i samego ,szkolenia’
algorytmu do konkretnego zadania. Tak wykorzystywana sztuczna inteligencja
przypomina bardziej narzedzie opisywane przez M. Heideggera, stworzone
przez cztowieka w roli stuzebnej, niz autonomiczny twor, zas ,tym wieksza jego
przydatnos¢ i realnos¢, im mniej je czujemy i o nim myslimy” (Heidegger 2005,
s.89). Zmieni sie wiec sposéb pracy, a sam proces twdrczy moze jeszcze bardziej
przyspieszyc. Okres przejsciowy pomiedzy technologiami, z jakim mamy obec-
nie do czynienia, spowoduje zapewne zalew amatorsko tworzonych projektéw
graficznych i by¢ moze chwilowe zachty$niecie sie tatwoscig tworzenia bardzo
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tanich form graficznych. Jednak sam stosunek ceny do efektu/jakosci nie jest
jedynym czynnikiem wptywajacym na wybor konkretnej oferty. Konsumenci
sq w stanie zaptaci¢ wiecej za produkt lub ustuge, jesli spetnia ona dodatkowe
kryteria, np. reczne wykonanie. Nie bez znaczenia, szczegdlnie dla rynku zwia-
zanego z reklama, jest odréznienie sie od konkurencji, co wymagac bedzie indy-
widualnego, nieszablonowego podejscia do klienta.

Pojawienie sie i dalszy rozwdj Al nie spowoduje praktycznie catkowitego -
jak w przypadku skrybéw - zaniku zawodu grafikéw i im pokrewnych, zmieni
jednak sposob ich pracy oraz szkolenie do wykonywania zawodu. Po opatrzeniu
sie z wieloma wygenerowanymi obrazami nauczymy sie odréznia¢ i docenia¢
te, ktére zostaty Swiadomie stworzone przez artyste z wykorzystaniem nowe;j
technologii, od tych, ktére swojg estetyke zawdzieczaja bardziej szczesliwemu,
a losowemu zadziataniu algorytmu.
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SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC
W LANCUCHU WARTOSCI UCZELNI -
PERSPEKTYWY ROZWOJU

Bqdz zmiang, ktérq chcesz widzie¢ w Swiecie.
Mahatma Gandhi

Wspotczesne szkolnictwo wyzsze stoi przed wieloma wyzwaniami, zaréwno spo-
tecznymi, technicznymi, jak i ekonomiczno-gospodarczymi. Sytuacja szkdt wyz-
szych zmieniata sie znaczaco pod wpltywem m.in. pandemii COVID-19', przedtu-
Zajacego sie w Polsce stanu zagrozenia epidemicznego?, a takze eskalacji wojny
w Ukrainie?, do ktérych dochodza wyzwania zwigzane z réznorodnoscia poko-
leniowg®. Coraz trudniejsze do przewidzenia rozdaje ryzyka powoduja, ze bar-

' Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO) ogtosita pandemie COVID-19 w dniu 11 marca 2020 .

2 Stan zagrozenia epidemicznego w Polsce obowigzywat w okresach: od 12 marca 2020 r. do
19 marca 2020 r. oraz od 16 maja 2022 r. do 1 lipca 2023 r. Od 20 marca 2020 r. do 15 maja
2022 r., zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia, w Polsce obowigzywat stan epidemii.

3 Inwazja na Ukraine przez Federacje Rosyjska rozpoczeta sie 24 lutego 2022 r. i stanowi eskalacje

wojny trwajacej od lutego 2014 .

4 Aktualnie na rynku pracy najczesciej wymienia sie cztery aktywne pokolenia pracownikéw:
Baby Boomers — emerytowani pracownicy lub szefowie firm, naleza do niego osoby w wieku
58-76 lat; X — do ktérego naleza osoby w wieku 42-57 lat; Y — tzw. Millenialsi, ktérego repre-
zentanci maja 25-41 lat; Z - obejmujace ludzi majacych ponizej 25 lat. R6znig ich podejscie do
pracy, postawa i oczekiwania wzgledem pracodawcy. Procz wymienionych generacji nalezy
wymienic jeszcze pokolenie Alfa, nastepujace po generacji Z — to m.in. dzieci Millenialséw, uro-
dzone po roku 2010. Prognozy wskazujg potowe lat 20. XXI wieku jako koricowe lata urodzenia
0s0b zaliczanych do grupy demograficznej Alfa.
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dziej zauwazana i podkreslana staje sie potrzeba zwiekszania odpornosci uczelni
na dynamiczne zmiany (Hnatyszak 2018; El-Kassar i in. 2023; Godonoga, Sporn
2023). Sprostanie wielu wyzwaniom wymaga nowoczesnego zarzadzania uczel-
niami, w ktérym decyzje nie tylko opieraja sie na faktach (dowodach), ale takze
sg uzasadnione z punktu widzenia wszystkich grup interesariuszy: studentéw,
pracownikéw, lokalnej spotecznosci, przedstawicieli biznesu, jednostek samo-
rzadu terytorialnego itd. Coraz wiekszego znaczenia w taricuchu wartosci uczelni,
w tym wartosci konkurencyjnej, nabieraja koncepcje spotecznej odpowiedzial-
nosci czy zrownowazonego rozwoju (Wolak-Tuzimek 2019; Zemigata 2022).
Wychodza one naprzeciw zmieniajacym sie dynamicznie potrzebom i wyzwa-
niom, ukierunkowujac dziatania szkét wyzszych na aspekty istotne spotecznie
- etyke, tad organizacyjny, transparentnos¢, rzetelnos¢, odpowiedzialnos¢, troske
0 obecne i przyszte pokolenia, a takze dbatos¢ o srodowisko (Detyna 2023a).

W ostatnich kilku latach obserwujemy na polskim rynku edukacyjnym
rosnace zainteresowanie koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci. Swiadczy
o tym m.in. fakt, ze uczelnie polskie od roku 2017 coraz chetniej przystepuja do
grona sygnatariuszy ,Deklaracji Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni” (Dekla-
racja... 2017), ktére powiekszyto sie ostatnio o 77 uczelni, a obecnie nalezy do
niego 160 szkoét wyzszych. Na stronie Ministerstwa Funduszy i Polityki Regio-
nalnej czytamy, ze praktyczna realizacja Deklaracji ma na celu ,ciagte wzmac-
nianie zdolnosci organizacyjnych i zarzadczych szkét wyzszych poprzez dosko-
nalenie efektywnosci gospodarowania zasobami, rozwéj kadry akademickiej
oraz budowanie prestizu uczelni, jako generatora wiedzy i kreatora nowych idei”
(Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Uczelni 2022). Przy tym uczelnie w sposéb dobro-
wolny zobowigzuja sie do zaangazowania w promowanie idei zrbwnowazonego
rozwoju oraz spotecznej odpowiedzialnosci w programach studiéw, badaniach
naukowych oraz rozwigzaniach zarzadczych i organizacyjnych (Detyna 2023a).

Spoteczng odpowiedzialno$¢ uczelni (SOU) mozemy zdefiniowac jako stra-
tegiczne i systemowe podejscie do zarzadzania uczelnig, budowania wspét-
pracy i dialogu z interesariuszami, ktére przyczynia sie do: zrbwnowazonego
rozwoju, ksztattowania wartosci i postaw spoteczenstwa obywatelskiego,
wspierania wartosci akademickich i tworzenia nowych idei, podtrzymania oraz
rozwoju kompetencji naukowych i dydaktycznych majacych wptyw na efek-
tywnos¢ dziatalnosci i innowacyjnosci (Spofeczna Odpowiedzialnos¢ Uczelni,
2022). W tym kontekscie warto podkresli¢, ze zasady Deklaracji SOU odnosza
sie do wszystkich obszaréw funkcjonowania uczelni: dziatalnosci dydaktyczne;j,
naukowej, organizacji wewnetrznej, a takze dialogu z wszystkimi grupami inte-
resariuszy — partnerami tworzacymi spotecznos¢ akademicka (Detyna 2023b).
Praktyczne wdrazanie tych zasad powinno zatem wyraza¢ sie w zaangazowa-
niu uczelni w promowanie zréwnowazonego rozwoju i spotecznej odpowie-
dzialnosci w programach edukacyjnych, prowadzonych badaniach, dziatalnosci
zarzadczej i organizacyjne;j.



Przyjmujac zatozenie, Zze spoteczna odpowiedzialnos¢ uczelni powinna
wychodzi¢ naprzeciw potrzebom wszystkich grup jej interesariuszy (partneréw),
nalezy podkresli¢, ze ich oczekiwania dotycza zwykle trzech generalnych kate-
gorii funkcjonowania i oddziatywania szkét wyzszych (Duque 2019; Comoli i in.
2021; El-Kassariin. 2023). Sa to zwykle aspekty spoteczne, w tym etyczne, kwestie
zwigzane z dbatoscig o Srodowisko przyrodnicze, a takze tad organizacyjny, m.in.
systemowe rozwigzania dotyczace organizacji i zarzadzania w uczelniach (Merta-
-Staszczak i in. 2020; Nguyen, Thi Khanh 2022; Godonoga, Sporn 2023). Przy tym
mozliwosci i korzysci implementacji oraz praktycznej realizacji koncepcji SOU
mozna rozpatrywac w réznych wymiarach i kontekstach dziatalnosci uczelni.
Autorka proponuje analize m.in. takich obszaréw oddziatywania SOU, jak: etyka,
odpowiedz na potrzeby rynku pracy, jakos¢ ksztatcenia, relacje spoteczne, zarza-
dzanie, zrbwnowazony rozwdj, badania naukowe, innowacyjnos¢, przedsiebior-
czos¢, wartosc konkurencyjna uczelni czy jej komunikacja wizerunkowa.

W swietle przegladu literaturowego oraz prowadzonych badan empirycz-
nych® mozna postawi¢ hipoteze, ze zréwnowazony staty rozwdj uczelni, w tym
idei SOU, przyczynia sie do podnoszenia jej wartosci konkurencyjnej (Bugle-
wicz 2018; Wolak-Tuzimek 2019; Detyna 2023). Konkurencyjnos$¢ te warto przy
tym rozpatrywac w kontekscie wartosci, jaka przynosi uczelnia spoteczenstwu:
studentom, pracownikom, lokalnej spotecznosci, interesariuszom zewnetrz-
nym, np. przedstawicielom biznesu, srodowisku przyrodniczemu. Szkofa wyz-
sza powinna by¢ miejscem potencjalnego rozwoju dla wszystkich zaintere-
sowanych wspdtpracg - stwarza¢ mozliwosci rozwoju i zaspokojenia potrzeb
wszystkich grup interesariuszy — cztonkom spotecznosci akademickiej. Wieksze
mozliwosci prorozwojowe stwarzane przez uczelnie powinny przetozy¢ sie
z czasem na jej wiekszg wartos¢ konkurencyjna. W tym aspekcie warto podkre-
$li¢, ze celem rozwoju koncepcji SOU nie powinna by¢ che¢ poprawy wizerunku
uczelni, lecz rzeczywista potrzeba statego budowania i wzmacniania integral-
nosci spotecznosci akademickiej — budowania jej tozsamosci, kultury organiza-
cyjnej itp.

Dotychczas przeprowadzone przez autorke badania wsréd 39 polskich
uczelni (2024) pozwalajg na prezentacje listy dobrych praktyk, ktére moga sta-

> Autorka prowadzi obecnie badania w ramach wewnetrznego projektu badawczego finanso-
wanego przez ANS AS pn. ,Spoteczna odpowiedzialno$¢ w taricuchu wartosci uczelni” (2024-
2026). Pierwsze badania przeprowadzono na podstawie analizy zapiséw w dokumentach
strategicznych oraz na stronach internetowych 39 polskich uczelni, ktére w okresie 2017-
2022 podpisaty Deklaracje SOU (24,37% ze 160 uczelni). Grupe badawczg stanowity uczelnie
publiczne (84,60%) i niepubliczne (15,49%) z 14 wojewddztw. Najliczniejszg grupe stanowity
uniwersytety (30,77%), uczelnie zawodowe (23,08%) i politechniki (17,95%), nastepnie uni-
wersytety ekonomiczne (10,25%), przyrodnicze (10,25%) i medyczne (7,70%). Kontynuacja ba-
dan w ramach grantu wewnetrznego zaplanowana jest do 28 lutego 2026 r. Ponadto autorka
uczestniczy w badaniach realizowanych w ramach Grupy Roboczej ds. SOU przy MFiPR, doty-
czacych m.in. komunikacji w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci uczelni.
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nowic¢ inspiracje dla tych szkét wyzszych, ktére pragng rozwijaé koncepcje spo-
tecznej odpowiedzialnosci. Rekomendowane dziatania stanowig m.in.:

powotywanie interdyscyplinarnych zespotéw ds. SOU;

stosowanie formularzy samooceny (diagnozy) dotyczacej wdrazanej kon-
cepgcji SOU;

opracowywanie i wdrazanie odrebnych strategii SOU, w tym wizji, wartosci,
zasad, diagnoz, interesariuszy, celéw strategicznych itp.;

opracowywanie raportdw SOU w wersjach polskiej i angielskiej - umiesz-
czanie dokumentéw na stronie internetowej uczelni i w jej mediach
spotecznosciowych;

wspieranie i upublicznianie badan naukowych i publikacji dotyczacych kon-
cepcji spotecznej odpowiedzialnosci oraz zréwnowazonego rozwoju, w tym
udostepnianie linkdéw do wynikéw badan, publikacji, np. w ramach e-biblio-
teczki SOU;

wprowadzanie do programéw studiéw na wszystkich kierunkach przedmio-
tow o tematyce powigzanej z koncepcjami CSR (Corporate Social Responsibi-
lity), ESG (Environmental - Social — Governance);

udostepnianie na podstronie SOU aktéw prawnych oraz dokumentéw,
takich jak: strategie, plany réwnosci, programy dostepnosci, zarzadzenia,
uchwaty dotyczace wprowadzanych regulaminéw, raporty SOU, dobre prak-
tyki (z réznych wydziatéw, komorek, innych osrodkéw akademickich);
opracowanie i upublicznienie kodeksu etyki obowigzujacego w danej uczelni
(lub odrebnych kodeksow, np. dla studentéw, pracownikéw, doktorantéw);
opracowywanie wersji anglojezycznych stron internetowych, w tym doty-
czacych dziatan w obszarze SOU;

promowanie na stronie internetowej uczelni (podstronie SOU) wspotpracy,
integracji, akcji edukacyjnych, prozdrowotnych, wolontariatu studenckiego,
pracowniczego itp.;

wprowadzenie zasad budzetu partycypacyjnego jako mechanizmu
wspotzarzadzania (zarzadzania partycypacyjnego) - w jego ramach
podejmowanie np. inicjatyw w obszarze ekologii i zrbwnowazonego roz-
woju; jednoczesnie mozna wprowadzi¢ tzw. budzet pracowniczy dajacy
pracownikom mozliwo$¢ decydowania o podziale okreslonych srodkéw
(na dany rok);

organizacja spotkan problemowych, dotyczacych na przykfad sytuacji star-
szych pracownikéw, ktorzy sg przed emerytura, czy pracownikdédw niebeda-
cych pracownikami akademickimi;

opracowanie tzw. mapy wolontariatu (mapy empatii) spotecznosci danej
uczelni (studentéw, pracownikéw, partneréw zewnetrznych), np. z wyko-
rzystaniem narzedzi internetowych (kwestionariusza ankietowego); celem
moze by¢ zarysowanie zakresu i skali zaangazowania spotecznosci akademi-
ckiej w wolontariat i dziatania charytatywne;



m wspotpraca w zakresie dziatan SOU z innymi uczelniami i organizacjami
w Polscei za granica, np. przystapienie uczelni do miedzynarodowego forum
Principles for Responsible Management Education (PRME), programow Glo-
bal Compact, wdrazanie standardéw HR Excellence in Research dotyczacych
miejsca pracy w uczelni.

W $wietle badan literaturowych oraz empirycznych mozna wskaza¢, ze na
pozytywne efekty realizowanej i rozwijanej w praktyce koncepcji SOU, w tym
podniesienia wartosci konkurencyjnej, sktadaja sie przede wszystkim takie dzia-
tania uczelni, jak powszechne i ciggte:

m stosowanie zapisow ,Kodeksu etyki pracownika naukowego’, w tym sumien-
nosci, obiektywizmu, niezaleznosci, otwartosci i przejrzystosci (Kodeks etyki
pracownika... 2020), a takze innych kodekséw etycznego postepowania,

m inwestowanie w poprawe warunkéw panujacych w $rodowisku uczelni,
w tym w jej infrastrukture,

m udoskonalanie proceséw wptywajacych na spotecznos¢ akademicka, lokalna
oraz srodowisko przyrodnicze,

m poszukiwanie i wprowadzenie coraz skuteczniejszych i efektywniejszych
sposobodw organizacyjnych i zarzadczych (Detyna 2017, 2023a).

Swoistym kluczem do sukcesu moga okazac sie stale podejmowane dziata-
nia na rzecz poprawy komunikacji miedzy zainteresowanymi stronami w celu
budowania spotecznosci akademickiej zintegrowanej wokét uczelni (Zemi-
gata 2022; Detyna 2023a). Przy tym powodzenie implementacji koncepcji SOU
wymaga, zdaniem autorki, rozwazenia i podjecia dziatan w wielu obszarach,
w tym zakomunikowania wszystkim studentom, pracownikom oraz zewnetrz-
nym interesariuszom uczelni gotowosci do rozwoju idei SOU. Kluczowe wydaje
sie rowniez przemyslenie sposobu ujecia koncepcji w dokumentach o znacze-
niu strategicznym, w tym: wizji, misji, strategii rozwoju, strategii SOU, polityce
jakosci. Korzystne powinno okazac sie przyjecie rozwigzan systemowych, w tym
odpowiedniej, dopasowanej do potrzeb, wyzwan i mozliwosci struktury orga-
nizacyjnej. W tym kontekscie warto przyja¢ dopasowany do indywidualnych
potrzeb pracownikéw uczeni system motywacyjny. Jego zadaniem powinno
by¢ state pobudzanie zaangazowania, kreatywnosci i innowacyjnosci w zakre-
sie wdrazania i rzeczywistego funkcjonowania idei SOU. Celowe w tancuchu
wartosci uczelni wydaje sie takze planowanie polityki rozwoju kompetencji
pracownikow, przy czym powinny by¢ to dziatania skonsultowane z zaintere-
sowanymi stronami. W tym przypadku chodzi przede wszystkim o podnoszenie
Swiadomosci (m.in. w zakresie CRS, ESG, TQM) oraz rozwdéj kompetencji spo-
tecznych. Nalezy pamieta¢, ze od wiedzy, motywacji i zaangazowania wszyst-
kich pracownikéw uczelni zalezy powodzenie przyjetych i wdrazanych regut.
Uzasadniona jest zatem doktadna analiza nie tylko potrzeb pracownikéw, ale
takze wptywu proponowanych dziatan (np. szkoled) na motywacje i poczucie
lojalnosci. Przykladowo mozna zaproponowad wykorzystanie tzw. mapy odpo-
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wiedzialnosci uczelni wobec pracownikéw (Detyna 2017). Mapa ta mogtaby
obejmowac aspekty, w ramach ktérych zaproponowane zostang konkretne
dziatania. Moga to by¢ np.: warunki zatrudnienia, bezpieczenstwo i ochrona
zdrowia pracownikéw, rozwdj pracownikéw, satysfakcja i komunikacja, zaan-
gazowanie pracownikdéw w organizacje i zarzadzanie, rowne szanse, réwno-
waga, wolontariat pracowniczy. Dziatania realizowane w ramach tych aspektoéw,
wpisujac sie w koncepcje SOU, moga korzystnie wptywac na wiele obszaréw,
np. jakos¢ ksztatcenia czy jako$¢ prac badawczych, w tym prac realizowanych
wspolnie z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego. Mozna
sadzi¢, ze skutecznos$¢ spotecznie odpowiedzialnych dziatanh wynika réwniez
z monitorowania oraz podejmowanych inicjatyw przez specjalnie powotane
zespoty, grupy robocze lub stanowiska ds. SOU, np. petnomocnikéw, menedze-
réw, koordynatoréw, liderow.

Reasumujac, nalezy przyja¢, ze warunkiem skutecznej implementacji,
funkcjonowania i ciggtego rozwoju koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci
bedzie jej dostosowanie do specyfiki uczelni - jej potrzeb i mozliwosci. Chodzi
o potrzeby wszystkich interesariuszy oraz mozliwosci wynikajace z posiadanych
zasobow ludzkich, wiedzy, srodkéw finansowych, infrastruktury, przyjetych roz-
wigzan systemowych. W tym kontekscie niezwykle pomocna moze okazac sie
takze komunikacja wizerunkowa. Jak pisali Philip i Milton Kotlerowie, doskonata
opinia w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci moze by¢ kluczowa na drodze
do wzrostu organizacji, niezaleznie od jej branzy (Kotler, Kotler 2013).
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Z Akademig Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa jest zwigzana od 2004
roku. Petnomocniczka rektora ds. spotecznej odpowiedzialnosci uczelni,
dyrektor Instytutu Przyrodniczo-Technicznego. Doktor habilitowana
w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.
W latach 2017-2020 petnomocniczka rektora ds. wspotpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, a w okresie 2016-2017 - ds. nauki i studentow.
Autorka i wspotautorka ponad 150 publikacji naukowych, w tym o$miu
monografii w zakresie zarzadzania jakoscig, zarzadzania procesowego oraz
logistyki, dotyczacych gtéwnie zaktadéw opieki zdrowotnej i szkot wyz-
szych. Autorka m.in. ksiazki pt. ,Dojrzato$¢ procesowa szpitali a jakos¢ ustug
medycznych” (2020). Propagatorka rozwoju nowoczesnego zarzadzania
publicznego w uczelniach, a szczegdlnie: Lean, TQM, zarzadzania proceso-
wego, idei spotecznej odpowiedzialnosci oraz koncepcji zréwnowazonego
rozwoju (ESG). Inicjatorka i koordynatorka rozwoju ksztatcenia dualnego
w ANS AS. Redaktorka serii wydawniczej ,Logistyka. Wspotczesne wyzwa-
nia” oraz wspétredaktorka monografii ,Administracja publiczna. Zagadnie-
nia prawne, instytucjonalne i koncepcje zarzadzania”. Cztonkini ogdlno-
polskich i miedzynarodowych zespotéw badawczych, m.in.: projektu NCN
z UE Wroctaw (2011-2014), projektu MNSW ,Program praktyk zawodowych
w PWSZ" - cztonkini Zespotu Ekspertow i Zespotu Doradcow (2016-2020),
projektu w programie ,Dialog” MNiSW - z UJ w Krakowie (2017-2019), kie-
rowniczka trzech grantéw ANS AS — aktualnie realizuje projekt ,Spoteczna
odpowiedzialno$¢ w taricuchu wartosci uczelni” (2024-2026), ekspertka
ds. logistyki w projekcie Narodowego Centrum Krwi ,Doskonalenie jako-
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$ci zarzadzania w centrach krwiodawstwa i krwiolecznictwa” (2022-2023).
Aktualnie ekspertka w Zespole ds. Modelu Dojrzatosci dla Kompleksowych
Osrodkéw Onkologicznych w projekcie miedzynarodowym (UE, Horyzont)
,CCI4EU: Comprehensive Cancer Infrastructures for Europe” (2023-2026)
i wykonawca w projekcie ,Urban Post-COVID Recovery in the V4 Countries
(2022-2025) finansowanym z Miedzynarodowego Funduszu Wyszehradz-
kiego. Wspotpracuje w radach naukowych siedmiu ogélnopolskich i pieciu
miedzynarodowych konferencji, a takze jako recenzentka z kilkunastoma
wydawnictwami naukowymi i czasopismami. Od 2010 roku opiekunka
Kota Naukowego Mtodych Logistykéw ,Just in Time’, z ktérym organizuje
m.in. Ogdlnopolska Konferencje Naukowag Mtodych Logistykéw ,POL-
LOGUS” i Konwersatorium Naukowe ,Mtodzi logistycy dla Aglomeracji
Watbrzyskiej”. Cztonkini wielu towarzystw naukowych, w tym: Polskiego
Forum 1SO 9000, Polskiego Towarzystwa Zdrowia Publicznego, The Euro-
pean Public Health Association (EUPHA), Lean Higher Education Poland.
Od roku 2019 cztonkini Rady Rozwoju Gospodarczego Miasta Watbrzycha.
Beneficjentka m.in. nagrody indywidualnej MNiSW za osiggniecia organi-
zacyjne (2015), a takze stypendium Santander Universidades za osiggniecia
naukowe (2016). W 2022 roku odznaczona Srebrnym Krzyzem Zastugi oraz
Medalem Komisji Edukacji Narodowej.
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INZYNIERIA BIOMEDYCZNA
WCZORAJ I DZIS

Obecnie w krajach uprzemystowionych innowacje technologiczne postepuja
W znacznie przyspieszonym tempie i przeniknety niemal kazdy aspekt naszego
zycia. Szczegodlnie mocno jest to widoczne w obszarze medycyny i $wiadcze-
nia ustug opieki zdrowotnej. Chociaz medycyna ma dtuga historie, to ewolucja
systemu opieki zdrowotnej, opartego na technologii i zdolnego do zapewnienia
szerokiego zakresu skutecznych zabiegow diagnostycznych i terapeutycznych,
jest zjawiskiem stosunkowo nowym. Szczegdlne znaczenie w tym procesie
ewolucyjnym miato zbudowanie nowoczesnego szpitala jako centrum zaawan-
sowanego technologicznie systemu opieki zdrowotnej. Poniewaz technologia
zaczeta wywiera¢ coraz mocniejszy wptyw na opieke medyczng, inzyniero-
wie coraz chetniej zaczeli angazowac sie w wiele przedsiewzie¢ medycznych.
W rezultacie takich dziatan dyscyplina inzynierii biomedycznej wytonita sie jako
medium integrujace dwie dynamiczne profesje: medycyne i inzynierie. Pomaga
ona w walce z chorobami, dostarczajac narzedzi, takich jak biosensory, bioma-
teriaty, przetwarzanie i analiza obrazéw, sztuczna inteligencja i wiele innych,
ktére moga by¢ wykorzystywane przez pracownikéw stuzby zdrowia do badan,
diagnozowania i leczenia (Enderle i in. 2005).

Inzynierowie biomedyczni s3 nowymi cztonkami zespotu Swiadczacego
opieke zdrowotna, ktéry poszukuje nowych rozwiagzan trudnych problemow,
stojacych przed wspoétczesnym spoteczenstwem. Inzynieria biomedyczna
jest nauka interdyscyplinarng, stanowigca potaczenie wiedzy zlokalizowanej
na pograniczu nauk inzynieryjno-technicznych, medycznych, a takze scistych
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i przyrodniczych. Gtéwne jej zagadnienia stanowia: biocybernetyka, informa-
tyka medyczna, diagnostyka obrazowa, telemedycyna, przetwarzanie sygnatéow
biologicznych, biomechanika, biomateriaty, analiza systemowa, modelowanie
tréjwymiarowe i optyka biomedyczna. Patrzac na liczbe cytowan pozycji lite-
raturowych z wymienionych obszaréw (np. wedtug bazy Scopus czy Web of
Science), mozna $miato powiedzie¢, ze inzynieria biomedyczna jest obecnie
jedna z najszybciej rozwijajacych sie interdyscyplinarnych gatezi catej nauki
Swiatowej (Enderle i in. 2005).

W tym kontekscie warto cofnac¢ sie do historii. Medycyna jest bowiem jed-
nym z najstarszych obszaréw badawczych, gdyz choroby towarzysza cztowie-
kowi od kiedy nasz gatunek pojawit sie na Ziemi. Choroby dotykajg réwniez ota-
czajace nas zwierzeta i rosliny. Poczatkowo medycyna byta mocno powiazana
z wiarg i ziotolecznictwem, czego liczne dowody mozna znalez¢ w dokumen-
tach. W medycyne uwiktana zostata takze mitologia i nie jest catkiem pewne,
czy stynny Eskulap byt w rzeczywistosci ziemskim lekarzem, podobnie jak Egip-
cjanin Imhotep (pierwszy znany z imienia z pisanych zrédet historycznych archi-
tekt i lekarz, wezyr faraona Dzesera panujacego w latach 2690-2670 p.n.e. lub
2720-2700 p.n.e.). Pewne jest jednak, ze okoto 1000 roku p.n.e. osoby zajmujace
sie medycyng cieszyty sie szacunkiem, a w tym zawodzie wykorzystywano juz,
mozna by powiedzie¢, zaawansowane narzedzia chirurgiczne (rys. 1).

Rys. 1. Narzedzia medyczne z brazu wzorowane na zabytkach z Nauplion

Zrédto: (Archeowiesci.pl).



Hipokrates z Kos w dziele Corpus Hippocraticum jako pierwszy opisat zabieg
trepanacji czaszki i zlecit jego wykonanie. Réwniez jako pierwszy opisat ana-
tomie czaszki, co zapoczatkowato rozwdj neurologii. Dzieki swoim badaniom
zyskat miano ojca medycyny. Wiedza, ktérg spisat, data poczatek medycynie
klinicznej. Jednakze najnowsze odkrycia archeologiczne pokazuja, ze na tere-
nie Grecji poczatki tak skomplikowanej procedury, jak wspomniana trepanacja,
siegaja w przesztos¢ dalej niz do okresu klasycznego. Ciekawym przyktadem
jest trepanacja w celu uleczenia urazu odniesionego w boju — zakonczony suk-
cesem (widac po zrostach) zabieg u mezczyzny zmartego w wieku 30-35 lat, kto-
remu rane zadano toporem. Szczatki znajdowaty sie w grobie na cmentarzysku
w Asine, datowanym na okres sredniohelladzki (2090-1600 p.n.e.). Takie arte-
fakty wskazujg na dos¢ wczesny zwigzek medycyny z inzynieria. Trudno sobie
bowiem wyobrazi¢ zabieg trepanacji czaszki bez uzywania specjalistycznych
(jak na 6wczesne czasy) narzedzi (Archeowiesci.pl).

Nowoczesna praktyka medyczna, dobrze znana nam dzisiaj, zaczefa sie wtas-
ciwie na przetomie XIX i XX stulecia. Przed rokiem 1900 medycyna mogta sto-
sunkowo niewiele zaoferowac przecietnemu obywatelowi, poniewaz jej zaso-
bami byli gtéwnie lekarze, ich wiedza i doswiadczenie oraz mate czarne torby,
ktére zawieraty stetoskop, strzykawke i igty wielorazowego uzytku, srodki opa-
trunkowe i czasami powszechnie uzywane wéwczas leki.

Wynalezienie stetoskopu w 1816 roku przez Renego Laenneca (1781-1826)
zapoczatkowato postep w diagnostyce medycznej. Bezposrednie ostuchiwanie
pacjenta uchem przytozonym do jego ciata Laennec zastgpit ostuchiwaniem
przy uzyciu zwinietego w cylinder arkusza papieru. Zaskoczony czystszym
i znacznie wyrazniejszym dZzwiekiem bijacego serca niz w dotychczasowym spo-
sobie, postanowit zbudowac solidniejszy przyrzad niz zaimprowizowana papie-
rowa konstrukcja. Po trzech latach doswiadczen z testowaniem réznego rodzaju

N

Stetoxkop Laénneca

Rys. 2. Pierwszy profesjonalny stetoskop Renego Laenneca (po lewej) i jego wykorzystanie
(po prawej)

Zrédto: (Stetoskop.pl).
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materiatéw, doskonaleniem geometrii i po licznych praktycznych ¢wiczeniach
opracowat instrument w ksztatcie drewnianego cylindra o srednicy 2,5 cm i dtu-
gosci 25 cm (rys. 2). Laennec nadat mu nazwe ,stetoskop” od greckich stow:
stethos - klatka piersiowa, oraz skopos — obserwator. Wystuchiwanie dzwiekéw
dzieki temu wynalazkowi stato sie dokfadniejsze i fatwiejsze (Reinhart 2023).
Nowsza wersje stetoskopu, znang nam dzisiaj, zaprojektowat dr George
Cammann. Zaproponowat on w 1855 roku konstrukcje stetoskopu z dwoma
elastycznymi przewodami, drewniang gtowicg i gumowa tasma napinajaca
ramiona liry z koncédwkami usznymi z kosci stoniowej. Az do lat 90. XIX wieku
metalowa sprezyna liry stetoskopu nie byta w uzyciu. Z doniesien wiadomo,
ze konstrukcja Cammanna upowszechniata sie bardzo opornie. Szczegdlnie
w Europie panowato powszechne przekonanie wsrdd lekarzy, ze rozwigzanie
Laenneca dokfadniej przenosi dzwieki. Praktycznie stetoskop ten wszedt do
powszechnego uzycia dopiero w okresie | wojny swiatowej (Reinhart 2023).

Rys. 3. Konstrukcja stetoskopu wedtug pomystu George’a Cammanna

Zrédto: (Ugeskriftet.dk).

Niezwykle ciekawa jest réwniez historia drugiego z istotnych instrumen-
tow znajdujacych sie w torbie XIX-wiecznego lekarza, czyli strzykawki. Wieksze
zainteresowanie iniekcjami pojawito sie na poczatku XIX wieku. W 1844 roku
wynaleziono wydrazong i pusta w srodku igte, a w roku 1853 Francuz Charles
Gabriel Pravaz i Szkot Alexander Wood, niezaleznie od siebie, wynaleZli strzy-
kawke w formie, w ktdrej znamy ja obecnie — z cylindrem, ttokiem i igtg (rys. 4).

Na poczatku strzykawki byly wielorazowe, metalowo-szklane i szklane (co
wigzato sie zduzymi kosztami produkgji i z tym, ze tatwo ulegaty uszkodzeniom).
W 1950 roku Arthur Smith w USA otrzymat patent na jednorazowa szklana strzy-
kawke, co znacznie utatwito program masowych szczepien (np. przeciwko polio



Rys. 4. Strzykawka z wymiennymi igtami wedtug konstrukgji Charles’a Gabriela Pravaza i Alexan-
dra Wooda

Zrédto: (Wyborcza.pl).

w latach 50. XX wieku). W 1956 roku patent na jednorazowa plastikowg strzy-
kawke otrzymat Colin Murdoch, ale mineto ponad 20 lat, zanim plastikowa jed-
norazowa strzykawka upowszechnita sie na catym swiecie.

Zaréwno stetoskop, jak i strzykawka to genialne wynalazki medyczno-inzy-
nieryjne, ktére w znacznym stopniu przyczynity sie do poprawy stanu zdrowia
spoteczenstw, a przy tym do ograniczenia $miertelnosci ludzi. Jednak dopiero
w XX wieku nastgpita ogromna eksplozja wiedzy naukowej i technologii, gtow-
nie zwigzanej z rozwojem komputeréw, doprowadzajac do rozwoju systemu
opieki zdrowotnej, ktérego centralnym punktem byt szpital, a najbardziej
widocznymi pracownikami zostali lekarze specjalisci i pielegniarki.

Technologie informatyczne staty sie kluczowe zaréwno z punktu widzenia
technologicznego (projektowanie materiatéw, maszyny technologiczne stero-
wane cyfrowo CNC), jak i z punktu widzenia aplikacji w diagnostyce medycz-
nej (analiza obrazéw) oraz wspomagania terapii (terapie przeciwnowotworowe,
wspomaganie zabiegéw chirurgicznych, w tym robotyka medyczna). Dyna-
miczny rozwdj tego typu obszaréw nastapit w latach 60. i 70. ubiegtego wieku,
kiedy komputery, jako maszyny obliczeniowe, staly sie bardziej przystepne
cenowo i gabarytowo (miniaturyzacja).

Polska nauka w tamtym czasie wcale nie odbiegata swoim poziomem
w gtéwnych osrodkach badawczych w kraju (Krakéw, Warszawa, Wroctaw i inne)
od osrodkéw naukowych za granicg. W latach 1959-1993 na Dolnym Slgsku funk-
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cjonowaty Wroctawskie Zakfady Elektroniczne ,Elwro” (takze Centrum Kompu-
terowych Systemoéw Automatyki i Pomiarow ,Mera-Elwro”), ktére produkowaty
m.in. komputery, konkurencyjne w stosunku do tych produkowanych za granica.
Komputery te wykorzystywano réwniez do celéw zwigzanych z szeroko pojeta
medycyna. Warto tu wspomniec¢ przetomowe prace naukowe prof. Ryszarda
Tadeusiewicza (AGH w Krakowie), dotyczace m.in. modelowania systemu stu-
chowego czlowieka (Tadeusiewicz 1974a), wspomagania terapii w przypadku
raka sutka metoda rozpoznawania obrazéw z zastosowaniem maszyny cyfrowej
(Tadeusiewicz 1974c) czy tez zastosowania maszyny cyfrowej w wirusologicz-
nym badaniu in vivo (Tadeusiewicz 1974b).

Obecnie inzynieria biomedyczna jako dyscyplina naukowa rozwija sie
w bardzo wielu kierunkach badawczych. Przeobrazenia najbardziej widoczne
z punktu widzenia pacjenta dotycza zaawansowanej diagnostyki medycznej
z wykorzystaniem technologii informacyjnych (tez sztucznej inteligencji), bio-
cybernetyki, biomateriatéw, biomechaniki i modelowania z wykorzystaniem
technik wirtualnej i rozszerzonej rzeczywistosci VR/AR. Bardzo czesto wymie-
nione obszary badawcze przenikajg sie, co sprawia, ze inzynieria biomedyczna
jest taka pasjonujaca.

Wraz z pierwszym udanym przeszczepieniem nerki w 1954 roku koncepcja
sztucznych narzadéw zyskata powszechng akceptacje i oficjalnie stata sie ruty-
nowym postepowaniem w medycynie (rys. 5). Opracowano modelowanie, kon-
strukcje i technologie wytwarzania urzadzen protetycznych, takich jak sztuczne
zastawki serca czy tez sztuczne naczynia krwionosne. Wiele lat temu rozpoczeto
program sztucznego serca, majacy na celu opracowanie zamiennika wadliwego
lub chorego serca ludzkiego. Chociaz, jak dotad, wyniki nie sg zadowalajace,
program ten zapewnit pomoc tym, ktérzy jej potrzebowali (zapewniono dobry
stan zdrowia pacjentéw do momentu przeszczepu serca). Te innowacje techno-
logiczne radykalnie zmienity organizacje i wykorzystanie chirurgii. Poréwnanie
szpitala, w ktérym udgziat chirurgii w dziatalnosci leczniczej byt stosunkowo nie-
wielki (jak 100 lat temu), ze wspotczesnym szpitalem, w ktérym chirurgia odgrywa
znaczacy role, dobitnie wskazuje sposdb, w jaki ten wysitek technologiczny zre-
wolucjonizowat zawdd medyczny i catg instytucje szpitalng (Polityka.pl).

Na zakonczenie warto wspomniec¢ o telemedycynie, dzieki ktérej na odleg-
to$¢ mozna zapewnic¢ opieke zdrowotng (w obszarach pozamiejskich lub tez
poza granicami kraju) za posrednictwem facza teleinformatycznego. Elektro-
niczna dokumentacja moze informowac lekarzy i pielegniarki o stanie pacjen-
téw podczas ich pobytu w szpitalu, a takze gdy przebywaja w domach. Dzieki
utworzeniu centralnego systemu dokumentacji medycznej po zmianie miejsca
zamieszkania pacjenta lub w razie jego zachorowania poza domem jest moz-
liwos¢ uzyskania petnego dostepu do kartoteki medycznej, dzieki czemu taki
pacjent bedzie tez mégt tatwo i szybko zgtosi¢ sie do lekarza prowadzacego
(Tadeusiewicz 2011).
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Niezwykle ciekawym obszarem badawczym jest takze inzynieria tkankowa -
wykorzystanie zasad biologicznych, chemicznych i inzynieryjnych do naprawy,
odbudowy i regeneracji zywej tkanki z uzyciem biomateriatéw i komoérek w réz-
nych kombinacjach. Inzynieria ta zyskata duze zainteresowanie i przewidywany
jest jej wykfadniczy rozwéj w pierwszej potowie XXI wieku.

Przytoczone przyktady to tylko kilka obszaréw, ktoére ilustruja potencjat
inzynierii biomedycznej w tworzeniu takiego systemu opieki medycznej, ktéry
bedzie rzeczywiscie dostepny, wysokiej jakosci i przystepny cenowo dla wszyst-
kich pacjentow. Postep technologii informacyjnej, w tym sztucznej inteligencji,
technologii materiatowych i diagnostycznych, jest tak duzy, ze trudno pokusic¢
sie o jakiekolwiek przewidywania co do rozwoju tej fascynujacej dyscypliny
naukowej, jaka jest niewatpliwie inzynieria biomedyczna. Wielu naukowcéw
w swoich przewidywaniach juz sie pomylito, by¢ moze na szczescie. Oby swo-
bodny, ale odbywajacy sie z zachowaniem kwestii etycznych, rozwdoj nauki
potrafit nas w przysztosci mile zaskoczyc¢.
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KOMPETENCJE CYFROWE
ABSOLWENTOW KIERUNKU ADMINISTRACJA
W KONTEKSCIE WSPOLCZESNYCH WYZWAN

Pojecie ,kompetencje” wywodzi sie od tacinskiego competenti. W odniesieniu
do tacinskiego terminu stowo to rozumie sie jako kompatybilno$¢, zgodnosg,
uprawnienie do dziatania (Furmanek 1977). Jest ono coraz czesciej stosowane
w réznych dziedzinach zycia i pracy zawodowej. Przez kompetencje mozemy
rozumiec opis, wyjasnienie wielu aspektéw dotyczacych ludzkiej aktywno-
$ci. Termin ten znajduje réwniez odniesienie w praktyce i teorii edukacyjne;j.
W ostatnich latach w sposéb dos¢ dynamiczny poszerzaja sie skala i zakres tego
pojecia.

Wspodtczesne spoteczenstwo stoi przed wyzwaniem ciggtego rozwijania
i zdobywania nowych kompetencji — tych zaréwno ogdlnych, jak i specyficz-
nych, zwigzanych z wykonywang praca. Wigza sie to z coraz szybszym przyro-
stem wiedzy i intensywnym rozwojem technologii informacyjno-komunikacyj-
nych, a co za tym idzie - ze zwiekszeniem wymagan i oczekiwarn odnoszacych
sie do kompetencji i ich wykorzystywania, przede wszystkim na rynkach pracy
(Umiejetnosci Polakéw... 2013). ,Szybka cyfrowa transformacja gospodarki
oznacza, ze obecnie niemal wszystkie prace — podobnie jak ogdlnie udziat
W zyciu spofeczenstwa — wymagaja posiadania pewnych umiejetnosci cyfro-
wych. Umiejetnosci cyfrowe sg obecnie réwnie wazne, jak umiejetnos¢ czytania,
pisania i rozumowania matematycznego, wiec Europa potrzebuje ludzi z kom-
petencjami cyfrowymi, ktérzy nie tylko sg w stanie korzysta¢ z tych technologii,
ale réwniez wprowadzac w nich innowacje i odgrywa¢ wiodaca role” (Dziennik
Urzedowy UE 2006).
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Jednym z najwiekszych wyzwan w kontekscie dynamicznie dokonujacych sie
zmian w rozwoju cyfrowym jest przygotowanie absolwentéw kierunku admini-
stracja do funkcjonowania w obecnej rzeczywistosci. Umiejetnosc korzystania
z nowoczesnych technologii oraz rozumienie ich zastosowan stajg sie kluczo-
wymi elementami w wielu obszarach administracji.

Nowoczesna administracja to taka, ktéra wychodzi naprzeciw oczekiwa-
niom obywateli — odpowiada na ich konkretne potrzeby i jest dostosowana do
ich umiejetnosci. Odpowiednio zaprojektowane e-ustugi publiczne powinny
ufatwiac proces zatatwiania sprawy urzedowej oraz pobudzac innowacyjnos¢
i kreatywnosc¢ uzytkownikéw o wyzszych kompetencjach cyfrowych. Urzednicy,
dzieki swojej wiedzy, umiejetnosciom i postawom, powinni sie przyczynia¢ do
podnoszenia jakosci i popularyzacji e-ustug oraz zwiekszania otwartosci catej
administracji (Uchwatanr 17... 2016). Odpowiednie kompetencje pozwalaja tez
urzednikom i pracownikom administracji publicznej lepiej zrozumie¢ potrzeby
obywateli — uzytkownikéw e-ustug (Uchwata nr 17... 2016).

Znaczenie kompetencji cyfrowych dla absolwentéw kierunku administra-
cja zwiekszajg efektywna komunikacja online, polegajaca na przekazywaniu
jasnych i zwieztych informacji, uzywaniu odpowiednich narzedzi komunikacyj-
nych dostosowanych do kontekstu rozmowy, a takze profesjonalizm.

Waznym elementem skutecznego funkcjonowania instytucji publicznych
jest zarzadzanie danymi w administracji. Obejmuje ono zbieranie, przechowy-
wanie, ochrone, analize i udostepnianie danych w sposéb zgodny z obowiazuja-
cymi przepisami prawa oraz zapewniajacy integralnos¢, dostepnosc i poufnosc
informacji. W administracji s gromadzone ogromne ilosci danych, ktére wyma-
gaja odpowiedniego zarzadzania. Absolwenci kierunku administracja powinni
posiadac¢ umiejetnos¢ analizy danych, ich interpretacji, korzystania z narzedzi do
zarzadzania nimi oraz przygotowania czytelnych i atrakcyjnych prezentacji.

Zdolnos¢ do przeprowadzania analizy i prezentacji danych jest niezwykle
istotna w dzisiejszym $wiecie biznesu i technologii. Sktadaja sie na nig umiejet-
nosc zbierania, analizowania, interpretowania i prezentowania danych w sposéb
zrozumiaty i uzyteczny dla odbiorcéw. Efektywne zarzadzanie danymi w admini-
stracji publicznej wywiera duzy wptyw na jakos¢ ustug $wiadczonych dla obywa-
teli, umozliwia lepsze podejmowanie decyzji oraz wspiera rozwéj innowacyjnych
rozwigzan opartych na danych. Dobra praktyka zarzadzania danymi moze sie row-
niez przyczyni¢ do zwiekszenia zaufania spotecznego do instytucji publicznych.

W dobie rosnacych zagrozen cybernetycznych ochrona danych staje sie
priorytetem, w zwigzku z czym absolwenci kierunku administracja powinni by¢
Swiadomi zagrozen zwigzanych z cyberbezpieczernstwem i umie¢ podejmowac
odpowiednie dziatania majace na celu ochrone danych. Bezpieczenstwo danych
jest aktualnie kluczowe w $wiecie cyfrowym. Obejmuje ono ochrone danych
osobowych i informacji przed nieuprawnionym dostepem, utratg, uszkodze-
niem lub kradzieza.



Coraz wiecej instytucji administracyjnych przechowuje swoje dane w chmu-
rze. W zwigzku z tym przyszli urzednicy administracji powinni by¢ zaznajomieni
z narzedziami do pracy w chmurze. Umiejetno$¢ wykorzystywania ustug i narze-
dzi dostepnych w chmurze obliczeniowej jest aktualnie coraz bardziej poza-
dana. Wigze sie ona z biegtoscia w efektywnym korzystaniu z ustug chmuro-
wych do przechowywania, przetwarzania i udostepniania danych. Umiejetnos¢
pracy w chmurze nabiera wiekszego znaczenia w wielu dziedzinach, poniewaz
chmura obliczeniowa oferuje elastycznos¢, skalowalnos¢ i dostep do zaawanso-
wanych narzedzi, co wptywa na efektywnos¢ i innowacje w biznesie.

W kontekscie korzystania z nowoczesnych technologii wazne jest, aby przy-
szli urzednicy administracji byli Swiadomi zasad prawa i etyki cyfrowej, a takze
znali przepisy dotyczace ochrony danych osobowych, praw autorskich oraz
zasad korzystania z Internetu.

Silne kompetencje cyfrowe w spoteczenstwie moga by¢ Zrédtem znacza-
cych oszczednosci dla administracji publicznej wdrazajacej bardziej efektywne
rozwigzania e-administracji (Jasiewicz i in. 2015). W przypadku administracji
publicznej w Polsce gtéwnym celem cyfryzacji jest doprowadzenie do tego, by
kazdy obywatel i przedsiebiorca mogt zatatwi¢ dowolng sprawe urzedowa przy
wykorzystaniu drogi elektronicznej (Chaba 2021).

Wspomniane w rozdziale kompetencje sg niezbedne absolwentom kierunku
administracja, umozliwiaja one bowiem skuteczne funkcjonowanie w erze
cyfrowej i sprostanie wspdétczesnym wyzwaniom administracyjnym. W sposéb
bezposredni przetozy sie to na jakos¢ ustug swiadczonych przez administracje
poprzez usprawnienie proceséw administracyjnych, zwiekszenie efektywno-
Sci dziatan urzeddéw oraz poprawe jakosci ustug $wiadczonych dla obywateli.
Dzieki wykorzystaniu technologii cyfrowych administracja moze by¢ bardziej
otwarta, dostepna i efektywna, co przyczynia sie do polepszenia relacji miedzy
obywatelami a instytucjami publicznymi.

Urzednicy administracji powinni nie tylko mie¢ techniczne umiejetno-
$ci, zdolno$¢ adaptacji do zmieniajacego sie Srodowiska, ale takze wykazy-
wac gotowosc¢ do ciagtego doskonalenia swoich kompetencji cyfrowych wraz
z rozwojem technologii. Dbato$¢ o rozwéj kompetencji cyfrowych urzednikow
administracji jest istotna dla skutecznego wdrazania cyfryzacji oraz zapewnie-
nia wysokiej jakosci ustug publicznych. Rozwijanie umiejetnosci wykorzystania
informacji i danych jest niezbedne w czasach ich powszechnej dostepnosci.
Umiejetnosci te obejmujg zdolnos¢ do wyszukiwania informacji, krytycznej
oceny jej jakosci i zrodet, analizy danych oraz efektywnego zarzadzania infor-
macja (Gtomb i in. 2019). Absolwenci kierunku administracja powinni zosta¢
wyposazeni w odpowiednie kompetencje umozliwiajace obstuge nowoczes-
nych systeméw informatycznych w urzedach, a takze powinni mie¢ mozliwo$¢
nabywania i pogtebiania kompetencji cyfrowych, ktére sg niezbednym czyn-
nikiem w procesie transformacji cyfrowej jednostek samorzadu terytorialnego.
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mgr inz. EWA DZIUBAK

Absolwenta Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu.
Na Uniwersytecie Wroctawskim ukonczyta studia podyplomowe: mate-
matyka z informatyka, informatyka oraz technologia informacyjna. Swoje
zainteresowania naukowe koncentruje na twérczym nauczaniu matematyki,
zastosowaniu nowoczesnych mediéw w procesie edukacji, wykorzystaniu
technologii informacyjnych w ksztatceniu matematyki na odlegtos¢ oraz
zagrozeniach $wiata cyfrowego, w tym uzaleznien. Od 2008 roku podejmuje
inicjatywy dotyczace zmniejszenia stanu zagrozen cyberprzestrzeni w $ro-
dowisku lokalnym i zwiekszenia poziomu wiedzy i umiejetnosci nauczycieli,
rodzicow oraz ucznidéw. Aktywna uczestniczka ogdlnopolskich konferencji
naukowych i seminariéw. Inicjatorka i organizatorka licznych konferencji,
w tym miedzynarodowych, warsztatéw oraz szkolen dla uczniéw, rodzicéw,
przedstawicieli instytucji administracji panstwowej, fundacji, stowarzyszen
i organizacji pozarzadowych oraz przedstawicieli innych podmiotéw, ktérych
przedmiotem zainteresowan sg aktualne zjawiska patologiczne wystepu-
jace w Swiecie wirtualnym. Realizatorka konkurséw i filméw dydaktycznych
0 niebezpieczenstwach w cyberprzestrzeni i $wiecie wirtualnym. Koordyna-
torka prac Zespotu ds. Bezpieczenstwa w Cyberprzestrzeni przy Prezydencie
Miasta Watbrzycha oraz badan z ramienia Zespotu Edukacji dla Bezpieczen-
stwa dziatajacego przy Komitecie Nauk Pedagogicznych Polskiej Akademii
Nauk nt.,Mtodziez wobec wspdtczesnych zagrozen w zyciu spotecznym”. Od
roku 2020 petni funkcje zastepcy dyrektora Instytutu Spoteczno-Prawnego
dla kierunku administracja oraz petnomocnika rektora ds. oséb z niepetno-
sprawnoscig w Akademii Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa.
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WYMAGANIA SANITARNO-EPIDEMIOLOGICZNE
STAWIANE STUDENTOM PODCZAS
CWICZEN PRAKTYCZNYCH Z KOSMETOLOGII

Kosmetologia jako nauka jest kierunkiem o charakterze nowatorskim, tgczacym
wiedze teoretyczna z obszaru nauk medycznych z praktycznymi umiejetnos-
ciami zawodowymi. Od kosmetologa wymaga sie rzetelnej wiedzy nie tylko
o pielegnacji skory, ale i o ochronie zdrowia. Dobrze wyksztatcony kosmeto-
log ma swiadomos¢, ze higiena stanowi taincuch zaleznosci, w ktérym bardzo
wazng role odgrywa on sam. Nie jest mozliwe catkowite wyeliminowanie drob-
noustrojow, jednak nalezy dazy¢ do ograniczenia ich liczby.

Nad prawidtowym przebiegiem procesu dezynfekgji oraz sterylizacji w sali
¢wiczeniowej musi czuwaé dobrze przeszkolony z procedur higienicznych
instruktor zawodu - kosmetolog. Procedury powinny by¢ spisane i zamiesz-
czone w ogdlnodostepnym miejscu (Bednarek 2020; Czerpak 2005).

Sale ¢wiczeniowg nalezy traktowac jak gabinet zabiegowy, dlatego zapro-
ponowane w rozdziale procedury opracowano nie tylko na podstawie dostep-
nej literatury naukowej, ale przede wszystkim uwzgledniajac takie akty prawne,
jak: Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 26 wrzesnia 1997 r.
w sprawie ogdélnych przepiséw bezpieczenstwa i higieny pracy (Dz. U.z 2020 .,
poz. 797,z pdzn. zm.) - w zakresie zapewnienia wymagan w odniesieniu do pra-
cownikéw w rozumieniu Kodeksu Pracy (Dz. U. z 2020 r. poz. 797, z pézn. zm.),
Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 12 kwietnia 2002 r. w sprawie
warunkoéw technicznych, jakim powinny odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie
(Dz.U.z2020r., poz. 797,z pdzn.zm.), w odniesieniu do pomieszczen przeznaczo-
nych na dziatalnos$¢, Ustawa z dnia 5 grudnia 2008 r. o zapobieganiu oraz zwal-
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czaniu zakazen i choréb zakaznych u ludzi (Dz. U. z 2019 r,, poz. 59, z p6zn. zm.),
Ustawa z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach (Dz. U. z 2020 r., poz. 797, z p6zn.
zm.), w zakresie postepowania z odpadami, Ustawa z dnia 4 pazdziernika 2018 .
o produktach kosmetycznych (Dz. U. z 2019 r,, poz. 59, z pézn. zm.), okre$lajaca
wymagania dotyczace sktadu, oznakowania, przechowywania kosmetykéw.

Konieczne jest wyjasnienie poje¢ uzywanych w niniejszym rozdziale: ,klient”-
student poddawany zabiegom, ,pracownia kosmetyczna” - sala, w ktérej odby-
waja sie zajecia praktyczne z kosmetologii, ustuga kosmetyczna, ,zabieg kosme-
tyczny” - zadanie praktyczne z zakresu kosmetologii, zlecone przez nauczyciela
praktycznej nauki zawodu, instruktora zawodu, ,punkt mycia rak” - wyznaczone
miejsce z dostepem do wody biezacej.

Praca kosmetologa wymaga bezposredniego kontaktu miedzy klientem
a wykonujacym zabieg i zapewnienia bezpieczenistwa wszystkim przebywa-
jacym w gabinecie. Procedury stosowane podczas zabiegu powinny chronic
zaréwno osobe go wykonujacg, jak i klienta. W tabeli 1 przedstawiono autorskie
wzory réznych procedur, ktére winny by¢ wprowadzone i przestrzegane w pra-
cowniach kosmetologicznych.

Tabela 1. Procedura dezynfekcji pedzli kosmetycznych

1. | Otrzepac pedzle z nadmiaru kosmetyku

Umy¢ pedzle pod ciepta wodga biezaca delikatnym mydtem w ptynie

Podczas procedury trzymac pedzle tak, aby zamoczy¢ jedynie wtosie

Pod Zadnym pozorem nie polewa¢ woda miejsca styku skuwki z trzonkiem pedzla

Utozy¢ pedzle na ptaskiej powierzchni w miejscu do tego wyznaczonym

Pedzle suszy¢ w sposob naturalny, nie uzywajac suszarek elektrycznych

N |, |wIN

Suche wtosie pedzli spryskac srodkiem do dezynfekcji pedzli lub zamoczy¢
w odpowiednim roztworze

8. | Pedzle potozy¢ na ptaskiej powierzchni w miejscu do tego wyznaczonym

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (Bednarek 2020).

Tabela 2. Procedura prowadzenia dezynfekgji skéry i bton sluzowych

1. | W trakcie pobytu w pracowni kosmetycznej nie nalezy nosi¢ bizuterii

2. | Paznokcie osoby wykonujacej zabieg musza byc czyste, krétko obciete,
a wlosy - zwigzane

Zakazuje sie utwardzania paznokci zelem oraz noszenia tipséw

4. | Przed wejsciem do pracowni kosmetycznej zabezpieczy¢ wszelkie skaleczenia skory
opatrunkiem wodoodpornym

5. | Studenci majacy zmiany na rekach (wyrazne skaleczenia, choroby skérne),
ktore nie moga by¢ ostoniete rekawiczkami jednorazowymi, nie moga wykonywac
czynnosci zwigzanych z ustuga kosmetyczng




Przed przystapieniem do wykonywania zabiegéw, w trakcie ktérych nastepuje
przerwanie ciggtosci tkanek, skore w miejscu zabiegu nalezy doktadnie odkazi¢
srodkiem dezynfekcyjnym przeznaczonym wytacznie do tego celu, stosujac jatowy
wacik jednorazowego uzytku

Czynnos$¢ mycia rak i dezynfekcje powinno sie wykona¢ metoda Ayliffe’a (rys. 1)

Rece nalezy my¢, uzywajac zwyktego, tagodnego mydta, najlepiej w ptynie,

lub zastosowac mycie higieniczne, uzywajac odpowiedniego preparatu pozwalajacego
zredukowac wiekszg ilo$¢ drobnoustrojéw. Czynnosc ta powinna trwac 30-60 s.

Po dokfadnym wyczyszczeniu przestrzeni miedzypalcowych nalezy sptukac rece

i osuszy¢ je jednorazowym recznikiem papierowym

Dezynfekcja skory rak powinna polegac¢ na natozeniu na suche dtonie odpowiedniej
ilosci preparatu dezynfekcyjnego i doktadnym wtarciu go w dtonie az do catkowitego
odparowania

Rece nalezy my¢ przed przystapieniem do zaje¢, przed przyjeciem klienta, przed
zatozeniem rekawiczek, po zdjeciu rekawiczek, gdy rekawiczki zostana uszkodzone,
przed dotykaniem zywnosci przed positkiem, przed przerwa i po przyjsciu z przerwy,
po sprzataniu i wyrzuceniu $Smieci, po kontakcie z krwig, wydalinami lub wydzielinami,
po skorzystaniu z toalety oraz po zakoriczonych zajeciach

Dozowniki z ptynami do mycia i dezynfekcji rak powinny sie znajdowac w punkcie mycia
i by¢ odpowiednio opisane przez instruktora pracowni kosmetycznej

12.

Student nie moze samodzielnie uzupetnia¢, wyparzac i osusza¢ dozownikéw

13.

W trakcie wykonywania zabiegéw nalezy bezwzglednie nosi¢ jednorazowe rekawiczki
ochronne

14.

Przed zatozeniem rekawiczek jednorazowych nalezy zastosowac procedure mycia
oraz dezynfekgji rak. Na suche dtonie nalezy zatozy¢ rekawiczki i ponownie
przeprowadzi¢ dezynfekcje rak w rekawiczkach

W przypadku zranienia klienta lub siebie nalezy:

15.

Przerwa¢ wykonywana czynnos¢

16.

Zawiadomic¢ nauczyciela praktycznej nauki zawodu

17.

Zdezynfekowac rane

18.

Przemy¢ rane woda z mydtem

19.

Natozy¢ opatrunek jednorazowy

20.

W razie gtebszych ubytkédw nauczyciel praktycznej nauki zawodu powinien zalecic¢
wizyte u lekarza

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (Tyski 2005).

Mycie rak powinno zaja¢ okoto jednej minuty. W kazdym etapie nalezy wyko-
nac piec ruchéw ,tam i z powrotem” w celu doktadnego dotarcia do miejsc pomi-
janych. W celu lepszego i dokfadniejszego zdezynfekowania rak nalezy zdjac
bizuterie, a takze wszelkie $rodki znajdujace sie na paznokciach (Bednarek 2020).

Na powierzchniach i sprzecie stanowigcym wyposazenie gabinetu kosme-
tycznego, takze pracowni kosmetologicznej, stale gromadza sa drobnoustroje
chorobotworcze - bakterie, wirusy czy grzyby, dlatego jego dezynfekcja i stery-

lizacja sg niezbedne.
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Rys. 1. Mycie rak i dezynfekcja metodg Ayliffe’a

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (Tyski 2002).

Dezynfekcja i sterylizacja gabinetu podlegajg nastepujgcym zasadom:

m Urzadzenia nalezy my¢ i dezynfekowac po kazdym kliencie (np. ramy tézek
i foteli, brodziki do pedicure, stoliki) odpowiednimi srodkami o bakterioboj-
czym i grzybobdjczym zakresie dziatania.

= Srodkidezynfekcyjne powinny znajdowac sie niezmiennie w miejscu dotego
przeznaczonym.

m Powierzchnie zanieczyszczone substancjami organicznymi nalezy natych-
miast potraktowac srodkiem o szerokim spektrum dziatania, nastepnie oczys-
ci¢iwymy¢.

m Student przed rozpoczeciem zajec powinien sprawdzi¢ czysto$¢ powierzchni
oraz sprzetu.

m Za catosciowe utrzymanie porzadku w sali ¢wiczeniowej oraz punkt mycia
rak odpowiada odpowiednio przeszkolony personel.

m Jezeli czystosc sali budzi zastrzezenia, nalezy o tym niezwtocznie poinformo-
wac instruktora przedmiotu.

m Student jest zobowigzany do samodzielnego przygotowania narzedzi i urza-
dzen, ktore bedzie wykorzystywat podczas ¢wiczen praktycznych.

m Po skonczonej pracy student powinien pozostawic czyste sprzet, narzedzia
i pomieszczenie (Bednarek 2020).



Pracownie kosmetyczng uznaje sie za gabinet zabiegowy, w ktéorym moze

nastapi¢ naruszenie ciggtosci tkanek i kontakt z krwia, dlatego zachodzi
potrzeba wprowadzenia procedury postepowania z urzadzeniami mogacymi
powodowac lub powodujacymi przerwanie ciggtosci tkanek. Wyglada ona
nastepujgco:

Podczas wykonywania zabiegdéw zwigzanych z przerwaniem ciggtosci skory
nalezy stosowac rekawiczki jednorazowe.

Narzedzia kosmetyczne po uzyciu muszg podlegac dezynfekcji, myciu, susze-
niu, przegladowi, pakowaniu do sterylizacji, procesowi sterylizacji i maga-
zynowaniu.

Narzedzia wielokrotnego uzytku lub czesci narzedzi (cazki, kochery, pesety)
nalezy poddac¢ doktadnej dezynfekgcji, zanurzajac je w roztworze Srodka
dezynfekcyjnego o dziataniu biobdjczym na B, F, V, Tbc - zgodnie z instruk-
Cjg producenta.

Narzedzia rozktadane nalezy wtozy¢ roztozone.

Narzedzia powinny luzno leze¢ w roztworze i by¢ w nim catkowicie zanurzone.
Pojemnik nalezy przykry¢.

Po uptywie zalecanego czasu nalezy umy¢ narzedzia odpowiednim deter-
gentem.

Narzedzia nalezy my¢ pojedynczo w cieptej wodzie, stosujac szczotki prze-
znaczone wytacznie do tego celu.

Po zakonczeniu mycia uzyte szczotki nalezy zdezynfekowaé, wyptukac
i wysuszyc.

Narzedzia nalezy wyptuka¢ pod woda biezaca, osuszy¢ i wysterylizowac.
Pojemnik uzywany do dezynfekgji nalezy wymy¢ pod woda biezaca.
Pojemnik ze srodkiem dezynfekcyjnym musi by¢ opisany. Opis powinien
zawiera¢ nazwe preparatu, stezenie, godzine rozpoczecia i zakonczenia
dezynfekgji, podpis osoby odpowiedzialnej za proces dezynfekcji oraz pod-
pis instruktora pracowni.

Narzedzia, ktére wykonane sa z materiatdw uniemozliwiajacych sterylizacje,
nalezy dezynfekowa¢ srodkami przeznaczonymi do tych celéw (Shepard
2005).

Szczegbtowe wymagania powinny dotyczy¢ réwniez procesu dezynfekgji

i mycia w myjce ultradzwiekowej. Sg one nastepujace:

Proces dezynfekcji bezwzglednie koordynuje instruktor zawodu.

Bez zgody instruktora student samodzielnie nie moze wiaczy¢ urzadzenia -
parametry dezynfekcji musza by¢ rygorystycznie przestrzegane.

Nalezy umiesci¢ narzedzia w przygotowanym roztworze preparatu myjaco-
-dezynfekcyjnego w myjce ultradzwiekowej (narzedzia rozktadane nalezy
wiozy¢ roztozone).

Narzedzie nalezy umieszcza¢ w roztworze, nie rozchlapujac ptynu.
Narzedzia nalezy catkowicie zanurzy¢.
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Nalezy zakry¢ pojemnik myjki ultradZzwiekowej pokrywka i uruchomic myjke
(czas mycia i dezynfekcji musi by¢ zgodny z informacjg zawarta na opako-
waniu preparatu lub/i na ulotce informacyjnej).

Po uptywie zalecanego czasu dziatania nalezy wyja¢ narzedzia z roztworu
i je wyptuka¢ pod wodg biezaca.

Po zakonczeniu mycia i dezynfekcji narzedzi nalezy wyla¢ roztwér z myjki
ultradzwiekowe;j.

Nalezy umy¢ i zdezynfekowac¢ myjke (Shepard 2005).

Poddanie narzedzi sterylizacji w autoklawie jest jedyna catkowita gwaran-

cja ochrony przed patogenami. Sterylizacji powinny by¢ poddawane wszyst-
kie narzedzia, ktérych uzywanie wigze sie z niebezpieczeristwem naruszenia
ciagtosci tkanek badz kontaktu z krwig i innymi wydzielinami czy wydalinami,
przede wszystkim narzedzia do manicure i pedicure - pilniki, nozyczki, pesety,
cazki, szczypce, dtuta czy frezy. Zasady dotyczace tego procesu sg nastepujace:

Proces sterylizacji bezwzglednie koordynuje instruktor zawodu.

Bez zgody instruktora student samodzielnie nie moze wiaczy¢ urzadzenia -
parametry sterylizacji musza by¢ rygorystycznie przestrzegane.

Narzedzia nalezy pozostawi¢ czyste, suche, odpowiednio opakowane i wtas-
ciwie utozone w komorze sterylizatora.

Sterylizacje wysokotemperaturowa nalezy przeprowadzac wylacznie w ste-
rylizatorach parowych.

Narzedzia nalezy przekazywac do sterylizacji po ich dezynfekgcji i umyciu,
zapakowane w pakiety papierowo-foliowe, w pojemniku o twardej i gtadkiej
powierzchni.

Narzedzia przeznaczone do sterylizacji w gabinecie nalezy pakowac
w pakiety zalecane przez producenta sterylizatora, a nastepnie sterylizowa¢
zgodnie z instrukcja obstugi urzadzenia.

Po sterylizacji sprzet do czasu nalezy uzycia przechowywac¢ w opakowa-
niach, w ktérych byt sterylizowany.

Jeden raz w roku nauczyciel zawodu przeprowadza kontrole skutecznosci
sterylizacji z uzyciem testow zalecanych przez producenta autoklawu.

Igty jednorazowego uzytku, stosowane do oczyszczania twarzy, nalezy wkta-
da¢ do odpowiedniego pojemnika: twardego i plastikowego oraz podpisa-
nego. Pojemnik nalezy napetni¢ do 2/3 objetosci (nie przekracza¢ podanej
objetosci - igly nie mogga by¢ scisniete), a po zakonczeniu czynnosci bez-
wzglednie poinformowac instruktora zawodu.

Do mechanicznego oczyszczania skéry uzywac sterylnego materiatu.

m Zuzyty materiat nalezy wtozy¢ do woreczka foliowego, poddac dezynfekcji

w wydzielonym pojemniku, a nastepnie z woreczkiem wrzuci¢ do pojem-
nika na odpady komunalne (Fitrzyk 2015).
Higiena powinna stanowi¢ waznga sfere zycia studenta kosmetologii. Celem

higieny osobistej oraz higieny pracy podczas ¢wiczen praktycznych powinna



by¢ przede wszystkim ochrona zdrowia, a studenci kosmetologii musza zdawac¢

sobie sprawe, ze skutecznos¢ procesow sterylizacji jest tancuchem zaleznosci,

w ktérym bardzo istotna role odgrywa odpowiednie przygotowanie zaréwno

teoretyczne, jak i praktyczne. Tylko prawidtowa wiedza z zakresu higieny gwa-

rantuje dobry stan zdrowia osobie wykonujacej zabiegi oraz klientowi.
Reasumujgc zaprezentowane w rozdziale rozwazania, nalezy przypomniec

najwazniejsze spostrzezenia:

1. Sale ¢wiczeniowa nalezy traktowac jak gabinet zabiegowy.

2. Dobrze wyksztatcony kosmetolog rozumie, ze witasciwa higiena jest fafncu-
chem zaleznosci, w ktérym bardzo wazna role odgrywa on sam.

3. Ochronai profilaktyka zakazer powinny stanowic jedng nadrzednych zasad
obowiazujgcych na ¢wiczeniach z kosmetologii.

4. W pracowni kosmetycznej bezwzglednie nalezy stosowac¢ procedury doty-
czace higieny urzadzen, narzedzi, powierzchni i oséb.

5. Tylko prawidtowa wiedza z zakresu higieny gwarantuje dobry stan zdrowia
osoby wykonujacej zabiegi oraz klienta.
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mgr KATARZYNA FITRZYK

Kosmetolog z ponad 20-letnim doswiadczeniem zawodowym, zastepca
dyrektora Instytutu Zdrowia ds. kosmetologii w Akademii Nauk Stoso-
wanych Angelusa Silesiusa, nauczyciel akademicki. Priorytetami w jej
dziatalnosci uczelnianej sa: bezpieczenstwo, indywidualne podejscie do
studenta, rzetelne przekazanie wiedzy z duza liczbg zaje¢ praktycznych.
Absolwentka Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu oraz Uniwersytetu
Jagiellonskiego. Wielokrotna jurorka mistrzostw Polski z zakresu kosme-
tologii. Specjalistka oraz ekspertka w Ministerstwie Rozwoju i Technologii
w zakresie przypisania poziomu PRK dla kwalifikacji rynkowych z branzy
kosmetycznej. W dowdd uznania dziatalnosci dydaktyczno-organizacyjnej
kilkanascie razy uhonorowana Nagroda Rektora Akademii Nauk Stosowa-
nych Angelusa Silesiusa, a za szczegdlne zastugi dla oswiaty i wychowania
wyrézniona Medalem Komisji Edukacji Narodowej.
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ROBOTYZACJA -
REWOLUCJA, KTORA NAS OMIJA?

Transformacja cyfrowa gospodarki s$wiatowej $cisle wigze sie z wprowadzaniem
nowych technologii. Jest okreslana jako Przemyst 4.0 (Cristians, Methven 2017,
s. 177-182). Obecnie proces ten bardzo dynamicznie sie rozwija, a pandemia
wywotana koronawirusem wrecz go przyspieszyta. Okazato sie bowiem, ze pan-
demia miata mniejszy wptyw na przedsiebiorstwa o wysokim stopniu cyfryza-
¢ji, automatyzacji i robotyzacji proceséw produkcyjnych i ustugowych niz na
przedsiebiorstwa, ktérych procesy oparte sg na tradycyjnych formach wdraza-
nia (Belhadiiin. 2021). Ich elastycznos¢ i zdolnos¢ do szybkiej reakcji na zmiany,
przy réwnoczesnie minimalnej zaleznosci od czynnika ludzkiego, sprawity,
ze przedsiebiorstwa te staly sie bardziej konkurencyjne. Gtéwnym powodem
takich wynikéw jest wprowadzenie cyfrowych technologii i innych innowacyj-
nych rozwigzan z obszaru Przemystu 4.0 (Mubarak, Petraite 2020).

Oczywiste jest, ze podstawa rozwoju gospodarki cyfrowej jest wdrozenie
zaawansowanych systeméw cyberfizycznych, opartych na analizie duzych
zbioréw danych dotyczacych proceséw produkcyjnych w celu ich optymali-
zacji. Dziafania te, w potaczeniu z robotyzacja i automatyzacja proceséw pro-
dukcyjnych, skutkuja wsparciem, a w wielu przypadkach zastgpieniem pracy
ludzkiej maszynami (Frey, Osborne 2017, s. 254-280). Cyfryzacja, automatyzacja
i robotyzacja proceséw produkcyjnych maja i beda miaty coraz wiekszy wptyw
na strukture zatrudnienia (Balsmeier, Woerter 2019, s. 110).

Dynamiczne zmiany w cyfryzacji i robotyzacji proceséw produkcyjnych
wynikajg gtéwnie z rozwoju technologii transmisji danych i przetwarzania,
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ktére w pofaczeniu z rozwojem Srodkéw technicznych stwarzajg wyjatkowo
korzystne warunki do budowania gospodarki cyfrowej. W tych procesach wyko-
rzystuje sie duze zbiory danych z mobilnej i wszechobecnej tacznosci interne-
towej, przetwarzania w chmurze duzych zbioréw danych, sztucznej inteligencji,
druku 3D i wielu innych rozwigzan.

Proces transformacji cyfrowej stat sie kluczowym narzedziem poprawy
wydajnoscii konkurencyjnosci firm, ktére nieustannie poszukujg innowacyjnych
rozwigzan w celu optymalizacji produkgcji. Aby jednak go osiagna¢, konieczne
jest zastosowanie nowych modeli biznesowych, nowatorskich definicji produk-
téw, a takze wdrozenie zmian w sposobie komunikowania sie z klientami (Dery
iin.2017,s.135-152).

Transformacja cyfrowa stwarza ogromne mozliwosci rozwoju gospodar-
czego zaréwno pojedynczych krajéw, jak i catych regiondw, a takze poprawy
jakosci zycia ich mieszkancow. Jednak jej skutki (zaréwno pozytywne, jak
i negatywne) beda doswiadczane praktycznie we wszystkich dziedzinach zycia
gospodarczego, spotecznego i politycznego. Najwazniejszymi technologiami
zwigzanymi z transformacja cyfrowa, ktore znajdujg szerokie zastosowanie
praktyczne, sg przede wszystkim technologie komunikacyjne (Internet, sieci
bezprzewodowe i mobilne itp.), gromadzenie danych (sensoryka, rozpoznawa-
nie mowy, pisania, twarzy i innych obrazéw), a takze przetwarzanie i analizo-
wanie tych danych (uczenie maszynowe, sieci neuronowe, algorytmy sztucznej
inteligencji) (Yuksel 2020).

Z perspektywy przedsiebiorstw produkcyjnych wykorzystanie rozwigzan
cyfrowych jest czesciowo widoczne we wprowadzaniu nowych technologii,
co skutkuje miedzy innymi robotyzacjg i automatyzacja proceséw produkcyj-
nych. Dzieki poprawie jakosci, wydajnosci i efektywnosci tych proceséw, w tym
bezpieczenstwa, mozna tatwiej osiagna¢ przewage konkurencyjng. Ogromne
znaczenie ma réwniez wspieranie i zastepowanie pracy ludzkiej w miejscach,
w ktoérych istnieje zagrozenie dla zdrowia lub zycia pracownikéw. Potaczenie
maszyn i réznego rodzaju urzadzen oraz sprawna transmisja danych umozliwiaja
realizacje wielu zadan, co dzieki wyzszej wydajnosci i jakosci oraz niezawodnosci
moze poprawi¢ efektywnos¢ przedsiebiorstwa.

Rzady poszczegdlnych krajow zdajg sobie sprawe, ze inwestycje w gospo-
darke cyfrowa sa w petni uzasadnione i ze bez rozwoju tej branzy nie beda w sta-
nie zapewni¢ zadowalajacego tempa rozwoju swoich panstw. W roku 2015 na
szczeblu unijnym opracowano strategie jednolitego rynku cyfrowego (Parlament
Europejski 2015), a Komisja Europejska pracuje nad identyfikacja i gromadzeniem
danych w celu oceny proceséw spotecznych i gospodarczych zwigzanych z trans-
formacja cyfrowa. O znaczeniu kwestii cyfryzacji i robotyzacji przedsiebiorstw
$wiadczy rowniez wigczenie ich do strategii politycznej na lata 2019-2024.

W roku 2021 Unia Europejska rozpoczeta program ,Cyfrowa Europa’, kto-
rego budzet wynosi 8,1 mld euro. Jego celem jest wsparcie finansowe trans-



formacji cyfrowej europejskich spoteczenstw i gospodarek. W ramach budzetu
UE na lata 2021-2027 program ma zapewnic¢ finansowanie projektéw w pieciu
kluczowych obszarach, ktére stanowia: superkomputery, sztuczna inteligencja,
cyberbezpieczenstwo, zaawansowane umiejetnosci cyfrowe i wykorzystanie
technologii cyfrowych w gospodarce (Komisja Europejska 2021). Cyfryzacja ma
sie rowniez sta¢ filarem odbudowy gospodarczej UE po pandemii, ze szczegél-
nym uwzglednieniem matych i srednich przedsiebiorstw.

Wszystkie te dziatania podejmowane przez UE pokazuja, jak wiele uwagi
poswieca sie procesowi cyfryzacji gospodarki i rozwojowi idei Przemystu 4.0.
Jest to trudny proces, poniewaz UE sktada sie z 27 krajéw o duzych rézni-
cach w rozwoju gospodarczym, bogactwie spoteczenstw i réznych pozio-
mach nasycenia technicznego gospodarki. Ponadto, jesli chodzi o innowa-
cje, to zréznicowanie krajow unijnych w tym aspekcie jest wysokie. Proces
transformacji cyfrowej wymaga ogromnych zasobéw finansowych, na ktére
wiele firm nie ma odpowiednich $srodkéw. Ponadto wiekszos¢ panstw UE
nie jest w stanie propagowac¢ odpowiedniego wsparcia dla tych proceséw.
W zwiagzku z tym konieczne jest ukierunkowanie polityki finansowej w taki
sposob, aby jak najwiecej krajow i przedsiebiorstw mogto skorzystac z fun-
duszy przeznaczonych na budowe cyfrowej Europy. Dlatego finansowanie
powinno by¢ przyznawane na podstawie doktadnej analizy obecnego stanu
procesow cyfryzacji i robotyzacji w poszczegdlnych krajach. Wskazane jest
réwniez okreslenie stopnia tego zaawansowania z punktu widzenia wielkosci
przedsiebiorstw.

Dostepne publikacje na temat cyfryzacji i robotyzacji oraz automatyzacji
proceséw produkcyjnych w przedsiebiorstwach dostarczajg wielu zwigzanych
z nimi informacji naukowych. Nie odnosza sie one jednak do kompleksowej
oceny stopnia cyfryzacji i robotyzacji przedsiebiorstw w UE na podstawie ich
wielkosci i podobienstw miedzy krajami. Brak takiej analizy ogranicza moz-
liwos¢ kompleksowego podejscia do oceny tych proceséw i bardziej global-
nego spojrzenia na gospodarke UE w kontekscie trwajacej transformacji cyfro-
wej. W zwigzku z tym kluczowej analizie nalezatoby poddac¢ poziom cyfryzacji
i robotyzacji przedsiebiorstw w panstwach UE, w zaleznosci od ich wielkosci,
a takze odpowiedzie¢ na pytanie, jakie jest podobienstwo miedzy krajami UE
pod wzgledem cyfryzacji i robotyzacji przedsiebiorstw w tych panstwach, bio-
rac pod uwage wielkos¢ analizowanych przedsiebiorstw.

Whioski z ogdélnodostepnych obecnie danych wskazuja, ze polska gospo-
darka jest wcigz za mato innowacyjna, a polski przemyst jest niedofinansowany —
automatyzacja w poréwnaniu z bardziej rozwinietymi gospodarkami przebiega
w naszym kraju bardzo wolno.

Globalny rynek robotéw rosnie w tempie od 10 do 15% rocznie, tymczasem
zaktada sie wzrost 50-60% w ciggu najblizszych 3-5 lat. Polski wynik to 36 robo-
tow na 10 tys. pracownikéw (Miedzynarodowa Federacja Robotyki... 2018).
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W Niemczech na 10 tys. pracownikéw przypadaja 322 roboty, za$ Srednia
europejska to 106 maszyn. Liderem automatyzacji jest Korea Potudniowa, gdzie
na 10 tys. pracownikéw przypada 710 robotéw. W poréwnaniu z Polskg zdecy-
dowanie lepiej i powyzej sredniej europejskiej wypadajg Czechy (119 maszyn)
i Stowacja (151), a nawet Wegry, gdzie na te samg grupe ludzi przypada 78 robo-
tow — dwa razy wiecej niz w Polsce.

Z perspektywy ekonomicznej w Polsce omawiane zjawisko wywotuje bardzo
duze ryzyko zwiekszenia bezrobocia i wystapienia realnych konsekwencji spo-
tecznych. Wedtug prognoz przeprowadzonych przez firme Pearson 20% zawo-
déw zniknie catkowicie w zwigzku z ich mechanizacja, a 70% ulegnie zmianom
koniecznym do przystosowania ich do nowych realiéw. Z kolei raport z World
Economic Forum prognozuje, ze za trzy lata az 42% przepracowanych godzin
bedzie wykonanych przez maszyny. Ponadto wedtug raportu OECD 49% pracy
wykonywanej aktualnie w Polsce moze zosta¢ zautomatyzowane. Oznacza to,
ze do roku 2030 mogtoby znikna¢ ok. 7,9 min miejsc pracy, gtéwnie w branzy
transportowej, fizycznej, ale rowniez administracyjnej i finansowe;j.

Jesli spetnig sie prognozy dynamicznej automatyzacji, a rynek pracy oraz
inicjatywy wtadzy publicznej za nimi nie nadaza, moze dojs¢ do niekontrolowa-
nego wzrostu bezrobocia. Najwieksza obawe budzi brak odpowiednich kwali-
fikacji ludzi wykonujacych prace ulegajaca automatyzacji — najprawdopodob-
niej 0séb o niskim lub srednim wyksztatceniu, na ktérych umiejetnosci i wiedze
nie bedzie zapotrzebowania. W raporcie wskazuje sie na niezbedne inicjatywy,
ktére musza by¢ jak najszybciej podjete w przypadku dynamicznie postepuja-
cej automatyzacji, mogace zapobiec jej negatywnym konsekwencjom. Chodzi
m.in. o zmiane aktualnego systemu edukacji, ktérego dostosowanie do potrzeb
rynku pracy jest konieczne, gdyz wiekszos¢ zawoddw bedzie zwigzana z nauka,
technologig, inzynierig i matematyka (zang. STEM). W przysztosci moze powstac
wiele nowych zawododw, ktére teraz trudno nam sobie wyobrazi¢. Niezbedne
jest rozwijanie umiejetnosci, ktére sg powigzane z najtrudniejszymi do automa-
tyzowania zawodami — m.in.: kreatywnosci, analitycznego myslenia i inteligen-
cji emocjonalnej. Raporty wskazujg na koniecznos¢ skrécenia tygodnia pracy
do czterech dni lub wprowadzenie 6-godzinnego dnia pracy, co pozwolitoby
zmniejszy¢ tempo likwidowania kolejnych miejsc pracy. Rozwigzania takie juz
sg wprowadzane w niektérych krajach Unii Europejskiej.

Mozemy zaryzykowac stwierdzenie, ze jesteSmy w trakcie kolejnej rewolucji
przemystowej, w zwiazku z tym spoteczenstwo trzeba przygotowac na nadej-
$cie ery robotéw. Zmian bedzie wymagac system zaréwno podatkowy, jak
i emerytalny czy edukacji. Brak reakcji rzadu w tym zakresie moze prowadzi¢
do znacznego pogorszenia sytuacji finansowej wielu gospodarstw domowych,
a w konsekwencji do ich wykluczenia spotecznego.
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drinz. MALGORZATA FLORCZAK-STRAMA

Doswiadczony wyktadowca i analityk. Zainteresowania naukowe sku-
pia wokdt inwestycji zwigzanych z robotyzacjg proceséw biznesowych,
w szczegolnosci w obszarach produkcyjnych, transportowych i finan-
sowych. Ponadto w obecnie prowadzonych projektach analizuje wptyw
programéw rzadowych na rozwdj gospodarki cyfrowej w krajach UE. Eks-
pert ds. innowacyjnych projektéw w obszarach produkgji i transportu przy
Narodowym Centrum Badan i Rozwoju, a takze przy Europejskiej Agencji
Wykonawczej ds. Klimatu, Infrastruktury i Srodowiska (CINEA) zarzadzaja-
cej programami Komisji Europejskiej.
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RETINOPATIA CUKRZYCOWA -
JEDNA Z NAJCZESTSZYCH PRZYCZYN
SLEPOTY NA SWIECIE

Cukrzyca nalezy do grupy choréb okreslanych mianem choréb cywilizacyjnych.
Sa one $cisle zwigzane z dietg i ze zmianami trybu zycia. U podstaw rozwoju
cukrzycy lezg przede wszystkim nadwaga, brak aktywnosci fizycznej oraz dieta
bogata w weglowodany.

Cukrzyca to choroba, na ktérg wedtug Miedzynarodowej Federacji Diabeto-
logicznej (International Diabetes Federation — IDF) cierpiato w 2019 r. 463 min
pacjentéw na catym swiecie. Wedtug predykcji IDF w 2045 r. liczba ta zwiekszy
sie do 700 min.

Szacuje sie, ze aktualnie w Polsce na cukrzyce choruje ponad 3 min oséb,
z czego okoto 25% nie jest sSwiadomych swojej choroby. Zachorowalnos$¢ na
cukrzyce wynosi okoto 6,54% (w tym 5,81% to mezczyzni, 7,25% to kobiety).
U osdéb powyzej 18. roku zycia ten wspoétczynnik wynosi 8% (w tym 7,15% to
mezczyzni i 8,9% to kobiety), natomiast wérdéd dzieci ponizej 15. roku zycia sza-
cunkowa liczba diabetykéw wynosi 17,7 przypadkéw na 100 tys. mieszkancow.
Prognozy przewidujg, ze w najblizszych 15-20 latach podwoi sie liczba chorych
na cukrzyce w Polsce.

Edukacja dotyczaca sposobu odzywiania sie oraz swiadomo$¢ ogromnej
wartosci aktywnosci fizycznej moga stanowic przeciwwage dla rozwijajacej sie
w szybkim tempie epidemii cukrzycy. Promowanie zdrowych nawykéw zywie-
niowych juz od najmtodszych lat, nacisk na regularny wysitek fizyczny oraz pro-
pagowanie zdrowych postaw zyciowych moze w sposéb znaczacy zniwelowad
ogromne tempo wzrostu zachorowan na te chorobe.
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Kolejnym poziomem profilaktyki jest koniecznos¢ monitorowania przebiegu
juz rozwinietej cukrzycy. Przebieg naturalny choroby zwigzany jest z wielona-
rzgdowymi powiktaniami, co pocigga za soba koniecznos¢ wspoétpracy lekarzy
wielu specjalizacji celem leczenia pacjenta. Czesty brak charakterystycznych
objawow w przebiegu rozwijajacej sie cukrzycy powoduje, ze pacjenci zgtaszajg
sie do lekarza niejednokrotnie z obecnosciag powiktan cukrzycy, a nie z sama,
izolowana chorobg podstawowa. Jednym z czestszych powiktan cukrzycy jest
retinopatia cukrzycowa (diabetic retinopathy — DR), czyli choroba naczyn krwio-
nosnych siatkowki, ktéra wedtug badania The Global Burden of Disease prze-
prowadzonego w 2019 r. byta piagta najczestsza przyczyna slepoty w populacji
0s6b powyzej 50. roku zycia. U jednej trzeciej osdb z przewlekiy hiperglikemia
rozwinie sie DR, co wiecej, choroba ta jest czesto pierwszym powiktaniem nie-
rozpoznanej wczesniej cukrzycy. Zdiagnozowanie DR pozwala na wdrozenie
odpowiedniego leczenia i uratowanie wzroku pacjenta, a badania przesiewowe
pod katem tej choroby moga pozwoli¢ na wykrycie cukrzycy u pacjentow,
u ktérych nie rozwinely sie jeszcze inne jej powiktania.

Miedzynarodowa Klasyfikacja Retinopatii Cukrzycowej wyréznia cztery sta-
dia cukrzycowej choroby oczu: tagodna, umiarkowang oraz ciezka retinopatie
nieproliferacyjng (nonproliferative diabetic retinopathy — NPDR) i proliferacyjna
(proliferative diabetic retinopathy — PDR). Na wystepowanie DR w populagji
wptywa takze liczba oséb zdiagnozowanych na poczatkowym etapie trwania
cukrzycy:

m W bogatych krajach, ze sprawnie funkcjonujacym systemem opieki zdrowot-
nej, wiekszy jest odsetek oséb zdiagnozowanych na poczatkowym etapie
cukrzycy. Prewalencja DR wczesnie zdiagnozowanej jest mata, a to wptywa
na zmniejszenie ogdélnej prewalencji choroby.

m W biednych krajach, ze stabiej rozwinietym systemem opieki zdrowot-
nej, odsetek oséb zdiagnozowanych na poczatkowym etapie cukrzycy jest
mniejszy. Chorzy na cukrzyce s diagnozowani jedynie w przypadku poja-
wienia sie objawéw lub powiktan, wiec prewalencja DR na etapie rozpozna-
nia cukrzycy jest w tej grupie wysoka, co zwieksza ogdlna prewalencje DR.
Retinopatia cukrzycowa nieproliferacyjna (fot. 1) stanowi wczesng faze DR.

Rozpoznanie NPDR pozwala na przewidywanie ryzyka progresji i utraty widze-

nia oraz oszacowanie czestotliwosci koniecznych badan kontrolnych. Objawy

nieproliferacyjnej DR to mikrotetniaki, krwotoczki srédsiatkowkowe, przeweze-
nia naczyn zylnych, naczyniowe nieprawidtowosci $rédsiatkéwkowe. W zalez-
nosci od natezenia wymienionych kontrolne badania okulistyczne sg zlecane

z czestotliwoscig co dwa lata, rok lub szes¢ miesiecy.

Retinopatia cukrzycowa proliferacyjna (fot. 2) to ciezki stopien DR, w kto-
rym pojawia sie niedokrwienie siatkdwki i zamkniecie naczyn wiosowatych.
Neowaskularyzacje dzieli sie na dwie grupy: nowe naczynia na tarczy nerwu Il
(new vessels on the disc - NVD) oraz nowe naczynia poza tarcza nerwu Il (new



OD(R) 0:23 45Deg

Fot. 1. Retinopatia cukrzycowa nieproliferacyjna — obraz w angiografii

Zrédto: z zasobow wiasnych.

OD(R) 7:45 45Deg

Fot. 2. Retinopatia cukrzycowa proliferacyjna — obraz w angiografii

Zrédto: z zasobow whasnych.,
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vessels elsewhere — NVE). Typowo NVE pojawiaja sie na styku prawidtowo
ukrwionej i niedokrwionej siatkdwki. Objawy PRD uwarunkowane sg pojawia-
niem sie nowych naczyn krwionosnych (neowaskularyzacja) oraz krwotokéw
$réd- i przedsiatkéwkowych.

Cukrzycowy obrzek plamki (DME) to powazne powiktanie, oceniane osobno,
poniewaz moze towarzyszy¢ kazdemu etapowi DR i przebiegaé niezaleznie od
jej postepu.

Metaanalizy prowadzonych na duza skale badan wykazaty, ze u okoto 1/3
chorych na cukrzyce dojdzie do powstania DR, natomiast u okoto 1/3 pacjen-
tow w tej grupie (10% chorujacych na cukrzyce) rozwinie sie DR zagrazajaca
widzeniu i wymagajaca leczenia.

W Polsce od 2021 r. prowadzony jest Program lekowy leczenia cukrzycowego
obrzeku plamki. Pacjenci wigczani do leczenia musza spetniac kryterium ostrosci
wzroku na poziomie 0,2 wedtug Snellena oraz centralnej grubosci siatkowki
w plamce na poziomie powyzej 300 mikronéw. Leczenie rozpoczynaja, nieza-
leznie od poziomu hemoglobiny glikowanej, czyli stopnia wyréwnania cukrzycy,
iniekcje doszklistkowe Bevacyzumabu podawane co miesigc przez piec kolej-
nych miesiecy. Nastepnie, w zaleznosci od odpowiedzi na leczenie, podawane
s kolejne iniekcje z Bevacyzumabu lub implantu doszklistkowego Dexametha-
sonu (w przypadku braku odpowiedzi na leczenie). Rdwnolegle, w razie potrzeb,
prowadzona jest laseroterapia zmienionej chorobowo siatkéwki. Wprowadzenie
leczenia powikfann cukrzycowych w ramach Programu lekowego pozwolito na
wieksza kontrole pacjentéw z cukrzyca, naktadajac na nich obowigzek okresowej
kontroli hemoglobiny glikowanej oraz wizyt u lekarza diabetologa/POZ - uzy-
skane w ten sposéb dane sg raportowane do systemu SMPT jako wymagane.

Zespot International Council of Ophthalmology (ICO) opracowat wytyczne
postepowania w retinopatii cukrzycowej, przeznaczone dla okulistéw spra-
wujacych opieke nad pacjentami chorujagcymi na cukrzyce. W tych wytycz-
nych, o $wiatowym zasiegu, opisano wymogi, jakie powinny spetnia¢ badania
przesiewowe, przedstawiono takze warunki konieczne do zdiagnozowania DR
i leczenia pacjentow. Celem przy$wiecajagcym twércom wytycznych jest réw-
niez uzmystowienie okulistom koniecznosci wspétpracy z lekarzami podstawo-
wej opieki zdrowotnej oraz diabetologami.

Ideatem opieki nad pacjentem z cukrzyca mogtby by¢ interdyscyplinarny
zespot lekarzy oraz dietetykow i psychologéw zajmujacy sie catosciowo pacjen-
tem oraz leczeniem zaréwno jego choroby podstawowej, jak i powiktan. W zna-
komitej wiekszosci pacjenci z cukrzycowymi powiktaniami w narzadzie wzroku
cierpia tez na inne, zalezne od cukrzycy schorzenia, takie jak choroby nerek,
zaburzenia kardiologiczne czy zmiany w zakresie naczyn prowadzace np. do
powstania stopy cukrzycowej. Stworzenie interdyscyplinarnego osrodka, obej-
mujacego swoim zasiegiem cate spektrum zmian zaleznych od cukrzycy, stano-
witoby rozwigzanie dla pacjentéw, ktérzy w chwili obecnej zmuszeni sg szukac



pomocy u wielu specjalistow, czesto miejscowosciach czy dzielnicach miasta
w odlegtych od miejsca ich zamieszkania. Zgrupowanie ,pod jednym dachem’
wszystkich potrzebnych do leczenia pacjenta specjalnosci pozwolitoby z pew-
noscia lepiej go prowadzi¢ od momentu rozpoznania. W marcu 2023 r. w Pol-
sce zapoczatkowat swojg dziatalnos¢ ,Okobus” — mobilny gabinet okulistyczny,
majacy wesprzec lekarzy rodzinnych w diagnostyce powikfarn cukrzycowych
w zakresie narzadu wzroku. Pilotazowy program realizowany jest przez Uniwer-
sytet Medyczny w Lublinie we wspotpracy z Ministerstwem Zdrowia. Program
ma na celu przebadanie jak najwiekszej liczby pacjentéw, a na podstawie wyni-
kéw stworzone beda aplikacja i algorytm sztucznej inteligencji, ktéry w dalszej
czesci projektu ma by¢ wykorzystywany do oceny zdje¢ okulistycznych. Nowy
model diagnostyczny ma na celu dotarcie do pacjentéw, ktérzy na co dzien
maja utrudniony dostep do okulistéw. Zadaniem lekarzy POZ jest wytypowa-
nie os6b do wstepnej diagnostyki w,Okobusie”, w ktérym wykonane maja by¢
fotografie dna oka oraz tomografia siatkéwki (OCT). W dalszej kolejnosci zdjecia
maja by¢ oceniane zdalnie przez okulistéw, co stanowi selekcje oséb wyma-
gajacych leczenia w poradniach i/lub oddziatach okulistycznych. Przy ograni-
czonym dostepie do lekarzy okulistéw taka profilaktyka wydaje sie pomocna,

.....
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diagnostycznej oraz dalszego leczenia.

Cukrzyca stanowi obecnie jedno z wigkszych spotecznych wyzwan, o czym
Swiadczy przede wszystkim epidemiologia choroby. Wspétczesna jakos¢ zycia
pacjentéw z cukrzycy jest zupetnie inna niz kilkanascie lat temu. Dostep do
nowych technologii diagnostycznych oraz metod leczenia powoduje, ze terapia
moze by¢ skuteczna oraz dopasowana do potrzeb pacjenta. Najistotniejszym
jednak warunkiem, aby leczenie byto satysfakcjonujace, jest odpowiednia edu-
kacja pacjentéw, jesli chodzi o zaréwno styl zycia, jak i monitorowanie choroby.
Potaczenie nowoczesnych metod diagnostycznych, najnowszych technologii
w zakresie leczenia oraz samoswiadomosci pacjentéw i tzw. compliance stano-
wig klucz do sukcesu w obszarze ochrony wzroku.
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lek. EWA FLUDER

Watbrzyszanka od urodzenia. W 2002 roku ukonczyta wroctawska Akade-
mie Medyczna. Staz podyplomowy odbywata w Szpitalu im. dra Alfreda
Sokotowskiego. Po stazu rozpoczeta szkolenie specjalizacyjne w zakresie
okulistyki, uzyskujac tytut specjalisty choréb oczu w 2009 roku. Od roku
2012 petni funkcje ordynatora Oddziatu Okulistyki Szpitala im. dra Alfreda
Sokotowskiego. W kregu jej zainteresowan zawodowych znajduja sie chi-
rurgia zaémy ze szczegélnym uwzglednieniem aspektu refrakcyjnego,
chirurgia jaskry oraz leczenie retinopatii cukrzycowej. Od wielu lat zaj-
muje sie prowadzeniem Programu lekowego w oddziale, majac pod swoja
opieka okoto 200 pacjentéw z tym schorzeniem. W oddziale prowadzi
szkolenia specjalizacyjne mtodych okulistéw, pod jej okiem specjalizacje
uzyskato siedmiu lekarzy. Od roku 2023 prowadzi szkolenia ogdlnopolskie
z zakresu podawania implantu Dexamethasonu w przebiegu retinopatii
cukrzycowej. Od roku 2007 jest cztonkinig Europejskiego Towarzystwa
Chirurgii Za¢my oraz Amerykanskiej Akademii Okulistyki. Od 2023 roku
sprawuje funkcje przewodniczacej Dolnoslaskiego Oddziatu Stowarzy-
szenia Chirurgéw Okulistéw Polskich. Jako wspétpracownik dydaktyczny
Akademii Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa prowadzi zajecia w Insty-
tucie Zdrowia. Swojg wiedze z zakresu nauk podstawowych, takich jak
anatomia i fizjologia, przekazuje kolejnym pokoleniom pielegniarek. Stara
sie zaszczepi¢ im swojg fascynacje funkcjami oraz zaburzeniami narzadu
wzroku. Ze wzgledu na rozpowszechnienie choréb wzroku u oséb star-
szych wyktady prowadzone w ramach Uniwersytetu Trzeciego Wieku
zawsze wzbudzaja duze zainteresowanie wsrdd tej grupy studentow.
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DEPRYWACJA SNU.
ISTOTNY PROBLEM NASZYCH CZASOW

Sen, bedacy jedng z podstawowych potrzeb fizjologicznych cztowieka, od dawna
budzit zaciekawienie twércéw sztuki. Motywy marzen sennych oraz aspekt nad-
naturalny snu wykorzystano w antyku, Biblii oraz wielu utworach nowozytnych.
Dopiero rozwdj nauk biologii, patofizjologii wspomaganych nowymi urzadze-
niami badawczymi umozliwit powstanie stosunkowo mtodej nauki, jaka jest
somnologia. Obecny stan wiedzy pozwala traktowac¢ dtugotrwaty brak mozli-
wosci zaspokojenia odpowiedniej ilosci i jakosci snu jako wazny, niekorzystny
czynnik zdrowotny.

Sen jest wystepujgcym spontanicznie i okresowo stanem fizjologicznym,
polegajacym na zniesieniu aktywnosci ruchowej, zmniejszeniu reaktywnosci
na bodZce oraz przyjeciu stereotypowej pozycji (pozycji lezacej). 18 stycznia
2018 roku na stronach WHO opublikowano nowa klasyfikacje choréb i proble-
moéw zdrowotnych —ICD 11. Okreslono w niej osiem typdw zaburzen snu, wérdd
nich znalazty sie: bezsennos$¢, zaburzenia oddychania podczas snu, zaburzenia
okotodobowego rytmu snu oraz inne okreslone zaburzenia snu. Nalezy zwr6-
ci¢ uwage, ze obecnie zaburzenia te sg przypisane do zaburzen psychicznych
i zaburzen zachowania. W ten sposéb uwydatniono znaczenie proceséw psy-
chogennych oraz behawioralnych dla rozwoju tych jednostek chorobowych.

Opublikowanie przez Bergera w 1929 roku w Niemczech Encefalogramu
cztowieka dato podstawy do nowoczesnej somnologii. Prowadzone w latach
piec¢dziesigtych XX wieku pod kierunkiem profesora Kleitmana badania pozwo-
lity wyrézni¢ cykle snu z wyrdznieniem faz NREM oraz REM. W fazie snu NREM
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dochodzi do wystapienia gtebokiego snu, ktéry okreslany jest jako sen zsyn-
chronizowany. Charakteryzuje sie on niska aktywnoscig motoryczng i zmniej-
szeniem interakcji z otoczeniem. Mechanizmy chroniace pozycje spoczynkowa
organizmu w czasie snu powoduja znaczng redukcje wydatku energetycznego
w jego trakcie. Relaksacja wystepujgca w czasie snu zsynchronizowanego jest
spowodowana zmniejszeniem aktywnosci drég piramidowych. W czasie snu
REM - zdesynchronizowanego - zachodzg rézne, dos¢ charakterystyczne zja-
wiska ruchowe. Fizjologicznie atonia snu REM jest na krétko przerywana pobu-
dzajacymi impulsami do motoneurondw, czego skutkiem sg krotkie, nagte skur-
cze miesni koriczyn. Obok okresowych szybkich ruchéw gatek ocznych moga
wystepowac aktywnos¢ miesni ucha srodkowego, ruchy jezyka oraz zmienna
aktywnos¢ uktadu autonomicznego (krazenie i oddech). Napiecie miesni szkie-
letowych jest znacznie zmniejszone podczas snu REM, co zapobiega ,odgrywa-
niu snéw”. Zaburzenia hamowania motoneuronéw s czesto wystepujaca przy-
czyna parasomni, podczas ktérej moze dochodzi¢ do gwattownych ruchéw rak
i n6g oraz wokalizacji. Zdarzenia takie pogarszaja jakos$¢ snu cztonkéw rodziny
przebywajacych w tym samym pomieszczeniu z osobg ich doswiadczajaca,
a nawet moga prowadzi¢ do powstawania urazéw.

Proste metody monitorowania dtugosci snu sg szeroko dostepne dzieki roz-
powszechnieniu aplikacji $ledzacych czas snu wykorzystywanych w smartwa-
tchach. Pomimo braku mozliwosci zastosowania w analizie naukowej wynikow
zebranych pomiaréw nie mozna nie zauwazy¢ pewnej prawidtowosci. Po anali-
zie 716 milionéw wynikéw stwierdzono, ze uzytkownicy smartwatchéw w roku
2023 spali srednio o 4 minuty krécej niz w roku 2022. Srednia dtugo$¢ snu
spadfa ponizej siedmiu godzin. Zalecana dtugo$¢ snu oséb powyzej 18. roku
zycia wynosi 7 godzin, a minimalna dopuszczalna dtugos¢ snu jest uzalezniona
od wieku, ale nigdy nie spada ponizej 5 godzin snu nocnego. 73% uczniéw
szkot Srednich w USA twierdzi, ze $pi mniej niz 8 godzin w odpoczynku nocnym.
Zalecany w tym wieku prawidtowy czas snu nocnego miesci sie w przedziale
miedzy 8 a 11 godzin.

Obecnie czas pracy ulega wydtuzeniu i kladziony jest nacisk na aktywny
wypoczynek w czasie wolnym. W przypadku niektérych zawodéw istnieje
szczegolne ryzyko wystepowania ograniczen snu. Praca w opiece zdrowotnej,
transporcie, ochronie ludzi i mienia wymaga $wiadczenia ustug w godzinach
nocnych. W takich sytuacjach wystepuje ostra catkowita deprywacja snu. Dodat-
kowo dazenie do utrzymania aktywnosci poza godzinami pracy powoduje nad-
mierne obcigzenie i poteguje zaburzenia snu. Doprowadza to do powstawania
zaburzen przewlektych. Szczegdlnie osoby wykonujace powtarzalne, proste,
monotonne czynnosci w trakcie pracy w porze nocnej narazone sg na pogor-
szenie sprawnosci poznawczej, co moze prowadzi¢ do wystapienia btedéw lub
urazéw. Zgodnie z hipotezg zaniku uwagi w przypadku ostrej deprywacji snu
pojawiajg sie krotkie okresy mikrosnu, ktérych zapis elektroencefalograficzny



odpowiada aktywnosci podobnej do snu. Juz w 1993 roku Horne i wspotpra-
cownicy zaobserwowali, ze zmiany funkcjonowania mézgu podczas deprywacji
snu dotycza przede wszystkim kory przedczotowej. Jest to obszar odpowie-
dzialny miedzy innymi za rozumienie funkgji spotecznych, myslenie kreatywne,
ptynne porozumiewanie sie oraz sprawne przyswajanie wiedzy.
Bezsennosc jest najczestszym ze wszystkich problemoéw ze snem. Pomiedzy
bezsennoscia a deprywacja snu istniejg dwie istotne réznice. Bezsennos¢ jest
w duzej mierze zaburzeniem o charakterze subiektywnym. Nie jest definiowana
na podstawie bezwzglednych ram czasowych czuwania i snu. Do rozpozna-
nia bezsennosci konieczna jest réwniez mozliwos¢ obiektywnego uzyskania
odpowiedniego czasu dla wymaganej ilosci snu. W przypadku deprywacji snu
ilo$¢ czasu na niego przeznaczana jest ograniczona. Deprywacja snu ma wiec
inne podstawy patofizjologiczne oraz konsekwencje. Opisywane w 1989 roku
na famach czasopisma ,Sleep” badania deprywacji snu u szczuréw przynio-
sty informacje na temat mogacych wystapic¢ zaburzen. Catkowita deprywacja
snu doprowadzita do $mierci zwierzat w ciggu 2-3 tygodni. U szczuréw pod-
czas badania obserwowano zaburzenia funkgcji uktadu pokarmowego, wzrost
wykfadnikéw stresu, zaburzenia termoregulacji. W wiekszosci przypadkéow
u badanych osobnikéw dochodzito do zaburzen reakcji odpornosciowych
i rozwoju ciezkich zakazen. W 1963 roku 17-letni mieszkaniec Kalifornii Randy
Gardner poddat sie badaniu mozliwosci utrzymania stanu czuwania. Byt pozba-
wiony snu przez 264 godziny, co jest najdtuzszym udokumentowanym okre-
sem czuwania. W trakcie eksperymentu u nastolatka wystapity urojenia, okresy
pobudzenia i agresji. W kolejnych latach po zakonczeniu doswiadczenia rozwi-
nety sie u niego dokuczliwe zaburzenia w postaci silnego rozdraznienia przed
zasnieciem. Ze wzgleddéw etycznych nie ma dostepnych wynikéw badan depry-
wacji snu u ludzi. Dtugotrwate pozbawienie snu byto niestety wielokrotnie sto-
sowane jako forma tortur - jako dziatanie powodujace fizyczne i psychiczne
cierpienie. Zgromadzono ogromng wiedze dokumentujaca niekorzystne skutki
krétkotrwatego, catkowitego lub czesciowego braku snu na mozliwosci ucze-
nia sie, zmiany nastroju, zachowania, wydajnosci i funkcjonowania narzagdoéw
i uktadéw. W badaniach przeprowadzonych przez takich badaczy, jak Kripke
i wspotpracownicy, wykorzystano dane epidemiologiczne zebrane przez Ame-
rican Cancer Society dotyczace ponad 1 miliona oséb. U oséb, ktére zgtaszaty
mniej niz 4 godziny snu na dobe, wskazniki smiertelnosci po 6 latach obserwacji
byly znaczaco wyzsze. Wyniki te zostaty potwierdzone w kolejnych badaniach.
Bazujac na badaniach przeprowadzonych przez The American Thoracic
Society (ATS), mozna stwierdzi¢, ze do typowych oznak i objawéw deprywacji
snu naleza:
B uczucie sennosci w ciggu dnia, szczegdlnie podczas wykonywania biernych
czynnosci, takich jak ogladanie telewizji lub czytanie,
® zmiany nastroju (drazliwos¢, obnizony nastrgj),
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m zapominanie i trudnosci w uczeniu sie i przyswajaniu nowych pojec,
niezdolno$¢ do koncentracji lub skupienia sie na wykonywanych zadaniach,
zmiany wagi ciafa.

Przewlekta deprywacja snu jest istotnym czynnikiem ryzyka rozwoju choréb.
Osoby doroste, ktére $pig mniej niz 6 godzin na dobe, sg o0 48% bardziej nara-
zone na rozwoj choréb serca i wystepuje u nich o 15% wieksze ryzyko udaru
mozgu. Deprywacja snu jest uznanym czynnikiem rozwoju cukrzycy typu dru-
giego. Podwyzszone markery stanu zapalnego, takie jak biatko C-reaktywne
(CRP) i interleukina-6 (IL-6), obserwowano w przypadku zaburzen snu i jego
braku. Obnizony poziom dojrzatych neutrofili wystepujacy podczas braku snu
wskazuje na zwigzek pomiedzy brakiem snu a podatnoscig na infekcje.

Deprywacja snu jest obecnie coraz czesciej spotykanym zagrozeniem dla
zdrowia, ktore wptywa bezposrednio na jakos¢ zycia. Zaburzenia rytmu okoto-
dobowego (np. praca zmianowa, nieregularne pory snu, dostep do urzadzen
elektronicznych emitujacych $wiatto) prowadzg do wystapienia istotnych zabu-
rzer. Medycyna snu jest mtoda nauka. Jej dalszy rozwdj jest oczywista koniecz-
noscia. Poznanie patomechanizméw deprywacji snu jest niezbedne w celu
polepszenia zdrowotnosci w naszych czasach.
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W roku 2002 ukoriczyt studia medyczne w Akademii Medycznej we Wrocta-
wiu na kierunku lekarskim. Swoje zycie zawodowe zwiazat z Watbrzychem -
rodzinnym miastem matzonki. W szpitalu im. dra Alfreda Sokotowskiego
w Watbrzychu uzyskat stopien lekarza specjalisty w dziedzinie anestezjo-
logii i intensywne;j terapii. W trakcie specjalizacji, jak wiekszos¢ mtodych
anestezjologéw, byt zafascynowany medycyna ratunkowa. Przez wiele
lat pracowat jako lekarz zespotéw specjalistycznych pogotowia ratunko-
wego. Petnigc obowigzki zastepcy ordynatora SOR, brat udziat w ksztatce-
niu ratownikéw medycznych. Poza praca szpitalng zwiazat sie z Watbrzy-
skim Oddziatem Polskiego Towarzystwa Opieki Paliatywnej. W roku 2014
ukonczyt - z wynikiem bardzo dobrym - podyplomowe studia w zakresie
zywienia klinicznego na Uniwersytecie Jagielloriskim w Krakowie. Nabyte
umiejetnosci pozwalaja mu na prowadzenie leczenia zywieniowego
u pacjentéw zagrozonych wysokim ryzykiem niedozywienia, u ktérych
jest wytworzony sztuczny dostep do przewodu pokarmowego. W roku
2018 zwigzat sie ze Specjalistycznym Szpitalem Ginekologiczno-Potoz-
niczym im. E. Biernackiego w Watbrzychu, w ktérym specjalizuje sie mie-
dzy innymi w tagodzeniu bélu okotoporodowego. Aktywnie uczestniczy
w spotkaniach i sympozjach naukowych. Dzieki jego aktywnosci osrodek
uzyskat prestizowy tytut ,Szpital bez bolu” przyznawany przez Polskie
Towarzystwo Badania Bélu. Jako pracownik dydaktyczny Akademii Nauk
Stosowanych Angelusa Silesiusa prowadzi zajecia w Instytucie Zdrowia.
Swojg wiedze z zakresu nauk podstawowych, takich jak anatomia i fizjolo-
gia, przekazuje kolejnym pokoleniom pielegniarek. Jest odpowiedzialny za
ksztatcenie pielegniarskie w zakresie medycyny stanéw nagtych i pieleg-
niarstwa anestezjologicznego.
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W POSZUKIWANIU
KANDYDATOW NA LEKI

Pojawiajace sie na $wiecie nowe typy choréb, a takze brak lekarstw na choroby
juz rozpoznane powodujg, ze zaréwno teoretyczne, jak i eksperymentalne
metody odkrywania lekéw staja sie priorytetem dla firm farmaceutycznych na
catym Swiecie.

Jedna z najgrozniejszych choréb zakaznych jest gruZlica. Istotnym czynni-
kiem zwiekszajacym ryzyko jej wystapienia sg infekcje u oséb z dysfunkcjami
ukfadu odpornosciowego. Szczegdlnie niebezpieczne sg zakazenia wywotane
przez lekooporne szczepy Mycobacterium tuberculosis. Zwalczanie pratka gruz-
licy jest bardzo trudne, poniewaz bakteria ta moze zy¢ i rozmnazac sie wewnatrz
komorek leukocytarnych, ktére normalnie zabijajg bakterie po akcie fagocytozy.
Pratki gruzlicy sg odporne na takie dziatanie ze wzgledu na niezwykta chemicz-
nie i wyjatkowa w Swiecie bakterii budowe ich scian komérkowych (Schlesinger
1996). Warunkiem przedostania sie pratkéw gruzlicy do komorki gospodarza
jest utworzenie kompleksu miedzy antygenem powierzchniowym bakterii Ag85
z fibronektyna. Na tej podstawie wysunieto hipoteze, ze fagocytoze Mycobac-
terium mozna zahamowac poprzez zablokowanie oddziatywania fibronektyny
z receptorem integrynowym. Obszarem odpowiedzialnym za to oddziatywanie
jest wyeksponowana petla zawierajagca sekwencje RGD. Analogiczne sekwen-
cje wystepujag w licznych biatkach uczestniczacych w procesach adhezji biatek
do komérek organizmu (Rouslanti, Pierschbacher 1987). W celu potwierdzenia
tej hipotezy zaplanowano synteze serii analogéw peptydowych, fragmentéw
waznych biatek regulatorowych: systeminy, cekropiny A oraz biatka BRCTA 1.
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Badania biologiczne wykazaty, ze fragment pentapeptydowy biatka HLA-DQ:
RGDVY i fragment fibronektyny GRGD selektywnie hamuja fagocytoze pratkdw
0 50-60%. Peptyd KRDVY okazat sie stabszym inhibitorem fagocytozy niz jego
analog RKDVY. Wprowadzenie sekwencji RDG w miejsce RGD (obecnej w cekro-
pinie A) powodowato zmniejszenie aktywnosci antyfagocytarnej w poréwna-
niu z peptydem RGDVY. Aktywnos¢ antyfagocytarna analogéw palindromicznej
sekwencji GRGDVVNGRG biatka BRCTA1 zalezata od lokalizacji tadunku ujem-
nego w C-terminalnej czesci peptydu (Siemion i in. 2004).

Interesujagca grupa zwiazkéw, jako potencjalnych lekéw, sa podstawione
N-tlenki pirydyny, a doktadniej pochodne nitro-alkilowe (rys. 1). Zwiazki te zawie-
rajg zarbwno donory elektronéw (grupy -NO, -NRH i -CH3), jak i silny akceptor
elektronéw (grupa -NO2) oraz donor protonu (grupa -NHR) i akceptor protonu
(grupa -NO), z ktérym tworzy wewnatrzczasteczkowe wigzanie wodorowe typu
N-H...O.

> R1=CH3 or C‘,‘Hg or C,Hg

Rys. 1. Ogolna struktura N-tlenkow pirydyny

Zrédto: opracowanie wtasne.

Niektére z nich wraz z wewnatrzczasteczkowym wigzaniem wodorowym
(N-H..O) tworzg réwniez miedzyczasteczkowe wigzanie wodorowe typu
N-H..O z sasiadujaca czasteczkg w krysztale. Podstawione N-tlenki pirydyny
naleza do klasy tzw. PCET zwigzkdéw (Proton Coupled Electron Transfer), w ktérych
w stanie wzbudzonym przeniesienie protonu sprzezone jest z przeniesieniem
elektronu. Czynnikiem indukujacym wzbudzenie czasteczki jest swiatto. W zalez-
nosci od potozenia grup funkcyjnych oba procesy moga zachodzi¢ praktycznie
jednoczesnie lub nastepczo (Auer i in. 2012), co decyduje o rodzaju ich zasto-
sowania w nowoczesnych technologiach, takich jak Nieliniowy Efekt Optyczny,
lasery organiczne, czujniki chemiczne (Lee, Hu 2003; Yao i in. 2009; Li i in. 2013).
Absorpcja kwantu s$wiatla przez czasteczke zawierajacg wewnatrzczastecz-



kowe wigzanie wodorowe prowadzi do zmiany kwasowosci lub zasadowosci
tej czasteczki w stosunku do stanu podstawowego. Grupa N-tlenkéw pirydyny
zawiera takie wigzanie i moze zmienia¢ swojg kwasowos¢ w stanie wzbudzo-
nym. Oznacza to, ze jesli zwigzek chemiczny jest zasada, to w stanie wzbudzo-
nym moze stac sie bardzo silnym kwasem i vice versa. W zwigzku z tym w stanie
wzbudzonym mozna oczekiwa¢ nowych wiasnosci fotofizycznych. Podstawione
N-tlenki pirydyny spetniaja tzw. regute Lipinskiego, ktéra opiera sie na czterech
deskryptorach molekularnych pozwalajacych zakwalifikowac dany zwigzek do
grupy potencjalnych kandydatéw na leki. Wedtug tej reguty taki zwiazek spetnia
kryteria, takie jak: jego masa molowa jest ponizej 500 Da, wysoka lipofilowos$¢
(wartos¢ log P jest mniejsza niz 5), liczba donoréw protonéw jest mniejsza niz
5, liczba akceptoréw jest wielokrotnoscia pieciu i jest mniejsza niz 10, refrakcja
molowa powinna wynosi¢ od 40 do 130. Ponadto podstawione N-tlenki piry-
dyny wykazuja dziatanie przeciwbakteryjne, przeciwzapalne, przeciwgrzybicze,
przeciwnowotworowe, przeciwdrgawkowe oraz przeciwwirusowe, w tym anty-
-HIV i SARS-CoV (Balzarini i in. 2006, 2005; Anisimov i in. 2001).

Waznym etapem badan laboratoryjnych nad poszukiwaniem nowych kan-
dydatéw na leki sg badania fotofizycznych wtasnosci zwigzkéw chemicznych,
zwtlaszcza tych, ktére wykazuja strukturalne podobienstwo do lekéw juz istnie-
jacych. Badania takie maja kluczowe znaczenie dla poznania struktury zwiaz-
kéw i specyfiki ich dziatania.

Wigzania wodorowe obecne sg w wielu uktadach biologicznych, jak np.
w biatkach czy w kwasach nukleinowych, w ktérych zachodzg chorobotwér-
cze mutacje w genach. Do wyjasnienia takiego mechanizmu czy tez transferu
protonu przez btony komérkowe niezbedne jest rozpoznanie procesu prze-
niesienia protonu w ukfadach mniej skomplikowanych. Takimi modelami wtas-
nie moga by¢ N-tlenki pirydyny, w ktérych na transfer protonu wptywa nie
tylko sama struktura zwigzku, odpowiednio utozone grupy funkcyjne (donory
i akceptory protonéw), sposob krystalizacji (monomer, dimer, polimer), ale
i odpowiednie $rodowisko (rodzaj rozpuszczalnika, pH, temperatura, roztwor,
ciato state itd.). Kontynuujac serie badan przeprowadzonych przez prof. A. Sze-
mik-Hojniak i wspot. (Szemik i in. 2006, 2012; Makarewicz i in. 2009; De Klerk
i in. 2007, 2010) w grupie alkilowych pochodnych N-tlenkéw pirydyny, prze-
badano wifasnosci fotofizyczne (widma fluorescencji i wydajno$¢ kwantowa)
2-etylamino-4-nitro-6-metylo-N-tlenek pirydyny (2E6M). Metodg stacjonarnej
spektroskopii zmierzono widma absorbcji i fluorescencji zwigzku 2E6M w roz-
nych rozpuszczalnikach.

Pierwsze pasmo absorbgji jest wyraznie wrazliwe na polarno$¢ rozpuszczal-
nika. W apolarnym heksanie max absorbcji wystepuje przy 406 nm, a w polar-
nym acetonitrylu przesuwa sie do 422 nm (rys. 2). Widma fluorescencji 2E6M
réwniez wykazujg duzg zaleznos$¢ od polarnosci rozpuszczalnika i pasmo fluo-
rescencji przesuwa sie od 470 nm w niepolarnym heksanie do 606 nm w polar-
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nym acetonitrylu. W rozpuszczalnikach polarnych pasma fluorescencji sg gtad-
kie i symetryczne w przeciwienstwie do pasma w apolarnych rozpuszczalnikach
jak np. w heksanie (rys. 3).

Absorption [a.u. ]

o
-
1

bt
ra
1

e
-
1

o
)

300

350 400 450

500
Wavelengths [ nm |

Rys. 2 Widma absorbcji 2E6M w réznych rozpuszczalnikach: 1 - heksan, 2 - octan etylu, tetra-
hydrofuran, 4 — acetonitryl

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Rys. 3. Widma fluorescencji 2E6M w réznych rozpuszczalnikach: 1-heksan, (exc 390 nm), 2 -
octan etylu (exc 418 nm), 3 — acetonitryl (exc 420 nm), 4 — metanol (exc 380 nm)

Zrédto: opracowanie wia

sne.

Badania kinetyki przeniesienia protonu w stanie wzbudzonym metodami
spektroskopii czasowo-rozdzielczej, tj. metoda pojedynczego zliczania foto-
néw (ang. Single Photon Counting), zostaty wykonane przez prof. A. Szemik na



Uniwersytecie Wroctawskim oraz technikg up-konwersji (ang. Up-Conversion)
we wspotpracy z Uniwersytetem w Tel Awiwie. Szczegdtowy opis wynikow
badan byt przedmiotem publikacji, ktéra ukazata sie w ,Spectrochimica Acta
Part A: Molecular and Biomolecular Spectroscopy”w 2023 roku (Szemik-Hojniak
iin.2023).

Przeprowadzone pomiary fotofizyczne stanowig etap wstepny w proce-
sie poszukiwania substancji chemicznych o potencjalnym znaczeniu terapeu-
tycznym.
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dr MONIKA GAWLOWSKA

Ukonczyta studia chemiczne na Wydziale Chemii Uniwersytetu Wroc-
fawskiego. Po uzyskaniu tytutu magistra rozpoczeta studia doktoranckie
w Zespole Chemii i Stereochemii Aminokwaséw, Peptyddéw i Biatek pod
opieka prof. I.Z. Siemiona. W 2006 roku, po przedstawieniu rozprawy dok-
torskiej pt. ,,Peptydy antyadhezyjne w zakazeniach mykobakteryjnych’,
uzyskata tytut doktora nauk chemicznych w zakresie chemii organiczne;.
W czasie studiéw doktoranckich wspétpracowata z Instytutem Farmaceu-
tycznym w Warszawie oraz Instytutem Immunologii i Terapii Do$wiadczal-
nej PAN we Wroctawiu. W latach 2007-2013 pracowata jako nauczyciel
chemii w Il Liceum Ogdlnoksztatcgcym im. E. Godlewskiego w Nysie oraz
w Policealnym Studium Farmaceutycznym ksztatcgcym w zawodzie tech-
nika farmaceutycznego. Podczas pracy w studium prowadzita ¢wiczenia
laboratoryjne z analizy lekéw. Od roku 2010 jest zwigzana z Akademia
Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa, gdzie prowadzi wyktady i ¢wicze-
nia laboratoryjne z chemii oraz receptury kosmetycznej. Obecnie petni
funkcje dyrektora Instytutu Zdrowia. Jej zainteresowania naukowe to
przede wszystkim chemia organiczna i biomedyczna oraz badania fotofi-
zyczne w zakresie spektroskopii stacjonarnej zwigzkow organicznych.
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W STRONE SAMORZADU
METROPOLITALNEGO W POLSCE?
UWAGI NA MARGINESIE KONCEPCJI
URBAN GOVERNANCE

Trudno nie zgodzi¢ sie ze stwierdzeniem, ze funkcjonowanie samorzadéw
terytorialnych, w tym samorzadéw miejskich, podlega szeregu dynamicznym,
a przez to i nie w petni kontrolowanym przeobrazeniom o tak egzo-, jak i endo-
genicznej proweniencji. Z jednej strony samorzady te uczestniczag w walce
o0 zasoby rozwojowe, a z drugiej realizujg postulat zaspokojenia potrzeb i ocze-
kiwan aktoréw, ktérzy operujg na poziomie lokalnym. Perspektywa integrujaca
te dwa, tylko pozornie rozbiezne (niepowigzane ze sobg), warianty refleksji nad
funkcjonowaniem samorzadéw miejskich — réwniez w Polsce - jest perspek-
tywa, ktérg mozna okresli¢ mianem metropolitalnej.

Niniejszy rozdziat ma szczegdlng forme. Podkreslenia wymaga bowiem ,defi-
cyt” dwoéch elementéw tradycyjnie rozumianego, naukowego opracowania -
chodzi o precyzyjnie sformutowane pytania badawcze oraz, co z tym zwiazane,
poddawang weryfikacji hipoteze badawcza. Przedktadany do rak Czytelnika
tekst jest natomiast proba zasygnalizowania potencjalnych trajektorii rozwo-
jowych samorzadu metropolitalnego w Polsce, osadzong w ramach koncepgji
urban governance' (zob. Song i in. 2023; Glinka 2023, s. 42-58).

Jak zauwazajg Tomasz Kaczmarek i tukasz Mikuta (2007), tzw. kwestia metro-
politalna jest jednym z zasadniczych obszaréw refleksji nad funkcjonowaniem

! Systemowe i funkcjonalne zaleznosci na linii: samorzad terytorialny (aktywno$¢ administracji

samorzadowej)-urban governance stanowity przedmiot rozwazan autora zaprezentowanych
W jego wczes$niejszej publikacjach (zob. Glinka 2023, 2022).
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miejskich wspolnot samorzadowych w Europie Zachodniej. Definiowana przez
pryzmat zyskujacej na znaczeniu pozycji miast w porzadku ustrojowym parstwa
prowokuje ona, niejako w naturalny sposéb, do przyjecia takich ram interpretacyj-
nych, ktére uwzgledniajg — a mowa o rodzimych realiach samorzadowych - fakt
~wylewania sie” duzych osrodkéw miejskich (przede wszystkim wojewddzkich)
poza ich ograniczone administracyjnie granice. Postulat orientacji funkcjonal-
nej, ktérej clou stanowi uformowanie ztozonego systemu zaleznosci i powigzan
pomiedzy metropolig (jako miastem dominujacym) a osciennymi jednostkami
osadniczymi (jako osrodkami,podporzadkowanymi”), nabiera aksjomatycznego
charakteru (zob. Nelles, Durand 2012). Swiadczy o tym praktyka samorzadowa.
Majac na uwadze przywotane juz miasta wojewodzkie (ale réwniez i miasta, ktére
nie dysponujg poréwnywalnym statusem, a aspirujg do odgrywania roli centréw
zycia politycznego, gospodarczego i spoteczno-kulturowego?), mozna bowiem
wskazac na pierwsze proby formuty urzeczywistniania metropolitalnej idei®.

Zarysowany kontekst sktania ku refleksji nad potencjalnymi wariantami pro-
wadzenia polityki miejskiej (urban policy) czy tez — co odpowiada zasadniczemu
kierunkowi rozwazan - polityki metropolitalnej (metropolitan policy). Mozna
pokusic sie o stwierdzenie, ze istota owej polityki sprowadza sie do implementa-
¢ji pewnego wariantu urban governance, a wiec,,wtaczania” aktoréw prywatnych
(zorientowanych rynkowo przedsiebiorstw) i aktorow spotecznych (mieszkan-
cow realizujgcych dziatania zaréwno indywidualne, jak i grupowe) w zoriento-
wany sektorowo (problemowo) proces decyzyjny (zob. Tahvilzadeh 2015; Glinka
202043, s. 40-49, 2020b, s. 69). Nie chodzi w tym przypadku o uczestnictwo we
wszystkich rozstrzygnieciach, ktére warunkuja realizacje zadan publicznych
przez miejska administracje samorzadowa. Tak rozumiany wariant ,wiaczania
wspomnianych aktoréw jest, jak sie wydaje, wariantem idealnym, a przez to
i trudnym do urzeczywistnienia. Niemniej jednak mowa o takim procesie decy-
dowania, ktory realizuje dyrektywe usieciowionego ogladu spraw traktowa-
nego jako warunek sine qua non zaspokojenia zbiorowych potrzeb i oczekiwan,
niezaleznie od tego, w jakim konkretnym obszarze sektorowym (problemo-
wym) sie one materializuja. Miejska administracja samorzadowa musi bowiem,
niejako,w odpowiedzi” na narastajace w sposéb lawinowy wyzwania, tak egzo-,
jak i endogeniczne, organizowac to, co Anne Mette Krjaer (2004, 2009) okresla
mianem rzadzenia. Nalezy podkredli¢, ze to wtasnie odpowiednia (vide: usiecio-
wiona, proaktywna i adaptacyjna) architektura strukturyzowania i rozwigzywa-
nia problemoéw o publicznej proweniencji stanowi czy tez powinna stanowic
o zasadniczym ,ciezarze” wspotczesnej metropolitan policy.

”

2 Przyktadem jest Watbrzych, ktéry cho¢ nie dysponuje statusem osrodka metropolitalnego, to
realizuje dziatania,w wiekszej skali” (ZIT 2024; Plan Sprawiedliwej Transformacji 2024).

3 Warto wskaza¢ w tym miejscu na aktywnos¢ samorzaddéw miejskich nie tylko Katowic
(o ktérych w dalszej czesci tekstu), ale rowniez Warszawy, Krakowa, Wroctawia i Poznania.



Majac w pamieci dotychczasowe doswiadczenia zwigzane z rozwojem
mechanizméw partycypacyjno-deliberacyjnych w rodzimych realiach samo-
rzagdowych (chodzi o samorzad gminny/miejski), nalezy podkresli¢, ze prawno-
-organizacyjne instrumentarium ,wtaczania” aktoréw prywatnych i spotecznych
w proces decyzyjny dziata i realizuje, cho¢ oczywiscie w réznym stopniu i réznym
zakresie, przypisane mu funkcje. Innymi stowy, wypracowane dotychczas formy
uczestnictwa owych aktoréw w rozstrzygnieciach o publicznej proweniencji (np.
konsultacje spoteczne, budzet partycypacyjny, obywatelska inicjatywa uchwa-
todawcza) stanowia immanentny element rzeczywistosci samorzadowej w Pol-
sce (zob. Glinka 2023, s. 51-58, 93-174; por. Radzik-Maruszak 2019; Pawtowska
i in. 2020; Kotomycew 2023). Kwestia, ktéra wymaga refleksji — a mowa w tym
przypadku o refleksji nie tylko typowo prawniczej czy tez politologicznej, ale
réwniez socjologicznej, kulturoznawczej czy tez nawet urbanistycznej - jest jed-
nak potencjat wykorzystania takich form w warunkach rozwoju mechanizmoéw
metropolitalnego wspoétdziatania. Wytaczywszy przypadek Gérnoslasko-Zagte-
biowskiej Metropolii (GZM), trudno jednak przywota¢ doswiadczenia osrodkow
wojewoddzkich w Polsce zdefiniowane w ten sam sposéb, jak miato to miejsce
w 2017 r. (Ustawa z dnia 9 marca 2017 r. ...; Augustyniak i in. 2023; Glinka 2023,
s.161-162,2022,s.101-102). To z kolei stanowi impuls do nietatwych, a przez to
i obarczonych ryzykiem btedu poszukiwan odpowiedzi na potencjalne warianty
uczestnictwa aktoréw prywatnych i spotecznych w metropolitalnym procesie
decyzyjnym realizowanym, w pewnym sensie per analogiam do GZM, na pod-
stawie przepisdw o randze ustawy.

Kluczowym punktem refleksji jest zatem to, czy metropolitalne wspoétdzia-
tanie wspomnianych aktoréw powinno czerpac z rozwigzan wypracowanych
i testowanych w GZM. Jest to o tyle istotne, ze praktyka funkcjonowania GZM
udowadnia raczej, ze charakterystyczne dla niej mechanizmy wymiany zaso-
bow realizujg postulat usieciowionego trybu podejmowania decyzji w wyraz-
nie ograniczonym zakresie, nieporéwnywalnym z urban governance wdrazanym
na poziomie poszczegdlnych miast (Glinka 2022, s. 101-109, 2023, s. 170-174).

Juz pobiezna analiza rozwigzan przyjetych w panstwach Europy Zachodniej
(warto wskazac cho¢by na Wielka Brytanie, Francje, Niemcy, Wiochy, Holandie,
Hiszpanie i Portugalie) pozwala sadzi¢, ze wzmocnienie tzw. poziomu metro-
politalnego moze realizowac idee partycypacyjnego-deliberacyjnego myslenia
o decyzjach, a w konsekwencji i o dziataniach o zréznicowanej, cho¢ jedno-
znacznie publicznej proweniencji. Innymi stowy, okazuje sie, ze metropolitalny
wymiar funkcjonowania samorzadéw nie musi ograniczac sie tylko i wytgcznie
do mozliwie skutecznej i efektywnej realizacji zadan publicznych (cho¢ jest
to oczywiscie cel nadrzedny). Przyjecie optyki uwspoélnotowienia procesu decy-
zyjnego sktania ku stwierdzeniu, zgodnie z ktérym to ,wtaczenie” aktoréw pry-
watnych i spotecznych w orbite metropolitalnego procesu decyzyjnego jest tak
naprawde warunkiem wspomnianej skutecznosci i efektywnosci (por. Glinka

93504 M obaujeyijodolisw npbziowes duoas M\



QUID [lwey

2023, s. 249-251). Przywotujac badania Katarzyny Radzik-Maruszak (2015),
nalezy zaznaczy¢, ze ,obecnos¢” tzw. czynnika prywatnego i tzw. czynnika
spotecznego, i to niezaleznie od tego, czy przedmiotem analizy staje sie pro-
ces decyzyjny o typowo miejskim, czy tez o wyraznie metropolitalnym ,rodo-
wodzie’, jest nieodzownym elementem uchwycenia, a nastepnie zaspokojenia
zbiorowych potrzeb i oczekiwan.

Zasygnalizowane ograniczenia uczestnictwa aktorow prywatnych i spotecz-
nych w funkcjonowaniu GZM warunkowane niedostatkami instytucjonalizacji
mechanizméw metropolitalnych w Polsce, sktaniajg do przywotania wybranych,
ale kluczowych gtoséw nad mozliwymi wariantami zmian wybrzmiewajacych
tak w naukowej, jak i publicystycznej debacie (Grochowski 2009; Jarosz 2015;
Antkowiak 2016; Ofiarska 2018; Szlachetko 2020, 2021; Izdebski 2021; Glinka
2023, 5. 153-174, 249-251).

Pierwszy wariant zaktada utrzymanie status quo (GZM jako jedyny zwigzek
metropolitalny) przy rownoczesnym rozwoju metropolitalnego wspoétdziatania
w ramach zdefiniowanej statutowo aktywnosci stowarzyszen jednostek samo-
rzadu terytorialnego (por. Glinka 2023, s. 319-321). Drugi, okreslony roboczym
mianem posredniego, osadza sie na zatozeniu, zgodnie z ktérym instytucja
zwigzku metropolitalnego powinna zosta¢ rozszerzona na inne o$rodki - na
wzor Katowic — niemniej jednak przy zachowaniu indywidualnej, ustawowo
okreslonej formuty ich powotywania®. Reprezentantami trzeciego wariantu
(tzw. wariantu petnego) sa natomiast zwolennicy postulowanej coraz czesciej
nowelizacji samorzadowych ustaw ustrojowych. Celem jest w tym przypadku
mozliwie kompleksowe zdefiniowanie prawnych i organizacyjnych ram funk-
cjonowania samorzadu metropolitalnego w Polsce (obok funkcjonujacego juz
samorzadu gminnego, powiatowego i wojewddztwa)®.

Niezaleznie od przyjmowanego wariantu problem instytucjonalizacji metro-
politalnej idei wymaga nie tylko refleksji o zabarwieniu teoretyczno-koncepcyj-
nym, ale réwniez, a moze i przede wszystkim, pogtebionych, wieloczynnikowych
analiz czerpigcych z materiatu Zrédtowego i empirycznego, w tym z doswiad-
czen zwigzanych z organizacja porzadku administracyjno-samorzadowego

4 Nalezy wskaza¢ w tym kontekscie na nieudane préby powotania zwigzku metropolitalnego
w Bydgoszczy (2017 r.), Poznaniu (2017 r.), we Wroctawiu (2018 r.), na Pomorzu (2020 r.), w todzi
(2020 1.) i Krakowie (2021 r.).

> Wsrdd projektow ustaw, ktére — zgodnie z intencjg ich pomystodawcéw — miaty wzmacniaé
metropolitalny wymiar myslenia o funkcjonowaniu samorzadu terytorialnego w Polsce, a nie
spotkaty sie z aprobata ustawodawcy, nalezy wymieni¢ m.in.: (1) projekt ustawy o powiecie
metropolitalnym, (2) projekt ustawy o ustroju obszaréw metropolitalnych, (3) projekt ustawy
o obszarach metropolitalnych, (4) projekt ustawy o polityce miejskiej i wspétpracy jednostek
samorzadu terytorialnego, (5) projekt ustawy o rozwoju miast, centrach rozwoju regionalnego
i obszarach metropolitalnych oraz (6) projekt ustawy o wspoétdziataniu w samorzadzie
terytorialnym na rzecz rozwoju lokalnego i regionalnego. Katalog ten uzupetnia ,martwa”
Ustawa z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o zwigzkach metropolitalnych.



panstw Europy Zachodniej (zob. Leféevre 2001; Dlabac i in. 2018). Co jednak
istotne — a chodzi w tym przypadku o aplikacyjny charakter naukowych docie-
kan - kluczowe jest sformutowanie takich propozycji, ktére, stanowigc pod-
stawe rozwigzan (czerpigcych z aktualnych przypiséw prawa badz tez ,przebu-
dowujacych” dotychczasowy samorzadowy porzadek ustrojowy), uwzgledniaja
potrzebe rozwoju metropolitalnych mechanizmoéw governance.

BIBLIOGRAFIA

Antkowiak P, Poselski projekt ustawy o powiecie metropolitalnym — progres czy regres w reformowaniu
samorzqdu terytorialnego w Polsce?, Srodkowoeuropejskie Studia Polityczne, 2016, 4, DOI:
10.14746/55p.2016.4.6.

Augustyniak M., Dolnicki B., Marchaj R., Status prawny zwiqzku metropolitalnego w Polsce
a metropolii we Francji. Studium prawnoporéwnawcze, Wolters Kluwer, Warszawa 2023.

Dlabac O., Medir L., Tomas M., Lackowska M., Metropolitan challenges and reform pressures across
Europe - the perspectives of city mayors, Local Government Studies, 2018, 44(2), DOI: https://
doi.org/10.1080/03003930.2017.1411811.

Glinka K., Partycypacyjny wymiar metropolitan governance — doswiadczenia Gérnoslqsko-Zagte-
biowskiej Metropolii, [w:] R. Kmieciak, K. Walkowiak (red.), Samorzqd w systemie politycznym
i terytorialno-administracyjnym Polski — osiggniecia i perspektywy rozwoju, Uniwersytet
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Wydziat Nauk Politycznych i Dziennikarstwa UAM,
Poznan 2022.

Glinka K., Polityka miejska w marketingu prezydentéw najwiekszych miast Dolnego Slgska,
Wydawnictwo Adam Marszatek, Torur 2020a.

Glinka K., Przeskalowanie urban governance. Doswiadczenia miast wojewddzkich w Polsce,
Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2023.

Glinka K., System conditions of urban policy in Poland and Hungary, [w:] K. Glinka (red.), Urban policy
system in the strategic perspective. From V4 to Ukraine, Peter Lang Publishing Group, Berlin
2020b.

Grochowski M., Samorzqd terytorialny a rozwdj zrownowazony obszaréw metropolitalnych, Mazowsze.
Studia Regionalne, 2009, 2.

lzdebski H., Trzeci etap reformy samorzqdu terytorialnego. De(re)centralizacja, postcovid i...?,
Analiza CELowa 2021, nr 4, https://frdl.org.pl/static/upload/store/frdl/ANALIZY_CELOWE/
analiza-4-2021-v4.pdf (dostep: 11.02.2024).

Jarosz A., Kierunki reform samorzqdu terytorialnego w Polsce w latach 2015-2019, [w:] A. lIciéw (red.),
Cztowiek i spoteczeristwo. Studia politologiczne, Wydawnictwo Naukowe FNCE, Poznan.

Kaczmarek T., Mikuta t., Ustroje terytorialno-administracyjne obszaréw metropolitalnych w Europie,
Bogucki Wydawnictwo Naukowe, Poznan 2007.

Kjaer A.M., Governance and the urban bureaucracy, [w:] J.S. Davies, D.L. Imbroscio (red.), Theories of
urban politics, Sage, Los Angeles 2009.

Kjaer A.M., Governance, Polity Press, Malden, MA 2004.

Kotomycew A., Instrumenty zaangazowania obywatelskiego. ZatoZenia teoretyczne demokracji
partycypacyjnej a praktyka ich stosowania, CeDeWu, Warszawa 2023.

Lefevre C., Metropolitan government reform in Europe: Trends and challenges, Revue Suisse
de Sciences Politiques, 2001, 7(3).

Nelles J., Durand F., Political rescaling and metropolitan governance in cross-border regions:
Comparing the cross-border metropolitan areas of Lille and Luxembourg, European Urban and
Regional Studies, 2012, 21(1), DOI: https://doi.org/10.1177/0969776411431103.

Ofiarska M., Ksztaftowanie sie koncepcji zwigzku metropolitalnego w Polsce po 1990 roku, Przeglad
Prawa i Administracji, 2018, 114, DOI: https://doi.org/10.19195/0137-1134.114.23.

93504 M obaujeyijodolisw npbziowes duoas M\



QUID [lwey

Pawtowska A., Kmieciak R., Kotomycew A., Radzik-Maruszak K., Antkowiak P, Spofeczne rady
i komisje jako (nie)obecny uczestnik lokalnego procesu decyzyjnego, Wydawnictwo Naukowe
Scholar, Warszawa 2020.

Plan Sprawiedliwej Transformacji, https://um.walbrzych.pl/pl/news/plan-sprawiedliwej-transfor-
macji (dostep: 10.02.2024).

Radzik-Maruszak K., Batorova M., Citizen participation and engagement in urban governance:
Perception of Finnish and Polish local officials, Polish Political Science Review. Polski Przeglad
Politologiczny, 2015, 8(1), DOI: https://doi.org/10.1515/nispa-2015-0005.

Radzik-Maruszak K., Rada gminy jako uczestnik lokalnego wspdtrzqdzenia. Przyktad Anglii, Finlandii,
Polski i Stowenii, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2019.

Song K., Chen Y., Duan Y., Zheng Y., Urban governance: A review of intellectual structure and topic
evolution, Urban Governance, 2023, 3(3), DOI: https://doi.org/10.1016/j.ugj.2023.06.001.

Szlachetko J.H., Normatywny model samorzqdu metropolitalnego, Wydawnictwo Uniwersytetu
Gdanskiego, Gdarisk 2020.

Szlechetko J.H. (red.), W poszukiwaniu inspiracji. Metropolie w ujeciu poréwnawczym, Wydawnictwo
Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2021.

Tahvilzadeh N., Understanding participatory governance arrangements in urban politics: Idealist and
cynical perspectives on the politics of citizen dialogues in Géteborg, Sweden, Urban Research
& Practice, 2015, 8(2), DOI: https://doi.org/10.1080/17535069.2015.1050210.

Ustawa z dnia 9 marca 2017 r. o zwigzku metropolitalnym w wojewddztwie $laskim, Dz. U. 2017,
poz. 730.

ZIT, Serwis Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Aglomeracji Watbrzyskiej, https://ipaw.
walbrzych.eu/ (dostep: 10.02.2024).

dr hab. KAMIL GLINKA

Politolog, pracownik Instytutu Politologii Uniwersytetu Wroctawskiego, pro-
wadzi badania w obszarze polityk sektorowych, public governance, komu-
nikowania publicznego oraz marketingu politycznego. Autor i wspétautor
kilkudziesieciu publikacji oraz kierownik i wykonawca kilkunastu projektow
finansowanych ze srodkéw Komisji Europejskiej, Miedzynarodowego Fun-
duszu Wyszehradzkiego, Narodowego Centrum Nauki, Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, programéw IDUB Uniwersytetu Wroctawskiego
i Uniwersytetu Jagielloniskiego, laureat METREX Bernard Steinacher Fel-
lowship 2022-2023, cztonek krajowych i miedzynarodowych towarzystw
naukowych. Zrealizowat staze i pobyty w Europejskim Instytucie Uniwer-
syteckim we Florencji (Wtochy), Uniwersytecie Masaryka w Brnie (Czechy)
oraz Uniwersytecie w Lund (Szwecja), wspotpracuje — jako ekspert i trener
- z jednostkami sektora publicznego, organizacjami pozarzagdowymi, akto-
rami rywalizacji wyborczej (kampanijnej).



TOMASZ GOBAN-KLAS

Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie
e-mail: tomaszgobanklas@gmail.com

MEDIA - JAK TO tATWO POWIEDZIEC!

Tytut,Media - jak to tatwo powiedzie¢!” to moja parafraza popularnej piosenki
sprzed lat. Okreslenia,media” (w liczbie mnogiej) i ,medium” (w liczbie pojedyn-
czej) sg bowiem w jezyku polskim na czele listy czestotliwosci najbardziej popu-
larnych stoéw-terminéw ze sfery politycznej i spoteczno-kulturowej. Google SERP,
strona wynikéw wyszukiwania w Internecie, wskazuje 25 270 000 000 znale-
zionych rezultatéw dla stowa ,media’, zas dla terminu ,medium” wskazuje ich
6 570 000 000. Jednak nie podaje oczywistych ich definicji, zatem pozostawia
otwarte pytania, czym sg media i czym jest medium.

Sa to stowa niebanalne, choc takie sie wydajg — jakby wtérowaty stynnemu
hastu ,Kon — jaki jest, kazdy widzi” ks. Benedykta Chmielowskiego z jego ,Ency-
klopedii staropolskiej”. Obecnie ten cytat jest chetnie uzywany w sytuacji, gdy
chcemy okresli¢ co$ oczywistego, o czym nie ma potrzeby dyskutowac. Nie-
mniej jednak stowo ,media” nie jest az tak jednoznaczne i kryje rézne znacze-
nia. Joshua Meyrowitz z Uniwersytetu New Hampshire w Durham, USA, autor
przelomowego medioznawczego studium ,Media theory” z 1985 roku po
niemal czterdziestu latach nadal stawia pytanie: ,Co to jest «<medium» komu-
nikacji?’, piszac: ,Pytanie wydaje sie zbyt proste, aby zastugiwato na powazna
odpowiedz. Chociaz powszechnie uwaza sie, ze korzystanie z mediéw zmienia
rzeczywistosc roznych zjawisk spotecznych - polityki, socjalizacji, edukacji, rél
ptciowych, poziomu przemocy spotecznej itd. - rzeczywisto$¢ medium jest
ogodlnie postrzegana jako nieproblematyczna. Wydaje sie, ze wszyscy wiedzg,
co oznaczaja ksigzki, gazety, radio, telewizja, Internet, smartfony, media cyfrowe
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i inne media. Powszechnie uwaza sie, ze media robig pewne rzeczy, ale dla wielu

obserwatoréw same media po prostu nimi sa. Ich natura jest najwyrazniej zbyt

przejrzysta, aby wymagac¢ masowej dyskusji i analizy ich istoty. Nawet bada-
cze przeszkoleni w rozpoczynaniu kazdego badania od «definicji terminéw»
rzadko rozpoczynajg badania nad mediami od definicji tego, co rozumieja przez

«medium»” (Meyrowitz 2023).

W XIX wieku medium nazywano osobe uwazana za zdolng do kontaktowania
sie zduchami zmartych. Takie rozumienie tego stowa wynika z jego pierwotnego
$redniowiecznego filozoficznego znaczenia, kiedy oznaczato substancje posred-
niczaca. Wywodzi sie ono z taciny, w ktérej medius znaczy Srodkowy, a zatem
medium odnosi sie do pewnego $rodka, przekaznika oraz srodowiska, w kto-
rym wystepuje dane zjawisko. Dzisiaj termin,medium” ma znaczenie szczegodlne,
bardziej techniczne. Istniejg bowiem réznorodne sztuczne sposoby porozumie-
wania sie ludzi, w tym specjalnie wytworzone techniki (srodki) znoszace ogra-
niczenia naturalnych i bezposrednich ludzkich srodkéw przekazu. Przyktadami
takich technik moga by¢ kod Morse’a, sygnalizacja flagowa, telefon, radio, takze
rylec, pedzel, dtuto, papirus, pergamin, papier, dyskietka, maszyna do pisania,
maszyna drukarska, powielacz, kopiarka, tasma magnetofonowa, ptyta kompak-
towa, magnetofon, satelita telekomunikacyjny i wiele, wiele innych.

Podrzednym wobec ,medium” pojeciem i jego rozszerzeniem jest termin
Lsygnat” — jako nosnik informacji umozliwiajacy jej przesytanie na odlegtosc¢
lub w czasie (rejestracje). Profesor Meyrowitz (2023) stwierdza, iz, podobnie
jak w przypadku wszystkich obserwacji $wiata, nasze koncepcje mediéw same
sg zaposredniczone przez konstrukty mentalne. Podobnie jak podczas innych
préb zrozumienia ztozonych zjawisk, czesto podswiadomie opieramy sie na
mysleniu metaforycznym, aby uprosci¢ i wyjasni¢, czym sa media. Metafory sa
poteznymi i cennymi narzedziami myslenia. Pomagaja nam widzie¢ wyraZnie,
ale zaslepiajg nas takze na alternatywne poglady. Kiedy skupimy sie na jednej
metaforze zjawiska, trudno bedzie nam mysle¢ o tym zjawisku inaczej niz o tej
metaforze. Chociaz w analizach mediéw istnieje szeroki wachlarz ukrytych
i jawnych metafor, twierdze, ze praktycznie wszystkie pytania i stwierdzenia
dotyczace dowolnego medium lub mediéw w ogdle mozna odnies¢ do jednej
z trzech gtéwnych metafor opisujacych, czym jest sSrodek komunikacji. Sa nimi -
pisze Meyrowitz — trzy metafory:

m  medium to pojemnik lub przekaznik, przechowujacy lub wysytajacy wiado-
mosci, prowadzac do badania tresci mediéw;

m  medium to jezyk, inaczej kod z wyjatkowa gama mozliwosci wyrazowych,
prowadzacy do badania uzycia i wptywu zmiennych generatywnych (lub
gramatyki mediow);

m medium to podktad (setting) lub srodowisko z unikalnymi mozliwosciami
i ograniczeniami komunikacyjnymi zawierajgce stosunkowo state cechy kaz-
dego medium lub rodzaju mediéw.



Maciej Mrozowski (1991) proponowat podziat mediéw na trzy zasadnicze
kategorie:

1. Srodki wyrazania, do ktérych naleza wszelkie postacie zachowania stow-
nego i pozastownego, a wiec mowa, mimika, gesty itd.

2. Srodki rejestracji — narzedzia przystosowane do utrwalania okreslonych sym-
bolicznych zachowan ludzkich. Nalezg do nich proste instrumenty: otéwek,
karta papieru oraz skomplikowane techniczne: magnetowid, odtwarzacz
DVD, twardy dysk, serwer komputerowy, pendrive.

3. Srodki transmisji obejmujace instrumenty przesytania, a takze powielania
zarejestrowanych symbolicznych zachowan ludzkich (radio, telewizja, druk),
Internet (Mrozowski 1991, s. 12).

Zaprezentowany podziat podkresla réznice miedzy technologiami medial-
nymi zorientowanymi na dystrybucje, transmisje, przekaz (informacji, wiedzy,
sztuki) a technologiami nastawionymi na ekspresje, wyrazanie (tworzenie
nowych form i tresci przekazéw). Niekiedy jedno medium ma cechy obu, na
przyktad SMS (Short Message System, krétka wiadomos¢ tekstowa) stuzy gtéw-
nie powiadamianiu (w stylu depeszowym), chociaz dla wielu oséb jest forma
ich oryginalnej stownej ekspresji — uktadania powiedzonek, bon motéw, zartéw
itp. Dzisiaj zastepuja je posty na Facebooku, Instagramie, Twitterze (obecnie X)
czy TikToku. Mozna tez - za Paulem Levinsonem - dzieli¢ media na stacjonarne
i mobilne (Levinson 2024, s. 24-25). Media stacjonarne sa nieprzenosne, zloka-
lizowane w konkretnym miejscu. Media mobilne, inaczej poreczne, sg ruchome
i przenosne. Zwdj, ksigzka, zeszyt, otdbwek, kompaktowy aparat fotograficzny,
walkman, a obecnie smartfon to media mobilne. Kamienna tablica, ptasko-
rzezba, witraz oraz tradycyjny telefon, telewizor, radio (nawet w samochodzie)
sg mediami stacjonarnymi.

Istotny jest réwniez podziat medidw na instrumenty osobiste pojedyn-
czego uzytkownika (otéwek, papier, maszyna do pisania, komputer, aparat
fotograficzny itp.), ktory z ich pomoca sam tworzy przekazy, oraz na apa-
raty dostepowe, udostepniane przez operatora uzytkownikom, aby oni sami
wypetnili je informacja-trescia (np. media sieciowe: telefon czy e-mail), a takze
na media, ktére nie tylko nie wymagaja operatora, ale takze profesjonalnych
dostawcow tresci (kontentu). Trzecia kategoria obejmuje prase, radio, telewizje,
a wiec $rodki przekazu, ktére w jezyku potocznym po prostu okreslane byty
jako media masowe. Ich przekazy sg profesjonalnym produktem wspoétdziata-
nia personelu technicznego i merytorycznego (dziennikarzy, redaktoréw, arty-
stow). W tym przypadku moéwimy o odbiorcach mediéw (masowych). Z kolei
najnowsza kategoria — ,nowe media” oraz ,media spoteczne/spotecznosciowe”
- obejmuje media uzytkowane i obstugiwane przez uzytkownika (np. Facebook
czy Twitter (obecnie X)), ale w ramach komputerowej aplikacji, ktéra zapewnia
szeroki (zwykle masowy) dostep i odbidr postéw (przekazéw) przez licznych
uzytkownikdw.
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Kazde nowe medium przekracza granice doswiadczenia zmystowego osigg-
ane przez wczesniejsze media i przyczynia do przeobrazania i wzbogacania
ludzkich doznan. Nasza wspétczesna cywilizacja medialna jest technokultura
bazujaca na wielorakich technologiach i narzedziach medialnych. Jedne z nich
stuzg rozpowszechnianiu tekstéw, inne — obrazéw potaczonych z dzwiekiem,
jeszcze inne stuzg komunikowaniu zwrotnemu. Nie sposéb krétko, wyczerpu-
jaco i syntetycznie opisac je wszystkie, bowiem tacza sie w narzedzia multime-
dialne, a sam pejzaz medialny zmienia sie z dnia na dzien. Przewidywanie przy-
sztosci jest co najmniej ryzykowne. Zastosowania i uzytki mediow nie zaleza od
planéw i intencji wynalazcéw. ,Technologia tylko proponuje, natomiast spote-
czenstwo decyduje’, podkreslat Dennis McQuail (2023, s. 239). Mozemy zatem
odrzuci¢ wspaniate obietnice twdércéw nowych programéw komputerowych,
tak jak nie wierzymy catkowicie sprzedawcom uzywanych samochodéw. Maja
oni interes w zainteresowaniu swojego towaru. Nie ma wszakze powodu, aby
podzielac leki i strachy konserwatystow, ktérzy kreslg przysztos¢ w barwach naj-
czarniejszych, a przeszto$¢ malujg wytacznie w barwach jasnych. Media wiele
zrobity dobrego dla ludzii $wiata, a na pewno zrobig jeszcze wiecej w przysztosci.
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NAUKI O KOMUNIKACJI SPOLECZNE)
| MEDIACH - PERSPEKTYWY PO EWALUACIJI
DZIALALNOSCI NAUKOWE)J

Nauki o komunikacji spotecznej i mediach zostaty wprowadzone do klasyfikacji
dziedzin i dyscyplin naukowych rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z 20 wrzesnia 2018 roku. W poszerzonym paradygmacie dyscyplina
scala: bibliologie i informatologie, nauki o mediach (wyodrebnione w 2011 roku
wskutek formalnych dziataii podjetych przez Polskie Towarzystwo Komunikacji
Spotecznej, a popartych przezdziekandw wydziatéw prowadzacych badaniai/lub
dydaktyke w zakresie dziennikarstwa i komunikacji spotecznej), nauki o pozna-
niu i komunikacji spotecznej (Hofman 2017). W ten sposdb potaczono dyscy-
pliny przynalezne wczesniej do dziedziny nauk spotecznych (nauki o mediach)
i dziedziny nauk humanistycznych, jednoczesnie wiaczajac nowa dyscypline
w dziedzine nauk spotecznych, co ma pewne konsekwencje dla jej funkcjono-
wania w nauce. Nalezy stwierdzi¢, ze takie potagczenie dyscyplin wzmocnito teze
o multigenetycznosci dyscypliny pierwotnej, tj. nauk o mediach (Hofman 2015),
wywodzacej sie z tradycji badan jezyka, literatury, historii, socjologii, pedagogiki,
psychologii, prawa, politologii. Te dyscypliny nauki wymienione sg w formalnym
opisie wnetrza nauk o komunikacji spotecznej i mediach jako ,stykowe", powia-
zane obszarem tematycznym i paradygmatem metodologicznym.

Celem rozdziatu jest syntetyczne omowienie stanu dyscypliny nauki
o komunikacji spotecznej i mediach po zamknieciu oceny jednostek nauko-
wych w 2021 roku oraz kierunkéw rozwoju dyscypliny.

We whniosku o utworzenie dyscypliny nauki o mediach, ztozonym w 2010
roku z inicjatywy PTKS, oraz na dalszych etapach formalizacji statusu dyscypliny
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odwotywano sie do kilku kryteriéw naukoznawczych, tj. autonomii przedmiotu
badan, zaawansowania srodkow i rezultatéw usprawnienia nauki, stopnia meta-
naukowego samookreslenia sig, stanu organizacyjno-informacyjnego, w tym
ksztatcenia w zakresie dyscypliny (Kaminski 1992). Spetnienie tych kryteriow
wptywa takze na obecne postrzeganie poszerzonej dyscypliny, a posrednio -
na wyniki oceny dziatalnosci naukowej jednostek. Komisja Ewaluacji Nauko-
wej ocenifa 16 jednostek naukowych w dyscyplinie za lata 2017-2021. Wedtug
informacji uzyskanych w trakcie wypetniania zadan Komitetu Nauk o Komu-
nikacji Spotecznej i Mediach Polskiej Akademii Nauk badanie i/lub dydaktyke
w dyscyplinie prowadzi 27 jednostek. Z zestawienia danych wynika, ze 11 jed-
nostek (podmiotéw polityki naukowej) nie podlegato ewaluacji. Proces oceny
zamkneta uchwata nr 6/2023 KEN uwzgledniajaca tryb odwotawczy. Stan dyscy-
pliny wedtug kategorii oceny naukowej wyglada nastepujaco: pie¢ jednostek
ma kategorie A (Uniwersytet im. Adama Mickiewicza Uniwersytet Marii Curie -
Sktodowskiej, Uniwersytet Wroctawski, Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania
w Rzeszowie, Federacja Naukowa Wyzsza Szkota Bankowa — Dolnoslaska Szkofa
Wyzsza Merito), dziesie¢ — kategorie B+, jedna — kategorie B (Uniwersytet Kazi-
mierza Wielkiego w Bydgoszczy), nie przyznano zadnej kategorii A+. W tym
kontekscie warto przypomniec kryteria oceny, ujete w pierwszym Rozporza-
dzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 22 lutego 2019 roku w sprawie
ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej (w nawiasie podaje punkty referencyjne
dla kategorii A): | — poziom naukowy lub artystyczny prowadzonej dziatalnosci
naukowej (213,36), Il - efekty finansowe badan naukowych i prac rozwojowych
(10,412), lll - wpltyw dziatalnosci naukowej na funkcjonowanie spoteczenstwa
i gospodarki (61,75).

Analizujac wyniki oceny przez pryzmat kryteriéw ,budowy” dyscypliny i jej
wyodrebnienia, mozna wyciaggna¢ ciekawe wnioski. Przewaga kategorii B+
i relatywnie duza liczba jednostek z kategorig A (1/3 ewaluowanych podmio-
tow) pozwala stwierdzi¢, ze dyscyplina poszerzona w paradygmacie badaw-
czym w 2018 roku utrzymata lub rozwineta parametry autonomii, zaawanso-
wania, samookresélenia. Ze wzgledu na bardzo atrakcyjny przedmiot badan
medioznawcy, komunikolodzy, bibliolodzy, informatolodzy stali sie opiniotwor-
czymi ekspertami zycia publicznego. Mediatyzacja wszystkich sfer aktywnosci
cztowieka spowodowata ciekawos¢ mechanizméw funkcjonowania mediéw
i proceséw komunikacji spotecznej i zarzadzania informacjami. Wyrazng domi-
nante w badaniach i dziatalnosci upowszechniajacej wiedze stanowia prob-
lemy wartosci informacji, bezpieczenstwa informacji, dezinformacji, jezyka
komunikacji spotecznej, edukacji medialnej (media jako narzedzie dystrybucji
wiedzy versus media jako kreator rzeczywistosci), technologii nowych mediéw.
Prognozujac kierunki badan, mozna zatozy¢, ze katalog ten wypetniaja prob-
lemy zwigzane ze sztucznga inteligencjg, statusem dziennikarstwa, z modelami
systemdw medialnych; poza Al nie sg to problemy nowe, ale nabierajace innego



wymiaru, gdy zauwazy¢ ogdlnoswiatowe tendencje do redukgji dziennikarstwa
do ustug pracownikéw stabloidyzowanych mediéw oraz dewaluacje misyjno-
$ci mediéw publicznych. Autonomia przedmiotu badan dyscypliny wyrazac sie
bedzie w podjeciu interdyscyplinarnego, a nawet miedzydziedzinowego dys-
kursu na temat, ktory sformutowaé mozna jako wtadza (sita) mediéow. Zachowa-
nie autonomii badan, dzisiaj przejawiajace sie okresleniem subdyscyplin bazo-
wych (i majace pewne odzwierciedlenie w samookresleniu sekcji badawczych
towarzystw naukowych, m.in. PTKS i European Communication Research and
Education Association, ECREA), wymagac¢ bedzie otwarcia na nowe problemy
ramowane teoretycznie przez przedstawicieli wszystkich dyscyplin dziedziny
nauki spoteczne, np. prawo a systemy medialne, systemy medialne i systemy
polityczne, jezyk komunikacji i mediolingwistyka, oddziatywanie mediéw a psy-
chologia mediéw, modele uzytkowania mediéw a socjologia mediéw, edukacja
medialna a pedagogika. W kilku przypadkach méwimy juz o szczegdlnej wspol-
nocie, wspétdzieleniu paradygmatu badawczego, np. socjologia mediéw, psy-
chologia mediéw, ekonomia mediéw (a ekonomika), zarzadzanie informacja.
Szansa na utrzymanie autonomii przedmiotu badan bedzie szeroka wspoétpraca
naukowa wzmacniajgca powigzania miedzy dyscyplinami naukowymi wczes-
niej rozdzielonymi lub specjalizowanymi zbyt wasko.

Z kryterium autonomii przedmiotu badan skorelowane sg rezultaty uprawia-
nia nauki, mierzone w kryteriach Il i Ill ewaluacji. Dziedzina nauk spotecznych
wymaga specjalnego ustanowienia tych kryteriéw, szczegdlnie I, wymiernego
kwotami uzyskiwanymi na realizacje badan w drodze konkurséw krajowych lub
miedzynarodowych. Znany podziat na science i art symbolicznie obrazuje moz-
liwosci art, do ktdérych zalicza sie nauki spoteczne (i humanistyczne) oparte na
kontemplacyjnej obserwacji proceséw dtugiego trwania. Paradoksalnie nauki
o komunikacji spotecznej i mediach, cho¢ art, to obejmuja refleksja teoretyczna
i zaawansowanymi badaniami empirycznymi obszary najbardziej dynamiczne
zachodzacych zmian w relacjach cztowiek-rzeczywisto$¢ w warunkach zapo-
sredniczonej (medialnej) komunikacji. Rezultaty badan w dyscyplinie sg spo-
tecznie uzyteczne, bowiem dtugofalowo ksztattuja Swiadomos¢, postawy spo-
teczne i kompetencje komunikacyjne (nadawcze, odbiorcze, konsumentéw
i uzytkownikéw mediéw). Wyniki tak znaczacych badan wymagaja przyjecia
strategii dystrybucji, m.in. poprzez sieci wsp6tpracy naukowej oraz popularyza-
¢ji, m.in. przez komunikacje naukowa. Jednostki przygotowujace sie do kolejnej
ewaluacji powinny zatem rozwija¢ promocje osiagnie¢, korzystajac ze spraw-
dzonych wzoréw (seminaria, dyskusje naukowe, odczyty i prezentacje, wyktady
i lekcje w szkotach, autorskie spotkania promocyjne itd.).

W zakresie stopnia metanaukowego samookreslenia sie dyscyplina nauki
o komunikacji spotecznej i mediach uzyskata najwyzszy w rozumieniu $rodo-
wiska poziom instytucjonalnej formalizacji, tj. Komitet Naukowy PAN. Nalezy
wyjasni¢, ze pierwszy Komitet jako problemowy zostat powotany uchwata
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nr 1/2021 Prezydium PAN na kadencje 2021-2022. Powotanie Komitetu stano-
wito zwienczenie kilkuletnich stararn PTKS zintensyfikowanych po 2018 roku
(w zwigzku z poszerzeniem paradygmatu dyscypliny w klasyfikacji nauki).
Kadencja 2024-2027 bedzie pierwszym petnym okresem dziatalnosci Komitetu.
Dokumentacja wniosku o jego utworzenie bardzo dobrze swiadczy o poziomie
Swiadomosci odrebnosci dyscypliny i znaczenia jej rozwoju ze wzgledu na prze-
bieg dyskusji i zaangazowania naukowcéw ze wszystkich osrodkéw w Polsce.

Srodowisko medioznawcze jest bardzo dobrze zorganizowane (Jabtonowski,
Mielczarek 2018; Lisowska-Magdziarz 2019; Mielczarek 2021). Osig wspotpracy
ogolnopolskiej pozostaje PTKS (towarzystwo utworzone w roku 2007), ktérego
kongresy wyznaczaja potencjalne, nowe obszary badan (np. hasta dwéch ostat-
nich kongreséw: ,Sita mediéw: ludzie - organizacje — technologie”, Warszawa
2019, ,Media i spoteczenstwo w erze platform, algorytméw i danych’, Gdansk
2022). Towarzystwo wspétdziata z innymi krajowymi i miedzynarodowymi
organizacjami, w tym: International Communication Association (ICA), ERCEA.
Ma state wsparcie i zaplecze w konferencji dziekanéw i dyrektoréw osrodkéw
prowadzacych badania i/lub dydaktyke w dyscyplinie.

Stosunkowo stabym elementem pozycjonowania dyscypliny jest wspotpraca
miedzynarodowa dyskontowana cztonkostwem statym ICA oraz renoma cza-
sopisma ,Central European Journal of Communication”. Suma indywidualnych
osiggniec projektowych badaczy i jednostek nie przekfada sie na zadowalajaca
rozpoznawalnos$¢ srodowiska polskich badaczy jako partnera wspétpracy mie-
dzynarodowej. Sieciowanie krajowe i miedzynarodowe w obrebie dyscypliny
i szeroko poza dziedzing nauk spotecznych wydaje sie obecnie jednym z naj-
wazniejszych zadan. Podobnie zmiana (podwyzszanie) punktacji czasopism
i wydawnictw naukowych, wynikajaca z analizy udokumentowanych obecnosci
w bazach bibliometrycznych i rezonansu naukowego publikacji. Problem ten,
cho¢ wielokrotnie artykutowany, pozostaje nierozstrzygniety dla wszystkich
dziedzin naukowych.

Publikacje, konferencje i kongresy projekty stanowig trwaty element sieci
naukowych rozumianych takze w kontekscie relacji budujacych wspdlnote (Hof-
man 2019; Koredczuk, Wozniak-Kasperek 2019). Nauki o komunikacji spotecznej
i mediach cechuje integracja (na wielu poziomach). Bez poczucia uczestnictwa
w tworzeniu dyscypliny i odpowiedzialnosci za jej stan nie bytyby mozliwe
relacje miedzypokoleniowe i przywigzanie do modelu mistrz-uczen wihasciwe
dla kultury uniwersytetu. Zywym przyktadem tej wartosci s3 Forum Miodych
Medioznawcéw i Komunikologéw, konkursy na najlepsze prace, np. Doktorat,
Mediastery, nagrody, np. im. Karola Jakubowicza, im. Pawtfa Stepki. Te formy
aktywnosci dowodzg stanu organizacyjno-informacyjnego dyscypliny.

Ewaluacja jednostek nie obejmuje dydaktyki. Mozna wiec jedynie stwierdzi¢,
ze w réznych typach i profilach szkolnictwa wyzszego najczesciej realizowany
kierunek studiéw to dziennikarstwo i komunikacja spoteczna (kierunek ,zato-



zycielski” dla pierwszego etapu budowania dyscypliny). Niezmiennie wysokie
wskazniki rekrutacji na ten i inne kierunki medioznawcze potwierdzajg atrakcyj-
nos¢ przedmiotu badan (rankingi ,Perspektyw’, raport pt. ,Bilans otwarcia dla
nowego paradygmatu dyscypliny nauki o komunikacji spotecznej i mediach’,
dokument sprawozdawczy Komitetu NoKSiM PAN). Nalezy podkresli¢ duze
i ciekawe zréznicowanie specjalizacyjne studiéw dziennikarskich w zasadzie
niezaleznie od sezonowych fascynacji zjawiskami medialnymi i okotomedial-
nymi wsréd kandydatow na studia. Do najczesciej powtarzajacych sie specjal-
nosci naleza: nowe media w komunikacji, komunikacja cyfrowa, komunikacja
wizerunkowa i media design, public relations i zarzadzanie informacjg, architek-
tura informacji, informacja naukowa.

Trudnym problemem, pozostajacym w sferze uporczywego postulatu, jest
brak oddzielnego panelu i ekspertéw oceniajacych projekty badawcza w dyscy-
plinie w Narodowym Centrum Nauki. Dzieki wnioskom $rodowiska, formalizo-
wanym przez wystapienie PTKS, nastapita korekta opisu paneli, powodujac jed-
nak koniecznos¢ profilowania zatozen pod katem subdyscyplin, przyktadowo
w opisie dziedzin paneli: HS1 - nauki o poznaniu, HS2 - literaturoznawstwo,
bibliotekoznawstwo, jezykoznawstwo, kulturoznawstwo, HS3 - historia, HS4 -
zarzadzanie, HS5 - prawo, nauki o polityce, HS6 - psychologia, pedagogika,
socjologia. Panele te nie sg spdjne z obowigzujaca klasyfikacja dziedzin i dyscy-
plin nauki. Dla medioznawcéw utrwalenie tego podziatu kieruje uwage na opis
dyscyplin ,stykowych” uwzglednionych we wnetrzu dyscypliny. W tym kontek-
Scie konieczne sg dalsze starania o zmiane zakresu panelu HS2, m.in. przez roz-
winiecie opisu dziedzin o medioznawstwo, bibliologie i informantologie.

Pomimo tych probleméw dyscyplina rozwija sie bardzo dobrze, o czym
$wiadczy m.in. zwiekszajaca sie liczba pracownikéw badawczo-dydaktycznych
deklarujacych prowadzenie badan. Uwzgledniajac dane baz POLON i RADON,
mozna powiedzie¢ o deklaracji okoto tysigca badaczy. Jednoczesnie wzrasta
liczba pracownikéw samodzielnych: w pierwszej kadencji dziatalnosci Rady
Doskonatosci Naukowej (od 19 czerwca 2019 do 31 grudnia 2023) procedowa-
niu podlegaty 24 wnioski o nadanie stopnia doktora habilitowanego i 12 wnio-
skow o nadanie tytutu profesorskiego (dane zawarte w materiatach wewnetrz-
nych RDN). Wzrost ten jest istotny w kontekscie wynikéw ewaluacji, gdyz
uprawnienia do nadawania stopni naukowych doktora i doktora naukowego
posiada obecnie 15 jednostek.
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ZASOBY RELACYJNE
W KSZTALTOWANIU WIZERUNKU UCZELNI

Ksztattowanie wizerunku uczelni jest procesem ztozonym i dtugotrwatym, przy-
noszacym wymierne korzysci, bowiem decydujacym o powodzeniu uczelni na
rynku ustug edukacyjnych.

Niniejszy rozdziat powstat na podstawie wybranych fragmentéw rozprawy
doktorskiej pt.,,Kapitat intelektualny w ksztaltowaniu wizerunku panstwowych
wyzszych szkot zawodowych”. Zaprezentowane w nim rozwazania s rezulta-
tem analizy literatury krajowej i zagranicznej oraz wynikéw badan empirycz-
nych (badan ankietowych, wywiaddw), ktére zostaty przeprowadzone w latach
2019-2020 w publicznych uczelniach zawodowych z wojewddztw opolskiego
i dolnoslaskiego, w tym w Akademii Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa.

Ze wzgledu na ograniczenia objetosciowe opracowania nie podjeto w nim
wielu rozwazan, miedzy innymi dotyczacych pozostatych sktadnikéw kapitatu
intelektualnego czy elementéw procesu kreowania wizerunku. Autorka pragnie
jednakze zasygnalizowac znaczenie zasobdw relacyjnych (kapitatu relacyjnego),
a takze mozliwosci, jakie daje ich wykorzystanie w procesie ksztattowania wize-
runku publicznej uczelni zawodowe;j.

Proces kreowania wizerunku umozliwiaja rézne dziatania, miedzy innymi stata
i spojna komunikacja z otoczeniem oraz narzedzia marketingowe w potaczeniu
z wysoka jakoscig ustug (Krawczyk 2020, s. 353). W literaturze dotyczacej zarza-
dzania wskazuje sie dodatkowo kapitat intelektualny, ktérego elementy stanowia
sktadniki procesu ksztattowania wizerunku, a sam kapitat intelektualny staje sie nie-
jako jego instrumentem wspomagajacym (Sokotowska-Durkalec, Jaskélska 2018).
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Kapitat relacyjny jest komponentem wspomnianego kapitatu intelektual-
nego uczelni. Kapitat relacyjny zwiagzany jest z siecia relacji, jakie wiaza uczel-
nie z jej interesariuszami, oraz ich postrzeganiem uczelni. Do najwazniejszych
sktadnikéw kapitatu relacyjnego, ktére przyczyniaja sie do ksztattowania wize-
runku uczelni, zaliczono relacje z interesariuszami wewnetrznymi i relacje z inte-
resariuszami zewnetrznymi, a ponadto: internacjonalizacje, postawy spoteczne,
zachowania uczelni oraz jako$¢ ksztatcenia.

Do relacji z interesariuszami wewnetrznymi uczelni naleza relacje z jej
pracownikami i studentami. Dzieki wykorzystaniu zasoboéw, takich jak ,jakos¢’
pracownikéw, budowane sa pozytywne skojarzenia z uczelnig, reputacja, a tym
samym wizerunek uczelni. Z tego punktu widzenia w przypadku wyktadowcéw
istotne sa: ich wyksztatcenie i kwalifikacje, wiedza ptynaca z proceséw dydak-
tycznych, reputacja, zrozumienie misji i celéw uczelni, lojalno$¢ i zaangazowa-
nie (wyrazajace sie w zachowaniach i w postawach), a takze satysfakcja z pracy.
Natomiast w przypadku pracownikéw administracyjnych — wiedza i umiejet-
nosci, twércze myslenie, kreatywno$¢, ambicje i zaangazowanie oraz zdolno$¢
do wspétpracy (kompetencje spoteczne zwigzane ze wspétpracg z otoczeniem
zewnetrznym).

Relacje ze studentami wptywajace na proces kreowania wizerunku wiagza sie
z ,jakoscig” studentow, w tym z ich wiedza, umiejetnosciami, talentami, a takze
z atmosferg i aktywnoscig spotecznosci studenckiej (poza dydaktyczng aktyw-
noscig naukowa, kulturalna, sportowa) oraz z takimi elementami, jak indywidu-
alizacja studiéw, wyjazdy na studia i/lub praktyki zagraniczne, ciekawe spedza-
nie wolnego czasu po zajeciach.

Relacje z interesariuszami wewnetrznymi uczelni (studentami) oddziatuja na
ksztattowanie wizerunku poprzez:

m badanie ich potrzeb (w tym réwniez oséb niepetnosprawnych), oczekiwan,

stopnia zadowolenia (np. satysfakgji ze studiéw) (Drapiriska 2010, s. 55);

m  mobilizowanie studentéw do zdobywania wiedzy i umiejetnosci;

m angazowanie studentéw w rozwdj nowych idei i proceséw w najwazniej-
szych kontekstach nauki, pracy lub badan;

m rozwdj studenckich talentow;

wiaczanie studentéw w rozwigzywanie/tagodzenie probleméw spotecznych.

Dzieki wykorzystaniu tych zasobéw relacyjnych w procesie ksztattowania
wizerunku:
®m nawigzywane relacje wewnatrz uczelni wptywaja na kulture organizacyjna

i wspotdziatanie poszczegdlnych oséb oraz jednostek organizacyjnych uczelni;
m studenci stanowig interesariuszy wewnetrznych wizerunku (dbato$¢ o dobre

relacje wykfadowcow, wiadz, pracownikéw administracyjnych ze studen-

tami) oraz interesariuszy zewnetrznych wizerunku (jako absolwenci uczelni);
m uczelnia reaguje na potrzeby interesariuszy wewnetrznych (co wptywa na
ich usatysfakcjonowanie);

d



m nastepuje rozwoj kapitatu relacyjnego, a ,jakos¢” studentéw oddziatuje na
budowe reputacji, pozytywne skojarzenia z uczelnia, a tym samym wizeru-
nek uczelni.

Do relacji i wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi uczelni zaliczono:

a) wspotprace uczelniz biznesem (w tym umowy i kontrakty, ptynaca z nich
sitai wsparcie) - w ten sposob uczelnia tworzy/wspéttworzy: klastry edukacyjne,
inkubatory przedsiebiorczosci, sieci wspotpracy, alianse strategiczne;

b) relacje z kandydatami na studia (odbiorcami oferowanej ustugi edukacyj-
nej — studiéw licencjackich, inzynierskich, magisterskich);

c) relacje z absolwentami (osoby te dziataja w otoczeniu biznesowym,
a wypracowane przez nie kontakty moga pomodc uczelni w nawigzywaniu rela-
Cji z grupami interesariuszy, a takze w szukaniu rozwigzan biezacych proble-
mow uczelni (Lazorko 2019, s. 282).

Tym samym relacje z interesariuszami zewnetrznymi uczelni oddziatuja na
ksztattowanie wizerunku uczelni poprzez:

m badanie ich potrzeb i oczekiwan;

m reagowanie uczelni na potrzeby zgtaszane przez interesariuszy;

m adaptowanie pomystéw i rozwigzan zauwazonych u partneréw i w innych
podmiotach zewnetrznych (nowe metody i koncepcje).

Dzieki wykorzystaniu tych zasobéw relacyjnych w procesie ksztattowania
wizerunku:

m przedstawiciele biznesu, absolwenci i kandydaci na studia stanowig intere-
sariuszy zewnetrznych wizerunku; sg jego odbiorcami, ale moga by¢ takze
twoércami dziatan wizerunkowych uczelni;

m  wyniki badan prowadzonych wsrdd interesariuszy implikuja jako$¢ podejmo-
wanych przez uczelni dziatan marketingowych (ktére dostosowane sg do ich
potrzeb), a takze na lepsze dopasowanie oferty uczelni czy jakos$¢ ksztatcenia;

m  wspotpraca, projekty, badania uczelni maja decydujacy wptyw na poprawe
jakosci oferowanych ustug, co oddziatuje na wiarygodnos¢, wzrost lojalnosci
i zaufania do dziatan uczelni, tym samym zwieksza jej reputacje;

m szeroko pojete wspotdziatanie (w tym nauki i biznesu) stymuluje postawy
i zachowania spoteczne, innowacyjne, przedsiebiorcze.

Natomiast internacjonalizacja umozliwia miedzy innymi zdobywanie
ponadnarodowych kompetencji i wymiane doswiadczeh. Wptywa ona na ksztat-
towanie wizerunku uczelni poprzez podnoszenie jakosci ksztatcenia/nauki/
pracy (rozwéj kapitatu ludzkiego), doskonalenie proceséw zarzadczych, kluczo-
wych kompetencji studentéw i pracownikéw uczelni, lepsze zrozumienie kul-
tur i budowanie wiezi, budowanie marki uczelni na rynku miedzynarodowym.
Dzieki wykorzystaniu internacjonalizacji w procesie ksztattowania wizerunku:

m uczelnia utrzymuje efektywne kontakty z podmiotami zewnetrznymi (takimi
jak: krajowe szkoty i uczelnie, zagraniczne osrodki, instytucje biznesu i rynku
pracy itp.), zapewniajac tym samym rozwdj kapitatu ludzkiego uczelni;
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m zwieksza sie atrakcyjnos¢ uczelni dla kandydatéw/studentéw/pracownikow,

w tym zagranicznych, a takze poziom satysfakcji uczestnikéw w dziataniach

z zakresu wspotpracy miedzynarodowej.

Wyniki badania wskazaly takze na istotno$¢ w procesie kreowania wize-
runku postaw i zachowan spotecznych uczelni, czyli wszelkich zachowan
i dziatan uczelni zorientowanych na zmiane postaw lub zachowan wybranej
grupy odniesienia (np. spotecznosci lokalnej), a takze na potrzeby spoteczne. Te
zasoby relacyjne wptywaja na ksztattowanie wizerunku uczelni poprzez budo-
wanie/podtrzymywanie postaw i zachowan spotecznych.

Dzieki wykorzystaniu postaw i zachowan spotecznych uczelni w procesie
ksztattowania wizerunku powstaje spoteczny kapitat rozwoju (poprzez uczest-
nictwo w réznego rodzaju formach wspotpracy - sieciach, klastrach — wyksztat-
cane sg postawy i zachowania spoteczne).

Ostatnim, ale bardzo istotnym zasobem relacyjnym wptywajacym na wize-
runek jest jakos$¢ ksztatcenia, rozumiana jako stopien spetniania oczekiwan
klientéw - interesariuszy uczelni, a takze ciggty rozwdj. Jakos¢ nauczania - koor-
dynowana przez wykwalifikowanga i dobrze przygotowana kadre dydaktyczng -
moze stanowic o wyrdznieniu uczelni sposréd innych, a co za tym idzie - oddzia-
tywaé na ksztattowanie wizerunku uczelni. Podobne wnioski potwierdzono
w badaniach empirycznych w polskich i angielskich szkotach wyzszych w latach
2010 i 2016 (Nowacka 2016, s. 90). Dlatego tez jakos¢ ksztatcenia wptywa na
ksztattowanie wizerunku uczelni poprzez efektywne osigganie celéw i realizacje
zadan uczelni.

Dzieki wykorzystaniu jakosci ksztatcenia w procesie ksztattowania wizerunku
powstaje reputacja uczelni. Uczelnie o dobrej reputacji dziatajg jak magnes na
zdolnych studentéw, pracownikéw i zespoty badawcze (Drapinska 2011, s. 214).
Reputacja uczelni ma znaczny wptyw na decyzje pomaturalne uczniéw, ponie-
waz studenci czesto ponosza koszty podjecia decyzji, zanim w petni zdadza sobie
sprawe z jakosci oferty edukacyjnej szkoty wyzszej (Ashton, Wagman 2015, s. 714).

Whioski ptynace z przeprowadzonych przez autorke badan empirycznych
uwidocznity luke miedzy teorig a praktyka wykorzystania kapitatu relacyjnego
w ksztattowaniu wizerunku uczelni. Zauwazono miedzy innymi niewielka dba-
tos¢ o spdjnos¢ wizerunku, brak kontroli oczekiwan i potrzeb interesariuszy
(co znaczaco wptywa na budowe tozsamosci i reputacji uczelni). Co wiecej, nie
podejmowano zbyt wielu dziatar utrzymujacych lojalnos¢ klientéw.

Bioragc pod uwage zidentyfikowane luki poznawcze, mozna wyodrebnic
nastepujacy kierunek przysztych badan: wielowymiarowos$¢ wizerunku oraz
jego dynamiczny charakter. Przyktadowo mozna przeprowadzi¢ badania wize-
runku uczelni w jej otoczeniu, zwtaszcza wsrod interesariuszy zewnetrznych
(w tym ustali¢, jakie czynniki szkodza temu wizerunkowi).

Autorka wyraza nadzieje, ze prezentowane w niniejszym rozdziale tre-
$ci przyczynia sie do dalszej popularyzacji wiedzy o kapitale intelektualnym



w kontekscie zarzadzania organizacja, jaka jest szkota wyzsza, a takze zacheca
do podejmowania dziatai ukierunkowanych na budowe silnej marki i poprawy
wizerunku publicznych uczelni zawodowych.
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W 2021 roku obronita z wyrdznieniem prace doktorska na Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu. Jej zainteresowania naukowe obejmuja
gtéwnie zarzadzanie, w tym w obszarze szkolnictwa wyzszego. Autorka
rozdziatbw w monografiach naukowych wieloautorskich, artykutéw
i recenzji w czasopismach naukowych. Aktywna uczestniczka i wspotor-
ganizatorka konferencji krajowych i zagranicznych, moderatorka debat,
sesji i paneli dyskusyjnych. Wnioskodawczyni i koordynatorka kilkudziesie-
ciu projektéw mobilnosci edukacyjnej LLP-Erasmus, Erasmus+ i PO WER
finansowanych przez Komisje Europejska, wspétwykonawczyni wnioskéw
konkursowych EACEA (ECTS Label, Diploma Supplement (DS) Label 2013-
-2016), realizatorka kilku projektéw EFS. Cztonkini ogélnopolskich stowa-
rzyszen: Stowarzyszenia PR i Promocji Uczelni Polskich ,PRom” oraz Stowa-
rzyszenia Forum Dziekanatéw. Z Akademia Nauk Stosowanych Angelusa
Silesiusa zwigzana od poczatku jej istnienia (rok 1999). Pracowata w niej
na réznych stanowiskach, w tym jako wyktadowczyni. Obecnie zajmuje
stanowisko kierownika Dziatu Nauczania i Spraw Studenckich oraz peni
funkcje uczelnianej koordynatorki programu Erasmus+.
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INNOWACYJNE | PROROZWOJOWE PODEJSCIE
DO WSPOLPRACY MIEDZY INSTYTUTEM
PRZYRODNICZO-TECHNICZNYM AKADEMII
NAUK STOSOWANYCH ANGELUSA SILESIUSA
A WALBRZYSKA SPECJALNA STREFA
EKONOMICZNA - LIDEREM KLASTRA
EDUKACYJNEGO,INVEST IN EDU”

Trwajaca obecnie rewolucja przemystowa, zwana Przemystem 4.0 lub czwarta
rewolucja przemystowa', wywiera silny wptyw nie tylko na procesy technolo-
giczne w firmach, lecz réwniez na rynek pracy. Powstaje luka w umiejetnosciach,
jakie maja obecnie dostepne kadry, a tym, w co inwestujg przedsiebiorcy, wypo-
sazajac swoje firmy w najnowsze technologie. Pracownicy muszg by¢ przygoto-
wani do pracy z tymi innowacjami, a takze powinni stale rozwija¢ umiejetnosci
i kwalifikacje, aby sprostac rozwijajacym sie firmom. Niedopasowanie kompe-
tencyjne pracownikéw przyczynitoby sie do obnizenia produktywnosci, ograni-
czenia rozwoju firmy oraz do spadku konkurencyjnosci na skutek braku imple-
mentacji nowoczesnych usprawnien (dotyczy to przedsiebiorstw nie tylko
produkcyjnych). W zwiazku z tym niezwykle istotne jest rozwijanie kompeten-
¢ji pracownikéw i przysztych kandydatow — uczniéw i studentéw, szczegdlnie
w obecnych czasach, kiedy obserwuje sie intensywne wprowadzanie innowacji.

Nalezy zauwazy¢, Zze innowacyjnos$¢ nie zawsze musi by¢ zwigzana z techno-
logig — moze ona polegac réwniez na innowacyjnym podejsciu do zarzadzania,
nauki czy nawet sztuki.

' Czwarta rewolucja przemystowa - uogolniajaca koncepcja odnoszaca sie do pojecia ,rewolu-
cja przemystowa” (w tym wypadku czwarta - stanowigca wiek zanikania bariery miedzy ludz-
mi i maszynami) w zwiazku ze wspétczesnym wzajemnym wykorzystywaniem automatyza-
¢ji, przetwarzania i wymiany danych oraz technik wytwoérczych (Wikipedia.pl).
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Innowacyjne podejscie to klucz do rozwoju i postepu w wielu dziedzinach
i w réznych jednostkach organizacyjnych. Oznacza ono otwartos¢ na nowe
pomysty, eksperymentowanie, kreatywnosc¢ i gotowos¢ do wyjscia poza utarte,
znane schematy.

W ciggu ostatnich pieciu lat (do roku 2024) zaréwno Klaster Edukacyjny Wat-
brzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej?, jak i watbrzyska publiczna uczelnia im.
Angelusa Silesiusa przeszty kilka etapéw innowacyjnego rozwoju i transforma-
¢ji — zaczynajac od zmian formalnych w nazewnictwie, az po $miate rozbudowy
infrastruktury i rozszerzenie dziatan obu podmiotéw w celu zaimplementowa-
nia nowoczesnych metod nauczania. Otwarto$¢ na nowe pomysty, kreatywnos¢
i podjecie ryzyka wprowadzenia zmian zacie$nito wspotprace miedzy wymie-
nionymi instytucjami: WSSE — Klastrem Edukacyjnym ,INVEST in EDU" - i nie-
gdysiejszg Panstwowag Wyzsza Szkotg Zawodowa, a obecnie Akademia Nauk
Stosowanych Angelusa Silesiusa. Od samego zaistnienia idei klastra edukacyj-
nego instytucje te wspoétpracowaty na ptaszczyznie edukacja—biznes, realizujac
typowy przyktad wspétpracy miedzyorganizacyjnej, ktdéra w nauce o organizacji
jest opisana jako powigzania miedzy podmiotami dazacymi do zrealizowania
wspolnego celu. Taka wspotpraca prowadzi do sprawniejszego i ekonomiczniej-
szego osiggania celow, ktore sg realizowane tylko dzieki tej kooperacji, poniewaz
ich osiggniecie wytacznie przez jeden podmiot bytoby niemozliwe lub wymaga-
toby wiekszego naktadu srodkéw (Kozuch 2007, s. 207-208). Aby taka wspotpraca
miedzy wieloma podmiotami byta efektywna, istotna jest jej koordynacja — czyli
funkcja, jaka petni klaster. W przypadku klastra edukacyjnego koordynacja jest
miedzysektorowa: zachodzi miedzy szkotami i uczelniami a przedsiebiorstwami
(Detyna, Mroczek-Czetwertyniska 2019, s. 71).

Wyzwaniem dla klastra edukacyjnego jest wspieranie inicjatyw réznych
instytucji w celu poprawy wspoétdziatania i dazenia do tego samego celu - zwiek-
szenia jakosci ksztatcenia zawodowego. Jego dziatania sg skierowane gtéwnie
na zwiekszenie efektywnosci nauki praktycznej i dopasowanie kwalifikacji do
potrzeb zmieniajgcego sie nowoczesnego rynku pracy. Doskonatymi przykta-

2 Zgodnie z nowelizacja ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych, ktéra weszta w zycie
zdniem 6 stycznia 2015 r. spotki zarzadzajace strefami zostaty zobowigzane do podejmowanie
dziatar zmierzajacych do powstawania klastréw i wspétpracy w zakresie uwzgledniania po-
trzeb rynku pracy w strefie w procesach ksztatcenia ze szkotami ponadpodstawowymi i uczel-
niami (Ustawa z dnia 20 pazdziernika 1994r. ..., art. 8).

* Klaster Edukacyjny ,INVEST in EDU” - utworzony przy Watbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekono-
micznej ,INVEST-PARK” - ma na celu taczenie potencjatu edukacyjnego, naukowego i gospo-
darczego podmiotéw dziatajacych w specjalnej strefie na rzecz ksztatcenia zawodowego —
praktycznego i dostosowania go do potrzeb gospodarki oraz lokalnych rynkéw pracy. Zwiek-
sza innowacyjnos¢ swoich partneréw poprzez wspoétprace biznesu z nauka oraz przez transfer
wiedzy i kapitatu ludzkiego miedzy tymi obszarami. Dodatkowym aspektem jego dziatalnosci
jest podnoszenie kompetencji obecnych i przysztych pracownikéw, w tym absolwentéw uczel-
ni wyzszych.



dami na tego typu aktywnosci jest regularna wspétpraca miedzy liderem Klastra
Edukacyjnego ,INVEST in EDU” a jednym z najaktywniejszych cztonkéw tego
klastra — Akademia Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa. Do najwazniejszych
dziatan prowadzonych przez Uczelnie, wspieranych przez lidera klastra nalezy
coroczne docenianie absolwentéw kierunku logistyka dziatajgcego w ramach
Instytutu Przyrodniczo-Technicznego ANS. Nie jest to jednak tradycyjny uczel-
niany program, poniewaz jest on prowadzony w formule ksztatcenia dualnego.
Oznacza to, ze nauka na tym kierunku skupia sie na praktycznej nauce ,pod kon-
kretny zawod’, przebiegajac w wymiarze zaréwno teoretycznym, jak i praktycz-
nym poprzez specyficzny rodzaj wspétpracy z przedsiebiorcami. Do dzi$ jest to
jedyny kierunek dualny prowadzony przez cztonkéw klastra. Absolwenci tego
kierunku stanowig idealny i realny przyktad realizacji ksztatcenia odpowiadaja-
cego potrzebom pracodawcédw. Rdwnie wazne jest prowadzenie przez Uczelnie
innowacyjnych zajec dla tego kierunku. Nowoczesna pracownia komputerowa
daje studentom mozliwos$¢ uzycia aplikacji z wykorzystaniem gogli do wirtu-
alnej rzeczywistosci, a takze wykorzystania bardzo realistycznego symulatora
wozka widtowego, ktéry niejednokrotnie jest pierwszym etapem zapoznawa-
nia sie z pojazdami wykorzystywanymi do logistyki wewnetrznej i zewnetrznej
w firmach z obszaru specjalnej strefy ekonomicznej. Symulatora mozna uzy¢
nie tylko po to, by zacza¢ nauke kierowania takim wozkiem, ale w trakcie pracy
z tym narzedziem mozna takze zaobserwowac wiele aspektéw potrzebnych do
organizacji pracy oraz zarzadzania osobami postugujacymi sie wozkami wid-
towymi i pracujgcymi w obszarze magazynowania. Takie ksztatcenie sprzyja
zapewnieniu lokalnemu rynkowi pracy wykwalifilkowanej kadry z dziedziny
logistyki w szerokim rozumieniu drogi strumienia wartosci od wejscia do wyj-
$cia u przedsiebiorcéw.

Omawiamy kierunek studiéow dualnych nie powstatby, gdyby uczelnia nie
wstuchiwata sie w potrzeby lokalnego rynku pracy. Akademia Nauk Stosowa-
nych regularnie przeprowadza badania ankietowe i pozyskuje opinie innych
instytucji i przedsiebiorstw dziatajacych na lokalnym i regionalnym rynku pracy
na temat zaréwno realizowanych kierunkéw studiow, jak i przysztych kierun-
kow, ktérych wprowadzenie jest brane pod uwage w formule ksztatcenia pierw-
szego i drugiego stopnia.

Kierunek logistyka oprécz dobrej organizacji ma takze aktywnych studen-
tow, co dowodzi, ze mtodzi ludzie znajduja warto$¢ w nauce o takim profilu.
W roku 2023 odbyta sie juz trzynasta edycja Ogélnopolskiej Konferencji Nauko-
wej Miodych Logistykéw ,POLLOGUS 2023", ktdra jest organizowana co roku
przez Koto Naukowe Miodych Logistykéw ,Just in Time” dziatajace przy Instytu-
cie Przyrodniczo-Technicznym. Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna jako
lider Klastra Edukacyjnego ,INVEST in EDU" obejmuje patronatem honorowym
te konferencje, a takze — aby doceni¢ i rozwija¢ studentéw tego kierunku — fun-
duje szkolenia, zgodnie z nowoczesnymi trendami rynku pracy (stanowiga je np.
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metody z zakresu optymalizacji produkcji czy metody zastosowania wirtualnej
rzeczywistosci w przemysle i nauce).

W ramach wspoétpracy w klastrze edukacyjnym studenci Akademii Nauk Sto-
sowanych moga korzysta¢ z dostepnych szkolen z zastosowaniem wirtualnej
i rozszerzonej rzeczywistosci w nowo powstatym Centrum Szkoleniowym ,INNO-
VATION PARK", w ktérym odbywaja sie szkolenia z dziedzin technicznych (jak np.
spawanie, montaz, projektowanie 3D) mogace by¢ uzupetnieniem ksztatcenia
prowadzonego na uczelni. Dzieki wykorzystaniu narzedzi swiata wirtualnego
zastosowany kompletny system szkoleniowy jest dwumodutowy. Skfadaja sie na
niego:

m  Modut szkoleniowy - z podpowiedziami wyswietlanymi na ekranie.
= Modut weryfikujacy wiedze — bez podpowiedzi dla uzytkownika.

Dzieki zbieraniu danych z procesu nastepuje dokfadna analiza etapdéw
nauki oraz sledzenie postepow. Kazda z oferowanych aplikacji moze postuzy¢
do nauki wykonywania konkretnej czynnosci/zawodu, a dla oséb obserwu-
jacych stanowi narzedzie do nauki optymalizacji i organizacji wykonywanej
pracy — waznych umiejetnosci potrzebnych w pracy inzyniera.

Dynamika zmian zachodzacych na rynku pracy powoduje, ze niezbedne
staje sie ciagte i elastyczne reagowanie na pojawiajace sie zapotrzebowanie
na nowe umiejetnosci. Przyjmuje sig, ze aby system ksztatcenia byt efektywny,
musi by¢ nakierowany na regionalny rynek pracy (Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030..., s. 14). W obu omawianych podmiotach ciagty rozwdj
dostoswany do wymogdéw wymagan rynku pracy jest zadaniem zatozonym
i realizowanym. Prowadzi to do doskonalenia mozliwosci oraz zwiekszania sku-
tecznosci podejmowanych inicjatyw poprzez aktywne i ciggte implementowa-
nie nowosci, co skutkuje innowacyjnoscig podejmowanych dziatah w rozwoju
partneréw dziatajacych w obrebie klastra.
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Absolwentka Politechniki Wroctawskiej (Wydziat Mechaniczny — Mecha-
nika i Budowa Maszyn) w zakresie konstrukcji, wytwarzania i eksploatacji,
a takze Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu (kierunek zarzadza-
nie), na ktérym réwniez ukonczyta Executive Master of Business Admi-
nistration, uzyskujac certyfikat wydany przez Association of MBA. Certy-
fikowany BLACK BELT: Lean Expert. Dyrektorka Departamentu Innowacji
i Wspotpracy w Watbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej,INVEST-PARK”
Sp. z 0.0. Od roku 2019 koordynatorka i inicjatorka Centrum Szkolenio-
wego ,INNOVATION PARK’", w ktérym w 2022 roku nastapito uruchomienie
pierwszej z dwoch stref — szkolenia za pomocg VR i AR, za$ w roku 2024 —
uruchomienie maszyn linii szkoleniowej zgodnej z wymaganiami Przemy-
stu 4.0. Centrum Szkoleniowe ma za zadnie dostarczy¢ kadry techniczne
dla przedsiebiorcéw z SSE.
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O POTRZEBIE UCHYLENIA
PRZEPISU ART. 128 (1)
KODEKSU POSTEPOWANIA CYWILNEGO

Przepis art. 128 (1) ustawy z dnia 17 listopada 1964 r. - Kodeks postepowania
cywilnego (tj. Dz.U. z 2023 r., poz. 1550; dalej KPC) — okresla, ze pismo wno-
szone przez strone zastepowana przez adwokata, radce prawnego, rzecznika
patentowego lub Prokuratorie Generalng Rzeczypospolitej Polskiej powinno
zawiera¢ wyraznie wyodrebnione oswiadczenia, twierdzenia oraz wnioski,
w tym wnioski dowodowe. Jezeli pismo zawiera uzasadnienie, to wnioski dowo-
dowe, zgtoszone tylko w tym uzasadnieniu, nie wywotuja skutkéw, jakie ustawa
wigze ze zgtoszeniem ich przez strone. Ta regulacja budzi powazne watpliwosci
ze wzgledu na wadliwos¢ sformutowania, nadmierny formalizm oraz brak jakie-
gokolwiek uzasadnienia wskazujgcego na konieczno$¢ wprowadzenia powyz-
szego rozwigzania do polskiego porzadku prawnego.

Przepis art. 128 (1) KPC zostat dodany do Kodeksu postepowania cywilnego
ustawg z dnia 9 marca 2023 r. o zmianie ustawy — Kodeks postepowania cywil-
nego oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2023 r,, poz. 614). W ocenie pro-
jektodawcow celem wprowadzenia przywotanej regulacji byto zmobilizowanie
zawodowych petnomocnikéw do konstruowania pism procesowych w sposéb
zwiezly i przejrzysty, aby wyraznie wyodrebni¢ w nich petitum pisma, a to ze
wzgledu na fakt, iz niezwykle czesto mozna spotkac sie z sytuacja, w ktorej
whnioski dowodowe zgtaszane sa jedynie w uzasadnieniu pisma procesowego.
Intencja projektodawcy byto, aby w odniesieniu do stron zastepowanych przez
profesjonalistéw juz we wstepnej czesci pisma (petitum) wskazywano wszel-
kie wnioski, w tym dowodowe, za$ sankcja za zgtoszenie istotnych wnioskéw
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dowodowych jedynie w uzasadnieniu pisma procesowego jest ich catkowite
pominiecie przez sad, bez wydawania w tym przedmiocie zadnych dodatko-
wych rozstrzygniec (jako ze nie beda one wywotywaty skutkéw, jakie ustawa
wigze ze ztozeniem ich przez strone) (Uzasadnienie... 2022, s. 8). ,Powyzsze
rozwigzanie bedzie miato korzystny wptyw na ekonomike procesu, albowiem
zwiezte podanie wnioskéw dowodowych na wstepie pisma umozliwi zarbwno
sadowi, jak i drugiej stronie szybkie zapoznanie sie z jego trescia, bez ryzyka, ze
jakie$ istotne zagadnienia zostang przeoczone. Posrednio moze tez zapobiec
dalszemu, zbednemu rozrostowi objetosci pism procesowych opracowywa-
nych przez profesjonalnych petnomocnikéw. Projektowane rozwigzanie trudno
uzna¢ za nadmierny formalizm, albowiem ostatecznie to od petnomocnika
powinna zaleze¢ szczeg6towa redakcja pisma. Rozwigzanie takie nie rézni sie
istotnie od utrwalonego od dziesiecioleci podziatu, w ktérym orzeczenie sadu
takze zawiera odrebnie rubrum, sentencje i uzasadnienie. Od sadu wymaga
sie, ze wszelkie rozstrzygniecia maja zosta¢ wyrazone w sentencji orzeczenia
(a zawarcie ich w uzasadnieniu prowadzi do uznania ich za niebyte). Wymog
ten stuzy uporzadkowaniu i systematyzacji rozstrzygniecia saqdowego, rozréz-
nienia czesci jurysdykcyjnej i motywacyjnej. Temu samemu celowi stuzy ocze-
kiwanie od profesjonalnych petnomocnikéw wiekszego rygoryzmu w systema-
tyzowaniu pism procesowych. Przejrzystos¢ i czytelnos¢ wywoddéw zawartych
w pismach przekfada sie na czas poswiecony przez sedziego na lekture pism,
a w makroskali — na wieksza wydajnos¢ pracy sadow” (Uzasadnienie... 2022,
s. 8-9).

Po pierwsze, zauwazy¢ nalezy, ze uzyte przez ustawodawce okreslenie
,PisSmo wnoszone przez strone zastepowang przez adwokata, radce prawnego,
rzecznika patentowego lub Prokuratorie Generalng Rzeczypospolitej Polskiej”
nalezy rozumie¢ wasko — jako odnoszace sie wytacznie do sytuacji, gdy pismo
wnoszone jest przez profesjonalnego petnomocnika — bedacego adwokatem,
radca prawnym lub rzecznikiem patentowym - albo przez Prokuratorie Gene-
ralng, a wiec unormowanie to nie odnosi sie ani do sytuacji, gdy pismo jest
wnoszone osobiscie przez strone reprezentowang przez profesjonalnego pet-
nomocnika, ani tez do sytuacji, gdy adwokat, radca prawny lub rzecznik paten-
towy jest strong postepowania i osobiscie wnosi pismo procesowe.

Po drugie, mozna dostrzec, ze literalne brzmienie przepisu art. 128 (1) zdanie
pierwsze KPC nie pozwala na okreslenie, od czego majg zosta¢ wyraznie wyod-
rebnione oswiadczenia, twierdzenia oraz wnioski, w tym wnioski dowodowe.
W petni nalezy sie zgodzi¢ z A. Mendrek (Mendrek 2023, s. 92) i zapyta¢, spro-
wadzajac to poniekad do absurdu, czy chodzi o nowy akapit, uzycie punktacji,
innego rodzaju lub rozmiaru czcionki, a moze nalezy pogrubi¢ lub rozstrzeli¢
tekst, uzy¢ podkreslen, wyréznic¢ kolorem, wzig¢ w ramke albo uzy¢ klawisza
Caps Lock, czy w koncu stworzy¢ nowe akapity zatytutowane ,o$wiadczenia’,

4

Ltwierdzenia’, ,wnioski’, albowiem to, co dla jednej osoby zapoznajacej sie z pis-



mem bedzie wyraznym wyodrebnieniem, dla innej — niekoniecznie. Ponadto,
o ile mozna by sprébowac zrozumie¢ konieczno$¢ wyodrebnienia wnioskéw
dowodowych, gdyz w praktyce utatwia to selekcje tych wnioskéw pod katem
ich przydatnosci do wydania wtasciwego rozstrzygniecia, jak rowniez pozwala
je szybko odnalez¢ w czesto obszernych pismach procesowych, o tyle wyodreb-
nienie o$wiadczen i twierdzen nie wydaje sie mie¢ jakiegokolwiek uzasadnienia
(Szancito 2023, Nb 1).

Po trzecie, nasuwajq sie watpliwosci co do prawidtowosci sformutowania
tresci art. 128 (1) KPC ujawniajace sie takze po poréwnaniu jego brzmienia
zart. 125 oraz art. 126 § 1 pkt 4 i 5 KPC, gdyz w zadnym z tych przepiséw nie
ma mowy o twierdzeniach; termin ,twierdzenie” pojeciowo miesci sie w szeroko
rozumianym pojeciu ,0$wiadczenie’, stanowigc tym samym oswiadczenie wie-
dzy, a zatem wymienienie twierdzen w przepisie art. 128 (1) KPC nalezy uznac
za zbedne superfluum (Odrowska-Stasiak 2023, s. 476).

Po czwarte, Kodeks postepowania cywilnego nie tylko nie ustala wyraznie
ukfadu (struktury) pisma procesowego, ale takze z art. 126 KPC nie wynika, aby
pismo procesowe musiato zawierac ,uzasadnienie”, co rodzi pytanie o celowos¢
podwyzszania stopnia formalizmu procesowego w sytuacji zastepstwa proce-
sowego strony przez petnomocnika profesjonalnego (Kulski 2023, s. 465).

Po piate, przyjete w art. 128 (1) KPC rozwigzanie jest sprzeczne zlogika pisma
procesowego, w ktéorym w pierwszej kolejnosci powinno sie podac¢ twierdze-
nia o faktach, a nastepnie dowody na ich poparcie, a tymczasem ustawodawca
wymaga, by rozpocza¢ konstruowanie takiego pisma od powotania dowodéw
(Dziurda 2023, Nb 21).

Sankcja zwigzana z naruszeniem analizowanego przepisu, w zakresie
wymogoéw co do wnioskéw dowodowych, zostata wyrazona w zdaniu drugim
art. 128 (1) KPC. Powyzsza sankcja znajdzie zastosowanie, jezeli petnomocnik
w petitum nie powotat danego dowodu, a zgtosit go wytacznie w uzasadnieniu
pisma, przy czym analogicznie nalezy traktowac uzycie w petitum pisma ogél-
nikowego wniosku o ,dopuszczenie dowodéw wskazanych w tresci uzasadnie-
nia na wskazane tam okolicznosci”. Przy tym zauwazy¢ nalezy, ze takie rozwia-
zanie jest niespdjne z trescia art. 235 (2) § 2 KPC, zgodnie z ktdrym, pomijajac
dowdd, sad wydaje postanowienie, w ktérym wskazuje podstawe prawna tego
rozstrzygniecia (Flaga- Gieruszynska 2024, Nb 4).

Stusznie wiec podnosi J. Gotaczynski, ze przypadki braku umiejetnosci for-
mutowania pisma przygotowawczego przez profesjonalnego petnomocnika
nie moga uzasadnic regulacji, ktéra moze pozbawi¢ strone prawa do zgtasza-
nia wnioskow dowodowych w pismie przygotowawczym. ,Przeciez pozosta-
wienie bez dalszych skutkéw wniosku dowodowego strony tylko dlatego, ze
petnomocnik zawart je w uzasadnieniu tego pisma, a nie w osnowie, narusza
prawo strony do obrony. W takim przypadku nie nastepuje bowiem pominie-
cie dowodu na podstawie art. 235(2) KPC, co do ktérej decyzji strona moze
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whnies¢ zastrzezenie do protokotu na podstawie art. 162 KPC, co z kolei umoz-
liwi nastepnie podniesienie zarzutu naruszenia prawa procesowego” (Gota-
czynski 2023, Nb 3).

Przewidziana przez ustawodawce sankcja za nieprawidtowe wyodrebnienie
whnioskéw dowodowych ma znaczace konsekwencje prawne, albowiem - ina-
czej niz przy zwrocie pisma procesowego — petnomocnik nie dostanie drugiej
szansy na zgtoszenie danego wniosku dowodowego, za$ o tym, ze wnioski
dowodowe uznano za bezskuteczne, petnomocnik dowie sie dopiero z uza-
sadnienia orzeczenia koriczacego postepowanie w danej instancji (Odrowska-
-Stasiak 2023, 5. 477).

Powyzsza analiza wskazuje, ze wprowadzenie do ustawy procesowej art. 128 (1)
KPC byto zabiegiem zbednym i nie w petni nieprzemyslanym przez ustawodawce.
Zamieszczona regulacja jest przepisem niepotrzebnym, ktéry jest wadliwie sfor-
mutowany i niesie za sobg zbyt duze i niczemu niestuzace rygory natozone na
profesjonalnych petnomocnikéw procesowych.

Przedstawione watpliwosci co do nowej regulacji art. 128 (1) KPC muszg
spowodowad pojawienie sie pytania, czy przyjete rozwigzanie nie stanowi
przejawu nadmiernego formalizmu procesowego, stanowigc ograniczenie
prawa do sadu. Europejski Trybunat Praw Cztowieka w swoim orzecznictwie
wielokrotnie wskazywat, iz nadmierny rygoryzm procesowy stanowi ogranicze-
nie prawa do sadu w rozumieniu art. 6 Konwencji o ochronie praw cztowieka
i podstawowych wolnosci sporzadzonej w Rzymie z dnia 4 listopada 1950 r.,
zmienionej nastepnie Protokotami nr 3, 5 i 8 oraz uzupetnionej Protokotem nr 2
(Dz. U. 2 1993 r. nr 61, poz. 284), czego przyktady stanowig np. wyrok ETPCz
z28.10.1998 r. w sprawie Pérez de Rada Cavanilles przeciwko Hiszpanii, skarga
nr 28090/95; wyrok ETPCz z 25.01.2000 r. w sprawie Miragall Escolano i inni prze-
ciwko Hiszpanii, skargi nr 38366/97, 38688/97, 40777/98, 40843/98, 41015/98,
41400/98,41446/98,41484/98,41487/98,41509/98; wyrok ETPCzz 12.11.2002 .
w sprawie Beles i inni przeciwko Czechom, skarga nr 47273/99; wyrok ETPCz
z 16.11.2000 r. w sprawie Sotiris and Nikos Koutras ATTEE przeciwko Gregji,
skarga nr 39442/98; wyrok z 29.03.2011 r. w sprawie RTBF przeciwko Belgii,
skarga nr 50084/06; wyrok ETPCz z 31.01.2006 r. w sprawie Rodriguez Da Silva
i Hoogkamer przeciwko Niderlandom, skarga nr 50435/99.

Majac to na wzgledzie, nalezy postulowa¢ jak najszybsze uchylenie
art. 128 (1) KPC. Stusznie bowiem uznaje A. Mendrek, ze wprowadzone rozwia-
zanie jest sprzeczne z wymogami rzetelnego uksztattowania procedury i sta-
nowi nieproporcjonalne ograniczenie prawa do sagdu (Mendrek 2023, 5. 101).
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Angelusa Silesiusa. Radca prawny specjalizujacy sie w obstudze prawnej
przedsiebiorcéw. Autor przeszto 100 publikacji naukowych, m.in. z zakresu
postepowania cywilnego oraz prawa upadtosciowego i restrukturyzacyj-
nego, w tym wspotautor Systemu Postepowania Cywilnego (Wydawnictwo
C.H. Beck), wspdtautor komentarza do ustawy Kodeks postepowania cywil-
nego oraz Karty Nauczyciela, podrecznikéw do postepowania cywilnego,
prawa cywilnego, a takze prawa upadtosciowego i restrukturyzacyjnego.
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ROLA FOTOGRAFII ANALOGOWE)J
W KSZTALCENIU NA KIERUNKACH
ARTYSTYCZNYCH

Siegajac po smartfona, przedzieramy sie przez tysigce zdjec zapisanych w jego
pamieci, kartach czy chmurach, szukajac tego jednego, wazniejszego w danej
chwili od innych, kadrowanego w trzynastej probie. Beznamietnie, przeciagajac
palcem po szklanym ekranie, przegladamy historie naszego zycia, zasmiecong
niezliczong liczba nieudanych préb, ztych kadrowan czy przypadkowych scen.
Fotografia cyfrowa, generujgca ten niesamowity szum wizualny wokét nas, jest
juz nieodtaczong czescig naszego zycia, jego kronika, niedbale dokumentujaca
nasz byt.

Oskarzanie jednak megapikseli, matryc czy kart pamieci o to, ze porzucili-
Smy jako spoteczenstwo sztuke fotografii, nie jest catkowicie trafione. Autopor-
trety sq stare jak Swiat, a eksperymenty z selfie utrwalane byly na kliszach na
dtugo przed wynalezieniem Instagrama (Olek 2018). Digitalizowana fotografia,
z racji nieskoniczonej liczby mozliwych prob, fatwosci obrébki, w korcu miniatu-
ryzacji do poziomu aparatu w kazdym telefonie, jest narzedziem estetyki kon-
sumenckiej, a nie fotograficznej (Gotaszewska 2001). To oczywiscie najbardziej
jaskrawy przyktad. Jest przeciez rzesza profesjonalistéw, ale takze amatoréw,
robigcych fantastyczne, czesto wybitne zdjecia bez uzycia kliszy. Jednak korzy-
stajg oni z takich samych udogodnien, jak przecietny uzytkownik smartfona,
robiacy zdjecie positku, ktory wtasnie bedzie spozywat.

+Podstawowg spraway, ktéra sie stata dzieki fotografii, z punktu widzenia cywi-
lizacji czy kultury, jest to, ze zyjemy, od prawie stu piec¢dziesieciu lat, w okresie
sfotografowanym. Do tej pory zawsze sprawa wygladu rzeczy badz ludzi czy
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tez przebiegu wydarzen byta niejasna” — pisat Krzysztof Teodor Toeplitz (1977).
Po przeszto czterdziestu latach widzimy, ze sprawy nabraty jeszcze szybszego
tempa. Che¢ zachowywania wspomnien pozostaje nieposkromiong czescia
ludzkiej natury. Z tego powodu dziewietnastowieczne malarstwo portretowe
ustapi¢ musiato miejsca fotografii, a pejzaze olejne zaczety by¢ wypierane przez
widokowki. Sztuka zas powedrowata w zupetnie inne miejsce, dajac przestrzen
nowatorskiej, w owym czasie, technice zapisywania $wiata na materiale Swiatto-
czutym. Fotografia artystyczna zaczeta is¢ wkasnym torem, porzucajac estetyke
z poprzednich dekad i tworzac nowa, budujac ja na ograniczeniach i mozliwos-
ciach mechanicznych technologii (Newton 1853). Dopiero z czasem pokonanie
tych barier stworzyto dzisiejsza technologie utrwalania rzeczywistosci pozba-
wiona literalnie jakichkolwiek ograniczen. Jest to, co oczywiste, niezaprzeczal-
nym skokiem cywilizacyjnym, ktéry w coraz szybciej biegnacym swiecie jest
niezwykle pozadany. Jednak w ksztatceniu artystycznym mozliwosci technolo-
gicznie nie sg, w przeciwienstwie do nauk technicznych, najbardziej oczekiwa-
nym efektem.

Juz w latach siedemdziesigtych XX w. zostat rozpoznany problem bezmysl-
nego robienia zdje¢ (Olek 2018). Skarykaturowany obraz japonskiej wycieczki
robigcej ogromna liczbe bezsensownych zdje¢ na trwale zapisat sie w popkultu-
rze i Swiadomosci spotecznej. Termin idiot kamera’, okres$lajacy catkowicie zauto-
matyzowany aparat fotograficzny, nie wziat sie znikad i byt jedynie konsekwencja
obserwacji otaczajacej nas rzeczywistosci. Internet jest tylko rozwinieciem tego,
co obserwujemy od potowy dekady, a nowe technologie utatwity i scemento-
waty te zachowania, lecz z pewnoscig ich nie wytworzyly. Stary, poczciwy film
fotograficzny jest, w opozycji do nieograniczonej metody cyfrowej, tym, co ten
szum i chaos potrafi zredukowad. Maksymalnie 36 klatek — takie ograniczenie
natozone na uzytkownika — dos¢ skutecznie potrafi zapobiec fotografowaniu
czego popadnie. To, co kiedys byto ograniczeniem i wada, dzi$ moze by¢ zaleta.
Oto uzytkownik, zanim zrobi zdjecie, musi sie zastanowi¢ nad tym, czy na pewno
obiekt, ktéry chce uwieczni¢ na zdjeciu, jest tym, ktéry widzi przez wizjer. Staje
zatem przed wyborem duzo bardziej ztozonym niz niegdy$ malarz przed ptot-
nem: zdjecia nie mozna zamalowa¢, a to daje zupetnie inng perspektywe twor-
cza. Takze koszt, ktéry w poréwnaniu do — w zasadzie darmowego - zdjecia
cyfrowego, nie pozostaje bez znaczenia.

Paradoks cyfrowego $wiata polega na tym, ze nie zauwazamy zupetnie tego,
jak technologia zwalnia nas z myslenia. Fotografia jest tu idealnym wrecz przykta-
dem. Gdy na rodzinnym spotkaniu ustawiamy nasza familie do fotografii, mamy
do dyspozycji nieskoriczong liczbe préb, aby zdjecie, ktére robimy, byto idealne.
W sumie robimy to od lat i robiliémy to tez w czasach catkowicie analogowych.
Réznica tkwi w tym, jak to robimy. Dzi$ robimy zdjecie i patrzymy, czy ,wyszto” tak,
jak chcemy. Kazdy chce na fotografii wygladac perfekcyjnie, wiec im wiecej oséb,
tym zazwyczaj wiecej ujec. Najpierw robimy zdjecie, a potem zastanawiamy sie,



czy jest ono dobre. To jest zasadnicza przewaga technologii cyfrowej w warstwie

technicznej, ale tez spora wada w sztuce myslenia o fotografii. W analogowym

Swiecie najpierw zakladamy to, co chcemy uzyskac, a efekt — céz, trzeba na niego

poczekac. Ograniczenia sprzetu wymuszaja niejako myslenie obrazem, przewidy-
wanie wyniku. Umiejetnos¢ wyobrazenia sobie efektu zamierzonego na koncu

jest jedng z najwazniejszych rzeczy, ktére trzeba opanowad, aby powaznie myslec
o dziataniach artystycznych. Dla aparatu jest kompletnie bez znaczenia, czy foto-
grafowany obiekt jest portretem autorskim, czy prywatnga sesja w gronie rodziny.
Robiacy zdjecie jest zmuszony do wyobraZenia sobie zamierzonego efektu, bez
mozliwosci natychmiastowej weryfikacji swoich oczekiwan.

Przyzwyczailismy sie do zycia w swiecie wybaczajagcym btedy. Fotografie zro-
biong cyfrowo mozemy poddac¢ dowolnej obrébce na poziomie aparatu, robiac
nowe lepsze zdjecie i w razie rozczarowania po prostu zrobi¢ nastepne, az do
uzyskania zadowalajgcego skutku. Filtry w aplikacjach do robienia zdje¢ potrafig
nas odmiodzi¢, a programy komputerowe — wyretuszowac niepozadang rzecz
w kadrze. Wielu uznanych artystow tak robi i nie jest to nic godnego potepienia,
wprost przeciwnie, nieograniczona technika daje nieograniczone mozliwosci,
takze te maskujace btedy. Swiat analogowy pokazuje zupetnie co$ innego: cze-
kanie na efekt, ktéry nie jest pewny i natychmiastowy. Catg prace moze popsuc
Zle wywotany film, Zle skadrowany obiekt czy niewtasciwie dobrana przestona,
czyli problemy, ktérych w cyfrowej wersji nie ma. Daje jednak nowe i bardzo
pozadane, zwtaszcza w procesie ksztatcenia, doswiadczenie: uczy uwaznosci
i daje szerszg perspektywe w dziataniu.  ,Kiedy ty jeste$ aparatem, a aparat
jest tobg” (Sontag 1977) - ten funkcjonujacy ponad 40 lat slogan reklamowy
pewnej firmy fotograficznej idealnie oddaje kulture fotograficzng dzisiejszych
czaséw. Jednak mimo catkowitej dominacji technologicznej aparatéw cyfrowych
stare analogi majg do zaoferowania unikalne juz dzis, wynikajace z ograniczen,
doswiadczenia — catkiem nowe i pozadane zastosowania w procesie ksztatcenia.
Ucza zastanowienia sie przed kazdym nastepnym ruchem, przewidywania spo-
dziewanych efektéw. Sg trenerem doktadnosci, cierpliwosci, ale i pokory w pracy.
Gdy dodamy do tego limitowane mozliwosci retuszu, mamy obraz wyraznych
granic, w ktérych musi poruszac sie tworca. Ksztatcenie na kierunkach artystycz-
nych to praca z ograniczeniami — tak wtasnymi, jak i technologicznymi, a zatem
ramy, ktére oferuje analogowa fotografia, sa bardzo pozadane w naukach arty-
stycznych — w miejscu, w ktérym obok efektu wazny jest tez proces.

BIBLIOGRAFIA

Gotaszewska M., Estetyka wspdtczesnosci, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloriskiego, Krakdw 2001.

Newton W.J., Upon photography in an artistic view, and its relation to the arts, Journal of the
Photographic Society, 1853, s. 6-7 (przedruk w Photography: Essays and images, Beaumont
Newhall, s. 79-80, New York 1980).

“NIUadLeIZSY M [omobojeue 1yeib01o4 ejoy



poeMIRY [ JOIZSAZIY

Olek J., Fotografia jest, [w:] Obraz czy wizja Swiata. Fotografia w przestrzeni kulturowej, red. J. Szylko-
-Kwas, Multiprint, Warszawa 2018, s. 65-90

Sontag S., O fotografii, Karakter, Krakéw 2009.

Toepliz K.T,, ..jest ofiarqg zmowy milczenia, Nurt, 1977, nr 6.

KRZYSZTOF J. KARWACKI

Student Ill roku architektury wnetrz, wspétzatozyciel Akademickiego Kota
Fotografii Analogowej AKFA. Interesuje sie planowaniem przestrzennym
we wnetrzach, filozofig, astronomia, fotografia analogowa i archeologia
przemystowg. W ramach Kota Naukowego wspotrealizator Fototrona —
przenosnej camera obscura.



AGNIESZKA KASINSKA-METRYKA

Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach
e-mail: akm@ujk.edu.pl

WYKLUCZENIE POLITYCZNE KOBIET,
CZYLI OD PAPROTKI DO PREZYDENTKI

Kwestie réwnosci to jeden z waznych aspektow polityki realizowanej w ramach
Unii Europejskiej. Polska, podobnie jak i inne panstwa Europy Srodkowej
i Wschodniej, stanowi specyficzny system polityczny, w ktérym wiele zmian
powinno zosta¢ wdrozonych, zeby ograniczy¢, a docelowo wyeliminowac zja-
wiska dyskryminacji i wykluczenia. Wybory samorzagdowe w Polsce w 2023 r.
sktaniajag do postawienia hipotezy o pozornej obecnosci kobiet na listach
wyborczych. Liczba kobiet rosnie, co moze stworzy¢ wrazenie progresu, lecz
analiza tzw. miejsc bioracych (otwierajacych lub zamykajacych listy) wskazuje,
ze w ponad 80% sg one zajmowane przez mezczyzn.

W perspektywie poréwnawczej nalezy przypomnie¢, ze zagadnienia réw-
nosci ptci od wielu lat obecne sg w literaturze zachodnioeuropejskiej zaréwno
w aspekcie prawa miedzynarodowego i europejskiego, jak i mysli feministycz-
nej. W ramach siatki pojeciowej nalezy rozgraniczy¢ pojecia wykluczenia, nie-
réwnosci i dyskryminacji.

Wykluczenie spoteczne oznacza zesp6t elementéw zycia codziennego zwig-
zanych z sytuacja ekonomiczng czy spoteczna, w ktérej osoby nie moga zaspo-
kaja¢ swoich potrzeb, w wyniku czego ich uczestnictwo w zyciu zawodowym,
ustugach kulturalnych, oswiatowych, zdrowotnych, zwigzanych z czasem wol-
nym jest ograniczone (Grzesiak i in. 2012, s. 3). Wykluczenie moze przybierac
rézne formy, a jego podglebie stanowig nieréwnosci. Nierbwnosci zwigzane
z picig dotykaja w najwiekszym stopniu kobiet i ich sytuacji w zyciu spotecz-
nym, ktérego czescig jest zycie polityczne. Wykluczenie spoteczne jest skta-
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dowa tadu, ktéry jest ksztattowany pod wpltywem zréznicowanych czynnikéw,
m.in. historycznych. W odniesieniu do Polski badacze wskazujg na utrwalone
wzorce patriarchalne oraz niski poziom kultury politycznej typu partycypacyj-
nego. Jakkolwiek liczba kobiet w polityce wzrasta, to jednak nadal nie stanowig
one grupy reprezentatywnej wobec 52% Polek wspoéttworzacych spoteczen-
stwo (Naukawpolsce.pl 2022). W ostatnich wyborach parlamentarnych w Pol-
sce (15 pazdziernika 2023 r.) kobiety na listach wyborczych stanowity 43,8%, co
oznacza wzrost o 1,7 punktu procentowego w stosunku do poprzednich wybo-
row. Wydawac sie moze, ze trend wzrostowy stanowi pozytywny prognostyk
dalszych zmian, ale nalezy postawic¢ pytanie, ile kobiet od czaséw transformacji
ustrojowej petnito realng wiadze na szczeblu premiera, prezydenta, ministra.
W latach 1991-2023, czyli podczas dziesieciu kadencji Sejmu, byto zaledwie 56
kobiet ministréw’ i trzy w randze premiera, zadna nie pehnita funkcji prezydenta.
Mozna zatem stwierdzi¢, ze istnieje wykluczenie kobiet ze stanowisk o najwiek-
szym stopniu decyzyjnosci. Analizy zanizonej reprezentatywnosci kobiet w poli-
tyce czesto wskazujag na brak checi samych kobiet do zaangazowania sie w ten
wymiar zycia spotecznego (Kasinska-Metryka 2024). Pogtebione badania wska-
zuja jednak bardziej ztozone przyczyny tego zjawiska, wynikajace z faktu, ze sfe-
minizowana dyskryminacja dotyczy takze sytuacji kobiet na rynku pracy (wyz-
szy poziom dtugotrwatego bezrobocia), dochoddéw (nizsze zarobki), sSwiadczen
emerytalnych itp. Rzeczywistg barierg ograniczajaca polityczne zaangazowanie
kobiet jest takze liczba godzin, jakie przeznaczaja one na prace domowe. Polscy
mezczyzni tylko 34% swego czasu pracy poswiecajg na nieptatna prace w domu,
za$ kobiety — az 59%. Zatem kobiety pracuja wiecej od mezczyzn. Az 77% Pola-
kéw uwaza, ze najwazniejsza rolg kobiety jest zajmowanie sie domem i dzie¢mi
(Nowak, Szymczak 2019).

Zasadnicze pytanie o charakterze implementacyjnym dotyczy sposobow
na wyréwnywanie szans kobiet, ktére chca skutecznie zaangazowac sie w poli-
tyke. Powszechnie stosowanym narzedziem sa systemy kwotowe. Gwarancje
okreslonej liczby miejsc na listach wyborczych stwarzane przez system kwo-
towy maja na celu zniwelowanie dodatkowych przeszkéd doswiadczanych ze
wzgledu na pte¢ w uzyskaniu reprezentacji politycznej (Kwoty... 2020, s. 47).
Argumenty zwolennikéw i przeciwnikéw systemu kwotowego sg tak samo
liczne, ale w wiekszosci panstw Unii Europejskiej takie debaty miaty miejsce
przeszto dwie dekady temu. Uznanie kwot za przejsciowe narzedzie pomaga-
jace kobietom osiggnac taki udziat w strukturach instytucji politycznych, ktéry
bedzie odzwierciedla¢ strukture spoteczenstwa, wydaje sie najbardziej racjo-
nalnym wyttumaczeniem potrzeby ich stosowania. Rbwnie wazna jest koniecz-

' Na 3-4 resorty kierowane przez kobiety przypadato ok. 20, na czele ktérych stali mezczyzni.
Charakterystyczne jest réwniez to, ze kobiety najczesciej obejmowaty ministerstwa zwigzane
z tzw. obszarami miekkimi, takimi jak edukacja, opieka zdrowotna, rodzina i polityka spoteczna.



nos$¢ przetamywania stereotypdw na temat kompetencji politycznych kobiet.
W historii polskiego systemu politycznego czesto pojawiata sie figura paprotki,
tzn. kobiety, ktéra bedac wtaczang w rézne zmaskulinizowane gremia, petnita
role swoistej ozdoby, ale nie miata mozliwosci podejmowania dziatan decyzyj-
nych.,Kobiety sg tak samo kompetentne jak mezczyzni, jednak ich kwalifikacje
sg czesto lekcewazone i pomniejszane w $wiecie polityki zdominowanym przez
mezczyzn” (Systemy... 2010). Jak zauwazajg badaczki, stereotypy ptci podkre-
$lajg posiadanie przez kobiety cech kojarzonych przede wszystkim z emocjo-
nalnoscia, a przez mezczyzn — cech zwigzanych z instrumentalnoscia. Z tych
powoddw polityka jest utozsamiana jako obszar typowo meski, w ktérym obo-
wigzuja meskie reguty zachowania (Gawor i in. 2007, s. 80).

Prognostykiem dokonujacych sie zmian jest toczona w Polsce od kilku lat
dyskusja nad uzywaniem feminatywow, takze w odniesieniu do polityczek
(Zachorska 2023). Pozostawiajac poza polem analizy argumenty przywoty-
wane przez zwolennikow i przeciwnikéw zenskich form (np. ministra, marszat-
kini, prezydentka), wazne jest, ze coraz wiecej aktywnych politycznie kobiet
wybiera te formy, ktérymi chca by¢ okreslane. Réwniez w mediach dokonata
sie w tym wzgledzie zmiana, poniewaz cze$¢ nadawcéw medialnych takze
przedstawia kobiety petnigce funkcje polityczne (i nie tylko), wykorzystujac
feminatywy. Zawarta w tytule niniejszych rozwazan dychotomia (paprotka vs
prezydentka) stanowi symboliczne odniesienie do kierunku dokonujacych sie
przeobrazen.

Konkludujac, nalezy stwierdzi¢, ze problem wykluczenia dotyczy wielu
grup ze wzgledu na posiadane przez nie cechy dystynktywne. Pod wzgle-
dem liczebnosci kobiety stanowig najbardziej wykluczong grupe spoteczna,
a jednym z obszaréw ich zanizonej reprezentatywnosci jest wiasnie polityka.
Ostatnie wybory parlamentarne w Polsce pokazaty, jak wazna jest mobiliza-
cja wyborcza kobiet, ale takze jak instrumentalnie moze by¢ wykorzystywana
ich obecnos$¢ w polityce. Przyktadem tego drugiego mechanizmu jest skfad
tzw. rzadu 14 dni, stworzonego przez premiera Mateusza Morawieckiego. Byt
to gabinet z najwieksza liczba kobiet w historii Polski (dziesie¢ kobiet), ale
z perspektywy marketingowej rzadzacy ostabili swojg wiarygodnos¢, bowiem
w trakcie minionych o$miu lat Prawo i Sprawiedliwos¢ nie byto partia eksponu-
jaca w debacie publicznej potrzebe wiekszego udziatu kobiet w instytucjach
politycznych.

Z pewnoscig zasygnalizowany obszar wymaga kolejnych badan, bowiem
o ile w literaturze zachodniej dostepnych jest wiele opracowan na temat teo-
rii i praktyki wspotczesnego feminizmu, o tyle polskie opracowania na temat
obecnosci kobiet w zyciu spotecznym, a zwtaszcza politycznym, nadal sg czast-
kowe i mozna oceni¢, ze jest ich zbyt mato wobec skali i ztozonosci zjawiska.
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prof. dr hab. AGNIESZKA KASINSKA-METRYKA

Dyrektorka Instytutu Stosunkéw Miedzynarodowych i Polityk Publicznych
Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach. Cztonkini PAN, wcho-
dzi w skfad CEPSA Executive Committee, a w przesztosci takze cztonkini
IPSA EC. Badaczka systemu politycznego wspodtczesnej Hiszpanii (autorka
ksiazek i artykutéw na ten temat), fenomenu przywddztwa politycznego,
komunikacji spotecznej oraz aktywnosci politycznej kobiet. Od kilku lat
organizuje spotkania badaczek nauk spotecznych pt.,Polityka jest kobietg".
Komentatorka biezacej polityki w mediach (TVN24, Onet i in.). Wspétkie-
ruje Warsztatem Wydawniczym SZEPTY, w ktérym zajmuje sie organizacja
i prowadzeniem szkolen, realizacja badan spotecznych i publikacjami.
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MIEDZY DZIEDZICTWEM A PRAGMATYZMEM:
PROBLEMATYKA PROJEKTOWANIA

WNETRZ HISTORYCZNYCH W KONTEKSCIE
POTRZEB INWESTOROW

Od lat obserwujemy narastajacy problem zwigzany z brakiem nowych atrakcyj-
nych przestrzeni inwestycyjnych w poblizu centréw miast. Zjawisko to ma swoje
oczywiste nastepstwa, takie jak chociazby suburbanizacja, ale takze podejmo-
wane sg proby pozyskania dla nowych funkcji terenéw dotychczas uznawanych
za nienadajace sie do tego, a jednoczesnie potozonych w atrakcyjnych lokali-
zacjach (Kleszcz 2022). Niejako ubocznym efektem tego zjawiska (ale kluczo-
wym z punktu widzenia niniejszego tekstu) jest wzrost zainteresowania inwe-
storéow obiektami istniejacymi (w tym historycznymi), wczesniej uznawanymi
za zbyt trudne inwestycyjnie, a przez to przeksztatcanymi w dalszej kolejnosci
(por. Zasina 2013). Obecnie sytuacja sie odwrdcita, a przeksztatcenia - czesto
daleko idace, staty sie ogdlnoswiatowym trendem (por. EUmies Awards 2024).
W zwigzku z tym ro$nie znaczenie niszowej dotychczas dziedziny projektowa-
nia wnetrz, jaka jest projektowanie we wnetrzach historycznych. Jako definicje
takiego dziatania mozna by przyja¢ ksztattowanie wnetrza obiektu zgodne ze
wspotczesnie planowang funkcja, mozliwosciami technicznymi i wymaganiami
inwestora, ale zjednoczesnym poszanowaniem zastanych wartosci kulturowych.

W tym miejscu wypada zdefiniowac zasadniczg z punktu widzenia tego roz-
dziatu réznice miedzy obiektem (wnetrzem) zabytkowym a historycznym. Przez
wnetrze zabytkowe rozumiemy obiekt spetniajacy zapisy art. 3 ust. 1. Ustawy
o ochronie zabytkéw (Dz. U. 2003 nr 162, poz. 1568) i podlegajace systemowej
ochronie. Tymczasem zdaniem autora definicja wnetrza historycznego powinna
by¢ znacznie szersza i obejmowac wszelkie wnetrza o mozliwych do wskaza-
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nia elementach zwigzanych z ich historyczna funkcja, wystrojem lub technolo-
gig budowy (por. topatecki 2007). Elementami historycznymi moga wiec by¢
zachowane sztukaterie czy posadzki, ale takze systemy konstrukcyjne (chocby
stropy odcinkowe), ceglane nadproza tukowe czy zachowane elementy wypo-
sazenia (w tym stolarka drzwiowa, elementy systemu ogrzewania, boazerie,
tapiserie itp.). Mozna réwniez pokusi¢ sie o wskazanie pewnych wartosci nie-
materialnych, zwigzanych chociazby z przeszig funkcja, projektantem obiektu
lub wystrojem wnetrzarskim czy dawnymi witascicielami obiektu. Przy tym to
wiasnie wnetrza historyczne niepodlegajace jednoczesnie ochronie systemo-
wej (w postaci chociazby wpisu do rejestru zabytkéw) stanowig dla projektanta
najwieksze samodzielne wyzwanie, przy ktérym to jego wylaczng odpowie-
dzialnoscig jest ocena zastanych elementéw i zaproponowanie optymalnych
rozwigzan. Jest to moment, gdy czesto najlepszym - lub jedynym mozliwym -
rozwigzaniem jest zwrdcenie sie po pomoc do specjalistéw z innych branz.

Wchodzac do wnetrza historycznego, projektant wnetrz staje wiec przed zada-
niem nie tyle stworzenia nowej przestrzeni w ramach ograniczajacej go kuba-
tury, ile adaptacji do nowej funkcji przestrzeni juz kiedys zaprojektowanej (lub
tez czesciej jej pozostatosci, przeksztatconej w procesie wczesdniejszych adaptacji
obiektu). Nie jest to zreszta podejscie nowe, pojawito sie ono bowiem w architek-
turze wnetrz juz w latach 70. XX w. (Grabowska 2009, s. 101), kiedy zauwazono
po raz pierwszy w petni Swiadomie potencjat tworczego przeksztatcenia tkanki
historycznej we wnetrzach jako tworzywa artystycznego na réwni z elementami
nowymi, a takze dostrzezono mozliwosci ich zestawiania w nurcie eklektyzmu.
Nie oznacza to jednak (lub tez nie musi oznacza¢) koniecznosci przyjecia skraj-
nie zachowawczej postawy, wtasciwej raczej konserwatorom niz architektom.
Wymaga to jednak od architekta wnetrz dodatkowych kompetencji - konieczna
jest znajomos¢ historycznych stylow architektonicznych i technologii budowla-
nych, ale takze umiejetnos¢ oceny i wartosciowania przy podejmowaniu decy-
zji projektowych. Projektujac we wnetrzach historycznych, twérca musi posia-
dac warsztat dajacy mu mozliwos$¢ fachowej oceny wartosci substancji zastanej
i doboru poprawnej sciezki postepowania w kazdym z indywidualnych przypad-
kow. Dodatkowym problemem moze tu by¢ (poniekad zrozumiate) podejscie
inwestora, ktéry prawdopodobnie w wiegkszosci przypadkéw znacznie wyzej
w swojej hierarchii potrzeb ustawi ergonomie, ekonomie czy zgodnos¢ z plano-
wang funkgcja niz ochrone wartosci historycznych i kulturowych we wnetrzu.

Do typowego procesu projektowego nalezy wiec w przypadku wnetrz histo-
rycznych dotozy¢ etap szczegétowej inwentaryzacji historycznej i waloryzacji
przestrzeni zastanej — wskazywania elementéw wartych zachowania i podkre-
$lenia, a nastepnie ich waloryzacji na podstawie przyjetego systemu wartosci.
Tu nalezatoby zadac pytanie, czym s owe wartosci. Zaréwno w ,Karcie wene-
ckiej” (1964), jak i w rozwijajagcym jg dokumencie z konferencji w Nara (1994)
jako nadrzedna wartos¢ w obiektach historycznych wskazana zostata autentycz-



nos¢. Jest ona jednak réznorako rozumiana, co prowadzi do podziatéw, nawet
w $rodowisku konserwatoréw. Ten konflikt dzieli srodowisko na tradycjonali-
stow i postmodernistéw w zaleznosci od tego, czy jako substancje autentyczng
przyjmiemy zachowane obiekty materialne, czy tez reprezentowane przez nie
idee i wartosci (Krawczyk 2015).

W zaleznosci od przyjetego podejscia projektant z jednej strony jest w sta-
nie odda¢ catosciowy charakter pierwotnego wnetrza (przez uzupetnienie
zachowanych elementéw oryginalnych dostosowana do nich, historyzujaca
dekoracjg), a z drugiej — stosujac jako narzedzie kontrast, wskaza¢ elementy
autentyczne, wyrdzniajac je w przestrzeni odpowiednio dobranymi $rod-
kami projektowymi. To jednak ciggle tylko dylematy natury estetycznej. Na to
wszystko naktada sie jeszcze problem nowej funkcji, najczesciej w zaden spo-
s6b niezwigzanej z historycznym przeznaczeniem projektowanego wnetrza.
Moze to skutkowa¢ koniecznoscig dokonania dalszych wyboréw i wypracowa-
nia kolejnych kompromiséw.

Wskazany rozdzwiek, a jednoczesnie $Swiatowe kierunki przeksztatcen
w Srodowisku zabudowanym jednoznacznie sugeruja, ze architekci wnetrz juz
w najblizszej przysztosci nie beda w stanie uciec od probleméw, ktére postawia
przed nimi wnetrza historyczne. Z tego wynika potrzeba coraz wnikliwszego
przyjrzenia sie temu zagadnieniu nie tylko przez konserwatoréw, lecz réwniez
~zwyktych” projektantéw. By¢ moze konieczne jest réwniez wskazanie kierunku
rozwoju, w ktérym powinny podazac uczelnie ksztatcace przysztych architek-
tow wnetrz.
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drinz. arch. PIOTR KMIECIK

Architekt i historyk architektury, cztonek Polskiego Komitetu Narodowego
ICOMOS. Adiunkt w Instytucie Przyrodniczo-Technicznym Akademii Nauk
Stosowanych Angelusa Silesiusa. Zajmuje sie takze prowadzeniem badan
architektoniczno-archeologicznych, gtéwnie na obszarze Slaska. Jego
zainteresowania naukowe koncentrujg sie na historycznej architekturze
militarnej i przemystowej, ale takze na problemach zwigzanych z rewalo-
ryzacjq i ekspozycjg obiektéw historycznych we wspotczesnej przestrzeni
miejskiej.
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DZIALALNOSC SPOLECZNA STUDENTOW
NA RZECZ AGLOMERACJI WALBRZYSKIEJ

Przez ostatnie ¢wieréwiecze uczelnia w Watbrzychu stanowita nie tylko bastion
wiedzy, ale réwniez centrum pulsujacego zycia studenckiego. W tym czasie
liczne pokolenia studentéw, zdobywajacych wiedze pod patronatem Ange-
lusa Silesiusa, zainspirowanych pasja do nauki oraz potrzebami spotecznymi,
zrealizowaty wiele inicjatyw, ktére odmienity oblicze Watbrzycha i jego okolic.
Mozna postawic hipoteze, ze aktywnos¢ studentéw Akademii Nauk Stosowa-
nych Angelusa Silesiusa (ANS AS) w Watbrzychu wptywa nie tylko na rozwdj
Uczelni, ale rowniez na relacje z lokalnym srodowiskiem, przyczyniajac sie do
dynamicznego rozwoju spoteczno-kulturalnego regionu. W ramach podej-
mowanych aktywnosci studenci nie tylko doskonala sie w dziedzinach akade-
mickich, ale takze angazuja sie w szeroko pojete zycie spoteczne i kulturalne
regionu. Dziatania studentéw prowadzone sa w formie zorganizowanych, gru-
powych czynnosci, realizowanych przez Samorzad Studencki, studenckie kota
naukowe czy sekcje AZS, a takze jako indywidualne inicjatywy podejmowane,
czesto w mniejszej skali, przez studentéw samodzielnie.

W niniejszym rozdziale chciatabym nie tylko przyblizy¢ szerokie spektrum
tematyczne dziatan studentoéw, ale takze przesledzi¢ wptyw tych dziatan na roz-
waj Uczelni i jej relacje z lokalnym $rodowiskiem. Ze wzgledu na ograniczenia
objetosciowe rozdziatu nie uda mi sie w petni przedstawi¢ zagadnienia, a tylko
zasygnalizowac ogrom i réznorodnosc¢ aktywnosci studentéw i ich opiekunéw/
wykfadowcéw. Mnogos¢ dziatan oraz zréznicowanie potrzeb spotecznych,
z ktére odpowiadali studenci, jest imponujaca. Postaram sie przedstawi¢ przy-
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ktady zaréwno typowych, regularnie podejmowanych dziatan, jak i inicjatyw
okazjonalnych, czasem jednorazowych, wynikajacych z aktualnych potrzeb.

Uczelnia w Watbrzychu powstata w 1999 roku jako Parstwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa (PWSZ). Byly to dla regionu trudne czasy — bezrobocie przekroczyto
30%, Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna dopiero zaczynata sie rozwijac,
mtodzi ludzie masowo wyjezdzali do wiekszych miast albo za granice w poszu-
kiwaniu lepszych perspektyw zawodowych i zyciowych. Powstanie PWSZ stano-
wito istotny krok w kierunku poprawy sytuacji gospodarczej miasta, otwierajac
nowe perspektywy rozwoju poprzez ksztatcenie kadry wyzszego szczebla oraz
promocje innowacyjnosci i przedsiebiorczosci.

PWSZ, obecnie Akademia Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa, jako pierw-
sza panstwowa samodzielna uczelnia w Watbrzychu, przejeta gtéwna role w pro-
cesie ksztattowania watbrzyskiego srodowiska akademickiego. Studenckie pro-
jekty zwigzane z edukacja, a takze przedsiewziecia dotyczace kultury, sportu
i wolontariatu od poczatku istnienia uczelni integrowaty lokalne $rodowisko.
Spotecznos¢ lokalna postrzegata watbrzyska uczelnie jako integralng czes¢ swo-
jego zycia, co inspirowato studentéw do zaangazowania sie w aktywnos¢ na
rzecz spoteczenstwa. Dziatalno$¢ przejawiata sie w réznych ptaszczyznach i for-
mach, obejmujac zaréwno zbiorowos$¢ spoteczng, jak i indywidualne osoby, np.
studenci pracowali jako wolontariusze, organizowali imprezy okolicznosciowe,
a srodki uzyskane w ten sposéb przeznaczali na pomoc konkretnym ludziom
(Drejer 2015).

Studenckie kota naukowe (SKN) to organizacje skupiajace studentéw zain-
teresowanych danga dziedzing nauki lub tematem badawczym. Ich cele stano-
wig rozwijanie zainteresowan naukowych, pogtebianie wiedzy i umiejetnosci
badawczych, a takze umozliwienie prezentacji prac naukowych na konferen-
cjach i publikacji. Na watbrzyskiej uczelni tematami czesto poruszanymi w pra-
cach badawczych SKN sa aktualne problemy spotecznoscilokalnych. Przyktadem
inicjatywy majgcej na celu rozwigzanie takich problemow jest realizowany przez
dziafajace w Instytucie Przyrodniczo-Technicznym SKN ,Just In Time” pod opieka
dr hab. Beaty Detyny, prof. uczelni, projekt pt.,Mtodzi logistycy dla Aglomeracji
Watbrzyskiej”. Konwersatoria naukowe w ramach projektu odbywaja sie cyklicz-
nie, analizujagc od pieciu lat aktualne problemy regionu i proponujac nowa-
torskie rozwigzania. W roku 2022 projekt otrzymat dofinansowanie w ramach
programu Ministerstwa Edukacji i Nauki pn. ,Studenckie kota naukowe tworzg
innowacje’, a jego efektem byto stworzenie pieciu konkretnych propozyciji: Vik-
toria Romanyshyn i Justyna Borek przedstawity potencjat wdrozenia elektrycz-
nych roweréw towarowych w Watbrzychu, Dominik Babik i Nikola Kapczyrska -
projekt ztotej kolei jako szansy na rozwdj turystyki aglomeracji watbrzyskiej,
Paulina Wojciechowska i Natalia Potyra analizowaty wptyw bezptatnych atrakcji
na potencjat okolicznych przedsiebiorstw, Weronika Pankowska i Irena Stanejko
opracowaty mape emocjonalng Watbrzycha jako narzedzia doskonalenia prze-



strzeni publicznej, natomiast Magdalena Manikowska i Julia Stankiewicz - kon-
cepcje nowoczesnych szkolen z zakresu sytuacji kryzysowych dla mieszkancéw
aglomeracji watbrzyskiej. Co rok kolejne pokolenia studentéw przygotowuja
rozwigzania uzyteczne dla spofecznosci, co potwierdza hipoteze o wptywie
aktywnosci studentéw na dynamiczny rozwdj regionu. Kolejnym przyktadem
dziatan studentéw z Instytutu Przyrodniczo-Technicznego jest dziatalnos¢ SKN
PARNAS, nad ktérym opieke sprawuje dr Katarzyna Gemborys. Studenci nale-
zacy do tego SKN angazujg sie w poszerzanie wiedzy z zakresu scenografii,
reklamy, promocji oraz ekologicznego tworzenia, wspétpracujac m.in. z Teatrem
Dramatycznym im. Jerzego Szaniawskiego w Watbrzychu. Jest to potwierdzenie
wptywu studentéw na rozwdj kulturalny regionu. Z inicjatywy studentéw filo-
logii i cztonkéw SKN ,Tea Time', dziatajagcego w Instytucie Spoteczno-Prawnym,
odbywa sie Miedzyszkolny Konkurs Jezyka Angielskiego ,My English Project’,
popularyzujacy jezyk angielski oraz kulture krajéw anglojezycznych wsréd ucz-
niéw. W konkursie biorg udziat reprezentacje licealistow z Watbrzycha, ze Swie-
bodzic, Swidnicy i z okolic, przygotowujace wystapienia i prezentacje na tematy
zwiazane z jezykiem angielskim i kulturg UK. W Instytucie Zdrowia pod opieka
mgr Matgorzaty Kowalik dziata SKN ,Monovette”, ktére aktywnie taczy studen-
ckie zaangazowanie z praktyka zawodowg w zakresie pielegniarstwa. W roku
2021 studenci uczestniczyli w konferencji ,Higieny rany’, ktéra zorganizowali
we wspotpracy z Zespotem ds. Profilaktyki Odlezyn Specjalistycznego Szpitala
im. dra Alfreda Sokotowskiego w Watbrzychu oraz firmami ConvaTec i Schiilke.

To tylko wybrane przyktady dziatan, ktérych podczas 25 lat istnienia uczelni
byto wiele. Obecnie w ANS AS dziata 11 studenckich két naukowych, ktore
dziela sie nauka, petniac role jej popularyzatoréw, szczegdlnie wsréd ucznidw
szkot Srednich, ale takze rozwigzujac bardzo konkretne biezace problemy
regionu. Trudno zaprzeczy¢ temu, ze dziatalnos¢ studenckich két naukowych
miafa i wcigz ma istotny wptyw na rozwdéj aglomeracji watbrzyskie;j.

Samorzad studencki, wybierany przez studentéw, reprezentuje ich interesy
na uczelni, a przede wszystkim integruje spoteczno$¢ akademicka i organi-
zuje wydarzenia kulturalne, charytatywne oraz sportowe. Tradycjg akademicka
sg juwenalia, przygotowywane przez studentéw, cho¢ nie tylko dla studentow.
Podczas hucznych zabaw brac¢ studencka bawita sie wspdlnie z mieszkarncami
regionu. W roku 2022 z inicjatywy Samorzadu Studenckiego odbyt sie piknik
z okazji Dnia Dziecka, co rok odbywajg sie otrzesiny na powitanie studentéw
| roku, a w pazdzierniku 2023 roku Samorzad zorganizowat wspdlne dla stu-
dentéw i wyktadowcéw tariczenie belgijki. Jednak nie samga zabawa studenci
zyja, czego dowodem sg liczne akcje organizowane w celu udzielenia pomocy,
np. zbiorki artykutéw do paczek $wigtecznych w ramach Swiatecznej Paczki czy
zywnosci dla zwierzat ze schroniska w Watbrzychu, w ktérych aktywnie uczest-
niczg studenci i pracownicy uczelni. Studenci z Samorzadu nie tylko umilaja
zycie kolezanek i kolegéw oraz wyktadowcoéw, np. obchodzac Dzien Pozytyw-
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nego Myslenia, ale czesto poprzez dziatania promuja cenne inicjatywy i uwraz-
liwiaja studentéw na problemy wspotczesnego Swiata, np. podnoszac $wiado-
mos¢ i wiedze w ramach obchodéw Swiatowego Dnia Zespotu Downa. Warte
wspomnienia sg takze drobne gesty, niosgce usmiech ich adresatom, jak wyko-
nanie i przekazanie kartek swigtecznych do hospicjéw. Zréznicowane dziata-
nia Samorzadu Studenckiego, od organizacji wydarzen kulturalnych po akcje
charytatywne, sg kolejnym potwierdzeniem istotnego wptywu studentéw na
rozwoj spotecznosci akademickiej oraz ich integracji z lokalnym Srodowiskiem.

Inicjatywy indywidualne studentéw lub organizowane w grupach poza-
uczelnianych takze przyniosty wiele pozytywnych efektéw spotecznosci lokal-
nej. Wolontariat przybiera rozne formy, od udziatu w organizacji finatéw WOSP,
przez organizacje zbidrek krwi we wspodtpracy z RCKiK oraz rejestracji poten-
cjalnych dawcow szpiku kostnego we wspodtpracy z DKMS, az po wspieranie
pojedynczych zbidrek dla oséb potrzebujgcych. Wielu studentéw jest aktyw-
nie zaangazowanych w harcerstwo, faczac studia z prowadzeniem gromad
zuchowych i druzyn dla mtodszych harcerzy. Jedna z takich oséb jest studentka
zarzadzania i absolwentka logistyki Weronika Pankowska, prowadzaca gromade
zuchowa na Sobiecinie.

Od poczatku istnienia swéj wkiad w dziatania dla lokalnej spotecznosci ma
Instytut Zdrowia. Gtdwnym obszarem dziatania studentéw, zarbwno w ramach
kot naukowych, jak i nieformalnych grup, jest organizacja wydarzen promuja-
cych zdrowie, wspierajacych profilaktyke choréb cywilizacyjnych i umozliwiaja-
cych wykonanie podstawowych badan. Takim dziataniem byty m.in. Swieta ze
Zdrowiem, organizowane w grudniu 2023 roku, oraz Szkolne Dni Promocji Zdro-
wia w | Liceum Ogdlnoksztatcacym z Oddziatami Dwujezycznymi im. |. Pade-
rewskiego w Watbrzychu organizowane w kwietniu roku 2022. Studenci nie
tylko utrzymuja, ale takze wzmacniaja swoje zaangazowanie w akcje pomocy,
nawet w trudnych czasach. Pomimo ograniczonej obecnosci na uczelni i panu-
jacej pandemii studenci niezwykle aktywnie wigczyli sie w dziatania na rzecz
mieszkancow aglomeracji watbrzyskiej, co zastuguje na wyjatkowe uznanie.
Studenci kierunku pielegniarstwo zebrali ponad 5,5 tys. zt dzieki hojnosci 123
darczyncow w zbiodrce na platformie Zrzutka.pl. W kwietniu 2020 roku zastepca
dyrektora Instytutu Zdrowia mgr Matgorzata Kowalik oraz studenci Joanna
Brzezinska i Piotr Brzostek zakupili i przekazali potrzebny sprzet ochronny dla
personelu walczacego z pandemiag COVID-19 na Oddziale Zakaznym watbrzy-
skiego Szpitala im. dra Alfreda Sokotowskiego. Studenci inicjowali takze wiele
zbidrek na potrzeby uchodzcéw z Ukrainy, przebywajacych w Watbrzychu po
wybuchu wojny w 2022 roku. Dziatania studentéw z Instytutu Zdrowia, skupia-
jace sie na organizacji wydarzen promujacych zdrowie i profilaktyke choréb,
oraz ich aktywne zaangazowanie w pomoc lokalnej spotecznosci, szczegdlnie
w trudnych czasach, jasno dowodza istotnego wkfadu studentéw w rozwéj spo-
teczny regionu.



Spotecznos¢ aglomeracji watbrzyskiej aktywnie wiacza sie w inicjatywy stu-
dentéw. Zaréwno uczniowie lokalnych szkét, jak i seniorzy zrzeszeni w Uniwer-
sytecie Trzeciego Wieku oraz wszystkie grupy, do ktérych kierowane s3 inicja-
tywy, odwiedzaja teren uczelni lub uczestniczg w dziataniach w miejscach ich
realizacji. Forma wyjatkowego docenienia zaangazowania studentéw w inicja-
tywy spoteczne jest stypendium Prezydenta Miasta Watbrzycha. Jednym z kry-
teriéw jego przyznania jest aktywne uczestnictwo w zyciu uczelnii spotecznosci
Watbrzycha. Od roku 2011 studenci ANS AS nagradzani s3 za inicjatywy podej-
mowane dla watbrzyskiej spotecznosci. Ta inicjatywa nie tylko stanowi forme
nagrody dla studentéw za ich wysitki, ale takze potwierdza istotna role, jaka
odgrywaja w spotecznosci lokalnej, promujac aktywnos¢ i osiggniecia naukowe.
Zainteresowanie i udziat mieszkancéw regionu w studenckich inicjatywach
oraz corocznie przyznawane stypendia takze sg potwierdzeniem postawionej
na wstepie hipotezy.

W ciggu ostatnich 25 lat Watbrzych i okolice skorzystaty z niezliczonych ini-
cjatyw podejmowanych przez studentéw Akademii Nauk Stosowanych. W obli-
czu tak bogatego dziedzictwa akademickiego w niniejszym rozdziale skupitam
sie jedynie na niektérych, cho¢ reprezentatywnych, inicjatywach studentéw.
Mysle, ze te przykfady potwierdzaja hipoteze, ze aktywnos¢ studentéw ANS AS
w Watbrzychu wptywa na rozwdj uczelni i na relacje z lokalnym srodowiskiem
oraz przyczynia sie do dynamicznego rozwoju spoteczno-kulturalnego regionu.
Zaangazowanie studentéw nie tylko wzbogacito doswiadczenia edukacyjne, ale
takze odcisneto trwaty slad w historii rozwoju miasta Watbrzych i jego okolic. Stu-
denci, ktérzy zdecydowali sie na nauke w Akademii Nauk Stosowanych Angelusa
Silesiusa, przynosili i przynosza ze soba z réznych zakatkéw kraju nie tylko boga-
ctwo réznorodnosci kulturowej, ale réwniez unikalne perspektywy i umiejetno-
$ci. Ich dziatania, zaréwno zorganizowane, jak i indywidualne, doskonale wpisujg
sie w strategie uczelni, ktéra intensyfikuje wspotprace ze spotecznoscia. Ponadto
studenci aktywnie angazuja sie w realizacje zadarn naukowo-badawczych spe-
cyficznych dla regionu oraz prowadzg projekty inzynierskie zwigzane z miastem
i okolicznymi miejscowosciami, witaczajac sie w promowanie przedsiewzie¢ edu-
kacyjnych i badawczych skierowanych na regionalng integracje. Te potrzeby
od dawna byly zauwazane przez srodowiska lokalne (Detyna 2013). Obecnos¢
uczelnii studentéw stwarza korzystny klimat do wymiany idei i doswiadczen, co
w rezultacie przekfada sie na rozwéj intelektualny oraz spoteczny miasta. Przy-
ciggniecie studentéw z réznych czesci Polski sprawia, ze Watbrzych zaczyna
by¢ miejscem, gdzie réznorodnos¢ staje sie sitg napedowa twdrczego myslenia
i innowacji. To, ze mtodzi ludzie zdecydowali sie poswiecic¢ swoje lata studenckie
na nauke w tym konkretnym miejscu, $wiadczy o atrakcyjnosci oferty edukacyj-
nej oraz o przyjaznym otoczeniu spotecznym, ktére skfania ich do pozostania
W regionie, angazowania sie w lokalne sprawy i tworzenia zréwnowazonego
spoteczenstwa, z oczywista korzyscia dla spotecznosci lokalnej. Vivat Akademia!
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CHARAKTERYSTYKA LOKALNEGO RYNKU PRACY
NA PRZYKLADZIE POWIATU WALBRZYSKIEGO
W LATACH 2012-2022

Przez pojecie rynku pracy nalezy rozumie¢ catoksztatt zagadnien zwigzanych
z ksztattowaniem podazy i popytu pracy. Rynek pracy jest nierozerwalnie zwia-
zany z zatrudnieniem, rozumianym jako odptatne zaangazowanie pracy ludz-
kiej w dziatalno$¢ produkcyjng lub ustugowa zaspokajajaca potrzeby spote-
czenstwa. Zatrudnienie jest czynnikiem wzrostu gospodarczego i stanowi dla
ludnosci najwazniejsza forme uzyskiwania dochodoéw, ktére sg zrédtem utrzy-
mania. Do podjecia zatrudnienia wymagane sg jednak odpowiednie umiejetno-
sci i kwalifikacje zawodowe. Dlatego przyjeto zatozenie, ze edukacja jest waz-
nym czynnikiem wptywajacym na rozwéj kwalifikacji, ktore zwiekszajg szanse
na rynku pracy.

Przedmiotem niniejszego rozdziatu jest analiza zmian zachodzacych na lokal-
nym rynku pracy w powiecie watbrzyskim w latach 2012-2022. Siedziba powiatu
jest miasto Watbrzych, ktére obecnie jest osrodkiem przemystowym i akademi-
ckim. Powiat watbrzyski petni funkcje przemystowo-handlowo-ustugowe. Jest
rowniez osrodkiem turystycznym i uzdrowiskowym. Przed laty w tym regionie
intensywnie eksploatowano ztoza wegla. Watbrzych znany byt jako znakomi-
cie rozwijajace sie zagtebie weglowe. W gérnictwie zatrudnionych byto ponad
20 tysiecy osob. Kolejne kilka tysiecy mieszkancéw Watbrzycha zatrudnionych
byto przez firmy swiadczace ustugi na rzecz gérnictwa. Kiedy w 1990 roku podjeto
decyzje o likwidacji Dolnoslaskiego Zagtebia Weglowego, wielu ludzi w wieku
produkcyjnym stracito zatrudnienie. W ciaggu o$miu lat zamknieto watbrzyskie
kopalnie, a gérnicy zostali pozbawieni pracy (Gérnictwo.Watbrzych.pl, 2014).
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Niekorzystne zmiany na rynku pracy w powiecie watbrzyskim nie dotyczyty
tylko tego regionu. W catym kraju w wyniku przemian politycznych, gospodar-
czych i spotecznych stracito prace wiele oséb w wieku produkcyjnym. Bezrobo-
cie w Polsce po 1989 roku byto nowym zjawiskiem, generujacym wiele nega-
tywnych skutkéw zaréwno ekonomicznych, jak i spotecznych. Ze wzgledu na
liczne i negatywne skutki bezrobocia przeciwdziatanie temu zjawisku jest jed-
nym z priorytetéw dziatalnos$ci wtadz panstwowych i lokalnych. Z tego wynika
potrzeba zbierania, gromadzenia, udostepniania i opracowywania danych sta-
tystycznych o rynku pracy. Zakres badan statystyki publicznej (rowniez w obsza-
rze rynku pracy) okres$lany jest corocznie przez Rade Ministréw w drodze roz-
porzadzenia. W programie badan statystycznych statystyki publicznej realizuje
sie nastepujace tematy badawcze dotyczace rynku pracy: badanie aktywnosci
ekonomicznej ludnosci (BAEL), pracujacy w gospodarce narodowej, zatrudnie-
nie, wydatki na wynagrodzenia w panstwowej sferze budzetowej, bezrobotni
i poszukujacy pracy zarejestrowani w urzedach pracy, popyt na prace, warunki
pracy, wypadki przy pracy, strajki i spory zbiorowe, czas pracy, osoby powyzej
50. roku zycia na rynku pracy oraz zapotrzebowanie rynku pracy na pracow-
nikéw wedtug zawoddéw (Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 7 grudnia
2023r....).

Statystyka publiczna zapewnia rzetelne, obiektywne i systematyczne infor-
mowanie spotfeczenstwa, organoéw panstwa i administracji publicznej oraz pod-
miotéw gospodarki narodowej o sytuacji ekonomicznej, demograficznej, spo-
tecznej oraz Srodowiska naturalnego (Ustawa z dnia 29 czerwca 1995 . ...).

W niniejszym rozdziale poddano analizie wybrane parametry charakteryzu-
jace lokalny rynek pracy powiatu watbrzyskiego w latach 2012-2022. Wykorzy-
stane dane liczbowe pochodza ze Zzrédet publikowanych przez Gtéwny Urzad
Statystyczny w Polsce. Poczatkowo istotng informacjg o rynku pracy byta liczba
0s6b bezrobotnych w regionie. Wedtug ustawy o promocji zatrudnienia i insty-
tucjach rynku pracy bezrobotni to miedzy innymi osoby, ktére ukorczyty 18 lat
i nie osiggnety wieku emerytalnego. Sa zdolne i gotowe do podjecia zatrud-
nienia w petnym wymiarze czasu pracy obowigzujagcym w danym zawodzie lub
w danej stuzbie, nie uczg sie w szkole, sg zarejestrowane we wtasciwym dla miej-
sca zameldowania powiatowym urzedzie pracy oraz poszukuja pracy zarobko-
wej (Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. ...).

Liczbe zarejestrowanych oséb bezrobotnych przedstawiono w tabeli 1.
W roku 2012 w powiecie watbrzyskim bez pracy byto 12,5 tysigca oséb. Stano-
wito to prawie 8% wszystkich oséb bezrobotnych w wojewddztwie dolnosla-
skim. Liczba os6b zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Watbrzy-
chu w 2013 roku zmniejszyta sie o ponad 60%. Tak duzego spadku liczby oséb
bezrobotnych nie odnotowano w pozostatej czesci wojewddztwa dolnosla-
skiego i w pozostatej czesci kraju. W latach 2012-2022 najmniej bezrobotnych
odnotowano w 2022 roku.



Tabela 1. Bezrobotni zarejestrowani w powiecie watbrzyskim, w wojewddztwie dolnoslgskim
i w Polsce w latach 2012-2022

Liczba os6b bezrobotnych Udziat bezrobotnych
w powiecie watbrzyskim
powiat wojewédztwo w ogodlnej liczbie bezrobotnych
Lata . P Polska iew6dztwie dolnoélaski
watbrzyski dolnoslaskie W wojewodztwie dolnoslaskim
(w %)
2012 12517 157 369 2136815 7,95
2013 4339 153558 2157 883 2,83
2014 3577 121562 1825180 2,94
2015 2995 99 952 1563339 3,00
2016 2531 85984 1335155 2,94
2017 1769 68813 1081746 2,57
2018 1717 62 842 968 888 2,73
2019 1547 56 022 866 374 2,76
2020 1842 68 822 1046432 2,68
2021 1603 58738 895 203 2,73
2022 1431 53952 812301 2,65

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Kolejna ocene lokalnego rynku pracy przeprowadzono na podstawie analizy
stopy bezrobocia rejestrowanego. Wskaznik stopy bezrobocia, wyrazony w pro-
centach, mierzy natezenie zjawiska bezrobocia, gdyz okresla on, jaki odsetek
0séb w wieku produkcyjnym, zdolnych i gotowych do pracy, stanowia bezro-
botni (Milewski, Kwiatkowski 2018, s. 427).

Rysunek 1 ilustruje stope bezrobocia w powiecie watbrzyskim, wojewddz-
twie dolnoslaskim i w Polsce. W badanym okresie i obszarze wskaznik stopy
bezrobocia jest najwiekszy w powiecie watbrzyskim.

Bezrobocie jest zjawiskiem generowanym przez wiele réznych czynnikow.
Moze mie¢ rézny rozmiar, trwatos¢ i zasieg oddziatywania. W niniejszym roz-
dziale kolejnej analizie poddano dane dotyczace tego zjawiska, biorac pod
uwage kryteria demograficzne, takie jak pte¢iwiek oséb bezrobotnych. W latach
2012-2022 w powiecie watbrzyskim sposréd zarejestrowanych oséb bezrobot-
nych ponad potowe stanowity kobiety. Wyjatkiem byty lata 201312014, kiedy to
na 100 bezrobotnych mezczyzn przypadato odpowiednio 94 i 99 bezrobotnych
kobiet. Dane dla wojewddztwa dolnoslaskiego oraz catego kraju pokazuja, ze
w okresie 2012-2022 zawsze byto wiecej bezrobotnych kobiet niz mezczyzn.

Rysunek 3 obrazuje bezrobocie w powiecie watbrzyskim wedtug wieku oséb
zarejestrowanych. Gtéwny Urzad Statystyczny w Polsce prowadzi rejestr oséb
bezrobotnych z podziatem na cztery grupy wiekowe: ponizej 24 lat, 25-34 lata,
35-44 |at oraz powyzej 45 lat. Z wykresu na rysunku 3 wynika, ze najwiecej oséb
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Rys. 1. Stopa bezrobocia rejestrowanego w powiecie watbrzyskim, wojewodztwie dolnoslaskim
i w Polsce w latach 2012-2022

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

7000 127 127 127 140
119 120 - 119 122
6000 1 106 S~ — ~——— 120
o1 99 e
5000 - 100
4000 80
3000 60
2000 40

1000 IIII 20
B0 'n '0 0 Mm,

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

kobiety
B mezczyzni

—o=—liczba bezrobotnych kobiet przypadajacych na 100 bezrobotnych mezczyzn

Rys. 2. Zarejestrowani bezrobotni w powiecie watbrzyskim wedtug ptci w latach 2012-2022

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

bezrobotnych w powiecie watbrzyskim stanowig osoby w czwartej kategorii
wiekowej, czyli osoby majace 45 lat i wiecej. Ta prawidtowos¢ dotyczy réwniez
struktury oséb bezrobotnych w pozostatej czesci wojewddztwa dolnoslaskiego



i reszty kraju, gdzie wsréd bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach pracy
dominuja ludzie, ktérzy ukonczyli 44 lata. Najmniejszy odsetek sposréd wszyst-
kich bezrobotnych stanowig osoby ponizej 24. roku zycia.
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Rys. 3. Zarejestrowani bezrobotni w powiecie watbrzyskim wedtug wieku w latach 2012-2022

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W wyzsze

policealne oraz srednie

39,8
zawodowe

B $rednie ogdlnoksztatcgce

B zasadnicze

10,5 zawodowwe/branzowe

gimnazjalne, podstawowe
i niepetne podstawowe

24,9

Rys. 4. Zarejestrowani bezrobotni w powiecie watbrzyskim wedtug wyksztatcenia
w roku 2022 (w %)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Dalsze rozwazania sktaniaja do zbadania struktury oséb bezrobotnych pod
wzgledem wyksztatcenia. Zgodnie z oczekiwaniami najmniej bezrobotnych
stanowia ludzie z wyzszym wyksztatceniem, natomiast najwiecej bezrobot-
nych jest wéréd oséb bez wyksztatcenia, ktére co najwyzej ukonczyty szkoty
podstawowe lub gimnazja. Rysunek 4 odzwierciedla te prawidtowos¢ i dotyczy
2022 roku. Nie tylko w powiecie watbrzyskim absolwenci szkét wyzszych sta-
nowig najmniejszy odsetek wérdéd osdb bezrobotnych. Tak jest réwniez w catej
Polsce. Dane statystyczne stanowia potwierdzenie przyjetej we wstepie tezy, ze
zdobyte wyksztatcenie jest waznym elementem warunkujacym sukces na rynku
pracy. Dlatego warto sie ksztatci¢ i warto dazy¢ do wyréwnywania szans eduka-
cyjnych mtodziezy.

Zaprezentowana w rozdziale charakterystyka stanowi jedynie wprowadze-
nie do dalszych badan na temat lokalnego rynku pracy. Jako autorka planuje
przygotowac kolejne publikacje dotyczace zawodoéw deficytowych i nadwyz-
kowych na lokalnym rynku pracy oraz przyjrze¢ sie¢ ekonomicznym losom absol-
wentéw Akademii Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa w Watbrzychu. Uzy-
skane dane umozliwig takie ksztattowanie oferty edukacyjnej naszej Uczelni,
aby zdobyte przez jej absolwentéw wyksztatcenie umozliwiato im aktywne
uczestnictwo w lokalnym rynku pracy.

BIBLIOGRAFIA

Gornictwo.Watbrzych.pl, Likwidacja watbrzyskich kopalri, 2014, https://www.gornictwo.walbrzych.
pl/news-8452-Likwidacja_walbrzyskich_kopaln_.php (dostep: 29.01.2024).

Milewski R., Kwiatkowski E., Podstawy ekonomii, Wydawnictwo Naukowe PWN SA, Warszawa 2018.

Rozporzadzenie Rady Ministréw zdnia 7 grudnia 2023 r.w sprawie programu badan statystycznych
statystyki publicznej na rok 2024 (Dz. U. z 2023 r., poz. 2747).

Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz.U.
22004 r.nr 99, poz. 1001).

Ustawa z dnia 29 czerwca 1995 . o statystyce publicznej (Dz. U.z 2023 r., poz. 773).

drinz. MONIKA KUDZIA

Nauczyciel akademicki z interdyscyplinarnym wyksztatceniem. Absol-
wentka Wydziatu Podstawowych Probleméw Techniki Politechniki Wroc-
tawskiej i Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu. Stopienrt doktora nauk ekonomicznych uzyskata na podstawie
pracy doktorskiej ,Parstwowe uczelnie zawodowe wobec regionalnego
rynku pracy na przykfadzie wojewddztwa opolskiego”. Jej zainteresowania
naukowe dotyczg szkolnictwa wyzszego, rynku pracy i demografii. Autorka
publikacji o rynku pracy, szkolnictwie wyzszym i zawodowym oraz o poli-



tyce rodzinnej. Ma wieloletnie doswiadczenie w pracy z mfodziezg szkolng
i akademicka. Uczyta fizyki, informatyki, matematyki i ekonomii. Aktual-
nie jest zatrudniona jako adiunkt w Instytucie Przyrodniczo-Technicznym
w Akademii Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa oraz w Katedrze Mate-
matyki i Cybernetyki Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.
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MIEDZY OBRAZEM A OBRAZEM

Sztuka jest Swiattem, ktdre przenika do najgtebszego mroku. Jest najnatural-
niejsza forma komunikowania sie z drugim cztowiekiem. Wystarczy czystosc
intencji i najprostsze warunki. Bez wzgledu na to, jak okrutnie doswiadczyto nas
zycie, jak bardzo pragniemy nic juz nie odczuwad, jezeli pozwolimy jej zadzia-
ta¢, proces tworczy moze by¢ uzdrowieniem, oczyszczeniem, sita, dzieki ktorej
mozemy na nowo odnalez¢ w sobie dziecko, ktére za pomoca pierwszych zna-
kow probuje zwizualizowad i uporzadkowad swoj wewnetrzny Swiat. Sztuka
dziata z moca cudow, jesli tylko damy Jej na nie przestrzen, i potrafi pomoc
tam, gdzie nie dziata juz zaden znieczulacz. Doswiadczatam tego wielokrotnie
podczas wtasnej pracy artystycznej oraz pracy arteterapeutycznej indywidual-
nej i z grupami oséb o specjalnych potrzebach (doswiadczajacych np. traumy,
zespotu stresu pourazowego).

Od lat sama z soba, za pomoca obrazéw, barwnych plam, zamalowywanych
poézniej i znéw odstanianych, prowadze co$ na ksztatt lekarskiego wywiadu
w mysl zasady: medice cura te ipsum. Kazdy z obrazéw musiat zosta¢ namalo-
wany, poniewaz stanowit sens trwania.

I tu rodzi sie pytanie: wilu $wiatach istniejemy? Jednak nie chodzi tu o,$wiaty”
w potocznym rozumieniu, lecz o sposoby ich istnienia. Platon w jednym ze swo-
ich utworéw jednoznacznie opowiedziat sie za istnieniem wyfgcznie jednego
Swiata, posiadajgcego jedynie rézne sposoby istnienia (Platon, 31b). Dlatego
nie moze by¢ mowy o wielu swiatach, lecz wyfgcznie o wielu sposobach ist-
nienia w Swiecie. Poczatkowo Platon rozwazat jedynie sposoby istnienia wiecz
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Fot. 1. ANAMNEZJE X, Katarzyna Kulpa, 2 x 100 x 200 cm, techniki mieszane na pt6tnie, 2019/23
(fot. Czestaw Chwiszczuk)

nego i zmiennego, pdézniej jednak rozszerzyt je o przedmioty abstrakcyjne oraz
zasady bytowe (Dembinski 2016, s. 84).

Czu¢ i potrafi¢ ten moment ulotny przela¢ na ptétno, pamietajac o tym, co
dobre, a rbwnoczesnie zostawiajac tylko skrawki tego, co zte. Pewne rzeczy
pozostana zte do konca, ale po nich nastepuje w nas zmartwychwstanie — resur-
rection. Czym zatem ma by¢ moja sztuka, ktérej poswiecitam wiekszos¢ mojego
zycia? Ma intrygowa¢, otwierac furtke do moich odczu¢, do tego, co piekne
i straszne zarazem. Ma wyraza¢ mnie cata. Wiem, ze jestem tylko malerkim try-
bikiem, bo jeszcze nigdy tak wielu malarzy nie zajmowato sie wyrazaniem emo-
Cji przez sztuke, jak ma to miejsce w dzisiejszych czasach — od pop-artu do per-
formance, a ostatnio coraz czesciej sztuki zakletej w komputerowych bitach. Juz
wiem, ze moja twdérczos¢ mimo wszystko powinna nies¢ ze sobga Swiatto i by¢
tym, co ogladajacy wyniosg po wizycie na wystawie moich prac.

W moim malarstwie zywy koloryt, nabierajacy jasnych reflekséw wraz z kaz-
dym powstatym dzietem, taczy sie coraz wymowniej z ogarniajgcym niczym



Fot. 2. ANAMNEZIJE XI, Katarzyna Kulpa, 2 x 100 x 200 cm, techniki mieszane na ptétnie, 2019/23
(fot. Czestaw Chwiszczuk)

przenikajaca muzyka Wschodu wypetnieniem w postaci znakéw tajemnych,
czasem znanych tylko mnie samej i dla mnie zrozumiatych, czasem krzyczacych
swoje historie wszystkim, ktérzy na nie patrza.

Artysta nie moze istnie¢ jedynie w obrebie jednego swiata i jednego czasu.
W koncepcji Arystotelesa oczywiste, intuicyjne ujecie czasu i pierwotne jego
ujecie postrzega czas jako podzielony na przesztos¢, terazniejszos¢ i przysztos¢
(Strzyzynski 2001, s. 373). Chociaz kazdy z nich sie przenika, to nie mozemy
zapominac o jego minionej, obecnej i przysztej powtoce. Niezmiernie rzadko
wprawdzie zdarza sie nam faczy¢ owe powtoki, ale i tak zdajemy sie by¢ do nich
bardzo przywigzani.

Tak malowag, aby nie dac¢ sie zakleszczy¢ w putapce formy, aby moéc odkrywag,
ale tez wykorzystywac¢ na nowo zgromadzony w wyniku systematycznej pracy
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Fot. 3. ANAMNEZJE XX, Katarzyna Kulpa, 2 x 100 x 200 cm, techniki mieszane na ptotnie,
2019/23 (fot. Czestaw Chwiszczuk)

arsenat srodkéw formalnych. Tylko w wyniku uwaznej pracy twoérczej takie, a nie
inne srodki wyrazu staja sie nam szczegdlnie bliskie. Pracujac w cyklach kolejny
obraz otwiera mnie na nowy sposéb interpretacji tych srodkéw, kiedy liczba
rozwiagzan wydaje sie nieskoriczona, daje mi to naped do dalszego ich badania.
Niektoére z moich obrazéw sg zmeczone jak moje serce tesknota, brakiem zrozu-
mienia, a ja wtedy przemalowuje je po raz nie wiadomo ktéry.

Czasem, zeby do czegos dojs¢, czesciej, aby cos uleczy¢, wpuszczam w nie
$wiatto. Niektore z nich pozostawiam na pastwe losu w ogrodzie, inne wysta-
wiam na dziatanie chemii, ktéra roztapia im skore, ukazujac poprzednie war-
stwy, ale juz zmiekczone, fagodniejsze. Moje malarstwo to wieczne szukanie
odpowiedzi na ciagle pojawiajace sie pytania, czy p6js¢ dalej, nie wiem, ile kro-
kéw do przodu, aile w tyt.



Fot. 4. ANAMNEZJE XV, Katarzyna Kulpa, 2 x 100 x 200 cm, techniki mieszane na ptétnie,
2019/23 (fot. Czestaw Chwiszczuk)

Obrazy czasem wiedzg lepiej, nalezg do porzadku wyzszego rzedu. Te prace
powstaty dlatego, ze namalowatam poprzednie, i po to, abym mogta namalo-
wac nastepne. Chce, aby dawaty nadzieje, abym mogta pojs¢ dalej silniejsza
o kolejny obraz. Nieustannie poszukuje harmonii, wyzszego porzadku, wierzac,
Ze z obrazéw przeniesie sie ona na moje zycie.

Ja nie szukam juz tadu — miedzy chaosem a porzadkiem jest bardzo ptynna
réznica, widac jg, zwtaszcza kiedy ogladamy zdjecia satelitarne burzy piaskowej.
Z tych obrazéw wyfania sie nieprawdopodobna regularnos¢, wydaje sie wiec,
ze szukajac harmonii, wystarczy zmieni¢ perspektywe. Cierpigc przez wiedze
o $wiecie, szukamy wytchnienia, ucieczki w iluzje lepszego $wiata w sztuce.
Wierze, ze to nie sg osobne $wiaty. Wierze, ze wspotistniejac, mieszaja sie nie-
ustannie i pomagajg nam wzrastac.

wiazeiqo e wazeiqo Azpdin
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dr KATARZYNA KULPA

Doktor w dziedzinie sztuki w dyscyplinie sztuki plastyczne i konserwacja
dziet sztuki (rok 2023). Ukonczyta malarstwo w pracowni prof. Andrzeja
Klimczaka-Dobrzanieckiego i malarstwo architektoniczne w pracowni prof.
Wojciecha Kaniowskiego na Akademii Sztuk Pieknych we Wroctawiu (rok
2008), Akademie Terapii Ekspresywnych i Akademie Arteterapii SensArte
w Warszawie. Zajmuje sie malarstwem, najchetniej wielkoformatowym,
sztuka akgji. W kregu jej zainteresowan jest rowniez performance. Nauczy-
cielka akademicka, arteterapeutka, wolontariuszka w Schronisku dla Bez-
domnych Kobiet im. $w. Brata Alberta we Wroctawiu.
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KSZTALCENIE DUALNE - WYMOG CZASU,
CZYLI DOBRE PRAKTYKI Z PKP INTERCITY SA

Rozwoj transportu kolejowego, odbywajacy sie na skutek rozwoju zaawanso-
wanych technologii, bedzie mozliwy tylko dzieki wyspecjalizowanym, odwaz-
nym pracownikom, gotowym realizowaé nowe, coraz trudniejsze zadania.
Doswiadczenie zawodowe, wiedza techniczna, predyspozycje i kompetencje
w obstudze klienta determinuja dziatania firm przewozowych w pozyskiwaniu
kandydatéw do pracy w zawodzie. Stanowi to gtdéwna przeszkode dla oséb
miodych poszukujacych pierwszej pracy. Wielu z nich wpada bowiem w btedne
koto: miodzi nie moga znalez¢ pierwszej pracy, poniewaz nie majg zadnego
do$wiadczenia zawodowego (Swiatowe tendencje... 2013). Wspoétpraca nauki
z biznesem w rozwoju potrzebnych kompetencji oraz praktycznego doswiad-
czenia staje sie kluczowym instrumentem utatwiajgcym mtodym przejscie od
edukacji do zatrudnienia. Ksztatcenie dualne, inaczej zamienne, to w skrdcie
pofaczenie teorii z praktyka, czyli mozliwos$¢ zmierzenia sie studenta z realnymi
zadaniami, jakie codziennie podejmowane sg przez pracownikéw na stanowi-
skach w zakfadzie. Uczestniczenie w tym procesie pozwala zoptymalizowac
i przyspieszy¢ osigganie odpowiedniego przygotowania zawodowego, tym
bardziej ze w dobie dynamicznych zmian, intensywnego rozwoju technologicz-
nego s3 to kluczowe determinanty zwigzane z innowacyjnoscia dziatan przed-
siebiorstw, w tym takze przewozowych (Sztern 2013).

PKP Intercity SA wraz z Akademig Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa
wspottworzy whasng przysztg kadre. Organizowane od kilku lat studia dualne
pozwalajg studentom uczelni na zdobycie praktycznej wiedzy od specjalisty
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zatrudnionego w firmie. Projekt bezposrednio wptywa na dziatania strategiczne
w obszarze zwigzanym ze spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu oraz z mini-
malizacja ryzyka wynikajacego ze struktury demograficznej zawodéw kolejo-
wych. Wybér, a takze dostosowanie indywidualnego planu i programu studiow
dla kazdego studenta stanowi przedmiot wspotpracy uczelni i przedsiebior-
stwa. Mozliwos¢ dostosowania efektéw ksztatcenia pod katem wiedzy, umie-
jetnosci oraz kompetencji do struktury dziatalnosci przedsiebiorstwa przewo-
zowego pozwala na praktyczne ksztatcenie i daje studentom nowe mozliwosci.
Dla PKP Intercity SA stwarza za$ niepowtarzalng okazje do ksztattowania wie-
dzy zawodowej przysztego pracownika. Optymalne potaczenie teorii i praktyki
w studiowaniu daje ewentualnemu przysztemu zatrudnionemu sposobnos¢ do
poznania przedsiebiorstwa oraz panujacych w nim relacji, rozwiniecia kompe-
tencji miekkich, aklimatyzacji i stania sie czescig zespotu. Studia dualne w PKP
Intercity SA trwajg cztery semestry, co pozwala pracodawcy na obserwacje
studenta: sposobu, w jaki sie zachowuje, jak szybko opanowuje nowg wiedze,
oceneg, czy jest rzetelny i zaangazowany. Przektada sie to na skutecznos¢ pro-
cesu rekrutacyjnego, jak juz wspomniano - na wczeéniejsze poznanie pracow-
nika, a w szczegdlnosci na jego efektywne wdrazanie przez skracanie czasu na
szkolenia i przystosowania do nowego stanowiska. Studia dualne staja sie dla
PKP Intercity SA swoistym szyciem nowego pracownika na miare potrzeb spofki.

Wielomiliardowe inwestycje w tabor, infrastrukture oraz rozwiagzania infor-
matyczne wymagaja wyspecjalizowanej kadry, dlatego tez wymiana wiedzy
i doswiadczenia ze srodowiskiem naukowym staje sie niezbednym dziataniem
nowoczesnej firmy. Ponad 40% pracownikéw sektora kolejowego ukonczyto
50 lat, a tylko 12-13% ma ponizej 30 lat. Realne jest w zwigzku z tym zagrozenie
wystapienia problemu luki pokoleniowej (Europejski Rok Kolei 2024).

Specyfika dziatalnosci firm w branzy kolejowej wymaga ksztatcenia nie
tylko ogodlnego, ale w szczegélnosci specjalistycznego. Zaniechanie w latach
90. ubiegtego wieku branzowego ksztatcenia odcieto branze kolejowa od sta-
bilnego doptywu kadr. Uprawnienia zawodowe i specjalistyczne szkolenia
konieczne na stanowiskach kolejowych wymagaja czasochtonnych przygoto-
wywan nowo zatrudnionych. Dynamicznie rozwijajgca sie branza transportu
kolejowego wymusita na przewoznikach poszukiwanie wykwalifikowanego
personelu. Specyfika transportu kolejowego jest to, ze branza podlega okreslo-
nym przepisom i ustawom. Pracownicy musza spetnia¢ wymagania zwigzane
z zagwarantowaniem bezpieczenstwa ruchu pociggdéw, co wymaga wiekszych
naktadéw na wyszkolenie personelu. Przyktadowo wyszkolenie maszynisty
pociagu zajmuje 16 miesiecy — w tym okresie pracodawca nie osigga petnych
korzysci z zatrudnionego pracownika. Likwidacja szkét o profilu kolejowym,
ktére byly swoistym rezerwuarem swietnie przygotowanych kadr, przyczynita
sie takze do przerwania naturalnej wymiany pokoleniowej. Tylko w PKP Intercity
corocznie na emeryture odchodzi ponad 130 0sdb, a nie jest to tylko jedyny pra-



codawca kolejowy. Te luke pracodawcy staraja sie zapetni¢, organizujac szkole-
nia we wtasnym zakresie. Rekrutacja i kursy przygotowawcze do egzamindéw sg
jednak duzym kosztem dla firmy. Okres szkolenia zintensyfikowany na jednym
stanowisku pracy dla kandydata nie pozwala na petne poznanie specyfiki firmy,
co moze powodowac niedostosowanie sie nowego pracownika do warunkéw
pracy. Przyjecie do pracy kandydata, ktéry w procesie ksztatcenia miat stycznos¢
z filozofig dziatalnosci firmy, chociazby przez uczestnictwo w procesie ksztatce-
nia dualnego, powoduje, ze pracodawca i kandydat w mniejszym stopniu sg
narazeni na niepowodzenie.

Program ksztatcenia dualnego organizowanego wspdlnie przez PKP Intercity
SA i Akademie Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa w Watbrzychu obejmuje
wykfady i symulacje zaje¢ na danym stanowisku. Student poznaje tresci progra-
mowe zawarte w kartach przedmiotu, dostosowane do dziatalnosci przedsie-
biorstwa. Zajecia odbywaja sie w prawie wszystkich dziatach Zaktadu Zachod-
niego PKP Intercity SA w sekcjach odpowiadajacych za realizacje czynnosci
przewozowych. Tu nalezy wymieni¢ sekcje utrzymaniowe, w ktérych student
moze zaznajomic sie z praktycznymi aspektami przygotowania pociggu do drogji,
z systemem MMS (Maintenance Management System) (Zarzqdzanie utrzymaniem
2024), ktéry obejmuje zestaw procedur i instrukgji, ukierunkowanych na mini-
malizacje ryzyka zwigzanego z utrzymaniem pojazdu kolejowego, a w efekcie
na zapewnienie, ze utrzymywane pojazdy beda w stanie poruszac sie po sieci
kolejowej w bezpieczny sposéb. Na zajeciach mozna ponadto poznac zasady
utrzymania pojazdéw i maszyn zawarte w dokumentach techniczno-ruchowych
(DTR), a takze dokumentacji systemu utrzymania (DSU), ktére dla przedsiebior-
stwa przewozowego, posiadajgcego duzy park pojazdéw, musi by¢ przedmio-
tem szczegdlnego zainteresowania. Nie tylko utrzymanie pojazdéw i maszyn,
lecz takze analizy i planowanie, m.in. analiza przyczyn op6znien i punktualnosci,
planowanie rozktadéw jazdy, planowanie dostepnosci taboru do zatozonych
celéw, w ktorych uczestniczy student, stajg sie swoistym poligonem sprawdza-
jacym nabyta na zajeciach wiedze teoretyczna. Takie rozwigzanie moze sie przy-
czyni¢ do whniesienia innej propozycji rozwigzania danego problemu.

W przewozie 0s6b wazna jest obstuga pasazera, ktéra wigze sie z dystrybucja
ustug. Przedsiebiorstwo oferuje studentowi nabycie praktycznych umiejetnosci
bezposredniej obstugi klienta, umozliwia poznanie charakterystyki przewozéw
krajowych i miedzynarodowych, zapoznanie sie z prawami i obowigzkami pasa-
zeréw, w szczegodlnosci regulowanych przez rozporzadzenia WE i krajowych
przepiséw. Waznym aspektem studiéw dualnych jest zapoznanie sie studentéw
ze standardami obstugi klienta, co w praktyczny sposob przektada sie na naby-
cie niefatwych do opanowania kompetencji miekkich zwigzanych z bezposred-
nig obstugg pasazera.

Spotka PKP Intercity SA chce by¢ preferowanym przez klientéw, efektywnie
funkcjonujacym, ekologicznym przewoznikiem dalekobieznym dominujacym
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na rynku w Polsce, a takze dazy do zapewnienia klientom bezpiecznej, kom-
fortowej i punktualnej podrézy (PKP Intercity... 2024). Aby spetnié¢ cel utrzyma-
nia wysokiej pozycji na rynku kolejowych przewozéw pasazerskich i wysokich
wymagan jakosciowych, musi dazy¢ do wprowadzenia nowoczesnych rozwia-
zan organizacyjnych, technicznych i technologicznych. Opracowywanie syste-
mow ksztatcenia dualnego w szkolnictwie ponadpodstawowym i wyzszym
staje sie, obok dziatalnosci typowo przewozowej, czynnikiem, ktéry nalezy
wspierac i wdrazac jako jedna z koncepcji zarzadzania zwigzang ze spoteczna
odpowiedzialnoscig biznesu.
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EMBRACING THE FUTURE:
EXPLORING THE IMPLICATIONS
OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE
ON EDUCATIONAL ACTIVITIES

The title of this text was provided by Artificial Intelligence, specifically by
the ChatGPT platform, when given the command: [write a short essay about
Education, Science, Development, and Artificial Intelligencel. Additionally, the
outcome, along with the title, yielded a table of contents comprising seven
points containing key aspects such as:
1. Introduction

1. Overview of Al and its rapid integration into various sectors

2. Importance of examining the impact of Al on education

3. Thesis statement outlining the focus of the essay
2. Enhancing Learning Outcomes Through Al

1. Adaptive learning platforms tailored to individual student needs

2. Personalized recommendations and feedback mechanisms

3. Al-powered tutoring systems augmenting classroom instruction

4. Case studies and examples demonstrating the effectiveness of Al in

improving learning outcomes

3. Reshaping Teaching Methodologies

1. Al-driven content creation and curriculum design

2. Virtual classrooms and immersive learning experiences

3. Collaborative tools and platforms facilitating teacher-student interaction

4. The role of Al in automating administrative tasks to free up educators’

time for more personalized instruction

4, Addressing Challenges in Personalized Education
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Leveraging big data and predictive analytics for student assessment
Identifying and addressing learning gaps in real-time
Ethical considerations surrounding data privacy and algorithmic bias
. Strategies for ensuring inclusivity and equity in Al-driven education systems
5. Ethlcal Considerations and Potential Pitfalls
1. The risk of overreliance on Al leading to passive learning
2. Safeguarding against algorithmic discrimination and reinforcing
stereotypes
3. Promoting digital literacy and critical thinking skills to navigate an
Al-driven world
4. The importance of transparent and accountable Al systems in education
6. Conclusion
1. Recap of key points discussed in the essay
2. Emphasizing the transformative potential of Al in education
3. Call to action for responsible implementation and continued research in
Al-driven educational technologies
4. Envisioning a future where Al empowers educators and learners alike to
achieve their full potential

N S

7. References

Below, | requested a couple of paragraphs for each heading, including
examples and academic citations written in formal academic text. Instead,
| received approximately 15 pages of.. generalities, introductions, vague
definitions of concepts, incorrect or nonexistent references, and some very
generic and simplistic examples. Besides remaining on the mere surface, each
paragraph’s content was clearly positive and enthusiastic. It needed more
criticism beyond some generic recommendations regarding the ethical aspects
that this tool could present when conducting academic work. That is, the
assistance of artificial Intelligence in elaborating academic texts, essays, and
profound reflections was reduced to a suggestive title, an attractive index of
topics, and a lot of “white noise”.

In recent months, numerous debates have emerged within the academic
community regarding using Artificial Intelligence in academic settings,
encompassing teaching and research. During this time, | have been invited to
and participated in reflection and study committees concerning integrating
these new tools into educational environments. | have attended courses and
webinars on the potentialities of these new resources for pedagogical and
research purposes. | have already been requested to include limitations on
using these tools in developing teaching materials and assignments in the
courses | teach. Research journals are also implementing clauses to explicitly
indicate which contents of articles have been generated through these tools,
including ethical solid restrictions for the publication of articles employing
these resources.



The debate, therefore, is open, and as usual, we find two opposing positions.
Some cyber-pessimists perceive a threat in any technological innovation,
forecasting a dark future for creativity and originality, attempting to constrain
the sea with threats, regulations, mechanisms of presence, or stern admonitions
about the quality of education we are providing to our students, reduction in
creativity, loss of critical thinking, lack of originality, culture of effort, loss of
reading habit, among others. Many of the limitations to the threats posed by
using these resources recall incorporating computers in classrooms, the use of
the internet, or social networks in educational environments.

On the other side of the table are the cyber-optimists or techno-chauvinists
(Broussard 2019): those who embrace every technological innovation without
question, understanding them as the solution to any situation. They argue that
it promotes more incredible speed in the learning process, increasing student
satisfaction and involvementin the entire process, helps to monitor and evaluate
student progress for teachers continuously, contributes to understanding
research processes in an applied manner, removes spatial-temporal learning
barriers, allows for greater personalization of learning, and adaptation to
individual student rhythms, as well as fuels the construction of more refined
algorithms and patterns in specific fields.

As in other historical moments when technological innovation has
emerged or, as in this case, an evolution of technology already known (artificial
Intelligence has been with us for over 30 years), the moments of adoption in
environments such as scientific or educational pose serious doubts. What is
beyond doubt is that it has come to stay, and therefore, we must adapt its use
without renouncing it (Negroponte 1995). The technologies that have led us
to the fourth industrial revolution are instruments at the service of man, the
educator, the researcher, and science in the case at hand. Therefore, we must
orient their use for our maximum benefit (Castells 1997).

Following the example of this essay and the content feedback that Artificial
Intelligence has given me, combined with a cursory review of existing literature
on this topic, has led me to a reflection that, synthetically, would be summarized
in the following aspects of what Artificial Intelligence DOES and DOES NOT
produce in the educational field. It is not intended to be exhaustive nor
completely accurate, as | could have refined the instructions to Al much more
to fine-tune its results. It has been an exercise in role-playing; that is, | wanted to
put myself in the shoes of a student tackling a task in a Social Sciences degree
class, tasked with writing an essay on a topic they are unfamiliar with.

What Artificial Intelligence DOES NOT produce:

It does not provide a precise research question, which does not contribute
to originality or creativity. It relies on the user’s knowledge to formulate the
question and input the search parameters. Therefore, theoretical knowledge,
the ability to formulate research questions, and the need to read or conduct
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targeted information searches remain intact in the hands of the student and,
ultimately, the teachers who guide them in that learning process.

It does not provide the problem statement: Once again, the student/
researcher must indicate in their instructions the dilemma they want to address
and the theoretical framework they want to start from, or at least consider
the different angles of the study. Otherwise, it incurs what some authors call
biases in the results obtained (Perrota et al. 2022). Therefore, the contribution of
educational systems, the role of the teacher, and the construction of scientific
knowledge through the channels we know today remain essential for this
theoretical discussion to take place and for students to be able to ask questions
and pose real-world problems with a scientific basis appropriate to their field of
interest.

Development of the approach and theoretical discussion (use of approaches
and methodologies): Similarly, scientific approaches and discussions are only
articulated automatically with explicit instructions. Moreover, if they do, they
return biased, favourable, or neutral results. In contrast, theoretical discussion
is quite the opposite. That is, empirical results, opposing normative approaches,
and case studies that address specific characteristics in areas or regions, along
with so many other implications. Artificial Intelligence does not provide this
comparative perspective and the construction of a critical discussion of the
literature. Therefore, it remains essential to provide through teaching and
guided discussion by teachers and researchers and share with their fellow
students in classrooms.

Errors in evidence and bibliographic references: Finally, and at least for now,
in response to requests for examples, case studies, or bibliographic references,
the algorithms of artificial intelligence engines are not capable of distinguishing
good from poor publications, references of high quality, or simply more suitable
for the interests and objectives of the study to be developed. Not to mention
false references or those constructed through search engine algorithms, which
are relatively easy to manipulate. Therefore, the knowledge and management
of quality bibliographic sources oriented towards the object of study remain in
the hands of the researcher and, consequently, the ensemble of teachers who
guide and nourish the student throughout the degree.

Although it has yet to be the subject of this text, based on other experiences
and attending to what the literature indicates, there is a disconnect between
the theoretical approach and the empirical part of the refutation of hypotheses
or the achievement of objectives. When carried out in a “disconnected” manner
from each other, the provision of information and data leads to biases in the
provision of empirical evidence, does not distinguish between different
research models, and, in the case of more quantitative studies, does not achieve
methodological coherence when operationalizing theoretical approaches into
reliable and valid indicators and variables for the research object.



Ultimately, the role of the researcher and, consequently, the trainer of those
researchers remain fundamental in developing research activity and, ultimately,
in advancing scientific knowledge in our areas.

What Artificial Intelligence DOES offer:

A general view of the object of analysis: Of course, it provides a general, more
or less accurate and exhaustive response (depending on the user’s instructions
precision) about the study object. A general approach that allows for reflection,
investigation, and beginning to work on it contributes to structuring work
when we address it for the first time. This streamlines the work of both students
and teachers in organizing tasks, distributing time, and planning exercises to be
carried out during a course.

Responds to specific problems/instructions: The problems or phenomena
to be studied in Social Sciences are undoubtedly complex and multi-causal.
Sometimes, covering the same phenomenon’s explanatory factors can be
exhaustive and incredibly complex when delimiting the object of study
or analysis in limited teaching times. Especially in disciplines like comparative
analysis or those that use empirical methodologies, and above all, those that use
quantitative techniques, sometimes conducting a research project in a limited
time seems unfeasible.

The possibility of using resources to complete, summarize, and streamline
these “complementary” tasks to the focus of the subject or object of study not
only speeds up pedagogical processes but also favorably complements them.

In this regard, as numerous authors have pointed out regarding the use
of artificial Intelligence, it has excelled in higher education environments,
especially in more technical or engineering disciplines (Chen 2020), by allowing
the acceleration of specific learning processes, as well as the use of this resource
to expedite the generation of algorithms, programming designs, and the
development of predictive models.

Extract information and validate hypotheses: In the case of applied
methodology studies, which require the use of statistical software or those
computational techniques that require programming knowledge in languages
such as R, Python, or SQL for Social Sciences degree students who are
approaching these languages for the first time and are nothing more than
complementary tools for the analysis of the objects of study in theoretical
courses, having resources like Artificial Intelligence that, through precise
instructions, can mitigate the steep learning curve that these types of tasks
represent for these students.

Ultimately, like all technological advances, the incorporation of artificial
Intelligence into the development of science in higher education spaces requires
a measured and balanced debate, specifying adequately the advantages and
disadvantages, the implications in terms of costs, the quality of teaching and
research, as well as its contribution to working conditions and the development

7
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of scientific knowledge, without undermining freedom of thought, expression,
or research and developing critical thinking and knowledge, which is ultimately
what has created artificial Intelligence itself and all advances in our societies.
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NOWE INSTYTUCJE

KODEKSU POSTEPOWANIA ADMINISTRACYJNEGO
UPRASZCZAJACE | PRZYSPIESZAJACE
ZALATWIANIE SPRAW OBYWATELI

Przetomowym aktem prawnym, ktéry zapoczatkowat proces utatwienia, komu-
nikacji organu administracji publicznej ze stronami postepowania, stata sie
Ustawa z dnia 17 lutego 2005 r. o informatyzacji dziatalnosci podmiotéw reali-
zujacych zadania publiczne (Dz. U. nr 64, poz. 565 ze zm.). Umozliwita ona oby-
watelom sktadanie podan i wymiane korespondencji droga elektroniczna. Nie-
watpliwie przyczynita sie do uproszczenia, przyspieszenia, a takze wzmocnienia
realizacji zasady szybkosci postepowania podczas zatatwiania spraw obywateli.
Kolejna nowelizacja Kodeksu postepowania administracyjnego (Ustawa z dnia
7 kwietnia 2017 r. o zmianie ustawy — Kodeks postepowania administracyjnego
i niektérych innych ustaw, Dz. U., poz. 935) wprowadzita szereg istotnych, gte-
bokich zmian w procedurze administracyjnej, ktérych celem, zgodnie z uza-
sadnieniem do ustawy, jest usprawnienie i przy$pieszenie podczas zatatwiania
spraw obywateli, stworzenie ram dla bardziej partnerskich relacji miedzy oby-
watelami i administracja oraz zapewnienie adekwatnosci kar administracyjnych
do naruszenia prawa.

Do najwazniejszych rozwigzan ustawowych z roku 2017 nalezg m.in. pona-
glenie, ktére umozliwia obywatelowi zaskarzenie organu na jego bezczynnos¢
lub przewlektos$¢ dziatania; wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy; zadanie
wydania przez organ Il instancji decyzji rozstrzygajacej sprawe zamiast tzw.
decyzji kasatoryjnej; zrzeczenie sie odwotania oraz milczace zatatwienie sprawy.
Na szczegdlng uwage zastuguje wprowadzenie przepisami nowego, 14 roz-
dziatu k.p.a. postepowania uproszczonego, pozwalajacego na istotne ograni-
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czanie formalizmu w zatatwianiu prostych spraw obywateli. Jednak dopiero po
pieciu latach Ustawa z dnia 7 pazdziernika 2022 r. o zmianie niektérych ustaw
w celu uproszczenia procedur administracyjnych dla obywateli i przedsie-
biorstw (Dz. U., poz. 2185) umozliwita realizacje zatozen zmian przepiséw w tym
zakresie, wprowadzonych w 2017 r. Ustawodawca uwarunkowat stosowanie
postepowania uproszczonego, podobnie jak milczacego zatatwienia sprawy,
od istnienia przepiséw szczegdlnych odnoszacych sie do tych rozwigzan, ponie-
waz jak wiadomo, tylko wyraZzna podstawa w przepisach prawa materialnego
upowaznia organ do zatatwienia sprawy w uproszonej procedurze. Szczeg6-
towe przedstawienie tej instytucji wykracza jednak poza ramy opracowania,
dlatego nalezatoby zawezi¢ przedmiot analizy do bardzo uproszczonego prze-
gladu regulacji k.p.a. oraz jedynie zasygnalizowania rozwigzan wynikajacych
z rozwoju nowych technologii, zwtaszcza informatycznych.

Majac na uwadze charakter, cechy i standardy, wedtug ktérych powinna
dziata¢ administracja publiczna, mozna stwierdzi¢, ze nie moze ona pozosta-
wac obok dokonujacego sie postepu technologicznego, ktéry przeciez taczy sie
z uproszczeniem, utatwieniem, efektywnoscia i szybkoscia jej dziatania. Wyko-
rzystywanie narzedzi rozwijajacej sie technologii w procesie elektronizacji admi-
nistracji do postepowania uproszczonego ma duzy potencjat do usprawnienia
postepowania, stanowi element gwarantujacy przyspieszenie toku postepowa-
nia (Pigtek 2020).

Celem podstawowym funkcjonowania elektronicznej administracji jest
poprawa sytuacji obywatela w stosunkach z administracja publiczng oraz korzy-
$ci dla samego jej funkcjonowania. E-administracja ma oznacza¢ usprawnienie
i przy$pieszenie dziatan, obnizenie kosztéw funkcjonowania oraz zwiekszenie
przejrzystosci podejmowanych dziatan (Fajgielski 2006; Kedziora 2015). Podkre-
$la sie réwniez jej antykorupcyjne znaczenie, standaryzacje procedur i automa-
tyzacje czynnosci (Pigtek 2020).

Szybkie zatatwianie spraw stanowi jedno z podstawowych oczekiwarn wobec
nowoczesnej administracji, a wprowadzone zmiany pozwalaja obywatelowi
szybciej uzyskac ostateczna decyzje organu administracyjnego.

Szybkos¢ i prostota postepowania administracyjnego, okreslona w zasa-
dzie ogdlnej art. 12 k.p.a., s3 ze sobg $cisle zwigzane. Wynika z niej, wyrazony
bezposrednio przez ustawodawce, obowigzek szybkiego i jednoczesnie wni-
kliwego dziatania organu w sprawie, a takze dziatania zgodnego z ekonomika
procesowg. Organ powinien korzysta¢ z mozliwie najprostszych srodkéw pro-
wadzacych do zatatwienia sprawy. Nalezy jednak pamieta¢, ze stosowanie
uproszczen nie powinno pozostawac w sprzecznosci z zasadg praworzadnosci
dziatania administracji publicznej oraz dazeniem do prawdy. Zasada szybkosci
nie moze by¢ realizowana z pomijaniem innych wartosci postepowania admi-
nistracyjnego i by¢ uznawana za wartos¢ bezwzgledna i nadrzedng (Jaskowska
2018).



Wracajac do regulacji prawnych dotyczacych uproszczen — zgodnie z brzmie-
niem art. 163 b-163 g k.p.a., po pierwsze, stosowanie tego trybu dotyczy inte-
resu prawnego lub obowigzku tylko jednej osoby wystepujacej w postepowa-
niu. Dokonujac analizy kolejnych przepiséw, podanie z trescig zadania moze by¢
whniesione do organu w tradycyjnej formie lub z wykorzystaniem urzedowego
formularza papierowego, dostepnego w siedzibie lub na stronie www urzedu.
Obywatel moze tez wykorzysta¢ urzedowy formularz interaktywny, np. na
platformie ePUAP. Nalezy jednak pamieta¢, ze wtedy wszystkie Zadania strony
muszg by¢ zgtoszone do organu administracji w pierwszym pismie, tacznie ze
wskazaniem wszystkich znaczacych okolicznosci i wszystkimi posiadanymi
dowodami na ich potwierdzenie. Kazde powotanie sie na nhowe okolicznosci
w toku postepowania, majace istotne znaczenie dla ustalenia stanu faktycz-
nego, moze powodowac jego przedtuzenie, w przypadku gdy organ wezmie je
pod uwage, postepowanie bedzie prowadzone w zwyktym trybie.

Jezeli przepis szczegdlny wyraznie nie wytaczy stosowania wspomnianej
wczesniej instytucji milczacego zatatwienia sprawy, moze ona réwniez byc
stosowana w postepowaniu uproszczonym, a brak decyzji organu w przewi-
dzianym w przepisach terminie jest rbwnoczesny z uwzglednieniem Zzadania
strony w catosci. Procedura postepowania uproszczonego jest stosowana takze
do postepowania dowodowego. Podczas jego prowadzenia organ odnosi sie
tylko do dowodoéw wskazanych w podaniu przez strone oraz tych mozliwych do
ustalenia przez organ. Uzasadnienie decyzji natomiast obejmuje tylko te fakty,
ktére organ uznat za udowodnione, oraz wskazuje przepisy bedgce podstawg
wydania decyzji. Uregulowana zostata rowniez kwestia zaskarzania postano-
wien wydanych w postepowaniu uproszczonym.

Kolejnym etapem procesu elektronizacji administracji publiczne jest wdra-
zanie sztucznej inteligencji. Zastosowanie takich rozwigzan pozwala lepiej zro-
zumied rzeczywisto$¢, wspiera¢ procesy decyzyjne, wpltywac na zwiekszenie
efektywnosci, uproszczenia, przy$pieszenia i jakosci $wiadczonych ustug pod-
czas zafatwiania spraw obywateli. Ogromna ilo$¢ danych, ktérymi dysponuje
administracja, sprawia, ze potencjat wykorzystania Al sukcesywnie rosnie. To nie
Lpiesn przysztosci” - Al jest juz bowiem wykorzystywana w wielu obszarach jej
funkcjonowania administracji, m.in. w powtarzajacych sie procesach automa-
tycznej weryfikacji podan sktadanych w formie elektronicznej, przez przygoto-
wany do tego program, natomiast w kwestiach bardziej ztozonych cztowiek jest
nadal niezastepowalny (na razie?), np. przy weryfikacji dotyczacej poprawnosci
tak wygenerowanej decyzji (Krynicka 2013; Dabrowska 2009; Redliriska 2016).

Wspomniane regulacje odgrywaja znaczaca role w naszym zyciu osobi-
stym, spotecznym, zawodowym, ale takze wywierajg wptyw na prawo, w tym
na administracyjne prawo procesowe. Obecne rozwigzania i dalszy ich roz-
woj zmierzajg do przetamywania barier, wprowadzania do obrotu prawnego
nowych instytucji oraz modyfikowania juz istniejacych, ktére pozwalaja na
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efektywne wykorzystywanie nowych technologii w celu usprawnienia i uno-
woczesnienia postepowania administracyjnego (Pigtek 2020). Przedstawione
w duzym uproszczeniu rozwigzania nalezatoby ocenia¢ pozytywnie, niemniej
jednak wsrod czesci przedstawicieli doktryny niektére z nich budza watpliwosci,
poniewaz prowadzg do ograniczenia uprawnien procesowych obywatela. Cho-
dzi m.in. o postepowanie wyjasniajgce zasade prawdy obiektywnej czy zasade
oficjalnosci (Jaskowska 2019; Kotulska 2018; Gotaszewski 2019). Te rozwazania
wymagaja jednak odrebnego opracowania.
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W Akademii Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa prowadzi zajecia z mate-
rialnego i procesowego prawa administracyjnego. Ma dtugoletnie doswiad-
czenie w pracy w administracji publicznej i w jednostkach samorzadu
terytorialnego. Ukonczyta studia doktoranckie na Wydziale Prawa i Admi-
nistracji Uniwersytetu Wroctawskiego, a takze studia podyplomowe pn.
Samorzad terytorialny i gospodarka lokalna na Uniwersytecie Wroctawskim.
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ROLA KOBIET W PRZEMYSLE -
CZYLI O KONIECZNOSCI
BUDOWANIA STRATEGII
ZARZADZANIA ROZNORODNOSCIA

Swiatowe koncerny przemystowe od wielu lat realizujg programy majace na
celu zwiekszenie zatrudnienia kobiet w zespotach technicznych. Trend jest
zauwazalny rowniez w Polsce. Jednakze, mimo licznych programéw i kampa-
nii informacyjnych, w tym obszarze wcigz dominujg mezczyzni. Coraz wiecej
rodzimych firm podejmuje dziatania na rzecz promocji zatrudniania kobiet.
W branzy przemystowej niestety odsetek zatrudnionych kobiet nadal jest nie-
wielki. Wyniki badania prowadzonego przez firme HRK SA, specjalizujacej sie
w doradztwie personalnym i digitalizacji proceséw HR, pokazuja, ze zaledwie
31% przedsiebiorstw $wiadomie i aktywnie dazy do zachowania parytetu
w zatrudnieniu. Przyczyn tego zjawiska nalezy szuka¢ na wielu ptaszczyznach,
poczawszy od edukacji wczesnoszkolnej i inspiracji kobiet do wyboru kariery
zawodowej w obszarach technicznych, poprzez stereotypowe postrzeganie
kobiet przez pracodawcéw, na niskim zainteresowaniu samych kandydatek
konczac (HRK 2023).

Kilka ostatnich lat to czas stopniowych zmian sytuacji kobiet na rynku
pracy. Przemiana wspétczesnego modelu zycia, w ktérym praca staje sie cen-
tralnym elementem, niejako definiujac status i pozycje w strukturze spotecz-
nej, sprzyja zréznicowaniu. Nalezy przy tym pamieta¢, ze kobiety zaczynaja
odgrywac podwdjng role: aktywnych zawodowo matek/opiekunek. Taki stan
rzeczy narzuca im dodatkowe bariery do pokonania. Obecnie gospodarka
zmierza w kierunku nowoczesnych technologii, w ktérych wymagana jest spe-
cjalistyczna wiedza. Koniecznos¢ nieustannej aktualizacji kwalifikacji zawodo-
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wych moze stanowi¢ spore utrudnienie dla matek opiekujacych sie matymi
dzie¢mi. Pomocne sg tu elastyczne formy zatrudnienia, dajace kobietom moz-
liwos¢ pogodzenia obowigzkéw zawodowych i osobistych. Takie rozwigzania
wcigz jednak nie s3 wystarczajace i wymagaja od przedsiebiorstw, ktére chca
zachowac konkurencyjnos¢, zmiany podejscia (Haponiuk 2013).

Kolejnym wyzwaniem, mogacym mie¢ wptyw na kariere i rozwoéj zawodowy
kobiet, jest doswiadczanie réznych form dyskryminacji i uprzedzen ptciowych
w miejscu pracy, takich jak niedocenianie ich umiejetnosci i kompetencji, ogra-
niczanie dostepu do okreslonych stanowisk czy mozliwosci rozwoju zawodo-
wego. Praca w przemysle niejednokrotnie jest bardzo wymagajaca i stresujaca,
zwlaszcza na stanowiskach wymagajacych szybkiego podejmowania decyzji
i rozwigzywania problemoéw. Kobiety sg bardziej narazone na stres i presje ze
wzgledu na dodatkowe wyzwania zwigzane z juz wspomniang dyskryminacja
i nierébwnosciami ptciowymi. Kobiety wciaz napotykaja szereg trudnosci w uzy-
skaniu awansu zawodowego, szczegdlnie na stanowiska kierownicze i zarzadcze.
Nieréownosci ptacowe, stereotypy ptciowe oraz brak wsparcia ze strony organiza-
cji moze stanowic istotng przeszkode w ich karierze (Chuchra, Gorbaniuk 2017).

Podejmowanie dziatan majacych na celu zwiekszenie udziatu kobiet
w zespotach technicznych daje wiele korzysci zaréwno im samym, jak i catej
branzy. Kobiety wnosza do przemystu motoryzacyjnego réznorodnos$¢ per-
spektyw i doswiadczen zyciowych, co moze prowadzi¢ do bardziej kreatyw-
nych i innowacyjnych rozwiagzan. Ich obecno$¢ w zespotach pomaga w tworze-
niu bardziej wszechstronnych produktéw i ustug, ktore lepiej odpowiadajg na
potrzeby réznych grup spotecznych. Kobiety, jako doswiadczone konsumentki,
moga lepiej rozumie¢ potrzeby i preferencje klientéw. Ich udziat w procesie
projektowania, marketingu i sprzedazy moze pomoc w tworzeniu produktéow
i kampanii reklamowych bardziej odpowiednich i atrakcyjniejszych dla kobiet
oraz innych grup spotecznych. Kobiety czesto wykazuja sie silnymi umiejet-
nosciami interpersonalnymi, co moze by¢ niezwykle przydatne w relacjach
z klientami, partnerami biznesowymi i cztonkami zespotu. Ich zdolnos$¢ do
empatii i komunikacji moze sie przyczynic¢ do lepszego zarzadzania konfliktami
oraz budowania pozytywnych relacji w miejscu pracy. Kobiety czesto sa bar-
dziej skrupulatne i dbaja o szczegéty w swojej pracy. W branzy motoryzacyjnej,
w ktoérej nawet najmniejsze btedy moga miec¢ powazne konsekwencje, ta cecha
moze przynies¢ realne korzysci w zakresie jakosci, bezpieczenstwa i satysfak-
¢ji klientéw. Wielu kobietom udaje sie efektywnie balansowaé miedzy réznymi
obowigzkami i zadaniami, co moze by¢ wielkim atutem w dynamicznym $rodo-
wisku pracy przemystu motoryzacyjnego. Ich umiejetnos¢ wielozadaniowosci
moze pomoc w skutecznym zarzadzaniu projektem, dziatem czy nawet catym
zaktadem produkcyjnym. Kobiety czesto wykazuja sie innowacyjnoscia i krea-
tywnoscig w podejsciu do problemoéw i wyzwan. Ich zdolnos¢ do myslenia poza
schematem moze prowadzi¢ do odkrywania nowych rozwigzan technicznych,



procesowych czy organizacyjnych, ktére moga przyczynic sie do postepu i roz-
woju w przemysle motoryzacyjnym (Iga 2020).

Istotne w procesie tworzenia dtugofalowe;j strategii zréznicowanych zespo-
téw jest przyjrzenie sie sposobowi edukacji mtodych ludzi. Dziatania eduka-
cyjne powinny by¢ skutecznym sposobem rozwijania umiejetnosci technicz-
nych i przygotowania sie do pracy w przemysle. Pomocne moga by¢ wszelkie
kluby naukowe na szczeblu szkolnym lub lokalnym, w ktérych mtodzi ludzie
moga eksperymentowad, uczestniczy¢ w projektach technicznych, uczace
praktycznych umiejetnosci w zakresie programowania, projektowania, robo-
tyki, elektroniki czy modelowania 3D, a w efekcie dajace mozliwos¢ rozwijania
zainteresowan w przyjaznym srodowisku. Programy skierowane do mtodych
powinny uwzglednia¢ najnowsze trendy w dziedzinie technicznej i technologie.

Kobiety, ktére osiggnety sukces w przemysle, odgrywaja niezwykle istotna
role w inspirowaniu mtodych kobiet, petnigc role mentora, udzielajac praktycz-
nych porad, pomagajac w budowaniu sieci kontaktéw zawodowych, dzielgc
sie wiedza i doswiadczeniem zawodowym. Organizowane seminaria, wyktady
i warsztaty, prezentowanie informacji na temat mozliwosci stazy, praktyk zawo-
dowych czy programéw edukacyjnych moze dostarczy¢ cennych informacji na
temat mozliwosci kariery w przemysle oraz pomdc innym zdoby¢ niezbedne
umiejetnosci i wiedze. Kobiety petnigce kluczowe funkcje w przemysle, ktére
aktywnie promujg réznorodnos¢ ptciowa w miejscu pracy i w branzy przemy-
stowej, moga inspirowac inne kobiety do podjecia kariery w tej dziedzinie. Dzie-
lac sie historiami zyciowymi i zawodowymi, moga im uswiadomi¢, ze osiaggnie-
cie sukcesu w przemysle jest mozliwe, niezaleznie od pfci.

W obliczu obecnego stanu rynku pracy konieczne jest podejmowanie licz-
nych dziatan na rzecz tworzenia réwnych szans dla wszystkich pracownikoéw,
niezaleznie od ptci. Aktywnosci te moga obejmowac promowanie réwnosci
pfci, eliminowanie dyskryminacji i uprzedzen, tworzenie elastycznych warun-
koéw pracy oraz wspieranie rozwoju zawodowego kobiet w przemysle.
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mgr inz. JOANNA MATUSIAK

Absolwentka Politechniki Wroctawskiej. Zawodowo od poczatku zwia-
zana z branza automotive, w ktérej z powodzeniem realizuje zawodowa
pasje, nieustannie poszerzajac swoja wiedze i szukajac nowych wyzwan.
Pierwsza kobieta w Ronal Group zajmujaca stanowisko kierownika dziatu
produkcyjnego. Liderka wielu projektéw ciggtego doskonalenia. Certyfiko-
wana Six Sigma Green Belt. Zatozycielka i aktywna dziataczka Stowarzysze-
nia Gorali Czarnoborskich, w ktérym realizuje projekty grantowe majace
na celu kultywowanie kultury gérali podhalanskich na Dolnym Slasku.
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PRZETRWAJA NAJZYCZLIWSI,
CZYLI NOWY/STARY WARUNEK
ROZWOJU LOKALNEGO

»Prosze da¢ mi 15 minut! Wyraziscie, lecz nie krzyczqc, odpowiedziata zakonnica -
Siostra Daniela, siedzac przed gorq ubran przeznaczonych do segregadji. Kobieta
siedziata tytem do osoby domagajqcej sie postuchu’”.

~Mamy robote, a ty nam kazesz sie pojawia¢ na kolejnym spotkaniu’”.
.Nie kaze, ale prosze, Darku, bo to bardzo wazne dla rozwoju twojej firmy”.

LJest nas za mato, dziewczyny chorujq! Trudno mi zajqc sie teraz tematami, ktére
moze kiedys bedq wazne — rzekta Justyna”.

Powyzsze, prawdziwe fragmenty trzech dialogéw prowadzonych przez
autora tekstu z liderami i liderkami trzech watbrzyskich przedsiebiorstw spo-
tecznych obrazujg wyzwania, z ktérymi regularnie spotyka sie ta grupa. Aspekty
te nie dotycza tylko oséb zaangazowanych w sposéb szczegdlny w realizacje
przedsiewzie¢ o charakterze spoteczno-gospodarczym. Dotyczg bowiem kazdej
osoby, ktéra chce skutecznie dziata¢ lokalnie w przestrzeniach gospodarczych
czy spotecznych. Kazdy, kto jest aktywny w dziataniach wymagajacych relacji
grupowych, formutowat lub predzej czy pézniej bedzie formutowat nastepujace
mysli:

m on/ona chyba mnie przesladuje,
m cafy swiat ma sie kreci¢ wokét niej/niego,
m oniciqggle uwazajq, Ze nikt ich nie rozumie,
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m dlaczego oni nie potrafia wytrwac w uzgodnieniach?
m Znowu mnie boksuje,

ciggle uciekajqg — unikajg wyjasnien.

Warto jednak sprébowac przyja¢ odwrotng perspektywe, czyli: ,Jestem
odbiorcg - adresatem - tych najczesciej nieartykutowanych gtosno mysli. Wobec
mnie i wobec ciebie, wobec kazdego z nas, powstajg w umystach innych oséb
swego rodzaju zarzuty: «Niekoniecznie mi z Tobg po drodze»”. Przyktadowa
lista postaw (Szustak 2020), charakterystyczna dla relacji miedzyludzkich, jest
zatem mniej lub bardziej oczywista. Tylko, co zrobi¢, gdy sobie uswiadomimy,
ze w danej branzy — dyscyplinie zycia spotecznego i/lub gospodarczego - nie
istnieje, nie funkcjonuje efektywny rozwoj bez kooperacji, wspoétpracy, bardzo
mocnego funkcjonowania we wspdlnocie lub wielu wspdlnotach? Zarazem
kazda ta wspoétpraca wiaze sie z co najmniej takiego rodzaju trudnosciami, doty-
czacymi w sposob szczegdlny relacji miedzyludzkich.

W 2019 roku, z okazji pierwszej rocznicy dziatania trzech watbrzyskich przed-
siebiorstw spotecznych, autor niniejszego tekstu przedstawit slajd prezentujacy
imiona kilkunastu oséb wigczonych do aktywnosci w ich strukturach (Trzy osoby,
trzy historie...). Na kolejnym slajdzie dotaczyli do nich mieszkancy Watbrzycha
i jego okolic, reprezentujacy instytucje, a takze ci niezalezni od nich. Byto ich trzy-
krotnie wiecej. Byli to ludzie, ktérzy bezposrednio wiaczyli sie lub zostali zaan-
gazowani w tworzenie badz wsparcie wskazanych przedsiebiorstw. Odnalez¢
moglismy wsréd nich kadre organizacji pozarzadowych, pracownikéw MOPS
czy instytucji, takich jak: Miejski Zakfad Ustug Komunalnych, prezydenta miasta,
siostry zakonne z Klasztoru Niepokalanek oraz tzw. zwyktych mieszkancéw.

Ten obraz poruszat wtedy i dzi$ porusza z trzech powoddéw. Po pierwsze,
pokazuje, jak wiele energii, zaangazowania i srodkéw wielu 0s6b oraz instytucji
potrzeba, aby skutecznie pomagad. Po drugie, Ci ludzie zostali wtaczeni do dzia-
tan dobrowolnie: nie byto nakazéw, nie trzeba byto powotywac sie na ustawy,
uchwaty, reqgulaminy, procedury. One istniaty, ale byty ttem. Nie funkcjonowaty
jako zZrédto, motor, cel aktywnosci dla tego Srodowiska. Po trzecie, w historii kaz-
dego z tych przedsiebiorstw dochodzito do konfrontacji miedzyludzkich, ktére
symbolicznie opisuje w powyzszych przemysleniach dotyczacych relacji Adam
Szustak (Szustak 2020).

Zmierzenie sie z tym trzecim aspektem okazato sie kluczowe. Autor tekstu
i wiele os6b wspdéttworzacych ten swoisty lokalny mikrosystem ekonomii spo-
tecznej doswiadczyto wyzwan z budowaniem, a nastepnie podtrzymywaniem
relacji pomiedzy bardzo réznymi lokalnymi aktorami. Z perspektywy czasu
widoczne jest, jak ogromne znaczenie miato zadbanie o relacje z osobami
z réznych przestrzeni aktywnosci. Pani Brygida wspierajaca pierwotnie Siostre
Zakonng - Daniele — twérczynie 7Nieba - w pracach gospodarczych po smierci
zakonnicy pomogta przetrwac firmie, a nastepnie jg rozwing¢. Prezydent Miasta,
mimo ze nie musiat tego czyni¢, wspart przyznanie dotacji Spétdzielni Socjal-



nej ,Zielony Zakatek” i spotdzielni Socjalnej,Nasze Wsparcie”, poreczajac majat-
kiem miejskim. Po pieciu latach opisywane przedsiebiorstwa wciaz funkcjonuja
i sie rozwijaja. Maja konkretne i ambitne plany, realizowane w ramach formuty
konsorcjalnej'.

To, czy przedsiebiorstwa beda funkcjonowag, lub — co réwnie istotne — beda
sie rozwija¢, zalezy od wielu czynnikéw. Szczegdlnie wazne sg dwa: sprawczosc
i wspdlnotowos¢. Prébe opisania, ale takze zintegrowania tych poje¢, podjat
Bogdan Wojciszke w publikacji ,Sprawczos¢ i wspdlnotowosé — podstawowe
wymiary spostrzegania spotecznego” (Wojciszke 2010). Konteksty te bez wat-
pienia, zdaniem autora niniejszego tekstu, do uruchomienia i rozwoju wyma-
gajg aktywnosci specjalistow, w szczegdlnosci animatoréw i animatorek lokal-
nego rozwoju’,

Czym wiec one s3? Czy nalezy sprawczos$¢ i wspodlnotowosc lokalnie bardziej
upodmiotowi¢, wzmacnia¢ i rozwija¢? Pojecie sprawczosci oznacza indywidu-
lane przekonanie cztowieka, méwigce mu:,posiadam rzeczywista zdolnos¢, site,
kompetencje do rozwigzywania probleméw i zaspokajania potrzeb” W swietle
tej definicji podejmujemy aktywnos¢, jesli wiemy, ze mamy realng szanse na
sukces. Wspolnotowos¢ oznacza zdolnos¢, kompetencje cztowieka do funkcjo-
nowania w grupie po to, by uzyskac wiekszg wartos¢ od tej, jaka mozna bytoby
uzyska¢ w przypadku dziatalnosci indywidualnej. Obydwa aspekty sg ksztatto-
wane w drodze socjalizacji — edukacji doswiadczanej od dziecinstwa po wiek
dorosty. Niektorych aspektow, jak np. nieuzywanie zasady przemocy, uczymy sie
w okresie dorastania, w innych sytuacjach nauka trwa przez cate zycie. Dobrym
tego przyktadem beda umiejetnosci komunikacyjne ksztattowane w zmieniaja-
cym sie Swiecie.

W lokalnej aktywnosci, niezaleznie od tego, czy jest to ekonomia spoteczna,
edukacja publiczna, stuzba zdrowia czy tez remont infrastruktury technicz-
nej, jesteSmy nieustannie konfrontowani ze sprawczoscia i z wspélnotowoscia.
Wojciszke podkresla szczegdlny aspekt, ktéry warto tu uwypukli¢. Mianowicie:
kazdy z nas pragnie i dazy do bycia sprawczym. Spotykajac sie z druga osoba,
gdy jest ona konieczna do uzyskania jakiego$ efektu, oczekujemy, ze jej aktyw-
nosc¢ (sprawczos¢) wesprze nasz interes (Wojciszke 2010, s. 169), czyli uzyskamy
sprawczosé. Jesli nie otrzymujemy korzystnego dla nas efektu, wycofujemy sie
z aktywnosci we wspolnocie. Postawa ta ciggle w nas jest i czeka na aktywowanie.
Zrozumienie przez lideréw i liderki tej konstrukgji, zwigzanej z funkcjonowaniem

' Do konsorcjum naleza: Spétdzielnia Socjalna ,Zielony Zakatek”, Spotdzielnia Socjalna ,Nasze
Wsparcie”, Przedsiebiorstwo Spoteczne 7Niebo - Spétka z.0.0., Fundacja Rozwoju Ekonomii
Spotecznej, Centrum Integracji Spotecznej dziatajgce przy Fundacji i Regionalne Centrum
Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych.

2 Animacja po latach wielu praktyk zostata wskazana w Ustawie z dnia 19 lipca 2019 r. o realizo-
waniu ustug spotecznych (Ustawa z dnia 19 lipca 2019r. ....).
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spotecznym, wydaje sie bardzo istotne dla rozwoju lokalnego. Oczywiscie, jesli
wigza nas gtebsze relacje wynikajgce z pozytywnych doswiadczen, nie dzieje sie
to automatycznie. Predzej czy pdzniej konieczne jednakze bedzie udowodnienie,
Ze nasza wspolnotowa wzgledem drugiej osoby postawa wzmacnia sprawczosc¢
partnera lub partnerki.

W kontekscie rezultatéw dotyczacych powyzszej historii, dotyczacej eko-
nomii spotecznej, animatorzy jej rozwoju nie mieli wyboru. Nie udatoby im sie
uzyskac efektéw bez gtebokiej i wieloaspektowej wspdtpracy. Aby je osiagnag,
musieli zadba¢ o wspdlnotowos¢, czyli relacje ukierunkowane na uzyskanie
indywidualnej sprawczosci.

Dzisiejszy $wiat to: powracajace wojny, pandemia, kryzys klimatyczny, epi-
demia samotnosci, ogromne zmiany demograficzne, przenoszenie wielu aspek-
tow relacji spotecznych i gospodarczych do Swiata wirtualnego, zmiana modelu
funkcjonowania rodzin. W obiegu publicznym coraz czesciej okresla sie wspot-
czesnosc jako nowa epoke, a nie — jak dotychczas - epoke zmian (Wiez.pl, 2021).
Jak sie w niej odnajdziemy? Wszystkie wypunktowane wyzwania pokazuja, ze
wspotpraca jest nieodzowna - czy tak gteboka jak na tle ekonomii spotecznej?
By¢ moze nie. Niemniej ciggte dazenie do uzyskania pozytywnych efektow na
tle walki o zapobiegniecie katastrofie klimatycznej lub zapobiegniecie innym
masowym problemom wymaga sprawczosci mikro- i makrowspélnot.

Karol Darwin stwierdzit — ,przetrwaja najsilniejsi”. Brain Hare oraz Vanessa
Voods uwazajg, iz nalezy przyjac¢ inny paradygmat — przetrwaja najzyczliwsi
(Hare, Voods 2022). Jesli sie z nimi zgodzimy, musimy znacznie mocniej zain-
westowaé w nasze kompetencje zwigzane ze wspdtpracg miedzyludzky oraz
miedzyinstytucjonalna.
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W roku 2000 ukoniczyt historie na Uniwersytecie Wroctawskim. Ukonczyt
réwniez studia podyplomowe: superwizja w animacji i wspotpracy sro-
dowiskowej (Uniwersytet Gdanski, 2010 rok), zarzadzanie gospodarka
spoteczng (Uniwersytet Warszawski, 2008 rok), kierowanie procesami
edukacyjnymi w obszarze rewitalizacji, przedsiebiorczosci, samorzadnosci
lokalnej (WSP im. Janusza Korczaka, 2016 rok) oraz studia MBA pn. spét-
dzielczos¢ przysztosci (Collegium Civitas, 2023-2024). Uczestnik trenin-
gow interpersonalnych, w tym w Pracowni Psychologicznej Elzbiety Sof-
tys. Posiada certyfikat trenera (superwizowany, Il stopiert STOP). Aktywny
w sektorze pozarzagdowym od 1998 roku — dziata w Stowarzyszeniu Juwe-
nalis (zatozyciel i prezes), Stowarzyszeniu Regionalne Centrum Wspierania
Inicjatyw Pozarzadowych (wspottworzenie, zarzadzanie podmiotem), Fun-
dacji Rozwoju Ekonomii Spotecznej (od 2009 roku prezes zarzadu). Ani-
mator Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej, doradca biznesowy, super-
wizor w obszarze ekonomii spofecznej. Inicjator utworzenia i rozwoju
organizacji pozarzagdowych i podmiotéw ekonomii spotecznej, w tym Arte
Wielobranzowej Spoétdzielni Socjalnej, Spoétdzielni Socjalnej ,Nasze Wspar-
cie’, Spétdzielni Socjalnej, Zielony Zakatek’, Przedsiebiorstwa Spotecznego
7Niebo Spétka z 0.0. Inicjator Partnerstwa Equal (12 podmiotéw — JST, NGO,
Biznes). Lider Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej. Wspétautor publi-
kacji: ,Rewitalizacja spoteczna” (2011), ,Watbrzyski sektor pozarzadowy
a osoby w wieku 55+: szanse i wyzwania” (2012), ,Menadzer za 100 punk-
tow” (2008), ,0drodzenie ekonomii spotecznej w Polsce po 1989 r" (2007),
,Ona i oni w krainie rewitalizacji” (2016). Prowadzi aktywnos¢ w lokalnych,
regionalnych i krajowych strukturach jako: petnomocnik Prezydenta Wat-
brzycha ds. dialogu obywatelskiego (w 2016 roku), inicjator i cztonek
Zarzadu Dolnoslaskiego Forum Pomocy Spotecznej, cztonek Komitetu
Monitorujacego Fundusze Europejskie dla Dolnego Slaska, Cztonek Komi-
tetu Monitorujgcego Interreg: Polska—Saksonia. Inicjator i wieloletni czto-
nek, w tym przewodniczacy, Gminnej Rady Pozytku w Watbrzychu, cztonek
Dolnoslaskiego i Krajowego Komitetu Ekonomii Spotecznej, wspottwodrca
Gminnego Programu Rewitalizacji dla Miasta Watbrzycha. Prowadzacy
badania potrzeb i zasobéw w partycypacyjnym procesie. Cztonek Rady
Gospodarczej przy Prezydencie Miasta Watbrzycha.
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ZROWNOWAZONA ODPORNOSC WYZWANIEM
DLA ORGANIZACJIW OBLICZU PRZEMIAN
TECHNOLOGICZNO-GOSPODARCZYCH

Odpornos¢ organizacji jest pojeciem wielowymiarowym, odnoszonym do
zagrozen wynikajacych z turbulentnego otoczenia organizacji. Szczegétowa
definicja odpornosci organizacji zostata podana przez A. Zabtocka-Kluczke
(2012), ktéra rozumie jg jako pewien potencjat organizacji do przetrwania
i zrbwnowazonego rozwoju. Potencjat ten budowany jest z jednej strony
przez niewrazliwo$¢ organizacji na oddziatywanie czynnikow sprzyjajacych
powstawaniu kryzyséw je lub powodujacych, z drugiej zas — przez umiejet-
nosc¢ przeciwstawiania sie oddziatywaniu tych czynnikdéw. Tym samym organi-
zacja odporna ukierunkowana jest na unikanie problemoéw i trudnosci lub/i na
przetrwanie oraz zapewnienie poprawnego funkcjonowania w czasie interak-
¢ji z czynnikami kryzysogennymi. Odpornos¢ organizacji zwigzana jest zatem
z zarzadzaniem organizacjg w otoczeniu generujgcym kryzysy. Swiadomosé
podstaw zarzadzania sytuacjg kryzysowa w duzym stopniu oddziatuje na
powstanie sytuacji kryzysowej w przedsiebiorstwie (Sochon 2017), przy czym
wyrézni¢ mozna (Romanowska 2012):
m zarzadzanie antykryzysowe, bedace umiejetnoscia zapobiegania kryzy-
som w organizacji dzieki zdolnosci do wczesnego wykrywania zagrozen
w otoczeniu oraz do dziatania w kryzysie, jezeli nie jest mozliwe jego
unikniecie,
m zarzadzanie w kryzysie, bedace umiejetnoscia wyjscia z kryzysu z mozli-
wie najmniejszymi stratami, a nawet wykorzystania kryzysu jako szansy
rozwojowe;j.
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Mozna zatem stwierdzi¢, ze odpornos¢ organizacji w ogélnym rozumieniu
wigze sie ze zdolnoscig organizacji do powrotu do stanu réwnowagi, z ktorej
zostata wytrgcona w wyniku okreslonej sytuacji kryzysowe;j.

Odpornosc organizacyjna pozwala na funkcjonowanie organizacji w warun-
kach niepewnosci i ryzyka z zachowaniem potencjatu do rozwoju (Miceli i in.
2021). Z tego wzgledu zarzadzanie organizacjami w ztozonych i niepewnych
okolicznosciach powinno sie koncentrowaé na osiggnieciu odpornosci orga-
nizacyjnej uwzgledniajacej zrownowazony rozwdj. J. Gibberd (2023) uwaza, ze
zrébwnowazong odpornos¢ mozna opisac jako podejscie zapewniajgce utrzyma-
nie istniejacych wiasciwosci systemu. Zdolnos¢ systemu do wdrazania zmian
jest mechanizmem, dzieki ktéremu organizacja moze osiggna¢ zrbwnowazong
odpornos¢ (Gillespie-Marthaler i in. 2019a). L. Gillespie-Marthaler i in. (2019b)
postulujg nowy paradygmat zréwnowazonej odpornosci, w ktérym integruje sie
koncepcje: wrazliwosci, zrownowazonosci i odpornosci, aby umozliwi¢ dosto-
sowanie strategii adaptacji i transformacji organizacji do pozadanych wynikoéw.
Wrazliwos$¢ organizacji wyraza jej zdolnos¢ do radzenia sobie ze wzrastajaca
zlozonoscia zmian, z ich nieprzewidywalnoscig i wynikajaca z tego niepewnos-
cia, przy czym dla wrazliwych organizacji dynamika otoczenia moze stworzy¢
mozliwosci ich rozwoju (Sajdak 2019). Wrazliwos¢ jest zatem cecha organizacji,
ktérej konsekwencja jest jej spoteczna odpowiedzialnos¢ (Kisil, Moczydtowska
2014) przyczyniajaca sie do zachowania zrbwnowazonosci i odpornosci.

Zrownowazona odpornos¢ wpisuje sie w koncepcje Przemystu 5.0. Zgod-
nie z raportem Komisji Europejskiej Przemyst 5.0 opiera sie na trzech filarach,
ktére stanowia: zorientowanie na czlowieka, zrbwnowazony rozwdj i odpor-
nos$¢ (Komisja Europejska 2021). Podejscie zorientowane na cztowieka oznacza
priorytetowe traktowanie ludzkich potrzeb i intereséw w procesie produkcyj-
nym. Zréwnowazony rozwdj z kolei dotyczy w gtéwnej mierze tworzenia gospo-
darki obiegu zamknietego, promowania ekologii, zielonej energii, zastosowania
sztucznej inteligencji w optymalizowaniu zuzycia zasobéw. Odpornos¢ odno-
szona jest za$ do zmian geopolitycznych, kryzyséw i wyzwan zwigzanych z glo-
balizacjg produkgji. Paradygmat Przemystu 5.0 nie tylko promuje zatem zwin-
nos¢ i odpornos¢ systeméw produkcyjnych dzieki wykorzystaniu elastycznych
i dostosowanych technologii, ale réwniez dziatania na rzecz zrbwnowazonego
rozwoju i poszanowania granic planety (Huang i in. 2022).

Przeobrazenie gospodarcze i technologiczne zwigzane zdynamikg proceséw
produkcyjnych oraz technologii informacyjno-komunikacyjnych wymuszajg na
przedsiebiorstwach zmiany w zarzadzaniu niezbedne do funkcjonowania na
rynku. Intencjonalne podejmowanie wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami
staje sie formg dziatania gospodarczego, ktére zwieksza odpornos¢ organiza-
¢ji na zmiany (Wisniewska-Paluszak 2017), w tym zréwnowazong odpornos¢.
Forma takiej wspdtpracy jest taricuch dostaw (Witkowski, Pisarek 2017; Zaczyk
2016), dla ktérego wspodtpraca znajduje sie na samym szczycie hierarchii kry-



teriéw warunkujacych jego wydajnosc (rys. 1). Dlatego tez zachodzi potrzeba
uwzglednienia zréwnowazonego rozwoju i odpornosci na poziomie strategicz-
nym w zarzadzaniu taricuchem dostaw (Mohammed i in. 2023). Ponadto wptyw
technologii informacyjnych na odpornos$¢ organizacyjng widoczny jest szcze-
g6lnie w tancuchach dostaw. Wdrozenie technologii cyfrowej umozliwia wpro-
wadzenie mechanizméw wymiany informacji miedzy partnerami tancucha
dostaw, co pozwala na wyzszy poziom jego integracji, a tym samym na zwiek-
szenie elastycznosci reagowania na zaktécenia (Lin, Fan 2024). Integracja fan-
cucha dostaw zaréwno wewnetrzna, jak i zewnetrzna ma pozytywny wptyw na
odpornos¢ organizacji. Integracja taricucha dostaw zmniejsza jego podatnos¢
na zagrozenia, a wspotpraca i wymiana informacji miedzy partnerami faricucha
dostaw oraz u partneréw znaczaco zmniejszajg niepewnosc.

3
8 Elastycznosé
=
é Wspdtpraca
=
Widocznoséc
Zwinnos¢

Dzielenie sie informacja

Przywédztwo

Kultura organizacyjna

Integracja logistyczna

Optymalizacja proceséw logistycznych

Redukcja i przetwarzanie odpadéw

Cykl zycia produktu

Warunki pracy

Odpowiedzialnos¢ spoteczna

Komunikacja

Transparentnosc

Rys. 1. Hierarchia kryteriéw wydajnosci w odpornym i zréwnowazonym tancuchu dostaw

Zrédto: opracowano na podstawie (Torres Vergara i in. 2023).
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Wskaza¢ mozna na cztery rézne podejscia w postrzeganiu powigzan miedzy

zrébwnowazonoscia tancucha dostaw a jego odpornoscia (Carissimi i in. 2023):

1) zréwnowazonosctancucha dostaw jest tozsama zjego odpornoscig —zaréowno
zrébwnowazone, jak i odporne taricuchy dostaw maja zdolnos¢ do przetrwania
w kazdych warunkach, gdyz ich celem jest budowanie odpornej organizacji
dzieki integracji ekonomicznej, spotecznej i srodowiskowej systemu,

2) odpornos¢ jako element zréwnowazonosci tancucha dostaw - zréwno-
wazone tancuchy dostaw muszg sie charakteryzowa¢ odpornoscig w celu
zachowania trwatosci swoich celéw réwniez w sytuacjach niepozadanych,

3) zréwnowazonosc jako element odpornosci faricucha dostaw — odporne tan-
cuchy dostaw muszg sie charakteryzowac¢ zrownowazeniem w celu minima-
lizacji ryzyka ekonomicznego, sSrodowiskowego i spotecznego,

4) zréwnowazonos¢ i odpornosc taricucha dostaw stanowig odrebne koncep-
cje — tancuchy dostaw powinny sie charakteryzowac zaréwno zréwnowazo-
noscia, jak i odpornoscia, aby zwieksza¢ wydajnos¢ ekonomiczng, spoteczng
i Srodowiskowg oraz wtasciwie antycypowac nieprzewidywalne zdarzenia,
adaptowac sie do nowych warunkéw i reagowacd na niesprzyjajace sytuacje.
W czasach kryzysow i katastrof niezbedne staje sie przeorientowanie w kie-

runku organizacji charakteryzujacych sie wysoka niezawodnoscia i odpornoscia,

w zarzadzaniu ktérymi wazna role odgrywaja technologie informacyjne i komu-

nikacyjne (Dworzecki 2020). Ponadto kryzysy i katastrofy czesto prowadza do

zaktécen w srodowisku naturalnym, stanowiac bariere skutecznego zarzadza-
nia i hamujac procesy gospodarowania (Skawinska, Zalewski 2020). Koncep-
cja zrbwnowazonej odpornosci opiera sie na zatozeniu, ze odpornos$¢ odpo-
wiada potrzebom i niweluje obawy ludnosci dotknietej katastrofami i kleskami,

a zatem jest zrbwnowazona (Sou 2019). Tym samym wzajemne przenikanie sie

odpornosci i zrbwnowazonosci organizacji jest gwarantem nie tylko jej prze-

trwania na rynku, ale réwniez sukcesu.
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Pracownik badawczo-dydaktyczny na Wydziale Zarzadzania Politechniki
Czestochowskiej. Jej zainteresowania naukowe stanowia przede wszyst-
kim zagadnienia zwigzane z zastosowaniem metod ilosciowych w obsza-
rze zarzadzania. Autorka artykutéw naukowych z zakresu statystycznej
analizy kosztéw, redukgji ryzyka w zarzadzaniu zapasami, zastosowania
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modeli optymalizacyjnych w procesie planowania zapasu surowcowego
i dystrybucyjnego, statystycznej analizy efektywnosci funkcjonowania
systemu logistycznego i zastosowania metod statystycznych oraz eko-
nometrycznych w procesie zarzadzania. Prowadzita badania dotyczace
zastosowania systeméw informacyjno-komunikacyjnych w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem w obszarze sprzedazy, zaopatrzenia, funkcjonowania
tancuchéw dostaw. Zainteresowania naukowe koncentruje na $rodowi-
skowym zorientowaniu zarzadzania przedsigbiorstwem, w szczegdlnosci
na: potaczeniu ekologicznej koncepcji logistyki ze zréwnowazonym roz-
wojem, zastosowaniu rachunku kosztéw do analizy efektywnosci funkcjo-
nowania $rodowiskowo zorientowanego systemu logistycznego; zasto-
sowaniu modeli optymalizacyjnych w procesie przeptywéw zwrotnych,
rozwoju zrébwnowazonej przedsiebiorczosci, a takze zarzadzaniu proce-
sami transportowymi w kontekscie zrébwnowazonego rozwoju i wdrozeniu
koncepcji zero odpadéw w miastach.
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ORAZ ZASIEGU | ZNACZENIA PRYWATYZACIJI
ADMINISTRACJI PUBLICZNE)J

JWsréd kierunkéw badawczych we wspétczesnej nauce prawa administra-
cyjnego najbardziej atrakcyjny poznawczo wydaje sie kierunek badan nad
prawem administracyjnym postrzeganym z punktu widzenia wartosci uniwer-
salnych, takich jak dobro cztowieka, dobro wspdlne, sprawiedliwos¢ spoteczna,
moralnos¢ publiczna, i — co oczywiste, godnosc cztowieka, ktéra jest zrodtem
jego wolnosci i praw” (Bfas, Bo¢ 2014).

W niniejszym rozdziale wyodrebniono problematyke dotyczaca ewolug;ji
form organizacyjnych administracji publicznej, ewolucji prawnych form dziata-
nia administracji publicznej oraz ewolucji zasiegu i znaczenia prywatyzacji admi-
nistracji publicznej.

W temacie przedstawiajgcym ewolucje form organizacyjnych administragcji
publicznej wazne jest uwidocznienie struktur, ktérych koncepcyjne i faktyczne
funkcje s3 w miare stabilne, jak i tych, ktére podlegaja dos¢ istotnym i czestym
zmianom. W tym wzgledzie istotna jest analiza nastepujacych zagadnien: na czym
polegaja te zmiany, jakie sg ich przyczyny, jakie czynniki wywotuja wyrazne przy-
spieszenia, co tagcznie decyduje o tych przeobrazeniach. Wazne jest tez ustalenie,
czy spotecznosci lokalne i poszczegdlni obywatele maja wptyw na te przemiany
i czy w ich rezultacie uzyskujg dodatkowo okre$lonego rodzaju korzysci (zob. Bli-
charz, Lisowski 2022; Bta$ 2013; Jagielski, Wierzbowski 2022; Przybysz 2020; Ura
2021; Zimmermann 2022; Stugocki 2022; Stahl 2021; Zdyb, Stelmasiak 2020).

Zjawisko powszechnego nieprzywigzywania uwagi do wigczenia w tok roz-
wazan naukowych, a zwtaszcza rozwazan o charakterze dogmatycznym intelek-
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tualnych elementéw kreowanych w ramach pogladéw doktrynalnych, poszcze-
golnych doktryn czy wyraznych zmian tresci biezacej polityki wobec organizacji
i funkcjonowania administracji publicznej, zubaza studia o charakterze nauko-
wym, odrywajac je od kontekstéw politycznych, systemowych, ideowych,
obywatelskich czy spotecznych. Sprzyja to zaniedbaniom uje¢ pogtebionych
i opartych na szerszych wartosciach, co sprowadza dominacje celéw prakse-
ologicznych administracji publicznej kosztem humanizmu jej ogdlnych misji
i wyznaczonej dbatosci o poszczegdlnego cztowieka. Tymczasem w aktualnych
trendach nauki wtasnie przywigzywanie uwagi do stuzebnej funkcji admini-
stracji publicznej wobec ludzi i wobec pojedynczego cztowieka wysuwa sie na
czoto mozliwych i koniecznych jej poczynan (zob. Bo¢ 2010).

Ewolucja prawnych form dziatania administracji publicznej jest tematem
interesujgcym réwniez w tym zakresie, w jakim coraz nowsze wymagania sta-
wiane administracji publicznej realizowane sa nieliczng wigzka prawnych form
jej dziatania. Jedli sie przyjmie, ze przez taka forme bedziemy rozumie¢ dajacy
sie wyodrebni¢, regulowany prawem okreslony typ faktycznej czynnosci powta-
rzalnej o takim samym adresie, przebiegu i skutkach prawnych w zakresie reali-
zacji zadan z obszaru administracji publicznej, to przedstawienie obszaru zmian,
zwtaszcza w kontekscie nastania nowego ustroju politycznego i gospodarczego,
stanie sie powaznym przyczynkiem zobrazowania uniwersalnej funkcji wspoét-
czesnej administracji i uniwersalnych form jej realizacji (zob. Bfas 1973, 2010,
2013; Boc¢ 2010, 2013; Stahl 2013, 2021; Zimmermann 2022; Lipowicz 2016; Wik-
torowska 2007).

Po przyjeciu zatozenia, ze nierealizowane w formach wiadczych zadania
nalezace w Swietle prawa do panstwa czy samorzadu terytorialnego moga by¢
w pewnych okolicznosciach realizowane przez podmioty prywatne, dopuszczal-
nos¢ te mozna akceptowac jedynie przy zatozeniu poszerzenia przez panstwo
ostatecznej odpowiedzialnosci za wykonywanie takich zadan. | wtasnie proble-
mowi takiej odpowiedzialnosci trzeba by sie blizej przyjrze¢. W tym tez miejscu
pojawia sie gtéwny dylemat, obrazujacy mozliwg destrukcje publicznych praw
podmiotowych obywatela. Jesli ograniczymy liczbe i zasieg praw podmioto-
wych tak przydanych, jak i tylko mozliwych, nie bedziemy mieli czym zastgpic
tej doktrynalnej, ale umacniajacej sie dzi$ normatywnej konstrukcji, ktéra jest
zasadniczym elementem fundamentu godnosci i funkcji obywatela w panstwie
prawnym (zob. Bo¢ 2010, 2013).

Problem prywatyzacji administracji publicznej staje sie dzi$ rozlegty. Mimo
ze nie odzwierciedla zjawiska catkiem nowego, zwazywszy na historyczna role
koncesji jako powierzania podmiotom prywatnym pracy panstwowej, uzy-
skuje dzi$ w zasadzie we wszystkich panstwach $wiata wymiar tak znaczacy,
Zze w nauce z tego powodu ujawnia sie wyraznie odzwierciedlenie kontrower-
sji tego zjawiska z konstytucyjnymi zadaniami administracji publicznej wobec
obywateli. Problem badawczy polega na prébie wstepnego ustalenia, czy



wobec intensywnie rozwijajacych sie zjawisk prywatyzacji, kontraktéw admi-
nistracyjnych czy outsourcingu, a takze zjawiska menadzeryzmu i umiedzyna-
radawiania prawa administracyjnego dalszy rozwoj panstw, zwigzkéw ludzkiej
cywilizacji i istotnych dla spotecznosci wartosci odbywa sie w poszanowaniu
zagwarantowanych konstytucyjnie ludziom podstawowych i uniwersalnych,
a przypisanych prawem wartosci sprawiedliwosci, rownosci, godnosci i dobro-
bytu. W kontekscie szczegdlnym chodzi o ustalenie, czy konstytucyjne i usta-
wowo ustalone uprawnienia i prawa podmiotowe nie sg przez okreslone tu zja-
wiska nadwyrezane, a nawet blokowane (zob. Biernat 1994; Bta$ 2000, 2002; Bo¢
2010; Fundowicz 2009; Bandarzewski 2007; Zacharko 2000, 2001).

Prawo administracyjne stworzono w celu ochrony cztowieka przed admi-
nistracja, a nie dla administracji. Jego wartoscig nadrzedng zawsze jest dobro
cztowieka, a jezeli jeszcze funkcjonuje paradygmat prawa administracyjnego
jako struktury normatywnej kreowanej na potrzeby aparatu administracyjnego,
to musi on zosta¢ zmieniony (Bfas, Bo¢ 2014).
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PRZYSZLOSC BRANZY BEAUTY:
TRENDY, INNOWACJE
I MOZLIWOSCI KARIERY

Edukacja naukowa odgrywa zasadnicza role w dziedzinie kosmetologii. Wraz
z rozwojem branzy beauty kosmetolodzy musza by¢ przygotowani do zmienia-
jacych sie trenddw oraz potrzeb i preferencji klienta. Podazanie za najnowszymi
technologiami, aby zachowa¢ konkurencyjno$¢ w $wiadczeniu ustug wysokiej
jakosci, wymaga zaangazowania w ciggta edukacje i rozwéj zawodowy.

W dziedzinie kosmetologii duze znaczenie odgrywa wszechstronna zna-
jomos¢ takich przedmiotoéw, jak chemia kosmetyczna, fizyka, biologia, anato-
mia, fizjoterapia, dermatologia, dzieki ktérym kosmetolodzy moga bezpiecznie
wykonywac¢ swdj zawodd. Kosmetolog to nie tylko osoba zajmujaca sie pieleg-
nacja i upiekszaniem ciafa, ale takze osoba zwiekszajgca obszar swiadomosci
zdrowotnej i ksztattowania zachowan prozdrowotnych i stylu zycia klientow.

Kosmetologia to takze interdyscyplinarne podejscie do problemoéw skor-
nych. Jako spoteczenstwo zyjemy w ciggtym biegu i permanentnym stresie. Taki
styl zycia znacznie wptywa na rosnaca liczbe choréb cywilizacyjnych, w tym
choréb nowotworowych.

Powiekszajaca sie liczba pacjentéw onkologicznych oraz dotkliwe skérne
powikfania nowoczesnego leczenia przeciwnowotworowego zwiekszajg
potrzeby pacjentow onkologicznych w zakresie wyboru i stosowania produk-
tow kosmetycznych. Sprawia to, Ze coraz czesciej i chetniej szukajg oni pomocy
takze w gabinetach kosmetologicznych (Artc 2012).

Rosnace oczekiwania ustugobiorcéw branzy beauty przyczynity sie do
wybebnienia specjalistycznej subdyscyplini kosmetologii zajmujacej sie sze-
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roko pojeta opieka kosmetologiczng nad osobami znajdujacymi sie na réznych
etapach choroby nowotworowej — kosmetologii onkologicznej, tzw. onkokos-
metologii (Lukasiewicz, Wéjcik 2017).

Nalezy réwniez zwrdci¢ uwage na zmiane trendéw na rynku kosmetycz-
nym skupionych wokét bezpieczenstwa w zwigzku z COVID-19. Okres pandemii
i zmiany w zyciu codziennym przyczynity sie do zwiekszenia poziomu stresu ludzi.
Stres w czasie pandemii zwigzany byt nie tylko z obawg przed zarazeniem, lecz
takze z odczuwaniem nudy, frustracji i drazliwosci w zwiagzku z pozostawaniem
w izolacji (Dymecka 2021).

Psychokosmetologia powstata jako odpowiedZ na potrzeby spoteczenstwa
i moze by¢ pomocna w redukgji stresu. Sektory, takie jak muzykoterapia, aroma-
terapia, (auto)masaz, refleksologia, maja wptyw na wiele proceséw fizjologicznych
i psychicznych w organizmie cztowieka, np. obnizajg poziom kortyzolu, wzmac-
niaja uktad immunologiczny i poprawiaja nastréj (Kolankowska-Trzcirska 2021).

Oczekuje sie dalszego rozwoju branzy beauty. Przewidywana wartos¢ rynku
Swiatowego do 2025 r. to ponad 800 miliardéow dolaréw. Oznacza to wiele moz-
liwosci dla aspirujacych profesjonalistow z branzy kosmetycznej, od wizazystéw
po specjalistow od pielegnacji skéry i blogeréw urodowych.

Jedli chodzi o innowacje w branzy beauty, to nalezy zwréci¢ uwage na kilka
kluczowych obszaréw. Pielegnacja skéry nadal jest modnym tematem, a marki
kosmetyczne opracowuja innowacyjne sktadniki i receptury, aby rozwiaza¢ sze-
reg probleméw - od przeciwdziatania starzeniu sie po leczenie skoéry sktonnej
do tradziku i innych dermatoz.

Przewiduje sie, ze w nadchodzacych latach zauwazymy znaczacy trend wzro-
stowy w segmencie kosmetykéw (Makosz 2023). Atrybuty, takie jak ekologiczny
sktad, etyczna produkcja czy innowacyjne rozwigzania, stajg sie coraz wazniejsze
dla konsumentéw.

Kosmetolog w tym sektorze moze odgrywac role edukatora: uswiadamiac
swoim klientom, jak bardzo wymienione wartosci kosmetykoéw sa istotne nie
tylko dla skory, ale i zdrowia, za$ produkty powinny pomagac¢ konsumentom
w utrzymaniu tzw. zdrowej mtodosci.

W obliczu ciagtego rozwoju branzy beauty nabywcy, a szczegdlnie mtodsze
pokolenia, odgrywaja znaczaca role jako napedzajacy motor tej zmiany. Zwra-
caja uwage na standard, sktadniki, a takze autorytet i wartosci marki, dajac
wyrazny sygnat producentom o swoich oczekiwaniach i preferencjach.

W miare ewolucji branzy mozemy sie spodziewac pojawienia sie nowych
dziatan i zapotrzebowania na specjalistéw znajacych sie na technologii, posia-
dajacych umiejetnosci w takich obszarach, jak analiza danych i handel elektro-
niczny, poniewaz marki kosmetyczne chca wykorzystywac nowe technologie,
aby nawigzywac¢ kontakt z konsumentami i zwiekszac sprzedaz.

Branza kosmetyczna podlegata przeobrazeniom: od dostarczania pojedyn-
czego przedmiotu lub ustugi do fuzji i ztozonych rozwigzan kosmetycznych.



Rozpoczeta swiadczenie spersonalizowanych ustug i produktéw w potaczeniu
z technologiami medycznymi, biologicznymi, sztuczng inteligencja i ICT. Ocze-
kuje sie, ze zjawisko transformacji cyfrowej w tradycyjnej branzy kosmetycznej
zwiekszy zapotrzebowanie na specjalistow w nowej branzy.

Sektor beauty przechodzi przez transformacje cyfrowa. W zwigzku z tym
wymagane sg w nim innowacje. Oczekuje sie, ze obszary technologii w potacze-
niu ze sztuczng inteligencja zostang zintegrowane, a kierunek przeobrazen uleg-
nie zmianie, zmierzajac do $wiadczenia inteligentnych ustug kosmetycznych
dostosowanych do potrzeb klienta (Son 2021).

Wspotczesni kosmetolodzy powinni miec¢ nie tylko wszechstronng wiedze, ale
takze duze doswiadczenie, aby bardziej rozwing¢ zdolnosci praktyczne. By osigg-
nac ten cel, nalezatoby ustanowi¢ interaktywny mechanizm wspétpracy edukac;ji
kosmetologicznej miedzy uczelniamii odpowiednimi przedsiebiorstwami branzy
beauty. Takie podejscie, bazujace na wspotpracy, pomaga koordynowac potrzeby
i zasoby réznych interesariuszy zajmujacych sie innowacjami i przedsiebiorczos-
Cig, ostatecznie tworzac nowe talenty dostosowane do rozwoju branzy (Ye 2018).

Sektor kosmetyczny rozwija sie i ma potencjat wzrostu na catym Swiecie -
wsrdd konsumentéw wszystkich ptci. Zatem piekno stato sie potrzeba.

Ksztatcenie studentéw kierunkéw kosmetologicznych wymaga skupienia sie
na umiejetnosciach praktycznych, ale nie nalezy zapominac¢ o rozwoju ich zdol-
nosci do innowacyjnosci i przedsiebiorczosci. Dlatego tak istotna jest kooperacja
miedzy instytucjami edukacyjnymi a przedsiebiorstwami z branzy kosmetycznej,
wspierajaca dzielenie sie i wspdlne budowanie wysokiej jakosci zasobdéw (Zhao,
Oh 2023).

Pojawiaja sie platformy cyfrowe urody obstugujace klienta przez 24 godziny
przez 7 dni w tygodniu, w zwigzku z czym istotne jest zwrdcenie uwagi na
innowacje w modelach biznesowych bedace podstawa utrzymania przewagi
konkurencyjne;j.

Gtoéwnym kryterium jakosci edukacji w branzy beauty powinno by¢ istnienie
systemu zapewniajgcego jej zgodnos¢ ze zmieniajacymi sie potrzebami branzy
oraz ksztattowanie osobowosci we wszystkich jej aspektach (Ekinil i in. 2022).

Branza beauty to ekscytujaca i dynamiczna dziedzina, w ktdrej pojawia sie
mndstwo nowych rozwigzan. Dla os6b w niej pracujacych niezmiernie wazne
jest bycie na biezgco z najnowszymi trendami i innowacjami, co stanowi klucz
do sukcesu.
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Absolwentka Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego
w Poznaniu, na ktérym otrzymata tytut naukowy doktora nauk farmaceu-
tycznych. Stawiajaca na rozwdj mitosniczka zdrowego zywienia, jogi i $wia-
domej pracy z ciatem. Wykfadowca akademicki z kilkunastoletnim stazem,
a takze wykfadowca miedzynarodowego programu Erasmus. Aktywnie
uczestniczy w wydarzeniach zwigzanych z naukami o zdrowiu i prowadzi
szkolenia z kosmetologii oraz medycyny estetycznej.
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CO BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY
MOZE WNIESC DO NAUK O BEZPIECZENSTWIE?

W 2023 roku, u progu swojego 25-lecia, Akademia Nauk Stosowanych Angelusa
Silesiusa otworzyta kierunek bezpieczefstwo wewnetrzne. W tym samym roku
Uczelnie opuscili ostatni absolwenci kierunku bezpieczenstwo i higiena pracy.
Wspdlna dla nazw obu kierunkéw kategoria ,bezpieczenstwo” sugeruje ich
swoiste powinowactwo oraz wspoélng o$ przewodnia. Z kolei odrebne obszary
przedmiotowe bezpieczenstwa i higieny pracy oraz bezpieczenstwa wewnetrz-
nego, ich odrebne korzenie, narzedzia badawcze oraz siatki pojeciowe wskazuja
na duze réznice miedzy nimi.

Jak bardzo odrebne sg te dwa kierunki? Jaka wartos¢ bezpieczenstwo
i higiena pracy moze wnies$¢ do nauk o bezpieczenstwie? | odwrotnie: co takiego
nauki o bezpieczenstwie moga da¢ bezpieczenstwu i higienie pracy? Spro-
bujmy w niniejszym rozdziale wstepnie zarysowac odpowiedzi na te pytania.

Bezpieczenstwo i higiena pracy jest wiedza stosowang, zajmujaca sie two-
rzeniem bezpiecznych warunkéw pracy, ktéra wyrosta z nauk technicznych,
a z czasem nabrafa interdyscyplinarnego charakteru. taczy zagadnienia tech-
niczne z zagadnieniami z obszaru prawa pracy, ergonomii, psychologii i zarza-
dzania. W Polsce bezpieczenstwo i higiena pracy okrzepta w rzeczywistosci
prawnej w potowie ubiegtego wieku. Nie ma statusu dyscypliny naukowej
i, mozna odnies¢ wrazenie, funkcjonuje raczej z boku gtéwnego nurtu zycia
akademickiego.

Bezpieczenstwo wewnetrzne z kolei to specjalnos¢ osadzona na gruncie
nauk o bezpieczenstwie, dyscypliny stosunkowo mtodej, ktéra na mocy regu-
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lacji prawnych zostata najpierw w roku 2011, a potem w 2022 roku zakwalifiko-
wana do szerszej dziedziny nauk spotecznych (Rozporzadzenie... 2022).

Obszarem przedmiotowym bezpieczenstwa i higieny pracy jest zarzadzanie
bezpieczernstwem w srodowisku pracy. Koncentruje sie na warunkach pracy,
rozwigzaniach technicznych, organizacyjnych i dotyczacych pracownikéw na
poziomie jednostki. Bezpieczenstwo i higiena pracy ma wypracowane przed-
miot badan, metody i narzedzia badawcze oraz aparature pojeciowa, co za tym
idzie, ma wtasna tozsamosc¢. Tworzy swoisty ekosystem przepiséw, zasad i roz-
wigzan, ktérych cze$¢ obligatoryjnie jest stosowana w przedsiebiorstwach.

Bezpieczenstwo wewnetrzne z kolei sytuuje kategorie bezpieczenstwa
w innej, znacznie rozleglejszej perspektywie, dostarczajac wiedze teoretyczng
i praktyczna na poziomach lokalnym, regionalnym i panstwowym, takze w kon-
tekscie obronnosci, stuzb mundurowych i specjalnych. O ile bezpieczenstwo
i higiena pracy ujmuje kategorie bezpieczerstwa na osi pracodawca-pracow-
nik, o tyle bezpieczenstwo wewnetrzne i szerzej, nauki o bezpieczenstwie, roz-
patruja bezpieczenstwo na osi panstwo-grupy spoteczne. Zakres przedmio-
towy wyznaczony przez te o$ jest na tyle rozlegty, ze obejmuje zagadnienia
spoteczne, polityczne, kulturowe i sSrodowiskowe, a takze z zakresu administra-
¢ji, obronnosci czy kryminalistyki i kryminologii.

Potaczenie tak ré6znorodnej problematyki z réznymi terminologiami, meto-
dami i narzedziami badawczymiw ramach jednej dyscypliny naukowej doprowa-
dzito do braku wewnetrznej spéjnosci nauk o bezpieczenstwie. W efekcie trudno
okresli¢ tozsamos¢ tej dyscypliny oraz w sposéb jasny i wyrazny odpowiedzie¢
na pytanie: czym wiasciwie zajmujg sie nauki o bezpieczenstwie, w tym bezpie-
czenstwo wewnetrzne? Dlatego jednym z kluczowych wyzwan, przed ktorymi
znaleZli sie badacze reprezentujacy nauki o bezpieczenstwie, jest zdefiniowanie
zaréwno przedmiotu i obszaru badan tej dyscypliny, jej problematyki, metod
badawczych, jak i samego zakresu znaczeniowego pojecia ,bezpieczenstwo”.

Problem tozsamosci nauk o bezpieczenstwie jest zagadnieniem otwartym
wiasciwie od momentu administracyjnego powotania tej dyscypliny. Jasno
okreslona tozsamos¢ ma z jednej strony stanowi¢ fundament umozliwiajacy
wzniesienie gmachu nauk o bezpieczenstwie, a z drugiej ma poméc w uniknie-
ciu przeistoczenia tej dyscypliny w swoisty worek, do ktérego mozna bedzie
wrzuci¢ wszystko, co mozna potaczy¢ z kategorig bezpieczenstwa. Z takim
wyzwaniem nie musi mierzy¢ sie bezpieczenstwo i higieny pracy, ktérego
obszar przedmiotowy jest okrzepty, tozsamos$¢ - jasno okreslona, a metodo-
logia badawcza — wypracowana. Najbardziej fundamentalne tezy bezpieczen-
stwa i higieny pracy maja status regulacji prawnych, co z kolei powoduje, ze
jest to bardziej wiedza, system, zbiér przepiséw i zasad niz nauka oraz sytuuje
bezpieczenstwo i higiene pracy poza domenga nauk o bezpieczenstwie.

Trudnosci z jasnym i wyraznym okresleniem obszaru przedmiotowego nauk
0 bezpieczenstwie biorg sie ze statusu ontologicznego kategorii bezpieczen-



stwa. Jest to kategoria niesamoistna, to znaczy, ze funkcjonujac samodzielnie,
bez odniesienia do konkretnego kontekstu, jest kategorig pusta, pozbawiong
gtebszego znaczenia. Natomiast zyskuje znaczenie wéwczas, gdy zostaje nad-
budowana na innej kategorii. Mozna rozwazac i definiowac zakres znaczeniowy
takich kategorii, jak na przyktad ,bezpieczenstwo energetyczne’, ,bezpieczen-
stwo zywnosciowe” czy ,bezpieczenstwo lokalne”, ale nie ma wiekszej wartosci
poznawczej badanie obszaru znaczeniowego samego ,bezpieczenstwa” w ode-
rwaniu od jakiegokolwiek kontekstu. Zatem w celu zdefiniowania tozsamosci
nauk o bezpieczenstwie nalezatoby osadzi¢ kategorie bezpieczenstwa w okre-
slonym kontekscie, co datoby mozliwos¢ wyznaczenia, ale i zredukowania, obec-
nie szeroko rozlewajacego sie obszaru badawczego nauk o bezpieczenstwie.

Z jednej strony zatem mamy do czynienia z wiedzg stosowang — bezpieczen-
stwo i higiena pracy, majaca jasno okreslong tozsamos¢ i funkcjonujaca poza
przedmiotem zainteresowan nauk o bezpieczenstwie. Z drugiej strony mamy
do czynienia z ciagle miodg i ,rokujaca’, ale szeroka i wewnetrznie niespdjna,
ciagle poszukujaca swojej tozsamosci dyscypling naukowa, zwang ,nauki
0 bezpieczenstwie”

Innym rozwigzaniem bytoby nadanie naukom o bezpieczenstwie rangi dzie-
dziny nauki, a nie dyscypliny, jak jest obecnie (Kitler 2015). Takie rozwigzanie
sankcjonowatoby szeroki zakres przedmiotowy nauk o bezpieczenstwie. Umoz-
liwitoby naukom o bezpieczenstwie wyjscie poza ograniczenia wynikajace
z zaklasyfikowania ich do dziedziny nauk spotecznych i legitymizowatoby upra-
wianie nauk o bezpieczenstwie od strony humanistycznej czy technicznej. Tym
samym bezpieczenstwo i higiena pracy jako wiedza stosowana wyrosta z nauk
technicznych mogtaby wejs¢ w obreb szeroko zakrojonej problematyki nauk
o bezpieczenstwie, wnoszac wieloletni dorobek o charakterze praktycznym,
ugruntowane metody badawcze, terminologie czy sposéb rozumienia katego-
rii ,bezpieczenstwo".

Bezpieczenstwo i higiena pracy moze wnies¢ do nauk o bezpieczenstwie
miedzy innymi aparature pojeciowa, przedmiot badan, metodologie i narze-
dzia poznawcze, takze modele systemowego zarzadzania bezpieczenstwem
w organizacjach oraz zarzadzania komunikacjg w sytuacjach kryzysowych.
Poza tym bezpieczenstwo i higiena pracy dysponuje gotowymi, systemowymi
narzedziami edukacyjnymi i wypracowanymi narracjami dotyczacymi bez-
piecznych zachowan i nawykéw, postaw i myslenia prewencyjnego, podziatu
odpowiedzialnosci, umiejetnosci identyfikacji zagrozen oraz przeciwdziatania
im, reagowania na sytuacje kryzysowe, sposobu ostrzegania i form wspotpracy
ze stuzbami zewnetrznymi. Oczywiscie skala, w jakiej operuje bezpieczenstwo
i higiena pracy, jest inna, ale problematyka podobna, bo definiowana przez
kategorie bezpieczenstwa. Wyzwania o charakterze spotecznym, bedace przed-
miotem zainteresowan nauk o bezpieczenstwie, coraz czesciej miewajg swoje
odzwierciedlane na poziomie przedsiebiorstw. Oto kilka przyktadow:

*3531UM 9zow Adeud euaibiy | omisuszdsidzaqg 0)



DPP3IMZPIIN 1R

m  wieloetniczno$¢ wspotczesnych spoteczenstw i réznorodnos¢ kulturowa
przektadaja sie nie tylko na wyzwania o charakterze ogélnospotecznym, lecz
takze na wyzwania dotyczace zarzadzania pracownikami przedsiebiorstw
w warunkach réznic kulturowych;

m konieczno$¢ zapewnienia przez panstwo bezpieczenstwa obywateli pod-
czas pandemii przekfada sie na konieczno$¢ zarzadzania bezpieczenstwem
i higieng pracownikéw w organizacjach;

m zapewnienie bezpiecznych warunkow zycia starzejgcemu sie spoteczenstwu
przektada sie na koniecznos$¢ zapewnienia wymogéw ergonomii pracy dla
réznych grup wiekowych;

m umozliwianie osobom z niepetnosprawnosciami petnienie rél spotecznych
przektada sie na konieczno$¢ zapewnienia przez pracodawcéw warunkdw
technicznych umozliwiajacych wykonywanie pracy w sposéb bezpieczny
przez osoby z niepetnosprawnosciami;

m zmiana pozycji kobiet w spoteczenstwie wigze sie ze zmiana pozycji kobiet
w przedsiebiorstwach;

m problem bezpieczenstwa Srodowiskowego zwigzanego z kryzysem klima-
tycznym wiaze sie z problemem zarzadzania procesami pracy w warunkach
zmian klimatycznych, na przykfad wysokiej temperatury;

m Swiadomos$¢ wsérdd pracownikédw wynikajacych z Kodeksu pracy obowiaz-
kow pracodawcy w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy moze przetozy¢
sie na swiadomos$¢ obywatelska, a wyczulenie na tamanie praw pracowni-
czych moze przetozy¢ sie na wyczulenie na tamanie praw obywatelskich.

To tylko kilka przyktadéw, w ktérych obszar przedmiotowy nauk o bezpie-
czenstwie spotyka sie z obszarem zainteresowan bezpieczenstwa i higieny pracy.
Trudno uprawia¢ nauki o bezpieczenstwie w sposdb wartosciowo poznawczy
bez wziecia pod uwage faktu, ze wspotczesny cztowiek wiekszos¢ swojego zycia
codziennego poswieca pracy: wykonuje ja, dojezdza lub przygotowuje sie do niej.

W koncu niebagatelne znaczenie ma fakt, ze w ramach systemu zarzadza-
nia bezpieczenstwem i higieng pracy stuzbe w przedsiebiorstwach petni trudna
do oszacowania liczba wykwalifilkowanych pracownikéw specjalizujacych sie
w szkoleniach w dziedzinie bezpieczenstwa i majacych bezposredni kontakt
z obywatelami czynnymi zawodowo. Wiedza z zakresu bezpieczenstwa uzy-
skana w miejscu pracy, jesli tylko jest przekazana w sposéb efektywny, praw-
dopodobnie bywa transferowana przez pracownikéw na grunt prywatny. Procz
wprowadzonego w 2009 roku do gimnazjéw, a pézniej do szkét ponadgimna-
zjalnych i podstawowych, przedmiotu edukacja dla bezpieczenstwa nie funk-
cjonuje w Polsce zaden inny powszechny system, ktory oferuje tresci dotyczace
bezpieczenstwa. | wtasnie wypracowany juz system szkoleniowy z zakresu bez-
pieczenstwa i higieny pracy, skierowany do oséb czynnych zawodowo, moze
okazac sie najwazniejszym wktadem tej specjalizacji w nauki o bezpieczenstwie,
szczegdlnie jesli wezmiemy pod uwage, ze rozlanie sie wojny w Ukrainie na



Polske staje sie z kazdym rokiem coraz bardziej prawdopodobne i przedstawi-
ciele nauk o bezpieczenstwie moga w przysztosci stang¢ przed dylematem, jak
w sposéb powszechny, a bezposredni zarazem edukowac¢ obywateli na temat
bezpiecznych zachowan, reagowania w sytuacji zagrozenia i postepowania
w sytuacjach kryzysowych.
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dr MACIEJ NIEDZWIECKI

Doktor nauk humanistycznych w zakresie filozofii, absolwent Instytutu
Filozofii Uniwersytetu Warszawskiego, adiunkt w Akademii Nauk Stoso-
wanych Angelusa Silesiusa; praktyk i teoretyk w zakresie bezpieczenstwa
pracy. Jego zainteresowania naukowe stanowia komunikacja spoteczna
i kategoria bezpieczenstwa.
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WPLYW SZTUCZNEJ INTELIGENCJI
NA PRZYSZLOSC ZAWODOWA | EDUKACJE
INZYNIEROW LOGISTYKOW

Edukacja, biznes i rynek pracy w XXI wieku odczuty znaczacy wptyw réznorod-
nosci i powszechnosci wdrozen sztucznej inteligencji (artificial intelligence, Al):
w edukacji sa to personalizacja nauczania, uczenie sie adaptacyjne, wsparcie
nauczycieli, m.in. w pracach administracyjnych, analizie danych, ocenianiu;
w biznesie - automatyzacja wielu proceséw biznesowych, analizach danych,
obstudze klienta; na rynku pracy - zmiany w strukturze zatrudnienia, popyt na
pracownikéw posiadajacych umiejetnosci zwigzane z technologia, ale takze
koniecznos¢ przekwalifikowania. Wptyw sztucznej inteligencji na rynek pracy,
edukacje i biznes w XXI stuleciu jest wyraZznie znaczacy i gteboki — wymaga
odpowiedniego zarzadzania, strategii i adaptacji.

Zastosowania rozwigzan z obszaru Al oddziatujg na zwiekszenie efektyw-
nosci, na lepsza jakos¢ i szybkos¢ pracy miliondéw ludzi na swiecie, a kompe-
tencje cyfrowe licza sie na rynku pracy bardziej niz kiedykolwiek (Nabiatek
2023). W branzy logistycznej rozwigzania Al (m.in. gtebokie uczenie sie i ucze-
nie maszynowe) stworzyty szereg mozliwosci nie tylko w logistycznej obstu-
dze klienta, transporcie, magazynowaniu, wspierajac dotychczasowe procesy,
ale takze wprowadzajgc nowa kategorie logistyki predykcyjnej i dynamiczne;j.
Logistyka stata sie bardziej zaawansowana, elastyczna i zorientowana na klienta,
dzieki wykorzystaniu nowoczesnych technologii i innowacyjnych strategii
zarzadzania tancuchem dostaw. Sztuczna inteligencja to technologia stosujaca
algorytmy i uczenie sie maszynowe do automatyzacji i optymalizacji réznych
procesow, co jest wykorzystywane do automatyzacji rutynowych zadan, a takze
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realizacji tych, ktére przekraczajg mozliwosci ludzkie. J. McCarthy wskazuje,
ze, sztuczna inteligencja to nauka i inzynieria polegajaca na tworzeniu inteli-
gentnych maszyn, szczegdlnie inteligentnych programéw komputerowych.
W najprostszej postaci sztuczna inteligencja to dziedzina taczaca informatyke
i zbiory danych pozwalajgce na rozwigzanie probleméw - obejmuje poddzie-
dziny uczenia maszynowego i gtebokiego uczenia sie, ktére sg powigzane ze
sztuczng inteligencja. Dyscypliny te obejmuja algorytmy sztucznej inteligencji,
ktérych celem jest tworzenie systemow eksperckich dokonujacych prognoz lub
klasyfikacji na podstawie danych wejsciowych (What is the artificial intelligence...
2024).

W branzy logistycznej sztuczna inteligencja pozwala na algorytmiczng kon-
trole procesu uzywajaca technologii uczenia maszynowego do systematycznej
analizy danych logistycznych i operacyjnych w taricuchu dostaw. Wykorzystuje
uczenie maszynowe do przewidywania wahan rynkowych i proaktywnego
dostosowania parametréw logistycznych. Pojazdy autonomiczne na nowo
definiuja sposéb, w jaki taricuchy dostaw postrzegaja alokacje zasoboéw, pro-
wadzac do bardziej usprawnionego i odpowiedzialnego modelu operacyjnego.
Wykorzystanie maszynowego uczenia sie analizuje trendy rynkowe i zachowa-
nie klientéw, co pozwala przygotowac nie tylko niezwykle doktadne prognozy,
ale i skrupulatne plany zarzadzania zapasami. Modele uczenia maszynowego
sg stosowane w celu zwigkszenia efektywnosci przechowywania zapaséw
i procedur audytu. Algorytmy dynamicznego formutowania tras wykorzystuja
uczenie maszynowe do analizowania danych klientéw, okreslania najbardziej
zasobooszczednych Sciezek dostaw, skracajac terminy dostaw i wzmacniajac
wskazniki zadowolenia klientéw poprzez tworzenie zoptymalizowanych tras
logistycznych. Sektor transportu zatem do$wiadczyt transformacyjnych zmian
wraz z wprowadzeniem sztucznej inteligencji - algorytmy dopasowuja wyma-
gania frachtowe do odpowiednich przewoznikéw, optymalizujac wydajnos¢
logistyczng przy jednoczesnym obnizeniu kosztéw operacyjnych, nastepujg
usprawnienie $ledzenie tadunku i znaczna poprawy wskaznikéw zadowolenia
klientéw poprzez zmniejszenie opdznien w dostawach. Wydajnos$¢ operacyjna
jest znacznie zwiekszona przez rozwigzania do przetwarzania dokumentéw
opartych na sztucznej inteligencji, platformy bowiem skanuja, interpretuja
i cyfrowo archiwizuja niezbedne dokumenty. Technologie sztucznej inteligen-
cji pomagaja optymalizowac zuzycie energii elektrycznej w obiektach tancu-
cha dostaw, redukujac ich obcigzenie srodowiskowe. Platformy oparte na Al
zapewniajg przejrzystos¢ procesu zarzadzania taricuchem dostaw, sygnalizujac
potencjalne opdznienia czy zaktdcenia, co zapewnia proaktywne rozwigzywa-
nie probleméw umozliwiajace zaspokajanie oczekiwan klientéw. Odpowiednie
planowanie pojawienia sie technologii pojazdéw autonomicznych zasadniczo
zmienia mechanizmy dostaw na ostatnim etapie — pojazdy w znacznym stop-
niu minimalizujg zalezno$¢ dostaw od sity roboczej, co prowadzi do zwieksze-



nia wydajnosci i korzysci kosztowych. Kognitywne funkcje maszyn w znaczacy

sposdb przyczyniajg sie do optymalizacji zmudnych dziatan logistycznych,

za$ wdrozenie automatyzacji i robotyzacji w tych dziedzinach nie tylko elimi-
nuje btedy ludzkie, ale takze zwieksza doktadnos$¢ operacyjng (The potential
impact...; Top 5 uses of Al...).

Jak wskazuje B. De Muynck, chociaz sztuczna inteligencja ma réznorodne
zastosowania i wiele zalet w logistyce, duza liczba firma nadal nie wykorzystuje
w petni potencjatu Al, poniewaz brakuje im najwazniejszej czesci transformacji
cyfrowej — zmiany sposobu myslenia i zachowania. Wiekszo$¢ organizacji nie
osiagneto obecnie poziomu dojrzatosci cyfrowej, nie ma takze talentu ani odpo-
wiedniego sposobu myslenia, aby w petni wykorzysta¢ mozliwosci tego narze-
dzia (De Muynck 2023).

Dodatkowo jedynym ze znaczacych obserwowalnych globalnych trendéw
jest niedobor wykwalifikowanej kadry logistyki. Jak podkresla K. Edwards, aby
przeciwdziata¢ niedoborom pracownikéw, firmy logistyczne optymalizujg swoje
zasoby poprzez skomputeryzowanie proceséw magazynowania az po ekspery-
mentalny autonomiczny transport ciezarowy (Edwards 2024). Z raportu PWC
4Przysztos¢ swiata pracy do 2030 r” wynika, ze blisko 14% produktu globalnego
brutto bedzie mozna przypisac sztucznej inteligencji, 37% obecnych miejsc
pracy bedzie zagrozonych ze wzgledu na automatyzacje, 74% wspodtczesnych
zasobow pracy bedzie gotowych zdoby¢ nowe umiejetnosci lub przekwalifiko-
wac sie, aby zachowac zdolnos¢ do zatrudnienia w przysztosci. W raporcie wska-
zano, ze zdaniem 60% respondentéw niewiele os6b bedzie miato w przysztosci
stabilne, dtugoterminowe zatrudnienie. Biorac pod uwage zdefiniowane trendy,
mozna stwierdzi¢, ze istniejg cztery mozliwe scenariusze przysztego rynku pracy:
m niebieski rynek pracy — w ktérym dominuje kapitalizm duzych korporacji,

najwazniejsze s zyski i wzrost, a firmy, w zamian za zaangazowanie pracow-

nikéw, zapewniaja bezpieczne miejsce pracy,

m zielony rynek pracy — w tym scenariuszu poprzez site wptywu konsumentéw
i pracownikéw korporacje zmieniajg swoje cele dziatania i praktyki w kie-
runku etycznych i przyjaznych srodowisku naturalnemu, jednoczesnie stwa-
rzajac pracownikom atmosfere pracy, w ktérej pracuja i realizuja whasne cele,

m z6ity Swiat pracy - jest koncepcja, w ktorej dla pracownikéw najwazniej-
szg s wartosci pozamaterialne pracy, takie jak jej sens i znaczenie - naj-
lepsze w ich opinii firmy to takie, w ktérych jedng z wartosci i praktyk jest
cztowieczenstwo,

m czerwony rynek pracy - jest to scenariusz, w ktérym najwazniejsze sg inno-
wacje, a zatem pracownicy — kreatywni, twdrczy i majacy pomysty - sa naj-
cenniejsi na rynku pracy (Cieslak 2022).

W odniesieniu do opisanych prognoz wykwalifikowani specjalisci sztucz-
nej inteligencji w logistyce naleza do najbardziej poszukiwanych inzynieréw
na przysztym rynku pracy. J. Pollak z firmy rekrutacyjnej Ziprecruiter stwierdzit:

“‘bmopomez sojzsAzid eu I>uabijaiul Puzonizs mAAA
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skiedy na rynek wkracza nowa technologia, taka jak sztuczna indulgencja, to
poczatkowo istnieje tylko waska grupa specjalistow, ktorzy sie na niej znaja -
sg produktem, sa firma” (Nabiatek 2023). Wedtug Microsoft inzynierzy sztucznej
inteligencji s3 odpowiedzialni za opracowywanie, programowanie i ztozonych
sieci algorytméw tworzacych sztuczng inteligencje. Ta rola wymaga potaczenia
wiedzy o tworzeniu programowania, programowaniu i inzynierii danych (Micro-
soft.com 2024). Inzynierowie sztucznej inteligencji w logistyce moga wykorzy-
sta¢ swoje umiejetnosci w zakresie ucznia maszynowego, programowania, ana-
lizy danych i innych technologii, aby stworzy¢ inteligentne aplikacje mogace
uczy¢ sie na danych i podejmowac decyzje. Oprécz zaawansowanych kom-
petencji technicznych inzynierowie Al powinni dysponowac¢ kompetencjami
miekkimi, takimi jak: komunikatywnos¢, umiejetnosé wspdtpracy, umiejetnosé
adaptacji i umiejetnos¢ ciagtego uczenia sie, umiejetnos¢ krytycznego mysle-
nia i rozwiazywania probleméw. Jak wskazuje A. Chia, tylko taka kombinacja
umiejetnosci pozwoli wypracowac wartos¢ dodang i przyczynic sie do rozwoju

rozwigzan Al (Chia 2023).

Inzynierowie sztucznej inteligencje w logistyce moga sie przyczyni¢ do
wielu zmian, na przykfad:

m optymalizacji tras i harmonogramoéw poprzez projektowanie i rozwijanie
algorytméw zajmujacych sie harmonogramowaniem i optymalizowaniem
dynamicznym,

® prognozowania popytu i zarzadzania zapasami — za pomocg technik maszy-
nowego uczenia inzynierowie sztucznej inteligencji moga wypracowac
modele prognozowania popytu w czasie rzeczywistym,

m analizy danych i optymalizacji operacji logistycznych - inzynierowie Al moga
wdrozy¢ metody i narzedzia analityki duzych zestawow réznorodnych danych
o duzej predkosci przeptywu oraz umozliwiajacych uzyskiwanie z nich szcze-
go6towych informaciji,

m implementacji rozwigzan opartych na blockchain w logistyce - rejestrowa-
nia zdecentralizowanych danych, ktére sg bezpiecznie wspétuzytkowane
przez wielu uzytkownikéw — umozliwiaja one nie tylko bezpieczne dzielenie
sie danymi, ale takze eliminacje duplikowania danych, zapewniajace inte-
gralnos¢ danych transakcyjnych w czasie rzeczywistym, co moze wptyna¢ na
jakos¢ procesow logistycznych.

Wskazane rozwigzania pokazuja réznorodnos¢ wyzwan, przed jakimi stajg
inzynierowie sztucznej inteligencji w logistyce. Sg one swoistym sprawdzianem
dla edukacji logistykow. Istotny jest zatem dobdér metod i technik nauczania
pozwalajacych logistykom zdoby¢ kompetencje inzynieréw sztucznej inte-
ligencji przez m.in. realizacje projektéow Al w procesach logistycznych, kursy
i tutoriale, czytelnictwo publikacji branzowych.

Nie nalezy zapominac o zagrozeniach wynikajagcych z wdrozenia sztucznej
inteligencji, m.in. dla stanowisk pracy o niskich kwalifikacjach i oséb wykonu-



jacych proste czynnosci. Eksperci rynku pracy sa zgodni co do tego, ze trudno
przewidzie¢ skutki wptywu sztucznej inteligencji na rynek pracy. Jak wskazuje
Ch. Areana z Liberties, dezinformacja i rozpowszechnianie nieprawdziwych
informacji, zacieranie granic miedzy rzeczywistoscia i fikcja, brak przejrzystosci
w zasadach funkcjonowania algorytméw i modeli, manipulacja danymi i sytua-
cjami oraz stronniczos¢ to wady Al (Areana 2023).

Podsumowujac, nalezy skonstatowag, ze sztuczna inteligencja powinna by¢
ujeta w programie ksztatcenia na kierunku inzynier logistyk jako m.in. narze-
dzie dydaktyczne. Nauczyciele powinni wykorzystywac platformy edukacyjne
pozwalajace na samoksztatcenie i personalizacje procesu uczenia sie studen-
tow, uzywac generatorow tekstow czy generatoréw grafiki w ramach projektow
inzynierskich. Implementacja Al wymaga przygotowania zaréwno kadry dydak-
tycznej, jak i studentéw, a zatem niezbedne jest oméwienie przed dydaktykow
zasad dziatania rozwigzan Al, takich tak ChatGPT, przeprowadzenie szkolenr
i warsztatéw, a takze wskazanie stabych punktéw rozwigzan Al. Waznym zada-
niem edukacji inzynierskiej jest przygotowanie studentéw do pracy z coraz bar-
dziej zaawansowanymi systemami Al, automatyzacjg i technologig w zakresie
analizy duzej ilosci danych i zarzadzania informacjami w czasie rzeczywistym,
dzieki czemu ich kompetencje zawodowe beda odpowiadaty potrzebom przy-
sztego rynku pracy. Konieczne jest nie tylko wdrozenie nowych metod pracy,
ale i ponowne zrozumienie i zdefiniowanie roli i zadan nauczycieli akademi-
ckich i studentéw, a takze wypracowanie nowych standardéw pracy.
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drinz. JOANNA NOWICKA

Doktor nauk ekonomicznych w dziedzinie zarzadzania, inzynier informa-
tyki z kwalifikacjami do prowadzenia zaje¢ na kierunku logistyka, nauczy-
ciel akademicki z ponad 20-letnim doswiadczeniem dydaktycznym,
aktywna wyktadowczyni w ramach wymiany Erasmus, doradca zawodowy
Akademii Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa, cztonkini Polskiego Towa-
rzystwa Ekonomicznego, przedsiebiorca, trenerka, prowadzaca zajecia
dydaktyczne, takze w jezyku angielskim i niemieckim. Prowadzi cykliczne
zajecia dla Uniwersytetu Trzeciego Wieku, a takze wyktady otwarte. Organi-
zuje konkursy wiedzy o przedsiebiorczosci i logistyce w ramach Dni Kariery
i Dni Otwartych. Autorka publikacji, prezentujgca wyniki swoich badan
przez czynny udziat w licznych konferencjach krajowych i zagranicznych.
Obecnie prowadzi badania w obszarze: logistyki, przedsiebiorczosci, zarza-
dzania, zmian na rynku pracy, metodyki nauczania, a takze nowoczesnych
rozwigzan w procesie ksztatcenia, takich jak sztuczna inteligencja czy gry-
walizacja. Pasjonatka dydaktyki, w tym zastosowania systeméw informa-
tycznych w edukacji.
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SYNERGIA JAPONSKO-POLSKICH SRODOWISK
- POTENCJAL | PERSPEKTYWY ROZWOJU

W Watbrzychu i jego okolicach istnienie wiele miedzynarodowych korporacji,
w tym japonskich. Obecno$¢ miedzynarodowego biznesu w miescie mozna
uznac za ewenement nie tylko na skale Polski, ale takze Europy, a nawet $wiata.
Przy tym nalezy podkresli¢ fakt, ze wsrod dziesigtek tysiecy alternatywnych
lokalizacji firmy te wybraty nasze miasto, aby w nim lokowac¢ swoje kapitaty
i transferowac technologiczny oraz biznesowy know-how. Wydaje sie jednak, ze
aspekty te sg wspdtczesnie relatywnie mato doceniane.

Patrzac wstecz na stosunki polsko-japonskie, ktoérych oficjalny poczatek
datuje sie na 1919 r. (Japonia. Relacje...), zauwaza sie stopniowe zacie$nianie
wzajemnych relacji i rozwoj obustronnej wymiany na wielu ptaszczyznach. Kon-
takty i wspodtpraca aktualnie nabierajg wyrazniej intensyfikacji. Przyktadowo
w kwietniu 2022 r. Minister Spraw Zagranicznych Japonii spotkat sie z Premie-
rem RP Mateuszem Morawieckim w Polsce. Gtéwnymi tematami spotkania byty
oszacowanie potrzeb ukrainskich uchodzcéw i mozliwosci udzielenia im wspar-
cia przez Japonie (Rozmowa premiera...). W 2023 r. Premier Japonii Fumio Kis-
hida ztozyt wizyte w Polsce az dwa razy: w marcu (Spotkanie premiera Mateusza
Morawieckiego z premierem Japonii...) i w lipcu (Spotkanie premiera Mateusza
Morawieckiego z premierem Japonii...). Byty to wizyty u Premiera RP Mateusza
Morawieckiego. Ponadto ministrowie spraw zagranicznych obu krajow zto-
zyli wizyty u swoich odpowiednikéw: minister Rau odwiedzit Japonie w maju,
a minister Hayashi odwiedzit Polske we wrzesniu. Podczas tych spotkan pod-
kreslono znaczenie i trwato$¢ partnerstwa strategicznego zawartego przez oba
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kraje w 2015 r. W dniu 8 stycznia 2024 r. Ministra Spraw Zagranicznych Japo-
nii Yoko Kamikawa ztozyta wizyte u Prezydenta RP Andrzeja Dudy. Tematem
spotkania byty dwustronne relacje polityczne i gospodarcze oraz kwestie bez-
pieczenstwa (Spotkanie Prezydenta RP z Minister Spraw Zagranicznych Japonii).
Dwa dni wczesniej spotkata sie z Ministrg Edukacji Barbarg Nowacka (Spotka-
nie Minister Edukacji Barbary Nowackiej...). Z kolei 22 stycznia 2024 r. oba kraje
rozpoczety negocjacje w sprawie zabezpieczen spotecznych (Negocjacje miedzy
Polskg a Japonigq...). Urzednicy wysokiej rangi obu panstw rozmawiajg o roz-
wigzaniach umozliwiajacych uzyskanie przez ich obywateli praw do swiadczen
w partnerskim kraju na warunkach wzajemnosci, co ma znaczenie utatwi¢ pod-
jecie pracy i osiedlenie sie przez Polakéw w Japonii i na odwrét.

W biznesie réwniez zauwazalny jest wzrost zainteresowania japonskich firm
wspotpraca z polskimi przedsiebiorcami. 27 listopada 2023 r. odbyto sie w War-
szawie ,Polsko-Japonskie Forum Przemystowe” zorganizowane przez japonska
firme Yokogawa w celu promowania wspétpracy pomiedzy krajami w dziedzi-
nie przemystu i energetyki. W ostatnim czasie w Tokio zorganizowano semina-
rium na temat polskich startupéw i firm technologicznych. W dniu 17 listopada
2023 r. w spotkaniu uczestniczyt ambasador Polski w Japonii Pawet Milewski
(Wspdtpraca osrodkéw innowadiji. . .). To tylko przyktadowe inicjatywy biznesowe
przedstawicieli obu krajéw, ktérych w ostatnich latach jest coraz wiecej. W te
dziatania wpisuja sie bezposrednie inwestycje firm japonskich produkujacych
w Polsce (Quintbridge.jp). Wzajemne sympatie widoczne s rowniez w coraz
wiekszym zamitowaniu Polakéw do kuchni japonskiej, a obywateli Japonii — do
kultury polskiej.

Polskie zainteresowanie Japonia odzwierciedla stynna, wrecz legendarna,
wypowiedz bytego prezydenta RP Lecha Watesy, bedacego woéwczas jeszcze
zwigzkowcem:,Zbudujemy w Polsce drugg Japonie”. W 2004 r. miatem zaszczyt
przeprowadzi¢ z tg legendarng postacia polskiej historii wspotczesnej krotkie
wywiady, ktére odbyty sie w gabinecie zlokalizowanym na gdanskiej Staréwce.
Byly prezydent, dowiedziawszy sie o moim i ekipy telewizyjnej (ktérg wspiera-
tem przy tej wizycie w sprawach organizacyjnych i jezykowych) pochodzeniu,
zaczat zupetnie nieoczekiwanie opowiadac o faktycznej intencji przytoczonej
wypowiedzi. Owczesne warunki polityczne — w stanie wojennym (Prezydent:
Polska i Japonia...) — nie pozwalaty na swobodne wypowiedzi obywateli, w tym
wyroéznianie panstw zachodnich jako docelowego modelu rozwojowego dla
Polski. Japonia byta juz wtedy krajem rozwinietym, a przy tym nie nalezata do
grona krajéw zachodnich. Byta zatem pod wzgledem politycznym bezpiecznym
punktem odniesienia.

Od momentu tej legendarnej wypowiedzi mineto ponad pot wieku. W mie-
dzyczasie drastycznym zmianom ulegty uwarunkowania polityczno-gospodar-
cze nie tylko w Polsce i Japonii, ale na catym $wiecie poprzez tzw. globalizacje,
postep technologiczny i wiele innych czynnikéw. Niezaleznie od tej ukrytej



intencji bytego prezydenta, moze warto zadac sobie pytanie, czy Polska zostata
druga Japonig? Czy w takim kontekscie Polska powinna nadal zosta¢ druga
Japonig?

Kraj Kwitnacej Wisni boryka sie z relatywnie dtugo trwajacym okresem stag-
nacji gospodarczej. Coraz gtosniej mowi sie, a nawet uznaje sie to za fakt, ze
ostatnie trzy dekady to czas stracony dla tego panstwa - pod wzgledem gospo-
darki, ale takze w wymiarze spotecznym. Populacja obywateli Japonii starzeje
sie najszybciej na $wiecie, dzieci rodzi sie coraz mniej, co powoduje zmniejsza-
nie sie liczby ludnosci. Przez dtugo trwajace kryzysy gospodarcze ubozeja ludzie,
a silnie ponura aurg obarczone jest cate spoteczenstwo. Przyczyn nalezy doszu-
kiwac sie m.in. w zbyt dlugim kontynuowaniu przestarzatych recept (sposobdéw)
wykorzystywanych w ,ztotych” okresach ,cudéw” gospodarczych. Stracity one
swojg skutecznos$¢ i aktualnos¢ w zderzeniu z niezmiernie szybko zmieniaja-
cymi sie realiami oraz brakiem alternatywnych podejs¢ i modeli rozwojowych.
Japonia wydaje sie uwieziona w gesto zaros$nietym lesie i wlasnymi sitami nie
moze wydostac sie z tego labiryntu. Kraj potrzebuje nowych bodZcéw i nowych
dziafan, aby przetamywac bariery, ktére sa gteboko utwierdzone w mentalnosci
i tradycyjnych schematach postepowania.

Polska natomiast w tych minionych dekadach, w przeciwienstwie do Japo-
nii, pomimo licznych zawirowan polityczno-gospodarczych w réznych skalach
i skutkach odnotowata skok cywilizacyjny. Swiatowe firmy ratingowe zaliczaja
ja do krajow rozwinietych, a nie do rozwijajacych sie. Jej obecnos¢ zaznaczana
jest coraz mocniej na arenie miedzynarodowej. Najnowsze badania pokazuja
réwniez dosy¢ pozytywne aspekty przemian spotecznych, na przyktad Polacy
sg jednym z najbardziej zadowolonych z zycia spoteczenstw w Europie (Eurostat
podat najbardziej zadowolonych...). Ten potencjat Polski i jej wielkie osiggniecia
dostrzegty rzady japonskie, co przektada sie w ostatnich latach na widoczne
ozywienie japonsko-polskich relacji.

Ze skromnych doswiadczen osobistych i badawczych autora wynika, ze
pomimo relatywnie duzej odlegtosci geograficznej dzielacej oba kraje i wynika-
jacych stad réznic kulturowych obywatele Polski i Japonii niektére cechy maja
do siebie zblizone. Sprzeczne natomiast do siebie wartosci moga sie uzupetniac,
moga by¢ wzgledem siebie komplementarne. Polski stomiany zapat i szczero$¢
do bélu s wspaniatymi elementami neutralizujgcymi japonskie panowanie
nad emocjami i wytrwatos¢ w dziataniach, ktére w miedzynarodowym bizne-
sie nie sg zawsze uwazane za cechy pozytywne. Wspétczesny biznes wymaga
bowiem coraz szybszego reagowania, podejmowania decyzji i dziatan. W tym
kontekscie aspekty kulturowo-behawioralne napawajg nadzieja na generowa-
nie nowych wartosci przynoszacych obopdlne korzysci obu krajom — nie na
zasadach ,Polska druga Japonia” czy nawet na odwrét ,Japonia druga Polska” -
lecz w wyniku synergii obu odmiennych od siebie kultur, wartosci i praktyk
biznesowych. Jej benefity moga przydac sie Japonii jako recepta na przetamy-
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wanie szeregu barier kulturowo-psychologicznych, dajacych nowe impulsy na
dalszy rozwéj oparty na wymiarach innych niz dotychczasowe. Dla Polski z kolei
ten bodziec w postaci dobrej wspotpracy i wymiany doswiadczen moze zinten-
syfikowac dalszy rozwoj cywilizacyjny.

Do kreowania i uwolnienia tej synergii niezbedny jest pewien katalizator.
Same dobre checi wspotpracy, szlachetne cele i inicjatywy, a nawet ich koeg-
zystencja, nie sg w stanie zainicjowac¢ dogtebnego potaczenia sit i potencjatow.
Obecnie za$ charakter japonskich inwestoréw w Watbrzychu, ale réwniez w Pol-
sce, raczej nie wykracza poza ramy statusu szanowanych gosci albo przyjaznych
filantropow.

Chyba nastata pora, aby wyjs¢ poza schematy myslenia opartego na sta-
wianiu jednych przed drugimi, pozbycia sie nieSwiadomie nabytej ambicji
dogonienia i przegonienia ,Zachodu” poprzez przejscie na nowe paradygmaty,
oparte na strategicznym partnerstwie. Miedzy naszymi panstwami sg jasna
wola i deklaracje polityczne, mocno ugruntowane podtozem dyplomatycznym.
Obserwujemy wyraznie rosnace zainteresowanie w obszarach biznesu i kultury,
a na szczeblu ogdélnonarodowym i indywidualnym rozwijane sg wzajemne sym-
patie. Podobnie jest na szczeblu lokalnym Watbrzycha.

Ogodlnie rzecz ujmujac, nalezy podkredli¢, ze do stworzenia kreatywno-
$ci, innowacji i nowych wartosci niezbedne s3a sciste kooperacje i wspotpraca
w obszarach ,biznes - edukacja — samorzad"”. Wtasnie w takim duchu i modelu
ponadsektorowej wspoétpracy Akademia Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa
odgrywa w naszym lokalnym i regionalnym $rodowisku istotna role. Uczelnia
ma zaréwno doswiadczenie (25 lat na rynku edukacyjnym), jak i niezbedne
zasoby, aby zapewni¢ ciggtos¢ swoich dziatan oraz rozwija¢ wspotprace z oto-
czeniem. W mojej opinii Akademia ma istotny potencjat, aby by¢ nie tylko czes-
cig, ale nawet rdzeniem nowej kooperacji, petnigc funkcje katalizatora polsko-
-japonskich srodowisk.
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OWADY JAKO ZRODLO INSPIRACJI
W TWORCZOSCI WLASNE)J

Inspiracja dla mojej twérczosci w dziedzinie ceramiki czesto byly owady. Zwia-
zane to jest zmoim dziecinstwem i osobg mojego ojca - zapalonego entomologa,
ktéry od moich najmtodszych lat wprowadzat mnie w tajemniczy $wiat przyrody,
szczegoblnie owaddw i innych stawonogéw, pokazywat mi muszle i skamieniato-
sci. W mojej pracy artystycznej wspomnienia z dziecinstwa zwigzane z jego pasja
naukowa, cyklem rozwojowym owaddw i uroda muszli sg dla mnie punktem
wyjscia i inspiracja, ale moim celem nie jest odtwarzanie ich ksztattéw, tylko two-
rzenie organicznych form abstrakcyjnych, wywotujacych pewien ciag asocjacji.
Ojciec moj, profesor Janusz Plucinski, byt z wyksztatcenia chemikiem, cate
swoje zawodowe zycie zwigzany byt z Politechnika Wroctawska, ale to ento-
mologia byta jego wielkg mitoscia. Miat w tej dziedzinie bardzo duzo osiggniec:
zgromadzit imponujaca kolekcje chrzaszczy, ktéra po jego $mierci wzbogacita
zbiory Muzeum Przyrodniczego Uniwersytetu Wroctawskiego, z ktérym wspot-
pracowat przez wiele lat. Byt wybitnym oraz docenianym w kraju i za granica
specjalista od oznaczania owadow, a kilka lat temu jeden z naukowcéw, z kté-
rym ojciec kiedy$ wspétpracowat, nazwat od jego nazwiska gatunek chrzasz-
cza. Ojciec korespondowat i wymieniat sie okazami z entomologami na catym
Swiecie. Pamietam z czaséw mojego dziecinstwa piekne znaczki, oczywiscie naj-
czesciej z wizerunkami przeréznych owadédw, bedace pamiatkami po ozywionej
wymianie listéw z badaczami z Chin lub Japonii. Wizyty znajomych entomolo-
gow byty dla mojego ojca prawdziwym swietem - panowie zamykali sie w jego
pracowni, wyciagali z szaf pudta z chrzaszczami i na dtugie godziny pograzali sie



e)sUIdN|d euAzZIeley|

w ozywionej dyskusji. Z najmtodszych lat pamietam takze pétki petne ksigzek
poswieconych roslinom i zwierzetom, ktére radosnie ogladatam, zachwycajac
sie zdjeciami i ilustracjami. Owady, pajeczaki i inne stworzenia wydawaty mi sie
niezwykle pieknymi istotami...

Owady sg najliczniejsza grupa zwierzat na Ziemi, towarzyszg ludzkosci od
zarania dziejow, jedne z nich przynosza nam okreslone korzysci (przyktadem
moga by¢ tu pszczoty, jedwabniki, a takze owady zywiczne - czerwce, produ-
kujace szelak (Basham 1964, s. 255)), inne s dla nas szkodnikami (jak chocby
szarancza) i pasozytami, niekiedy smiertelnie groznymi (jak np. pchty przeno-
szace dzume).

Owady byty takze zwigzane z obrzedami magicznymi w réznych miejscach
$wiata, o czym pisat miedzy innymi J.G. Frazer w swoim dziele ,Ztota gataz” (Fra-
zer 1962, s. 59-60, 422). Insektom nieobca byta takze branza rozrywkowa. Wspo-
mnie¢ tu mozna popularne od XVIII wieku pchle cyrki (Berrod 2011). Stworzenia
te fascynuja nie tylko naukowcéw, ale takze artystéw, wzbudzajg zachwyt lub
przerazenie, wywotuja wstret. Przewijaja sie przez mitologie, wystepuja w bas-
niach i opowiesciach. Owady bywajg bohaterami dziet sztuki lub sg tylko moty-
wem pojawiajacym sie w ich tle. Artysci wykorzystuja je takze jako artystyczne
tworzywo. Poniewaz ludzka i owadzia egzystencja sg ze sobg $cisle zwigzane,
w tym tekscie chcialabym przyjrzec sie blizej symbolice tych zwierzat, ich miej-
scu w historii, kulturze, religii czy mitologii, a uczynie to na kilku subiektywnie
wybranych przyktadach.

Owady w jezyku potocznym czesto nazywane sg robakami badz robactwem.
Dotyczy to szczegdlnie larw owaddéw lub tych insektow, ktére uprzykrzajg nam
zycie i ktorych ze zrozumiatych wzgledéw nie darzymy sympatia, np. wszy lub
karaluchéw. W niniejszym rozdziale chciatabym sie zaja¢ wyfacznie takim rozu-
mieniem pojecia,owady” - czyli wtasnie robakami.

W starozytnym $wiecie robaki byty postrzegane jako stworzenia chtoniczne,
powigzane z czelusciami piekielnymi. W iranskim zattoczonym i zimnym piekle
stanowity razem ze zgnita krwig i z wymiocinami pozywienie zmartych. Takze
babilonskie i asyryjskie krolestwo ciemnosci Arall wypetnione byto zgnilizna,
popiotem i robactwem, obfitowata w nie takze biblijna dolina Gehenny. toze
petne robactwa byto jedna z kar zarezerwowanych dla grzesznikéw w Szeolu
(Kawa 2011, s. 152-153).

Przyktadem stworzenia budzacego wiele negatywnych skojarzen jest sza-
rancza. Niszczaca plony i budzaca lek widmem gtodu chmara tych owadéw
byta symbolem gniewu i kary Bozej, matosci cztowieka w obliczu Boga, here-
zji, fatszywych prorokéw, demonoéw oraz poganstwa (Kopalinski 2017, s. 411).
Stafa sie jedna z plag egipskich, nadata ksztatt sumeryjsko-asyryjskemu demo-
nowi wiatru Pazuzu, ktérego postac przewija sie przez kadry filmoéw,Egzorcysta”
i ,Egzorcysta Il Duch tego insekta unosi sie tez na kartach pierwszej powiesci
Gabriela Garcii Marqueza ,Szarancza” (Kawa 2011, s. 313-316).



Ludzkie ciato i robaki byly pozywieniem azteckiego boga $mierci Mictlan-
tecuhtli. Robaki musieli jada¢ takze zmarli, ale stworzenia te w mitologii potu-
dniowoamerykanskiej nie zawsze postrzegane byly jednoznacznie negatywnie
- robaki i pszczoty pomagaty bogu Quetzalcoatlowi (ktéry w pewien sposéb
przypominat Prometeusza) w jego pracy dla dobra ludzkosci. Pod postacig tych
zwierzat mogli sie odrodzi¢ hinduscy zatwardziali grzesznicy (Kawa 2011, s. 163).
W wielu mitologiach robak stawat sie bestia blisko powigzang z wezem lub ze
smokiem. Takimi stworami byty: Midgardsorm, jeden z synéw Lokiego, ktéry
oplatat swiat swym wezowym ciatem, Nidhoggr, kolejny waz-robak zamieszku-
jacy drzewo zycia Yggdrasil i zywiacy sie jego korzeniami. W mitologii chinskiej
robak, ktéry oplatat rajskg morwe Fusang, nazywany byt bezskrzydtym smokiem
lub wielkim wezem (Kawa 2011, s. 321). W procesie alchemicznej przemiany
(traktowanej jako metafora przemiany psychologicznej cztowieka) z popiotéw
Feniksa powstaje robak, poczatkowo niepozorny, ktéremu niebawem wyrastaja
skrzydta i staje sie mtodym Feniksem (Kuzmicki 2008, s. 276-278).

W tradycji chrzescijanskiej robak zwigzany byt z demonicznymi mocami,
od robactwa dreczacego grzesznikéw roito sie piekto. ,Co wazne, robak jako
zrédto i sprawca albo nosiciel nieszczes¢, nalezat nie tylko do zakresu mitycznej
przestrzeni dziatarh osobowego zta — diabta, demondw, ztych mocy, ale bywat
takze - jak sie okazuje — czestym narzedziem kar i sankcji zsytanych na ludzi
przez samego Boga” (Kawa 2011, s. 181). Herod za swe zte uczynki przed $mier-
cig toczony byt przez robactwo. Nie tylko Bég zreszta karat grzesznikéw plaga
robactwa (a wczesniej takze inni bogowie w ten sposéb wyrazali swoj gniew,
w micie o Gilgameszu karg dla grzesznego miasta Agade byta miedzy innymi
plaga robactwa (Kawa 2011, s. 182)), takze $wieci chrzescijanscy miewali taka
moc.

W tradycji Stowian wschodnich $w. Mikotaj miat wycigga¢ konsekwencje
wobec grzesznikéw, ktorzy pracowali w dni mu poswiecone, zsytajac na nich
taka plage. Ale tez niektorzy chrzescijanscy asceci sami wystawiali swoje ciata na
ataki robactwa, umartwiajac sie w poszukiwaniu swietosci (Kawa 2011, s. 181-
182). Papiez Innocenty lll nazwat wyrzuty sumienia robakiem o potréjnym zadle
(Kawa 2011, s. 163). Robak symbolizowat tez marnos¢ ludzkiej kondycji, jego
znikomos¢ wobec potegi Boga. Cudowne uzdrowienia w tradycji chrzescijan-
skiej czesto powigzane byty z robactwem opuszczajacym ciato chorego (Kawa
2011, s. 241). Zwioki toczone przez robactwo byly metaforg $mierci, symbolizu-
jaca marnos¢ doczesnego zycia i nietrwatos¢ débr materialnych. Wiele takich
przedstawien smierci, w ktorych przemijajacy ziemski przepych kontrasto-
wat z oznakami rozktadu, mozna zobaczy¢ w sztuce pdznego Sredniowiecza
i baroku (Kawa 2011, s, 216). Robaki maja swoje odzwierciedlenie w przysto-
wiach (,kazdy ma swojego robaka, co go gryzie’, ,zala¢ robaka”), przewijaja sie
przez dziefa literackie, mozna tu wspomnie¢ cho¢by piekto w ,Boskiej komedii
,Dantego Alighieri czy ,Nagi lunch” Williama Burroughsa, zekranizowany przez
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Davida Cronenberga; jako robaki komputerowe uprzykrzaja zycie uzytkowni-
kéw Internetu. Dzisiejsze dzieci moga bawi¢ sie w tapanie karaluchéw w grze
planszowej,La Cucaracha. tap robala”.

Robak i robactwo staty sie atrybutem innych i obcych, wrogéw, tych, kté-
rych sie lekano, oraz wobec ktérych wyrazano niechec lub nienawis¢, pojawiaty
sie i nadal pojawiaja w retoryce politycznej i propagandowych wypowiedziach.
Negatywne skojarzenia zwigzane z tymi okresleniami poteguja nieche¢ do prze-
ciwnikéw i sankcjonuja dziatania podjete przeciwko nim (Kawa 2011, s. 198).

Podsumowujac rozwazania o istotnym znaczeniu owadéw w kulturze
i sztuce, chciatam wspomnie¢ kilku wybranych artystéw, ktérzy uczynili z tych
stworzen (zarbwno zywych, jak i martwych) artystyczne tworzywo. Zaczne
od Damiena Hirsta, jednego z najbardziej znanych awangardowych tworcow.
Oczarowany motylami, pieknymi za zycia i po $mierci, uzywat ich skrzydet, two-
rzac przypominajace witraze kolaze zatytutowane Kingdom of Heaven (2007)
(Adamjarecki.wordpress.com). Zywe motyle (ich cykl rozwojowy) byty bohate-
rami environment In and out of Love (1991 i 2012) (Czajkowska 2012, s. 6-9). Arty-
sta nie skupiat sie tylko na motylach, jako surowca uzywat tez jeszcze innych
owaddéw - much. Hirst sklejat ciata much zywicg i tworzyt na ptétnach osobliwe
czarne obrazy z wyrazng fakturg (Efimeroperenne.it). Usmiercat masowo te
mato przyjemne owady w swoich instalacjach A Thousand Years (1990), Waiting
for Inspiration (1994), kazagc nam sie zastanowi¢ nad wartosciag naszego wias-
nego zycia — w gruncie rzeczy niewiele réznigcego sie od muszego. Co ciekawe,
gdy uzyt do wabienia much odcietego krowiego tba (instalacja A Thousand
Years), narazit sie organizacjom bronigcym praw zwierzat. Jednak za muchami
nie ujat sie nikt... (Adamjarecki.wordpress.com/).

Hirst nie byt odosobniony w wyborze owadéw jako tworzywa. Zafascyno-
wany do granicy obsesji tymi insektami Belg Jan Fabre w 2000 roku owinat
tysigce plastréw szynki wokét neoklasycznych kolumn patacu w Gandawie,
pozostawiajac je tam na wiele tygodni z nadzieja, ze gnijgce mieso przyciagnie
chmary much. Instalacja spetnita pokfadane w niej nadzieje, powodujac jedno-
czednie gigantyczny smrod. Artysta ten przygotowat tez niezwykte dzieto sztuki
sktadajace sie z przeszto miliona chrzaszczy przyklejonych na suficie Sali Luster
w Pafacu Krélewskim w Brukseli — owady te stworzyty niesamowita, opalizujaca,
przestrzenng powierzchnie. Prace te, zatytutowana Niebo rozkoszy (Heaven of
Delight), Fabre zadedykowat Hieronimusowi Boschowi, ktérego obrazy byty dla
niego zrédtem inspiracji (Theguardian.com).

Owady, a takze inne martwe zwierzeta, przemieszane z kawatkami plastiku,
wykorzystuje w swoich subtelnych, a zarazem przerazajacych instalacjach
Irlandka Claire Morgan, starajaca sie uchwycic¢ ztozonos¢ zycia i $mierci (Claire-
-morgan.co.uk).

Osobiscie nie traktuje owadow jako tworzywa, lecz jako zZrédto inspiracji,
dlatego blizsza jest mi twdrczos$¢ artystéw majacych podobny punkt widzenia,



np. dzieta Amerykanki Anny Colette, ktéra czerpie natchnienie z entomologicz-
nych kolekgcji, a jej mienigce sie jak klejnoty ceramiczne chrzaszcze zdaja sie
ucieka¢ z muzealnych gablot (Thisiscolossal.com). Interesujace réwniez sa dla
mnie prace Koreanczyka Sang Won Sunga, ktérego ulubionym materiatem sa
tworzywa sztuczne. Z gotowych przedmiotéw lub ich réznych czesci potaczo-
nych w nierzadko zaskakujacy sposéb konstruuje on barwne chrzaszcze (Asia-
contemporaryart.com).

Tworzac swoja kolekcje form ceramicznych, inspirowatam sie naturg — réz-
nymi stadiami rozwojowymi owada, m.in. larwami, poczwarkami (owymi
robakami) - jednak nie chciatam ich odwzorowywa¢ w glinie, lecz nada¢ im
pewien artystyczny wyraz. Poczatkowo zaprojektowane przeze mnie formy
byly ciasno zwiniete, jak kokony, by z czasem rozwija¢ sie coraz bardziej, two-
rzac obiekty rzeZbiarskie o ekspresyjnym, czesto drapieznym lub niepokojacym
wyrazie (motyw kokonu i wykluwajacej sie z niego istoty czesto pojawia sie
w mojej tworczosci). | tak powstaty m.in. Robaczki (o ktérych mysle z czutoscia,
jak o organizmach bedacych jeszcze dzie¢mi, dopiero zaczynajg wytaniac sie
z kokonu, ktéry dotad chronit je i otulat), pdzniej zas formy ceramiczne zatytu-
towane Vermis (Vermis |, I, Ill, IV), zainspirowane potocznym rozumieniem stowa
Lrobak” (do ktérego mozemy mie¢ ambiwalentne uczucia). Nastepne w kolejno-
sci byty Drapiezniki, nasuwajace skojarzenia z jakimis$ wojowniczymi i gtodnymi
stworzeniami, ktére przeszukuja otoczenie w poszukiwaniu czego$ do zjedze-
nia. Obiekty te dobrze oddaja moje przeciwstawne uczucia, jakie zywie do owa-
doéw - z jednej strony jest to zachwyt nad ich uroda i fascynujagcym zyciem spo-
tecznym, z drugiej — pierwotny lek przed stworzeniami, ktére moga mi fizycznie
zagrazac lub zawtfaszczac przestrzen, ktérg uwazam za swoja.

Fot. 1. Robaczek | i Robaczek Il (fot. K. Pachurka)
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Fot. 2. Robaczek Ill i Robaczek IV (fot. K. Pachurka)

Fot. 3. Vermis I-1V (fot. K. Pachurka)



Fot. 3. Maly drapieznik | i Maty drapieznik Il (fot. K. Pachurka)

Ze wzgledu na ograniczenia formalne rozdziatu zaprezentowatam w nim
jedynie wyimek z mojej kolekcji form ceramicznych inspirowanej niezwyktym
Swiatem owadoéw. Mam nadzieje, ze nie tylko mnie temat ten wydat sie fascy-
nujacy. Licze na to, ze stanie sie on inspiracja dla kolejnych pokolen artystow
w réznych dziedzinach twoérczosci.
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dr KATARZYNA PLUCINSKA

Jest absolwentka Akademii Sztuk Pieknych im. E. Gepperta we Wroctawiu,
a takze Miedzywydziatowych Studiéw Doktoranckich na tej samej uczelni.
Prace doktorska na Wydziale Ceramiki i Szkta obronita w 2018 roku. Ukon-
czyta takze Podyplomowe Studium Terapii przez Sztuke w Instytucie Psy-
chologii Uniwersytetu Wroctawskiego oraz dwuletnie szkolenie w zakre-
sie psychoterapii zorganizowane przez Polskie Towarzystwo Psychologii
Zorientowanej na Proces. Zajmuje sie tworzeniem ceramiki unikatowej
z uzyciem kota garncarskiego oraz innych technik ceramicznych, a takze
terapia przez sztuke i edukacja artystyczna. Jest autorka wielu publikacji
z dziedziny arteterapii. Najbardziej inspiruje ja réznorodnos¢ ksztattéw
natury, szczegdlnie cykl rozwojowy owaddéw i pajeczakéw, muszle oraz
skamieniatosci. Jej celem jest tworzenie organicznych form abstrakcyjnych,
wywotujacych pewne skojarzenia. W pracy twdrczej przez uzycie kota garn-
carskiego osigga wrazenie ruchu. Jako cérka entomologa - pasjonata -
w swoich pracach nawigzuje do muzealnych kolekgcji, gablot petnych spre-
parowanych okazéw. Jej prace mozna byto zobaczy¢ na wielu wystawach
zaréwno indywidualnych, np. ,Formy zycia jako emanacja znakéw dziecin-
stwa” w Muzeum Przyrodniczym Uniwersytetu Wroctawskiego (2018) czy
,Entomo”w Galerii za Szktem ASP Wroctaw (2015), jak i zbiorowych, np. ,The
4rd Edition of Cluj Ceramics Biennale” w Cluj Napoca, w Rumunii (2019), na
XII Miedzynarodowym Plenerze Ceramicznym LabOro w Centrum Rzezby
Polskiej w Oronsku (2020).



KATARZYNA POLIKSZA

e-mail: polikszakatarzyna@gmail.com

ZNACZENIE BRANDINGU
NA PRZYKLADZIE UCZELNIWYZSZYCH

W dobie zjawiska globalizacji, dynamicznego rozwoju otoczenia i szybkich
zmian kreowanie wizerunku marki umozliwia stabilne pozycjonowanie miejsca
na rynku. Wspotczesnie firmy musza stawiaé czota wielu wyznaniom, nieustan-
nie dostosowywac sie do zmieniajacych sie potrzeb, poszerza¢ wiedze i najwaz-
niejsze — kreowac nowosci oraz innowacje. Silna marka stanowi gwarancje jako-
$ci, trwatosci oraz lojalnosci klientow (Badziriska 2011). Nazwa, hasta, symbolika,
logo, kolorystyka i ogdlna tozsamos¢ wizerunku wptywajg bezposrednio na
swiadomos¢ konsumentéw i diugoterminowo skutkujg korzysciami ptynacymi
z rozpoznawalnosci marki (Skrzypek, Pinzaru 2017).

Nalezy jasno podkresli¢ znaczenie brandingu, czesto mylonego z marketin-
giem. Marketing i branding to dwie rézniace sie od siebie koncepcje. Marketing
stanowi ogot koncepcji wskazujacych, jak dotrze¢ do potencjalnych klientéw,
a takze szuka sposobow do przyciagniecia ich uwagi za pomoca narzedzi, pro-
ceséw i strategii uzywanych do promocji produktu, ustugi lub catej marki. Bran-
ding ma zas o wiele bardziej znaczacy wptyw na instytucje. Ta koncepcja jest
czyms$ wiecej niz tylko kojarzeniem marki z logo. Branding to ogét dziatan mar-
ketingowych sprawiajacych, ze nazwa, logo, symbolika czy nawet kolor od razu
kojarza sie konsumentom z dang marka. Doskonatym przyktadem moze by¢
czerwona puszka z napojem, ktérag konsument bez wahania skojarzy z marka
Coca-Cola, nawet nie patrzac na logo. Branding polega na okresleniu, co czyni
marke wyjatkowa, jest sposobem na utrzymanie klienta, zwiekszeniem rozpo-
znawalnosci marki i lojalnosci konsumentéw. Prawidtowo budowany branding
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powinien by¢ unikalny, wyrdzniajacy sie na tle konkurencji oraz ponadczasowy
(Murawski 2022).
Obecnie w Polsce jest 315 uczelni wyzszych ze statusem dziatajacych (rys. 1).
Sq wsréd nich:
m uczelnie publiczne akademickie - 65 instytucji,
m uczelnie publiczne zawodowe - 31 instytucji,
m uczelnie niepubliczne - 212 instytucji,
m uczelnie koscielne - 7 instytuciji.

Uczelnie koscielne Publiczne uczelnie

2% akademickie
21%

Publiczne uczelnie
zawodowe
10%

Uczelnie
niepubliczne
67%

Rys. 1. Uczelnie wyzsze w Polsce
Zrédto: (Gov.pl).

Kreowanie wizerunku marki uczelni wyzszych ma duze znaczenie, szczegél-
nie w czasie ogromnej konkurencji na rynku. W Polsce rozwoj edukacji na wyz-
szym poziomie miedzy publicznymi i niepublicznymi uczelniami pokazuje, jak
wazne s3 pozycjonowanie i stabilizacja na rynku. Konkurencja w tym obszarze
prowadzi do zmian, dostosowywania sie do potrzeb studentéw i kreowania roz-
wigzan. Odnotowany rozwdj, coraz wieksza liczba studentéw oraz duza aktyw-
nos¢ rynkowa doprowadzity do tego, ze na rynku edukacyjnym nazwy szkét
wyzszych i wydziatéw sa podobne, wystepuje powtarzalnos¢ kierunkéw oraz
nastapito ujednolicenie programéw nauczania. Dlatego wazna jest r6znorod-
nos¢ i identyfikacja marki uczelni, co umozliwia wyréznienie sie sposréd innych
uczelni na rynku (Shulgina, Iwankiewicz-Rak 2012).

Tozsamos¢ marki jest kreowana na podstawie zbioru réznorodnych elemen-
toéw, ktore wspotdziataja, aby stworzy¢ spdjny i rozpoznawalny obraz marki.
Zbudowanie pozycji w nasyconym wizualnie otoczeniu jest wyjatkowo trudne
i odpowiedzialne. Identyfikacja wizualna marki powinna by¢ budowana w spo-
séb oryginalny — rozwigzania powinny by¢ proste, odwazne, zapadajace w pamiec
i — co najwazniejsze — powinny oddawac istote tozsamosci instytucji. Narzedzia
wspomagajace budowanie tozsamosci wizualnej poprzez wywotanie emocji



i skojarzen powinny réwniez mie¢ zdolnos¢ do dziatania na wielu platformach

medialnych i dostosowywania sie w réznych zastosowaniach tak, aby w wyniku

wielokrotnego powielania i ekspozycji wizualizacje firmy (symbolika, logo, hasta)

byty zapamietane przez klientéw i zostawaty w ich pod$wiadomosci (Wrona 2012).
Jedna z wazniejszych cech identyfikacji marki jest jej wizualizacja. Na budo-

wanie wizualizacji identyfikujgcej uczelnie wyzsze sktada sie wiele elementéw.

Godto uczelni jest znakiem rozpoznawczym, okreslajacym przynaleznos$¢ do

spotecznosci akademickiej. Logo ma znaczenie marketingowe. Godto i logo sa

znakami wyjatkowymi i wyrazajacym wartosci wskazane w misjach uczelni. Zna-
czenie ma roéwniez kolorystyka stosowana w znakach. Przykltadowo wartosci
przekazywane przez kolor zielony majg celu podkreslenie mtodosci, powigzan

i spotecznosci, kolor niebieski oznacza twdrczos¢, pomystowosci i wyobraznie,

natomiast czerwien kojarzy sie zambicja, duma i wtadza. Ksztatty znakéw uczelni

sg roznorodne i najczesciej przybieraja forme pieczeci, tarczy, tablicy czy budyn-
kéw. Znaki identyfikujgce moga sie opierac na tresciach i znakach symbolicznych
nawiazujacych do historii, tradycji lub roku powstania uczelni. Budowanie wizua-
lizacji skfada sie z wieloetapowych powigzan i elementdw, ktdre musza taczyc sie

w spéjna catos¢ reprezentujaca uczelnie. Ich interpretacja wskazuje na powiagza-

nie symboliki z deklarowanymi wartosciami instytucji. Znaki uczelni jako marki

pozwalaja na niewerbalne przekazanie misji instytucji, maja wielki wptyw na sta-
bilizacje pozadanego wizerunku uczelni w srodowisku i percepcje obrazu uczelni

emitowanego do otoczenia i rynku (Shulgina, Iwankiewicz-Rak 2012).

Wskazniki perspektyw rozwojowych dla brandingu uczelni wyzszych moga
obejmowac réznorodne aspekty, ktére odzwierciedlajg zaréwno biezace dziata-
nia, jak i potencjalne kierunki rozwoju. Wskazniki budujace branding nie sktadaja
sie tylko z wizualizacji. Stanowiga je takze:

1. Wskaznik reputacji i wizerunku — ocena reputacji uczelni na rynku, wérdd studentéw,
absolwentéw i pracownikéw, ocena opinii i wzmianek w mediach oraz Internecie.

2. Wskaznik atrakcyjnosci dla studentéw - liczba aplikacji i przyje¢ na studia,
jakos¢ programéw studiéw i atrakcyjnos¢ kierunkéw, sukcesy absolwentéw
w karierze zawodowej i akademickiej.

3. Wskaznik zaangazowania spotecznosci akademickiej — organizacja wydarzen kul-
turalnych, sportowych i edukacyjnych, uczestnictwo studentéw w wolontariacie
i projektach spotecznych, aktywno$¢ samorzadu studenckiego i két naukowych.

4. Wskaznik zasobéw finansowych — budzety przeznaczone dla studentéw, na
wydarzenia, projekty i marketing uczelni.

5. Wskazniki zrbwnowazonego rozwoju — dziatania podejmowane z zastoso-
waniem zasad zréwnowazonego rozwoju (efektywnos¢ energetyczna, recy-
kling), projekty z zakresu ekologii i spoteczenstwa.

6. Wskaznik sukcesow akademickich — rankingi uczelni na szczeblu krajowym
i miedzynarodowym, publikacji naukowych i udziatu w projektach naukowych,
liczba partnerstw z miedzynarodowymi uczelniami i instytucjami badawczymi.
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7. Wskaznik wiezi — budowanie silnej spotecznosci uczelni, zaangazowanie
absolwentéw w zycie uczelni, udziatu w wydarzeniach, akcjach i programach.
Budowanie brandingu uczelni wyzszych to proces wieloetapowy, wymaga-

jacy starannego planowania, wnikliwej analizy oraz konsekwentnej realizacji

strategii brandingowej. Dbatos¢ o spdjnos¢, unikalnosc i autentycznosc jest klu-
czowa dla sukcesu marki w dtugim okresie.
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inz. KATARZYNA POLIKSZA

Ukonczyfa studia inzynierskie na kierunku logistyka w Akademii Nauk
Stosowanych Angelusa Silesiusa, aktywnie dziatata na rzecz uczelni, m.in.
uzyskujac mandat do Senatu Akademii Nauk Stosowanych Angelusa Sile-
siusa w latach 2020-2023, a takze petnigc funkcje wiceprzewodniczacej
Samorzadu Studenckiego (rok akademicki 2021/2022). Byta cztonkinig
Kota Naukowego Mtodych Logistykéw ,Just in Time”. Obecnie realizuje stu-
dia magisterskie na kierunku komunikacja wizerunkowa w Uniwersytecie
Wroctawskim oraz studia podyplomowe na kierunku mediacja i rynek sztuki
w Akademii Sztuk Pieknych we Wroctawiu. W Akademii Nauk Stosowanych
Angelusa Silesiusa wspétorganizowata konferencje naukowe i konserwa-
toria. Czynnie uczestniczyta w wielu konferencjach, wygtaszajac referaty
prezentujace wyniki badan. Autorka wielu publikacji o tematyce logistycz-
nej, zarzadczej oraz interdyscyplinarnej, w tym w monografiach wydanych
przez Wydawnictwo Naukowe ANS AS, m.in. w ,Mtodzi logistycy w nauce.
Studenckie Zeszyty Naukowe Akademii Nauk Stosowanych Angelusa Sile-
siusa” (red. B. Detyna), ,Logistyka. Wspétczesne wyzwania” (red. B. Detyna).
Obszary zainteresowan naukowych autorki stanowig zarzadzanie i organi-
zacja, pedagogika, rynek sztuki, wydarzenia kulturalne oraz kultura i rynek
Dalekiego Wschodu.
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ZAGROZENIE, WYBAWIENIE, OSCYLACJA.
RELIGIA W POST-POSTMODERNISTYCZNE)J
FIKCJI ANGLOJEZYCZNE)J

Jesli potraktowac spis tresci w niedawno wydanym The Routledge Companion
to Twenty-First Century Literary Fiction (2019) jako swego rodzaju katalog zjawisk
i probleméw kluczowych dla fikcji anglojezycznej w nadchodzacych dekadach,
to na szczegdblng uwage zastuguje umieszczenie tam osobnej czesci poswieco-
nej religii. Do tej pory pomijana w przegladowych publikacjach literaturoznaw-
czych ,religia” zostaje tu umieszczona razem z innymi, bardziej oczywistymi
i zazwyczaj szeroko omawianymi zagadnieniami, takimi jak antropocen, cyfro-
wos¢, globalizacja, metafikcja, realizm czy eksperymentalnos¢. Obecnos¢ ,religii”
w tym opracowaniu mozna ttumaczy¢ dwojako. Z jednej strony, potraktowanie
jej jako zagadnienia na tyle istotnego, ze nalezy poswieci¢ mu rozdziat w prze-
krojowym studium wspotczesnej fikcji literackiej, jest reakcja na zauwazalng,
zintensyfikowang obecnos¢ problematyki religijnej (obrazowania religijnego)
we wspotczesnej prozie. Z drugiej natomiast, decyzja redaktoréw The Routledge
Companion, aby uwzgledni¢ temat religii w ich syntetyzujacym opracowaniu,
jest odpowiedzig na szersza konfiguracje réznych kulturowych zjawisk, ktére
na rézne sposoby wptywaja na wyobraznie tworcow. Czescia tej konfiguracji
s wzrastajgca widocznos¢ religii w réznych dyskursach publicznych (Ward,
Hoelzl 2008), jej deprywatyzacja (Casanova 1994), repolityzacja (Benedikter
2022) oraz jej rozmaite heterogeniczne, postsekularne przeksztatcenia. Fikcja
literacka, rezonujac z wielorakimi aspektami wspétczesnego $Swiata, otwiera
przestrzen dyskursywng, w ktorej to, co z religia zwigzane (a niejednokrotnie
nierozpoznane, czy banalizowane), moze ujawni¢ swéj skomplikowany charak-
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ter, tj. przybra¢ wyrazniejsze ksztatty, by¢ poddane krytycznemu ogladowi lub
defamiliaryzacji, ulec przeksztatceniom jako czes¢ swiatéw wyobrazonych.

Co istotne, ta transformacyjno-konkretyzujaca relacja pomiedzy fikcja a reli-
gia ma swoja historyczng dynamike. | tak, o ile dwadziescia lat temu Graham Ward
mogt pisa¢, ze ,religia ponownie nawiedza [is haunting] wyobraznie Zachodu
(Ward 2003, s. V), a jego spektralna metaforyka dobrze oddawata wspdtistnie-
jaca natarczywos¢ i mgtawicowos¢ dwezesnego funkcjonowania religii, o tyle
dzisiejsza, bardziej namacalna obecnos¢ religii, domaga sie zastosowania kon-
kretniejszych obrazéw. W niniejszym szkicu takim mniej efemerycznym koncep-
tem objasniajacym zaréwno funkcjonowanie religii, jak i sposoby jej obecnosci
w fikcji literackiej bedzie oscylacja, rozumiana jako dynamiczne napiecie (waha-
nie) pomiedzy diametralnie odmiennymi tendencjami czy tez jako — na wzor
pokrewnego, platonskiego pojecia metaxy (uetav, ,pomiedzy”) — rozdarcie lub
niekonkluzywne, falujace przemieszczanie pomiedzy wspotwystepujacymi, ale
wykluczajacymi sie stanami (por. Vermeulen, van den Akker 2010).

Sposoby, w jakie religia ksztattuje dzis jezyk polityki, przenika do kultury czy
wptywa na relacje spoteczne, trudno uchwyci¢, postugujac sie odziedziczonymi
po XX wieku konceptami, takimi jak klasyczny paradygmat sekularyzacyjny,
w mysl ktérego im bardziej stajemy sie nowoczesni, tym mniej jeste$my reli-
gijni. Tradycyjne dualizmy w rodzaju ,nowoczesnos$¢-fundamentalizm?’, ,Swie-
ckosc-religijnosc’, ,ateizm-wiara” zacierajg sie w Swiecie, ktéry Philippa Berry
okresla mianem ,postsceptycznego” i ,postdualistycznego” (Berry 2004, s. 171).
W postdualistycznej rzeczywistosci wiele zjawisk sytuuje sie gdzies pomiedzy
nieobecnoscia lub zanikiem religii (wiary, duchowosci) a jej trwaniem w insty-
tucjonalnych czy wrecz fundamentalistycznych formach. Do takich zmgconych
zjawisk naleza m.in.,wiara bez przynaleznosci” (Davie 1994),,,przynaleznos¢ bez
wiary” (Hervieu-Léger 2006), ,religia zastepcza” (Davie 2015), chrzescijarstwo
performatywne (Day 2011), postawa ,anglikanskiego ateisty” (Miller 2005) lub
postawa nones (Woodhead 2016), ktdra to taczy liberalne poglady z fagodnym
ateizmem dopuszczajagcym pozainstytucjonalna, ,rozmyta” duchowosé.

Objasnienie dzisiejszego trybu funkcjonowania religii, oscylujagcego mie-
dzy wykluczajacymi sie formami i wymykajacego sie klarownym typologiom,
dodatkowo komplikuje fakt, ze trudno ustali¢, czy dominujagcym w XXI wieku
trendem jest powrdt do retroform doswiadczenia (i dyskursu) religijnego, czy
tez zwrot w kierunku form nowych, znaczaco przeobrazonych i stabszych. Z jed-
nej strony powszechnie odczuwana zmiana w sposobie, w jaki wspotczesna
kultura odnosi sie do problemu transcendencji i hierarchizuje swoje wartosci,
moze jawic sie jako przejaw postepu i nowoczesnosci. Jednak z rownym powo-
dzeniem mozna te zmiane opisac jako ,rewolucje w sensie Scistym, tj. jako obrot
kofa” (Delsol 2023), tzn. nie jako postep i ruch skierowany ku przysztosci, ale
jako inwersje i powrét do religii pierwotnych (kosmoteizméw, politeizmow),
niegdys$ wypartych przez monoteizm. Sytuacje, w jakiej znalazta sie dzis religia,

”



mozna tez zdiagnozowac jako wieloptaszczyznowe wspotistnienie form pro-
gresywnych (liberalnych, otwartych) i regresywnych (zamknietych, tradycjona-
listycznych, fundamentalistycznych) (Benedikter 2022). W tym ujeciu religia jest
jednoczesnie: nosnikiem ekstremizmow odwotujgcych sie do religii jako swej
legitymizacji; narzedziem autorytarnych populistow; srodkiem tworzenia lub
konsolidowania réznych (postepowych i konserwatywnych) wspdlnot wyob-
razonych; indywidualnie skomponowang mozaika réznych luzno powigzanych
duchowych elementéw; rozproszonym i przeksztatconym zbiorem symboli
i opowiesci dyskretnie przesaczajacych sie do innych dyskurséw; uwspotczes-
niong wersja dazenia do transcendencji i przekraczania ograniczen ludzkiej
kondycji (w formie np. technoreligii, czy transhumanizmu).

Opisane oscylacyjnos¢ i postdualistycznos¢ nie sg atrybutami, ktére przy-
pisa¢ mozna jedynie zjawiskom powigzanym z szeroko rozumiang duchowos-
cig czy religig. Wprost przeciwnie - atrybuty te stanowia ceche wspdlng dla
szeregu wspotczesnych rozedrganych, falujacych zjawisk tak kulturowych, jak
i spotecznych czy politycznych. Innymi stowy, aktualny sposéb funkcjonowania
religii, jej polimorficzno$¢ i wewnetrzna niespdjnosc jawi sie jako jeden z wielu
elementéw w szerokim wachlarzu podobnie skomplikowanych wspétczesnych
fenomendéw. W badaniach literackich odpowiednikiem przedstawionej diag-
nozy dotyczacej zjawisk religijnych jest rozpoznanie swoistego rozchwiania
i oscylacyjnosci w tworzonej obecnie fikcji. | tak cechg wielu XXl-wiecznych
powiesci anglojezycznych jest rozpiecie pomiedzy poczuciem nieadekwatno-
sci i wyczerpania dostepnych form literackich a préba stworzenia form nowych,
ktore trafnie ujmowatyby dzisiejsze doswiadczenie materialnosci $wiata, cza-
sowosci, powigzan pomiedzy ludzka i nieludzka cielesnoscia, czy zmieniajace
sie poczucie podmiotowosci (Boxall 2013). W fikcji tej, nazywanej m.in. post-
-postmodernizmem, metamodernizmem (Vermeulen, van den Akker 2010), post-
modernistycznym humanizmem (Holland 2013), poczucie impasu wspétistnieje
ze swoistg tworczg zarliwoscig, dekonstrukcja mitu — z odnowg mitopoezy,
a préba przedstawienia nowych intensywnosci $wiata — z metafikcyjna refleksjg
nad nieskutecznoscig tych wysitkow.

Co wazne, owej chwiejnosci nie da sie sprowadzi¢ do postmodernistycznej
celebracji dwuznacznosci lub afirmacji pluralizmu. Post-postmodernizm wykra-
cza poza paradygmat postmodernistyczny, rozumiany jako mariaz postaw
antysubstancjalistycznych, anty-metafizycznych, ironicznych oraz konstrukcjo-
nizmu, epistemologicznego sceptycyzmu i etycznego i estetycznego relatywi-
zmu. Cho¢ nadal wida¢ w post-postmodernizmie odziedziczong po postmoder-
nizmie nieufno$¢ wobec poje¢, takich jak prawda, byt, znaczenie, materialnos¢,
wspdlnota czy dobro, to wspotistnieje ona z niektamang, autentyczng (acz
czesto daremng) probg ich przedstawienia. Skonfrontowana z gteboko odmie-
niong rzeczywistosciag i innym jej doswiadczaniem, wiedziona przekonaniem
0 koniecznosci zwrotu ku ideom wzietym przez postmodernistow w nawias,
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a takze Swiadoma ograniczen, jakie ich reprezentacja napotka, fikcja post-post-
modernistyczna siega po znane (cho¢ zawodne) srodki wyrazu, traktujac je jako
potowicznie skuteczne narzedzia, jako dostepne namiastki (czy zapowiedzi)
niewypracowanych jeszcze, lepszych form.

Wspomniany juz rozdziat o religii umieszczony w The Routledge Compa-
nion nie uwzglednia powiesci, na ktére warto zwréci¢ uwage w kontekscie
omoéwionego tu postdualistycznego charakteru zjawisk religijnych i litera-
ckich. Sa to teksty, ktérych post-postmodernistyczna oscylacyjnos¢ tworzona
jest przez wspdtistnienie trzech elementéw: (1) koncentracje na intensywnym
doswiadczeniu przeksztatconej lub nowej rzeczywistosci; (2) nacisk potozony
na problem przetrwania wspoélnoty w takiej rzeczywistosci; (3) krytyczne, auto-
refleksyjne wykorzystanie obrazowania i narracji religijnych (przede wszystkim
judeochrzescijanskich) dla przedstawienia zaréwno tych nowych doswiadczen,
jak i kryzysu (oraz ocalenia) wiezi (por. Rychter 2021). Powiesci te tacza wyko-
rzystanie potencjatu znaczeniotwérczego symboliki i dyskurséow religijnych
z metarefleksja nad ideologicznie uwarunkowanymi ograniczeniami i obcia-
zeniami tych dyskurséw. Ponadto poprzez jednoczesne prowadzenie krytyki
dyskurséw religijnych (jako elementéw utrwalajacych struktury opresji, uta-
twiajacych manipulacje, podtrzymujacych antropocentryzm) oraz poprzez
przeksztatcenie i adaptacje narracji religijnych do warunkéw przedstawionego
$wiata (tj. poprzez odnowicielska, postepowa reinterpretacje tych narracji) fik-
cja ta moze by¢ odczytana jako literacko przetworzony obraz regresywno-pro-
gresywnego charakteru wspétczesnych zjawisk religijnych.

Przykfady tego rodzaju fikcji nie tworza gatunkowo jednorodnej grupy.
Przynaleza tu zarbwno powiesci historyczne, realistyczne, jak i (post)apokalip-
tyczne, SF czy fantasy. Na przyktad w Haven (2022) Emmy Donoghue, powie-
$ci rozgrywajacej sie w V wieku w Irlandii, niewielka, skalista wyspa zasiedlana
i bezwzglednie eksploatowana przez trzech mnichéw staje sie alegoria reli-
gijnie umocowanego kolonializmu i antropocentryzmu. W ramach tej alegorii
wyeksponowane zostajg destruktywne efekty instrumentalnego i deprecjonu-
jacego podejscia do materialnosci swiata. W zderzeniu z zaskakujaco surowa,
niemal jatowa materialnoscia wyspy oraz z wymykajaca sie prostej kategory-
zacji cielesnoscig najmtodszego mnicha (Trian jest interptciowy) bohaterowie
Haven siegaja po znane sobie dyskursy religijne (hagiografie i ewangelie), aby
nadac sens swemu nowemu do$wiadczeniu oraz skonsolidowac (lub wymysli¢
na nowo) relacje miedzy sobg oraz miedzy ludZmi a przyroda. Dominujacemu
w tej miniwspdlnocie przeorowi Arttowi ta niemal bezdrzewna wyspa jawi sie
jako stworzony dla niego i oddany mu w petne posiadanie nowy Eden, w kto-
rym on — nowy Adam - nie tylko oprze sie duchowemu i cielesnemu zepsu-
ciu, ale takze ustanowi trwata wspoélnote wolng od ograniczajacych uwikfan
w materialno-cielesng egzystencje. Poddana wywiedzionej z Biblii alegorezie
unikalna materialno$¢ wyspy zostaje zdezawuowana, na przykfad wtedy, kiedy



Artt opisuje jg jako przygotowany do uczty stét (Donoghue 2022, s. 76), suto
zastawiony ,mannga z nieba’, czyli masowo zabijanym ptactwem, istniejagcym
wedtug Artta jedynie po to, aby zaspokajac potrzeby cztowieka.

Haven kontrastuje to alegoryczne wykorzystanie religijnego imaginarium
z literalnoscia przyjeta przez pozostatych dwdch mnichéw. Cormac i Trian dos¢
dostownie odczytujg przywotywane przez Artta legendy o irlandzkich swietych
i fragmenty ewangelii, traktujac je jako opowiesci o fizycznym przetrwaniu
cztowieka i przyrody, o wspotbytowaniu opartym na ludzkiej uwaznosci i trosce
o materialny $wiat. Ostatecznie takie nieortodoksyjne interpretacje o$mielaja
Cormaca, aby wypowiedzie¢ postuszenstwo Arttowi i zakwestionowac jego
alegorezy legitymizujace przemoc zaréwno wobec materialnej rzeczywisto-
sci wyspy, jak i nieheteronormatywnej cielesnosci Triana (Cormac w dostowny
i inkluzywny sposéb odczytuje Rdz 1:27 tak, aby ten werset byt opisem intersek-
sualnosci mtodego mnicha). To napiecie pomiedzy alegoreza i udostownieniem
rozgrywa sie réwniez w metafikcyjnej warstwie powiesci, tj. w powracajacych
refleksjach nad interpretacja, manipulacjg tekstem, fizycznym wymiarem pisa-
nia i lektury. | tak motyw kopiowania Biblii (1) uwypukla problem powielania
schematéw i ich modyfikacji (kopia Triana jest niedoktadna); (2) wskazuje na
alegoryczne traktowanie wyspy jako czystej karty wypetnianej trescig przez
mnichow (Donoghue 2022, s. 63); (3) podkresla materialno$¢ zaangazowania
w tekst i Swiat, szczegdlnie wtedy, gdy Trian zmuszony jest uzy¢ wiasnej krwi
zamiast atramentu. Haven koncentruje sie zatem na dynamicznym napieciu
(oscylacji) pomiedzy dwoma rodzajami uzycia dyskurséw chrzescijanskich. Te
same narracje religijne (1) legitymizuja rabunkowa eksploatacje wyspy, ugrun-
towuja biofobiczne rozumienie przyrody (jako jedynie zasobu czy tta dla czto-
wieka walczacego o przetrwanie), wykluczaja poza ludzka wspdlnote to, co
zaburza ustalone kategorie, ale takze (2) w subtelnie metafikcyjny sposéb obna-
zaja krétkowzrocznos¢ religijnie umocowanego antropocentryzmu, pozwalaja
pomyslec o wspdtuczestnictwie ludzi i innych gatunkéw w materialnosci $wiata,
reinterpretujg wyznaczniki ludzkiej wspdlnoty, aby zapewnic jej przetrwanie.

Innym przyktadem takiej oscylacyjnej, post-postmodernistycznej powiesci
jest The Book of Strange New Things (2014) Michela Fabera. £aczac SF, dysto-
pie i utopie z elementami chrzescijarstwa, powies¢ przyglada sie problemowi
entropii i odrodzenia wspolnoty oraz poszukuje ksztattu, jaki ta nowa spotecz-
no$¢ mogtaby przybra¢. Podczas gdy na Ziemi porzadek spoteczny i wiezy
miedzyludzkie rozpadajg sie, gtéwny bohater, pastor Peter Leigh, zostaje misjo-
narzem na odlegtej planecie Oaza, ktérej mieszkancy uwarunkowuja dalsza
wspotprace z ludzmi od wystania do nich chrzescijariskiego kaznodziei. Powies¢
podkresla psychofizyczny wptyw, jaki materialne warunki zycia na tej plane-
cie maja na przebywajacych tam ludzi. Wszechobecna, przesaczajaca sie do
wnetrza ciat i pomieszczen wilgo¢, poziomo padajacy, melonowy deszcz czy
biafa roslina przerabiana na wszystkie rodzaje zywnosci gteboko oddziatujg na
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myslenie, odczuwanie i stan fizyczny Petera. Chrzescijaristwo gtoszone przez
niego wsrod w duzej mierze bezradnych wobec swego srodowiska istot prze-
staje by¢ opowiescia o jakim$ duchowym naddatku czy o opcjonalnym uzupet-
nieniu materialnej egzystencji, a staje sie narracjg o problemach fundamental-
nych — o zyciu, $mierci, przetrwaniu. Zaangazowanie, z jaka Oazjanie stuchaja
o ,Jezusowej technice” (Smierci i zmartwychwstaniu), wynika z ich pragnienia
ocalenia swojej wyjatkowo kruchej cielesnosci, a takze — podobnie jak ludzki
projekt bazy na Oazie - z potrzeby zapewnienia sobie przetrwania. Postugu-
jac sie zreinterpretowanym motywem Dobrej Nowiny i zmartwychwstania,
powies¢ Fabera zadaje pytanie o szanse i zagrozenia dla rekonstytuujacej sie
wspolnoty, a takze o role przekonan (réwniez religijnych) w zapewnieniu tego
przetrwania. Sposéb organizacji bazy na Oazie wskazuje na to, ze wskrzeszenie
wspolnoty moze zaleze¢ od wyzbycia sie wszelkich ekstremoéw i intensywno-
$ci (namietnosci, cierpienia, nienawisci, pozadania, wyrazistej wiary). Niejasne
pozostaje jednak, czy tak wskrzeszona wspdlnota jest rajem/utopia, czy raczej
czy$ccem lub piektem (Faber 2015, s. 493-494, 267). Jak zauwaza jedna z postaci
w powiesci, cho¢ gtebokie i wyraziste przekonania lub graniczaca z fundamen-
talizmem wiara motywuja do poszukiwania raju, sg tez one zarzewiem konfliktu
i przemocy. Natomiast przekonania letnie i ptytkie (jak te preferowane w stacji
kosmicznej) zapewniajg dobrg atmosfere, ale prowadza do atrofii wiezi. Powie$¢
nie tylko utrzymuje napiecie (oscyluje) pomiedzy dwoma modelami hotdowa-
nia przekonaniom (réwniez religijnym) i powigzanymi z nimi modelami wspol-
noty, ale analizuje takze warunki, od ktérych wspdlnototwoércze przekonania/
wierzenia zaleza. Jak pokazujg metafikcyjnie przedstawione w powiesci proby
ttumaczenia Biblii dla Oazjan, religia (i szerzej - przekonania) sg integralnie
zwigzane z fizycznoscia Swiata, z ktérego sie wywodza, zatem ich transpozycja
do nowego kontekstu pocigga za sobg ich gtebokie, czesto nieprzewidywalne
przeksztatcenia.

Oprécz omoéwionych tu dwdch powiesci, za przykfad prozy post-postmo-
dernistycznej opartej na oscylacyjnym schemacie mogtyby réwniez postuzy¢
Disobedience (2006) Naomi Alderman, Kraken (2010) Chiny Miéville'a, His Dark
Materials (1995-2000) Philipa Pullmana, The Road (2006) Cormaca McCarthy'ego,
Klara and the Sun (2021) Kazuo Ishigury czy trylogia MaddAddam (2003-2013)
Margaret Atwood. Tak jak u Donoghue i Fabera, w prozie tej istotnym elemen-
tem organizacji tekstu jest unikajace neutralizacji, pulsujace napiecie pomiedzy
doktrynerskimi, pryncypialnymi (czesto petnymi pasji) uzyciami dyskursow reli-
gijnych a ich ostabionymi, zmiekczonymi, przeksztatconymi formami. Fikcja ta
uchyla sie od jednoznacznego wskazania wspoélnotowo ,lepszych” form, zakto-
cajac ich funkcjonowanie w tekscie metafikcyjng refleksjg badz tez przesacza-
niem sie religii krytykowanej w ramach opowiadanej historii do obrazowania
uzytego w powiesci. Uchylajac sie od rozstrzygnie¢ co do tego, ktére formy
religii sa korzystniejsze dla trwania wspdlnoty i jej przysztych rekonstrukgji, ten



oscylacyjny typ fikcji post-postmodernistycznej wspoétgra z wyrazang przez
socjologéw i politologéw niepewnoscia co do form religii, ktére w przysztosci
okaza sie istotniejsze i zdobeda kulturowa przewage. Tak jak przywotywani tu
wczesniej badacze obecnosci religii w dzisiejszym Swiecie, wspoétczesni anglo-
jezyczni powiesciopisarze, reprezentowani tu przez Emme Donoghue i Michela
Fabera, upatruja w religii (szczegdlnie w jej chrzescijanskich formach) zaréwno
potencjalnego zagrozenia dla trwatosci i stabilnosci spoteczenstw, jak i Zrodta
inspiracji dla przysztych wspolnototwérczych dyskurséw, tym samym widzac
w niej mozliwosc¢ ocalenia tego, co wykracza poza utylitarnie i powierzchownie
rozumiane relacje miedzyludzkie.
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ROZWOJ KOMPETENCJI ZAWODOWYCH
PRZEZ AKTYWNOSC W KOLE NAUKOWYM
MLODYCH LOGISTYKOW ,,JUST IN TIME”

Wraz ze zmianami na rynku pracy zwieksza sie znaczenie praktycznego doswiad-
czenia w rozwoju zawodowym. W przedsiebiorstwach wymagane jest od pra-
cownikdw nieustanne poszerzanie kompetencji i umiejetnosci (Fastnacht 2006,
s. 111), umozliwiajace osiggniecie sukcesu. Jednym ze skutecznych sposobdéw
ich rozwijania jest uczestnictwo w studenckich kotach naukowych. Organizacje
studenckie stanowia potencjalnie cenne uzupetnienie edukacji dodatkowymi
mozliwosciami rozwoju zawodowego (Kurzyk 2015). Uczestnictwo w Kole
Naukowym Mtodych Logistykéw ,Just in Time” stato sie kluczowym elementem
mojej Sciezki edukacyjnej, umozliwiajac mi nie tylko pogtebienie wiedzy teore-
tycznej, ale rowniez rozwiniecie praktycznych umiejetnosci zwigzanych z moja
aktualng praca na stanowisku logistyka w dziale Customer Service.

Swoja przygode z Kotem Naukowym ,Just in Time” rozpoczetam juz na
pierwszym roku studiéw inzynierskich, dzieki czemu miatam okazje uczestni-
czy¢ w jubileuszowej edycji Ogoélnopolskiej Konferencji Mtodych Logistykéw
,POLLOGUS 2019", ktéra cyklicznie, raz w roku, odbywa sie w murach naszej
Uczelni. Jako obserwator i pomocnik przy organizacji wydarzenia mogtam
zobaczy¢, w jaki sposdb sa prezentowane projekty uczestnikéw, sledzi¢ dysku-
sje i zdobywac¢ wiedze na temat najnowszych trendéw z danych dziedzin. Przy-
czynito sie to do mojej wiekszej aktywnosci w Kole, a pdzniej do objecia odpo-
wiedzialnego stanowiska w organizacji. Petnienie roli prezesa Kota Naukowego
Miodych Logistykéw ,Just in Time” stanowito wyjatkowe wyzwanie, wymaga-
jace ode mnie nie tylko organizacyjnych umiejetnosci, ale takze zdolnosci do
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skutecznego zarzadzania zespotem. Koordynacja projektéw badawczych, pla-
nowanie konferencji naukowych i organizacja seminariéw dostarczyty mi prak-
tycznych umiejetnosci w zakresie planowania i realizacji dziatart grupowych. To
doswiadczenie byto szkota zarzadzania czasem, priorytetami i efektywna komu-
nikacja w zespole. Do najwazniejszych kompetencji rozwijanych podczas dzia-
falnosci w Kole Naukowym moge zaliczy¢:

®m wzmacnianie umiejetnosci komunikacyjnych,

m pogtebianie wiedzy teoretycznej,

m rozwijanie umiejetnosci badawczych,

m podnoszenie umiejetnosci wspotpracy w zespole.

Praca w Kole Naukowym wymagata ode mnie aktywnej komunikacji z jego
cztonkami i ze wspotpracownikami. Prowadzenie spotkan, prezentacje podczas
konferencji i wspotpraca przy projektach badawczych zwiekszyty moje umiejet-
nosci prezentacji zagadnien i argumentacji. Zdolnos¢ do klarownego przekazy-
wania idei oraz otwarto$¢ na dialog to umiejetnosci, ktére znalazty zastosowa-
nie w mojej obecnej pracy, szczegélnie w obszarze obstugi klienta, w ktérym
skuteczna komunikacja jest kluczowa. Nabyte doswiadczenie jest zatem nie-
ocenione. Dzieki aktywnosci w Kole Naukowym miatam mozliwos¢ zgtebienia
specjalistycznej wiedzy z dziedziny logistyki. Regularne spotkania, prezentacje
i dyskusje z ekspertami pozwolity mi zrozumie¢ aktualne trendy i zagadnienia
w obszarze zawodowym, co umozliwito mi nie tylko lepsze zrozumienie logi-
styki, ale takze rozwiniecie umiejetnosci analizy i syntezy informacji. Projekty
moga by¢ elementem organizacyjnego uczenia sie, co wigze sie z potrzebg
doskonalenia umiejetnosci zarzadzania wiedza (Walczak 2010, s. 179).

Jednym z najwazniejszych aspektéw mojego udziatu w Kole Naukowym,,Just
in Time” byto rozwijanie umiejetnosci badawczych. Przygotowywanie projek-
tow badawczych i analizowanie wynikéw dostarczyto mi cennego doswiadcze-
nia praktycznego, ktére poskutkowato publikacjami naukowymi oraz udziatem
w prestizowych konferencjach branzowych. Wiasnie te kwalifikacje sg kluczowe
w wielu dziedzinach zawodowych, umozliwiajg bowiem skuteczne radzenie
sobie z wyzwaniami i problemami. To nie tylko potwierdza rozwdj kompetencji,
ale takze dodaje wartos¢ CV, zwiekszajac szanse na przyszte sukcesy zawodowe.

Dziatajgc w kole naukowym, jego cztonkowie ucza sie wspétpracy, dziele-
nia obowiazkéw oraz efektywnego rozwigzywania probleméw jako zespot.
Wspodlna praca wymusza myslenie kreatywne i generowanie innowacyjnych
rozwigzan. Praca przy organizacji imprez, takich jak wyktady, konferencje,
wymaga od studentdw ogromnego zaangazowania i wysitku, ale daje wiele
satysfakgcji. Szukanie sponsoréw i wspétpraca z mediami pozwalaja mtodym
ludziom zebra¢ cenne doswiadczenia i nawigza¢ ciekawe kontakty (Wielicka
2007, s. 92). Podczas petnienia funkcji prezesa miatam wptyw na ksztattowa-
nie strategii dziatania Kota Naukowego ,Just in Time", mogtam tez uczestniczy¢
w projektach badawczych, ktére utatwity mi spojrzenie na logistyke z réznych



perspektyw. W pracy zespotowej kluczowe sg kompetencje kierownika zespotu,
odpowiedzialnego za koordynowanie pracy wszystkich cztonkéw zespotu,
a takze nadzorujgcego planowanie, kontrole kosztéw, harmonogram i zadania
(Sobczak 2020, s. 25). To doswiadczenie wptyneto na moje decyzje dotyczace
kontynuacji nauki na poziomie magisterskim, umocnito moje zamitowanie do
logistyki i pomogto w sformutowaniu wiasnej wizji rozwoju zawodowego.

Podsumowujac, chciatabym podkresli¢, ze udziat w Kole Naukowym ,Just in
Time” byt dla mnie niezwykle wartosciowym do$wiadczeniem, ktére znaczaco
przyczynito sie do mojego rozwoju zawodowego. Oceniam, ze pogtebiona
wiedza, rozwiniete umiejetnosci badawcze i kompetencje interpersonalne sta-
nowig solidne fundamenty dla mojej przysztej kariery zawodowej. Aktywnos¢
w kole naukowym to nie tylko inwestycja w wiedze, ale réwniez klucz do suk-
cesu w dzisiejszym dynamicznym $rodowisku zawodowym. Dzieki wspotpracy
kot z réznymi organizacjami i firmami ich cztonkowie maja okazje do nawia-
zania pierwszych kontaktéw zawodowych, a uczestnictwo w organizowanych
przez kota wydarzeniach pozwala mtodym ludziom na poznanie przedstawicieli
Swiata biznesu oraz nauki.
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inz. ALICJA RZEPECKA

Prezes Kota Naukowego Mtodych Logistykéw ,Just in Time” w latach 2021-
-2022. Organizatorka i koordynatorka cyklicznych wydarzen, takich jak:
Ogodlnopolska Konferencja Mtodych Logistykéw ,POLLOGUS 2021% kon-
wersatorium ,Mtodzi Logistycy dla Aglomeracji Watbrzyskiej” 2021, 2022,
seminarium ,Just in Time” 2022, 2023. Autorka wielu projektéw badaw-
czych i publikacji, m.in. ,Koncepcja wykorzystania robotéw w opiece nad
pacjentami szpitali dzieciecych’, ,Koncepcja wdrozenia nowoczesnych
technologii wspierajacych centra obstugi ruchu turystycznego na przy-

"

ktadzie Akwarium w Zagérzu Slaskim’, ,Wptyw budowy obwodnicy Wat-
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brzycha na poziom mobilnosci i zadowolenia mieszkancéw Aglomeracji
Watbrzyskiej na podstawie opinii respondentéw”. Stazystka na stanowisku
miodszy specjalista ds. logistyki i planowania w NSK Steering Systems
Europe w Watbrzychu (pazdziernik 2022-grudzier 2022). Obecnie pracuje
jako logistyk w dziale Customer Service w Scanfil Poland Sp. z 0.0., Oddziat
w Sieradzu (branza elektroniczna). Jej zainteresowania stanowia podréze,
a takze jezyki angielski, hiszpanski i francuski.
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MEDIA W GLOBALNEJ WIOSCE
W PROCESIE ZMIANY

Stosowany na szeroka skale w dyskursie naukowym termin ,globalna wio-
ska” (ang. global village) zostat wprowadzony do nauk spotecznych w 1962 r.
przez teoretyka proceséw komunikowania masowego, kanadyjskiego badacza
zwigzanego z University of Toronto Herberta Marshalla McLuhana w ksigzce The
Gutenberg Galaxy (McLuhan 1962). Wedtug autora termin ten skierowat uwage
na zarysowujacy sie nowy trend rozwojowy sygnalizujacy, ze masowe media
audiowizualne (w tym okresie byta to przede wszystkim telewizja) w coraz
wiekszym stopniu obalaja bariery czasowe i przestrzenne, umozliwiajac obywa-
telom komunikowanie sie na masowa skale. Byto to okreslenie metaforyczne
odniesione do $wiata, ktéry — zdaniem badacza — od czasu powstania telegrafu
i elektrycznosci podlegat stopniowej kompres;ji.

W interpretacji McLuhana wraz z upowszechnieniem sie w XX w. mediéw
masowych, takich jak radio, a nastepnie telewizja, swiat zaczat stawac sie
coraz bardziej zredukowany do wymiaréw wioski, w obrebie ktorej czas i prze-
strzen zaczety sukcesywnie traci¢ na znaczeniu. Badacz twierdzit, ze obywatele
w |l potowie XX w. wkraczajg w ,wiek informacji’; a elektroniczne media, odno-
szac sie do rosnacej roli telewizji, tworza swoistg globalng wioske, w ktoérej,sro-
dek przekazu sam jest przekazem” (tj. charakter srodka komunikacji wywiera
wiekszy wptyw na odbiorce niz sama przekazywana wiadomos¢).

Wspétczesnie — nalezy to wyraznie zaznaczy¢ — Marshall McLuhan uznawany
jest za jednego z najwybitniejszych teoretykéw komunikowania masowego
i medidow. Koncepcja globalnej wioski nie budzi od dtuzszego czasu wiekszych
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sprzeciwéw i watpliwosci, jak to miato miejsce w potowie lat szes¢dziesigtych
XX w., kiedy to kanadyjski medioznawca, proponujac ten termin, przewidywat,
ze rozwdj telewizji — woéwczas byto to nowoczesne medium audiowizualne -
zmieni zasadniczo preferencje i nawyki odbiorcze uzytkownikéw mediéw. Nie-
mniej jednak prognozowanie na poczatku lat sze$¢dziesigtych XX w. tego, ze
telewizja ma szanse stac¢ sie medium o globalnym znaczeniu, wydawato sie
badaczom nauk spotecznych w wiekszym stopniu kontrowersyjna prowokacja
intelektualng niz zalgzkiem nowego trendu rozwojowego.

Z uptywem czasu i postepujagcym rozwojem technologicznym stato sie jed-
nak tak, jak przewidywat McLuhan: procesy globalizacji zaczety powoli nabierac
mocy i znaczenia w wymiarze, przede wszystkim, ekonomicznym, kulturowym,
a takze politycznym (McLuhan 1964). Rozwazania autora staty sie znacznie p6z-
niej, gdyz dopiero w latach 90. XX stulecia, wraz z nadejsciem rewolucji cyfrowej,
przedmiotem wnikliwej i pogtebionej refleksji nad istotg proceséw globalizacji.
Wspétczesnie nikt juz nie kwestionuje tego procesu — wydaje sie on oczywi-
sty, natomiast oceny dotyczace stopnia efektywnosci procesu globalizacji sg
zréznicowane zaréwno w $Srodowisku badaczy proceséw zmiany spotecznej,
jak i w odbiorze spotecznym. Oceny te nabierajg czesto aktywnego charakteru,
poniewaz z jednej strony powstajg i aktywizujg sie ruchy spoteczne wspiera-
jace proces globalizacji, ktére dziatajg na coraz szersza skale i w coraz szerszym
wymiarze (globalisci). Z drugiej strony obserwujemy rosnacy opér spoteczny
wobec procesu globalizacji oraz podejmowanie réznych form aktywnosci ja
negujacych — demonstracji, protestéw organizowanych pod hastami antyglo-
balistycznych programoéw i postulatéw.

We wczesdniejszych rozwazaniach nad procesami komunikowania dokonu-
jacymi sie w Il potowie XX w., wskazujacymi na ich przyspieszenie wywofane
przez rozwoj nowych kanatéw komunikacji medialnej, tacy autorzy, jak Harold
Innis (Innis 1964), Marshall McLuhan (McLuhan 1940) i wielu innych nawiazuja-
cych do obu autoréw inicjujacych ten nurt rozwazan, zwracali uwage gtéwnie
na role technologii jako czynnika zmiany. W ostatnich kilkunastu latach polito-
logowie - Friedrich Krotz (Krotz 2007) czy Winfried Schulz (Schulz 2004), a takze
Knut Lundby (Lundby 2009) - i wielu innych badaczy z zakresu nauk spotfecz-
nych i humanistycznych podejmujacych te tematyke, takze w naszym kraju
(Hudzik i in. 2020), proponuje, aby pogtebionej analizie podda¢ nowo tworzace
sie formy dziatan spotecznych zachodzacych w szerokim wymiarze dotyczacym
funkcjonowania mediéw w zmieniajagcym sie dynamicznie otoczeniu medial-
nym. W najnowszych studiach i analizach poswieconych mediom podejmo-
wane sg proby rekonstrukcji i dekonstrukcji dotychczas utrwalonych kultu-
rowo sposobdw rozumienia i wyjasnienia zmian dokonujacych sie w mediach
i —w szerszym kontekscie — z ich udziatem (Szpunar 2017; Celifiski 2013).

Mediocentrycznos¢ - jak podkreslajg badacze, np. wybitny niemiecki
medioznawcza Siegfried Zielinski (Zielinski 2011) - staje sie faktem spotecznym,



€O 0znacza, iz coraz wyrazniej dostrzegamy, ze media to pojecie bardzo szerokie,
bez jakichkolwiek ograniczen. Oznacza to przyjecie szerokiej perspektywy ana-
litycznej, interdyscyplinarnej. Zwiaszcza duzym zakresem analitycznym objeta
jest perspektywa badawcza skupiona wokét poszukiwania nowych zaleznosci
i powigzan zachodzacych w erze komunikacji cyfrowej pomiedzy systemem
politycznym a systemem medialnym.

Toczy sie spér wokodt podmiotowosci i przedmiotowosci medidw, wskazu-
jacy na powiazania dotyczace niestabilnosci instytucjonalnej i indywidualnej
tych, ktérzy uczestnicza w procesie zmian wywotywanych przez media. Z badan
dotyczacych zmian wywotywanych przez media wynika, ze nie mozna okresli¢
jednorodnosci tego, co jest medialne (Zielinski 2002). Odwrotnie — media funk-
cjonujace w warunkach pdéznej nowoczesnosci znajduja sie w stanie ciagtego
napiecia i chwiejnej réwnowagi, dziatajg bowiem w wymiarze réwnolegtej
obecnosci i aktywnosci wielu mediéw konkurujacych miedzy soba o odbiorce,
takich jak: stacje telewizyjne, radiowe, strony internetowe, aplikacje, programy
komputerowe, smartfony z podtagczonymi do nich uzytkownikami. Ten stan nie-
réwnowagi, nieuchwytnosci i chwiejnosci, w ktérym funkcjonujg wspoétczesne
nam jako odbiorcom media, jest komunikacyjnie zaposredniczony, ale zarazem
przedstawia swoistg medialng racjonalnos¢ i — réwnolegle - medialng ekspan-
sje, a takze stymuluje relacyjnos¢ medidw.

Media podlegaja nieustannej zmianie, a jednoczesnie wydaja sie kluczem
do zrozumienia wspoétczesnosci. W literaturze przedmiotu wskazuje sie na
wystepujacy w przestrzeni publicznej paradoks ponowoczesnosci dotyczacy
medidw, polegajacy na tym, ze ogtoszono wszem i wobec, iz starej daty media
i stosowane w nich formy komunikacyjne utracity swojg moc i atrakcyjnos¢
oddziatywania (Zielinski 2002). Rozpoczety sie, co tatwo zauwazy¢, w tym oprédz-
nionym wymiarze nowe poszukiwania, eksperymentowanie, poszukiwanie
i tworzenie nowych podstaw dla tego, co medialne. Pogtebia sie analityczna
perspektywa mediocentryczna.

Dostrzegamy, ze media wspoétczesnie aktywnie uczestnicza w procesie
socjalizacji, zwtaszcza politycznej, proponujg nowy sposdb uspotecznienia
odbiorcow, tacza ludzki i technologiczny porzadek, kreujg hybrydowe i hete-
rogeniczne formy aktywnosci rozwijane w swiecie cyfrowym. Blisko$¢ miedzy
jednostka a medium pogtebia sie coraz bardziej. To nowe zrodta zmiany, ktére
s tylko sygnalizowane, a niewystarczajgco w sposdb pogtebiony analizowane.
Nie ulega jednak najmniejszej watpliwosci, ze sledzac zmiany, jakie aktualnie
dokonuja sie w mediach, nie mozna sie znudzi¢. Wyzwaniem dla badaczy jest
nadazanie za tempem tych przeobrazen.

Obserwowana rosngca wiadza mediéw oznacza zmiane rozumiang jako
dazenie do osiggania pewnej formy dominacji czy wrecz hegemonii, a wiec
wchodzenie w relacje, ktére pozwolg to urzeczywistni¢. Nabierajacy coraz
wiekszego znaczenia system medialny staje sie systemem wiadzy stymuluja-
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cym rozne nowe, dotychczas niepraktykowane formy aktywnosci zwigzane
z mediami. Aktywnosc¢ z do tej pory wyraznie zakreslonej sfery spotecznej prze-
nosi sie do sfery mediéw, kreujac nowy krajobraz medialny.

Natarczywos$¢ spoteczna zmian w nowym krajobrazie medialnym to przy-
sztos¢, do ktdrej juz wchodzimy. Wszystko jest przed nami. Nalezy uwaznie
obserwowac, a nastepnie diagnozowac zmiany dokonujace sie w funkcjonuja-
cej przestrzeni medialnej. To wyzwanie i zarazem zadanie dla medioznawcéw,
politologdw, socjologdéw i antropologéw kulturowych prébujacych zrozumieé
i wyjasni¢, co oznaczaja przeobrazenia zachodzace tak szybko, na tak szeroka
skale w swiecie mediéw, ktére wywotuja tak gtebokie zawirowania w spotecz-
nym otoczeniu.
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Socjolog i politolog, zawodowo zwigzana z Instytutem Nauk Politycznych
Uniwersytetu Jagiellonskiego (UJ) w latach 1973-1996, nastepnie z Insty-
tutem Dziennikarstwa, Mediéw i Komunikacji Spotecznej UJ od poczatku
jego powstania. Aktualnie zatrudniona jako profesor w Kolegium Mediéw
i Komunikacji Spotecznej w Wyzszej Szkole Informatyki i Zarzadzania



w Rzeszowie. Uczestniczyta w realizacji kilku miedzynarodowych grantéw
badawczych, m.in. INTERREG IIIC oraz w grantach EU w programie Era-
smus+. Stypendystka w The Johns Hopkins University, School for Advan-
ced International Studies, Bologna Center (1982/1983). Stypendystka
NATO-Fellowship (1994-1996), stypendystka Kosciuszko Foundation
w College of Journalism, University of Maryland USA (1996). Zajmuje sie
problematyka badawcza dotyczaca relacji media a polityka, a takze takimi
zagadnieniami, jak opinia publiczna, komunikowanie polityczne. Visiting
professor w uczelniach w Stanach Zjednoczonych, Kanadzie, Niemczech,
Austrii i na Wegrzech. W latach 1994-1997 wiceprezes Zarzadu Gtéwnego
Polskiego Towarzystwa Nauk Politycznych (PTNP), w okresie 2004-2007,
2007-2010 - prezes ZG PTNP, nastepnie wiceprezes Zarzadu Gtéwnego
PTNP (2019-2022). W latach 2009-2014 cztonkini Executive Committee
International Political Science Association. W latach 2012-2014 petnita
funkcje wiceprezesa IPSA for Europe and Africa. Od roku 2019 ekspertka
Team Europe Direct, przedstawicielstwo Komisji Europejskiej w Warszawie.
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WALBRZYCH.
KILKA UWAG DO LOKALNE)J
POLITYKI HISTORYCZNE)J

Watbrzych to miasto o skomplikowanej i jakze ciekawej historii — drugie pod
wzgledem wielkosci na terenie Dolnego Slaska, ktére nie doswiadczyto znisz-
czen w trakcie drugiej wojny swiatowej. W pierwszych powojennych latach jego
cechg charakterystyczna byta duza rola mniejszosci narodowych. Mieszkancy,
ktérzy przybyli tu z réznych stron Europy, nie czuli potrzeby wiekszej integra-
¢ji, zatem czesto dochodzito miedzy nimi do sporéw. Rozwdj miasta byt oparty
na przemysle ciezkim, lecz infrastruktura stworzona jeszcze przed 1939 r, ze
wzgledu na brak inwestycji, ulegata dekapitalizacji. Okres PRL-u to takze lata
duzego zanieczyszczenia srodowiska i pogtebiajacych sie probleméw mieszka-
niowych. Zmiany zachodzace po roku 1989 postawity przed wtadzami Watbrzy-
cha szereg pytan i problemow, np. na czym oprze¢ budowanie tozsamosci miasta
i poczucia wspdlnoty jego mieszkancéw. Istotne sg takze pytania o to, czy miasto
stworzyto koncepcje dziatarh w tym zakresie i do kogo jg adresowato, w jaki spo-
s6b starato sie popularyzowac historie miasta i aktywizowac jego mieszkancow.

Silny osrodek przemystowy, jakim byt Watbrzych w okresie 1945-1989,
w chwili rozpoczecia procesu transformacji doznat olbrzymiego ostabienia
swojej pozycji, ktérego efektem staly sie problemy spoteczne nadal obecne
w réznych aspektach funkcjonowania tego osrodka miejskiego. Miasto stracito
zaréwno swoje znaczenie gospodarcze, jak i pozycje w strukturze administra-
cyjnej Polski. Reforma administracyjna z roku 1998 odebrata mu bowiem sta-
tus miasta wojewddzkiego, w zamian praktycznie nic nie oferujac (poza decy-
zja o powotaniu PWSZ). Watbrzych postrzegany byto jako miasto biedaszybow
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i korupcji politycznej. Zmiana jego wizerunku nastepowata stopniowo. Wyma-
gata wielu dziatan prowadzonych réwnolegle z odbudowg infrastruktury czy
tez préba budowy tozsamosci. Trudnos¢ stanowita réznorodna, np. ze wzgledu
na pochodzenie, struktura spoteczna mieszkancéw. Ta réznorodnos¢ (watbrzy-
szanie, jak wspomniano, przybyli z réznych stron Europy) nie byta czynnikiem,
ktéry pomagat w budowaniu lokalnej wspdlnoty. Brakowato wzorcéw, wokét
ktérych mozna byto integrowac tych, ktérzy sie tu osiedlili.

Osoby zajmujace funkcje polityczne i administracyjne do 1989 . to aktualnie
dla wiekszosci mieszkancéw postacie catkowicie anonimowe. Po latach rozpo-
znawalni sg jedynie sportowcy z watbrzyskich kluboéw (Seczyk 2020b). Jedyna
udang probg dziatan w tym zakresie sg inicjatywy skoncentrowane na promogji
ksieznej Daisy (Rada Miasta ogtosita rok 2023 rokiem ksieznej). Cho¢ podjeto
prébe oparcia budowy lokalnej pamieci na innej postaci — Henryka Szwejcera,
to jej efekty beda widoczne dopiero po kilku latach (Langer 2024). Upowszech-
nienie wiedzy o Szwejcerze wymaga dziatan podobnych do tych podjetych
w przypadku ksieznej. Konieczna byfaby popularyzacja wiedzy o tej postaci
i decyzja Rady Miasta, ktdra utrwalitaby informacje o nim w lokalnej przestrzeni
(nazwa ulicy, patron instytucji miejskiej, organizacja imprez czy tez konkurséw
szkolnych). Te dziatania sa niezbedne, bowiem wiedza watbrzyszan o Szwejce-
rze jest uboga (Seczyk 2020b).

Trudno wskaza¢ w historii miasta przyktad biografii lub wydarzenia, ktére
mozna by promowac¢. Mozna odwotac sie do zyjacego tu w latach 40. Konstan-
tego Skirmuntta, ktéry byt jednakze zwigzany z miastem jedynie w koncéwce
swojego zycia (Nowak-Kietbikowa 1998). Przed rokiem 1939 byt emerytem i czas
swojej najwiekszej aktywnosci (okres przed | wojna $wiatowa i czas tworzenia sie
Il RP) miat juz za soba. W Watbrzychu znalazt schronienie u niepokalanek, gdzie
zmart w 1949 r. Z regionem wigzg sie jeszcze trzy mieszkanki Watbrzycha, inter-
nowane w stanie wojennym, obecnie mato znane mieszkaricom miasta: Marta
Gasiorowska, Elzbieta Kwiatkowska-Wyrwisz i Lidia tukasik. Kazda z nich pozo-
stawita po sobie wiele cennych inicjatyw, jakze istotnych w dzisiejszych cza-
sach. Najbardziej znana z wymienionych jest Marta Gasiorowska — nauczycielka
jezyka polskiego w | Liccum Ogodlnoksztatcacym w Watbrzychu, wychowaw-
czyni wielu pokolen uczniéw. Elzbieta Kwiatkowska-Wyrwisz wiele lat swojego
zycia poswiecita propagowaniu wiedzy o historii i kulturze miasta, co realizuje
powstata z jej inicjatywy Fundacja Museion, za$ Lidia tukasik byfa zatozycielka
Polskiego Towarzystwa Opieki Paliatywnej Oddziat w Watbrzychu. By¢ moze
warto promowac pamie¢ o nich, kreujac lokalng polityke historyczng i tozsa-
mos¢ mieszkancow miasta.

Budowanie tozsamosci miasta wymaga takze dobrej znajomosci jego histo-
rii, zwtaszcza okresu po 1975 r., kiedy osrodek byt siedzibg wojewddztwa. Przed
badaczami, ktérzy zechca poswiecic¢ swoéj czas na analize jego przesztosci, poja-
wia sie wiele mozliwosci. Warto przywrdci¢ wiedze o strajkach w watbrzyskich



kopalniach z roku 1980 i o podpisanym woéwczas w Watbrzychu porozumieniu
z wtadzami partyjnymi. W odniesieniu do tego wydarzenia nie bez racji w litera-
turze funkcjonuje pojecie ,zapomniane porozumienie”. W swiadomosci spotecz-
nej panuje bowiem przekonanie, ze w roku 1980 doszto do podpisania trzech
porozumien — w Szczecinie, Gdanski i Jastrzebiu. To czwarte wydarzenie, wat-
brzyskie, zna niewiele oséb (Ligarski 2019). Przypomnienia wymagaja tez inne
wazne fakty z historii Watbrzycha, np. strajki z grudnia z lat 1981 i 1988. Siegna¢
nalezy do materiatéw zgromadzonych w archiwum IPN we Wroctawiu, zawiera-
jacych informacje dotyczace operacyjnego rozpracowania tworzacych sie struk-
tur zwigzku, od momentu powstania organizacji, az po jej reaktywacje w okresie
1988-1990 (IPN Wr 036/34, 49; 025/263, 264, 416, 423). Mogtaby powsta¢ mono-
grafia poswiecona watbrzyskiej Solidarnosci — przyktad Jeleniej Géry wskazuje,
ze jest to dobra inicjatywa (Sielezin 2005). Cho¢ Watbrzych aktualnie nie ma nic
wspodlnego z gdrnictwem, to jednak wydaje sie, ze istotnym elementem dla inte-
gracji mieszkancéw miasta moze by¢ ksztattowanie wiedzy o historii watbrzy-
skiego gornictwa, zwtaszcza wsrdéd mtodego pokolenia. Dziatania podejmowane
przez wtadze miasta, skierowane do uczniéw szkot, prébujg utrzymac pamiec
o historii watbrzyskich kopaln. Stuzg temu takze inne réznorodne inicjatywy od
wielu lat organizowane na terenie miasta, np. Festiwal Tradycji Gorniczych Bar-
borka (Seczyk 2020).

Watbrzych jest jednym z niewielu miast Polski majacych tak duza liczbe
mieszkancow, ktéremu nie poswiecono aktualnej monografii. Ostatnia publika-
cja, z roku 1993 (Michalkiewicz 1993), wymaga uzupetnienia. Niezwykle ciekawa
moze by¢ rekonstrukcja wydarzen zwigzanych z decyzjami dotyczacymi transfor-
macji (doktadniej likwidacji) Zagtebia Watbrzysko-Noworudzkiego. Byt to bowiem
proces, ktéry mocno odcisnat sie na historii miasta w nastepnych dwdéch deka-
dach. Potrzebne sa nie tylko badania czysto historyczne, ale i interdyscyplinarne,
taczace opis wydarzen z zachodzacymi zmianami socjologicznym czy tez kulturo-
wymi w substancji miejskiej. Dostepne sg aktualnie pojedyncze prace poruszajace
ten temat, lecz zadna nie obejmuje zagadnienia w sposéb catosciowy (Betdzikow-
ski 2014). Ciekawe moga by¢ takze wyniki badan prowadzonych na Politechnice
Wroctawskiej, w ramach doktoratu, dotyczace wptywu likwidacji kopalh na mia-
sto i jego mieszkancow (Watbrzych: spoteczna diagnoza. .. 2024).

Choc¢ dostepnych jest wiele prac opisujacych lokalng polityke miejska po roku
1989, to dzieje miasta w XXI w. nadal czekajg na petne opracowanie. Tu warto
zwréci¢ uwage na badania Kamila Glinki, ktérego zainteresowania badawcze
dotycza dziatanh m.in. samorzadu Watbrzycha (np. Glinka 2015a, 2015b, 201643,
2016b, 2017, 2020). Wskazane publikacje dajg mozliwos¢ poréwnania proceséw
zachodzacych w Watbrzychu na tle innych miast Dolnego Slaska. Niestety bra-
kuje catosciowej monografii o historii watbrzyskiego samorzadu od roku 1990
do chwili obecnej. Szansg na jej powstanie byfa inicjatywa zapoczatkowana
w 2020 r. przez whadze miasta. Nie wiadomo jednak, czy uda sie ja zrealizowac.
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Cho¢ Watbrzych nie ma statusu miasta wojewddzkiego, to interesujace
bytoby spojrzenie na czas, kiedy te funkcje petnit. Istotne byloby okreslenie, na
ile ta pozycja byta szansa dla miasta, jakie stwarzata korzysci i mozliwosci roz-
woju. Otwarte pozostaje pytanie, czy Watbrzych w tym okresie odgrywat role
lidera regionu, czy podejmowat dziatania prorozwojowe istotne dla wojewddz-
twa. Przyktad kopalh pokazuje, ze stanowiska w dozorze gérniczym bardzo cze-
sto byly traktowane jako miejsce przejsciowe, oferujgce szanse na awans, czyli
przeniesienie sie na teren Gérnego Slaska lub do Warszawy (Kosmaty 2010).
Patrzac na fakt, iz w omawianym okresie Watbrzych byt miastem o wielkosci
podobnej do Opola i Zielonej Géry, wydawac sie moze, ze 6wczesni decydenci
nie mieli wizji tego, jak ma ono wygladac i na czym ma opierac sie jego rozwo;j.
To przeciez w wymienionych miastach zostaty utworzone wyzsze szkoty peda-
gogiczne, przeksztatcone w latach nastepnych w uniwersytety czy politechniki.
Watbrzych w koncu lat 60. doczekat sie jedynie filii Politechniki Wroctawskiej.
Rozwdj miasta oparty na przemysle ciezkim zakonczyt sie kleska.

Przed miastem stoja problemy podobne do tych, z ktérymi borykaja sie byte
aglomeracje gornicze: depopulacja, degradacja substancji mieszkaniowej ze
wzgledu na szkody gdérnicze, niejasnos¢ dotyczace tego, co ma by¢ motorem
rozwojowym miasta w nastepnej dekadzie. Stopniowej zmianie ulegt wizerunek
medialny miasta. Podejmowane sa dziatania zwiekszajace aktywnosc jego miesz-
kancéw. Pewnych tendencji nie udato sie zahamowac¢. Miasto nadal traci miesz-
kancéw - ostatnie dane wskazuja, Ze nie jest juz miastem 100-tysiecznym. Na
wiekszos¢ inicjatyw skfadajg sie dziatania wtadz samorzadowych, brakuje nato-
miast aktywnosci watbrzyszan, nadal nie ma tez lideréw lokalnej spotecznosci.
W zwigzku z tym duze znaczenie moga miec inicjatywy podjete w obszarze edu-
kacji historycznej, cho¢ ich efekty poznamy dopiero za kilka lat. Dziatania nalezy
podjac szybko. Odchodza bowiem ci, ktérzy uczestniczyli w tych wydarzeniach,
tracimy zatem mozliwo$¢ rozméw z kreatorami dwczesnych decyzji. Niedtugo
pozostang nam jedynie Zrédta stwarzajagce pole do subiektywnych ocen.
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dr WALDEMAR SECZYK

Absolwent Wydziatu Filozoficzno-Historycznego Uniwersytetu Wroctaw-
skiego, doktor nauk humanistycznych w zakresie nauk o polityce, specjal-
no$¢: historia. Nauczyciel historii i wiedzy o spoteczenstwie w Il Liceum
Ogolnoksztatcacym im. M. Kopernika w Watbrzychu oraz wyktadowca
w Akademii Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa. Cztonek Polskiego Towa-
rzystwa Nauk Politycznych, Polsko-Czeskiego Towarzystwa Naukowego,
ekspert MEN. Jego zainteresowania naukowe skupiajg sie wokoét mechani-
zmoéw funkcjonowania propagandy politycznej PRL oraz lokalnej polityki
historycznej. Autor ksigzek ,Marzec '68 w publicystyce PRL. Studium z dzie-
jow propagandy” (2009), ,Struktura i zadania propagandy komunistycznej
w Polsce w latach 80. XX wieku. Wstep do zagadnienia” (2019), wspofautor
(z Markiem Golinczakiem) publikacji,Mysl polityczna polskiej opozycji anty-
komunistycznej w latach 1981-1989. Wybo6r materiatéw zrodtowych” (2012).
Autor artykutéw poswieconych zagadnieniom propagandy komunistycznej,
funkcjonowaniu lokalnych struktur PZPR oraz lokalnej historii.
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ZARYS ODPOWIEDZIALNOSCI LEKARZA
ZA BLAD MEDYCZNY W POLSKIM
SYSTEMIE PRAWA KARNEGO

Zasadniczym celem niniejszego rozdziatu jest przedstawienie - ograniczone
ramami objetosciowymi - wybranych zagadnien btedu medycznego z uwzgled-
nieniem kwestii prawnokarnych.Zagadnienie ma nie tylko wazny walor naukowy,
stuzac wypracowaniu regut deontologii w zakresie wykonywania praktyki lekar-
skiej, ale — co wymaga szczegdlnego podkreslenia — ma réwniez istotny walor
z punktu widzenia respektowania podstawowych praw pacjenta, tych o charak-
terze zarébwno ujetym w ramy stosownych regulacji prawa stanowionego, jak
i o charakterze norm etycznych i dezyderatéw moralnych. Publikacja stanowi
prébe syntetycznego ujecia problematyki karnoprawnej odpowiedzialnosci za
btad medyczny, jako najogdlniej méwiac, konsekwencje nienalezytego wykona-
nia zabiegdw medycznych. Odwotujac sie do aktualnych, polskich wtasciwych
regulacji prawnych, pogladéw prezentowanych w pismiennictwie oraz orzecz-
nictwie sadowym, przedstawiona zostanie kwestia btedu medycznego obejmu-
jaca nie tylko dogmatyczny aspekt tego zagadnienia, ale i przyktady praktyki
sadowej dotyczace konkretnych spraw, ktérych przedmiot rozstrzygniecia sta-
nowito zagadnienie btedu medycznego. W zakorczeniu przedstawione zostang
wienczace prace konkluzje, prébujace formutowac ocene tej instytucji w Swietle
obowiazujacych polskich regulacji prawnych, a takze podjeta zostanie préba
formutowania postulatéw de lege ferenda.

Czynnosci lecznicze powinny by¢ wykonywane na podstawie zasad wypra-
cowanych, bazujac na wiedzy i sztuce lekarskiej — lege artis (Namystowska-
-Gabrysiak 2022, s. 50). Warunek lege artis obejmuje wszystkie dziatania podej-
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mowane przez lekarza w stosunku do chorego, zaréwno na etapie profilaktyki,
diagnozy, jak i rehabilitacji, jak réwniez przy leczeniu przyczynowym i obja-
wowym (Daniluk 2004, s. 45). Wiedza medyczna lekarza ma by¢ aktualna, tzn.
nieprzestarzata (Namystowska-Gabrysiak 2022). ,Sledzenie postepu wiedzy
medycznej nie jest proste. Szacuje sie, ze obecnie na Swiecie dostepnych jest
ok. 1 mIn randomizowanych badan klinicznych uwazanych za wysoce wiary-
godne, a co tydzien ukazuje sie przeszto 7000 nowych publikacji z tej dziedziny
wiedzy” (Landa). Jako istotny nalezy wskaza¢ poglad, iz o ile ,(...) globalnie
aktualna wiedza medyczna jest pojeciem obiektywnym, o tyle nie oznacza to,
ze nie ma uzasadnionych ograniczen zaréwno przedmiotowych, jak i podmio-
towych po stronie zaréwno lekarza, jak i pacjenta. Prawo pacjenta do $wiad-
czen zgodnych z aktualng wiedzg medyczng musi by¢ zatem zrelatywizowane
do kontekstu indywidualnego przypadku oraz kwalifikacji konkretnego lekarza”
(Widlak 2017). Podstawe do wyzej wskazanych wnioskéw stanowi art. 4 Ustawy
z dnia 5 grudnia 1996 r. o zawodach lekarza i lekarza dentysty (Dz. U. z 2023 r.,
poz. 1516), ktoéry stanowi, ze, Lekarz ma obowigzek wykonywac zawéd, zgodnie
ze wskazaniami aktualnej wiedzy medycznej, dostepnymi mu metodami i srod-
kami zapobiegania, rozpoznawania i leczenia choréb, zgodnie z zasadami etyki
zawodowej oraz z nalezyta starannoscia”. Wskazany przepis ma kluczowe zna-
czenie dla zawodu lekarza, gdyz zawiera zasady, jakim powinien sie on kierowac,
wykonujac zawdd. Zgodnie z powszechnie przyjmowang wyktadnig cytowane
przestanki z art. 4 wskazuja, ze lekarz ma obowiazek nieustannego ksztatcenia
sie oraz podnoszenia kwalifikacji. Niezastosowanie sie do przyjetych zasad wie-
dzy i sztuki lekarskiej skutkuje bezprawnoscig zachowania lekarza, ktéra prze-
jawia sie w postaci ,btedu w sztuce lekarskiej” (Daniluk 2004). ,Ustalenie btedu
w sztuce lekarskiej zalezy od odpowiedzi na pytanie, czy postepowanie lekarza
w konkretnej sytuacji i z uwzglednieniem catoksztattu okolicznosci istnieja-
cych w chwili zabiegu, a zwifaszcza tych danych, ktérymi wéwczas dysponowat
lub mégt dysponowad, zgodne byto z wymaganiami aktualnej wiedzy i nauki
medycznej oraz powszechnie przyjetej praktyki lekarskiej” (Wyrok SN z dnia
8 wrzednia 1972 r. ...). ,Uszkodzenia ciata, bedace nastepstwami zabiegéw
leczniczych, a wiec czynnosci zmierzajacych rowniez do ochrony zycia i zdro-
wia ludzkiego, pozbawione s3 cech materialnej bezprawnosci pod warunkiem
dokonania zabiegu w sposéb zgodny z powszechnie uznanymi zasadami wie-
dzy i sztuki lekarskiej” (Wyrok SN z 30 wrzes$nia 1960...).

Ze wzgledu na doniostos¢ zagadnienia i po to, aby unikna¢ nieporozumien,
nalezy zwréci¢ uwage, iz w literaturze dotyczacej przedmiotu wystepuja prob-
lemy terminologiczne. W opracowaniach prawnomedycznych zamiennie uzywa
sie m.in. nastepujacych terminéw: ,btad w sztuce medycznej’, ,btad lekarski’,
,btad w sztuce lekarskiej’,, bfad wiedzy medycznej”. Przy tym nalezy wrécic¢ uwage,
iz pojecie okreslone jako ,btad w sztuce medycznej” jest szersze od pozostatych,
gdyz odnosi sie takze do 0séb niebedacych lekarzami, do ktérych mozna zliczy¢
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w szczegdlnosci pielegniarki i potozne (Fiutak 2010, s. 73). Pojecie btedu nie jest
wyjasnione w ustawodawstwie polskim, a wyktadni wskazanego terminu doko-
nuje doktryna i orzecznictwo (Kedziora 2009, s. 192). Odnoszac sie do zréznico-
wanej w literaturze przedmiotu i orzecznictwie definicji btedu w sztuce lekarskiej
wskazac nalezy jedno z orzeczen SN z dnia 1 kwietnia 1955 roku, ktéry uscisla-
jac pojecie btedu, stwierdzit, ze ,btedem w sztuce lekarskiej jest, to czynnos¢

(zaniechanie) lekarza w zakresie diagnozy i terapii, niezgodna z nauka medycyny

w zakresie dla lekarza dostepnym. Zaniedbania lekarza w zakresie obowigzkéw

otoczenia chorego opieka oraz w zakresie organizacji bezpieczenstwa higieny

i opieki nad chorym nie sg btedami w sztuce lekarskiej”. Jezeli chodzi o poglady

SN we wskazanym zakresie, linia orzecznicza nie budzi watpliwosci, stad cyto-

wane orzeczenie, mimo ze zostato wydane w latach piecdziesiatych, wcigz ma

doniostos¢ prawng (Wyrok SN z dnia 11 kwietnia 1955 r. ...). Wskaza¢ takze
nalezy, iz w orzecznictwie stosowane jest niekiedy rozréznienie miedzy ,btedem

w sztuce” a ,zwykig niestarannoscia” lub ,zwyktym niedbalstwem” (Wyrok SN

zdniaz 17 lutego 1967...).

W nauce prawa istota btedu lekarskiego przedstawiana jest w dwoch
ujeciach:

1. W aspekcie subiektywnym - ,lekarz powinien zna¢ zasady postepowania
medycznego. W przeciwnym razie, dokonujac zabiegéw w sposéb nie-
zgodny ze sztuka lekarska, narusza obowigzek znajomosci wskazanych
zasad, co w konsekwencji powoduje, ze staje sie on winny co najmniej nie-
dbalstwa” (Kedziora 2009, s. 194). Subiektywny charakter btedu wystepujacy
w sztuce lekarskiej przedstawia go jako wine nieumys$lng wykonujacego
zabieg w razie wystgpienia skutkéw w postaci uszkodzenia ciata, rozstroju
zdrowia czy $mierci, a w konsekwencji powoduje odpowiedzialnos¢ karna
za przestepstwo nieumysine (Daniluk 2004, s. 48).

2. W aspekcie obiektywnym - polegajacym na ograniczeniu btedu lekarza do
jego zawinienia. Jest to btad zalezny wytgcznie od aktualnego stanu wiedzy
medycznej. Jakiekolwiek wtasciwosci osobowe, np. wyjatkowos¢ sytuacji,
wiek lekarza, niedoswiadczenie lekarza, zostajg poddane analizie na etapie
ustalenia winy lekarza.

W literaturze dokonuje sie klasyfikacji btedéw lekarskich na podstawie kry-
terium etapu procesu leczenia i wyodrebnia sie: a) bfad diagnostyczny; b) btad
terapeutyczny; ¢) btad techniczny; d) btad organizacyjny. Przechodzac do krét-
kiej charakterystyki kazdego z nich, nalezy stwierdzi¢, ze:

Ad a. Btedy diagnostyczne — maja istotny wptyw na dalszy etap leczenia.
Ich popetnienie moze spowodowac nieodwracalne skutki (Nesterowicz 2016,
s. 145). Przyczyna zaistnienia tego rodzaju btedéw jest nieprofesjonalna analiza
specjalistycznych wynikéw badan czy niedoktadny wywiad z pacjentem. Ten
rodzaj btedu jest takze nastepstwem naruszenia ostroznosci w trakcie przepro-
wadzania czynnosci diagnostycznych. Wazny dla analizy omawianego btedu
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jestart. 42 Ustawy z dnia 5 grudnia 1996 r. o zawodach lekarza i lekarza dentysty,
zgodnie z ktorym: po pierwsze, lekarz orzeka o stanie zdrowia okreslonej osoby
po uprzednim, osobistym jej zbadaniu lub zbadaniu jej za posrednictwem
systemow teleinformatycznych lub systeméw tacznosci, po drugie, lekarz moze,
bez dokonania badania pacjenta, wystawi¢ recepte niezbedng do kontynuacji
leczenia oraz zlecenie na zaopatrzenie w wyroby medyczne jako kontynuacje
zaopatrzenia w wyroby medyczne, jezeli jest to uzasadnione stanem zdrowia
pacjenta odzwierciedlonym w dokumentacji medycznej.

Ad b. Btad terapeutyczny — moze mie¢ charakter samoistny i wystepowac
mimo prawidtowo postawionej diagnozy, ale moze by¢ takze kontynuacja
btedu diagnostycznego. Polega na stosowaniu metod niezgodnych z aktualnie
obowiazujgca wiedza i praktyka medyczng oraz na stosowaniu w trakcie terapii
wadliwych metod leczenia (Baczyk-Rozwadowska 2008, s. 39).

Ad c. Btad techniczny — mozna go okresli¢ jako zwykte zaniedbanie, niepo-
prawne realizowanie decyzji lekarskich juz podjetych, w zwigzku z czym nie
stanowi on juz btedu medycznego sensu stricto. Zaliczymy tutaj np. pomylenie
tozsamosci pacjentéw zakwalifikowanych do operacji czy pozostawienie ciat
obcych w polu operacyjnym (Fiutak 2010, s. 82).

Ad d. Bfad organizacyjny - polega na nieumiejetnej organizacji pracy lekarza
i personelu medycznego oraz na wadliwym funkcjonowaniu osrodkéw medycz-
nych (Marek 2009, s. 91-100).

W orzecznictwie i literaturze pojawia sie takze jako odrebny aspekt odpo-
wiedzialnosci za powikfanie poprzez jej odréznienie od btedu medycznego,
cytujac SN: ,Dotozenie nalezytej starannosci nie oznacza, iz do wystgpienia
powikfan nie dojdzie, a przestrzeganie wszelkich regut sztuki lekarskiej odnos-
nie zapobiegania wystapienia powiklaniom oznacza zmniejszenie ryzyka ich
pojawienia sig, a nie ich catkowitg eliminacje. Powiktanie, jakie moze pojawic sie
po przeprowadzeniu okreslonego zabiegu, nie uchybia prawidtowosci takiego
leczenia. Leczenie zawsze wigze sie z ryzykiem wystapienia okreslonych powi-
ktan, a pacjent poinformowany o istniejacym ryzyku, wyrazajac zgode na lecze-
nie, wyraza tym samym zgode na ewentualne mozliwe powiktania i wigzace sie
z nimi dolegliwosci” (Wyrok SA w Warszawie z 17.02.2021 . ....).

Osoby wykonujace zawdd lekarza ponoszg odpowiedzialno$¢ karng na
zasadach ogélnych. Aby doszto do odpowiedzialnosci, musza spetnia¢ cechy
podmiotu przestepstwa w rozumieniu przepiséw kodeksu karnego (k.k.). Ze
wzgledu na omawiang problematyke istotne znaczenie beda miaty przepisy
karne zgromadzone w rozdziale XIX k.k., do ktérych mozna zaliczy¢: umysine
badZ nieumysine spowodowanie $mierci, zabdjstwo eutanatyczne, przerwa-
nie cigzy, spowodowanie ciezkiego, sredniego, lekkiego uszczerbku na zdro-
wiu, uszkodzenie ciata dziecka poczetego, narazenie na niebezpieczenstwo
czy nieudzielenie pomocy. Jak wskazuje SN, ,Lekarz moze odpowiadac karnie
za przestepstwo przeciwko zyciu lub zdrowiu pacjenta w zwigzku z zabie-



giem leczniczym tylko w razie zawinionego btedu sztuki lekarskiej. Ustalenie
btedu w sztuce lekarskiej zalezy od odpowiedzi na pytanie, czy postepowanie
lekarza w konkretnej sytuacji i z uwzglednieniem catoksztattu okolicznosci
istniejacych w chwili zabiegu, a zwtaszcza tych danych, ktérymi wéwczas dys-
ponowat albo mdégt dysponowac, zgodne byto z wymaganiami aktualnej wie-
dzy i nauki medycznej oraz powszechnie przyjetej praktyki lekarskiej” (Wyrok
SN z 12.02.2013 r. ...).,,Od lekarzy nalezy wymagac¢ starannosci wyzszej niz od
przecietnej ogétu zobowigzanych, z uwagi na przedmiot ich zabiegéw dotycza-
cych cztowieka i skutkéw, ktére czesto sg nieodwracalne. O zawinieniu lekarza
moze decydowac nie tylko zarzucenie mu braku wystarczajacej wiedzy i umie-
jetnosci praktycznych, odpowiadajacych aprobowanemu wzorcowi nalezytej
starannosci, ale takze niezrecznos¢ i nieuwaga przeprowadzonego zabiegu,
jezeli oceniajac obiektywnie, nie powinny one wystgpi¢ w konkretnych okolicz-
nosciach. Lekarz odpowiada na zasadzie winy, ktdrag mozna mu przypisac tylko
w wypadku wystapienia jednoczesnie elementu obiektywnej i subiektywnej
niewtasciwosci postepowania. Element obiektywny taczy sie z naruszeniem
zasad wynikajgcych z wiedzy medycznej, doswiadczenia i deontologii, i w jego
ramach miesci sie tzw. btad lekarski, przez ktéry rozumie sie naruszenie obo-
wigzujacych lekarza regut postepowania, oceniane w kontekscie nauki i prak-
tyki medycznej. Dlatego stwierdzenie btedu lekarskiego wyczerpuje zasadniczo
tylko obiektywny element winy. Element subiektywny odnosi sie do zachowa-
nia przez lekarza starannosci ocenianej pod katem okreslonego wzorca, stan-
dardu postepowania przy przyjeciu kryterium wysokiego poziomu przecietnej
starannosci kazdego lekarza, jako jego starannosci zawodowej. Przy ocenie
postepowania lekarza nalezy mie¢ na wzgledzie uzasadnione oczekiwanie nie-
narazenia pacjenta na pogorszenie stanu zdrowia” (Wyrok SNz 13.11.2019r. ....).

Odpowiedzialno$¢ karna bedzie uzasadniona, jezeli facznie wystapia naste-
pujace przestanki: 1) bfad lekarski, przez ktéry nalezy rozumie¢ czyn sprzeczny
z wiedzg i praktyka medyczng; 2) ujemny skutek, ktéry wystepuje w postaci
naruszenia lub narazenia na bezposrednie niebezpieczenstwo dobra praw-
nego w postaci nieumyslnego spowodowania $mierci — art. 155 k.k., ciezkiego
uszczerbku na zdrowiu - art. 156 k.k., sSredniego i lekkiego uszczerbku na zdro-
wiu — art. 157 k.k., uszkodzenia prenatalnego - art. 157a k.k., oraz narazenia na
niebezpieczenstwo utraty zycia lub zdrowia cztowieka — art. 160 k.k.; 3) usta-
lenie zwigzku przyczynowego pomiedzy zachowaniem lekarza a negatywnym
skutkiem dla zdrowia albo zycia pacjenta oraz 4) wina (Woliriska 2013, s. 28-29).

Bezprawnos¢ czynu na gruncie nauk medycznych bedzie wystepo-
wata w przypadku niezachowania wymaganych zasad ostroznosci, ktére sa
sprzeczne z lege artis (Kedziora 2009, s. 230). Odzwierciedla te kwestie orzecz-
nictwo SN, ktéry w jednym ze swoich orzeczen stwierdza, ze ,Uszkodzenie ciata
bedace nastepstwem zabiegéw leczniczych, a wiec czynnosci zmierzajacych
réwniez do ochrony zycia i zdrowia ludzkiego, pozbawione jest cech mate-
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rialnej bezprawnosci, pod warunkiem dokonania zabiegu w sposéb zgodny
z powszechnie uznanymi zasadami wiedzy i sztuki lekarskiej” (zob. Wyrok SN
z dnia 30 wrze$nia 1960...).

Popetnienie btedu lekarskiego, ktérego skutki powoduja negatywne kon-
sekwencje dla zdrowia i zycia ludzkiego, jest przestepstwem skutkowym. Przy
tym musi wystapi¢ zwigzek przyczynowy miedzy dziataniem lekarza a nega-
tywnym skutkiem dla zdrowia lub zycia pacjenta. Nastepna przestanka, ktéra
jest konieczna w procesie ustalania odpowiedzialnosci lekarza, jest wina
(zawinienie).

Odnoszac sie do kwestii winy, nalezy wskaza¢, iz zgodnie z k.k. wystepuje
ona w dwdch postaciach; sg nimi wina umyslna i wina nieumyslna. W praktyce
najwiekszg liczbe przestepstw popetnianych przez lekarzy w ramach wykonywa-
nego zawodu stanowi¢ bedg przestepstwa nieumysine, marginalng natomiast
cze$¢ bedzie w podanych okolicznosciach stanowi¢ wina umysina. Zdaniem
M. Filara na strukture nieumysinosci sktadaja sie trzy okolicznosci: 1) brak zamiaru
zaréwno bezposredniego, jak i ewentualnego; 2) niezachowanie ostroznosci
wymaganej w danych okolicznosciach; 3) przewidywanie mozliwosci popetnie-
nia czynu lub przynajmniej mozliwos¢ takiego przewidzenia (Filar 2000, s. 167).

W orzecznictwie SN wskazuje, ze istnienie nieumysInosci jest warunkowane
kumulatywnie dwiema przestankami, ktére stanowia: powinnos$¢ i mozliwos¢
przewidzenia skutku. ,Powinnos¢ i mozliwos¢ przewidzenia przez sprawce
skutku przestepnego zachowania sie powinna by¢ ustalana na podstawie kon-
kretnych faktéw. Postulat konkretnosci zaklada dwa momenty: a) obiektywny,
a wiec to, co powinno by¢ przez sprawce przewidziane, oraz b) subiektywny,
to jest aktualng sytuacje sprawcy, w szczegdlnosci jego doswiadczenie zyciowe,
okreslony zaséb wiedzy i funkcjonowanie procesu skojarzen, jako te czynniki,
od ktérych zalezy ustalenie mozliwosci przewidywania skutku czynu, a zwtasz-
cza w wypadku, gdy zaistniaty skutek jest nietypowym nastepstwem dziatania
sprawcy” (Wyrok SN z 21 lutego 1974...).

Podsumowujac, nalezy podkresli¢, ze ogromny problem zwigzany z odpo-
wiedzialnoscig karng lekarzy za btad medyczny bedzie stanowié ustalenie
etapu leczenia, na jakim doszto do przestepnego dziatania lub zaniechania.
Trzeba pamieta¢, ze proces ten moze by¢ podzielony na dziatania i zaniechania,
m.in. na etap diagnostyczny i terapeutyczny. W procesach karnych stosowany
jest szeroki katalog srodkéw dowodowych, ktorych celem bedzie rozwigzanie
przedmiotowego problemu. Mozna w tym zakresie wyrézni¢: dowéd z doku-
mentéw, dowdd z zeznan $wiadkéw, dowdd z ogledzin oraz dowdd z opinii bie-
gtego. Zadaniem biegtego bedzie czesto ustalenie niezgodnych z zasadami lege
artis obszaréw profilaktyki choréb (np. nieprawidtowa interpretacja wynikéw
badan), niezgodnego z zasadami lege artis rozpoznania choréb (np. niewydanie
skierowania na przeprowadzenie badan specjalistycznych) oraz niezgodnych
z zasadami lege artis dziatan terapeutycznych, np. zastosowanie niewtasciwej



farmakoterapii. Przykladowo wskaza¢ nalezy, ze w przypadku dopuszczenia
dowodu z opinii biegtego jego zadaniem w procesie karnym bedzie ustale-
nie: zwigzku przyczynowego pomiedzy naruszeniem zdrowia (a nawet $mier-
cig pacjenta) z leczeniem lekarza; tego, czy te zte nastepstwa nie sg lub nie
mogty by¢ wynikiem innych przyczyn; czy jest rzeczg pewna, ze inny sposéb
leczenia nie spowodowatby podobnych nastepstw; czy gdyby warunki leczenia
byly lepsze, niz te, w ktérych dany lekarz pracowat, mozna by unikna¢ szkodli-
wych nastepstw, nawet przy zastosowaniu tej samej btednej metody leczenia
(Cyprian, Astanowicz 1949, s. 67).

Zaprezentowana analiza prowadzi do wniosku, ze nie kazdy bfad w sztuce
moze obcigzy¢ lekarza, ale tylko taki, ktérego skutek powstat w wyniku co naj-
mniej lekkomysInosci lub niedbalstwa, a wiec zostat przez lekarza zawiniony.
Przy tym nalezyta starannosc¢ lekarza winna by¢ oceniana z uwzglednieniem
cytowanego artykutu 4 ustawy o zawodzie lekarza i lekarza dentysty.

Przedstawione rozwazania prowadzg do konkluzji, ze polski porzadek prawa
karnego wypracowat odpowiednie rozwiagzania prawne dotyczace zagadnienia
btedu medycznego. Omawiana instytucja nie tylko stanowi przedmiot regulacji
w zakresie powofanych wczesniej aktéw normatywnych prawa stanowionego,
ale rowniez doczekata sie szerokiego zainteresowania doktryny i orzecznictwa,
co poskutkowato bogatym dorobkiem pismienniczym oraz judykatury.

Jakkolwiek przedmiotem niniejszej publikacji - ze wzgledu na jej ograni-
czenia objetosciowe — nie byty rozwazania natury komparatystycznej, odwotu-
jacej sie do poréwnania polskich regulacji prawnych z przyjetymi na gruncie
prawodawstwa wybranych panstw Europy Zachodniej, mozna jednak pokusi¢
sie o twierdzenie, iz rozwigzania polskie nie odbiegajg od swoich zachodnio-
europejskich odpowiednikéw, a w szczegdlnosci obowigzujacych w systemach
prawa kontynentalnego. Wymaga jednak podkreslenia, ze najlepsze nawet
wzorce postepowania, wynikajace z przepiséw prawa stanowionego oraz for-
mutowanych w pismiennictwie prawniczym i orzecznictwie sadowym, nie beda
mogty spetniac nalezycie swojej roli, jesli w $lad za nimi nie po6jdzie odpowied-
nia rzetelnos¢ w codziennej pracy i profesjonalnym traktowaniu swoich obo-
wigzkow przez przedstawicieli sSrodowiska medycznego. Warto o tym pamietag,
zwilaszcza w obecnych czasach, gdy wiernos¢ zasadom przysiegi Hipokratesa,
a zwlaszcza reguty primum non nocere, jest trudna do przecenienia.
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Ze wzgledu na dynamiczny rozwdj rynku kosmetologicznego i medycyny este-
tycznej coraz wazniejsze staje sie obrazowanie skoéry przy uzyciu ultrasonogra-
féow wysokiej czestotliwosci. Obrazowanie skory wykorzystywane jest w celu
wiasciwego dobierania terapii przeprowadzanych w gabinecie kosmetolo-
gicznym, ale przede wszystkim w celu potwierdzenia skutecznosci tych terapii
i unikniecia niepozadanych reakcji i powikfan (Malinowska, Mlosek 2022).
Obecnie waznym narzedziami do oceny stanu skéry w gabinecie kosme-
tologicznym sa roznego rodzaju analizatory, okreslajace poziom nawilzenia,
nattuszczenia, oceniajace elastycznos¢ czy jedrnos¢ skory. Jednak wraz z rozwo-
jem rynku kosmetologicznego nastapit znaczny postep technologiczny, ultra-
sonograficzne obrazowanie skory stato sie mozliwe, a co za tym idzie — coraz
powszechniejsze w dermatologii i kosmetologii (Mlosek i in. 2011b, s. 17).
Ultrasonografy stuzg do wizualizacji tkanek i narzagdéw. Najwazniejsza czes-
cig aparatu ultrasonograficznego, ktéra odpowiada za przekazywanie i odbie-
ranie fali ultradzwiekowej, jest przednia cze$¢ gtowicy. Jej dziatanie opiera sie
na zjawisku piezoelektrycznym, polegajacym na wytwarzaniu potencjatu elek-
trycznego przy mechanicznym oddziatywaniu na krysztat dzieki umieszczonym
na nim przetwornikom (Cebula i in. 2021). Krysztat piezoelektryczny, znajdujacy
sie w gtowicy USG, petni funkcje zaréwno nadajnika, jak i odbiornika fal ultra-
dzwiekowych (Preibisziin. 2013). W ten sposob fale przechodzace przez tkanki
sg rozpraszane i absorbowane. Nastepnie odbijajg sie od réznych struktur, co
prowadzi do powstania tzw. echa. Sygnat ten dociera do gtowicy, a dalej do
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przetwornika, wywotujac na jego powierzchnitadunki elektryczne (Malinowska,
Mlosek 2022). Powstajgce rozne poziomy napie¢ w zaleznosci od rodzaju tkanki
sg rejestrowane, analizowane i poddawane obrébce cyfrowej, a nastepnie prze-
ksztatcane w obraz ultrasonograficzny widoczny na monitorze, do ktérego pod-
faczona jest gtowica (Sieradzan-Skrzetuska 2005). W interpretacji obrazéw USG
wazna jest wiec echogenicznos$¢ obrazowanych tkanek, czyli ich zdolnos¢ do
odbijania fal ultradzwiekowych. W obrazowaniu najwiekszego organu, jakim
jest skora, wyrézniamy gtéwnie struktury hipoechogeniczne, czyli o ciemniej-
szym kolorze i obnizonym echu, oraz struktury hiperechogeniczne, o jasniej-
szym kolorze i podwyzszonym echu (Cebula i in. 2021).

Do niedawna obrazowanie ultrasonograficzne byto wykorzystywane gtéw-
nie w medycynie ze wzgledu na urzadzenia wyposazone w gtowice o zbyt
niskiej czestotliwosci 2-15 MHz (Szymanska i in. 2011). Wraz z pojawieniem sie
gtowic ultrasonograficznych wysokich czestotliwosci, powyzej 20 MHz, mozliwe
stato sie obrazowanie skéry zgodnie z zasada: im wieksza czestotliwos¢, tym
mniejsza penetracja wigzki ultradzwiekowej w tkanke. Tak wiec obecnie aparaty
wysokiej czestotliwosci w obrazowaniu skéry zdrowej pokazujg naskoérek, skére
wiasciwg oraz goérng czesci tkanki podskérnej (Malinowska, Molsek 2022; Mlo-
sekiin.2011b). Naskérek wystepuje jako cienka i jasna, hiperechogeniczna linia.
Skéra wihasciwa wystepuje jako niejednorodna struktura ze wzgledu na obec-
nos¢ hiperechogenicznych wiédkien kolagenowych, hipoechogenicznej macie-
rzy zewnatrzkomorkowej, ale réwniez ze wzgledu na wystepowanie matych
naczyn krwionosnych czy mieszkéw wtosowych z gruczotami. Z kolei gérna
cze$¢ tkanki podskérnej wystepuje jako struktura hipoechogeniczna z odbi-
ciami hiperechogenicznymi (Mlosekiin.2011; Malinowska, Mlosek 2022; Mlosek,
Malinowska 2013). Na niektorych obrazach w skérach dojrzatych, oprécz trzech
wyzej opisanych warstw, tuz pod naskérkiem znajduje sie hipoechogeniczna
linia SLEB (subepidermal low-echogenic band), czyli ciemne pasmo bedace mar-
kerem fotostarzenia sie skoéry. Wraz ze wzrostem ekspozycji na promieniowanie
ultrafioletowe (UV) echogenicznos¢ SLEB spada (Jagus i in. 2018; Malinowska,
Mlosek 2022; Mlosek, Malinowska 2013).

Aparaty ultrasonograficzne wysokiej czestotliwosci przeznaczone sg do nie-
inwazyjnego obrazowania skory, jej przydatkéw oraz unaczynienia. Pozwala to
na ocene kondycji skory i jej stanu, obrazowanie paznokci, mieszkéw wtoso-
wych oraz uj$¢ gruczotéw potowych, obrazowanie blizn, rozstepéw czy keloi-
déw (Mlosek, Malinowska 2013; Preibisz i in. 2013). Co wiecej, tego typu ultra-
sonografy pozwalaja na obrazowanie ciat obcych potozonych w obrebie skéry
wiasciwej i gérnych warstw tkanki podskdrnej, okreslenie ich wielkosci oraz usy-
tuowania, co ma znaczenie np. przy podaniu usieciowanego kwasu hialurono-
wego (Draminski 2024). Kolejnym waznym powodem coraz wiekszej popular-
nosci ultrasonografii wysokich czestotliwosci jest mozliwos¢ oceny stanu skory
przed zabiegami i po nich. Zapewnia to bezpieczenstwo zaréwno pacjentowi,



jak i operatorowi, jakim jest kosmetolog. Dzieki temu unika sie dziatan niepoza-

danych i powiktan (Jagus$iin. 2018).

Popularne zabiegi kosmetologiczne, w ktérych mozna monitorowac postepy
zabiegowe za sprawg ultrasonografii wysokiej czestotliwosci, to m.in.:

m Mezoterapia igtowa, ktérej jednym z zastosowan jest zapobieganie fotosta-
rzeniu sie skéry. W tym przypadku podczas obrazowania USG okre$lana jest
skuteczno$¢ samego zabiegu i preparatéw kosmetycznych badz medycznych
uzywanych w jego trakcie. Jednym z czynnikéw badanych podczas obrazo-
wania ultrasonograficznego skér dojrzatych podczas serii zabiegéw mezote-
rapii igtowej jest okreslenie echogenicznosci warstwy SLEB. W tym przypadku
im wyzsza echogenicznos¢, tym skuteczniejsza terapia (Jagusiin. 2018).

m Zabiegi antycellulitowe, podczas ktdrych okresla sie liczbe wtdkien kolage-
nowych na podstawie echogenicznosci naskérka. Zmniejszona echogenicz-
nos$¢ naskorka swiadczy o mniejszej liczbie widkien kolagenowych, a wiec
o zwiekszonym ryzyku powstania cellulitu. Dodatkowo w trakcie skutecz-
nych terapii antycellulitowych zmniejszaja sie grubos¢ tkanki podskérnej
oraz widocznos¢ pasm tkanki tgcznej na granicy skoéry wiasciwej i tkanki
podskdrnej. Pasma te, nazywane zebami, swiadczg o obecnosci cellulitu.
Podczas badania ultrasonograficznego przy efektywnych terapiach mozna
zaobserwowac skracanie sie tych pasm (Waller i in. 2005; Mlosek i in. 2011b;
Gatgzkaiin.2014).

m Terapie z wykorzystaniem fal radiowych, ktére maja stymulowac komérki do
produkcji kolagenu, elastyny i kwasu hialuronowego. Skutecznos¢ tego typu
zabiegdéw za pomocg ultrasonografii wysokiej czestotliwosci okreslana jest
miedzy innymi dzieki pomiarowi grubosci skéry wiasciwej (Jagus iin. 2018;
Mlosek iin.2011a).

m  Mikrodermabrazja, ktéra polega na mechanicznym ztuszczeniu wierzchnich
warstw naskoérka. Jest ona zabiegiem pozwalajacym na wygfadzenie skory,
zmniejszenie drobnych zmarszczek oraz przebarwien. Podczas obrazowania
USG mozna zaobserwowac zaréwno scienczenie naskoérka, jak i zmniejsze-
nie echogenicznosci skéry, co swiadczy o jej lepszym nawilzeniu pod wpty-
wem pobudzenia mikrokrazenia (Mlosek i in. 2011b).

Duzym atutem badania ultrasonograficznego skory jest to, ze nie wymaga
ono dtugiego przygotowania do zabiegu. Kosmetolog oczyszcza obszar pod-
dawany obrazowaniu, np. twarz, nastepnie ocenia wizualnie, palpacyjnie
i ewentualnie za pomocg analizatora stan skory, po czym naktada Zel ultraso-
nograficzny i wykonuje obrazowanie za pomoca gtowicy, wolno przesuwajac ja
w wybranym miejscu (Mlosek i in. 2011a).

O wzroscie popularnosci tej metody w kosmetologii moze swiadczy¢ coraz
wieksza liczba dostepnych na rynku aparatéw do ultrasonografii wysokiej cze-
stotliwosci, wsréd ktorych sg miedzy innymi ultrasonograf DermaMed firmy
Draminski SA z gtowicg 48 MHz, DermaScan firmy Cortex Technology z gto-
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wicami 10-50 MHz czy Ultrasonograf Episcan firmy Longpost z gtowicami 20-
-50 MHz. Dzieki oprogramowaniu, w jakie wyposazone sg nowoczesne ultraso-
nografy wysokiej czestotliwosci, mozliwa jest dokumentacja zdje¢ pokazuja-
cych stan skory przed zabiegami i po nich, co zapewnia obiektywne monitoro-
wanie skutecznosci prowadzonych terapii (Sieradzan-Skrzetuska, 2005; Mlosek,
Malinowska 2013).

Ultrasonografia coraz czesciej wykorzystywana jest w kosmetologii do oceny
stanu skory w celu potwierdzenia efektywnosci terapii kosmetykoéw i urzadzen,
dziatania czynnikéw draznigcych, a takze w celu zapobiegania powiktaniom
pozabiegowym. Pomimo rosnacego zainteresowania ta technika wielu specja-
listow nie w petni zdaje sobie sprawe z wszystkich jej mozliwosci i zastosowan.
Gtéwne wyzwania stanowig zalezno$¢ wynikéw od umiejetnosci operatora oraz
brak specjalistow w obrazowaniu ultrasonograficznym skéry w branzy kosme-
tologicznej. Dlatego tak wazna dla rozwoju tej dziedziny bedzie wspotpraca
pomiedzy srodowiskiem kosmetologicznym, lekarskim i fizjoterapeutycznym.
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WSPOMAGANIE PROCESOW ZAOPATRZENIA
ZWYKORZYSTANIEM MODELU
OBSLUGI TRANSPORTOWEJ LADUNKOW

Wspotczesna Swiatowa tendencja prowadzi do intensyfikacji wymiany handlo-
wej miedzy podmiotami gospodarczymi, a wiec do sytuacji, w ktérej systema-
tycznie wzrasta natezenie strumieni przemieszczania zaréwno surowcéw, jak
i gotowych produktéw. Obserwowane nasilenie przemieszczania na rynku
wymaga poszukiwania nowych rozwigzan organizacyjno-technicznych, ktére
w danych warunkach gospodarczych gwarantowatyby skuteczne przemieszcza-
nie z jednego miejsca w drugie, wedtug wymagan danych klientéw. To wtasnie
transport jest realizatorem proceséw przemieszczania i podstawowym elemen-
tem konstrukcji okreslonych relacji dostawca-odbiorca. Nie majgc dostatecz-
nej wiedzy z zakresu specyfiki funkcjonowania transportu, we wspétczesnych
warunkach gospodarczych nie mozna stworzy¢ jakiegokolwiek skutecznego,
a tym samym efektywnego systemu przewozu dla potencjalnego klienta. Jest
on réwniez ogniwem taczacym klientéw przedsiebiorstwa i dostawcéw surow-
cow z podmiotami gospodarczymi, czyli ma state miejsce w procesach zaopa-
trzeniowych (Stownik terminologii logistycznej 2006), w ktérych na cel gtéwny
logistyki zaopatrzenia skfadaja sie: zadania zapewnienia optymalnej jakosci
produktéw, minimalizacja catkowitych kosztéw, pozyskiwanie i utrzymywanie
rzetelnych dostawcéw, utrzymanie optymalnego poziomu zapaséw i ptynnego
przeptywu surowcow, a takze wspdtpraca i integracja zinnymi obszarami przed-
siebiorstwa (Matusiak 2022). To wtasnie transport nadaje konieczng ruchliwos¢
przeptywom towaréw i wypetnia w ten sposéb luke, tworzac pomost miedzy
nabywca a odbiorca. Ponadto dodaje produktom przedsiebiorstwa wartosci,
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tworzac uzytecznos¢ czasu i miejsca w wyniku fizycznego przemieszczenia
towaréw (jako dodanej wartosci) w wyznaczone miejsca i w okreslonym czasie.

Znajomos¢ systemu transportu ma podstawowe znaczenie dla sprawnych
i efektywnych dziatan logistycznych w sferze przewozu towaréw. Transport jest
fizyczna nicia wiazaca rozproszone geograficznie miejsca tej dziatalnosci (Stank,
Goldsby 2000). Funkcjonowanie przedsiebiorstw dziatajacych we wspédtczes-
nych, globalnych rynkach bez efektywnego transportu jest prawie niemozliwe.

Zaznaczy¢ trzeba, ze w zakresie literaturowej identyfikacji problematyki
transportu w procesach zaopatrzenia wiedza jest niewystarczajgca w opracowa-
niach zaréwno zagranicznych, w ktérych zwrécono szczegélng uwage na trans-
port jako strategiczng czes¢ tancucha dostaw dopiero w 1993 r. (Davis 1993),
jak i polskich. Nie odnoszono sie réwniez do kwestii optymalizacji proceséw
transportowych w kontekscie np. zarzadzania logistycznego czy systemu logi-
stycznego. Aby transport mégt spetnia¢ swoja role, dziatania przedsiebiorstw
powinny by¢ ukierunkowane na koordynacje transportu w procesach logistycz-
nych, ktére zmierzaja de facto do poprawy jakosci obstugi tadunkéw. Koordyna-
cja proceséw jest planowana na poziomie zaréwno strategicznym, taktycznym,
jak i operacyjnym. Dla tak przedstawionego celu kreowania jakosci proceséw
transportowych standaryzacja dziatan w zakresie obstugi fadunkéw staje sie
synonimem skutecznego zarzadzania logistycznego, gdyz wspotczesnych
przedsiebiorstw produkcyjnych i ustugowych nie mozna wyobrazi¢ sobie bez
transportu samochodowego, a wiec przedsiebiorstw pozbawionych w zasadzie
mozliwosci sprawnego zaopatrywania w surowce i towary.

Obecny sukces rynkowy przedsiebiorstw jest w duzej mierze uzalezniony od
usprawnienia ich funkcjonowania w elastycznych, tatwo adaptujacych sie tancu-
chach dostaw oraz od wtasciwego wykorzystania ich zasobow ze szczegdlnym
uwzglednieniem parametréw czasu i kosztu (Slack 2005). Wymaga to doskona-
tosci w realizacji zadan, a w szczegdlnosci: rozszerzania zakresu i intensywnosci
wspotpracy, optymalizacji dziatan i wykorzystania zasobow, biezacej wielostron-
nej tacznosci, statej poprawy realizacji proceséw logistycznych oraz pomiaru ich
skutecznosci i sprawnosci, zwiekszania szybkosci reakcji na zmiany, zwiekszenia
przejrzystosci informacji i natychmiastowego skutecznego rozwigzywania poja-
wiajacych sie trudnosci i probleméw (Kisperska-Moron 2006).

Przeptywy surowcéw i materiatdéw wykraczajg poza pojedyncze przedsiebior-
stwa i przyczyniajg sie do stworzenia powigzan logistycznych natury fizycznej
i regulacyjnej pomiedzy poszczegdlnymi firmami, stanowigcymi kolejne ogniwa
tanicucha zaopatrzenia i zbytu (Holter i in. 2008). Zatem wskutek wzajemnej wspot-
pracy dostawcow, producentéw, przedsiebiorstw transportowo-spedycyjno-logi-
stycznych, posrednikéw handlowych i ostatecznych odbiorcow tworza sie grupy
jednostek wspétodpowiedzialnych za przeptywy materiatowe (Ellinger i in. 2000).

Transport przyczynia sie w tych grupach do podstawowych, okreslonych
korzysci poprzez: poprawe terminowosci, czego efektem jest zmniejszenie rezerw



towarowych, zwiekszenie czestotliwosci dostaw przy jednoczesnym zmniejsze-
niu jednorazowych wielkosci dostaw, co pozwala m.in. na obnizenie poziomu
zapasow, zwiekszenie szybkosci dostaw i poprawe technologii przewozéw.

Przedstawione rozwazania prowadza do wniosku, ze sposéb interpretowa-
nia roli i zadan transportu w procesach zaopatrzenia jest zblizony. Wynika to
z samej istoty logistyki, ktérej podstawowym zadaniem jest racjonalizacja prze-
ptywu débr oraz ustug w przestrzeni i czasie, a wiec zadanie $cisle uzaleznione
od sprawnosci przebiegu procesu transportowego. Do gtéwnych obowigzkéw
kazdego menedzera transportu nalezy organizacja pracy, polegajaca na przy-
porzadkowaniu i koordynacji zadan wykonawczych. Opracowanie takich zadan
sprawia, ze poszczegolne osoby odpowiedzialne za realizacje proceséw maja
jasno sprecyzowane zadania do wykonania. Nalezy sie liczy¢ z tym, ze zadania
nie zawsze moga by¢ dobrze i jednoznacznie okre$lone, rézna jest tez skala
ich trudnosci. Sg to zasadnicze przestanki wskazujace na potrzeby koordynacji
i ciaggtego monitoringu wdrazania proceséw transportowych.

Poniewaz na poziomie organizacyjnym niezbedna jest koordynacja o cha-
rakterze trwatym, wymaga ona ustalen i uzgodnien o duzym stopniu formali-
zacji. Sformalizowane procedury musza by¢ dostosowane do przyjmowanego
podejscia odnoszacego sie do standaryzacji proceséw i podziatu pracy miedzy
wykonawcéw. W konsekwencji prowadzi to czesto do coraz wiekszej elastycz-
nosci w transporcie poprzez udziat w realizacji ustugi nadawcy tadunku, prze-
woznika i klienta (Sanchez-Rodrigues i in. 2010).

Obecnie na rynku mozna zauwazy¢ nastepujacy prawidtowosé: przy podej-
mowaniu decyzji o wyborze dostawcéw towaréw w procesach zaopatrzenia
decydujacym kryterium staje sie szeroko rozumiany poziom obstugi, tj. czas,
niezawodnosc i elastyczno$¢ dostawy (Liao, Rittscher 2007). Przy decyzjach
dotyczacych zaopatrzenia niezawodnosci dostawy przypisuje sie wyzsza range
anizeli poziomowi cen nabywanych towaréw, poniewaz odbiorcy coraz czes-
ciej probuja redukowad swoje zapasy magazynowe, przerzucajac skutki tego
na dostawcow i transport. W rezultacie takiej polityki odbiorcy dazg do zama-
wiania matych partii dostaw z Zagdaniem dostarczania ich w $cisle okreslonych
terminach (Mindur 2002).

O prawidtowym przebiegu dostawy beda zatem decydowac przede wszyst-
kim czas i niezawodnos¢. Czas dostawy jest okreslany przez okres miedzy
wystawieniem zamdéwienia a jego realizacjg. Niezawodnos¢, bedaca agregatem
wielu whasciwosci jakosciowych, wskazuje na prawdopodobienstwo wykonania
dostawy w zaplanowanym czasie. Czas i niezawodnos$¢ dostawy sa funkcja szyb-
kosci. Zrealizowanie dostawy w wyznaczonym terminie oznacza bowiem odpo-
wiednie sterowanie tg szybkoscig (Dembinska-Cyran i in. 2020). Oznacza to, ze
z punktu widzenia zaktadéw (klientéw) dostawy musza by¢ tak zorganizowane,
aby surowce zostaty dostarczone na okreslony dzien i godzine. W razie opdznie-
nia dostawy przez operatora logistycznego wyczerpig sie zapasy producenta
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i zostanie on postawiony przed koniecznoscig wstrzymania produkcji. Wspot-

pracujac bowiem na zasadzie statej umowy z operatorem logistycznym, nie jest

przygotowany do natychmiastowego zakupu surowcéw u innych dostawcow,
tak wiec i w tym przypadku role odgrywa czas.
Efektywne i wiasciwe zarzadzanie zaopatrzeniem zazwyczaj realizuje

w przedsiebiorstwie dziat zaopatrzenia, ktéry zapewnia dostawy surowcow,

materiatéw i czesci (Kisperska-Moron i in. 2003). Procesy te muszg sie odbywac¢

przy zachowaniu kryteriéw zwiazanych z jakoscia, doktadnoscia i elastycznos-
cia. Jakos¢ dostawy wskazuje, ze wiasciwy towar dotart do wiasciwego miej-
sca przeznaczenia, we wiasciwej ilosci i w nalezytym stanie. Transport, a $ci-

Sslej ujmujac, jakos¢ procesow transportowych, odgrywa tutaj najwazniejsza

role. Doktadno$¢ dostawy, wyrazona zgodnoscia dostarczanego towaru co

do rodzaju i ilosci, jest determinowana prawidtowoscia wykonania procesu
transportowego wedtug tresci umowy. Decydujg o tym zaréwno organizatorzy
procesu transportowego, jak i jego bezposredni wykonawcy. To, ze przesytka
dotrze do miejsca przeznaczenia we wtasciwym stanie, jest wynikiem dochowa-
nia gwarancji jej bezpieczenstwa w trakcie realizacji procesu transportowego.

Z kolei elastycznos¢ dostawy opisuje zdolnos¢ systemu logistycznego do rea-

gowania na zmiany dotyczace jej warunkéw. Powodzenie tego okresla miedzy

innymi dostepnosc¢ ustug transportowych w czasie, czyli stopien synchronizagji
momentu pojawienia sie potrzeby transportowej z momentem realnej mozli-
wosci jej zaspokojenia. Wraz z oddalaniem sie tych momentéw maleje elastycz-

nos$¢ dostepu do ustug transportowych w czasie (Morlok, Chang 2004).
Rozpatrujgc model zaopatrzenia ze szczegdlnym uwzglednieniem proce-

séw transportowych, nalezy wzig¢ pod uwage wiele obszaréw zabezpieczenia

potrzeb materiatowych przedsiebiorstwa, do ktérych nalezg m.in.:

m rynki zaopatrzenia i dostawcéw, cen materiatéw, nowych materiatéw i sub-
stytutéw, mozliwosci dostaw i sposobow wspotpracy z dostawcami,

m potrzeby przedsiebiorstwa — w tym zapotrzebowania na materiaty podsta-
wowe do produkgji, komponenty i podzespoty, narzedzia, czesci zamienne,
materiaty ogdlnego przeznaczenia oraz na towary do sprzedazy,

m plany i prognozy rozwoju produktu — na podstawie danych z dziatéw tech-
nologicznych, konstrukcyjnych i marketingu,

m aktualne stany zapaséw materiatowych, niezawodnosci dostaw materiato-
wych (w tym dane terminowosci, kompletnosci, jakosci materiatéw), prze-
pustowosci magazynu,

m koszty materiatowe (w tym koszty state i zmienne zaopatrzenia), odchylenia
kosztéw (w tym wskazniki: stabilnosci, trendu i okresowosci), cykle zobowia-
zan i rotacji zapaséw, realizacja planu zakupoéw i budzetu zaopatrzenia.
Opracowujac z kolei model obstugi transportowej tadunkéw w procesach

zaopatrzenia, nalezy go rozpatrywac¢ pod katem zaleznosci od pozostatych

uczestnikéw tancucha dostaw, np. dla odbiorcy beda to procesy zaopatrze-
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niowe, natomiast dla nadawcy beda to procesy dystrybucyjne. Nalezy zazna-
czy¢, ze zaopatrzenie charakteryzuje sie zbiorem parametréw w zakresie prze-
strzennym, czasowym, technicznym, organizacyjnym i ekonomicznym, ktére
muszg by¢ powigzane z innymi parametrami w taki sposéb, aby mozliwe byto
wykorzystanie transportu w sposob efektywny i by nie dochodzito do zaktdcen
w powigzaniu zinnymi procesami zachodzacymi w przedsiebiorstwie. Algorytm
analizy i oceny proceséw transportowych, uwzgledniajacy powigzanie z innymi
modelami w przedsiebiorstwie, przedstawia rys. 1.

Zmiennos¢ i ztozono$¢ wspoétczesnego rynku transportowego wymusza
poszukiwanie réznych sposobow efektywnego wykorzystania posiadanego
potencjatu transportowego. O sukcesie przedsiebiorstwa na rynku coraz wyraz-
niej decyduja wysoka produktywnos¢ wykorzystywanych srodkéw transpor-
towych, jakos¢ oferowanych ustug, niskie koszty eksploatacyjne i zdolnos¢ do
ciagtej i szybkiej adaptacji do zmiennego otoczenia.

Zarzadzanie przeptywami materiatowymi zawsze stanowito istotny element
dziatalnosci transportowej, jednakze wraz z rozwojem technologii komputero-
wych zyskato na znaczeniu. Duze przedsiebiorstwa wykorzystajag nowoczesne
technologie, dazac do polepszania jakosci swoich ustug i podwyzszania wyni-
koéw finansowych, nie baczac na wysokie koszty zakupu i wdrozenia. Przed-
siebiorstwa, chcac podwyzszy¢ wynik wtasnej dziatalnosci, najczesciej siegaja
po specjalistbw zewnetrznych, zlecajac dziatania optymalizacyjne. Nie istniejg
jednak uniwersalne dziatania, dobre w kazdych warunkach. Przedsiebiorstwa
osiggajace przewage konkurencyjng dochodzg do tego réznymi drogami, sto-
sujgc czasami zupetnie odmienne dziafania.

Przedsiebiorstwa, dazac do tego, by ustugi swiadczone w catym procesie
realizacji zlecenia spetniaty wymagania i oczekiwania klientéw, starannie dobie-
rajg dostawcow ustug przewozowych, budujac z nimi dtugoterminowa, part-
nerska wspotprace, ktéra musi sie opiera¢ na wspoélnych wzorcach i procesach
akceptowanych przez obydwie strony. Wynikiem tych wszystkich dziatarh sg
coraz szersza oferta przedsiebiorstw transportowo-spedycyjno-logistycznych,
pozwalajaca na zapewnienie wysokiego poziomu jakosci swiadczonych ustug,
a takze ich dynamicznie rozwijajaca sie specjalizacja, wedtug oferowanych
gatezi transportu, obstugiwanej branzy lub kategorii produktéw.

Zaprezentowane w rozdziale rozwazania pokazuja role transportu w proce-
sach zaopatrzenia, jak rowniez obrazujg ogrom probleméw zwigzanych z opra-
cowaniem uniwersalnego modelu prowadzacego do dogtebnej analizy efek-
tywnosci proceséw transportowych.
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EWOLUCJA W SYSTEMIE ZARZADZANIA
W KONTEKSCIE ZMIANY POKOLENIOWE)J
NA RYNKU PRACY

Zmiany pokoleniowe wptywaja na rézne aspekty organizacji, w tym na kulture
organizacyjng, style zarzadzania, strategie motywacyjne, a takze na podejscia do
komunikacji i wspétpracy. Oto kilka kluczowych aspektéw, ktére moga pomadc
zrozumie¢ te ewolucje:

1. Obecnie na rynku pracy wspdtistnieja r6zne pokolenia: Baby Boomers, gene-
racja X, Millenialsi (generacja Y) i generacja Z. Kazde z nich wnosi do miejsca
pracy wtasne wartosci, oczekiwania i preferencje, co wymaga od menedzeréw
zrozumienia i dostosowania styléw zarzadzania do oczekiwan przedstawicieli
tych generacji. Réznica pokolen jest jednym z najistotniejszych czynnikéw
(o ile nie najwazniejszym) ksztattujagcych podejscie pracownika do praco-
dawcy. Aby umozliwi¢ lepsze zrozumienie tego zagadnienia, w dalszej czesci
rozwazan zaprezentowano krétka charakterystyke wymienionych generacji.
Baby Boomers (urodzeni w okresie 1946-1964):

m  Wartosci: lojalno$¢ wobec pracodawcy, ciezka praca, stabilno$¢ zawo-
dowa, oddanie pracy.

m  Oczekiwania zawodowe: szukaja stabilnosci zatrudnienia, korzysci zwia-
zanych z praca (np. ubezpieczenie zdrowotne, plany emerytalne), prefe-
ruja tradycyjne metody pracy.

m Styl pracy: preferuja prace w biurze, cenig hierarchie i strukture organiza-
cyjna, skupiaja sie na dtugoterminowych celach.

Generacja X (urodzeni w okresie 1965-1980):

m  Wartosci: rbwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, nieza-
leznos¢, elastycznos¢, adaptacyjnosc.



YAzo1e]035 13014

m Oczekiwania zawodowe: szukaja mozliwosci rozwoju i awansu, elastycz-
nych godzin pracy, mozliwosci pracy zdalnej.

m Styl pracy: s3 samodzielni, skuteczni w zarzadzaniu czasem, cenig feed-
back i komunikacje dwustronna.

Millennialsi (Generacja Y, urodzeni w okresie 1981-1996):

m  Wartosci: rbwnowaga miedzy pracg a zyciem prywatnym, ré6znorodnos¢,
szybka gratyfikacja.

m  Oczekiwania zawodowe: oczekuja elastycznosci, rozwoju osobistego i zawo-
dowego, pracy zsensem, ktéra przyczynia sie do dobra wiekszej spotecznosci.

m Styl pracy: preferuja elastycznos¢, sa otwarci na prace zdalna, skupiaja sie
na projektach i zadaniach, a nie na godzinach pracy.

Generacja Z (urodzeni w okresie 1997-2012):

m  Wartosci: autentycznos¢, technologia, indywidualizm, szybka adaptacja do
zmian.

m Oczekiwania zawodowe: szukajg mozliwosci szybkiego rozwoju, cze-
stej zmiany rol, srodowiska pracy opartego na technologii, korzystaja
z mediéw spotecznosciowych jako narzedzia komunikacji.

m Styl pracy: sg bardzo zorientowani na technologie, preferuja prace zdalng
lub hybrydowa, cenig elastycznosc i szybka komunikacje.

2. Styl zarzadzania: tradycyjne, hierarchiczne podejscia do zarzagdzania moga
by¢ mniej skuteczne, szczegdlnie dla miodszych pokolen pracownikéw,
ktére cenig sobie autonomie, elastycznos¢ i szybka informacje zwrotna.
Zarzadzanie przez cele (MbO), zarzadzanie uczestniczace i podejscia skon-
centrowane na zwinnosci (agile) zyskuja na popularnosci.

3. Kultura organizacyjna: kultura oparta na wspétpracy, innowacyjnosci i ela-
stycznosci jest bardziej atrakcyjna dla mtodszych pokolen. Organizacje coraz
czesciej podkredlaja znaczenie rownowagi miedzy zyciem zawodowym
a prywatnym, co przycigga i zatrzymuje talenty w firmach.

4. Technologia: postep technologiczny, szczegdlnie cyfryzacja, ma ogromny
wplyw na zmiany w zarzadzaniu. Narzedzia do pracy zdalnej, platformy
wspotpracy online i systemy zarzadzania projektami umozliwiaja nowe spo-
soby organizacji pracy i wspotpracy.

5. Strategie motywacyjne: zmieniaja sie rowniez podejscia do motywowania
pracownikéw. Reprezentanci pokolen Y i Z czesto szukaja pracy, ktéra ma
znaczenie i pozwala na rozwéj osobisty. Programy rozwoju, mozliwosci szko-
len i perspektywa kariery sg wazne w utrzymaniu ich zaangazowania.

6. Komunikacja i wspétpraca: mtodsze pokolenia preferujg bardziej bezposred-
nie i otwarte formy komunikacji. Wykorzystanie mediéw spotecznosciowych,
aplikacji do komunikacji i narzedzi do wspotpracy online jest coraz bardziej
powszechne w komunikacji wewnetrznej (Twenge 2023).

Ewolucja w systemie zarzadzania w kontekscie zmiany pokoleniowej wymaga
od lideréw oraz menedzeréw ciggtego uczenia sie, dostosowywania i innowacji,



rozumienia réznic i tworzenia Srodowiska pracy, ktére wykorzystajg potencjaty -
budowania silniejszych, bardziej zintegrowanych i produktywnych zespotow.

W dyskusji na temat pokolen nalezy omoéwic jeden aspekt, wtasciwie niewia-
doma - pokolenie Alfa (urodzeni po roku 2013), ktére dopiero wejdzie na rynek
pracy i wprowadzi narh nowe podejscie, majac inne oczekiwania niz poprzednicy.

Pokolenie Alfa jest pierwszym pokoleniem urodzonym w erze cyfrowej,
majacym dostep do zaawansowanych technologii od najwczesniejszych lat
zycia. Jego przedstawiciele beda naturalnie biegli w korzystaniu z technologii
cyfrowych, co sprawi, ze szybko zaadaptuja sie do nowych narzedzi i platform
w miejscu pracy. Poniewaz edukacja czesto skupia sie na personalizacji i adap-
tacyjnosci, moze sie to przetozy¢ na pracownikow, ktorzy beda przyzwyczajeni
do indywidualizowanego podejscia i bedg oczekiwac tego réwniez od swoich
karier. Alfa moze wnies¢ na rynek pracy nowe wartosci, takie jak zréwnowazony
rozwoj, etyczne podejscie do biznesu i wiekszg swiadomos¢ spoteczng. Mimo iz
reprezentanci tej generacji beda technologicznie zaawansowani, umiejetnosci
miekkie - kreatywnos¢, elastycznos¢, umiejetnos¢ pracy zespotowej i empatia
—moga by¢ u nich szczegdlnie cenne ze wzgledu na ich wychowanie w bardziej
pofaczonym i spotecznie swiadomym swiecie. Mogg preferowac bardziej ela-
styczne formy pracy. Wptyw pandemii COVID-19 na sposob, w jaki pracujemy,
pokazuje, ze przyszte pokolenia moga oczekiwac wiekszej swobody w wyborze
tego, gdzie, kiedy i jak pracuja.

Przedstawiciele generacji Alfa, wychowani w Swiecie petnym bodzcéw i ciag-
tych zmian, prawdopodobnie beda naturalnie skfonni do wielozadaniowo-
sci i szybkiego adaptowania sie do zmieniajacych sie okolicznosci i wymagan.
W Swiecie, w ktérym wiedza szybko sie dezaktualizuje, pokolenie Alfa bedzie
musiato sie ciggle uczyc i aktualizowac swoje umiejetnosci, co moze oznaczag,
ze pracodawcy beda musieli zapewnié¢ im wsparcie.

Z zaprezentowanych rozwazan mozna wysnu¢ wnioski dotyczace przysztych
trendow, ktore beda miaty wptyw na organizacje, pracownikéw oraz sposéb
zarzadzania zasobami ludzkimi. Postepujaca cyfryzacja i automatyzacja zmie-
niaja krajobraz pracy, tworzac nowe role i wymagajac od pracownikéw adapta-
¢ji do nowych narzedzi i proceséw. State doskonalenie umiejetnosci cyfrowych
staje sie koniecznoscia, co z kolei wymaga od organizacji inwestycji w programy
szkoleniowe i platformy e-learningowe. Zarzadzanie zmiang i kultura uczenia
sie w organizacji beda kluczowe w skutecznym wdrazaniu nowych technologii.
Indywidualne podejécie do rozwoju kariery pracownikéw staje sie priorytetowe
w zatrzymywaniu talentéw i zwiekszaniu ich zaangazowania. Dostosowywanie
Sciezek kariery i mozliwosci szkoleniowych do osobistych aspiracji pracowni-
kéw moze poméc organizacjom w budowaniu zespotéw lojalnych i zmotywo-
wanych. To réwniez oznacza, ze systemy HR beda musiaty stac sie bardziej ela-
styczne i zintegrowane z narzedziami do zarzadzania talentami, aby wspierac
ciagly rozwoj umiejetnosci (Scott 2018).
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Pandemia COVID-19 rzeczywiscie przyspieszyta transformacje cyfrowa
i zmiane w podejsciu do miejsca pracy. Praca zdalna i hybrydowa stata sie nowg
norma w wielu sektorach, co wptywa na kulture organizacyjna, wymaga dosto-
sowania polityk dotyczacych pracy, technologii wspierajagcych komunikacje
zdalng oraz narzedzi do zarzadzania projektami. Organizacje mogg skorzystac
na zwiekszonej satysfakcji i produktywnosci pracownikéw, ale muszg rowniez
rozwigza¢ wyzwania zwigzane z budowaniem zaangazowania i utrzymaniem
spojnosci zespotu na odlegtosc (Zicari, Gamble 2023).

Prognozy pokazuja, ze przyszto$¢ pracy bedzie wymagac od organizacjii pra-
cownikow ciagtej adaptacji, inwestycji w rozwdj osobisty i profesjonalny oraz
otwartosci na zmiany. Kluczem do skutecznego zarzadzania zespotem z rézno-
rodnoscig pokoleniowag moze okaza¢ sie zrozumienie i docenienie unikalnych
perspektyw kazdego pokolenia, a takze dostosowanie stylu zarzadzania, aby
maksymalizowa¢ zaangazowanie i produktywnos¢ pracownikéw. Wspomniane
dziatania nie tylko zwiekszg efektywnos$¢ zespotu, ale rowniez przyczynia sie
do budowania silnej kultury organizacyjnej opartej na wzajemnym szacunku
i wspotpracy. W zwigzku z tym istotnym dziataniem, jakie pilnie nalezy podjac,
jest personalizacja zarzadzania.
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JAK LtACZYC NAUKE, EDUKACJE | ROZWO)J
W CELU BUDOWANIA LEPSZEJ PRZYSZLOSCI -
INNOWACJE | INTERDYSCYPLINARNOSC

W dzisiejszych czasach, kiedy swiat zmienia sie w zawrotnym tempie, wazne
jest, aby edukacja byta dostosowana do potrzeb przysztych pokolen. Innowacje
i interdyscyplinarnos¢ w edukacji to kluczowe elementy pozwalajace na rozwdj
i dostosowanie sie do podlegajacej przeobrazeniom rzeczywistosci. Biorac pod
uwage szybkos¢ rozwoju technologii, wskazane jest, aby edukacja byfa z nig zin-
tegrowana. Dzieki takiemu kompleksowemu podejsciu uczniowie i studenci beda
mieli dostep do najnowszych narzedzi i technologii, co pozwoli im na nie tylko
zdobycie wiedzy, ale i ugruntowanie pewnosci na wymagajacym rynku pracy.

Gospodarka oparta na wiedzy to gospodarka, w ktérej wiedza jest tworzona,
przyswajana, przekazywana i wykorzystywana bardziej efektywnie przez przed-
siebiorstwa, organizacje, osoby fizyczne i spotecznosci, sprzyjajac szybkiemu
rozwojowi gospodarki i spoteczenstwa. Koncepcja lifelong learning, tj. spote-
czenstwa nieustannie uczacego sie, staje sie w pewnym stopniu nadrzedng kon-
cepcja w edukacji. Wiedza przestaje by¢ bowiem narzedziem pracy naukowcow,
nauczycieli, wykladowcoéw, menedzeréw czy specjalistow, ale dotyczy wszyst-
kich — staje sie strategicznym zasobem spoteczenstw (Kucznik 2019, s. 141-145).
Uczenie sie przez cate zycie jest konsekwencja przeobrazen technologicznych -
tylko dzieki statej nauce mozemy unikna¢ wykluczenia cyfrowego.

Rewolucja technologiczna 4.0 stawia przed edukacjg zawodowga nowe wyzwa-
nia. Szkoty srednie i uczelnie wyzsze musza dostosowac program nauczania do
zmieniajacego sie rynku oraz nowoczesnych technologii wprowadzanych przez
firmy w Polsce i na Swiecie (Siemieniecka 2021, s. 228). Moze to budzi¢ lek — tak
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jak obawy budzi pojawienie sie kazdej nowosci. Jezeli jednak nie nauczymy sie
nowoczesnych technologii w pore i nie zaczniemy oswajac sie z nimi juz na etapie
edukacji, rewolucja technologiczna 4.0 moze nas przerosna¢. Dlatego tak wazny
jest proces rzetelnego edukowania w powigzaniu z nowymi technologiami juz od
wczesnych lat, poczawszy od etapu wczesnoszkolnego az po etap szkoty wyzszej.

Interdyscyplinarne podejscie do proceséw nauczania jest niezbedne, aby
wsréd dzieci i mtodziezy rozwija¢ kompetencje przysztosci. Coraz czesciej
w nauce kfadzie sie nacisk na interdyscyplinarnos¢, w ktérej kluczowe znaczenie
ma faczenie tresci i umiejetnosci z réznych dziedzin wiedzy. Na interdyscyplinar-
nos¢ nauczania sktadaja sie: nowe podejscie opracowywania tresci z réznych
przedmiotow, wielokierunkowy charakter poruszanych zagadnien, innowa-
cyjne metody stosowane w procesie nauczania — uczenia sie, wykorzystanie
opracowanych tresci i zagadnien w praktyce, a co najwazniejsze — ukazywanie
uczniom catosciowego obrazu swiata. Interdyscyplinarnos¢ jest najbardziej
naturalna dla nauk o charakterze przyrodniczym. A jak jest w naukach huma-
nistyczno-spotecznych? Badania interdyscyplinarne nad konkretnymi proble-
mami wymagajg wspotpracy specjalistow z réznych dziedzin. Trudno wyobrazi¢
sobie chocby studia nad sztuka ludowa bez udziatu etnograféw, historykéw
i teoretykow sztuki. Podobnie badania nad gospodarka wymagaja wspdtpracy
historykéw i ekonomistow. Tu sprawa jest prosta i oczywista, aczkolwiek trzeba
zmierzy¢ sie z rozmaitymi problemami metodycznymi, na pewno mniej wyraz-
nymi niz te w przyrodoznawstwie. Ten rodzaj nauk wyksztatcit takze dyscypliny
bedace konglomeratami, takie jak: religioznawstwo, kulturoznawstwo, nauko-
znawstwo czy bibliotekoznawstwo (w naukach przyrodniczych takowych nie
ma, lecz mozna je znalez¢ w naukach stosowanych, wystarczy wspomnieé
towaroznawstwo), ktére moga byc¢ traktowane jako interdyscyplinarne. Uda-
nym przedsiewzieciem jest ekonometria, czyli fuzja ekonomii i matematyki sto-
sowanej (Wolenski 2019, s. 21).

Prace badawcze i nowe wynalazki powstaja na styku ré6znych dziedzin nauko-
wych. Odpowiedzig na interdyscyplinarnos¢ w procesie nauczania przynalezng
gtéwnie do nauk przyrodniczych jest tzw. edukacja STREAM (z ang. Science,
Technologies, Robotics, Engineering, Arts, Mathematics). Koncepcja edukagji
STREAM (Thi Thao Nguyen i in. 2021) powstata w USA i, poczatkowo pod nazwa
STEM, ograniczata sie do nauki technologii, inzynierii oraz matematyki, czyli
gtéwnie skupiata sie na naukach Scistych. Z czasem skrét wzbogacono o litere
+A” odpowiadajaca sztuce (Arts), dzieki czemu w obszarze wsparcia znalazta sie
réwniez prawa potkula mézgu, a edukacja STEAM stata sie wiodaca metodolo-
gig w wielu placéwkach oswiatowych na catym $wiecie (Lukaszuk 2022, s. 11).
Jako model w duzej mierze bazujacy na nowych technologiach edukacja STEAM
rozwija sie wraz z nimi. Dzieki innowacyjnym pomocom dydaktycznym, takim
jak zestawy konstrukcyjne i roboty edukacyjne, uczniowie poznajg nowg dzie-
dzine nauki - robotyke. Eksperci zajmujacy sie tg metodologia sg zgodni co do



roli, jaka odgrywa w niej robotyka. Wiaczajac jg w szereg dziedzin rozwijanych
dotychczas w modelu, utworzono skrét STREAM, ktoéry odpowiada najbardziej
aktualnym potrzebom wszechstronnej edukacji opierajacej sie na kreatywnosci,
pracy grupowej i metodzie projektu.

Samo wdrozenie nowych technologii w procesie dydaktycznym nie bedzie
wystarczajacym dziataniem, jezeli nie bedzie miato wsparcia w postaci zaanga-
zowania interesariuszy zewnetrznych, a wiec firm i organizacji, w ktérych nowe
technologie sg stosowane w praktyce na co dzieA. Taka wspétpraca daje gwa-
rancje, ze wiedza i praktyka przyniosa wymierne korzysci i rezultaty, a przyszta
kadra wyksztatconych pracownikéw zostanie szybko zatrudniona. Wspomniana
wspotpraca przejawia sie najczesciej w postaci stazy, praktyk, studiow dualnych
(Sylwestrzak 2019, s. 229-232) czy w formie prowadzenia zaje¢ lub warsztatéw
przez praktykéw z otoczenia gospodarczego.

Szczegdlnie wazne s przeptyw informacji oraz transfer rozwigzan technicz-
nych, technologicznych miedzy jednostkami partnerskimi, a w konsekwencji
podnoszenie ich innowacyjnosci i konkurencyjnosci. Jednym z istotnych celéw
nowoczesnych gospodarek regionalnych powinno by¢ wspomaganie tworze-
nia kontaktéw i zacie$niania wspotpracy na styku sfery nauki i przedsiebiorstw
(Pukin 2019, s. 95-99).

Dzieki innowacjom w edukacji i nauce mozemy budowac lepsza przysztosc.
Wykorzystanie najnowszych rozwigzan technologicznych w procesie edukacji
gwarantuje sukces zbudowany na swiadomym wykorzystaniu potaczenia krea-
tywnosci dziecka z naturalna ciekawoscig swiata, ktérag dodatkowo beda pobu-
dzac przedmioty wspomagajace nauke. Dzi$ mozna ze sporym prawdopodo-
bienstwem okresli¢ warunki, w jakich beda pracowac przyszli absolwenci. Ich
umiejetnosci beda sie taczy¢ z potrzebg komunikacji miedzykulturowej pracy
zespotowej i zdalnej w warunkach rozproszonych oraz z wykorzystaniem wielu
narzedzi cyfrowych.
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siusa na kierunku administracja. Absolwent Wydziatu Prawa, Administra-
¢ji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego, laureat nagrody za najlepsza
prace magisterska (,Transpozycja prawa Unii Europejskiej do polskiego
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Systems Europe w zakresie spraw logistycznych, planistycznych, celnych
i finansowych. Autor licznych artykutéw dotyczacych tematyki rzeczywi-
stosci rozszerzonej i jej wykorzystania w réznych obszarach. W kregu jego
zainteresowan badawczych znajdujg sie rzeczywistos¢ rozszerzona, logi-
styka i wszystkie jej obszary, nowe technologie, sprawy celne, zarzadzanie
procesowe.
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WYKORZYSTANIE SZTUCZNE)J
INTELIGENCJIW OCHRONIE ZDROWIA -
POTENCJAL | ZAGROZENIA

W XXI wieku wykorzystanie sztucznej inteligencji (artificial intelligence, Al) w ochro-
nie zdrowia stato sie faktem. Dlatego niezmiernie wazne jest zrozumienie poten-
cjatu oraz zagrozen zwigzanych z wykorzystaniem tej technologii w dziedzinie
medycyny. Przyszto$¢ jej rozwoju w tym obszarze moze by¢ bardzo obiecujaca
i przynies¢ wiele korzysci, moze jednak wywotac wiele zagrozen. Jest sporo aspek-
tow zaréwno pozytywnych (szans), jak i negatywnych (zagrozen), ktére warto roz-
wazy¢ w kontekscie zastosowania sztucznej inteligencji w ochronie zdrowia.

Do najwiekszych atutéw uzycia sztucznej inteligencji mozna zaliczy¢ mozli-
wos¢ (Kim, Xie 2017; Bejnordi i in. 2017; Greaves i in. 2019; Topol, 2019; Sparrow,
Hatherley 2019; Bajwa i in. 2021; Nallamothu, Cuthrell 2023; Nakayama i in. 2023):
m Diagnozowania i prognozowania choréb — Al moze by¢ wykorzystywana do

analizy danych medycznych, obrazéw diagnostycznych, wynikéw testow

laboratoryjnych i innych informacji, aby wspierac lekarzy w diagnozowaniu
choréb oraz prognozowaniu ich przebiegu i skutkow.

m Personalizowania opieki zdrowotnej - dzieki analizie duzych zbioréw danych
pacjentéw Al moze pomoéc w dostosowywaniu leczenia i opieki zdrowotnej
do indywidualnych potrzeb kazdego pacjenta, co moze prowadzi¢ do lep-
szych wynikoéw terapeutycznych.

m  Optymalizacji proceséw opieki zdrowotnej — Al moze by¢ zastosowana do
optymalizacji proceséw zarzadzania opieka zdrowotng, planowania lecze-
nia, zarzadzania danymi pacjentéw oraz alokacji zasobéw, co moze prowa-
dzi¢ do bardziej efektywnej opieki zdrowotne;j.
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m Integracji systeméw opieki zdrowotnej — Al moze wspiera¢ integracje réz-
nych systeméw opieki zdrowotnej, takich jak systemy zarzadzania szpita-
lami, elektroniczne rejestracje medyczne, systemy telemedyczne, co moze
poprawi¢ koordynacje opieki oraz wymiane informacji miedzy réznymi pla-
cowkami medycznymi.

m Badan klinicznych i rozwoju lekéw — Al moze wspiera¢ badania kliniczne
poprzez identyfikacje potencjalnych celéw terapeutycznych, projektowanie
lekéw, analize wynikow badan klinicznych i przyspieszenie procesu zatwier-
dzania nowych lekéw.

m Zapobiegania chorobom - Al moze poméc w identyfikowaniu czynnikéw
ryzyka oraz wczesnych objawéw choréb, co umozliwi skuteczniejsze strate-
gie zapobiegania i podjecia dziatarn prewencyjnych.

m Monitorowania zdrowia i zdalnej opieki medycznej — Al moze by¢ wykorzy-
stywana do monitorowania zdrowia pacjentéw na odlegto$¢ poprzez analize
danych z urzadzen medycznych, aplikacji mobilnych i innych narzedzi, co
umozliwi wczesniejsze wykrywanie probleméw zdrowotnych oraz zapew-
nienie szybszej interwencji medyczne;j.

m Edukacji i szkolenia — Al moze by¢ uzyta do szkolenia przysztych lekarzy i per-
sonelu medycznego poprzez symulacje medyczne, systemy wsparcia decyzji
klinicznych i dostep do wiedzy medycznej w czasie rzeczywistym, moze takze
wspomagac edukacje zdrowotna ukierunkowanga na potencjalnych pacjentéw.
Stosowanie sztucznej inteligencji w ochronie zdrowia ma wiele potencjal-

nych korzysci, sg jednak réwniez pewne zagrozenia z nig zwigzane, ktére nalezy

uwzglednic i odpowiednio nimi zarzadzac. Oto kilka gtéwnych niebezpieczenstw
wynikajacych z wykorzystania Al w ochronie zdrowia (O'Neil 2016; Sparrow, Hat-

herley 2019; Arigo 2019; Bajwa i in. 2021; Nallamothu, Cuthrell 2023):

m Prywatnosc¢ i bezpieczenstwo danych - zbieranie, przechowywanie i analiza
danych medycznych przez systemy oparte na sztucznej inteligencji moze
stwarzac ryzyko naruszenia prywatnosci pacjentéw oraz potencjalne zagro-
zenie dla bezpieczenstwa danych medycznych, zwtaszcza w przypadku ata-
kéw cybernetycznych.

m Btedy i nietrafne diagnozy — mimo ze Al moze by¢ bardzo precyzyjna, zacho-
dzi ryzyko, ze algorytmy moga popetnia¢ btedy lub dawac nietrafne diag-
nozy, co moze prowadzi¢ do nieprawidtowych decyzji klinicznych i szkéd dla
pacjentéw.

m Nieréwnosci i wykluczenie - istnieje ryzyko, ze rozwdj i wykorzystanie Al
w ochronie zdrowia moga pogtebia¢ nieréwnosci w dostepie do opieki
zdrowotnej, zwlaszcza jesli nie bedg uwzgledniane potrzeby réznych grup
spotecznych lub jesli narzedzia te beda niewfasciwie dostosowane do réz-
norodnosci populacji pacjentéw.

m Brak przejrzystosci i zrozumienia — niektére algorytmy Al, szczegdlnie te
oparte na uczeniu maszynowym, moga by¢ trudne do zrozumienia i wyjas-



nienia, co moze prowadzi¢ do braku zaufania do nich pacjentéw i personelu

medycznego oraz trudnosci w odpowiedzialnym stosowaniu tych narzedzi.

m Utrata pracy przez personel medyczny - automatyzacja proceséw opieki
zdrowotnej za pomoca Al moze prowadzi¢ do redukgji zatrudnienia w nie-
ktérych zawodach medycznych, co moze wywotywac obawy o utrate miejsc
pracy i zmiany w strukturze zatrudnienia w sektorze zdrowia.

m Uzaleznienie od technologii - nadmierne poleganie na sztucznej inteli-
gencji w procesach decyzyjnych w opiece zdrowotnej moze prowadzi¢ do
utraty umiejetnosci analitycznych i klinicznych personelu medycznego oraz
do zaniedbywania innych waznych aspektéw opieki zdrowotnej, takich jak
empatia i holistyczne podejscie do pacjenta.

W celu minimalizacji tych zagrozeh konieczne jest podejmowanie odpo-
wiednich dziatan, takich jak zapewnienie odpowiedniego szkolenia personelu
medycznego czy wdrazanie Srodkéw zabezpieczajacych dane. Istotne jest réw-
niez zapewnienie transparentnosci algorytméw oraz uwzglednienie aspektow
etycznych i spotecznych podczas projektowania i wdrazania systemoéw bazu-
jacych na sztucznej inteligencji w ochronie zdrowia. Ponadto, wykorzystujac
sztuczng inteligencje, powinno sie zachowac zasady etyki i odpowiedzialnosci.
Wazne jest, aby rozwdj uzycie Al w ochronie zdrowia odbywalty sie z uwzglednie-
niem zasad etyki, uczciwosci i odpowiedzialnosci (Morley i in. 2020). Konieczne
jest zapewnienie przejrzystosci i zrozumiatosci algorytmoéw oraz podejmowa-
nych decyzji, aby pacjenci i personel medyczny mieli zaufanie do systemoéw
opartych na sztucznej inteligencji. Rozwdj Al w ochronie zdrowia powinien
uwzglednia¢ potrzeby réznych grup spotfecznych i zapewnia¢ réwny dostep
do innowacji medycznych dla wszystkich pacjentéw, niezaleznie od ich statusu
spoteczno-ekonomicznego czy geograficznego.

Wraz z postepem technologicznym i coraz wiekszg iloscig dostepnych
danych medycznych oczekuje sig, ze rola Al w ochronie zdrowia bedzie rosta,
przynoszac coraz wieksze korzysci zarbwno pacjentom, jak i personelowi
medycznemu. Jednakze aby zapewni¢ odpowiednie wykorzystanie tej tech-
nologii i ochrone praw pacjentéw, konieczne jest zwrdcenie uwagi na kwestie
zwigzane z prywatnoscig danych, etyka i bezpieczenstwem.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢ ze rozwdj i wykorzystanie sztucznej inteli-
gencji w ochronie zdrowia majg ogromny potencjat transformacyjny mogacy
sie przyczyni¢ do poprawy jakosci opieki zdrowotnej, zmniejszenia kosztéw
oraz zwiekszenia dostepnosci i skutecznosci Swiadczen medycznych. Jednakze
Al wywotuje réwniez zagrozenia, w zwigzku z czym, aby zapewni¢ odpowie-
dzialne i zrdbwnowazone wykorzystanie tej technologii, istotne jest uwzgled-
nienie aspektéw etycznych, bezpieczenstwa danych oraz potrzeb réznych grup
spotecznych.

**BIMOJPZ 31U0IYd0 M IDU3BIBIUI [BUZONIZS DluRISAZIONAM



eLRUMS-ZDIM3DYIAS eus|epbely

BIBLIOGRAFIA

Arigo D., Jake-Schoffman D.E., Wolin K., Beckjord E., Hekler E.B., Pagoto S.L., The history and future
of digital health in the field of behavioral medicine, Journal of Behavioral Medicine, 2019, 42(1),
DOI: 10.1007/510865-018-9966-Z.

Bajwa J., Munri U., Nori A., Williams B., Artificial intelligence in healthcare: Transforming the practice
of medicine, Future Healthcare Journal, 2021, 8(2), DOI: 10.7861/fhj.2021-0095.

Bejnordi B.E., Veta M., Van Diest P.J.iin., Diagnostic assessment of deep learning algorithms for detec-
tion of lymph node metastases in women with breast cancer, JAMA, 2017, 318(22), DOI: 10.1001/
jama.2017.14585.

Greaves F., Joshi I, Campbell M., Roberts S., Patel N., Powell J., What is an appropriate level
of evidence for a digital health intervention, The Lancet, 2019, 392(10165), DOI: 10.1016/
SO140-6736(18)33129-5.

Kim H., Xie B., Health literacy in the eHealth era: A systematic review of the literature, Patient Educa-
tion and Counseling, 2017, 100(6), DOI:10.1016/j.pec.2017.02.015.

Morley J., Machado C.C.V.,Burr Ch.,Cowls J., Joshil., Taddeo M., FloridiL., Theethics of Alin health care:
A mapping review, Social Science&Medicine, 2020, 260, DOI:10.1016/socscimed.2020.113172.

Nakayama L.F, Ribeiro L.Z, Novaes F., Miyawaki I.A., Miyawaki A.E., Estevdo de Oliveira
JA., Oliveira T, Malerbi FK., Regatieri C\V.S., Celi L.A. i in, Artificial Intelligence for tele-
medicine diabetic retinopathy screening: A review, Annals of Medicine, 2023, 55(2), DOI:
10.1080/07853890.2023.2258149.

Nallamothu Ph.T., Cuthrell K.M., Artificial Intelligence in health sector: Current status and future
perspectives, Asian Journal of Research in Computer Science, 2023, 15(4), DOI: 10.9734/
AJRCOS/2023/v15i4325.

O’Neil C., Weapons of math destruction: How big data increases inequality and threatens democracy,
Crown 2016.

Sparrow R., Hatherley J., The promise and perils of Al in medicine, International J Journal of Chinese
& Comparative Philosophy of Medicine, 2019, 17(2), DOI: 10.24112/ijccpm.171678.

Topol E.J., High-performance medicine: The convergence of human and artificial intelligence, Nat
Med., 2019, 25(1), DOI: 10.1038/541591-018-0300-7.

dr hab. MAGDALENA SYRKIEWICZ-SWITALA

Ekonomistka, adiunkt habilitowany w Zaktadzie Ekonomiki i Zarzadzania
w Ochronie Zdrowia Wydziatu Zdrowia Publicznego w Bytomiu na Sla-
skim Uniwersytecie Medycznym w Katowicach. Absolwentka Wydziatu
Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, a takze miedzy-
uczelnianych studiéw podyplomowych w zakresie zarzadzania w ochro-
nie zdrowia oraz MBA w ochronie zdrowia. Wieloletnia cztonkini Zarzadu
Gtéwnego Polskiego Towarzystwa Zdrowia Publicznego (2010-2023),
przewodniczaca Slaskiego Oddziatu PTZP (od roku 2014) oraz cztonkini
European Public Health Association (od roku 2008). Autorka oraz wspétau-
torka ponad 140 publikacji z zakresu zarzadzania i marketingu w ochronie
zdrowia oraz ekonomiki zdrowia, w tym kilku pozycji zwartych oraz kilku-
dziesieciu artykutéw w czasopismach recenzowanych o zasiegu krajowym
i miedzynarodowym. Redaktorka monografii, m.in.,Marketing w ochronie
zdrowia” oraz ,Ekonomika i zarzadzanie w ochronie zdrowia”. Wykonaw-
czyni badan dotyczacych zdrowia publicznego i zarzadzania w ochronie



zdrowia w projektach polskich i zagranicznych. Uczestniczka i organiza-
torka wielu konferencji o zasiegu krajowym i miedzynarodowym. Odbyta
zagraniczne staze naukowo-badawcze we Francji, w Japonii oraz w Ukra-
inie. Swoje zainteresowania koncentruje na szeroko pojetym zarzadzaniu
w ochronie zdrowia, w szczegdlnosci na zarzadzaniu marketingowym
w tym obszarze. Ostatnio pasjonuje sie zagadnieniami marketingu spo-
tecznosciowego, aplikacji mobilnych, sztucznej inteligendji i jej wykorzy-
stywania w sektorze ochrony zdrowia.
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NOWE TRENDY W PROJEKTOWANIU
WZOROW UZYTKOWYCH

Moje rozwazania na temat wspétczesnych trendéw we wzornictwie rozpoczety sie
od analizy internetowej dyskusji Material Worlds, dotyczacej przysztosci materiatow
budowlanych, zainicjowanej przez The Ambass Institute w Museum of Modern Art
w Nowym Jorku (MoMA). Debata ta, cho¢ zwigzana z odmiennym tematem, sta-
nowita tez dla mnie pretekst do zaczerpniecia z niej i uzycia tej samej kalki pytan
w interesujgcym mnie obszarze poszukiwan, opierajac sie na whasnych doswiad-
czeniach zwigzanych z projektowaniem i wdrazaniem produktéw w dziale wzorni-
ctwa fabryki ptytek ceramicznych.

Aby przyblizy¢ charakter dyskusji, zacytuje wypowiedz dr Lindsey Wikstrom
otwierajacg panel spotkania naukowcoéw w czesci 13., zatytutowanej Given Con-
ditions: ,Istnieje prawdopodobienstwo, ze Twoje zlote kolczyki zostaty wydobyte
przez kogos 1000 lat temu. Od wiekéw regularnie wydobywa sie tony ztota i dodaje
je do globalnej puli, stale topiac i przeksztatcajac w monety, zegarki, pierscionki
i sztabki. Jednak po raz pierwszy w historii ludzkosci ztoto opuszcza petle podazy.
(...) Ztoto warte miliony dolaréw wyrzucone zostaje na wysypiska $mieci, ponie-
waz tatwiej jest wyrzuci¢ smartfony, niz je rozebra¢ dla 30 miligraméw ztota, ktére
kazdy zawiera, jako cze$¢ scalonych obwodéw elektrycznych” (Wilkstrom iin. 2023).

Ta groteskowa ilustracja wspoétczesnych czaséw nie ogranicza sie tylko do
smatfonéw. Tak naprawde mozna ja przetozy¢ na wiele dziedzin: budownictwo,
branze odziezowga, spozywczg itd. Jak wiec powinno ewoluowac projektowanie,
aby odpowiedzie¢ na pilne potrzeby stojace przed naszym srodowiskiem i catym
spoteczenstwem?
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Ciekawym gtosem we wspominanej debacie jest wypowiedz dr Charlotte
Malterre-Barthes (reprezentujacej szwajcarski Federalny Instytut Technologii
w Lozannie — EPFL), ktéra w swoim Moratoriumn on New Construction kwestio-
nuje obowiazujgce trendy rozwoju, a w zatozeniu swojej pracy proponuje zatrzy-
manie nowego budownictwa: ,Dopoki specjalisci od projektowania i planowa-
nia nie wymysla, jak zmieni¢ nasze sposoby zaangazowania w budowe, wiadze
zajmujace sie Srodowiskiem niezabudowanym na catym $wiecie powinny sie
zatrzymac z wydawaniem pozwolen na budowe” (Malterre-Barthes 2023).

To interesujace stanowisko prowokuje, by spojrze¢ szerzej, zmieni¢ perspek-
tywe i zwrdci¢ takze uwage na trendy w projektowaniu uzytkowym, ktére bar-
dzo czesto zwiagzane sg z przemystem budowlanym jako jego naturalne uzupet-
nienie. Idgc tym tropem, postawie nastepujaca teze: projektowanie uzytkowe
moze by¢ takze elementem myslenia o zréwnowazonym rozwoju. Sprébuje
przesledzi¢ ten punkt widzenia na podstawie przyktadéw z najblizszego mi
dziatu wzornictwa zwigzanego z projektowaniem ptytek ceramicznych.

Producenci ptytek ceramicznych, paneli podtogowych, sciennych, mebli,
tapet, dekoracji rokrocznie publikuja swoje nowe kolekcje. Zostalismy juz przy-
zwyczajeni do tego, ze nowosci wzoréw uzytkowych mozemy wymieniaé sezo-
nowo, tak jak zmienia sie ubrania w czasie letnim lub zimowym. Fabryki, bazu-
jac na badaniach marketingowych, wdrazaja kolejne pomysty. Aranzacje wnetrz
prezentowane w katalogach i czasopismach wzbudzaja zachwyt, odwotujac
sie przede wszystkim do emocji odbiorcy. To niezwykte, Zze w czasach, kiedy za
pomoca przepiséw prawnych, kodeksu pracy udato nam sie zarzadzac kultura,
okietzna¢ gwattowne emocje, te jednak, paradoksalnie, znajduja ujscie pod-
czas robienia zakupéw i szeroko rozumianej konsumpcji. Wybér proponowa-
nych wzoréw uzytkowych jest przeogromny — na tyle duzy, ze mozna w sposéb
dowolny zmieni¢ oprawe swojego zycia. Ludzie entuzjastycznie korzystaja z tej
mozliwosci, dajac upust swojej fantazji, w ktorej najwiekszym ograniczeniem
zdaje sie by¢ zasobnos¢ portfela. W dokonywaniu zyciowych wyboréw poma-
gaja media spotecznosciowe, w tym influencerzy, ktérzy w przyjacielskim tonie
wspierajg nas, pokazujac gotowe rozwigzania i przestrzegajac, jak nie popet-
ni¢ modowego faux pas. Ta marketingowa machina przypomina rozpedzony
pociag, ktéry nie robi postojow. Wydaje sie, ze odbiorca przekazu medialnego
powinien mie¢ wiasng madros¢, ze powinien zdoby¢ sie na Swiadoma ocene
i dokona¢ przemyslanego wyboru, zgodnego z aktualnym zapotrzebowaniem.
Jednak czesto tak nie jest, gdyz klient, zachecony skuteczna reklama, najczesciej
kupuje marzenia — marzenia o lepszym zyciu. Marshall McLuhan w Culture Is Our
Busines pisat o tym, ze szybko przenieslismy sie z ery, w ktérej biznes byt nasza
kultura, do ery, w ktérej kultura bedzie naszym biznesem. W zwiagzku z tym cza-
sem dostrzegamy, ze pod wplywem zewnetrznego impulsu, jakiego$ obrazu,
czyjej$ wypowiedzi dokonalismy nieprzemyslanego zakupu, niepasujgcego do
naszego stylu zycia.



Tworzenie scenariuszy i myslenie przysztosciowe, wyprzedzajace, nie jest
w dzisiejszych czasach wrézeniem z fuséw. Istnieje caty dziat nauki tym zagad-
nieniom poswiecony, miedzy innymi z osrodkami badawczymi na politechnice
w Mediolanie. Dzieki nowym, zrbwnowazonym koncepcjom i pradom myslo-
wym mogg powsta¢ nowe kierunki podazania, ktére — zaszczepione w spote-
czenstwie — wskazg ludzkosci droge do tak zwanego lepszego jutra.

Kreowanie trenddw i ich rozpoznawanie sg jednak dwiema odmiennymi
sposobami myslenia. Analiza kierunkéw rozwoju poszczegdlnych dziedzin
wymaga wysitku i umiejetnosci zwigzanych z wydobywaniem informacji. Cze-
sto kreowanie i rozpoznawanie stoja wobec siebie w opozycji, gdyz jako ludzie
miewamy marzenia petne idealnych rozwigzan dla tego $wiata, jednak prawa
polityki i ekonomii sprawiaja, ze przysztos¢ skreca w przeciwng, zaskakujaca
strone, w ktérej zazwyczaj realizowany jest wiasny, indywidualny, subiektywny
plan rozwoju, a w ktérym stowa ,lepszy’, ,idealny” stajag sie rozumiane w spo-
séb wieloznaczny. Umiejetnos¢ wydobywania informacji na temat progresu
interesujacej nas dziedziny nie powinna wiec przebiega¢ w sposéb sterylny,
bez obserwacji dziedzin pobocznych, gdyz to wtasnie wzajemne przenikanie
sie i wptywy réznych pradéw myslowych i potrzeb budujg obiektywny obraz
obecnej sytuacji.

Czy potrzebujemy wiedzy o trendach? Mysle, ze ludzkosci nie sta¢ juz na chy-
bione rozwigzania. ,Z analizy wynika, ze trendami sa metanarracja dziatan pro-
jektowych oraz narzedzie komunikacji i dzielenia sie tresciami” (Celi, Colombi
2020). Dlatego tak istotne jest, by metanarracja byta spojna dla projektantow
w obszarze troski o ekologie, a przekaz, komunikat pozostat klarowny, jednolity
i przekonujacy.

W aktualnym obszarze projektowania wzoréw uzytkowych mozna analizo-
wac dwie gtéwne, Scierajace sie kwestie: z jednej strony mamy obraz konsump-
cyjnego spoteczenstwa, przyzwyczajonego do ciggtej zmiany, napedzajacej
rynek, a z drugiej strony sg przeciez marzenia o pieknie i kwestie estetyczne.
Jako ludzkos¢ wyprodukowalismy juz wiele rzeczy, mnéstwo przedmiotéw. Czy
naprawde potrzebujemy jeszcze wiecej? Czy mozemy w tej sytuacji, podaza-
jac za tym, co proponuje Malterre-Barthes (2023), mysle¢ w sposéb odpowie-
dzialny o zatrzymaniu pedu gospodarczego? Takie zatrzymanie samo w sobie
jest mozliwe — przezylismy je w czasie koronawirusa, jednak poza zauwazeniem
faktu samej mozliwosci zatrzymania powstaty nieliczne naprawcze regulacje
filozoficzne (Latour 2020), prawne i spoteczne, ktdére maja na uwadze zmniejsze-
nie ekologicznego, a zwtaszcza klimatycznego dramatu, w tym emisji CO,. Przy-
ktadem takich nowosci oraz innowacyjnego podejscia jest debata nad ogra-
niczeniem budowy nowych doméw w USA i Niemczech. Czym skutkowatoby
takie czasowe zatrzymanie kolejnych budowli nowych doméw? Hipotetycznie
rzecz biorac, projektanci mieliby do dyspozycji rynek wtérny. A to oznaczatoby
karkotomne wyzwanie dla architektéw wnetrz i w konsekwencji dla zwigza-
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nych z nimi projektantéw wzornictwa. Oczywiscie, ze wygodniej pracuje sie
nad nowym pomystami, kiedy wszystko mozna zaaranzowa¢ swobodnie, bez
ograniczen, kiedy mozliwe jest planowanie kompleksowe, bez narazania sie na
poézniejsze niespodzianki, jednak koncentracja na rynku wtérnym mogtaby roz-
wing¢ trendy we wzornictwie wspierajace elastyczne rozwigzania, ktére maja te
zalete, ze sg dtugofalowe, ponadczasowe. Trudno dzi$ mysle¢ o nowoczesnym
wnetrzu, w ktérym sg ustawione meble utrudniajace przemieszczanie sie lub
tatwa zmiane aranzacji. Przyktadem obecnego trendu, swietnie wpisujacego
sie w wizje o najnowszych rozwiazaniach, jest coraz popularniejsza koncepcja
mebli dla wspdtczesnego nomady, ktére s3 modutowe, wspédtpracujace, mini-
malistyczne, elastyczne lub mobilne (Cruz, Pombo 2024).

Patrzac jednak na fatwos¢ wykonania, ekonomicznos¢ i rosngce zaintere-
sowanie tworzeniem domoéw drukowanych, zrealizowanych po raz pierwszy
w roku 2015 przez chinska firme WinSun (Starr 2015), a pdzniej, w roku 2016,
przez rosyjska Apis Cor przy wspoétpracy z PIK (Aliiin. 2022, s. 1312-1324), uwa-
zam, ze istnieje ryzyko zwrdcenia sie $wiata w przeciwnym kierunku do pro-
ponowanego przez wspomniang juz Malterre-Barthes i Keller Easterling (Wilks-
trom 2023), a budynki wydrukowane za pomoca drukarek 3D prawdopodobnie
wespra tylko kulture jednorazowego uzytku. Co za tym idzie, bedg mogty by¢
pretekstem do wytwarzania wiekszej liczby przedmiotéw, wiec nie przyniosa
pozadanego rozwigzania w kwestii ekologiczne;j.

Tradycja najbardziej rozpoznawalnej marki ptytek ceramicznych na rynku
polskim — Opoczno, ma ponad 130 lat (Krawczyk 2022, s. 25-36). Jednak olbrzy-
mie inwestycje przeprowadzone w tym sektorze w ostatnim dwudziestoleciu
sprawity, ze nasz kraj pozyskat nowych przedsiebiorcéw, stajac sie trzecim pro-
ducentem ptytek ceramicznych w Unii Europejskiej (,wzrost potencjatu pol-
skiego sektora ptytek ceramicznych z okoto 60 min m2 na poczatku biezacego
stulecia do 120-140 mIn m2/r. (ponad 2,2 min ton/r.) do 2010 roku” (Burkowicz
iin.2013)).

Z obserwacji poczynionych przez autorke rozdziatu wynika, ze polski prze-
myst ceramiczny potrzebowat na poczatku bardziej doswiadczonych nauczy-
cieli, gtéwnie z Wioch i Hiszpanii. Jednak nie wszystkie innowacje dziatajace
sprawnie w zachodniej czesci Europy udato sie wdrozy¢ na rodzimym rynku.
Miejsce, w ktérym powstaje projekt, ma bowiem znaczenie. Musielismy nauczy¢
sie mowi¢ w tym obszarze wtasnym jezykiem. Tak tez byto z wzornictwem -
przyktadem niech bedzie entuzjastyczna moda i trendy panujace we Wtoszech
na ptytki ceramiczne z nadrukiem imitujgcym granit, ktére z przyczyn odmien-
nosci kulturowej nie przyjety sie w polskich realiach, prawdopodobnie dlatego,
ze powierzchnia granitu mogta by¢ tu kojarzona z popularnym materiatem do
wytwarzania nagrobkéw. Dla odmiany kolorystyka i rysunek granitu we wito-
skich wnetrzach zdawaty sie spetnia¢ swoja role w tamtym rejonie geograficz-
nym, przynoszac chtodzaca ulge. Patrzac przez filtr kulturowy, projektant powi-



nien uwzgledniac zaréwno strefe klimatyczna miejsca, w ktérym projekt bedzie
funkcjonowat, jak i lokalne upodobania, tradycje. Tych aspektéw nie sposéb
oming¢, dazac do rozwoju i harmonii.

Otoczenie, ktére jest udziatem projektantéw, jak wspomniano, moze rezo-
nowac z naszymi upodobaniami, zwyczajami, tradycjami. Jednak tylko kontakt
z naturg jest nam w stanie da¢ najwazniejszg lekcje. Kazda decyzja o zmianie
w zyciu, na przykfad o przeprowadzce z mieszkania w wielopietrowej kamienicy
do domku z ogrodem, najczesciej skutkuje nowymi doswiadczeniami. To szcze-
go6lne momenty, gdy przez kontrast doswiadczanej rzeczywistosci mozemy
bardziej przeanalizowac Swiat istniejacy obok. Prace nad terenem zielonym
wymagaja nieustannej uwagi: podlewania, sadzenia roslin, przycinania gatezi
drzewek owocowych, usuwania chwastéw. ,Zaprzestanie jakichkolwiek dziatan
w tym zakresie bedzie skutkowac tym, ze wtadze stopniowo przejma gatunki
inne niz ludzie, rosliny i zwierzeta. Dostrzezenie tego $wiata znajdujacego sie
obok jest kluczowe. Jesli wiec zobaczymy wokot siebie te réznorodnos¢ gatun-
kowa, powinnismy uwzgledni¢ ja w sposobie, w jaki bedziemy projektowac
swiat” (Hwang 2006).

Architektoniczne przyktady koncepcji tworzenia miast nieantropocentrycz-
nych, uwzgledniajacych miejsce dla natury (Kleszcz 2023, s. 225-253), sg inspi-
racjg dla projektantéow uzytkowych, projektantow wzornictwa, ktérych praca
w tym Swietle nie musi sie tylko ogranicza¢ do tworzenia gustownych doni-
czek czy tez hoteli dla owaddw, lecz moze dostarczy¢ wsparcia przez bardziej
zaawansowane dziatania.

Gtéwnym i najwazniejszym wspodtczesnym trendem we wzornictwie uzyt-
kowym jest z catg pewnoscia kierunek proekologiczny, zwigzany ze zréwnowa-
zonym rozwojem, ktory zobowigzuje projektantéw do odpowiedzialnosci za
swoje projekty, do rozwigzan uwzgledniajacych i przewidujacych zwiekszong
zywotnos¢ produktu, a takze, co najwazniejsze, mozliwos¢ powrotu do obiegu
zamknietego po ukoniczonej eksploatacji.

W ubiegtym roku we Wtoszech odbyty sie liczne debaty naukowe dotyczace
problemu w sektorze odpadéw opakowaniowych opublikowane po czesci
w 79. numerze Diid - Disegno Industriale Industrial Design (Diid... 2023), w kto-
rych zwrécono uwage na potrzebe wdrozenia obiegu zamknietego do tej dzie-
dziny (Giardina 2023). Nadzieja dla srodowiska naturalnego, a takze budowni-
ctwa i wzornictwa, jest to, ze produkcja w druku 3D umozliwia wykorzystanie
odpadoéw przemystowych — gruzu, plastiku. Obecnie produkowane w starszej
technologii ptytki ceramiczne tez sg przyktadem zastosowania takiego rozwia-
zania, jednak tylko w obrebie terenu fabryki (ze wzgledu na potrzebe zachowa-
nia czystosci materiatu). Tak skonstruowany proces uwzglednia umieszczenie
na poczatku linii produkcyjnej mtyna, w ktérym znajduja sie kulki ceramiczne.
Zadaniem takiego urzadzenia jest przygotowanie gftadkiej masy, stanowigcej
podstawowy surowiec w procesie tworzenia nowego produktu. Kulki o kilku-
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centymetrowej Srednicy, dzieki swojemu ciezarowi, potrafig zetrze¢ w pyt takze
gruz ceramiczny, ktéry jest dodawany do masy ptytkowej w celu zmniejszenia
strat w materiale produkcyjnym i redukcji odpadéw. Ten po czesci recyklingowy
sposob jest stosowany w wielu europejskich fabrykach, co stanowi inspirujaca
praktyke, a na pewno jest tematem wartym rozwiniecia w innych obszarach
przemystowych, zacheca bowiem do pochylenia sie nad kwestig technologii
produkgji, ktéra mogtaby w coraz wiekszym stopniu obejmowac problematyke
zwigzang z zamknietym obiegiem surowcéw i gospodarka zeroemisyjna.

Wracajac do poczatkowego pytania — czy musimy przerwaé budowe, aby
zaczac budowad, nalezy stwierdzi¢, ze zatrzymanie gospodarki moze jest pomy-
stem dramatycznym, jednak przynoszacym Ziemi natychmiastowa ulge. Czy ta
opcja jest mozliwa do wdrozenia w Stanach Zjednoczonych, Chinach, Indiach,
Francji, Brazylii i w innych krajach?

Podsumowujagc rozwazania, sktaniam sie do perspektywy zwigzanej z praca
nad swiadomym, empatycznym spoteczenstwem, sktonnym projektowac miej-
sce na naszej planecie dla natury. Bez srodowiska naturalnego nie bedziemy
bowiem w stanie przetrwac. Pozywienie, woda, powietrze sg czesciami ekosy-
stemu, w ktérym zyjemy, sg czesciami naszej biologii. Praca nad odzyskaniem
utraconych potaczen z naturg, nad przywrdceniem sprawnego, czystego ekosy-
stemu jest wiec nadrzedna. Paradoksalnie przetwarzajaca odpady technologia
3D daje nam na to nadzieje.
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ROZWOJOWE TENDENCJE

W ZARZADZANIU PRZEDSIEBIORSTWEM
ELEKTROENERGETYCZNYM

W ASPEKCIE LOGISTYCZNYM

Elektroenergetyka, a w jej obrebie sieci elektroenergetyczne, funkcjonuja w bar-
dzo zmiennym otoczeniu. Powoduje to koniecznos¢ integrowania dziatan zarzad-
czych nie tylko w skali poszczegélnych funkcji zarzadzania, ale i w obrebie orga-
nizacji na poziomie operacyjnym, taktycznym i strategicznym, a takze w skali
grup energetycznych ujmowanych jako przedsiebiorstwa poszerzone - zinte-
growane fancuchy dostaw. Nowoczesnie zarzadzane grupy energetyczne nie
tylko nie poszukuja samowystarczalnosci, ale wrecz upatruja w rozbudowanej
sieci powiazan zrédet uzyskiwania przewagi konkurencyjnej. Jednym z podsta-
wowych celdéw, ktére przedsiebiorstwo poszerzone (grupa energetyczna) stara
sie osiggac poprzez zintegrowane zarzadzanie systemami, jest powigzanie jego
strategii z celami realizowanymi przez poszczegdlne podsystemy zarzadzania na
poziomach taktycznym i operacyjnym. Potraktowanie grup energetycznych jako
tancuchéw dostaw powoduje réwniez konieczno$¢ odniesienia do fundamen-
talnych zasad wspétczesnego zarzadzania logistycznego, bowiem wspotczesna
logistyka oznacza integracje przeptywow zaréwno w czasie, jak i w przestrzeni
miedzy wszystkimi funkcjami logistycznymi podmiotéw w celu uzyskania opty-
malizacji kosztéw globalnych przy maksymalnym wysitku nakierowanym na
poziom obstugi klienta zarbwno wewnetrznego, jak i zewnetrznego (Szkut-
nik 2011, s. 152-153). Zarzadzanie logistyczne natomiast oznacza strategiczne
i systemowe integrowanie ré6znorodnych czynnosci zwigzanych z zaspokajaniem
potrzeb i oczekiwan odbiorcéw w kontekscie realizacji celéow ekonomicznych
podmiotu gospodarczego przy uwzglednieniu przeptywdw nie tylko rzeczowych,
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ale i informacyjnych oraz finansowych. Wielkg zaleta zarzadzania logistycznego,
a jednoczesnie bariera przy prébach wdrazania poszczegdélnych dziatan, jest to,
ze zarzadzanie logistyczne ktadzie nacisk na dziatania zintegrowane. Tak wiec
zasada zarzadzania logistycznego (logistycznej orientacji przedsiebiorstwa)
jest odnoszenie sie do kosztéw globalnych, wyzwalanie i konsumowanie efek-
tow synergii (myslenie catosciowe), poszukiwanie porozumienia i partnerstwa
w obrebie tancuchéw przy unikaniu sytuacji konfliktowych, myslenie katego-
riami wartosci i korzysci. Przyjecie takiej logistycznej koncepcji funkcjonowania
catej organizacji wigze sie z przechodzeniem od ujecia funkcjonalnego (kategorii
produktoéw, transakgji i zyskéw) do ujecia procesowego (kategoria relacji w obre-
bie taricucha, opfacalnosci, zadowolenia klienta (Bitkowska 2023)). Omawiane
zagadnienia stanowig prébe spojrzenia na procesy zarzadcze w obrebie systemu
elektroenergetycznego przez pryzmat efektywnosci proceséw zarzadzania tan-
cuchami dostaw na poziomach strategicznym, taktycznym i operacyjnym. Wie-
lokrotnie pojawia sie odwotanie do koniecznosci integrowania planowania na
trzech ptaszczyznach zarzadzania: na poziomie planu strategicznego (planowa-
nie dtugookresowe), planu taktycznego (planowanie $redniookresowe), planu
operacyjnego (planowanie krétkookresowe).

Wynikajace z zaprezentowanych uwarunkowan systemowe podejscie do
wszelkich dziatan w obrebie sektora energetycznego uprawnia do spojrzenia
na dziatalno$¢ grup energetycznych poprzez kryteria efektywnosci catych tan-
cuchéw dostaw, a nie wylacznie przez pryzmat poszczegédlnych podmiotéw
wchodzacych w ich skfad (Kamrat 2023).

Efektywne zarzadzanie tancuchem dostaw w Swietle wspoétczesnych uwa-
runkowan konkurencji i proceséw zarzadzania logistycznego polega przede
wszystkim na zamykaniu obiegu komunikacji, narzucaniu odpowiedniego
rytmu catemu tancuchowi dostaw (gtéwnie w kontekscie czasu przeptywu
informacji) oraz wykorzystywaniu posiadanych zasobéw (materialnych i niema-
terialnych) w celu zwiekszania elastycznosci catego tancucha. Wazne jest przy
tym, by wszystkie te wskazania realizowac tagcznie - jako elementy jednej, spdj-
nej wizji organizacji. Takie ujecie w sposéb jednoznaczny zaktada koniecznos¢
integrowania na poziomie strategicznym dziatan zwigzanych z zarzadzaniem
jakoscia, zarzadzaniem ryzykiem, zarzadzaniem projektami i inzynierig réw-
nolegta przy jednoczesnym umiejetnym wdrazaniu zmian. Ta ostatnia grupa
dziatan odnosi sie przede wszystkim do zakresu zadan wtasciwego dla taktycz-
nego poziomu zarzadzania, natomiast w ujeciu dziatan zarzadczych o charakte-
rze taktycznym wszystkie procesy w obrebie przedsiebiorstw energetycznych
podlegaja ciggtym zmianom o charakterze organizacyjnym, zmianom planowa-
nym na poziomie strategicznym, a wdrazanym na poziomie taktycznym badz
operacyjnym. Stad w grupie taktycznych uwarunkowan efektywnosci dziata-
nia przedsiebiorstw energetycznych za kluczowe uznano dziatania powigzane
z procesami wprowadzania zmian w grupach energetycznych (Gawlak 2022).



Efektywnos¢ mechanizmoéow podejmowania decyzji i realizacji zatozonych
zadan zalezy w sposdb bezposredni od petnego zrozumienia i akceptacji powie-
rzonych zadan przez poszczegélne osoby uczestniczace w danym procesie, a to
z kolei warunkowane jest najczesciej umiejetnoscia przeprowadzania proceséw
zmiany w obrebie poszczegdlnych funkcji przedsiebiorstwa energetycznego.
Przedsiebiorstwa energetyczne winny, aranzujac procesy wspoétuczestnicze-
nia pracownikéw w zmianach (i ogélniej: w tworzeniu zasad funkcjonowania
organizacji), skupic sie na potencjale ludzkim, ktéry to stanowi jeden z nieza-
przeczalnych atutéw organizacji. Kazdy pozytywny przejaw dziatalnosci czyn-
nika ludzkiego (unikalnych zasobéw niematerialnych) moze stawac sie Zrodtem
przewagi konkurencyjnej podmiotu przez jego wktad w podnoszenie efektyw-
nosci w obrebie fancucha wartosci, szczegdlnie w procesie trwajacych znacza-
cych zmian struktur organizacyjnych.

Korzystnym rozwigzaniem w procesie wprowadzania zmian, z punktu widze-
nia koncepcji zintegrowanego zarzadzania przedsiebiorstwem energetycznym,
bytoby ukierunkowanie organizacji na nieustanny wglad w realizacje zintegro-
wanego zarzadzania przy zatozeniu statego ulepszania procedur, jednakze bez
nieprzemyslanych i ciggtych zmian w samej ich konstrukgji. Jedynie bowiem
sprawny mechanizm podejmowania decyzji przy swiadomosci wielosci uwa-
runkowan wewnetrznych i zewnetrznych oddziatujacych na przedsiebiorstwo
energetyczne usprawnia proces zintegrowanego zarzadzania. Jednoczes-
nie zintegrowane zarzadzanie na poziomie taktycznym oznacza koniecznos$¢
koordynowania dziatan w kazdym z trzech obszaréw taktycznego zarzadzania
logistycznego: w kategorii usprawniania przeptywu, zwiekszania potencjatu
i dyscypliny. Obszary te nazywane sa facznie krytycznymi obszarami zrozu-
mienia, w tym modelu przeptywy odnosza sie zaréwno do przeptywdéw mate-
rialnych (aktywa, finanse), jak i do niezwykle waznego obszaru w kontekscie
efektywnosci grup energetycznych - przeptywu informacji (komunikacja, dane,
wiedza). Jako elementy kreujace potencjat podmiotéw zdefiniowane zostaty
przewidywalnos¢, stabilnos$¢ i przejrzystos¢. Z kolei dyscyplina w kontekscie
modelu mostu logistycznego oznacza skuteczng wspétprace, integracje podsy-
steméw zarzadzania na poziomach taktycznym i operacyjnym i eliminacje mar-
notrawstwa (ten ostatni element stanowi istote Lean Management - zarzadzania
wyszczuplonego), rozumiang jako likwidacja dziatan niedodajacych wartosci.
W kontekscie operacyjnych uwarunkowan efektywnosci systemu elektroener-
getycznego w pierwszej kolejnosci stwierdzi¢ nalezy, ze operacyjna efektyw-
nosc¢ jest w ogdlnym rozumieniu tego pojecia tozsama z poziomem wykona-
nia powierzonych zadan. Dlatego tez w proponowanym zarzadczym ujeciu
efektywnos¢ systemu elektroenergetycznego warunkowana jest skutecznoscia
realizacji powierzonych zadan przez poszczegdlnych pracownikéw/zespoty/
podsystemy organizacji i skutecznoscig przeptywoéw zwrotnych w systemie
energetycznym: przeptywéw w systemach komunikacji wewnetrznej, ktéra
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powinna by¢ jednoznaczna w zakresie merytorycznym i sposobie wykorzysta-
nia réznych kanatéw komunikacyjnych. Dotychczasowe badania wskazuja, ze
przeptyw informacji jest jednym z proceséw warunkujacych efektywnos¢ nie
tylko na poziomie pojedynczej organizacji, ale réwniez w skali catych tancu-
chow dostaw. Efektywne zarzadzanie taricuchem dostaw w swietle wspoétczes-
nych uwarunkowan konkurencji i proceséw zarzadzania logistycznego polega
bowiem przede wszystkim na zamykaniu obiegu komunikacji oraz wykorzysty-
waniu posiadanych zasobéw (materialnych i niematerialnych) w celu zwieksza-
nia elastycznosci catego taricucha. Dlatego integracja w obrebie przeptywoéw
informacji nie powinna pozostawac¢ wytacznie deklaratywnym zamierzeniem
strategicznym, lecz winna sta¢ sie rowniez elementem taktycznej i operacyj-
nej strategii dziatania przedsiebiorstw energetycznych. Przy wykorzystaniu
nowoczesnych rozwigzan autor od wielu lat proponuje szereg koncepcji, ktére
powinny by¢ wziete pod uwage, poniewaz niosg za soba znaczne polepszenie
funkcjonowania przedsiebiorstw energetycznych w aspekcie zaréwno ekono-
micznym, jak i technologicznym (Soroczynski, Szkutnik 2016, 2018; Sylwestrzak,
Szkutnik 2019; Szkutnik, Malinowski 2019; Szkutnik i in. 2023).

Narzedziem umozliwiajagcym graficzng prezentacje podsumowania zarzad-
czych uwarunkowan efektywnos¢ funkcjonowania systemu elektroenergetycz-
nego w zgodzie z zasada narzucajaca koniecznos¢ integracji dziatan na wszyst-
kich ptaszczyznach zarzadzania podmiotami jest model zasoby-zyski. Wskazuje
on na istnienie wspoétzaleznosci wszystkich proceséw w obrebie zarzadzania
logistycznego podmiotami poszerzonymi, jednoczesnie uznajac proces tworze-
nia ,wartosci” (kreowanej przez efektywnos¢ procesu ) za podstawowe uwarun-
kowanie sukcesu dziatania organizacji. Poziom operacyjny dziatania przedsie-
biorstw energetycznych oznacza takie zarzagdzanie zasobami, aby mozliwe byto
maksymalizowanie tworzonej wartosci, i w szczegdélnosci obejmuje dziatania
nakierowane na prognozowanie popytu, zarzadzanie aktywami oraz wydajna
dystrybucje. Na poziomie operacyjnym winno nastepowac spajanie w jedno-
lite ramy proceséw zarzadzania tarnicuchem dostaw na podstawie wytycznych
zarzadzania wyszczuplonego i zarzadzania ograniczeniami. Poziom taktyczny
to operowanie na podstawowych sktadowych wartosci organizacji w obrebie
tréjkata: koszt—jakosc¢—czas przy ciagtym usprawnianiu proceséw. Poziom stra-
tegiczny zarzadzania to dtugookresowe planowanie proceséw i ich zyskowno-
$ci, bazujac na poszczegodlnych sktadowych wartosci (Szkutnik 2011).

Nakreslone zarzadcze spojrzenie na strukture proceséw w obrebie sektora
energetycznego umozliwia wskazanie wspoétzaleznych uwarunkowan efektyw-
nosci funkcjonowania podmiotéw w obrebie systemu elektroenergetycznego.
Zarbwno strategiczne, jak i taktyczne oraz operacyjne uwarunkowania dziata-
nia przedsiebiorstw w sektorze energetycznym wskazuja procesy zarzadzania
logistycznego jako podstawowe narzedzia kreowania przewagi konkurencyj-
nej. W Swietle zaprezentowanych uwarunkowan zrédtem przewagi konkuren-



cyjnej moze byc¢ rowniez (w skali konkurujacych grup energetycznych - tarcu-
choéw dostaw) poprawa koordynacji wewnatrz taricucha wartosci podmiotow.
W takim przypadku podstawowe znaczenie ma koncentrowanie sie na relacjach
spajajacych tancuch w catos¢. Celem podejmowanych dziatarh winno by¢ stwo-
rzenie takiej konstrukcji fancucha, aby przez poprawe wspétdziatania poszcze-
golnych jego funkcji méc tworzy¢ dodatkowa wartosc.

Opisane zasady powinny znalez¢ swoje odniesienie w rozwoju elektroener-
getyki na przestrzeni najblizszych kilkunastu lat zaréwno w sektorach wytwa-
rzania, przesytu, jak i dystrybucji energii elektrycznej przy uwzglednieniu
wszystkich uwarunkowan zawartych w Europejskim Zielonym tadzie.
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Najwiekszg wartoscig kazdej organizacji sg jej pracownicy: ich wiedza, doswiad-
czenie, umiejetnosci. Oczywiscie dotyczy to nie tylko sektora prywatnego, ale
réwniez pracownikéw akademickich. Zagadnienie to poruszane jest juz od wielu
lat w réznych, publikacjach i opracowaniach naukowych polskich i zagranicz-
nych (Cardy 2006; Oleksyn 2014; Hysa 2014; Zdonek 2015). Nie zawsze jednak
pracownik o wysokich kwalifikacjach, duzej wiedzy, doswiadczeniu zapewni
uczelni sukces, przewage konkurencyjna czy tez osiggniecie przez jednostke aka-
demicka potencjatu naukowego na zaktadanym poziomie. Co wiecej, na osiag-
niecie potencjatu naukowego pracownikéw sktadaja sie nastepujgce uwarunko-
wania: dostep do wyspecjalizowanych laboratoriéw badawczych, wspétpraca
z przemystem, srodki finansowe przeznaczone na badania, optaty konferencyjne
i wydawnicze. Wystepowanie elementow, takich jak: motywacja pracownika do
pracy, che¢ ciagtego rozwoju, zaangazowanie, cechy charakteru pomagajace
przezwycieza¢ trudnosci i wyciaga¢ wnioski z porazek, maja istotne znaczenie,
jednak czesto sg bagatelizowane.

Akademia Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa (ANS AS) jest uczelnig
dydaktyczng o duzym potencjale badawczym, poniewaz realizuje wiele pro-
jektéw, bedacych odpowiedzig na aktualne zapotrzebowanie rynku. Wspot-
praca z przedsiebiorcami staje sie nie tylko waznym katalizatorem, ale wrecz
niezbednym warunkiem do osiaggniecia celéw, wsréd ktérych jest na przykiad
prowadzenie wspdlnych badan naukowych lub rozwigzywanie problemoéw
naukowych. Ich osiggniecie daje pracownikom mozliwos¢ nie tylko zdobycia
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srodkow finansowych na realizacje i upowszechnianie nauki i wiedzy, ale row-
niez korzystania z programow unijnych B+R (badania i rozwdj) wraz z inwesto-
rem, a takze prowadzenia badan w warunkach rzeczywistych. Najwazniejszymi
elementami $wiadczacymi o potencjale pracownika sa: rodzaj motywacji,
ciekawos¢, wnikliwos$c i determinacja. Pierwszg cechg potencjatu pracownika jest
wiasciwa motywacja, czyli wysokie zaangazowanie w dazeniu do doskonatosci
w osigganiu celu. Osoby o wysokim potencjale sg bardzo ambitne, oczekuja
uznania, jednakze daza do osiggniecia znaczacych, wspdélnych celéw, wykazujac
skromnosc¢ osobistg oraz stale inwestujgc w doskonalenie swoich umiejetnosci.
Kolejng cecha jest ciekawos¢, oznaczajaca sktonnosé do poszukiwania nowosci,
zdobywania wiedzy, pozyskiwania informacji zwrotnej, a takze otwartos¢ na
uczenie sie zmiany. Kolejna ceche stanowi wnikliwos¢, rozumiana jako zdolnos¢
do gromadzenia i wyciggania wnioskéw z informacji mogacych tworzy¢ nowe
mozliwosci, umiejetne korzystanie i dzielenie sie wtasng wizjg z innymi. Ostat-
nim czynnikiem, ktéry pomaga wyznaczy¢ potencjat pracownika, jest determi-
nacja, czyli umiejetnos¢ dazenia do skomplikowanych celéw, oraz radzenie sobie
z przeciwnosciami i trudnosciami w swojej pracy i wykonywaniu codziennych
obowigzkéw. Na rysunku 1 przedstawiono model kompetencji pracownika.

Kompetencje pracownika

r 3 A s

Potencjat Umiejetnosci Wiedza
Jest gotéw do... Umie, Zna,
potrafi... rozumie...
CECHY POSTAWA FORMALNA
0OSOBOWOSCIOWE MOTYWACJA DOSWIADCZENIE EDUKACJA
1ZDOLNOSCI EMOCIJE (KWALIFIKACJE)

Rys. 1. Model kompetencji pracownika

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (Hysa, Grabowska 2014).

Uczelnia zostata utworzona na mocy Rozporzadzenia Rady Ministrow Rzeczy-
pospolitej Polskiej z dnia 15 czerwca 1999 r. Jest pierwsza samodzielng uczelnig
panstwowa w Watbrzychu. Od 1 pazdziernika 2022 r. zmienita nazwe na Aka-
demia Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa. Srodki finansowe pozyskane
z funduszy europejskich stanowig wazny element dziatalnosci ANS AS. Jednym
z instytutéw w ANS AS jest Instytut Przyrodniczo-Techniczny (IPT), ktéry zostat



wziety pod uwage w badaniach potencjatu naukowego pracownikéw, realizu-
jacy zajecia dydaktyczne na kierunkach: logistyka, zarzadzanie, grafika uzytkowa
zreklama oraz architektura wnetrz. W Instytucie jest zatrudnionych 33 pracowni-
kow. Wsrdd nich: jedna osoba ma tytut naukowym profesora, czworo pracowni-
kow - stopien doktora habilitowanego, 22 osoby maja stopnien doktora, a pieciu
pracownikdéw ma stopnien magistra.

W badaniach wykorzystano bazy, takie jak Scopus, Web of Science oraz Polska
Bibliografie Naukowa. Analizowany potencjat naukowy, przejawiajacy sie w publi-
kacjach naukowych, podzielonona: publikacjeindeksowane w miedzynarodowych
bazach oraz publikacje pozostate nieindeksowane. Wykaz publikacji, ktéry postu-
zyt do analiz matematycznych, podzielono na publikacje opublikowane w latach
2020-2023 indeksowane w bazach, opublikowane w latach 2016-2019 indekso-
wane w bazach oraz pozostaty dorobek pracownikéw. W tabeli 1 oraz na rys. 2
zestawiono liczbe publikacji pracownikéw Instytutu Przyrodniczo-Technicznego.

Tabela 1. Wykaz publikacji pracownikéw IPT

Liczba publikacji w latach Liczba publikacji w latach
2020-2023 indeksowanych 2016-2019 indeksowanych Pozostaty dorobek
w bazie Scopus w bazie Scopus
19 23 223

Zrédto: opracowanie wiasne.

Liczba publikacji w latach 2020-
-2023 indeksowanych w Scopus

Liczba publikacji w latach 2016-
-2019 indeksowanych w bazie
Scopus

H Pozostaty dorobek

Rys. 2. Procentowy udziat publikacji pracownikéw Instytutu Przyrodniczo-Technicznego

Zrédto: opracowanie wiasne.

Jednym z wazniejszych parametréw statystycznych opisujacych dorobek
naukowy jest indeks Hirscha (IH). Wspotczynnik h jest sposobem mierzenia
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osiggnie¢ naukowych z uwzglednieniem liczby publikacji i liczby cytowan.
Wspotczynnik h (index h, h-index, Hirsch index, Hirsch number) dla danego autora
to liczba publikacji cytowanych > h razy, np. wspotczynnik h = 10 oznacza, ze
autor ma 10 publikacji cytowanych co najmniej 10 razy. Wielko$¢ h zalezy wiec
od dwoch czynnikéw: liczby publikacji i ich popularnosci. Wzrost wspotczyn-
nika h mozna osiagna¢, publikujac prace, ktére sg czytane i cytowane. Indeks
Hirscha jest miernikiem okreslajacym wage i znaczenie wszystkich prac nauko-
wych danego autora, wskaznikiem charakteryzujacym caty jego dorobek, a nie
tylko jedna lub kilka cytowanych publikacji. Na wartos¢ indeksu wptywaja dwa
czynniki: liczba publikacji (data wydania pracy nie ma znaczenia) oraz liczba
ich cytowan. Indeks wynosi h, gdy h publikacji danego autora byto cytowa-
nych przynajmniej h razy. Przy wyznaczaniu indeksu Hirscha nalezy pamietac,
ze liczba porzadkowa publikacji nie moze przewyzsza¢ liczby cytowan lub ma
by¢ jej rowna. Naukowiec, ktéry moze pochwalic¢ sie wysokim indeksem Hirscha,
jest autorem o dorobku rozpoznawalnym w swojej dziedzinie. Nalezy podkre-
$li¢, ze suma cytowan wszystkich publikacji danego autora nie wptywa na war-
tosc¢ indeksu Hirscha.

Sze$¢ 0s6b z Instytutu Przyrodniczo-Technicznego wydaje swoje publika-
cje w indeksowanych czasopismach naukowych i osigga indeks Hirscha, ktéry
odzwierciedla dystrybucje cytowan i liczbe jego najlepszych publikacji. Wsrod
pracownikéw IPT, ktérzy osiggaja IH, cztery osoby uzyskaty go na poziomie
1, jedna osoba ma IH na poziomie 6, jedna osoba ma IH wynoszacy 7. Analizu-
jac potencjat naukowy pracownikéw IPT, mozna stwierdzi¢, ze w catoksztatcie
dorobku na kazdego pracownika przypada $rednio osiem artykutéw. Biorac
pod uwage indeks Hirscha, nalezy stwierdzi¢, ze sze$¢ oséb ma wybitne pub-
likacje naukowe indeksowane w miedzynarodowych bazach i cytowane przez
innych naukowcoéw. Bioragc pod uwage catoksztatt dziatalnosci naukowej pra-
cownikoéw Instytutu Przyrodniczo-Technicznego ANS AS, zauwaza sie, ze publi-
kacje naukowe stanowig 265 pozycji. Biorac pod uwage charakter uczelni, ktéry
jest dydaktyczny, nie zas naukowy, mozna powiedzie¢, ze potencjat naukowy
jest wysoki wsréd pracownikéw IPT, poniewaz kazdy z pracownikéw publi-
kuje swoje osiggniecia i dokonania naukowe. Uwzgledniajac zainteresowania
naukowe oraz dydaktyczne pracownikéw, mozna tworzy¢ zespoty naukowe,
ktére na pewno podniosa liczbe publikacji w czasopismach indeksowanych.
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Ekspertka z zakresu logistyki i zarzadzania w inzynierii produkgji, produkgji
zywnosci i zywienia, audytorka systemu HACCP. Od roku 2003 zajmuje sie
zastosowaniem sztucznej inteligencji w naukowej ocenie jakosci produk-
toéw i surowcow do produkgji zywnosci. Kierownik projektéw badawczych
zakonczonych wdrozeniami w biznesie, wspoéfautorka patentu miedzyna-
rodowego. Autorka 56 opinii o innowacyjnosci majacych zastosowanie
w przedsiebiorstwach i projektach B+R, autorka technologii i know-how
w zakresie logistycznego zarzadzania przedsiebiorstwem rolno-spozyw-
czym. Kierownik naukowy projektéw finansowanych ze $rodkéw RPO
Wojewddztwa Opolskiego oraz NCBiR. W latach 2010-2020 petnita funk-
cje: dziekana Wydziatu Inzynierii Systemoéw Technicznych (2016-2020),
kierownika Katedry Inzynierii Biosysteméw (2010-2020), przewodniczacej
Senackiej Komisji ds. Dydaktycznych (2016-2020) oraz cztonkini Kierun-
kowych Zespotéw Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Autorka ponad 280
publikacji naukowych, wypromowata ponad 300 dyplomantéw i czterech
doktoréw. Recenzentka 11 prac habilitacyjnych oraz 15 prac doktorskich
z obszaru nauk inzynieryjno-technicznych i rolniczych. Petni funkcje pro-
fesora wizytujacego na uczelniach, m.in. w Grecji, Portugalii, we Wtoszech,
w Czechach, Turgji, Hiszpanii, Chinach i Tajlandii. Odbyta wielokrotne staze
zagraniczne, w tym 6-miesieczny staz w Chinach. Cztonkini Zespotu Dzia-
talnosci Upowszechniajacej Nauke przy Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego w latach 2016-2020. Laureatka ,Mendel Medal” za wspétprace
i propagowanie umiedzynarodowienia Mendel University w Brnie (2014)
oraz Medalu Komisji Edukacji Narodowej przyznawanego przez Mini-
stra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (2010). Nagrodzona Opolskim Lau-
rem Umiejetnosci i Kompetencji (2017) przyznanym przez Opolska Izbe
Gospodarcza oraz nagroda prezydenta Kedzierzyna-Kozla ,Koziot Biznesu
za utworzenie wydziatu Politechniki Opolskiej. Angazuje sie w zycie gospo-
darcze, spoteczne i kulturalne wojewddztwa opolskiego, chetnie wspiera
i promuje inicjatywy lokalne.

”
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FAKE NEWS:
PODSTAWOWE ZAGADNIENIA PRAWNE

Rozpowszechnianie fatszywych wiadomosci jest z pewnoscia tak stare, jak ist-
nienie wiekszych spotecznosci ludzkich. Takie wiadomosci byty spontanicznie
tworzone i rozpowszechniane, gdyz ludzie potrzebowali prostego wyttuma-
czenia spotykajacych ich nieszczes¢. Potrafity one doprowadzi¢ do niepokojéw
spotecznych, czego przyktadem moga by¢ rozruchy podczas epidemii cholery
w Prusach wywotane pogtoska, jakoby przyjete wéwczas ograniczenia byly
wynikiem swoistego spisku bogatych skierowanym przeciwko biednym, w kté-
rym uczestniczyli rowniez lekarze (Markiewicz 1994, s. 79-86; Olkowski 1968).
Podczas wojen fatszywe wiadomosci byty nierzadko ,produkowane” celowo.
Rozwéj medidéw masowych w Il potowie wieku XIX i na poczatku XX stulecia
pozwolit kolportowac niesprawdzone informacje na niespotykana dotad skale'.

Wskutek pojawienia sie Internetu, a nastepnie - w drugiej dekadzie obecnego
stulecia - medidw spotecznosciowych, problematyka fake news nabrata nowego
kontekstu i znaczenia. W 2017 r. okre$lenie fake news stato sie najpopularniej-
szym terminem wedtug edytoréw stownikéw Collinsa, a nosnos¢ tematu przeja-
wia sie chociazby w rosnacej liczbie publikacji naukowych (w jezyku polskim np.:
Bakowicz 2020; Rosinska 2021) oraz popularnych (np. Aristarco 2020). Jakkol-
wiek nie ma jednomysinosci wéréd badaczy, fake news rozumiane sg najczesciej —

' Jak pokazuja cho¢by dziatania amerykanskiego magnata prasowego Williama Randolpha He-
arsta (Pérez 1989), ewidentnie fatsze wiadomosci stuzyly zwiekszeniu sprzedazy danego tytutu
prasowego, a zarazem osiggnieciu celéw politycznych.
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i tak tez nalezy przyjac na potrzeby niniejszej pracy - jako wiadomosci (przekazy
medialne) majace pozér prawdziwych, przedstawiane jako zawierajace fakty, ale
intencjonalnie tworzone jako fatszywe i wykorzystywane celu wprowadzenia
odbiorcy w bfad. Czasami wtérnie jako fake news wykorzystywane sa przekazy
pierwotnie powstate w innym celu, np. satyrycznym (Rosifiska 2022, s. 17-18,
2021, s. 25-32; Bakowicz 2020, s. 75-79).

W trakcie pandemii COVID-19 rozprzestrzeniano tysigce watpliwych informacgji
na temat Zrédta wirusa, szczepionek (produkowanych przez zachodnie koncerny
oraz szczepionki rosyjskiej Sputnik V), szkodliwosci masztow piatej generagji
sieci komoérkowej (tzw. 5@G), dziatalnosci George'a Sorosa czy Billa Gatesa, jak row-
niez ,cudownych” metod leczenia koronawirusa itp. Zjawisko to nazwano ,info-
demia covidowq" Znaczna cze$¢ wiadomosci wykorzystywata znane wczesniej
matryce dezinformacji, zwtaszcza matryce spiskowe i matryce semickie (wigzace
COVID-19 z dziataniami Izraela i z bronig biologiczng), i byta rozpowszechniana
przez osrodki i podmioty medialne — w tym tzw. fabryki trolli — zwigzane z Rosja,
a w pewnej mierze takze z Chinami, Iranem oraz Turcjg (Demczuk 2021, s. 25-122;
Paszek, Sitko 2023). Zjawisko to przyspieszyto rozpoczete jeszcze w 2016 1. — po
referendum w Wielkiej Brytanii — wysitki legislacyjne w ramach Unii Europejskiej
w zakresie przeciwdziatania ,wrogiej propagandzie panstw trzecich” czy tez dez-
informacji zaktécajacej demokratyczne wybory. W potowie grudnia 2020 r. przed-
stawiono propozycje regulacji jednolitego rynku ustug cyfrowych, obejmujace
zakazy okreslonych praktyk w stosunku do uzytkownikéw oraz naktadajace nowe
obowiazki na dostawcéw ustug cyfrowych (Demczuk 2021, s. 22-24).

Dezinformacje — podobnie jak zmasowane ataki hackerskie — uznano za pod-
stawy element konfliktow asymetrycznych, a takze koncepcji wojny hybrydowej
(hybrid war), ktora jeszcze niedawno uznawano za sposdb prowadzenia wojny
wiasciwy dla XXI wieku, skoncentrowany jedynie w ograniczonym stopniu na
klasycznych dziataniach militarnych, a przede wszystkim wykorzystujacy dzia-
fania ekonomiczne, dyplomatyczne oraz te rozgrywajace sie wtasnie w sferze
informacyjnej (Gostomczyk 2017). Rosyjskie koncepcje wojenne, nazwane nie-
zbyt precyzyjnie,doktryng Gierasimowa"?, akcentuja dezinformacje prowadzong
m.in. za posrednictwem medidéw spotecznosciowych (Wojnowski 2015). Niewat-
pliwie w pierwszej fazie petnoskalowej agresji rosyjskiej w Ukrainie, rozpocze-
tej 24 lutego 2022 r.,, wprowadzono zwtaszcza do medidéw spotecznosciowych
olbrzymig ilo$¢ zmienionych lub zupetnie nieprawdziwych informacji (Staniurski

2 Rosyjskie koncepcje wojenne w istocie dotycza ,dziatart wojennych nowej generacji’, w kto-
rych obrebie moga sie miesci¢ dziatania ,hybrydowe’, ale jest takze miejsce na operacje kon-
wencjonalne. Szef sztabu generalnego armii rosyjskiej gen. Walerij Gierasimow w 2013 r. opub-
likowat artykut o nowych sposobach prowadzenia wojny, a jego rozwazania zaczeto utozsa-
miac¢ z nowa rosyjska doktryng wojenna. Zdaniem niektérych badaczy jest to nieporozumienie
(Galeotti 2019). W literaturze mozna tez znalez¢ poglad, ze Gierasimow opisat, jak wyobraza
sobie dziatania Zachodu wymierzone w Rosje (Giles 2020).



2022), a szczegdlna role w tym zakresie miata odegrac zatozona przez Jewgienija
Prigozyna Agencja Badan Internetowych z siedzibg w Petersburgu. Chociaz kon-
flikt w Ukrainie ostatecznie nie stat sie wojng hybrydowa"” (Matkiewicz, Szymaniec
2023, s. 14-15, 122-123, 319-337), zwrocit uwage rzaddéw panstw zachodnich na
kwestie kontrolowania proliferacji fatszywych wiadomosci. Niniejszy rozdziat ma
na celu wskaza¢ sposoby zwalczania rozpowszechniania fatszywych informacji
za pomoca $rodkéw prawnych, a takze zwréci¢ uwage na kontrowersje wywoty-
wane przez niektére z nich.

Wolno$¢ wypowiedzi w porzadku prawnym Rady Europy jest gwaran-
towana przez art. 19 Miedzynarodowego paktu praw obywatelskich i poli-
tycznych przyjetego przez Zgromadzenie Ogdlne Naroddéw Zjednoczonych
z 16 grudnia 1966 r., art. 10 Konwencji o ochronie praw cztowieka i podstawo-
wych wolnosci otwartej do podpisu 4 listopada 1950 r. (Europejskiej konwencji
praw cztowieka), a w polskim porzadku prawnym — przez art. 54 Konstytucji RP
z 2 kwietnia 1997 r. (Sadomski 2016). Skfadnikiem jej jest wolnos¢ pozyskiwania
i rozpowszechniania informacji, wobec czego wszelkie préby przeciwdziatania
rozpowszechnianiu informacji, mogacych by¢ fake news, moga chocby poten-
cjalnie godzi¢ w wolnos¢ stowa. Dlatego tez regulacje wprowadzane w imie
walki z dezinformacja wymagaja bardzo duzej ostroznosci i szczegdlnie moc-
nego uzasadnienia, by nie naruszy¢ aksjologicznej podstawy panstwa demo-
kratycznego, ktéra jest wolnos¢ gtoszenia opinii, obejmujgca przeciez takze opi-
nie zupetnie btedne. Europejski Trybunat Praw Cztowieka w wyroku z 7 grudnia
1976 r.w sprawie (nr 5493/72) Handyside vs. Zjednoczone Krélestwo?® podkreslit,
ze wolnos$¢ wypowiedzi obejmuje réwniez poglady szokujace lub wzbudza-
jace niepokdj (disturb) wsrdd jakiejs czesci spoteczenstwa, cho¢ jednoczesnie
zaznaczyl, ze panstwom przystuguje margines oceny (margin of appreciation)
w zakresie tego, czy w Swietle uwarunkowan danego spoteczenstwa okreslone
ograniczenia wolnosci wypowiedzi sg konieczne (Bang 2021).

Ograniczenia tej wolnosci zakreslone muszg by¢ wasko i precyzyjnie, aby
nie mogty stanowi¢ pretekstu do ograniczenia rozpowszechniania pogladéw
czy stanowisk po prostu niewygodnych dla jakich$ grup. W europejskiej kul-
turze prawnej - uznajac, ze wiekszos¢ praw jednostki nie ma charakteru abso-
lutnego — wypracowano test dopuszczalnosci wprowadzania ograniczen praw
podstawowych, ktérym jest zasada proporcjonalnosci (principle of proportio-
nality), nazywana ,zasada ograniczenia ograniczen”. Test ten polega przede
wszystkim na odpowiedzi na pytania, czy proponowane ograniczenie wolnosci
stowa jest celowe, konieczne dla panstwa demokratycznego i czy obcigzenie tej
wolnosci nie bedzie nadmierne w stosunku do spodziewanych korzysci zwia-
zanych z ograniczeniem, a wiec trzeba oceni¢ proporcjonalnos¢ sensu stricto

* Sprawa dotyczyta kontrowersyjnej ksigzki dla mtodziezy The Little Red Schoolbook Serena Han-
sena i Jespera Jensena.
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(Barak 2012, s. 245-378). W polskim porzadku prawnym zasada proporcjonalno-
$ci zostata zawarta w art. 31 ust. 3 Konstytugji, a okreslajac test proporcjonalno-
$ci, Trybunat Konstytucyjny podazyt za wzorcem wypracowanym przez niemie-
cki Federalny Sad Konstytucyjny w Karlsruhe (zob. wyrok TK z 5.11.1997 r., sygn.
K 22/97). Ponadto na gruncie europejskiego systemu ochrony praw cztowieka
warunki ograniczenia wolnosci wypowiedzi zostaty wskazane w klauzuli zawar-
tej w art. 10 ust. 2 Europejskiej konwencji. Uznanym na gruncie orzecznictwa
europejskiego przypadkiem ograniczenia tej wolnosci sa zakazy rozpowszech-
niania tzw. mowy nienawisci (Sadomski, s. 1290-1291).

Po trwajacym prawie dwa lata procesie legislacyjnym przyjete zostato Roz-
porzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2065 z dnia 19 paz-
dziernika 2022 r. w sprawie jednolitego rynku ustug cyfrowych oraz zmiany
dyrektywy 2000/31/WE (akt o ustugach cyfrowych, Dz. Urz. UE z 27.10.2022 .,
L 277; dalej tez: AUC), ktdére zaczyna by¢ stosowane co do zasady od 17 lutego
2024 r. Rozporzadzenie to nakfada obowiazki na,dostawcéw ustug posrednich’,
tj. nastepujacych ustug z zakresu posrednictwa internetowego: ,zwyktego
przekazu’, ,catchingu” oraz ,hostingu”. Podstawowe znaczenie ma natozony na
wszystkich dostawcédw obowigzek zwalczania nielegalnych tresci, tzn. informacji
niezgodnych ,z prawem Unii lub z prawem jakiegokolwiek parstwa cztonkow-
skiego, ktore jest zgodne z prawem Unii” (art. 3 lit. h AUC). Natomiast dostawcéw
ustug hostingu dotycza dodatkowe obowiazki. Wsréd tych podmiotow wyrdz-
niono ,bardzo duze platformy internetowe” (very large online platform, VLOP)
oraz ,bardzo duze wyszukiwarki internetowe” (very large online search engine,
VLOSE), charakteryzujace sie tym, iz majg,$rednia liczbe miesiecznie aktywnych
odbiorcéw ustugi w Unii wynoszacg co najmniej 45 min” (art. 33 ust. 1 AUC).
Dostawcy tych platform lub wyszukiwarek maja identyfikowac, oceniac i anali-
zowac tzw. ryzyko systemowe, a takze wprowadzac srodki stuzgce jego zmniej-
szeniu. Jedna z kategorii wskazanego ryzyka jest ,ryzyko wystapienia faktycz-
nych lub przewidywalnych negatywnych skutkéw dla dyskursu obywatelskiego
i proceséw wyborczych oraz dla bezpieczenstwa publicznego” (art. 34 ust. 1 lit. c
AUCQ), zawierajace takze problem dezinformacji. Termin ,dezinformacja” pojawia
sie w rozporzadzeniu kilkanascie razy, ale jedynie w tzw. motywach, a przy tym
nigdzie nie przedstawiono préby jego zdefiniowania. Ten brak zdaniem niekto-
rych specjalistbw moze przyczynic sie do swoistej dezintegracji dziatan na rzecz
zmniejszenia dezinformacji (Konarski 2023). Przyktadowo w motywie 95 wska-
zano na dezinformacje, jaka ,w sposéb realny i przewidywalny wptywa nega-
tywnie na zdrowie publiczne, bezpieczenstwo publiczne, dyskurs obywatelski,
udziat w zyciu politycznym i rédwnos¢”. Wymienienie na pierwszym miejscu
zdrowia publicznego sugeruje, ze unijny prawodawca odnosit sie do fali fake
news rozpowszechnianej w okresie pandemii COVID-19.

Komisja Europejska wspiera tez przyjmowanie dobrowolnych obowigz-
kéow w zakresie przeciwdziatania dezinformacji. Pierwszy kodeks postepo-



wania w zakresie zwalczania dezinformacji zostat przez nig zatwierdzony
w 2018 r. W czerwcu 2022 r. opublikowano ,wzmocniony” kodeks postepowa-
nia (Strengthened Code of Practice on Disinformation), ktéry podpisato przeszto
30 podmiotéw, w tym Google, TikTok i Adobe. Podejscie unijnego prawodawcy,
polegajace na naktadaniu obowigzkéw na podmioty profesjonalne, wydaje sie
mato inwazyjne z punktu widzenia wolnosci wypowiedzi, cho¢ podnoszone sg
wobec niego istotne zastrzezenia (Galantino 2023). Doktadna analiza skutkow
AUC bedzie mozliwa po dtuzszym czasie obowigzywania tego rozporzadzenia.

Penalizacja rozpowszechniania fatszywych informacji wystepowata niekiedy
dawniej w europejskich regulacjach karnych. W Polsce Rozporzadzenie Prezy-
denta Rzeczypospolitej zdnia 11 lipca 1932 r. — Kodeks karny (Dz.U. nr 60, nr 571;
tzw. kodeks Makarewicza) wprowadzato przestepstwo stypizowane w art. 170,
ktére nie miato bezposredniego odpowiednika w obowigzujacych wczesniej
kodeksach karnych panstw zaborczych. Polegato ono na publicznym rozpo-
wszechnianiu fatszywych wiadomosci, ,mogacych wywotac niepokdj publiczny”.
Czyn ten zagrozony byt karg aresztu (czyli tagodniejsza niz wiezienie karg pozba-
wienia wolnosci) do lat dwoch oraz grzywny. Rzecz jasna, jesli chodzi o strone
podmiotowy, sprawca musiat mie¢ Swiadomos¢, ze okreslone wiadomosci byty
fatszywe. Z punktu widzenia wspoétczesnego prawa karnego problematyczna
jest arbitralnos$¢ oceny, czy okreslona informacja mogta by¢ zrédtem niepokoju
publicznego. Sam gtéwny twérca kodeksu, Juliusz Makarewicz (1932, s. 267),
twierdzit, ze przepis ten odnosit sie do wiadomosci, ktére mogty dotyczy¢ m.in.
wybuchu wojny, rozruchéw lub pojawienia sie groznej choroby zakaznej (np.
cholery).

Obecnie prébuje sie wprowadzac do prawa karnego niektérych panstw euro-
pejskich przepisy karne majace zblizony charakter do przytoczonego czynu z pol-
skiego miedzywojennego kodeksu karnego. W wyniku duzej reformy greckiego
kodeksu karnego sfinalizowanej w listopadzie 2021 r. zmieniono art. 191, wpro-
wadzajac szeroka penalizacje rozpowszechniania tzw. fake news. Czyn zabroniony
w typie podstawowym okreslono nastepujaco: ,Kto publicznie lub za posred-
nictwem Internetu szerzy lub w jakikolwiek sposéb rozpowszechnia fatszywe
wiadomosci, mogace wywotac zaniepokojenie lub strach opinii publicznej albo
zachwiac zaufaniem spotecznym do gospodarki narodowej, zdolnosci obronnych
panstwa lub zdrowia publicznego, podlega karze pozbawienia wolnosci na co
najmniej trzy miesigce i grzywnie” (Kokkinidis 2021; Némos 4619/2019). Organi-
zacje dziennikarskie alarmowaty, ze tak skonstruowany przepis bedzie wywoty-
wat tzw. efekt mrozacy (chilling effect), gdyz dziennikarze, ktérych rolg jest pub-
likowanie informacji wywotujacych zaniepokojenie w spoteczenstwie, w obawie
przed odpowiedzialnoscig karng beda unika¢ publikacji bardziej drastycznych
materiatéw, ktérych prawdziwosc¢ nie zawsze sg w stanie zweryfikowac. W wyniku
krytyki w grudniu 2022 r. art. 191 greckiego kodeksu karnego zostat zmieniony
(Dikastiko 2022), a obecnie odpowiedzialnos¢ karna obejmuje wytacznie roz-
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powszechnianie fatszywych wiadomosci wywotujacych ,strach u nieokreslonej
liczby oséb albo w okreslonym kregu lub klasie osob’, a wiec takich, ktore realnie
wzbudzity okreslone stany emocjonalne u duzej grupy oséb.

W Stowacji w ramach projektu nowelizacji kodeksu karnego przedstawio-
nego przez Ministerstwo Sprawiedliwosci pod koniec 2021 r. (LP/2021/744
Z&akon; Krajnak 2022, s. 106-109) zaproponowano dodanie nowego przestepstwa
zagrozonego karg pozbawienia wolnosci od roku do lat pieciu. Odpowiedzialno-
$ci karnej miato podlega¢ wytwarzanie lub rozpowszechnianie takiej fatszywej
informacji, ,ktéra jest zdolna wywota¢ powazne zaniepokojenie przynajmniej
czesci ludnosci danego miejsca, zagrozic¢ zyciu lub zdrowiu ludzi albo wptynac
na ludnos¢ przy podejmowaniu decyzji w powaznych sprawach o znaczeniu
ogdlnospotecznym’, jak réwniez dopuszczenie sie ,innych podobnych czynéw
w mowie lub pismie, za pomoca ustugi komunikacji elektronicznej, nagrania
dzwiekowego, nagrania audiowizualnego lub innego nagrania” Projektowany
przepis odwotywat sie do analogii, ktéra wspotczesnie w panstwie prawnym
nie moze by¢ stosowana w prawie karnym. Proponowano jeszcze wprowadzi¢
odpowiedzialnos¢ karng za rozpowszechnianie fatszywych informacji z nie-
dbalstwa. Zasadna krytyka (Vznesene pripomienky 2021) spowodowata, ze we
wrzesniu 2022 r. Ministerstwo Sprawiedliwosci wycofato sie z pomystu penaliza-
¢ji rozpowszechnienia dezinformacji.

Przeciwdziatanie dezinformacji stato sie zagadnieniem szczegdlnie waznym
w kontekscie rozwoju Internetu i medidw spotecznosciowych. Uregulowania
prawne tego problemu moga przynajmniej potencjalnie godzi¢ w wolnos¢
wypowiedzi. Podejscie polegajace na nakfadaniu obowigzkéw na podmioty
profesjonalne dostarczajace ustugi cyfrowe, wybrane przez unijnego prawo-
dawce w 2022 r., wydaje sie najmniej obcigzajace wolnos¢ stowa. Za uzasad-
nione uzna¢ mozna takze wprowadzanie dodatkowych obowiazkéw dotycza-
cych szczegoélnej starannosci dziatania naktadanych na dziennikarzy. Natomiast
zwalczanie za pomoca prawa karnego rozpowszechniania fatszywych wiado-
mosci jest bardzo watpliwe we wspoétczesnym panstwie prawnym.
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UCZELNIE WOBEC NOWYCH WYZWAN -
DYSKUSJE WOKOtL WSPOLCZESNEGO
PARADYGMATU KSZTALCENIA

Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) wskazuje na bilans strat
w stosunku do otrzymanych zyskéw z zatozeniem wzrostu znaczenia i roli edu-
kacji szkolnictwa wyzszego z punktu widzenia rozwoju konkurencyjnosci gospo-
darek panstw zrzeszonych. Stwierdzono jednoznacznie, ze w obecnie trudnych
i przetomowych czasach wsparcie szkolnictwa wyzszego nie byto w petni wystar-
czajace. Okazato sig, ze w sytuacjach wielkich zagrozen, np. epidemii, przyjmuje
sie inne priorytety, warunkowane w zasadzie politycznymi celami. W tym witasnie
okresie na wielu uczelniach krytycznie zaczeto podchodzi¢ do wypracowanych
i przyjetych modeli biznesowych i operacyjnych, ktére zakfadaty wrecz ewiden-
tna stabilng pozycje uczelni i tym samym usprawiedliwiaty dotychczasowa bez-
czynnos¢. Zmiany nadeszty i, cho¢ moze za wczesdnie, to jednak zaburzyly nie-
zbitg zasade stabilnoscii trwatosci, przeczac jej, wtasnie jak w przypadku obecnie
toczacej sie dyskusji na temat przysztosci uczelni. Ich rekompozycja stata sie
faktem, bowiem ich status w rozumieniu autonomicznej dziatalnosci naukowe;j
i dziatalnosci dydaktycznej staje sie obecnie coraz mocniej wypadkowa wielu
zmiennych, m.in. wiedzy i doswiadczen branz i sektoréw przemystu i ustug, ktére
stanety przed koniecznoscia zredefiniowania wiasnej pozycji wzgledem nowych
wyzwan. Mozna jednak stwierdzi¢, ze z tej sytuacji uczelnie wyjda obronna reka,
gdyz przeksztatcenia w wielu branzach i jednostkach organizacyjnych pobu-
dzity do rozwoju tzw. procesowe zarzadzanie ryzykiem i zmiang, co prowadzi do
budowania dobrych praktyk B+R (biznes i rozwdj). Przyszty kurs uniwersytetow
opiera sie na zgofa prawdziwych wydarzeniach, ktére miaty dalekosiezne skutki,
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bowiem uczelnie wrecz musiaty zaadaptowac sie do tzw. ryzykownej operacji
nowego modelowania pozycji wtasnej juz nie na stabilnym, a raczej na chwiej-
nym gruncie dzisiejszych gospodarek i coraz bardziej reaktywnej i czutej tkanki
spotecznej. Mimo tej nieokietznanej rzeczywistosci jedno jest pewne: szkolni-
ctwo wyzsze powinno przejs¢ od wzglednej monolitycznosci do duzej réznorod-
nosci w sensie ksztatcenia i budowania nowych form wspétpracy z partnerami
gospodarczymi, a w obliczu narastajacej niepewnosci na rynku pracy uczelnie
musza tez przyjac na siebie ciezar sprawczosci w zakresie kreatywnego podejscia
do zawodéw jutra. Coraz popularniejsze beda rézne formy ksztatcenia praktycz-
nego, w ktérych rzeczywistos¢ bedzie wspofistniata z tzw. rzeczywistoscig wir-
tualna czy poszerzona. Takie hybrydowe srodowisko uczenia sie czesciej (i moze
tez nieco tatwiej) przyczyni sie do eksperymentowania z trescig i ze sposobem
dostarczania wiedzy studentom. Ponadto réznorodnos$¢ w koncepcji ksztatcenia
ustawicznego ma sens w momencie préb zaspokajania indywidualnych potrzeb
studentow, bioragc pod uwage nie tylko ich zainteresowania, ale takze ich psy-
chologiczne uwarunkowania. Wzrost jakosci spersonalizowanego uczenia sie
studentéw w obecnym czasie staje sie kluczem do sukcesu reinstytucjonalnego
uczelni — uczelni otwartej, dostepnej, pragmatycznej, ale co wazne, przyjaznej
i technologicznie rozwinietej (Parker 2020).

Stoimy przed nowymi wyzwaniami - spotecznymi, gospodarczymi i $ro-
dowiskowymi — napedzanymi przez procesy globalizacyjne i szybsze tempo
rozwoju technologicznego. Jednoczesnie sity te dostarczaja niezliczonej liczby
nowych mozliwosci na rzecz rozwoju cztowieka. Przysztos¢ jest niepewna i nie
mozna jej przewidzie¢, co oczywiscie nie przekresla poszukiwan okreslonych
rozwigzan. Aby zmierzy¢ sie z takim trendem, studenci beda rozwija¢ swoja cie-
kawos$¢ Swiata i wyobraznie, zreszta jak to czyni sie od pokolen. Aktualnie wazne
sg jednak wzmacnianie odpornosci na drastyczne zmiany oraz tak istotna samo-
regulacyjna konsekwencja w dziataniach. Ponadto liczy sie cata gama pomy-
stow, réznych punktéw widzenia i nieograniczonych zasad wartosciowania oraz
oceny zjawisk i proceséw. W obecnych czasach nalezy radzi¢ sobie z niepowo-
dzeniami i odrzuceniem oraz stawa¢ w obliczu przeciwnosci losu. Motywacja
zwieksza swoja role, nie tylko w zdobywaniu intratnej pozycji na rynku pracy
i uzyskiwaniu wysokich dochodéw. Trzeba takze dba¢ o dobro swoich przyjaciét
i rodzin, swoich spotecznosci oraz o planete (np. redukujac tzw. slad weglowy).
Edukacja moze zatem wyposazy¢ studentéw w sprawczos$¢ i poczucie osiaggnie-
cia utylitarnego celu, a takze moze ich zaopatrzy¢ w kompetencje potrzebne
do ksztattowania i rozwoju umiejetnosci, przyczyniajac sie do poprawy zycia
innych w rozumieniu tzw. dobrostanu spotecznego.

Wspomniana Organizacja Wspoétpracy Gospodarczej i Rozwoju uruchomita
projekt ,Przysztos¢ edukacji i umiejetnosci 2030", ktérego celem jest wsparcie
panstw w odpowiedzi na dwa wazne pytania: po pierwsze, jakiej wiedzy, umie-
jetnosci, postaw i wartosci beda potrzebowac¢ mtodzi ludzie, aby rozwijac sie



i ksztattowad swdj Swiat, po drugie, w jaki sposdb systemy nauczania moga
skutecznie rozwija¢ te wiedze, umiejetnosci, postawy i wartosci. W przytoczo-
nym dokumencie zaprezentowano pierwsze wyniki z przeprowadzonych prac.
Wstepne ramy zostaty zatwierdzone w iteracyjnym procesie angazujacym sze-
reg interesariuszy z catego swiata. Zapewnili oni, ze zakre$lone ramy sg tak samo
istotne w zasadzie na calym sSwiecie, zatem spdjne z szerszg - uniwersalng -
polityka edukacyjna. Owe ramy — wyzwania — stanowia wtasciwie zasadniczy
fundament tej wymienionej uniwersalnej polityki edukacyjnej. Wspétpraca
z ekspertami akademickimi, sieciami szkot, nauczycielami, liderami w eduka-
¢ji, ze studentami, z uczniami i partnerami spotecznymi miata wktad w wyzna-
czenie tych wtasnie ram w zakresie zorganizowania przestrzeni do wymiany
pomystéw, poréwnywania sprawdzonych i obiecujacych praktyk, odkrywania
nowatorskich badan i potencjatu w nowy ekosystem uczenia sie (Schleichera
2019).1tak, skoro zaktadamy, ze obecnie obserwuje sie dos¢ intensywne zmiany
spoteczenstw, bowiem transformuja sie one dos¢ szybko i gteboko, to pierw-
szym wyzwaniem staje sie srodowisko, w ktérym zyjemy, i z ktérego oczywi-
Scie czerpiemy. Sg to zmiany klimatyczne i wyczerpywanie sie zasobéw natu-
ralnych, wymagajace pilnych dziatan i adaptacji. Drugie natomiast wyzwanie
ma charakter ekonomiczny: wiedza naukowa stwarza nowe mozliwosci i roz-
wigzania, ktore jednoczesnie wzbogacajg nasze zycie, niejednokrotnie nape-
dzajac destrukcyjne procesy zmian w mozliwym kazdym sektorze (turbulencje
oddziatujg na wszystkie podmioty, aczkolwiek mozliwe, ze z réznym skutkiem
tego dynamicznego wiasnie oddziatywania). Przyktadowo bezprecedensowe
innowacje (wynalazki), zwtaszcza w biotechnologii czy sztucznej inteligencji,
stawiaja obecnie kardynalne pytania o wspétczesna role cztowieka. Nadszedt
czas, aby formutowac zupetnie nowe modele gospodarcze, spoteczne i instytu-
cjonalne. Przeciez widoczna obecnie wspdtzaleznos¢ finansowa na poziomach
lokalnym, krajowym i regionalnym stworzyta globalne i wspdlne tanicuchy trans-
feru dla gospodarki, ale takze wygenerowata wszechobecng niepewnos¢ i state
narazenie na ryzyko i kryzysy. Tworzg sie tez zupetnie nowe obszary aktywnosci
w rozumieniu ochrony dzisiejszej prywatnosci, np. w sieci. Trzecie wyzwanie ma
charakter spoteczny: wraz ze wzrostem $wiatowej populacji migracja, urbaniza-
Cja oraz rosngca réznorodnosc spoteczna i kulturowa doprowadzaja do nieod-
wracalnych przeksztatcen (np. kulturowych, wyznaniowych). Ponadto w wielu
czesciach $wiata pogtebiaja sie nieréwnosci w poziomie zycia i szans zyciowych,
podczas gdy nieustanne konflikty, niestabilnos¢ i bezwtadnos¢ polityk niekto-
rych panstw, czesto powigzane z polityka populistyczna, podwazaja zaufanie
spoteczne do rzadéw poszczegdlnych krajow. Jednoczesnie narasta zagrozenie
wojng i terroryzmem. Te globalne trendy oddziatujg na zycie jednostek i grup —
i taki wptyw moga mie¢ przez wiele dekad. Wywotaty one swiatowa debate,
ktéra ma znaczenie dla kazdego demokratycznego panstwa i wzywa do rozwig-
zan globalnych i lokalnych (Schleichera 2019, s. 3).
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Przysztos¢ edukacji - jak sie okazuje — jest tematem, ktory interesuje wielu
specjalistéw ze szkolnictwa wyzszego. Biorac pod uwage wskazany juz inten-
sywny rozwdj technologii i zmiany w gospodarce, trudno przewidzie¢, jak
bedzie wygladata edukacja szkolnictwa wyzszego za 10 czy 20 lat. Raport
HolonlQ (platforma Impact Intelligence) pt.,Edukacja w 2030 roku” analizuje
rozwéj edukacji globalnej i identyfikuje pie¢ scenariuszy przysztosci uczenia
sie, do ktérych naleza: (1) edukacja na dotychczasowym poziomie, (2) rozwdj
regionalny, (3) globalni giganci, (4) peer to peer i (5) rewolucja robotow. Oczywi-
$cie nie jest mozliwe, aby precyzyjnie przewidzie¢ przysztos¢, ale dzieki odpo-
wiednim informacjom i obserwowalnym trendom zmian mozna podja¢ takie
préby. Jeffrey R. Brown, dziekan z Gies College of Business na Uniwersytecie Illi-
nois, w biatej ksiedze z 2022 roku, zatytutowanej ,It's Time to Transform Higher
Education”, przedstawia stanowisko dotyczace wspomnianych w niniejszym
rozdziale zawoddw jutra i stawia nastepujace pytania: jak przygotowac studen-
tow i pracownikéw do wykonywania zawodoéw, ktére jeszcze nie istnieja? Jak
sprosta¢ wyzwaniom, ktérych jeszcze nie potrafimy sobie nawet wyobrazi¢?
Jak konkurowa¢ w branzach i modelach biznesowych, ktére nawet jeszcze nie
zostaty wynalezione?

Szkolnictwo wyzsze stoi zatem w obliczu najwiekszego wyzwania w swojej
wielowiekowej historii, bowiem nie ma ani jednej osoby, ani jednej organizacji,
ktére nie zostatyby catkowicie wstrzasniete wspomnianymi na samym poczatku
tego rozdziatu wydarzeniami, poczawszy od spotecznych i gospodarczych
konsekwencji COVID-19 (nie podam wydarzen wyznaczajacych linie kohcowa,
bowiem nieprzewidywalno$¢ zdarzen jest aktualnie statg i obraz zmian przy-
sztych jest po prostu niedostrzegalny). Nie jest to jedyne zrédto niepewnosci,
gdyz technologia zmienia sie tak szybko, ze umiejetnosci, ktére doskonalimy
w uniwersytetach, stale sie zmieniaja i z biegiem czasu stajg sie przestarzate, zas
niektoére z najbardziej korzystnych mozliwosci rozwoju kariery moga dotyczy¢
tych stanowisk, ktore jeszcze nawet nie istnieja, w branzach, ktérych nawet nie
mozemy sobie wyobrazi¢ (The future of higher education...).

W Komunikacie Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego
Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionéw w sprawie euro-
pejskiej strategii na rzecz szkét wyzszych [COM(2022) Strasburg 18.01.2022]
zawarto zasadnicza potrzebe wzmocnienia rangi szkdt wyzszych. Ot6z, w szybko
zmieniajacym sie $wiecie Europa stoi przed powaznymi wyzwaniami — zmiang
klimatu, utratg réznorodnosci biologicznej, transformacja cyfrowg i starzeniem
sie spoteczenstwa — w czasach, gdy dotykaja jej najwiekszy od stulecia globalny
kryzys zdrowotny i jego nieodwracalne skutki gospodarcze. W dokumencie tym
wskazano, ze to od naszej reakcji beda zalezaty pozycja Europy na swiecie oraz
dobrostan i dobrobyt przysztych pokolen. Sektor szkolnictwa wyzszego ma
zatem do odegrania zasadnicza role w odbudowie Europy po pandemii oraz
w ksztattowaniu zréwnowazonych i odpornych spoteczenstw i gospodarek.



Uczelnie sprzyjajace wiaczeniu spotecznemu sa warunkiem i fundamentem
otwartych, demokratycznych, sprawiedliwych i zrbwnowazonych spoteczenstw,
a takze trwatego wzrostu gospodarczego, przedsiebiorczosci i zatrudnienia.
Europa moze jednak opiera¢ sie na zré6znicowanym i od dawna rozwijajacym
sie sektorze szkolnictwa wyzszego, gteboko zakorzenionym w kulturze europej-
skiej. Niezaleznie od tego, czy chodzi tu o uczelnie badawcze, instytuty tech-
nologiczne, szkoty artystyczne, czy wyzsze instytucje ksztatcenia i szkolenia
zawodowego, rézne ich rodzaje stanowig trwatg, immanentng posta¢ naszego
europejskiego stylu zycia. Ta réznorodnos¢ stanowi atut, poniewaz umozliwia
wybdr, porusza kreatywnosc¢ i wywotuje synergie dzieki mobilnosci i wspotpracy.

Oczywiscie szkolnictwo wyzsze jest obecnie tak samo podatne na zaktécenia
technologiczne jak inne branze zorientowane na informacje (np. media infor-
macyjne, magazyny i czasopisma, encyklopedie, muzyka, film i telewizja). Prze-
kazywanie wiedzy nie musi juz by¢ powigzane bezposrednio z uniwersyteckim
kampusem. Mozliwosci techniczne przetwarzania w chmurze, cyfrowe pod-
reczniki, tacznos¢ mobilna, wysokiej jakosci przesytanie strumieniowe wideo
i gromadzenie informacji ,w sama pore” wypchnety ogromne ilosci wiedzy do
bezimiennej sieci. Zapoczatkowato to gruntownga, ponowna analize misji wspot-
czesnego uniwersytetu i jego roli w spoteczenistwie sieciowym. Janna Ander-
son, Jan Lauren Boyles i Lee Rainie w artykule zatytutowanym ,Przyszto$¢ szkol-
nictwa wyzszego” tak oto porzadkujg wizje przysztego szkolnictwa wyzszego:
.(...) Przemiana metodologii uczenia sie zmusza nauczycieli i wychowawcéw do
ponownego rozwazenia sposobu, w jaki projektuja zajecia. Postepy w zakresie
tresci cyfrowych, technologii i praktyk instytucjonalnych staty sie katalizatorem
zapiséw na kursy online. Poczta elektroniczna, komunikatory internetowe, fora
dyskusyjne i szersze wykorzystanie wideo w internecie zapewniaja e-studen-
tom dostep do rosnacej liczby narzedzi edukacyjnych opartych na kompute-
rach i innych urzadzeniach. Aby sprosta¢ zapotrzebowaniu na edukacje online,
szkoty wyzsze i uniwersytety udoskonalajg swoje metody uczenia sie mobilnego
i opartego na projektach. Zawsze szukaja skuteczniejszych sposobdéw projekto-
wania odpowiednich i angazujacych lekcji w trybie zdalnym. Niektére instytu-
cje oferuja interaktywne kursy online na zywo, a takze umozliwiajg studentom
spoza kampusu uczestnictwo w masowych, otwartych kursach doskonalacych
online. Dla tych, ktérzy szybko szukaja wiedzy zawodowej, niektére uczelnie
tworzg rowniez krétkie kursy, ktére mozna »kumulowad« w rozumieniu punk-
tow ECTS i wlicza¢ do programu studiéw. Uczelnie coraz bardziej rozumieja
zapotrzebowanie na programy edukacyjne online i sprostaty temu wyzwaniu,
poczawszy od sztuk plastycznych przez cyberbezpieczenstwo i az po opieke
zdrowotna. Dzieki temu rozszerzeniu mozliwosci studentéw korzystajacych
z edukacji online znacznie wzrosty. Rozwéj edukacji online to cos wiecej niz tylko
dodanie wiekszej liczby kurséw. Dzi$ i w przysztosci uniwersytety pracuja nad
tym, aby dostep do materiatéw szkoleniowych online na smartfonie lub table-
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cie byt réwnie tatwy, jak na komputerze. Kluczowa role zaczeta takze odgrywac
sztuczna inteligencja” (Pew Research Center).

Te zaprezentowane wyzwania, odnotowane trendy zmian sa bardzo waz-
nym wyznacznikiem rozwoju ksztatcenia na poziomie uczelni wyzszej. Procesy
adaptacji nowego modelu ksztatcenia do potrzeb wspoétczesnego rynku pracy
opieraja sie na statym monitorowaniu i reagowaniu na wyktadniczo rozwijajace
sie nowe zawody jutra, a to dowodzi, ze wspomniana dyskusja nad rolg i funkcja
wspotczesnych uczelni nie tylko nie zgasnie, ale w zasadzie - i to chyba jest ten
moment - ulega koniecznej erupcji.
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prof. dr hab. ROBERT WISZNIOWSKI

Absolwent Wydziatu Nauk Spotecznych Uniwersytetu Wroctawskiego,
na ktérym w 1999 roku uzyskat stopiert doktora nauk humanistycz-
nych w zakresie nauk o polityce na podstawie dysertacji doktorskiej pt.
,Marketing wyborczy. Studium kampanii wyborczych w wybranych rezi-
mach prezydenckich i semiprezydenckich’, a w 2008 roku - na podstawie
rozprawy habilitacyjnej pt.,,Europejska przestrzen polityczna. Zachowania
elektoratu w wyborach do Parlamentu Europejskiego” — uzyskat stopien
doktora habilitowanego nauk humanistycznych w dyscyplinie nauk o poli-
tyce, w subdyscyplinie system polityczny. Od 4 marca 2015 roku profe-
sor nauk spotfecznych. Od roku 1993 zatrudniony w Instytucie Politologii
Uniwersytetu Wroctawskiego. W kadencji 2012-2016 petnit funkcje pro-
dziekana ds. badan naukowych i wspétpracy z zagranica Wydziatu Nauk
Spotecznych Uniwersytetu Wroctawskiego. W latach 2016-2020 byt dzie-
kanem Wydziatu Nauk Spotecznych Uniwersytetu Wroctawskiego. Redak-
tor naczelny czasopisma naukowego ,Polish Political Science Review. Pol-
ski Przeglad Politologiczny”, a obecnie przewodniczacy Rady Doradczej
i wiceprzewodniczacy Polskiego Towarzystwa Marketingu Politycznego.
Dwukrotnie wybrany na cztonka Komitetu Nauk Politycznych Polskiej
Akademii Nauk. Wypromowat dwunastu doktoréw w dyscyplinie nauk
o polityce i administracji. Na kadencje 2020-2024 zostat wybrany na rek-
tora Akademii Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa. Wyktada w zachod-
nioeuropejskich uczelniach wyzszych, takich jak m.in.: Universita Studi



Degli di Genova, Robert Schuman Université Strasburg, L'Université Jean
Monnet Saint-Etienne, Humboldt Universitdt Berlin, Dresden Univer-
sitat, Universidad Rey Juan Carlos Madrid czy Sussex University Brighton.
Odznaczony Brazowym Krzyzem Zastugi (2004) i Medalem Komisji Eduka-
cji Narodowej (2011). W 2009 roku uzyskat nagrode indywidualng MNiSW
za wyrdzniong rozprawe habilitacyjng. Jest autorem wielu monografii
i prac redakcyjnych, w tym monografii pt.,Zintegrowane zarzadzanie stra-
tegiczne rozwojem panstwa. Doswiadczenia polskie. Wyb6r dokumentéw
z komentarzem” (2013), oraz redaktorem pracy zbiorowej pt. ,Challenges
to Representative Democracy. A European Perspective” (2015). Wspédtau-
tor i autor licznych artykutéw naukowych, np.: R. Wiszniowski, K. Glinka:
,Between Identity and Politics: In Search of a Measurement of Identity Free-
dom - The Case of the Visegrad Group and of the Western Balkans” (2020)
czy R. Wiszniowski, ,Europejska przestrzen polityczna (obserwacje i usta-
lenia metodologiczne)” (2008). Kierownik zbiorowego projektu badaw-
czego pt. ,Analiza i diagnoza przestrzeni wolnosci religijnej w wybranych
sgsiadujacych krajach Europy (Polska, Czechy, Niemcy)” realizowanego
dla Narodowego Centrum Nauki (2016-2017). Recenzent licznych rozpraw
doktorskich, prac habilitacyjnych oraz opiniodawca w postepowaniach
o nadanie tytutu profesorskiego. Specjalizuje sie w teorii i praktyce marke-
tingu politycznego i wyborczego, systemie politycznym Unii Europejskiej,
komunikowaniu publicznym i politycznym oraz teorii paistwa, a zwtasz-
cza problematyce jego stanu i przeobrazeniach w rzeczywistosci zdomi-
nowanej przez procesy globalizacji i europeizacji. Aktualnie coraz czesciej
przyglada sie szkotom wyzszym z punktu widzenia ich koniecznych trans-
formacji funkcjonalnych i organizacyjnych.
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AKTYWNOSC FIZYCZNA
A FUNKCJE MOZGOWE OSOB STARSZYCH

Starzenie sie cztowieka jest naturalnym zjawiskiem fizjologicznym. Wraz z wie-
kiem zmniejsza sie regeneracja ogélnoustrojowa (Michalak i in. 2014). Prowa-
dzi to do ograniczenia aktywnosci fizycznej, co wywotuje zmniejszenie masy
miesni szkieletowych. Ograniczenie ruchomosci fizycznej przektada sie rowniez
na zaburzenie krazenia tetniczego i zylnego, czego konsekwencja jest uszko-
dzenie komérek nerwowych w uktadzie zarébwno nerwowym obwodowym,
jak i osrodkowym (Budzinska 2005). Dlatego po 60. roku zycia obserwuje sie
znaczne zwiekszenie 0s6b z chorobami neurodegeneracyjnymi, do ktérych
zalicza sie otepienie, chorobe Alzheimera, chorobe Parkinsona. Otepienie
i choroba Alzheimera charakteryzuja sie zaburzeniami funkgcji kognitywnych.
Procesy poznawcze polegajg na odbieraniu, przetwarzaniu i przechowywaniu
informacji oraz wyprowadzaniu ich z powrotem do srodowiska. Za podstawowe
procesy poznawcze uwaza sie: uwage, pamie¢, percepcje, kontrole poznawcza,
funkcje wykonawcze, myslenie, jezyk (Gieroba 2019). U oséb z choroba Parkin-
sona dochodzi do apoptozy komoérek dopaminergicznych istoty czarnej w $réd-
mozgowiu. Najwazniejszymi objawami choroby Parkinsona s bradykinezja,
sztywnos$¢ parkinsonowska, drzenie spoczynkowe oraz niestabilnos¢ postu-
ralna (Bartels, Leenders 2009).

Od kilkunastu lat wyniki badan naukowych potwierdzaja pozytywny wptyw
aktywnosci fizycznej na osrodkowy uktad nerwowy. Udowodniono, ze syste-
matyczny trening fizyczny zwieksza ekspresje czynnikéw troficznych w moézgu,
miedzy innymi neurotroficznego czynnika pochodzenia mézgowego - BDNF
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(brain-derived neurotrophic factor) (Gémez-Pinilla i in. 2002; Yarrow i in. 2010)
- oraz prowadzi do zwiekszenia przeptywu krwi w mdzgu (Secher i in. 2008),
wzrostu liczby kolcéw dendrytycznych w synapsach pomiedzy neuronami jader
podstawy (Stranahan i in. 2007), jak rowniez wspomaga neurogeneze (Erickson
iin.2011) oraz zwieksza transmisje dopaminy w mézgowiu (Petzingeriin. 2007).
Wymienione czynniki wptywaja na ochrone, regeneracje oraz plastycznos¢
ukfadu nerwowego. Doniesienia naukowe pokazuja, ze aby trening fizyczny
spetniat te funkcje, powinien sie wyrézniac: systematycznoscia, dtugim czasem
trwania cyklu treningowego, wysoka intensywnoscia ¢wiczen, odpowiednim
poziomem trudnosci, specyficznoscia, kompleksowoscig wykonywanych zadan
oraz komponenta poznawcza (Petzingeriin. 2013).

Na bazie tych informacji przeprowadzono wiele badan naukowych, spraw-
dzajacych wptyw aktywnosci fizycznej na funkcje mézgowe motoryczne i kog-
nitywne u 0sob starszych, szczegodlnie tych z chorobami neurodegeneracyjnymi.
Praca Zotadzia i wsp. (2014) byta pierwsza, w ktorej udokumentowano zwieksze-
nie sie neurotrofiny BDNF u 0s6b z choroba Parkinsona po wysitku fizycznym.
Dwunastu pacjentow wykonywato interwatowy trening na cykloergometrze
rowerowym 3 razy w tygodniu przez 8 tygodni. Kazdy trening trwat godzine,
z czego 40 minut wysitku interwatowego byto podzielone na 8 setéw 5-minu-
towych sktadajacych sie z 3-minutowej fazy szybkiego pedatowania (60-90
obrotéw na minute lub o 30% szybciej od ich preferowanego tempa pedato-
wania) oraz z fazy 2-minutowego wolnego pedatowania w tempie wolicjonal-
nym. Badania przeprowadzone po zakonczeniu 24 treningéw wykazaty istotny
statystycznie wzrost poziomu BDNF o 34%, ktéry korelowat ze zmniejszeniem
sie ogdlnej oceny w skali UPDRS (P = 0,01). Taki sam trening zastosowat w swojej
pracy Marusiak i wsp. (2015). Oprécz badania poziomu BDNF przed 8-tygodnio-
wym cyklem treningowym i po nim wykonano ocene motoryczna w skali UPDRS
oraz pomiar miometryczny wiasciwosci mechanicznych miesnia dwugtowego
ramienia konczyny bardziej zajetej objawami choroby Parkinsona. W badaniu
po zakonczeniu catego cyklu treningowego uzyskano istotnie statystycznie wyz-
szy poziom BDNF w poréwnaniu z badaniem wykonanym przed rozpoczeciem
¢wiczen. Dodatkowo pacjenci otrzymali istotnie statystycznie mniejszg liczbe
punktéw z ogdlnej oceny motorycznej oraz oceny sztywnosci parkinsonowskiej
w skali UPDRS. Réwniez wartos¢ parametru miometrycznego, czestotliwosc
i sztywnos$¢ miesnia dwugtowego ramienia koriczyny goérnej zajetej byta istotnie
statycznie nizsza od tej, ktdrg otrzymano przy pomiarze sprzed rozpoczeciem
treningdw. Zmniejszenie wynikow sztywnosci parkinsonowskiej i parametréow
miometrycznych istotnie statystycznie korelowato ze wzrostem poziomu BDNF.

Aktywnosc¢ fizyczna jest skorelowana z funkcjami poznawczymi. Potwier-
dzaja to badania takich autoréw, jak Best i wsp. z 2016 ., ktére wykazaty, ze niz-
sza wydajnos¢ poznawcza powoduje spadek predkosci chodu. Natomiast bada-
nia przeprowadzone przez Mielkego i wsp. (2012) potwierdzity, ze dochodzi do



zmniejszenia predkosci chodu przez pogorszenie funkcji poznawczych. Ponad
40% starszych oséb dorostych cierpi na niepetnosprawnosc fizyczng, co zwiek-
sza ryzyko uposledzenia czynnosci zycia codziennego o 54% (Duchowny i in.
2017). Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO) ogtosita, ze z kazdym rokiem przy-
bywa 0séb chorych na demencje. Ze wzgledu na starzenie sie spoteczenstwa na
catym swiecie kluczowe jest podjecie dziatann w celu utrzymania oséb starszych
w zdrowiu fizycznym i prawidtowych funkcjach kognitywnych (Falck i in. 2019).

Jedna z najbardziej popularnych form aktywizacji oséb po 65. roku zycia sg
uniwersytety trzeciego wieku (UTW). W ramach zaje¢ na UTW seniorzy zwiek-
szaja sprawnosc fizyczng, intelektualng oraz spoteczng (Wréblewska, Bfaszczuk
2012). Kluczowe jest, aby tworzy¢ programy zaje¢ uwzgledniajace najnowsze
wyniki badan dotyczace wptywu aktywnosci fizycznej na funkcje mézgowe
0s6b starszych.
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dr EWA ZELIGOWSKA

Ukonczyta studia magisterskie na kierunku fizjoterapia na Akademii
Wychowania Fizycznego we Wroctawiu. Tytut doktora nauk o kulturze
fizycznej uzyskata w 2016 roku, broniagc prace ,Wptyw treningu interwato-
wego na wiasciwosci bioelektryczne i mechaniczne mieéni zginaczy i pro-
stownika stawu fokciowego oraz sztywnos¢ parkinsonowska u pacjentéw
chorych na chorobe Parkinsona” Jest wspoétautorka publikacji naukowych
dotyczacych aktywnosci fizycznej oséb z chorobami neurodegeneracyj-
nymi. Adiunkt Akademii Nauk Stosowanych im. Angelusa Silesiusa w Wat-
brzychu oraz Akademii Wychowania Fizycznego we Wroctawiu. Prowadzi
zajecia i wyktady z zakresu fizjoterapii, fizjologii oraz kinezjologii. Praco-
wata jako fizjoterapeutka w wielu placéwkach medycznych we Wroctawiu.
W latach 2016-2020 byta fizjoterapeutka ekstraligowej druzyny kobiet pitki
noznej AZS PWSZ Watbrzych, z ktéra zdobyta wiele medali, m.in. trzecie
miejsce Mistrzostw Polski w sezonie 2016/2017. W roku 2022 ukoriczyta
4-letnie studia osteopatyczne. Ukonczyta wiele kurséw doszkalajacych
dla fizjoterapeutdw i osteopatdw, takich jak m.in.: PNF, terapia manu-
alna wedtug koncepcji Kaltenborna-Evjentha, kinesiotaping, manipulacja
powiezi wedtug Stecco. Obecnie prowadzi prywatng praktyke fizjotera-
peutyczng i osteopatyczng w Watbrzychu i we Wroctawiu. Jej zaintereso-
wania naukowe obejmuija fizjologie i anatomie cztowieka. Jest mitosniczka
sportu i podrézy.
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