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Bezplatny dodatek do Nr, 1/52 ,Inwestycji Budownictwa*

SPIS

arivkuléw miesiecznika »Inwestycje«

i »Inwestycje i Budownictwo«
za rok 1951

I. PLANOWANIE I FINANSOWANIE INWESTYCJI
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w zakresie dzialalnosci inwestycyjnej . 2 . .
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ORGAN DEPARTAMENTON INWESTYC | BUDDWNIGTWA PKPG ORAZ MINISTERSTWA BUDDWNICTWA PRZEMYSLOWEGO

Rok I WARSZAWA, MAJ 1951 Nr 1/5
1951 £O 3798

Inz. J. PRZYTYCKI

1 Maja 1951 roku

W dniu 1 maja proletariat miedzynarodowy mnzfesﬂowac bedzie swojq wole walki o pokdj
i socjalizm. Polska Klasa Robotnicza, przodujgca sita naszego narodu wypisze tego dnia na
swoich czerwonych sztandarach hasta o wielkiej sile mobilizujgcej, wzywajgce wszystkich pa-
triotéw, wszystkich kochajacych swéj kraj rodzinny, pragnacych utrwalenia jego wolnosci
i niepodleglosci, do skupienia sie¢ w narodowym froncie walki o pokdj ¢ Plan Szescioletni. Pokdj
bowiem jest zagrozony.

Agresorzy imperialistyczni szukajqg wyjscia z poglebiajqcych sie sprzecznosci przegnilego
ustroju kapitalistycznego w rozpetaniu nowej wojny. Imperialisci amerykanscy ogarnieci zq-
dzq panowania nad $wiatem rozpetali niestychany wyscig zbrojen, wceiggneli do niego wszystkie
kraje zmarshalizowane i grozg narodom Azji i Europy wojng. Zresztq wojne od 10 miesiecy juz
prowadzq. Wedlug wzordéw hitlerowskich pustoszq ziemig koreanskq i mordujg ludno$é w Korei.

Remilitaryzacja Niemiec Zachodnich, ktéra forsuje imperializm amerykanski, zaostrza sytu-
acje miedeynarodowq, oddziatywuje na 2zycie krajéw wyzwolonych z okéw kapitalizmu.

»Sytuacja Miedzynarodowa — moéwi na VI Plenum KC PZPR Prezydent Bolestaw Bierut—
w obecnym okresie coraz silniej oddzialywuje réwniez na Zycie wewnetrzne krajéw, ktére
uwolnity sie z okéw kapitalizmu i budujg nowy socjalistyczny ustréj spoteczny Do krajéow
tych nalezy réwniez Polska. Rozwoéj budownictwa socjalistycznego zmienia niasz kraj z zacofa-
nego przed wojng, ubogiego, stabego, zaleznego od innych i spychanego w nedze — w kraj ros-
ngcego przemystu, w kraj rozwijajgcy wysokq technike, w kraj nowych maszyn i traktoréw
w kraj silny, tetnigcy pracq twérczg, zwiekszajacy szybko swiéj majgtek ogélnomarodowy, pod-
noszqcy ‘swojq kulture, swoje sity wytwércze, a tym samym swojq niezawislo$é i znaczenie
wsréd innych narodéw. Jesli co$ przeszkadza coraz szybszemu wzrostowi naszych osiggnieé to
przede wszystkzm grotba zbrojen imperialistycznych, grozba powiklan miedzynarodowych,
grozba agresji, ktérg organizuja, ktérq podsyca ]q, ktérq usitujg wzniecié to w tej, to w innej
czesci $wiata imperialistyczni podzegacze wojenni. Nie ma potrzeby udowadniaé, Ze wspélnym
obowigzkiem wszystkich krajow, ktore rozwzjam tworcze i pokojowe budowmctwo na bazie
nowej socjalistycznej ekonomiki, w oparciu o wiadze ludowq i nowy ustréj spoteczny — jest
uczynié wszystko, aby zabezpieczyé swe pokojowe budownictwo nrzed arofba imwverialistycz-
nej napasci‘.

Aby odwrécié grotbe wojny, trzeba przede Ws2ystkim zerwaé pajeczyne klamstw, ktérq
imperialici usitujg omotaé masy ludowe.

”Poko:’ bedzze zachowany 1 utrw;alony — mb wi Gene'ralzsst’mus Stalin — jezelz 'narody ujmq
w swe rece sprawe zachowania pokoju i bedq bronily jej do korica“.

Walka mas pracu]qcych w krajach kapitalistYc2nych przeciwko knowaniom wojennym swo-
ich rzqdéw, wzrost szeregéw zwolennikéw pokoJju jest Swiadectwem tego, ze narody nie pozwo-
lg omotaé sie sieciq kltamstw.

Milionowe rzesze bojownikéw o pokdj skladaja swe podpisy pod apelem Swiatowei Rady Po-
koju, 2qdajgc zawarcia paktu pokoju.
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»Zadamy zawarcia paktu pokoju miedzy pigcioma wielkimi mocarstwami — Zwigzkiem Ra-
dzwck'z.m Stamami Zjednoczonymi, Chinskq Republikq Ludowq, Wielkq Brytamq i Francjq.
Gdyby rzqd ktéregokolwiek z wielkich mocarstw odmoéwil spotkanaa w celu zawarcia tego pak-
tu, bedziemy uwazali te odmowe za dowéd napastniczych zamierzen tego rzqdu®.

Masy pracujqgce Polski beda w dniu 1 Maja demonstrowaé swa catkowitq solidarno$é z ape-
lem Swiatowej Rady Pokoju.

Walka o Pokoj wigze si¢ w krajach socjalizmu z walkq o realizacje planéw gospodarczych.
U nas jest ona nierozerwalnie zwigzana z walkg 0 nealizncje Planu Szescioletniego, ktéry umac-
nia sity Polski i jej niezaleznosé. Jest to nasz wielki wktad w dzielo pokoju.

Dlatego tez w dniu 1 Maja bedq na niezliczonych transparentach widnie¢ liczby mowigce
o osiggnieciach 1 roku Planu Szescioletriego. Osiggnigcia te sq wielkie i Swiadczq, Ze masy pra-
cujqce Polski w tworczym wysitku realizujq i przekraczajq zadania, jakie przed nimi posta
wity Rzqd i Partia.

Plan produkcji przemyslu socjalistycznego w v, 1950 zostat wykonany w 107,7%, a wartosc
produkcji przemystowej wzrosta o 30,8% w poréwnaniu z rokiem 1949. Osiggnelismy poziom
produkcji réwny 315% w stosunku do produkcji wielkiego i $redniego przemystu na jednego
mieszkanca w 1938 r.

Zmienia sig szybko struktura naszej gospodar ki narodowej. Swiadczg o tym pzerwsze dane
Na'rodowego Spisu Powszechnego. Wedlug ostatnio przeprowadzonego przed wojng spisu lud-
nodci w dniu 9 grudnia 1931 roku ma obszarze Panstwa Polskiego w éwczesnych granicach, by-
o 61,4% ludno$ci utrzymujacej sie z rolnictwa, a 38,6% spoza rolniczych 2rédel. Z ogélnej
liczby ludno$ci Polski spisanej w. dniu 3 grudnia 1950 roku — 45,7% ludnosci utrzymywalo sie
z rolnictwa, a 54,3% spoza rolniczych Zrédet.

Oznacza to, ze z kraju rolniczego o stabym i zacofanym przemyéle przeksztalcamy sie w kraj
przemystowo- rolmczy Ludno$¢ ze ws# przychodzi do pracy w odbudowanych i nowych kopal-
niach, w hutach i fabrykach, ktére zostaly zrealizowane w ramach naszych planow inwesty-
cyynych Inwestycje niewqtpliwie w decydujqcy sposob zadecydowaty o zmianie struktury na-
szej gospodarki narodowej. Plan mwestycyjny na rok 1950 zostal wykonany Rozmiary nakla-
déw inwestycyjnych dokonanych w gospodarce narodowej zwigkszyly sie w cenach poréwny-
walnych okoto 53% w poréwnaniy z rokiem 1949,

Realizacje planu inwestycyjnego umozliwity przedsiebiorstwa budowlano-montazowe, ktére
swoje plany produkcyjne, wyzsze o 80% w stosunku do-roku 1949, wykonaty w 99,4%

Plan na rok 1950 stawia przed masami pracujacymi znaczne powigkszenie zadan w stosunku
do przewidywan Planu Sze$cioletniego na rok 1951, we wszystkich dziatach gospodarki naro-
dowej.

Dla uczezenia Swieta 1 Maja masy pracujgce przynosza swemu ludowemu panstwu wielo-
milionowe oszczednosci, osiggniete w wyniku realizacji zobowiqzan podjetych na apel Prusz-
kowskiej Fabryki Obrabiarek.

Nasz naréd, ktory w wyniku gtebokich historycznych przemian staje sie narodem socjali-
stycznym, demonstrowaé¢ bedzie w dniu 1 Maja swojg bojowq gotowosé w zwycieskiej walce
o po¥kdj, o Plan Szescioletni, o socjalizm.

»INWESTYCJE i BUDOWNICTWO«

Z dniem 1 maja br. czasopismo nasze ,,Inwe-
stycje przeksztalca swa strukture, przyjmujac
jednoczesnie nowg nazwe ,,Inwestycje i budow-
nictwo".

Juz na samym wstepie realizacji Planu Od-
budowy problemy inwestycyjne wysunely sie
obok zadan produkcyjnych na czolowe miejsce
wérod zagadnien gospodarki narodowej. Szybki
wzrost zakresu dziatalnosci inwestycyjnej, wy-
stepujacy w corocznych planach inwestycyj-
nych, szczegdlnie szeroko uwydatnia sie w pla-
nie wielkich inwestycji obecnego sze$ciolecia.
Z tych wzgledéw wydawanie w Polsce Ludo-
wej organu specjalnie poswieconego zagadnie-
niom inwestycji, a w szczegblno$ci sprawie in-
struowania oraz kierowania praca stluzb inwe-
stycyjnych jak tez utatwienia ich dziatalnosci
stalo sie niezwykle pilne.

Pionierska role na tym odcinku speilnit powo-
lany przez b. Ministerstwo Przemystu i Handlu
organ ,Inwestycje w przemysle“. Czasopismo
to dokonato powaznej pracy na najistotniejszym
odcinku planu inwestycyjnego, mianowicie
w zakresie inwestycji przemystowych, stano-
wigc zarazem Zrédlo biezgcej informacji o po-
glebianiu metodologii planowania inwestycji
i kapitalnych remontow.

Rozszerzenie zakresu tematyki oraz.poswig-
cenie uwagi ogoétowi inwestycji spowodowalo
przeksztalcenie ,Inwestycji w przemysle” na
miesiecznik ,,Inwestycje, obejmujacy swym
zasiegiem roéznorodng problematyke przygoto-
wania planéw inwestycyjnych i planéw pro-
dukcji budowlanej i montazowej jak tez ich
realizaciji. ,,Inwestycje“, jako organ Zespotu In-
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westycyjno-Budowlanego Panstwowej Komisii
Planowania Gospodarczego spelnily swojg role
przede wszystkim w okresie zasadniczych prze-
mian w dziedzinie metodologii planowania in-
westycji oraz planowania budownictwa. Osiag-
niecie znacznie wyzszego etapu rozwoju w tych
dziedzinach znalazlo na amach .Inwestyeji*
szybkie i bezpoérednie odzwierciedlenie. W ten
spos6b czasopismo przynosito cenny materiat in-
strukecyino-informacviny dla stuzb-inwestycyj-
nych i dla stuzb budowlanych. W szerokim za-
kresie zostala réwniez uwzgledniona w nim
problematyka finansowania inwestycji i przed-
siebiorstw budowlanych, wraz z akcja oszczed-
no$ciowa i obnizkg kosztow.

Wreszeie specjalng uwage poswiecono zaga-
dnieniu szkolenia kadr, wydajac m. in. numer
pisma poswiecony wylacznie omdéwieniu catosci
tego zagadnienia. Prace przygotowawcze, zwia-
Zane z rozszerzeniem badan naukowych w zwia-
zku z I Kongresem Nauki Polskiei, znalazly ré-
wniez sw6i wyraz w wydaniu osobnego numeru
»Inwestycji®.

Obecnie na odcinku zagadnien inwestveyj-
nych zarysowuia sie nowe, pilne zadania. Trzo-
nem Planu Szes$cioletniego w dziedzinie inwe-
stycii staje sie z jednej strony ogromne roz-
szerzenie inwestvceii przemvslowvch, z drugiej
strony za$§ podiecie na nieznang dotvchczas
skale nowoczesnego budownictwa, zwlaszeza
specialnego i montazoweco. Plan S-edcioletni
ustalit koniecznoéé stworzenia w Polsce potez-
nej bazy materialnei. ktéra musi byé zbudo-
wana w oparciu o wielki wvsilek inwestycyjny,
realizowany przez aparat wykonawczy.

Dr Inz. CZESEAW BABINSKI
Inz. MATEUSZ MARBRACHOWSKI

Nowe, potezne obiekty inwestycyjne Planu
Szescioletniego oznaczaja dla biur projekto-
wych i przedsiebiorstw budowlano-montazo-
wych nie tylko skomplikowane zadania w swie-
tle dotychczasowej praktyki, lecz réwniez ko-
nieczno$¢ poszukiwania i osiggniecia nowocze-
snych rozwigzan zaréwno w etapie projektowa-
nia jak tez realizacji. Problem nowej techniki
w budownictwie oraz uprzemystowienia budow-
nictwa pod katem osiggniecia zadan, ustalo-
nych w planie obnizki kosztéw wysuwajg sie
na czolo zagadnien inwestycyjnych w najbliz-
szym okresie.

Z tych wzgledéw zmiana nazwy naszego cza-
sopisma na ,,Inwestycje i budownictwo** stano-
wi jednocze$nie odbicie tych podstawowych
przeksztalcen, jakie przechodzi gospodarka na-
rodowa Polski na odecinku inwestycji. Rozsze-
rzenie tematyki miesiecznika ,,Inwestycje i bu-
downictwo* winno zabezpieczyé obstuzenie tych
potrzeb, ktore odczuwa aparat stuzb planowa-
nia inwestycji i wykonawstwa inwestycyjnego
na nowym etapie rozwoju. Stad tez uwzgled-
niajac nowa problematyke czasopismo staje sie
zarazem organem Zespolu Inwestycyjno-Budo-
wlanego Panstwowej Komisji Planowania Go-
spodarczego oraz Ministerstwa Budownictwa
Przemystowego, podejmujacego wielkie zadanie
realizacji podstawowej cze$ci Planu Szesciolet-
niego w zakresie inwestycji.

Tym samym ,,Inwestycje i budownictwo* po-
glebiajgc znajomos$é zagadnien inwestycyjnych,
zagadnienn nowej techniki w budownictwie, za-
gadnien obnizki kosztéw — stuzy¢ beda sprawie
budowy podstaw socjalizmu w Polsce Ludowej.

KOLEGIUM REDAKCJINE

Normatywy kosziorysowe decydujoacym ogniwem
budownictwa i inwestycji na obecnym etapie

I
Stan istniejacy

W okresie ubieglych kilku lat przebiega w
Polsce gleboka rewolucja w dziedzinie dzialal-
noéci inwestycyjnej projektowania i budow-
nictwa.

Szczegblnie istotny przelom wystepuje w sto-
sunku do ubieglego okresu na tle zadan i pro-
blematyki, stawianej przed budownictwem przez
Plan Szeécioletni. Zadania te ilo§ciowo i jakos-
ciowo ré6znig sie zasadniczo od zadan ubiegltego
okresu.

Zmiany ilo$ciowe wyrazaja sie w ogromnym
wzroscie produkeji budowlanej, ktora w 1955
roku stanowié bedzie 370%e wartofci produkcji
1949 roku.

Zmiany jakoSciowe wyrazajg sie w przejSciu
na budownictwo catkowicie od nowa fabryk, hal,

kopalh i kombinatéw przemystowych i w od-
dawaniu ich do eksploatacji wraz z uruchomie-
niem. '

Plan Szeécioletni zaklada budowe od nowa
okolo 270 wielkich zaktadéw i kombinatéw prze-
mystowych oraz zasadnicza rekonstrukcje tech-
niczng i rozbudowe okoto 100 wielkich istnieja-
cych zaktadéw przemyslowych. Réwnolegle z
tym ma miejsce budowa od nowa catych zespo-
16w gospodarczych, jak kombinat i miasto Nowa
Huta, catych miast i wielkich osiedli, jak Ty-
chy (100.000 mieszkancéw), zespoly osiedli war-
szawskich (Koto, Muranéw, Mokotéw, Ochots
Wola, MDM itd.), budowa wielkich systeméw
wodnych, jak kanal Bug-Wisla, systemow zbior-
nikéw i zapér w gérnym biegu Dunajca i Wi-
sty, budowa metro, przebudowa wielkich wez-
6w kolejowych i elektryfikacja calych linii
Katowice-Warszawa, wezel $§lgski, wezel porto-

wy itd.
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W ten ‘spos6b zachodzi proces rewolucyjnego
przejécia od odbudewy drobnych zniszczonych
obiektéw i rekonstrukeji istniejagcych oddziatéw
zakladéw przemystowych, poprzez budowe no-
wych obiektéw i nowych zakladéw przemystc-
wych, do budowy od nowa wielkich zespoléw in-
westycyjnych. _

Uogblniajacym wyrazem powyzszego proce-
su 'bedzie zainwestowanie 1 uprzemystowienie
rejonow zacofanych oraz rozbudowa -i-budowa
catych rejonow i po%am kraJu analogicznie jak
to w tej chwili ma miejsce w ZSRR, gdzie od
odpowiadajacégo maszemu obecnemu etapowi
budownictwa typu metro, Dnieprogesu lub kom-
binatéw, przemystowych, przechodzi sie do naj-
wyzszego etapu budownictwa, jakim jest zmia=
na przyrody i oblicza gospodarczego calych kra-
jow i rejonéw geograficznych, wyrazona budo-
wa tzw. gigantéw epoki komunizmu.

Zachodzace rewolucyjne zmiany musialy zna-
lezé wyraz w 2 podstawowych dziedrinach in-
westycji, jakimi sa: projektowanie i wyko-
nawstwo. '

W zakresie wykonawstwa wyrazily sie one
z jednej strony coraz wyzszym uprzefmyslrovne-
niem budownictwa i zwigzanym z tym zréznico-
waniem i podziatem pracy miedzy placem budo-
wy 1 jego zapleczem przemystowym oraz stoso-
'waniem coraz bardziej postepowych i nowocze-
snych metod konstrukeii i odpowiadajgcych im
zmianami procesé6w technologicznych i produk-
cyinych — z drugiej.

W zakresie projektowania zmiany wyrazajg
sie przede wszystkim w przejsciu na projekto-
wanie zespolone, w ktoérym dla wykonania ge-
neralnego projektu uczestniczg i wspdldzialaja
wielkie grupy projektowe lub nawet koopera-
cja zostaja objete calte biura projektowe. W ten
sposdb powstaja projekty generalne takich wiel-
kich przedsiewzieé inwestycyijnych, jak kombi-
nat i miasto Nowa Huta, wodocigg $laski, roz-
budowa zespotu komunikacyjnege warszawskie-
go (przebudowa weziéw kolejowych, elektryfi-
kacja weztéw, rozbudowa sieci transportu dro=
gowego, metro), cieplofikacja miast (Warszawa,
}.6dz. Bielsko), przebudowa zespolu kolejowego
Slaskiego itp.

Rysujge drogi rewolucyjnych zmian, nalezy
podkreslié, ze postep technic’ny i technologicz-
ny, powstajacy jako wvraz biezgcych potrzeb
i rodzacy sie ma placach budowy i w pracow=-
niach projektantéw, wyprzedzil znacznie ]uiz na
obecnym etapie dziatalnosé normatywns; zaréw-
no w dziedzinie technicznej wykonawstwa i
projektowania, jak i szczegélnie w dziedzinie
ekonomiki budownictwa i jej podstawowego in-
strumentu — planowego okre§lania kosztéw.

Stan powyzszy spowodowany byl tym, ze
glowne wysﬂkl w pierwszym etapie, w okresie
odbudowy i szybkiej ikwidacii poprzez inwesty-
cje dysproporcji w poszczegélnych dziatach go-
spodarczych, szty w kierunku organizowania
samego procesu budownictwa, zdofbycia stosow-
nej bazy, mocy wykonawczej i zabezpieczenia
zaplecza organizacyjnego ‘dla realizacji staw1a-
nych zadan.

W drugim natomiast etapie prawa gospoldar-
ki soc;|ahstvczne1 stawiajg przed nami z coraz
wiekszg silg i 1o¢strosc1a zagadnienia ekonom1k1
kosztu wlasnego 1 obnizki kosztow.

—_—

Podstawowym elementem porzgdkowania za-
gadnien ekonomicznych w budownictwie i wal-
ki o koszt wlasny i jego obnizke jest kosztorys,
ktory stanowi jedyny i w zasadzie wylaczny
dokument wyjsSciowy, na ktérym opiera sie pra-
widlowe planowanie inwestycji oraz planowanie
i finansowanie budowy.

Sytuacja obecna charakteryzme sie tym, ze
chociaz posiadamy opracowane i zatwierdzone
zalozenia, a nawet projekty wstepne dla szere-
gu podstawowych inwestycji Planu- 6-letniego,
nie mozemy w dostatecznym przyblizeniu okre-
§li¢, jakie potrzebne beda dla tych budéw srod-
ki materialne, ile nas te budowy beda koszto-
waly.

Sytuacje pogarsza fakt, ze pro;ekty nowych
wezlowych fabryk i zakladéw, opracowywane
dla mnas przez radzieckie biura projektowe, sa
pozbawione wyceny z uwagi na niemoznosé
okreélenia dla naszych warunkéw kosztéw przez
projektantéw radzieckich, nasze za§ biura pro-
Jektow sg zupetnie nie przygotowane do uzupel~
nienia brakma,cych kosztmysow i generalnego
kosztorysu, nie méwiace juz o zabezpieczeniu po-
trzeb terminowej dostawy kosztorysow

W. zwigzku z powyzszym rysuje sie zasadni-
czy dylemat, w jakim kierunku skoncentrowaé
naszg moc wykonawezg w kosztorysowaniu,
skoro trzeba uswiadomic sobie, ze Téwnoczesnie
ogromna wiekszo§¢ proiektéw, dostarczanych
przez biura na place budow, jest pozbawiona
kosztorys6w generalnych i szcze«golowych a
réwnolegle z tym istniejg powazme . zatleglo.sm
kosztorysowe w stosunku do projektow juz
opracowanych.

Przyczyng powyzszego jest fakt, ze zdolnogé
produkcyjna biur projektéw w zakresie koszto-
rysowania stoi w razacej dysproporcji do pra-
cochtonno$ei niezbednych opracowan kosztory-
sowych. Ostro§¢ zagadnienia moga uwypuklié
nastepujace przyklady: w planie inwestycyjnym
na rok 1951 w podstawowej grupie inwestycji,
jaka jest budowa czy rozbudowa elekirowni,
stwierdzono absolutny brak kosztoryséw, i wy-
znaczanie kosztu jedynie w oparciu o ,$red-
niéwki‘.

Na budowie obiektéw pfrzemysiorwych Nowej
Huty w stosunku do zakresu robét 1951 roku
brak jest 80% kosztoryséw, nie ‘moéwiac o tym,
ze dotychczas nie zostal jeszcre sporzgdzony
kosztorys generalny na calo§é budowy.

Nawet w tego rodzaju seryjnym i typowym
budownictwie, jakim jest budownictwo miesz-
kaniowe ZOR, biuro projektéw mialo. dotad
wadliwg praktyke sporzadzania tylko kosztory-
s6w Slepych, tj. mlewy’cenlonych

Na tym tle staJe sie' zrozumiate, ze zaleglodci
kolaudacyjne zwigzane gléwnie z brakiem wka-
Sciwie sporzagdzanych . kosztoryséw, stworzyly
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koniecznoéé stosowania specjalnych $rodkow
zaradcezych, jak zarzadzenie przewodniczacego
PKPG o ulgach kolaudacyjnych w stosunku do
budéw, zrealizowanych do 1949 roku wlgeznie
oraz zarzgdzenie przewodniczacego PKPG o za-
stosowaniu uproszczonych normatywéw kosz-
té6w scalonych dla zabezpieczenia rozliczen za
1950 rok.

A jaka jest wartoé¢ sporzadzanych przez na-
sze biura_projektéow kosztoryséow?

Nawet kosztorysy, opracowywane dla budow-
nictwa ogoélnego, ujawniajg w konfrontacji z
reakzacja powazne braki z powodu nieuwzgled-
niania przez kosztorysantéw rzeczywistych wa-
runkéw placu budowy oraz nowych metod tech-
nicznych w wykonawstwie. Do chwili ukazania
sie cennika robét budowlanych i instalacyjnych,
z miesigea grudnia- 1950 roku, w kosztorysach

nie byly ujmowane zupelnie roboty zmechani-

zowane. W dziedzinie budownictwa specjalne-
g0, a szczegblnie w dziedzinie kosztorysowania
Tob6t montazowych, panuje kompletna dowol-
noé¢ i w zwigzku z tym wystepuje chaos na tle
niejednolitego kosztorysowania tych robot w
réznych organizacjach projektodaweczych. ‘

Stosowane dla kosztorysowania normatywy
w dziedzinie budownictwa specjalnego i mom-
tazu pochodzg z okres6w budownictwa kapita-
listycznego i nie zostaly skontrolowane co do
swej przydatno$ci w naszych obecnych warun-
kach budownictwa. Dla znaczne] wiekszoédci
dziedzin budownictwa specjalnego normaty-
wow tych w ogoble nie ma i na skutek tego wyso~
ko$é koszté6w uzaleznia sie — jako koszty wy-
nikowe — automatycznie od poziomu organiza-
cyjnego i jakosci pracy poszczegélnych przed-
siebiorstw.

W zwiazku z tym staje sie zrozumiate i thu-
maczy sie tego rodzaju zjawisko, ze za 1949 rok
przedsiebiorstwa budowlane, pomimo niskiej
6wczesnej wydajnosci pracy i powaznych trud-
noséci i brakéw organizacyjnych, wykazaly o-
gromne ponadplanowe zyski, ktére szty w mi-
liardy zlotych dawnej waluty, préby przekontro~
lowania poprawnosci kosztorysowania w stosun-
ku do rzeczywistego kosztu, rejestrowanego
na wytypowanych kilku obiektach, mimo za-
lecen PKPG byle Ministerstwo Budownictwa
nie przeprowadzito.

II

Skutki braku kosztorysow

W okresie, gdy Rzad wywiera maksymailny
nacisk na zagadnienie obnizki kosztéw, Biura
Projektow, stanowigce podstawowy instrument
regulowania kosztu w dziatalnoSci inwestycyj-
nej, przy rozpatrywaniu alternatyw poszczegdél-
nych wariantéw projektéw badz ich czeéci skia-
dowych, nie praktykujg lub nie maja mozliwo-
§ci analizy i uzasadnienia wyboru od strony ko-
sztow z tej przyczyny, ze nie kosztorysuje sig
poszczegblnych alternatyw z uwagi ma zbyt
wielkg pracochlonnosé¢ tej roboty i ogranicza sig
do kosztorysowania tylko przyjetych juz rozwig-

zan. Rzeczg jasng jest, ze przy tym trybie pra-
¢y wybiera sie jako wlasciwe rozwigzania te,
ktére sy lepsze technic:nie, nie za$ te, ktére sg
najekonomiczniejsze.

Skutki braku kosztorysow, nieterminowego
ich sporzadzania oraz wadliwego opracowywa-
nia sg niezwykle szkodliwe dla dziatalnosci in-
westycyjnej, nawet w okresie planowania, Li-
mity rocznych planéw inwestycyjnych przy bra-
ku $cistych podstaw, jakimi powinny byé szcze-
gotowe lub co najmniej przyblizone kosztorysy,
okazujg sie w trakcie realizacji planu nierealne
z powodu wadliwego cbliczania, przez co zacho-
dzi koniecznoéé stalego dofinansowywania zbyt.
skapo szacowanych inwestycji, badz tez koniecz-
noéé¢ blokowania i nastepnego wirowania kre-
dytéw z tytulow o zawyzonych limitach. Wpro-
wadza to szkodliwe zamieszanie w finansowa-
niu inwestycji i prowadzi w ostatecznym wyra-
zie do czeSciowych rewizji planéw, a co za tym
idzie — rzutuje sie ma rozdzielniki i bilanse
Srodkéw materialowych (zaopatrzenie materia-
towe, bilanse zatrudnienia, przerzuty zalogi w
ramach przedsiebiorstw budowlanych itp.).

Brak kosztoryséw lub — co jest réwnorzed-
ne »— nieterminowe ich dostarczanie przedsie-
biorstwom budowlano-montazowym uniemozli-
wia przede wszystkim wlaSciwe planowanie
przydzialu robét i gospodarki tych przedsie-
biorstw, gdyz plany sg czeSciowo oparte o sza-
cunkowe podloze, ktére w toku ich .realizacji
moze ulegaé zasadniczym zmianom.

Z tych samych przyczyn moze mie¢ miejsce
dezorganizacja gospodarki przedsiebiorstw. w
okresie raelizacji budéw, gdyz mogag zmienié
sie proporcje i ustalenia wewnetrzne, wypro-
wadzone pierwoinie.

Brak kosztoryséw demobilizuje wykonawcow
w przedmiocie oszczednego dysponowania §rod-
kami materialnymi, gdyz nie ogranicza ich w
tym wzgledzie, w wyniku czego powstaje para-
doksalna sytuacja, ze koszt wynikowy budowy
jest identyfikowany z jej kosztem ‘planowym,
zmniejszonym o imaginowane niekiedy wyniki
akceji oszczednoéciowej.

Dla usuniecia ewentualnych réznic, ktére mo-
ga powsta¢ w ten sposdb miedzy rzeczywistym
kosztem budowy a pbéiniej dostarczonym kosz-
torysem, przedsiebiorstwa czestokroé  ‘stosuja
umiejetnie wysoce szkodliwg praktyke sztucz-
nego doliczania rob6t dodatkowych, aby pokry¢
w ten spos6b straty przedsiebiorstwa, wymika-
jace z wprzedniego nieoszczednego gospodaro-
wania.

. Nalezy tu z calym naciskiem podkreslié, ze
kosztorys jest jedynym podstawowym materia-
lem przedsiebiorstwa w przedmiocie planowania
kosztow; przy braku kosztoryséw czesto nie mo=
ze by¢ mowy o rzetelnym traktowaniu akeji ob-
nizki kosztéow. Nalezy zaznaczyé, ze znoszac
szkodliwy kavitalistyczny system przetargow,
nie po$wiecono dostatecznej uwagi rozwigzaniu
podstawowego zagadnienia kosztéw w budow-
nictwie. socjalistycznym  przez stworzenie W'a-,
runkéw, zabezpieczajacych bezwzgledne stoso-
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wanie obowigzujacych kosztorysow i cen, jako
nieodigcznej podstawy zawieranych umoéw.

Brak kosztoryséow uniemozliwia dalej przed-
siebiorstwom budowlano-montazowym fakturo-
wanie rob6t, badZ jest przyczyng powaznych o-
poéznien w fakturowaniu wskutek wystepowa-
nia istotnych réznic miedzy wycena przedsie-
biorstwa i oceng inwestora. Prowadzi to do nad-
miernego zadluzenia przedsiebiorstw, wprowa-
dza je w stan tzw. kredytow zawinionych, wpty-
wa na chaotyczne finansowanie przedsiebiorstw,
dezorganizuje ksiegowosé i niepotrzebnie obcig-
Za przedsiebiorstwo znacznymi oplatami w po-
staci dodatkowych kosztéw bankowych.

Na tle niezwykle osiro wystepujacego obec-
nie braku kosztoryséw ma miejsce brak mozli-
wodci analizy zgodno$ci baz cennikowych i od=
dzielnych normatywéw kosztorysowych z rze-
czywistym kosztem. Wzrasta przy tym liczba
nieskolaudowanych obiektéw zakonczonego bu-
downictwa. »

Do jakich skutkéw prowadzi prakiyka przy-
blizonego szacowania inwestycji, wyplywajaca
z braku normatywoéw kosztorysowych i koszto-
rysantéw, wskazuje przyklad z prac Komisji
Oceny Projektéw Inwestycyjnych PKPG i po-
szczegblnych resortéw.

Mozna tu przytoczyé m. in.:

1 — Jedna z inwestycji zeglugowych przy
tych samych zatozeniach uzytkowo-produkcyj-
nych byla wyceniana w rozmaitych okresach
czasu: 1 miliard ztotych, nastepnie 4 miliardy
zlotych, nastepnie 7 miliardéw zlotych, nastep-
nie 11 miliardéw zlotych. W tej chwili koszt jej
nalezaloby prawdopodobnie ponownie zaktuali-
zowac.

2 — Przy rozpatrywaniu zalozen projektéow
kilku kopalh wegla przewidywany koszt inwe-
stycji byl okre$lony przez inwestoréw i korefe-
rentow z roznicg 3 — 4 miliardéw ztotych (wg
dawnej waluty), a w przypadku jednej z kopaln
réznica wynosita 100% kosztu.

III
Przyczyny

1) Podstawowa przyczyna istniejgcej sytuacji
w przedmiocie kosztorysowania i tym samym
kosztéw w budownictwie jest olbrzymia dyspro-
porcja miedzy mozliwosciami produkeyjnymi
poszczegdlnych dzialow hiur projektéw, potrak-
towanych jako cato$é, a zdolnoscig produkecyjng
dziatéw kosztorysowych tych biur. Wymienio~
ne dzialy pokrywaja kosztorysami zaledwie
10—20% wychodzgcej z biur projektéw doku=
mentacji technicznej. Istniejg biura projektow,
w ktérych jeszcze dotychczas nie ma kosztory-
santéw i nie kosztorysuje sie projektéow. We
wszystkich pozostalych biurach projektéw ma
miejsce ogromna dysproporcja dzialéw koszto-
rysowania w stosunku do caloéci. Mozna tu
przytoczyé,. jako charakterystyczny, przyklad
Dyrekcje Nowej Huty. Dyrekcja ta ma w za-
sadzie do wykonana 3 podstawowe zadania:

1 — zapewnié dostawe dokumentacji tech-
nicznej,

2 — zapewnié dostawe maszyn,

3 — przygotowaé przyszlg eksploatacje.

Poniewaz dokumentacja techniczna, z wyjat-
kiem kosztorysow, dostarczana jest ze Zwiazku
Radzieckiego — zadania Dyrekcji w przedmio-
cie dokumentacji technicznej sprowadzaja sie
przede wszystkim do kosztorysowania. W Dy-
rekeji pracuje kilkuset pracownikow, z tego na
biuro projektéw przypada okoto 35%bo, a na dziat
kosztorysowy zaledwie 4%. Jest oczywiste, ze
tego rodzaju bledne ustawienie Dyrekeji i biu-
ra projektow nie zapewnia dostawy kosztory=
s6w na czas.

2) Nastepnym czynnikiem jest niewystarcza-
jace szkolenie kosztorysantéw, w wyniku czego
liczba ich w biurach projektéw tylko nieznacz-~
nie wzrasta. Bardzo powazna przyczyng tego
stanu rzeczy jest ogromna trudnosé¢ ksztalcenia
kosztorysantéw w warunkach braku normaty-
wow kosztorysowych i zamieszania w zakresie
kosztorysowania inwestycji specjalnych.

3) Decydujaca przyczyng, wystepujgca szcze-
goélnie jaskrawo, jest brak normatywéw koszto-
rysowych w dziedzinie robét specjalnych i mon-
tazowych. Stwarza to ogromng pracochtonnosé
kosztorysowgnia, poniewaz kazda pezycje kosz-
torysu trzeba wyprowadzi¢ drogg analizy jed-
nostkowej dla tej pozycji. W ten sposdb wiaze
sie nieproduktywnie powazna czes¢ potencjal-
nych mozliwosci istniejacej kadry kosztorysan-
tow.

4) Struktura i tres¢ kosztoryséw, opierajac
sie na przedwojennym ukladzie, nie. odpowiada
potrzebom gospodarki socjalistycznej w przed-
miocie postepu technicznego i przejrzystosci
kosztoéw ogdlnych. Dotychczasowe kosztorysy
kryja w sobie rezerwy finansowe i cenowe, za<
pewniajac prace bez ryzyka i mobilizacji wyko-
nawcy. W zwigzku z tym w wielu przypadkach
kosztorys traci ceche dokumentu rzetelnosei fi-
nansowej stajgc sie parawanem dla usprawie-
dliwienia niedociggnieé organizacyjnych i uste-
rek pracy przedsiebiorstw. Moze to mie¢ miej-
sce wylacznie dlatego, ze biura projektow nie
rozumiejg jeszcze dotychczas swojej podstawo-
wej roli rzecznika intereséw gospodarczych
Panstwa, realizujgcego twardo jego dyrektywy
oszczednosciowe.

Obok tego przyczyna powyzszego stanu rze-
czy jest rowniez znacznie slabsza znajomosé
techniki wykonawstwa przez kosztorysantéw w
biurach projektéw, niz kosztorysantéw w przed-
siebiorstwach budowlanych, w wyniku czego w
przypadkach kolizji z przedsiebiorstwem hu-
dowlanym, kosztorysanci biur projektéw prze-
grywaja i wycofuja sie ze swoich ustalefr. Da-
lej — analiza, stanowigca podstawe kosztory-
sowania, oparta jest tylko o dwa elementy, a
mianowicie: materialy i robocizne, nie obej-

- muje natomiast tak istotnych elementéw kosz-

téw wilasnych, zwigzanych z postepem techniki
i organizacji wykonawstwa, jak praca maszyn
i transport na placu budowy.
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Nie dotyczy to juz cennika-na roboty budow-
lano-instalacyjne, wydanego przez b. Minister-
stwo Budownictwa w grudniu 1949 roku. Row-
nolegle z tym ma miejsce niezgodno$¢ w ujgciu
kosztéow ogélnych w rachunkowosci przedsie-
biorstw z ukladem i metodg obliczania kosztéw
ogélnych w kosztorysach. W metodologii ra~
chunkowoéci budowlanej konieczne jest przy-
jecie zasady ewidencji kosztéw w takim ukla-
dzie, w jakim planowane sg one w kosztorysach,
przy czym rachunkowos¢ ta powinna umozliwié
porownanie kalkulacji wynikowej z kalkulacja
planowana, przyjeta w kosztorysie i jej analize
przy uwzglednieniu ewentualnych zmian, jakie
w toku wykonywania obiektu zachodzg w ce-
nach jednostkowych. Wystepujgca tu sprzecz-
no$é powinna byé usunieta przy opracowaniu
nowych zasad i nhormatywow kosztorysowania.

5) W koticu podkresli¢ nalezy istniejgcy torak
powigzania miedzy obowigzujgcymi normami
robocizny a normami kosztorysowymi, w wyni-
ku czego kosztorysanci zmuszeni sg wigza¢ nor-
me robocizny dla poszczegdlnej czynnoSci ze
skladnikiem robocizny kosztorysowanego ele-
mentu scalonego.

v
Praktyka radziecka

W Zwiazku Radzieckim juz od dawna rozpc-
czeto stanowcza walke z wadliwg praktyks bez-
projektowego i bezkosztorysowego budownic-
twa. Juz 3 wrzeSnia 1934 roku Rada Komisarzy
Ludowych ZSRR powziela w tej sprawie spe-
cjalng uchwale. Nalezy nastepnie zanotowac
uchwale Rady Komisarzy Ludowych ZSRR i
CK WKP(b) z dnia 11 lutego 1936 r. o uspraw-
nieniu roboét budowlanych i potanieniu budow-
nictwa.

W dniu 26 lutego 1938 r. Rada Komisarzy

Ludowych powzigla uchwale o usprawnieniu
prac projektowych i kosztorysowych i o upo-
rzagdkowaniu finansowania budownictwa.
« W wyniku powyzszego wykrystalizowal sie
i przyjal w Zwigzku Radzieckim, jako obowig-
zujacy, nastepujacy uktad sktadowych doku-
mentoéw kosztorysowych do projektu technicz-
nego: ,

1. kalkulacja kosztorysowych cen materia-
6w budowlanych, réznych wyrobow, pol-
fabrykatéw i konstrukecji;

2. kalkulacja cen kosztorysowych pracy ma-
szyn budowlanych; -

3. obliczenia iloéci robdt i specyfikacja wy-

posazenia;

wykaz cen jednostkowych;

wykaz kosztorysow i obliczen finansowych
dla réznych rodzajow robdt i wydatkowy—
oddzielnie dla kazdego obiektu; _

6. wykaz kosztorysow 1 obliczen finansowych
dla oddzielnych obiektéw budownictwa
zbiorczych kosztoryséw i obliczen finanw
sowych dla oddzielnych obiektow;

7. kosztorys generalny do prejektu technicz-
nego calej budowy wieloobiektowej.

Proces sporzadzania kosztoryséw posiada $ci-
$le znormowane etapy i kolejno$¢ prac oblicze-

SN

niowych, w ktérych ma miejsce coraz wigkszy
stopief przyblizenia do rzeczywistego kosztu —-
w wyniku coraz glebszego i szerszego przepra-
cowania materiatow.

Podstawowymi materiatami, sluzacymi do
kosztorysowania, sg obowigzujgce jednolite pan-~
stwowe ceny taryfowe i normy kosztorysowe.

W roku 1937 zostaly opracowane. po raz
pierwszy katalogi scalonych morm kosztoryso-
wych, tzw. ,,SUSN“ dla mnastepujacych dzia-
16w budownictwa:

a — roboty ogoélnoremontowe;
b — budownictwo specjalne;
¢ — budownictwo kolejowe;

d — budownictwo drogowe;

e — budownictwo hydrotechniczae.

W roku 1939 zostaly opracowane katalogi
scalonych norm kosztorysowych na roboty bu-
dowlano-remontowe w Z grupach:

a — roboty ogoélnoremontowe;

b — roboty specjalne remontowe.

W roku 1939 zostat wydany cennik robét mon-
tazowych w ilosci 16 tomow. Kazdy tom cen-
nika obejmuje roboty montazowe wedlug typu
urzgdzen technologicznych dla okreslonych ga-
1gzi przemyslu. Cennikiem ujete sg takze robo-
ty montazowe w zakresie urzgdzen wspodlnych
dla poszczegblnych gatezi przemystu.

Przykladowo mozna wymieni¢ niektére z_ to-
mow: .

tom I — montaz urzadzen zakladéw hutni-
czych i budowy maszyn;

tom 1l — eiektromontaz;

tom V — montaz dzwigow i konstrukcji me-
talowych,; j

tom Vil — montaz urzadzen przemystu che-
micznego itp.

Daley zostaly wydane katalogi-cenniki ma-
szyn 1 urzgdzen, opracowane przez minister-
stwa, produkujgce maszyny i urzgdzenia. Ka-
talogi-cenniki podajg dla kazdego rodzaju i ty-
bu maszyn ich kKrotvkg charakterystyke, zdolnosé
produkcyjng, rozmiary, ciezar, cene i mnne wia-
aomoscl niezogdne do projektowania.

Z kolei w_ oparciu o te katalogi zostaly wy-
dane cenniki (tom III w 1939 roku) na wypo-
sazenie techniczne (maszyny i urzadzenia), kto-
re znacznle uprasiczajg technike kosztorysowa~
nia, eliminujgc postugiwanie si¢ wielkg 1loscig
katalogow — cennikow do okreslenia cen.

Poza tym w ZSRR wydane zostaty katalogi
scalonych wskaznikéw zuzycia materiatéw, ro-
bocizny i pracy maszyn (tzw. ,SUPR‘), opra-
cowane dla jednostek technicznych, charaktery-
zujacych konstrukcje, budynki, budowle lub
urzadzenia, np.: 1000 m* budynku, 1000 m? po-
wierzchni hal przemystowych itd. ,SUPR*
majg-na celu danie mozliwosci szybkiego obli-
czenia kosztow budowy wediug grup scalonych
elementéw dla potrzeb wstepnych faz projekto-
wania i okreslenia kosztéw w planach inwesty-
cyjnych. ,

‘Wreszcie w Zwigzku Radzieckim istniejg dla
celow pomocniczych wskazniki zuzycia podsta=
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wowym materiatow na 1 milion rubli dla $red-
nich przekroj6w budownictwa w poszczegol-
nych inwestujgcych galeziach gospodarczych,
np-: koksowni, cementowni itp.

‘Ceny w cennikach w ZSRR sg opracowane
wedlug bazy okreslonego roku, przyjetego za
podstawe-dla poszczegdlnych planéw pieciolet-
nich. Przeprowadzenie cen bazowych na ceny
biezgce odbywa sie przy pomocy izw. wspdi-
czynnikéw kompensacyjnych, okreslajgcych sto-
sunek. wzajemny ceny biezacej do ceny bazo-
wej. Wspbtezynniki kompensacyjne sa opraco-
wane przéz poszczegélne ministerstwa, a ns-
stepnie — po zatwierdzeniu przez Rade Mini-
strow — staja sie obowigzujgce dla poszczegol-
nych gatezi przemystu i rodzajéw robdét w roz-
liczeniach miegdzy inwestorem, wykonawcg i
bankiem.

A\
Stan normatywéw kosztorysowych w kraju

W Polsce w okresie obecnym posiadamy w
przedmiocie kosztorysowania nastepujgce mate-
riaty:

1) Dla budownictwa ogdlnego i instalacyjne-
go — cennik rob6t ogdlnych i instalacyjnych,
wydany we wrzesniu 1950 r. Ujmuje on jako
podstawowe elementy: robocizne, materiaty i
prace maszyn, lecz wylacznie w zlotych.

Wobec braku okreslenia rozmiaru rzeczowe-
go interpretacja dla innej bazy cen niz przyjeta
w grudniu jest bezposrednio nie ‘do przelicze-
nia. Cennik ten zdezaktualizowat podstawe do-
tychczasowych cen, a mianowicie cen jednost-
kowych, wydanych przez PKN, ktére zaréwno
pod wzgledem ukiadu, jak i tresci nie byly przy-
stosowane do obecnych potrzeb budownictwa.

2) Jako podstawa do wyprowadzenia kosztéw
robocizny moze stuzyé¢ cennik na roboty akor-
dowe, oparty o wukiad zbiorowy, obejmujgcy
przede Wszystkim prace ogélnobudowlane oraz
znaczng cze$é robot montazowych, zwigzanych
z budownictwem ogélnym. Moze on byé wyko-
rzystany jako materiat- wyjSciowy dla analizy
jednostkowe;j poszczegolnych pozycji kosztory-
sowych.

3) Zna]du]ace s1e w réznych przedsiebior-
stwach i na placach budéw niezewidencjonowa~-
ng centralnie praktyczne mormy robocizny i
nofmatjrwy kosztorysowe, raczej przestarzate —
nie uwzgledniajgce postepu technicznego i nie
przekontrolowane krytycznie.

4) Cenniki materiatowe z cenami loeco stacja
wyladowania, stuzace jako podstawa do obli-
czenia cen materiatéw. Obok nich istniejg bar-
dzo nieliczne katalogi-cenniki pewnych seryj-
nych rodzajéow maszyn, gléwnie obrabiarek.
Uktad tych katalogéw jednak mie uwzglednia
potrzeb projektowania, nie dajgc dostatecznej
charakterystyki maszyn. Ceny w katalogach sg
przewaznie zdezaktualizowane.

5) Dla celéw planowania stuzg raczej wydane
przez PKPG wskazniki $rednich norm zuzycia
materialéw, robocizny, kosztéw i pracy mecha-

nizméw, sporzadzone dla budynkéw przeznacze-

nia ogélnego i przemystowego, liczone na

100 m® kubatury budynku.

Z powyzszego wynika, ze w chwili obecnej
nie posiadamy w zasadzie normatywoéw koszto-
rysocwych w szezegblnosci w budownictwie spe-
cjalnym i montazowym.

Na tle powyzszego zrozumialte jest, ze w
przedmiocie kosztorysowania istnieje wielozna-~
czno$é ustalen kosztdéw, w szczegdlnosci znacz-
na cze$¢ budownictwa przemystowego i robét
montazowych w chwili obecnej jest kosztoryso-
wana tylko wskaznikami lub okres$lana szacun-
kowo.

6) W biezacym roku dla umozliwienia rozli-
czeh za roboty, wykonane w roku 1950, zostaly
opracowane przez poszczegdlne resorty upro-
szczone, obejmujgce niewiele pozycji, cenniki
kosztorysowe na roboty budowlano-montazowe,
wyrazone w grupach elementéw scalonych. Na
przyklad w. zakresie Ministerstwa Budownictwa
Przemystowego: _

a — montaz konstrukeji stalowych (cena je-

dnej tony w poszczegblnych rodzajach

montazu konstrukceji mostowej);

— fundamenty pod maszyny i urzadzenia
(cena 1 m® fundamentu wraz ze zbroje-
niem przy réznych typach);

¢ — montaz konstrukeji zelbetowych prefa=

brykowanych;

d — budowa komindéw;

e — klimatyzacja i wentylacja (1000 m? hali);

f — urzadzenia chlodni i montaz urzadzen

chtodniczych (100 frigorii w aparaturze
schiadzajacej);

g — montaz z'biornikéfw plyndéw i gazéw (ce-

na 1 m® zbiomika),

h — budowa .1 montaz urzadzen dzwigowych

itp.

b)

VI
Srodki zaradcze

Przy przyjmowaniu planu inwestycyjnego na
1951 rok hyty II Zespol PKPG po raz pierwszy
zastosowal kontrole stanu kosztoryséw inwe-
stycji, wiaczonych do planu i stwierdzit zupetny
w zasadzie brak kosztorysow.

W sierpniu 1950 roku II Zespét PKPG opra-
cowal tezy w sprawie kosztorysowania w bu-
downictwie, przewidujgc w nich m. in. powola-
nie Komisji Rzadowej dla opracowania syste-
mu normatywoéw kosztorysowych w budownic-
twie. Uregulowaniu tego zagadnienia w 1950 r.
staneta.na przeszkodzie reorganizacja budownic-
twa. W tymze 1950 roku Departament Budow-
nictwa PKPG zwiekszyt nacisk na role dziatéw
kosztorysowych w biurach projektow.

. W wyniku przeprowadzonej reorganizacji i
wysuniecia na czolo zagadnienia obnizki kosz-

téw — sprawa uporzadkowania zagadnienia

kosztorysowania stala sie rzeczg palaca.

Dnia 21 lutego br. Prezydium Rzadu powzie-
1o uchwale Nr 110 w sprawie opracowania jed-
nolitych normatywoéw kosztorysowych. Uchwa-
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1a ta zobowigzuje Przewodniczgcego PKPG oraz
ministréw resortéw: budownictwa przemysto-
wego, budownictwa miast i osiedli, komunika-
cji, -zeglugi, trzech resort6w przemystowych i
gospodarki komunalnej do mniezwlocznego pod-
jecia prac. nad opracowaniem zespolu mnorm
kosztorysowych, obejmujacych wszystkie rodza-
je robét, wchodzacych w zakres budownictwa
i montazu wystepujgcych w budownictwie in-
westycyjnym. Uchwata przewiduje dalej zorga-
nizowanie komisji przy PKPG z udzialem re-
sortébw oraz przewiduje, ze opracowane nor-
matywy podlegaja =zatwierdzeniu Prezudium
Rzadu, jako obowigzujace przy opracowywaniu
kosztoryséw szczegdlowych i majace stuzyé ja-
%o jedyna podstawa do rozliczeh w wykonaw=
stwie inwestycyjnym.

Uchwala ta umozliwia uruchomienie — w
w skali dostosowanej do potrzeb i w dostatecz-
nie glebokim zasieggu — prac, ktérych konco-
wym wynikiem powinno byé wydanie cenni-
koéw i katalogébw kosztorysowych, obejmuja-
cych calosé problematyki kosztorysowania, a w
szczegOlnodei stworzenie normatywéw koszto-
rysowania w b. trudnym i zacofanym w tej
dziedzinie budownictwie specjalnym i monta-=
Zowym.

Wykonaé tak fundamentalne prace mozna tyl-
ko przy pomocy komisji, organizujgcej prace
zespoltow roboczych, obejmujacych kilkuset in-
zynieréw-specjalistow réznych dziedzin budow-
nictwa — przede wszystkim montazowego i spe-
cjalnego.

Prace komisji, niewatpliwie, nie zostang za-
koniczone w roku biezgcym. Od szybkoéci pracy
komisji, od energii inicjatywy powolanych ze-
spoléw roboczych oraz pomocy resortéw i cale-
go $wiata technicznego naszego kraju zalezeé
bedzie, w jakim stopniu i jak szybko prace te
wplyng na uporzadkowanie zagadnien gospo-
darczych w naszym budownictwie.

N1ewa;tphme, komisja bedzie mogla oprzet
swoja dzialalnoéé ma wymienionych uprzednin
normatywach kosztorysowych radzieckich, a-
daptujac je tam, gdzie to okaze sie mozliwe.

Prof. Dr Inz. STANISLAW HEMPEL

Obok tego jednak w pracach komisji bedg no-
mocne normy robocizny i normatywy koszto-
rysowe, istniejgce w naszym kraju na poszéze-
golnych placach budéw 1 w przedsiebiorstwach,
chociaz nie sa one dotychczas skodyfikowane i
poddane kontroli. - '

Dalszej powaznej pomocy powinny udzielié
komisji instytuty budownictwa, a mianowicie:
nowoorganizowany Instytut Mechanizacji i Or-
ganizacji Budownictwa i Instytut Techniki Bu-
downictwa, co powinno byé ich naczelnym za-
daniem na obecnym etapie.

Réwnolegle z powolaniem Rzadowej Komisji
nalezy rozszerzy¢ prace analityczne i chronome-
trazowe w przedsiebiorstwach wykonawczych,
a to dla przygotowania materiatow, ktore moga
by¢ niezbedne do prac kO'ITllSJl

Poniewaz prace Komisji nie beda jednak w
zasadzie wplywaé¢ na zmiane sposobu kosztory-
sowania inwestyeii w roxu biezacym, przeto na-
lezy mobilizowaé¢ wszelkie sity w biurach pro-
jektéw 1 przedsiebiorstwach wykonawczych dla
zwiekszenia stanu dokumentacji kosztorysowej,
zaréwno dla potrzeb biezacych, jak i dla planu
inwestycyjnego 1952 roku. Nalezy przy tym
zwrbci¢ szezegblng uwage na jakoéé kosztoryso-
wania — dobre opracowanie kosztoryséw umoz-
liwi w duzym-stopniu zaoszczedzenie dla kraju
jego zasobow finansowych, zapewni wykonanie
wiekszej iloSci robét, co w koficowym wyniku
oznacza stworzenie dodatkowej mozliwosci
przedtermlnowego wykonania planu rozbudo-
wy naszej gospodarki.

Wysilek, wlozony w usprawnienie kosztory-
sowania w Polsce, oplaci sie znakomicie, zapew-
niajac pelng realizacje zadan w zakresie obniz-
ki kosztéw, co bedzie jednym z istotnych czyn=
nikéw, gwarantujacych pelne i przedterminowe
wykonanie zadan Planu Sze$cioletniego.

Przez podniesienie ekonomiki budownictwa,
uproszczenie i uporzadkowanie rozliczen, przez
mobilizacje my$li technicznej w kierunku rze-
telnej analizy kosztéw budownictwa, opartej o
poprawne kryteria, damy naszemu krajowi do-
datkowe warto$ci materialne.

Mysél inzyniera w budownictwie konstrukcyjnym

Poczynajac od przepiséw, norm, poprzez pro-
jekty i wykonawstwo spostrzegamy powszechne
dazenie w $§wiecie inZynierskim do racjonalizacji
w rezultatach rozwigzan swojej specjalnosci.

Inzynierowie biur projektéw, znanych auto-
rowi niniejszego artykulu, posiadaja ambicje
wykazania sie racjonalnymi rozwigzaniami, sta-
wiajac na pierwszym miejscu koncepcje, roz-
wigzania jako rezultat mys$li inzynierskiej.

Tematy budownictwa konstrukcyjnego czer-
pane z przemystu, z zalozen sportowych i wysta-
-wowych, w wielu wypadkach lepiej moga byc¢
ujete i rozwigzane przez projektujacego inzy-
niera niz architekta.

Inzynier projektujacy na podobienstwo archi-
tekta jest unikatem. Ten tak bardzo pozyteczny
typ inzyniera moze sie wyksztalci¢ tylko
w toku swych prac zawodowych.

W ukladzie dzisiejszych biur projektc’)w praca

- inzynieréw konstruktoréw jest wyraZnie upo-

§ledzona w poréwnaniu z pracami architektéw,
czesto na mekorzysc projektu. Dzisiejsze biura
pI‘O]ektOW nie stwarzajg warunkéw do ksztal-
cenia inzynieréw konstruktoréw, na inzynieréw
projektujgcych w znaczeniu architektonicz-
nym.

Inzynierowie konstruktorzy, czesSciowo odsu~
nieci z szerszego pola dzialania do roli fachowe]j



10 INWESTYCJE 1

BUDOWNICTWO Nr 1

pomocy technicznej przy opracowaniu projek=
téw, szukajg drég wyjécia na szersze horyzonty
w oparciu o badania i studia naukowe zaczerp-
niete ze statyki i wytrzymato$ci materialéow,
a w ogéle z mechaniki budowlanej.

Na trudnej drodze naukowej tylko nieliczni
moga osiagnaé pewne sukcesy. Nie jest to za-
tem jedyna droga rozwojowa ksztalcenia mysli
inzynierskiej. ‘Stworzenie warunkéw do stop
niowego ksztalcenia inzynieréw projektujgcych
datoby im mozliwo$é odkrycia w sobie zdolnosci
projektodawczych polegajacych na racjonal-
nym stosowaniu juz posiadanej wiedzy, a nie-
koniecznie, jak jest dotychczas, szukania jeszcze
jednego ponad ,,n* istniejacych sposobéw obli-
czania jakiego§ malorealnego ukladu sta-
tycznego.

InZzynierowie konstruktorzy nie doceniajac
swoich bezspornych mozliwoéci wnoszenia re-
alnych wartosci do projektéw w charakterze
projektodawcéw przesunieci na boczny tor
przez architektéw nie zawsze umiejgcych roz-
wigzaé zagadnienia inzynierskie, zajmuja sie,
jak gdyby scholastyka inzyniersks. Staraja sie
stosowaé uklady konstrukcyjne wiele-wielo-
krotnie - statycznie niewyznaczalne. Poérednio
uwazaja, iz ilo$é niewiadomych statycznie nie-
wyznaczalnych wyraza proporcjonalnie poziom
wiedzy inzynierskiej, tak jak ilo$¢ gwiazdek na
epoletach oficera oznacza jego miejsce w hie-
rarchii.

Znamy zastosowania metod obliczeniowych,
pomy$lanych dla potrzeb astronomicznych, do
obliczenn ukladéw statycznie niewyznaczalnych,
ktére dla bardziej raukowego brzmienia nazy-
wa sie hyperstatycznymi.

W zasadzie moze by¢ sprawa naturalng stoso-
wanie tych samych metod obliczeniowych
w statyce i astronomii, niemniej jednak uwa-
zamy, iz stuszniej bedzie kierowaé my$l i zain-
teresowanie inzynieré6w w kierunku projekto-
wania a nie w kierunku gwiazd. 5

PoSwiecajmy wiecej uwagi rze-.

czom prostym i codziennym, a zo-
baczymy, ile wér6d nich znaj-
dziemy do rozstrzygniecia spraw
duzej wagi.

Obserwowany obecnie kierunek my$li inzy-
nierskich zmierza do stosowania konstrukcji
skomplikowanych, w wysokim stopniu przeszty-
wnionych. Tylko ramownice, a szczegdlnie ramy
wieloprzestowe i wielopietrowe sa uwazane za
temat godny szanujacego sie inZzyniera. Kon-
strukcje nieramowe sg w wyraznej pogardzie.

Polityka plac stosowana przez biura projek-
t6w utwierdza inzynier6w konstruktoréw w ich
stanowisku.

Rozwigzania ,,ramowe‘ uznaje sie a priori za

rozwigzania ,madre‘, za ktoére nalezy wiecej
ptaci¢ niz za inne prostsze, niegodne inzyniera
na poziomie.

Stanowisko takie jest w przyblizeniu stuszne
wtedy, jezeli istotnie nie mozna zastapié uktadu
ramowego konstrukcja prostsza. Nie zawsze jest
to mozliwe, ale jezeli jest, nalezy taka prace
podjac.

-struktora;

Inzynier konstruktor, decydujac sie na taki
krok, dobrowolnie rezygnuje z pracy znacznie
lepiej platnej, a poza tym moze sie narazi¢ na
wyrobienie opinii o sobie wyrazajacej brak
umiejetnosci stosowania konstrukeji ramowych.

W tych warunkach pozyteczne kierunki roz-
wojowe myS$li inzynierskiej sa hamowane prze-
stankami instynktu samozachowawczego. Inzy-
nierowie szukajgc zadowolenia wewnetrznego
z wykonanych prac przekiladaja zagadnienia
trudne nad tatwe. Wiekszg przyjemno$é spra-
wia projektowanie hali o duzej rozpietosci, niz
o matej.

Istnieje zatem naturalny wewnetrzny bodziec

.do stosowania w halach fabrycznych siatki stu-

poéw o duzych rozstawach,

Rozpietosci hal, odlegltosei miedzy stupami
hal lub budynkéw szkieletowych powinny po-

siadaé wymiary bezspornie uzasadnione. Ten-

dencja ogélna. konstruktora powinna zmierzaé
do projektowania mozliwie gesto rozstawionych
podpér. Tego wymaga ekonomia projektowanej
konstrukeji. Kilkakrotnemu zmniejszeniu roz-
pietosci podciggéw i belek towarzyszy zmniej-
szenie w tym samym stopniu uzycie betonu
istali w tych elementach; prawie w tej samej
skali uzyskujemy oszczedno$é na fundamentach.

Rozpietosci wigzaréw, ram, podciggéw, belek,
jezeli sa wieksze od najmniejszych uzasadnio-
nych, powoduja niczym nie usprawiedliwione
podrozenie budynku. '

Ustalenie rozpietosei, o ktérych wspominamy
wyzej, najczeéciej nie zalezy od inzyniera kon-
s one przewaznie narzucone przez
projektujgcego cato$é budowli architekta.

Architekt ustals je sam jako elementy kom-
pozycji architektonicznych lub przyjmie je
w dobrej wierze od zleceniodawcy.

Dotychezas przytoczone rozwazania wskazujg
i w pewnym stopniu tlumacza, do czego przy-
puszczalnie zmierzaja wysitki inzynieréw kon-
struktoréw zajetych w biurach projektéw. Nie-
watpliwie daza do oszczednego projektowania
konstrukecji.

Najwieksze oszezedno$ci mozna osiggnaé
przez dobry projekt. Projekt, w ktérym kon-
strukcja stanowi catkowicie lub prawie catko-
wicie o jegoe wartosci, powinien byé¢ projekto-
wany przez inzyniera a nie przez architekta.

Dzisiejszy styl pracy inzynieréw konstrukto-
réow malo ma wspélnego z projektowaniem (nie
z winy inzynierow). v

Z tych wzgledéw najwieksza mozliwo§é do
uzyskania oszczednosci w duzej mierze jest
stracona. Projekt o charakterze inzynierskim
naszkicowany przez architekta jest tematem
czesto otwartym -dla inzyniera konstruktora.
Postaramy sie wskazaé kierunki mys§li inzynier-
skiej zmierzajace do uzyskania ekonomicznej
konstrukecji, niezaleznie od tegsc czy inzynier
jest generalnym projektantem, czy tez tylko
przyczynia si¢ do mozliwosci technicznych reali-
zacji projektowanej budowy.
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a) Sily zewnetrzne dzialajace na konstrukcje
powinny najbardziej bezposrednio przenosié sie
na fundamenty.

b) Sity zewnetrzne dzialajace na konstrukcje
po drodze ku fundamentom powinny wywoltaé
Sciskanie lub rozcigganie.

¢) Zjawisko zgiecia jest wrogiem ekonomicz-
nej konstrukcji. Jezeli jest nie do unikniecia,
powinno wystepowaé w stopniu mozliwie
matym.

Spelnienie tych wskazan jest mozliwe przez
uklad konstrukcyjny, przez forme, ksztalt kon-
strukcji, przez ksztalty jej elementéw. Uklad
konstrukcyjny i ksztatty jego elementéw stwa-
rzaja warunki do wykorzystania uzytych mate-
rialéw konstrukcyjnych w ich pracy statycznej.

Cegla, material nie od dzi§ stosowany, naj-
bardziej nadaje sie do przyjecia sit i naprezen
Sciskajacych. Wspaniale uklady konstrukecyjne
z cegly widzimy w gotyckich kosciotach. Sy-
stem podpér, przypér, tukéw sklepienn zapewnia
dzialanie tylko sil $ciskajacych. Momenty zgi-
najace sg tak male, ze praktycznie nie odgry-
waja istotnej roli.

Dzieki dostosowaniu ukladéw konstrukeyj-
nych w gotyku do wlasnosci wytrzymaloscio-
wych cegly i kamienia, otrzymano konstrukcje,
ktérym nie doréwnuja wspélczesne rozwigzania
w zelbecie, nie umiejgc we wlasciwym stopniu
wykorzysta¢é jego wartosciowych cech wytrzy-
matoSciowych.

W konstrukcjach zelbetowych inzynierowie
nie doceniajg wagi zachowania warunkéw eko-
nomii i lekko$ci konstrukeji podanych wyzej,
a w szczegdlnosci pod literg ,,c“. Przeciwnie,
dazg do obierania ukladéw konstrukcyjnych,
gdzie zginanie wysuwa sie¢ na pierwsze miejsce
(wszelkie uklady ramowe), a ukoronowaniem
drogi w dazeniu do projektowania nieekono-
micznych konstrukcji jest belka Wirendella.
Podlega zginaniu jako calo$¢, a poza tym
wszystkie jej skladowe elementy rowniez sg

zginane. W obliczaniu takiej belki wystepuje
mnoéstwo  wielkoéci  statycznie niewyzna-
czalnych.

Jest to okazja do astronomicz-
nych metod obliczania; rezultat
moze stuzyé jako przyklad sto-
sowania metod naukowych do
marnotrawstwa materiatéw kon-
strukcyjnych, czasu i pracy ludz-
kiej.

Gléwng zaleta betonu jako materialu kon-
strukcyjnego jest jego duza wytrzymatosé na
Sciskanie.

Do systeméw konstrukeji, ktére zapewniaja
Sciskanie bez zginania, nalezg tuki tréjprzegu-
bowe. ’

) Obcigzenie ciagle réwnomierne wzdiuz cie-
clwy wymaga, jak wiadomo, luku parabolicz-
nego.

Obcigzenie réwnomierne wzdiuz tuku prowa-
dzi do jego osi o krzywej sznurowej (cosinus
hyperboliczny).

Obcigzenie réwnomierne proporcjonalne do
cosinusa kata nachylenia stycznej do poziomu
prowadzi od osi wyrazajacej sie réwnaniem:

X

y =-—a cos —

a
Przypory ko$ciota w Rouen posiadajg ksztalt
wedlug takiej krzywej. Luki niosgce obcigzenia
proporcjonalne do rzednych (mosty) posiadajg
0§ wedlug krzywej o réwnaniu bardziej. skom-

plikowanym niz wyzej podane*).
Istniejg bardzo proste ukiady konstrukcyjne
o cennej wlasnosci osiowego dzialania sit. Sg to
ustroje kratowe, z ktérych najprostsze a je-
dnocze$nie najbardziej odpowiadajace wia-
sno$ciom ‘wytrzvmatoSciowym betonu przed
stawia rys. 1. :

AN =

Rys. §

Schematy statyczne na rys. 1 prz.eds.‘cawiajac
ewolucje zmiany formy konstrukcyjnej w za-
leznoéci od obcigzenia.

W celu spelnienia warunku M = O, gchemat
przedstawiony na rys. 1 nie wymaga zadnych
ograniczen co do obciazenia, pozostate uklady
wymagaja spelnienia pewnych dc?datl.(mgvych
warunk6w, jak symetrii w dziataniu sit i in-
nych. Z tych wzgledéw uklad najprostsz.y,‘ rys.
1, nawet nie zalezny od stosunku obc1agen1a
zmiennego do stalego, zastluguje na specjalna
uwage dla celéw realizacyjnych.

Most wiszacy jest dobrym przykladem wy-
korzystania stali na rozciaganie.

Elementy tworzace uklad konstrukcyjrlly mo-
ga byé ksztaltowane w celu Wykorzyste}m? wia-
snosci wytrzymalosciowych ich materiatow, ze
wzgledu na statycznoéé i zginanie. .

Statyczno$é stosunkowo cienkich sk_l.eplen za-
pewnia przestrzenny uklad konstrukcp..

Wysokie $ciany wolno stojace*®) (Sciany wy-
sokich hal, szczegélnie szczytowe) o przekroju
jak na rys. 2 pozwalaja na oszczedne uzycie ma-
terialu, a w ukladzie ,,a* nawet na stosowanie
grubodei p6? cegly.

ANANAN U

a b
Rys. 2

Dla bezpoéredniego przekonania sig, w jakim
stopniu ksztalt wptywa na wytrzymato$¢, pro-
ponujemy zgiaé karte papieru w harmonijke
(rys. 2a), a nastepnie sprawdzi¢, jak duzy ciezar
taki model wytrzymuje.

*) Racjonalne formy lukéw. S. Hempel. Czasopismo
techniczne. Lwow 1932 r.

*¥) Sciany i mury wolno stojgce.
Budowlany Nr 21 3, 1934 r.

é. Hempel. Przeglad
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Statyczno$é w zrozumieniu wyboczenia w od-
niesieniu do stlupéw powinna by¢ zapewniona
przez ksztalty zblizone do teoretycznie najko-
rzystniejszych — przekroje rurowe w prefabry-
kacji. 7

Ilosé materiatu dla wykonania belki, ktorej
praca statyczna polega na zginaniu, zalezy od
wielu czynnikéw. Czynnikiem najbardziej wply-
wajgcym na wielko§¢ momentu zginajacego jest
rozpieto$é. Praktycznie nie istnieje konstrukcja

Qgs. 4 Rys. 5

bez elementéw narazonych na zginanie. Aby
wplyw zginania na ilo$é uzytego materiatu byl
mozliwie maly, nalezy dazyé do takich ukladow
konstrukcyjnych, ktére przewidywatyby jak
najmniejsze rozpietosci dla elementéw zgina-
nych. .‘

Racjonalny ksztalt przekroju ze wzgledu na
zginanie stanowi oddzielne zagadnienie.

Przekréj teowy, normalny i szerokostopowy
nadawany belkom stalowym pozwala na wyko-
rzystanie tego szlachetnego materialu w wyso-
kim stopniu )

Zagadnienie to istnieje w odniesieniu do zgi-
nanych elementéw - zelbetowych. Material tak
niejednorodny jak zelbet jest znacznie trudniej-
szy do racjonalnego stosowania w konstrukcjach
niz stal.

Nie znajdzie sie taki konstruktor, ktéry za-
proponowatby uzywanie belek dwuteowych
ulozonych, jak sie méwi, na niski kant, rys. 3.

Rozwigzania na tym poziomie konstrukeyj-
nym sg chlebem powszednim w konstrukcjach

13.30 S

Rys. 5

zelbetowych. Pomimo ze sa to sprawy bardzo
‘proste, sa niedoceniane nawet przez naukow-
cow.

Bez nalezytego zrozumienia roli ksztaltu,
formy w wykorzystaniu materialu, nie moze
byé mowy o ekonomicznej konstrukeji. 7

Prefabrykacja i sprezenie elementéw betono-
wych jeszcze podkre§la znaczenie ksztaltu ele-
‘mentéw. Wyzej poruszone zagadnienia sg cie-
kawym tematem mySli inzynierskiej.

Jako. przyklad niezharmonizowania formy
elementu z wlasnosciami wytrzymatosciowymi
materialu moze stuzy¢ przekro6j sprezonej belki
zelbetowej — rys. 4.

Podobne przekroje stosuje sie za granicg i wy-
konuje sie réwniez u nas. Taki przekr6j jako
nowos$¢ jaki$ czas bedzie wykonywany, nie wy-
trzyma jednak wspoétzawodnictwa z belkami
niesprezonymi, lecz racjonalnie uksztaltowa-
nymi.

Wszystkie poruszone sprawy w niniejszym
artykule mozna by ilustrowaé przykladami
z zycia.

Ograniczymy sie jednak do przykladu, ktéry
daje $wiadectwo, iz konstrukeja ramowa wielo-
krotnie hyperstatyczna daje znacznie drozsze
rozwigzania niz konstrukcja oparta na ukladzie,
ktéra z dostateczng dokladnoscia dla celéw
praktycznych moze by¢ przyjeta jako statycznie
wyznaczalna.

Poza tym, nizej podany przyklad wskazuje,
iz w danym wypadku konstrukeja wykonana

——1230 + 13,30 > 13,30
a ] o, o a o o 5
~ N s o H
N - AN - ~ |
~ - ~ - ~ b
N " % e < Ry
N N - v 3
~. S’ S
o b’ 4 o ¥ ° P o
~ PN N
s N, rd N - ™,
s ~ ” ~, 4
” -~ -, ~ 7z ™
. . L ~ - .
// Nt A N L \\
3
o b 4 o 4 ° 3
~, rd
o P i e S i
< . < 7 ~ v
. % ,
. - ~ .. % ”
., o ~ - ~
~, -, S Y N d
N . ~ 7 ~ o7 8
° * o K ot °
N
’/’ Sa P AN P S @
N, P ~ , ~
P .~ > ~ P <
s ’
” > 4 \\\ / k ~
o« o b ¢ ° ! ° »
VN
™ < E /” N 7
~N PLe N 7 “ P
~, ” » 4 ~
S AN & Neow T 8
[
© ,r*\\ = )‘{\ - o /)K g
L S /,’ . v \\
7 ~, ., ~ e S
. N, .
- ~ ‘s ~, 7 ~
e ~ o
o o 4 ° v o v <
Rys. 6

z elementéw prefabrykowanych zuzyje mniej
stali i drewna niz konstrukcja wykonana na
mokro o tym samym ukladzie statycznym.

Siatka stlupow dla zaprojektowania hali po-
siada wymiary: 10,0 X 13,3 m. Na rys. 5 wi-
dzimy przekro6j hali przy zastosowaniu cigglych
ram o rozpietoci 13,3 m, rozstawionych co
10,0 m. Siatke slupéw podaje rys. 6, na ktérym
przez kropki oznaczono miejsca stupéw.

W celu zmniejszenia rozpieto$ci wprowadza-
my dodatkowe, poza stupami, punkty oparcia
konstrukeji dachowej. Punkty te oznaczono na
rys, 6 krzyzykami i kélkami.

W ten spos6b otrzymujemy moznosé utozenia
belek o rozpietosci 6,65 m w odstepach co 5 m.

Przy rozpietoscei 5,0 m moga by¢ zastosowane
krokwie zelbetowe dla oparcia plyt trzcino-
wych albo krokwi drewnianych i szalowania.

Wplyw systemu konstrukeji na ekonomie bu-
dowy podaje zestawienie iloSci materialéw po-
ﬁrzebnych do wykonania nosnych elementow
ali.
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Zestawienie na 1 m?2 rzutu poziomego hali:

Stal Drewno
kg m?

Beton
ms

Hala o konstrukcji mono-
litycznej ramowej, wielo-
krotnie statycznie niewy-
znaczalnej (dach, piyta zel-
betowa, szalowanie uzyte
trzyk.ro'tlnie) .

Hala o konstrukeji mono-
litycznej statycznie wyzna-
czalnej (krokwie drewnia-
ne i szalowanie)

Hala o konstrukeji, prefa-
brykowanej statyczhie wy-
znaczalnej. Dach 2z piyt
trzcinowych na krokwiach
prefabrykowanych

0,250 24,0 0,050

0,050 11,2 0,012

0,069 7,17 0,002

Z powyzszego zestawienia wynika, iz dzieki
zaniechaniu konstrukeji przesztywnionej i za-
stapieniu jej przez najprostszy, a zarazem naj-
korzystniejszy uklad (patrz rys. 1 1 uwagi Go
niego), otrzymujemy w rozpatrywanym wy-
padku prawie czterokrotnie mniejsze uzycie k.-
tonu i stali oraz dwudziestokrotnie mniejsze
uzycie drewna na szalowanie.

125 425 A//,

425

Tak znaczne oszczedno$ei mozna uzyskaé tyl-
ko wtedy, jezeli sie istotnie spelni podstawowe
wskazania podane w niniejszym artykule.

Na drodze zmniejszania wspétezynnikow bez-
pieczenstwa, dokladnos$ci obliczen itp. §rodkéw
mozna uzyskaé¢ oszczednosci rzedu 5%o0 — naj-
wyzej 20%,. Oszczednosci osiggalne w ten spo-
s6b dodaje sie arytmetycznie do podstawowych
wynikajgeych z racjonalnego projektowania.

W poréwnawczym zestawieniu uzycia mate-
riaté6w konstrukcyjnych podaliémy, iz ilosé dre-
wna na szalowanie hali ramowej monolitycznej
przy trzykrotnym jego wykorzystaniu wynosi
0,05 m®/m2.

Tempo budowy z reguty nie pozwala na trzy-
krotne uzycie materialu na szalowanie. Przy je-
dnokrotnym szalowaniu konstrukeji zelbetowej
omawianej hali uzycie drewna wyniostoby po-
nad 0,10 m*m®. Taka w przyblizeniu ilosé¢ dre-
wna wystarczy do budowy hali catkowicie
o konstrukecji drewnianej.

Rysunki nizej podane odnoszg sie do hal wy-
budowanych wedtug projektéw autora niniej-
szego artykulu. Iloé¢ drewna do budowy tych
hal waha sie od 0,08—0,11 m®*m?2. Gdyby takie
hale wybudowaé w monolitycznej konstrukcji
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zelbetowej, to do kosztu wyzej podanej ilosci
drewna, z ktérego mozna wybudowac hale, trze-
ba by dodaé catkowity koszt robét zelbetowych.

Ponadto nalezy stwierdzi¢, iz material drze-
wny na budowe hal o konstrukcji drewnianej
sktada sie przewaznie z caléwek; na wigzary zbi-
jane z desek mozna uzy¢ obrzynki desek. Sza-
lowanie podciagoéw i stup6éw zelbetowych wy-

Inz. ROMUALD GOLEBIOWSKI

maga desek grubszych niz cal, a zatem lepszego

. gatunku.

Wyzej podane rozwazania i fakty moga stu-
zy¢é do wyciggniecia pozytecznych wnioskéw
dla usprawnienia budownictwa konstrukcyj-
nego w Planie Sze$cioletnim.

My$l inzynierska powinna sie¢ oplacié.

Stal i cement lezy na uliey.

Zagadnienie organizacji wykonawstwa konstrukciji
stalowych w Planie 6-letnim

Zadania stojgce przed rozpoczynajacym sie
drugim rokiem realizacji Planu 6-letaiego wy-
woluja w plerwszym rzedzie koniecznoéé¢ dal-
szego zdecydowanego poglebienia, rozszerzenia
i wgruntowania' metod planowania na wszyst-

kich odcinkach, zwigzanych z jego wykonaw=

stwem.

Wyrazem dagznosei w tym kierunku jest po-
wolanie nowych ministerstw dla koncentracji
zagadnien  inwestycyjnych, szczegélniej w od-
niesieniu do ich realizacji, mobilizacji poten=
cjalu techmicznego, ujednolicenia metod dzia-
tania, ustalenia hierarchii potrzeb, -okreslenia
wlasciwej kolejno$ci terminéw — jednym sto-
wem nastawienie aparatu wykonawczego na
jednolita i planows dzialalnoé¢ w skali pan~
stwowej,  wzamian odcinkowej dziatalnos$ci in-
westycyjnej poszczegblnych resortow.

Bezspornie, - konstrukcje stalowe stanowia
pierwszorzednej wagi element budownictwa,
szczeg6blniej budownictwa przemystowego i mo-
stowego.

Zharmonizowanie przeto ich wykonawstwa
co do ilosci, jako$ci i terminéw z pozostalymi
czynnosScibmi realizacji inwestycyjnej jest
nreodzownym warunkiem powodzenia wyko~
nania planu. Jesli wzia¢ ponadio pod uwage,
ze konstrukcje stalowe wymagaja juz po usta-
leniu zalozen, opracowaniu projektéw i rysun-
kéw warsztatowych, kilku, kilkunastu lub wie-
cej miesiecy do ich wykonania, w zaleznodci od
wielkosci i charakteru obiektu, a stanowig row-
nocze$nie ogniwo $rodkowe budownictwa, na-
stepujgce po robotach ziemnych, fundamento—
wych, niezbednie wyprzedzajace dalsze prace,
jak sam montaz, wypelnianie muréw, krycie
dachéw, zbrojenie itd. — to jasne jest, ze
muszg byé¢ one organicznie powigzane z pozo-
stalymi . fazami realizacyjnymi i w Zzadnym
wypadku nie moga byé traktowane odrebnie,
jak gdyby na marginesie innych funkcji bu-~
downictwa.

Indywidualny charakter konstrukeji stalo-
wych, zaprojektowanych dla SciSle okreslone-
go celu z wyraznym przeznaczeniem, podkresla.
konieczno$¢ wybitnej skrupulatnosci w zapla-

nowaniu;. jesli harmonogram robét ma byé u-

trzymany. Aczkolwiek konstrukcje stalowe w
budownictwie stanowig ,materiat”, to jest to
material specjalny, nie dajacy sie zastapi¢ in-

nym, ze skladu, w razie zahamowan produkcyj-
nych, jak artykuly masowej produkeji np. ce-
gla, wapno, cement itd. -

Rozpoczynajaca sie dzialalno$é Ministerstwa
Budownictwa Przemystowego jest najwlasciw-
szym, a réwnoczeSnie obowigzujagcyra momen-
tem, aby zagadnienia inwestycyjne, rozlokowa-
ne dotad w rdéznych resortach, nabraly zwar-
tosci pod wzgledem koncepcji i organizacji
wykonawstwa i aby dotychczasowe niedocigg-
niecia i bledy zostaly wyeliminowane

Artykul niniejszy ma na celu zobrazowanie
obecnego stanu w dziedzinie wykonawstwa kon-
strukcji stalowych 1 wysuniecie wnioskéw o-
partych na doéwiadczeniach wl.asnych i wzo-
rach Zwigzku Radzieckiego.

Udziat w prébach.powojennego ujecia w ra-
my planowania wytwoérczodei konstrukeji sta-
lowych przypadl Mostostalowi, powolanemu de
zycia zarzadzeniem, owczesnego Ministra: Prze-
mystu i Handlu, Hilarego Minca, z dnia 29 ma-
ja 1945 r.

Zadania wyznaczone
waly:
projektowanie
wykonawstwo (zbyt na zasadach wylgcznosei)
montaz
wszelkich konstrukeji mostowych, jak i prze-
mystowych.

W oOwczesnej sytuacji — przy zupelnym roz-
proszkowaniu przemystu i nieskrystalizowanym
jego ukladzie orgamizacyjnym, dazeniem Mo~
stostalu bylo stworzenie placéwki, zdolnej gru-
powa¢ przestanki w zakresie konstrukcji stalo-
wych w odniesieniu do:

a) wysoko$ci zapotrzebowania na konstrukcje
stalowe;

b) mozliwosci produkcyjnych przemystu

c) gospodarki surowcami (gtéwnie hutniczymi)

d) zagadnien finansowych

w celu umozliwienia wilaczenia ich stopniowo

w powstajacy system planowej gospodarki.

- Wykonawstwo prowadzone bylo nie tylko w
wytwoérniach wyspecjalizowanych w dziale kon-
strukeji stalowych, ale i w takich, ktérych
program produkcyjny musial byé uzupelniany
w braku zaméwien z branzy wilasciwej.

Zrozumiale jest, ze wusilowania -planowego
ujecia wykonawstwa konstrukeji stalowych, tak

Mostostalowi cbejms~
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zreszty jak i wszelkich innych probleméw, na=
potykaly na bardzo silne opory, spowodowane
trudnoseiami przestawienia gospodarki pan-
stwowej z systemu kapitalistycznego przedwor
jennego na system socjalistyczny, daznoscig po-
szczegdlnych resortéw, centralnych zarzadéw
i wytwérni zaspokojenia przede wszystkim
wilasnych potrzeb, brakami technicznymi, a na-
wet wzgledami prestizowymi i osobistymi jed-
nostek kierowniczych, niechetnie podporzadko-
wujgcych sie wymaganiom ogélnym. Totez ze-
stawienie ponizsze iloSci ton konstrukeji stalo-
wych, wykonawstwo ktérych koordynowane by-
o w poszczegblnych latach przez Mostostal, da-
je charakterystyczny obraz.

Tablica nr 1

Rok Ton

1945 3.000
1946 16.100
1947 17.300
1948 19.500
1949 29.000
1950 . 30.200

Wzrastajace iloéci koordynowanej produkcji
konsxtrukcp stalowych wskazujg na- powaine
osiggniecia w tym kierunku, jesli jednak wziat
pod uwage, ze W okresach tych prodquCJa ta
byta kilkakrotnie wyzsza, to nasuwa si¢ logicz-
ny wniosek, ze dziatalno$¢ koordynacji w zro-
zumieniu i w skali panstwowej do chwili obec-
nej nie zostala doprowadzona do poziomu na-
lezytego i praktycznie nie istnieje.

Produkcja konstrukeji stalowych w réznych
wytwoérniach charakteryzuje sie zupelng przy-
padkowoscig: wytwornie przyjmuja zamoéwie-
nia w zaleznosci od chwilowych luzéw produk-
cyjnych, niechetnie godza sie na produkcje
konstrukeji trudniejszych, matotonazowych, w
miedzyczasie przestawiajg sie na inng specjali-
zacje branzowg w zalezno$ci od potrzeb i ten-
dencji wlasnych poszczegélnych  resortéw
i centralnych zarzadéw, ktorym podlegaja.
Sytuacja taka stwarza powazne trudnosci w
zaspokajaniu potrzeb inwestoréw, nieréwno-
miernosci w, wysokoséci produkeji, a czesto lu-
ki w pewnych rodzajath konstrukcji, nie da-
jace sie wypelni¢, wobec niezaleznosci admini-
stracyjnej zakladow od organu koordynujg-
cego.

Analiza powyzszego zestawienia wskazuje, iz
nie istnieje réwniez w zakiadach specjalizacja
branzowa w wykonawstwie konstrukcji stalo-
wej, tak konieczna wobec coraz wiekszych wy-
magan stawianych przez technike oraz rézno-
rodnosci potrzeb inwestorow. w zaleznosm od
charakteru i rodzaju inwestycji.

Dla zapewnienia jakoSci wykonawstwa. spe-
cjalizacja taka osiggnieta by¢ moze przez szko-
lenie kadr, zastosowanie odpowiednich urzgdzen
i nastawienie sie na pewien dziat pracy, obej-
mujacy jeden lub kilka pokrewnych typow,
co jest mozliwe tylko przy centralnej plano-
wosci w tej dziedzinie. - " -

Jeden zaklad nie jest nastawiony wylgcznie
na produkcje konstrukeji stalowych, stanowi
przeto dzial poboczny, podatkowy, prowadzony
jak gdyby na marginesie innej produkecji, tra-
ktowanej za podstawows. '

Brak centralnego organu dyspozycyjnego,
koordynujgcego zagadnienia konstrukeji stalo~
wych, rozmieszczonych w roéznych resortach,
centralnych zarzagdach i wytwo6rniach powoduje
nastepujace niedociggniecia.

1. Pod wzledem ilosci produkecji

Niemozno$¢ realnego ustalenia planéw pro=
dukcyjnych, wobec statych wahan mocy zakia-
déw w tych dziatach, jednostronnego zmniejsza~
nia zgloszonej przepustowosci na rzecz produkeji
glownej, wreszcie odmowy przyjecia zlecen ze
wzgledu na zmiany kierunku produkcji a na-
wet zwracania zlecetl juz przyjetych.

2. Pod wzledem jakosci produkeji

Niecheé przyjmowania do wykonunia przez
zaklady konstrukcji technicznie trudniejszych,
lekkich ze wzgledu na dazno$é do szybkiej rea-
hzacp planu , iloSciowo*. Trudnosci w ulokowa-
niu konstrukcp mostowych wymangaga,cych rpc-
wazniejszej starannosci wykonania, jak réwniez
konstrukeji spawanych — chociaz w tym kie-
runku dazy dalszy ich rozw6j — ze wzgledu na
brak do$wiadeczonego personelu i odpowiednich
urzadzefi kontrolnych. Na skutek powyzszego,
o ile wytwérnie przygotowane sa dobrze do pro-
dukeji ciezkich konstrukcji hal, potrzeby pro-
dukcyjne zbiornikéw statych oraz lekkich kon-
strukcji dla energetyki nie sg dostatecznie za-
spokajane.

3. Pod wzgledem terminéw
Poczucie niezaleznosei wytwoérni od organu

koordynacyjnego przy caltkowitym podporzad-
kowaniu centralnym zarzgdom powoduje wielo~

" krotnie niemoznos¢ ustalenia i dotrzymania ter-

minéw wobec:

— nakazoéw ze strony centralfnych zarzgdow wy-
konania w najkrétszym czasie konstrukeji
dla potrzeb wtlasnych  (niekoordynowanych
centralnie);

— przedelegowywanie czeSci zalogi do innej
réwnolegle prowadzonej przez warsztat pro-
dukeji;

— zuzywanie materialu - przygotowanego na
konstrukcje stalowe do innych celéw, mimo,
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ze obiekt, na ktéry byl przygotowany, znaj-
dowal sie juz w wykonaniu.

4. Pod wzgledem ksztaltowania si¢ kosztéw

Traktowanie przez centralne zarzady i dyrek-
cje produkeji konstrukeji stalowych, jak gdyby
na marginesie produkeji zasadniczej, wplywa
ujemnie na racjonalnosé ksztaltowania sie cen.
Wahania dochodzg do 150% a nawet 200% ce-
ny najnizszej. Rozbieznoéé taka nie jest uzasad-
niona ani wyposazeniem technicznym, ani wa-
runkami lokalnymi, a bezsprzecznie zaciemnia
obraz rzeczywistych kosztéw wykonania i moz-
liwosé realnego opracowywania planéw finanso-
wych inwestycji, zamierzonych przez zlecenio-
dawce. Zapobiec temu stanowi moze centralna
kontrola warunkéw produkcji i jednolite wy-
tyczne.

5. Pod wzgledem fakturowania

'Niezalezno$é administracyjna wytwoérni od
organu koordynacyjnego powoduje koniecznodé
podwajania czynnosci wystawiania rachunkow.

Refakturowanie przez organ koordynacyjny
‘rachunkéw wytwérni na inwestora, szc_eg6lniej
wobec czestej konieczno$ci uzgadniania lub ko-
-rekty cen, stwarza trudnosci bankowe, zbedne
dodatkowe zatrudnienie personelu, a przede
wszystkim opdznienie w obiegu $rodkéw obroto-
wych, szczego6lniej dotkliwe w okresie zamknie¢
kredytow inwestycyjnych w konicu roku.

6. Pod wzgledem wyposazenia technicznego
' wytwoérni ’

Brak wyraznego nastawienia zakladéw na
produkcje konstrukeji stalowych w okreslonym
kierunku oraz wlasna branzowa polityka inwe-~
stycyjna centralnych zarzadéw i wytworni nie
zawsze pokrywa sie z potrzebami inwestycyj-
nymi produkecji konstrukcji stalowych. Stad
przeinwestowanie lub niedoinwestowanie zakla-
doéw w potrzebne urzadzenia i maszyny wywo
luje w. rezultacie niemoznoé¢ produkcji pew-=
nych typow konstrukeji, a w innych wypadkach
niewykorzystanie urzadzen istniejacych.

7. Pod wzgledem materialowym

Brak mozliwosci okreSlania Scistych kwot
kontyngentowych stali na cele produkcji kon-
strukeji wobec jej dwutorowosci, a mianowi~
cie — koordynowanej przez Mostostal i wyko-
nywanej przez hutnictwo dla celéw wiasnych
z zapotrzebowan stali w obrocie miedzyhutni-
czym. Stad wyplywajace trudnoesei i zakl6cenia
w harmonogramach proceséw hutniczych i wal-
cowniczych, kosztowne i wywolujace zwloke
zmiany programéw, opoéznienia dostaw materia-
lowych, a czasami niemoznoé¢ uzyskania pew-
nych asortymentow.

8. Pod wzgledem szkoleniowym

Przyczyny podane w punkcie 6 — brak wy-
raznego nastawienia produkcyjnego zaktadu —
utrudniajg réwnoczeénie szkolenie kadr w kie-
runku S$cislej specjalizacji, jak konstrukcje kra-
towe, blaszakowe, zbiornikowe, nitowane, spa-
wane itd. Konieczno$é osiggniecia coraz doktad-
niejszej jakodei wykonawstwa oraz dotkliwy
niedobér personelu fachowego wymaga ener-
gicznego wypelnienia luk w tej dziedzinie.

Niedociagniecia wyzej opisane, zrozumiale i
wyttumaczalne w pierwszych latach okresu po-
wojennego, nie moga mie¢ miejsca w fazie pel-
nego rozwoju realizacji Planu Sze$cioletniego.
Konieczne staje sie uporzadkowanie i zhar-
monizowanie mozliwoéci produkcyjnych wy-
tworni z zapotrzebowaniem na konstrukeje sta-
lowe z jednej strony, a $ciste ustalenie i dosto-
sowanie kwot tonazowych wyrobéw hutniczych
do wysokoséci produkeji — z drugiej strony. Ko-
nieczna staje sie specjalizacja branzowa wy-
tworni, podniesienie wydajnosci i jakosci wyro-
béw, wzmozoine szkolenie kadr, wzmocnienie
dyscypliny finansowej, ujednolicenie kosztow
produkcyjnych oraz uzupelnienie i zainwesto-
wanie potrzebnych urzadzen technicznych dla
sprostania wymaganiem wykonawczym. Celowa
staje sie ewentualno$¢ przesunie¢ produkcyj-
nych z jednej wytworni do drugiej dla wzmoze-
nia specjalizacji branzowej oraz budowa nowe-
go zakladu dla typdéw o zapotrzebowaniu prze-
kraczajacym zdolnosé produkeyjng iloSciowo
i rodzajowo wytwoérni istniejacych.

Osia,gn’iecie tych usprawnien mozliwe jest
jedynie przez scentralizowanie dyspozycyjnoSci
w jednym organie w ramach Ministerstwa Bu-
downictwa Przemyslowego.

Przy przejmowaniu wytwoérni konstrukeji
stalowych pod jednolita administracje nalezy
sie liczyé przede wszystkim z trudnoéciami od-
nos$nie mozliwosei terytorialnego wydzielenia
warsztatow z jednostek macierzystych *), zapew-
nienia dostatecznej i wlasciwe]j obsady perso-

‘nalnej rozdzielonym czlonom oraz przewidzenie

planowego zapemlmienia ewentualnych luzéw
produkcyjnych jednostkom pozostajacym przy
zaktadach macierzystych, dla ktérych konstruk-
cje stalowe niejednokrotnie spemiaty role uzu-
pelnienia wytwoérczosci branzowej.

W przypadkach wysokiego procentowo u-
dzialu warsztatow w oprodukeji konstrukeji
rozgraniczenie nie powinno stanowié specjal-
nych trudnosci. Na przeszkodzie mogltyby stac
gtéwnie konieczno$ci wspdlnego korzystania nie

*y Do rozwigzania analogicznych zagadnien Zwig-
zek Radziecki podszed! zdecydowanie i radykalnie: w,
zakladach prowadzacych roéznorodng produkcje, war-
sztaty konstrukcyjne w pierwszym momencie oddzie-
lone =zostaly drutem lub plotem, a tak utworzone
bazy konstrukcyjne nastepnie ustalaly wspélzycie z za-
kladami macierzystymi w pelnym wzajemnym zrozu-
mieniu, usuwajge trudnosci wspélnie w miare ich na-
rastania.
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tyle z urzadzen produkcyjnych lecz pomocni-
czych, jak centrala ogrzewcza, stacja transfor-
matorowa, sie¢ gazowa, centrala telefoniczna,
warsztat remontowy itp. — co jednak znajduje
rozwigzanie przez wzajemne $wiadczenia odplat-
ne rozdzielonych warsztatow. Dla zakladow
o mniejszym procentowym udziale w produkeji
konstrukeji stalowych i nie posiadajgcych wido-
kéw rozwojowych w tym kierunku, moglaby
ona stopniowo zmniejszaé sie do czasu organiza-
¢ji typowych warsztatow konstrukeii stalowych
i przeniesienia do nich produkcji dotad prowa-
dzonej. Inne trudnosci — personalne i wyptywa-
jace z ewentualnych luzéw produkeyjnych —
przy wtasciwym podejéciu znalezé mogg z mniej-
szym wysitkiem pozytywne rozwigzanie.

Zapewne, ze sg to trudno$ci powazne,  lecz
efekt po ich przezwyciezeniu jest tak oczywisty,
iz catkowicie uzasadnia wysitki i chwilowe per-
turbacje w okresie reorganizacji. Wystarczy
przvpomnieé takie osiagniecia w rekordowo
krétkim czasie, nie do pomyélenia w okresie
przedwojennym, jak budowa mostu im. Ks. J.
Poniatowskiego, linii wysokiego naviecia
Slask — %.6dz, mostu Sl. Dabrowskiego. Wiezy
radiowej w Raszynie i wielu innych — osig-
gniecia umozliwione przez zcentralizowanie w
jednym organie dyspozycyjno§ci wszvstkich ele-
mentéw wykonawstwa, tzn. projektowania,
dostaw materiatowych, konstrukeji i montazu.
Dla wymienionych obiektéw centralna dyspozy-
cyjno$¢ bylta nakazem wtadz ze wzgledu na ich
znaczenie — obecnie winno to juz automatycz-
nie wypIywac z planowych form orgamzacy]-
nych.

Potwierdzenie koniecznodci wyodrebnienia za-
ktadéw produkcyinych konstrukeii stalowych
z wytwérni wielobranzowych i objecia ich cen-
tralng administracja znajdujemy we wzorach
wyptywajacych z do$§wiadczen Zwigzku Ra-
dzieckiego.

»Uchwata z dnia 11 lutego 1936 r. Rady Lu-
dowych Komisarzy ZSRR zaproponowala in-
westorom przejscie od systemu gospodarczego
prowadzenia inwestycji do systemu zlecen, kt6-
ry najlepiej zabezpiecza powstanie i1 rozrost
witlkiego przemystu budowlanego, opartego na
przodujacej technice i statych kadrach® (A. So-
szin, Organizacja Budownictwa Min. Gospod.
Komunal. RSPSR 1947).

Obecnie na podstawie danych uzyskanych w
Zwiagzku Radzieckim przez naszych inzynie-
réw *) w lecie ub. r. — organizacja tego dziatu
przemystowego przedstawia sie jak ponizej.

Zagadnienia projektowania, wykonawstwa i
montazu konstrukcji stalowych zesSrodkowane

¥
*) Z notatek inz. B. Ormana.

sg w Glawku (Glawkonstrukcija — CZ Konstr.
Stal.). W poczatkach organ ten mnosit miano
,,Stalmost“ (analogia do Mostostalu). Byt on ro-
dzajem trustu o zasiegy krajowym. Konstruk-
cje stalowe otrzymywane byly od warsztatéw
konstrukcyjnych, podporzadkowanych zakla-
dom pracy, przy ktérych istnialy (Analogia do
stanu obecnie jeszcze istniejgcego wu  nas).
Wkrétce zerwano z tym systemem. Rzad Ra-

‘dziecki wydzielit warsztaty produkcji konstruk-

cji stalowych z pod zarzadu zaktadu i przeka-
zal je catkowicie pod zarzad Glawkonstrukcji.
Jednoczeénie przeprowadzono zasade, ze catoéé
konstrukeji stalowych winna znalezé sie pod
jednym kierownictwem. Utworzono wiec obec-
ny Glawk, ktéry posiada wlasne:

1. Organizacje projektowe (biura projek-
tow);

2. Organizacje wykonawstwa konstrukcji sta-
lowych (wytwérnie);

3. Organizacje montazu konstrukecji stalo-
wych;

4. Organizacje naukowo badawcze.

Glawk posiada jeden trust projektéw oraz sze-
reg trust6w montazowych. Wieksze fabryki kon~-
strukeji stalowych podporzadkowane sg bezpo-
$rednio Glawkowi, mniejsze podlegaja trustom
montazowym. Trust projektéw sporzadza roéw-
niez wykazy materialowe. Catoéé zaméwien ma-
terialowych przeprowadza Glawk. Przy specy-
fikacji materiatowej uwzglednia sig tylko asor-
tymenty o znacznej ilo$ci. Ilo$ci drobne pobiera
sie z fabryk uzupeliajac je co kwartat dla cale-
go Glawka.

Tak wiec kompetencje Glawka obejmuja ca-
to$¢é problemu budownictwa stalowego: prace
badawczo naukowe (laboratoria), materiaty, wy-
konawstwo konstrukcji stalowych i ich montaz.
Charakteryzuje to najlepiej struktura organi-
zacyjna Glawka:

Dyrektor — Glé6wny Technolog (do spraw
produkeji konstrukeji stalowych) — Gléowny
Inzynier (do spraw montazu). Piony produk-
cji 1 montazu rozwijajg sie, przechodzae kon-
sekwetnie i ré6wnolegle na nizsze szczeble w
schemacie organizacyjnym.

Tak wiec proponowane w niniejszym arty-
kule zmiany organizacyjne, nie do pomys$lenia
w kapitalistycznym ustroju gospodarczym, stajg
sie w dobie planowej gospodarki socjalistycznej
operacja chwilowo moze przykra, lecz nieod-
zownag, jesli ma byé zapewnione, realne i grun-
towne planowanie w podstawowym dziale bu-
downictwa stalowego — w dz1a1e produkeji kon-
strukceji stalowych.
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Zaopatrzenie budownictwa wchodzi na nowe tory

Rozw6j budownictwa w r. 1950 mozna okre§li¢
jako przetom. Zdecydowal o tym ruch klasy
robotniczej — wspélzawodnictwo, racjonaliza-
torstwo, nowatorstwo, szybkosciowe oraz poto-
kowe metody pracy, jak réwniez wzrost me-
chanizacji, zapoczatkowanie typizacji rodzajéow
budownictwa, upraszczajacej dokumentacje
techniczng i przyspieszajacej znakomicie jej
wykonanie. W okresie tym postawiono row-
niez zadania wykorzystania remanentéw ma-
teriatowych.

Rozwdéj budownictwa postawil sprawe zaopa-
trzenia jako jedno z podstawowych zagadnien,

od uregulowania ktérego w oznaczonej mierze

uzalezniona byla realizacja wykonawstwa. Roz-
woj ten nadal nieznane dotycnczas u nas tempo
wykonawstwa, a w konsekwencji postawit
przed zaopatrzeniem zadanie ,,za wszelkg cene*
dostarczy¢ materiat na plac budowy. Zaopatrze-
nie zadanie to wykonalto cze$ciowo, skupiajac
niemal wylacznie calg energie na realizacji do-
stawy poszczegoélnych sortymentéw materiato-
wych, zaniedbujac natomiast tak podstawowe
zagadnienia, jak prawidlowo$¢ norm zuzycia,
norm zapaséw, eliminacje marnotrawstwa i ra-
cjonalng gospodarke magazynows.

‘Obiektywnymi przyczynami takiego stanu
byla slabo$¢ organizacyjna zaopatrzenia, niedo-
stateczna wspolpraca z pionem technicznym
w zakresie norm zuzycia i z pionem produkecyj-
nym w zakresie harmonograméw dostaw oraz
calkowity prawie brak wspdlpracy z biurami
projektéow w zakresie dostosowania materialéw
zastgpezych, przy przystowiowym nieomal bra-
ku lub opéznianiu dokumentacji technicznej.

Wielkie zadania, stojace przed przedsiebiorst-
wami budowlano-montazowymi w drugim roku
Planu Szeécioletniego, znalazly swo6j wyraz w
nowej strukturze organizacyjnej budownictwa,
ktora poszta pg linii koncentracji sit stuzby zao-
patrzenia na szczeblu przedsigbiorstwa — zje-
dnoczenia, jako najnizszej prawnej jednostki
wykonawstwa oraz powolania mocnej komérki
zaopafrzenia na szczeblu ministerstwa, bedacej
jednostka odpowiedzialng za catoksztalt zaopa-
trzenia. * Scentralizowanie rozproszonych do-
tychezas sit, jako wynik reorganizacji — po-
zwoli zaopatrzeniu wstapi¢ na droge ugrunto-
wanej i systematycznej pracy.

Rok 1951 powinien byé punktem zwrotnym
i wprowadzi¢ zaopatrzenie na nowe wlasciwe
tory. ‘

- Powazny rozrost zadan budowlano-montazo-
wych w Planie Szescioletnim, przy réwnoczes-
nym nalozenit* na budownictwo obowigzku wy-
gospodarowania znacznych oszczednosci droga
obnizenia kosztow wlasnych, ktérych powazny

odsetek stanowia koszty materialéw, stwarzaja
konieczno$é zbiorowego wysitku i scislej wspot-
pracy zaopatrzenia z biurami projektowymi
i pionem technicznym.

Udzial swéj w wykonaniu zadan Planu Sze-
$cioletniego zaopatrzenie budownictwa widzi

-w rozwigzaniu nastepujacych zagadnien:

1. Doskonalenie organizacji stuzby zaopa-
trzenia od placu budowy poprzez zarzad budo-
wy, Zjednoczenie, az do Centralnego Zarzadu
Zaopatrzenia Ministerstwa. Podstawowym wa-
runkiem tego jest ustalenie &cistego zakresu
dzialania i kompetencji komoérek zaopatrzenia
na wszystkich szczeblach dzialalnosci. Doskona-
lenie organizacji powinno pdjs¢é réwniez droga

. powolgnia jednostek ustugowych, specjalizowa-

nych dla poszczegélnych zadan zaopatrzenia,
jak bazy =zaopatrzenia, sktadnice, delegatury
przy Centralach Zbytu — dla zapewnienia z je-
dnej strony terminowos$eci realizacji dostaw,
z drugiej za$ strony obniZzenia kosztéw przez

‘centralng, branzowg gospodarke magazynowas.

2. Planowanie zaopatrzenia w oparciu o do-
kladnie sprecyzowane zalozenia projektowe
z wylaczeniem, jak to mialo miejsce dotychczas,
planéw opracowywanych. na podstawie mgli-
stych, blizej nieokreslonych zadan inwestoréw.
Oswiadczenia inwestora co do wysokosci posia-
danego kredytu inwestycyjnego bez ustalenia
pewnego minimum informacji technicznych,
nie moga by¢ podstawa do prawidtowego zapla-
nowania wykonawstwa, a w konsekwencji i po-
trzeb materiatowych, dlatego tez inwestorzy,
przy zlecaniu robét, muszg $cifle stosowaé sie
do obowigzujacych instrukcji PKPG, ktoére na-
kladajg na nich obowigzek udzielania doklad-
nych informacji tak w zakresie charakterystyki
obiektu, jak i jego wyposazenia.

3. Wspélpraca z pionem technicznym nad
kontrolowaniem, uzupelnianiem, doskonaleniem
i rozszerzaniem norm zuzycia materialéw,
W warunkach op6zniajacej sie jeszcze doku-
mentacji technicznej, planowanie budownictwa
ogblnego opiera sie na teoretycznych wskazni-
kach opracowanych przez Instytut Techniki
Budownictwa. Kontrolowanie prawidtowosci
tych wskaZznikéw przez poréwnanie z faktycz-
nym zuzyciem materiatéw i odwrotnie — kon-
trolowanie faktycznego zuzycia z normami tech-
nicznymi jest przez pion techniczny zupelnie
zaniedbane. W tych warunkach wysokosé za-
planowanych potrzeb materialowych budzié
musi duze zastrzezenia, a brak tej kontroli nie
pozwala na wyciagniecie jakichkolwiek wnio-
skéw odnosnie racjonalnego i oszczednego sto-
sowania materiatow.

Zado$tuczynienie powyzszym postulatom sta-
wianym inwestorom i pionom technicznym
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przedsigbiorstw wykonawczych warunkuje spo-
rzadzenie prawidtowych oddolnych planéw zao-
patrzenia materialowego. Nie ma nawet wpro-
wadzonych wlasciwych form ewidencjonowania
zuzycia materialdéw na poszczegdlne typy bu-
dowy Wlasciwe postawienie tego zagadnienia
powinno péj$¢ w kierunku wytypowania w po-
szczegblnych osrodkach kilkudziesieciu budéw
wzorcowych, reprezentujacych kilkanascie pod-
stawowych typoéw budownictwa, na ktérych zu-
zycie-materiatéw byloby $ciéle ewidencjonowa-
ne. Wyniki tych badan, po odpowiedniej anali-
zie, datyby podstawe do' skontrolowania i- ko-
rekty uzywanych obecnie wskaznikéw.

Utrzymanie stanu dotychczasowego mogloby
doprowadzié do wniosku, Ze nalezaloby raczej
zrezygnowaé z planéw oddolnych, majacych za

podstawe potrzeby poszczegdlnych obiektéw

i bazowaé wylacznie na planie odgérnym, opar-
tym na globalnych kwotach zadan produkceyj-
nych i bilansach materialéw, bedacych w dy-
spozycji.

4. Dostosowanie realizacji do rzeczywistych
potrzeb wykonawstwa. W zasadzie realizacja za-
opatrzenia, . byla w r. 1950 dostateczna i poza
wystepujgcymi sporadycznie brakami niekté-
rych asortymentéw materiatowych, nie byla
przyczyng przestoj6w na budowach, ‘jednakze
osiggniecie tego dokonane zostato wielkim wy-
sitkiem stuzby zaopatrzenia i kosztem nagroma-
dzenia na magazynach nadmiernych zapaséw
materiatowych.

Przyczing takiego stanu byla okoliezno$é, ze
zaopatrzeniowzy, nie otrzymujac dostatecznie
wczesnie, wobec braku lub opéznienia doku-
mentacji technicznej Iub chronicznych zmian
projektéw — sprecyzowanych zadah materia-
towych od pionu produkcyjnego, a stojac wobec
zadania dotrzymania terminéw dostawy, zmu-
szeni byli do tworzenia powaznych zapaséw in-
terwencyjnych.

Wiadomo jest, ze biura projektéw na obec-
nym etapie nie mogag zagwarantowaé¢ termino-
wego dostarczenia dokumentacji, natomiast zg-
danie stuzb zaopatrzenia, aby ustalone byty dla
poszczegblnych obiektéw zaltozenia projektowe,
decydujgce rownie? o charakterystyce technicz-
nej obiektu, jest dla biur projektéw niewgtpli-
wie me“liwe i zaopatrzenie musi postawié ten
posiulat, podkreslajac, ze inaczej zrezygnowa-
nie z pul interwencyjnych i zwolnienie w ten
spos6b zamrozenych $rodkéw obrotowych, sta-

oby si¢ nadal niemozliwe. Niewgtpliwie wiele .

trudnos$ci na tym odcinku daloby sie usungé
droga poglebienia i zacie$nienia wsp6lpracy
migdzy biurami projektéw w poszezeg6lnych
rejonach, a przedsiebiorstwami wykonawstwa
budowlanego. Nalezy zaapelowa¢ zardéwno de

zaopatrzeniowcow, jak i projektantéw, -aby or-
ganizowali stale wspdlne narady, przedmlotem
ktorych bytaby:

a) analiza zalozen projektow, (w tym klerun-
ku, czy dajg one podstawe do charakterystyki
obiektu, pozwalajgcej na orientacyjne chociazby
ustalenle zapotrzebowania materialowego),

b) ustalenie dla projektowania wytycznych
co do stosowania materiatéw pod katem mozli-
wosci ich otrzymania,

¢) analiza katalogéw i cennikéw central han-
dlowych,

d) zagadnienie stosowania materialéw za-
stepczych.

3. Wprowadzenie zasad racjonalnej gospo-
darki materialowej. W tym zakresie prawie
caly ciezar spoczywa na zaopatrzeniu i dla osig-
gniecia koniecznych wynikéw nastapié musi
mobilizacja w tym kierunku stuzby zaopatrze-
nia na wszystkich szczeblach, poczynajac od
magazynu budowy, a konczgc na ministerstwie.

Wiasciwa gospodarka materiatowa sprowadza
sie do nastepujacych podstawowych zagadniefi:

a) ustalenie zasad gospodarki magazynowej
na placach budowy i magazynach centralnych
w zakresie wlasciwego transportu, wyladunku
i zatadunku, przechowywania i chronienia ma-
terialéw przed zniszczeniem,

b) state kontrolowanie prawidlowosci norm
zapasow podstawowych materialéw na wszyst-
kich miejscach ich sktadowania i przestrzegania
tych norm,

¢) uplynnianie zbednych i nadmiernych . re-
manentéw materiatlowych i niedopuszczanie do
tworzenia sie nowych remanentow,

d) maksymalne wykorzystywanie odpadkéw
w produkeji budowlanej i przyspieszenie zda-
wania odpadéw nienadajacych sie do dalszego
ich wykorzystywania,

e) przestrzeganie przepisdw postepowania
z opakowaniami, w celu uwielokrotnienia ich
stosowania,

f) jak najécislejsze przestrzeganie obowigzu-
jacych zarzadzen w zakresie oszczednej gospo-
darki drewnem, stalg, cementem itp. droga sta-
tych kontaktéw z biurami projektéw oraz pio-
nem technicznym i produkcyjnym przedsie-

Liorstwa.

Zagadnienie gospodarki materialowej jest za-
gadnieniem pierwszoplanowym i dla osiagnie-
cia pozytywnych wynikéw nie wolno ograniczy¢
sie do wydania chociazby najbardziej doktad-
nych zarzadzen. Droga jedynie Wlasciwa jest
prowadzenie systematycznego szkolenia i in-
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struktarzu, nie tylko dla pracownikéw zaopa-
trzenia, lecz réwniez robotnikéw transporto-
wych, brygad wytadunkowych oraz robotnikéw
na budowach; stawianie tego zagadnienia jako
stalego punktu wszystkich narad wytwdérczych;
jak najszersze rozpowszechnianie hasla oszczed-
nosci i walki z marnotrawstwem materialow;
organizowanie na tym odcinku wspélzawodni-
ciwa i racjonalizatorstwa — premiowanie po-
zytywnych osiggnieé¢ jednostek i zespolow;
wreszeie — planowa lustracja i stala kontrola
wykonywania wydanych w tym zakresie za-
rzadzen.

Dla osiagniecia jak najlepszych wynikow ko-
nieczne jest zmobilizowanie do wspodldzialania
organow zwigzkowych oraz zapewnienie pomocy
i wspoipracy komorek party;rych. Nalezy za-
pewni¢, aby propagowanie walki z marnotraw-

Prof. Dr W. PONIZ

Ceramika w

1) Wstep
Jeden z najstarszych i najbardziej wyprébo-
wanych materiatéw budowlanych — ceglta —

stosowana byla do niedawna przewaznie tylko
do wykonywania muréw i pilastréw oraz skle-
pien i tukdw. Elementy zginane, jak plyty i bel-
ki, moga byé wykonane z elementéw ceramicz-
nych tylko przy odpowiednim uzbrojeniu pla-
skownikami Iub stalg okragls; do tego rodzaju
konstrukeji stosowany jest zelbet, materiat o
nieograniczonej zdolno$ci ksztaltowania.

Dopiero w ostatnich czasach rozpowszechnia
sie coraz 'bardziej zastosowanie ceramiki do
stropéw i belek. Zbrojone konstrukcje cera-
miczne przewyzszajg nawet konstrukcje zelbe-
towe, co zawdziecza sie technicznym wlasno-
Sciom cegly a szczegélnie pustakow: wysokiej
wytrzymato$ci na Sciskanie, niskiemu ciezarowi
objetosciowemu, mniezmiennosci objeto$ciowe;j,
dobrej izolacji cieplnej i dzwiekowej oraz ognio-
trwatosci. :

Wtasnosci wytrzymalo$ciowe dobrej ceramiki
budowlanej powinny przedstawiaé¢ sie nastepu-
jaco:

220000 kg/cm?

1000 kg/cm?

75 kg/fcm?
45 kg/cm?

Przyczepnoé¢ betonu,do ceramiki 20 kg/cm?

Wysoka wytrzymatosé na Sciskanie umozliwia
stosowanie pustakéw cienkosciennych, co obni-
za martwy ciezar konstrukeji. Réwniez wysoka
przyczepno$¢ betonu do ceramiki umozliwia
Zbrojenie konstrukecji ceramicznych. W konse-
kwencji w zbrojonej konstrukeji ceramiczno-
stalowej naprezenia Sciskajgce przencszone sa
przez ceramike, za§ naprezenia rozciagajgce
przez gibkie wkladki (bednarka wzglednie o-
kragte prety zbrojeniowe).

wspodlczynnik sprezystosci
wytrzymatosé na $ciskanie
na rozcigganie

na $cinanie

stwem i niedbalstwem znalazlo swo6j wyraz w
prasie codziennej, ktéra powinina pietnowaé¢ wy-
kroczenia przeciwko dysecyplinie i oszczednosci
w gospodarce materialowej, a réwnoczesnie
przytaczaé przyklady pozytywnych osiagnieé:

Podkresli¢ nalezy, ze rozwigzanie zadan, po-
stawionyeh przed stuzba zaopstrzenia w zakre-
sie planowania, realizacji zaopatrzenia i gospo-
darki materialowej;* jest mozliwe tylko przy
wspoétdziataniu wszystkich czynnikéw, biorg-
cych udziat w wykonaniu inwestycji.

Synchronizacja prac inwestora, projektanta,
wykonawcey i zaopatrzeniowca, przy réwnocze-
snym pobudzeniu w tym kierunku twoérczej ini-
cjatywy robotnika, ktéra w produkcji socjali-
stycznej przynosi nieosiggalne w innych warun-
kach wyniki, beda gwarancja osiggniecia za-
mierzonego celu.

prefabrykacii

2) Elementy ceramiczne zginane

Pierwszy etap konstrukcji ceramiczno-stalo-
wych przedstawial mur z cegly pelnej zbrojonej
bednarks, wzglednie w pdzniejszej fazie — pre-
tami okraglymi (rys. 1). W ten sposéb wykony-
wano i wykonuje sie jeszcze obecnie przeskle-
pienia nad otworami okiennymi wzglednie
drzwiowymi, jak roéwniez strop pomiedzy dzwi-
garami stalowymi (Strop Kleina). Najwieksze
rozpietosci tego rodzaju przesklepien nie prze-
kraczaja 2,5 m. Do wiekszych rozpietoéci zacze-
to uzywacé cegly dziurawki, wkladajac pomiedzy
poszczegdlne szeregi zbrojenie (rys. 2). Obydwa
sposoby wymagaja odpowiednio mocnego de-
skowania, co nie tylko podraza, ale do pewnego

Rys. 1.

Uzbrojenie belki ceglanej

stopnia utrudnia szybkie uzytkowanie stropu.
Stad tez w krajach ubogich w drewno rozwina}
sle ostatnio caly szereg sposobéw wykonania
przykryé¢ ptaskich sposobem jak najbardziej eko-
nomicznym, wymagajacym jak najmniejszych
ilosci drewna, dajacych réwnoczeénie najszyb-
ciej wykonany i mnajtanszy strop.

Do przykrycia dachu i poddasza uzywane sa
pustaki ceramiczne o przekrojach podanych na
rys. 3, zas$ sposéb ich stosowania pokazany jest
na rys. 4.
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Ciezar takiego przykrycia podany w kg/m?®
na rys. 3 ¢ (przy czym cyfra gérna podaje cie-
zar pustakéw, za$ dolna ciezar pustakéw wraz
ze zbrojeniem i zaprawa cementowsa laczacy

. %7&
Bl
2]l

5

NN

& &
Rys. 2. Strop z uzbrojonej ceramiki
zbrojenie z ceramika, bez tynku wzglednie gla-

dzi cementowej) Swiadczy, Zze ciezar martwy
zmniejszony zostal do minimum. Montaz takie-

KSITALY  PUSTAROW

AACIENIE 2§ SODA POSICIEGOLNYCH PUSTAKOW

e YN

[y 2

Ciezar przykrycia 16 22 26 32 36 40 34

w kg/m? 22 28 35 40 50 52 42 -

Rys. 3. Pustaki ceramiczne stuzgce do pokrycia da-
chéw

go przykrycia wykonuje sie z poszczegdlnych
pustakéw na lekkim rusztowaniu {(rys. 4), albo
tez z uprzednio przygotowanych gotowych ele-

Rys. 4. Zastosowanie ceramiki do pokryé dachowych
: i poddasza

mentéw (desek),Zbrojonych jedna wktadka (dol-
na), ktére przewaznie podwiesza si¢ do belek
stropu (rys. 413, ¢, €). Poszczegblne deski tgczy
sie na budowie ze sobg przy pomocy fug poka-
zanych na rys. 3h. Roéznych kombinacji pola-
czen moze byé bardzo duzo, a w celu, platwienia
pracy na budowie przekroje poprzeczne pusta-
kéw mogg byé jeszeze odpowiednio przeksztat-
towane. ‘ S
Postep roboty na budowie najbardziej hamuje
wykonanie stropu, stad tez dazymy do jak maj-
dalej posunietej prefabrykacji stropu. Ciekawe
i bardzo dobre rozwigzanie, jezeli idzie o szyb-
koéé wykonania, przedstawiaja stropy ceramicz-
ne z pustakéw. Tendencjg konstrukeji z pusta-

LA

4

OIS, 445

“} (e i S A
5

—_s

avs. a

LA

avs. ¢

<« +
Rys. 5. Przekroje pustakéw ceramicznych

+
-

kéw winna byé daznosé do zmniejszenia ciezaru
wlasnego do minimum. Pustaki pracujace w
stropach wolno podpartych wzglednie czeScio-
wo zamocowanych powinny posiadaé¢ na podpo-
rach przekr6] niesymetryczny wzgledem osi
poziomej. Cze$¢ dolna pustaka (strefa rozciagga-
na) winna zawieraé¢ tylko koniecznie niezbedna
ilo$¢ materiatu. Z uwagi na prace pustaka wigk-.
szo§¢ powierzchni winna byé zgromadzona w
strefie Sciskanej (géra).

. Tego rodzaju pustaki przedstawione sa na
rys. 5. Wada ich jest stosunkowo duze Zebro be-
tonowe, ktére odpowiednio uzbrojone z jedngj
strony zwieksza nosno§¢ stropu, -z drugiej zas
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strony zwieksza réwniez ciezar wlasny stropu.
Dwie wneki boczne (u spodu) stuza do umie-
‘szczenia zbrojenia przenoszacego sity rozcigga-

jace w stropie (gérna wneka zawiera zbrojenie

Rys. 6 i 7. Pustaki ceramiczne z'wnekami na zbrojenie

konstrukcyjne). Powiekszenie iloSci tych wnek
(szczegblnie u podstawy pustaka) pozwoli na sto-
sowanie wiekszych rozpieto§ci. Lepsza pod tym
wzgledem konstrukcje pustaka przedstawia
rys. 6. Szerokosé tych pustakéw wynosi 20 cm,

Rys. 8. Prace prefabrykacji belek z pustakéw cera-
micznych-

Rys:8-a — ukladanie zbrojenia w strefie. rozciaganej belki

dtugosé 30—35 cm, za§ wysokosé 8, 12, 16, 20 cm
i wiecej zaleznie od rogpietodci stropu. Pustak
spoczywajacy na podporze jest Sciety ukosdnie
ped katem okoto 700 do poziomu (rys. 7). Otwo-

8-b — zalewanie zbrojenia zaprawa

8-c — zalewanie ZzZbrojenia zaprawa

8-d — ukladanie zbrojenia bocznego
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ry do zbrojenia znajduja sie trzy na dole, dwa
na gérze (od-strony powierzchni pionowych pu-
staka). Ten ostatni szczeg6! jest wazny z uwagi

Rys. 9. Wyglad uzbrojonej ‘belki ceramicznej

na ulatwianie prefabrykacji elementow -stropd-
wych, ktorej kolejne fazy pokazane sg na rys.
8 a — d. Belki prefabrykowane wykonuje sie

Rys. 10-a. — ukladanie belek

najlepiej na gladkim podlozu ukladajac pustaki
spodem do goéry. Fugi pomiedzy-poszczegblny-

' Rys. 10-b — zalewanie fug

mi pustakami winny byc wypeinione zaprawsg
cementowy. Zbrojenie gbrme uklada si¢ w otwo-
ry boczne, zalewajac je zaprawg cementows.

Rys. 11. Przenoszenie belek ceramicznych

Zbrojenie dolne umieszcza sigina goérnej po-
wierzchni w odpowiednich otworach zbroje-
niowych zalewanych réwniez zaprawg cemento-

Rys. 11-a. Prazenoszenie belek ceramicznych

wa (rys. 8 a — c). Zbrojenie jest scisle umiej-

* scowione, co jest wielkg zaletg tego rodzaju kon-

strukeji w przeciwienstwie do zwyklych kon-

Rys. 11-b. — Przewozenie belek ceramicznych

strukeji 2e1betoWych, gdzie wkladki sg czesto
przesuwane z wlasciwego ich miejsca, najezes-
ciej ze stratg wytrzymatosci ustroju. Wyglad te-
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go rodzaju belki podany jest na rys. 9, na kté-
rym wyraznie widoczne sg wkiadki stalowe. Tak
prefabrykowane elementy stropowe mozna juz
po tygodniu uktada¢ na mury (rys. 10, a) po
czym zalewa sie odstepy pomiedzy poszczeg6l-
nymi Zebrami betonem o drobnym uziarnieniu

Rys. 12. Uzbrojenie zebra na moment ujemny.

(rys. 10 b). Prefabrykowane belki stalowo-ce-
ramiczne sg lekkie; moga byé tatwo transporto-
wane przez dwdch robotnikéw (rys. 11), a strop
z nich wykonuje sie nadzwyczaj szybko. Strop
taki nie klawiszuje, jest dostatecznie ciepto-
chronny i wystarczajaco izoluje dzwiek. Wktad-
ki potrzebne na momenty ujemne umieszcza sig
pomiedzy pustakami w betonowym Zzebrze rys.

Rys. 13. Polgczenie stropu z podciagiem

12)." Potgczenie stropu z podciggami pokazane
jest szkicowo na rys. 13. Prosto, fatwo i szybko
mozna wykona¢ schody przy pomocy prefabry-
kowanych belek stalowo-ceramicznych (rys. 14).
podesty i biegi wykonane sg z prefabrykowa-
nych elementéw ce€ramicznych, za§ stopnie na-
sadzone wykonuje sie z elementéw uprzednio
przygotowanych.

Dla stropéw cigglych wieloprzestowych lepiej
jest stosowaé pustaki symetryczne wzgledem
osi poziomej lub dla momentéw ujemnych na-
lezatoby uzywaé typu odwrconych pustakéw
przestowych. ’

Inny typ stropu przedstawiony jest na rys. 15
i 16. Zbrojenie jest umieszczone w oddzielnej
podstawie belki (rys. 17); na zbrojong podstawe
wsuwa si¢ trzon pustakéw, ktére nastepnie zbroi
sie drutem konstrukcyjnym u géry (rys. 18).
Dzigki temu, ze wysoko$é podstawy jest mala w

stosunku do calej belki, wypada w miejscu po-
laczenia podstawy z trzonem bardzo mala sita
rozwarstwiajgca, latwo przeniesiona przez za-
prawe. NajczeSciej uistawia sie obok siebie dwie
belki potgczone na budowie zebrem betonowym
(rys. 15); pomiedzy parami belek umieszcza sie
ceramiczng podsufitke, a na belki kladzie sie
réwniez ceramiczne plyty pustakowe o gdérnej
plaszezyznie zebrowanej. Tak ulozone plytki
gérne zalewa sie betonem (rys. 16). Stropy te
aczkolwiek zdawalo by sie winny mieé¢ tenden-

G T 27 R g i 7 i s

RN L =3
A AREHIAN

‘Rys. 14. Schody z pustakéw ceramicznych

cje do klawiszowania, nie wy-
kazujg zadnych rys ani peknie¢
na tynku sufitowym.

Z powyzszego wida¢, jak
wielkie mozliwosci istniejg
przed ceramiks, jezeli idzie o
stosowanie jej przy budowie
stropow. '

Rys.

15. Ukladanie ceramicznej podsufitki na bel-

kach ceramicznych
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3) Elementy ceramiczne sprezene

Stabe miejsca belek prefabrykowanych cera-
miczno-stalowych stanowia fugi pomiedzy po-
szczegdlnymi pustakami. Poniewaz wypehmienie
fug zaprawa cementowsg jest trudne i nie da
sie idealnie wykonaé¢, mozna je poréwnaé z ry-
sami. W okolicy tych rys. wystepuje zawsze na-

Rys. 16. Betonowanie goérnej cze$ci stropu

gromadzenie naprezen rozwarstwiajacych, ktoé-
re wtatwiajg rozluznienie przyczepnosci pomie-
dzy zaprawg cementowsq i zbrojeniem. Nasuwa-
ja sie réwmiez watpliwosci co do wlasciwego
przeniesienia sit poprzecznych, a w belkach ta-
kich' nie pokrytych
tynkiem istnieje du-
zo wieksze mniebez-
pieczenstwo korozji
wkiadek stalowych.
Usterki te wusuwa
ostatnio wprowadzo-
ne sprezenie konst-
rukeji ceramicznych.

Podstawowym ele-
mentem sprezonych
konstrukeji ceramicz
nych jest tu pétpu-
stak o podstawie 10,
15, 20, 25 cm oraz o
wysokosei 6 cm (rys.

Rys. 17. Pustaki uzywane
do belki ceramicznej

Rys. 18. Montowanie belki ceramicz-
nej z pustakéw podanych na rys. 17

19). Pélpustek posiada grzebieniowate ryn-
ny podiuzne o wymiarach okolo 1, 5 X 4 cm.
W ulozonych na potrzebna diugoéé poétpustakach
umieszcza sie w kazdej rynnie po jednej stru-
nie, ktére po uprzednim nadagnieciu zabetonu-~
Je sie. Po stwardnieniu betonu i odcieciu kon-
cow strun otrzymu;e sie sprezong deske zdolng
do przeniesienia sit rozciagajgeych, ktéra stano-
wi wlasciwy element diwigajgcy stropu cera-
micznego (rys. 20). W skrajne rynny wpuszczu-
ne sg w beton strzemiona stuzace do przeniesie-
nia naprezen gléwnych rozciggajacych. Sprezo-

Rys. 19. Polpustak do sprezonych desek stropowych

ne deski uklada sie na lekkim deskowaniu w
odstepach poprzecznych 40, 45, 50, 55 cm, a mig-
dzy nie pustaki o szerokosci (w swietle) 30 cm.
Na tak ulozonej ceramice betonuje si¢ zebra
(nad poélpustakiem i plyta). Ciezar sprezonych
desek wynosi okoo 20 kg/mb. Zaletg tak wy-
konanych stropow jest jednolity spdd stropu,
latwoéé wykonania zeber poprzecznych (odpo-
wiednio wyciete pustaki) oraz tatwosé uzyska-

Rys 20. Strop ceramiczny oparty na
deskach sprezonych

ceramicznych

nia cigglosci stropéw. W przypadku ciaglosci
stropu stosuje sie w strefie przypodporowej za-
miast pelnych pustakéw tylko pélpustaki (rys.
21), podobne z ksztaltu do pélpustakéw sprezo-

‘nych. W ten sposéb uzyskuje sie odpowiednig

powierzchnie betonu w strefie Sciskanej.
Pewnego rodzaju ulepszenie tworza petne pu-
staki (rys. 22) ksztaltem zblizone do poprzednio
podanych. Na goérnej i na dolnej powierzchni
pustaka wytworzone s rowki podiuzne dla
strun. Na rysunku pokazany jest wykres napre-
zen wynikajacy ze sprezenia (a) oraz wykres
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‘Zebro poprzecne 1 r—~ Zbrojenie razdzielcze

Al
/Y Wktagki stolowe o mr.r{b:'q ufomnaego momentu

L

]

Przekrs) A -A

Lcaumicm doska sprgione -

'RyS. 21. Strop z elementéw ceramicznych sprezonych

naprezen wynikajacy ze sprezenia i momentu
zginajgeego (b). Sprezenie jest wiec tak dobra-
ne, aby w ostatecznym wykresie naprezen na ca-
tej wysokosci wystepowaly tylko mnaprezenia
Scikajgce. Wspdlczynnik pewnofci na zlamanie
przyjmowany jest 2,5, naprezenie dopuszczalne
na $ciskanie (krawedziowe) 70 kg/cm? oraz na-
prezenie dopuszczalne dla naprezen gléwnych

Rys. 22. Pustaki Stropowe stosowane do stropéw

z ceramiki sprezonej.

rozciggajacych 6—8 kg/cm?. Fugi pomiedzy po-
szczegblnymi pustakami muszg byé zalane. za-
prawg cementowsg. Wymagane cechy wytrzy-
mato$ciowe wynoszg: . ' 2 ‘

ceramika na $ciskanie R =" 500 kg/cm?
zaprawa na $ciskanie Res = 600 kg/cm?
struny: na rozcigganie R = 18000 kg/cm?

Rys. 23. Forma do wykonania pierwszego prefab-
rykowanego elementu tuku

Tego rodzaju konstrukcje odznaczajg sie du-
za pewnodcig statyczng i sg dzieki sprezeniu tak
sztywne, ze moga by¢ uzywane do budowy stro-
pow i dachéw bez deskowania. W stosunku do
poprzednio podanych stropdéw sa stropy z ele-
mentéw sprezonych ciezsze i drozsze.

4. Uwagi o stropach ceramicznych

Patrzac na catoksztalt zagadnien budownic-
twa, zagadnienie stropow zdawaloby sie raczej
drobne i fragmentaryczne. Jednak tak nie
jest. Stropy stanowig jedno z ogniw budownic-
twa, wymagajacych szczegdélowej analizy pod
wzgledem  konstrukcyjnym, ekonomicznym,
szybkosci wykonania 1 mozliwo§ci materiaton
wych. Analiza tych zagadnien nie jest jeszcze
ustawiona tak, jak byé powinna. Ilo$¢ stosowa-

Rys. 24,  Wykonywanie dalszych elementéw luku

nych u nas patentéw i pseudopatentéw z dzie-
dziny stropéw nalezaloby zmniejszyé do mozli-
wego minimum i realizowaé tylko pomysly,
ktére wyjda zwyciesko z poréwnania i okaza
sie rzeczywiscie dobre. Do tej analizy naleza-

25. Przenoszenie prefabrykowanego elementu

tuku

Rys.
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loby wciagna¢ réwniez stropy ceramiczno-sta-
lowe, ktére po przeprowadzenlu szczegblowych
badan i studiéw moga sie okaza¢ jednymi z naj-
lepszych.

5. Elementy. ceramiczne Sciskane

Zagadnienie przykrycia wiekszych rozpieto-
$ci, jak to ma czesto miejsce w budownictwie
przemystowym, przy budowie hangaréw lotni-
czych i hal o réznym przeznaczeniu, jest zagad-
nieniem — szczeg6lnie w czasach lansowania
oszezednodel — ciekawym pod wzgledem eko-
nomicznym. Pod tym' wlasnie wzgledem cera-
mika przedstawia nieprzecietne walory. Wyso-
ka wytrzymalose wyrdbow ceramicznych na
Sciskanie i ich niski ciezar predestynuje ten ma-
teriat do pracy w sklepieniach i tukach. Unie-
'szkodllma]ac w tukach i skleplemach site po-
zioma przez polaczeme wezglowi Sciagiem otrzy-

}/—'_\\ = |

frozom

v I} .|
T
Aol em
n : sapp ,__ﬂ
Rys. 26. Rozmieszczenie stykow i wysokosci pusta-

kow w zaleznoéci od rozpietosci tukéw

mamy ustréj o pionowych oddzialywaniach.
‘Przeprowadzenie tych oddziatywan przez fur-
«damenty w grunt nie nastrecza zadﬂych spe-
cjalnych trudncxsm konstrukeyjnych.

Rys. 27. Podstemplowanie stykéw
Dotychcza.s stosuje sie pustaln ceramiczne dla
tukow. (ze sc1a,g1em) do rozpietoéci 40,0 m. Do
tej rozpietosci nie jest potrzebna speCJaﬂna ana-
liza statyczna pod warunkiem, ze ksztalt osi
sklepienia .jest - ksztaltem - zblizonym do para-

g Py

\

Rys. 28. Podstemplowanie stykow

Rys. 29. ' Swietliki w potaci ‘dachu

boli. Zagadnienie - wiekszych rozpietosci jest
rowniez do rozwigzania, jezeli zastosujemy ce-
ramike o przekroju falistym, analogicznie jak to
ma miejsce przy ustrojach tukowych z blachy
falistej. Dla przykladu porc’ywnujac wskazniki
wytrzymatoéci blachy prostej i blachy falistej,
otrzymamy dla:

1) blachy falistej dzw1garowe3 100Xx100X1,25,
Wx =724 cm,

2) blachy falistej
Wx =149 cm,

3) blachy ptaskiej 100X1,25, Wx = 3,0 cm.

plaskiej 100X40X1,25,

Rys. 30. Swietliki pionowe pomiedzy h1kam1 o roz-
nych krzyw1znach

Réznica iloéei materiatu pdmiedzy pkt. 1, 2

i pkt. 3 jest nieproporcjonalnie mala w stosun-
ku do wzrostu Wskaznlka wytrzymalosm Za~

Rys. 31. Pustaki zazebiajgce sie W’ kierunku poprze-

cznym
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gadnienie to jest w prefabrykowanym zelbecie
juz rozwiazane, zatem droga dla ceramiki jest
ulatwiona,:

Elementy prefabrykowane tukéw ceramicz-
nych wykonuje ste¢ na deskowaniu drewnianym
o zakrzywieniu réwnym zakrzywiéniu Iuku
(rys. 23). ~Po ulozeniu pustakéw wklada sie
wktadki stalowe i zalewa zaprawg cementows.
Po wykonaniu élementu montuje si¢ nastepny
na poprzednim itd. do wysokosci 1,5 — 2,0 m
(rys 24). Wszystkie elementy zostajg na miej-
scu ich wykonania do chwili odpowiedniego
stwardznienia zaprawy (okolo 7 dni), po czym
moga juz byé uzyte ma budowie. Diugosé pre-
fabrykowanego elementu powinna byé taka,
aby dwdch robotnikéw moglo go latwo podniesé

Rys. 32. Wykonywanie stropéw z pustakéw zaze-

biajgcych sie

i przenie$¢ na miejsce przeznaczenia (rys. 25).
Dlugosé ta mieSci sie w granicach od 4,0 —
6,0 m, w zaleznosci od wysokosei pustakéow. Na
rys. 26 podane sg miejsca stykow poszczeg6l-
nych elementéw w tuku i ilosci podwieszen
Sciegu oraz wysoko$é stosowanych pustakéw,
ktéra wzrasta ze wzrastajgca rozpietoscig tuku.
Miejsce "-}étyku musi byé¢ nie tylko podszalowa-
ne ale réwniez podstemplowane (rys. 27 i 28),
aby mozna bylo wykonaé belke betonows

Rys. 32-a

(zbrojong konstrukcyjnie), jako styk poszczegol—
nych elementéw ceramicznych. Fugi podiuzne
porrmedzy poszczegolnyml prefabrykatami ce-

ramicznymi zalewa sie zaprawa cementows
réwnoczgsnie lub raczej po wykonaniu belki
styko«wé J: powlekajac przy tym dach szlichts

cementowy pod krycie papa.

Rys. 33. Czynno$ci przy wykonywaniu lukéw z ia-
zebiajacych sie pustakow a—d

Rys. 33-a

Rys. 33-b

Rys. 33-¢

Rys. 33-d
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Rys. 34. Hale fatgryczne przykryte tukami 2z prefabrykowanych elementéw

Dobrze zorganizowany montaz dachu pozwa-
la na szybkie przykrycie hal nawet o duzych
rozpietosciach. Rusztowanie potrzebne do mon-
tazu najlgpiej zrobié przesuwane, szczegblnie
dla hal dtugich.

Swietliki meozna umieszczaé w polaci tuku
(rys. 29), wzmacniajac odpowiednio zebra przy-
$wietlikowe lub tez w plaszezyznach pionowych
pomiedzy gérnym i dolnym tukiem (rys. 30).

Stosowane u nas pustaki ceramiczne SD sa
dobre w Ilukach i stropach ciaglych, natomiast
dla stropéw jednoprzestowych i czeéciowo za-
mocowanych lepiej nadawalby sie przekréj nie-
symetryczny wzgledem osi poziomej. Stosowa-
nie konstrukcji ceramiczno-stalowych rozpocze-
to u nas przed rokiem przy FOS na Zeranifi;
konstrukcje te okazaly sie bardzo szybkie w
wykonaniu, wykazujac réwnoczesnie duzg wy-

Rys. 35. Przetwérnia tytoniu. Tyton suszy sie cze-
Sciowo na platformach podwieszonych do lukéw

trzymatoéé, ktéra mnalezy przypisa¢ nie tylko
ceramice o duzej wytrzymatoSei (tuki), lecz
rowniez stali o wysokiej wytrzymalosci (stropy).

Zwiekszenie sztywnosci poprzecznej tukéw
jak i-szczegllnie stropéw mozna uzyska¢, sto-

sujgc specjalne pustaki wedtug rys. 31. Pustak
taki zazebia sie w pustak sgsiedni, przez co po-
waznie powieksza sie sztywnoé¢ poprzeczna.
Praca takimi pu.?ta-kami przy wykonaniu stropu
pokazana jest na rys. 32, a przy wykonaniu tu-
ku na rys. 33.

36. Obcigzenie prdébne stropu wykonanego
z prefabrykowanych elementéw ceramicznych

Rys.

Jedna z dalszych mozliwo$ci stosowania pu-
stak6w ceramicznych moze byé budowa silo-
s6w.

Dwa ciekawsze obiekty przykryte tukami ce-
ramicznymi podano na rys. 34, 35.

6. Badanie wykonanych konstrukecji
.ceramicznych

Powszechnie znane sg u nas badania nad lu-
kowymi konstrukcjami ceramicznymi, ktére na
szeroka skale przeprowadzono w ZSRR. W lite-
raturze technicznej radzieckiej mozna réwniez
znalezé dobrze opracowane analizy statyczne

tego rodzaju konstrukcji.

U nas zagadnienia te dopiero sg badane przy
budowie FSO na Zeraniu, gdzie inwestor wy-
kazuje duze zrozumienie dla koniecznoéci prze-
prowadzenia badan nie tylko dajacych dotrazny
efekt, lecz réwniez dlugotrwalych i Zmudnych
badan teoretycznych, ktére sg podstawg do wlae
Sciwego analizowania zagadnienia.
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Na rys. 36 pokazane jest probne obcigzenie
stropu ceramicznego, wykonanego z pustakéow,
podanych na rys. 6. Rozpieto§¢ w osi muru wy-
nosi 4,0 m, po obu stronach muréw wsporniki
.o wyciaggu 1,0 m. - Glebokos$é stropu 2,60 m.
Obciazenie, znajdujgce sie na stropie, wynosi
3375 kg/m? Bezsprzecznie obcigzenie wsporni-
kéw zmniejsza moment w przesle, jak réwniez
ulozone $cisle worki cementowe starajg sie od-

Rys. 37. Obcigzenie prdébne tuku wykonanego z pu-
stak6w ceramicznych

ciazyé prace stropu, pomimo to tak wysokie ob-
cigzenie $wiadczy dobitnie o duzej wytrzyma-
lodci stropu ceramicznego.

Drugi przyktad obcigzenia prébnego podany
jest na rys. 37. Luk ceramiczno-stalowy obcig-

Mgr WIKTOR RUX

Zony ciezarem jednostajnie rozlozonym w wy-
sokosci 1200 kg/m2 Pustaki wedlug rys. 6.
Whnioski, jakie mozna wysnué z tego obcigze-
nia, §éwiadczg o dobrym wypehlieniu fug po-
miedzy pustakami oraz o wysokiej wytrzyma-
todci ceramiki. Ciekawe byloby obciazenie tyl-
ko jednej polowy tuku, co mogloby spowodo~
waé wyjscie linii ciSnienia nie tylko ze rdzenia
przekroju, ale i z przekroju w ogole. Daloby
to wyniki na pewno ciekawsze i pozwalajace
wysnué wnioski dalej idace, niz ma to miejsce
przy cigglym obcigzeniu jednostajnie rozitozo-
nym.

7. Wnioski koficowe

Ceramika powinna dzieki swoim walorom
wykazanym wyzej ulatwié powaznie zadania,
jakie stawia budownictwu Plan 6-letni, gdyz
wyniki z dotychczasowych do§wiadczen wyraz-
nie wskazuja, ze:

a) ceramika upraszcza i przy$piesza wyko-

nawstwo w budownictwie;

b) nie wszystkie mozliwosci, ceramiki sa u

nas w budownictwie wykorzystane.

W celu przyczynienia sie do rozpowszechnie-
nia konstrukeji ceramicznych prefabrykowa-
nych biura projektéw winny w wigkszym niz
dotychczas stopniu stosowaé elementy i zespoly
ceramiczne w projektach.

Narodowy Plan Gospodarczy na 1951 I,
w dziedzinie budownictwa

Postawione w SzeScioletnim Planie zadanie
zbudowania podstaw socjalizmu w Polsce, zbu-
dowania bazy materialnej dla socjalizmu, de-
cyduje o wielkoSci nakladéw inwestycyjnych
w poszczegbdlnych latach szeSciolecia i o kie-
runkach inwestycji.

Na 1951 r. narodowy plan gospodarczy usta~
la wielkoéé inwestycji wyrazdjaca sie kwotsg
23,1 mld. z}; oznacza to wzrost o 30% w sto-
sunku -do na-kla:déw na inwestycje w r. 1950.
Tempo wzrostu linwestycji okme$la fréwniez
tempo wzrostu nakladéw na roboty budow-
lano-montazowe, ktérych udzial w calo$ci na-
kladéw inwestycyjnych wynosi 57,2%. Ogélna
suma nakladdéw na roboty budowlano-monta-
zowe, tak inwestycyjne jak i o charakterze
kapitalnych remontdéw, planowana na 1951 .
wynosi 14,6 mld. zt. Jest to o 8,5% wiecej,
anizeli przewidziano na 1951 r." w Planie Sze-
Scioletnim.

Ta cyfra planu okreéla potezny rozmach bu-
downictwa, z ktérego jasniej jeszeze zdamy
sobie sprawe, gdy uzmystowimy sobie, ze ozna-
cza ona wzrost nakladéw na budownictwo w
r. 1951 o 37.4%0 w stosunku do 1950 r, W cy-

frach narodowego planu gospodarczego na
1951 r. kryje sie patos wielkiego budownictwa,
porywajgce zadania budowy olbrzymiego kom-
binatu Nowej Huty, budowy nowego socja~
listycznego miasta przy tym kombinacie, bu-
dowy poteznych obiektéw przemystowych na
hutach , Kosciuszko i ,,Czestochowa®, wielkich
obiektéw produkcyjnych fabryki samochodéw
osobowych na Zeraniu, samochoddéw ciezaro-

wych w Lublinie, hal dla przemystu bawelnia-
nego w Piotrkowie i Andrychowie, zakladow
chemlcznych w Oéwiecimiu, elektrowni w Mie-
chowicach i Jaworznie, cementowni w Wierz-
bicy i Rejowcu, budowy nowoczesnych osiedli
robotniczych w Zawierciu, Bielsku, Krasniku
i Stalowej Woli oraz Marszatkowskie] Dzielni-
cy Mieszkaniowej w Warszawie.

Kierunki zadan budownictwa okreS§lone sa
przez kierunki planu inwestycyjnego; prze-
waga nakladéw inwestycyjnych na rozw6j sil
wytworczych kraju (77%), w tym jeszcze prze-
waga nakladéw mna inwestycje przemyslowe
(43,8%0), a szczegblnie na inwestycje przemy=
stow produkujgcych $rodki produkeji — oto,

_jakie ustala plan inwestycyjny proporcje gospo~
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darki, bedgce wyrazem socjalistycznego budo-
nictwa. Proporcje te znajduja odbicie w planie
budownictwa: decydujaca czesé to rToboty na
obiektach przemystowych, ktérych udziat wzra-
sta znacznie w poréwnaniu do 1950 r.; nastepnie
roboty przy budowie wielkich osiedli robotni-
czych, roboty przy wykonywaniu obiektéw dla
obrotu towarowego, roboty zwigzane z prrebu-
dowsg gospodarki rolnej. Natomiast budownic-
two administracyjne,. ktére jeszeze w r. 1948,
1949, a mawet czeSciowo do 1950 r. zajmowalo
powazne miejsce w planie (szczegélnie roboty
-0 charakterze odbudowy) stanowi minimalny
procent w planie na rok 1951 r. Znajduje to wy-
raz w zmianie profilu robdt w 1951 r. — wzra-

sta udzial wykonawstwa hal przemysltowvch, -

budownictwa zelbetowego, robot montazy elek-
trycznych i instalacii przemystowych.

W calosci planu budownictwa roboty o cha-
rakterze inwestycyjnym stanowig 90,4%, robo-
ty o charakterre kapitalnych remontéw i re-
montéw biezacych 9,6%b.

Warszawa nadal pozostaje ,.zaglebiem budow-
lanym®, w ktérym koncentruje sie 13,6%6 catoéci
rob6t budowlanych. Najwieksze po Warszawie
jest nasilenie robét budowlanych w woj. kato-
wickim (18,2%), wroctawskim (6.1%0), Tubelskim
(5,8°/0), warszawskim (5,5%). krakowskim
(12,8%/0). Lokalizacja nasilenia ro®6t jest zwia-
zana z rozbudowsg starych o$rodkéw przemysto-
wych i przystgpieniem do budowy mnowych
oérodkéw przemystowych planowanych w okre-
sie szeSciolecia. '

Plan wykonawstwa budowlanego zapewnia
pelne wykonanie wszystkich robét budowlano-
montazowych na obiektach objetvch planem in-
westycyjnym oraz robét z plany, kapitalnych re-
montéw. Oproécz tego wykonanie robét, ktére
zlecone beda w ciggu roku z rezerwy planu
inwestycyjnego, zapewnia on przez to, ze prze-
widziana zostala rezerwa mocy produkeyi-
nej przedsiebiorstw budowlanych monad port-
fel aktualnie przyjetvch zlecetn. Rezerwa ta
dla wszystkich mprzedsiebiorstw budowlanych
wynosi $rednio 5%0; jest ona wyzsza dla przed-
siebiorstw budownictwa przemystowego. gdzie
wynosi ona 6%; dla przedsiebiorstw budowni-
ctwa miejskiego przyjeta rostala $rednio 5%c;
rezerwa ta zostala odpowiednio zréznicowana
dla pozostalych przedsiebiorstw budowlanych
i montazowych.

O rozdziale zadan na rézne organizacje wy-
konawcze decydowali inwestorzy gléwni na
podstawie tzw. plandéw rozdzialtu robdt, ktére
okreflaty, jaka cze$é robét planuje inwestor do
wykonania systemem gospodarczym (w tym
réwniez i droga ustlug spotdzielni budowlano-
montazowych), a jaka czesé planuje do wyko-
nania systemem zleconym przez wszelkiego ty-
pu przedsiebiorstwa budowlano - mqgtazowe.
Nalezy jednak stwierdzié. ze plany rrozai‘avl'u TO=
b6t na 1951 r. kierowaly strumieniem zleceh w
sposob jeszcze bardzo niedoskonaly, stanowily
one czesto tylko zewidencjonowanie udzielonych
zlecenn. Brak bylo jasnego zrozumienia koniecz-
noSci planowych decyzji w sprawie rozdzialu

rob6t budowlanych, szczegélnie w decydujacych
ogniwach, gdzie takie decyzje powinny byé po-
dejmowane, tj. obok inwestoréw gléwnych —
u inwestoré6w naczelnych. Inwestorzy naczelni
bardzo czesto nawet w poszczegblnych przypad-
kach trudnosci przy przyjeciu zlecen przez
przedsiebiorstwo budowlane nie czuli swej roli
planowego kierownictwa i kierowali inwesto-
row gtéwnych o interwencje do PKPG — za=
miast tego, aby sami przeprowadzaé odpowied-
nie interwencje w Centralnym Zarzadzie . czy
we wlasciwym ministerstwie, kontrolujgcym
przedsiebiorstwo wykonawcze.

Ostateczny rozdzial zadan dokonany zostat w
toku przeprowadzenia pod koniec 1950 r. ogdl-
nej. reorganizacji wykonawstwa budowlanego.
0O ogbélnych kwotach, wielkosei i charakterystyce
poszczegblnych obiektéw przydzielonych jako
zadania poszezesdlnym wyvkonawcom w toku

tvch akeji, decydowaly ogdlne zalozenia, przy-

jete jako podstawa reorganizacji.

Jak w rezultacie rozdzielone sg zadania na
1951 rok na poszczegblne organizacje wyko-
nawstwa? Z ogblnej kwoty robét budowlanych
14,6 mld. zt — svstemem 2zleconvm planuje sie
wykonaé 12,3 mld. zi. tj. 84.3%6, a systemem
gospodarczym inwestoréw 2,3 mld. zt, tj. 15,7%.
W cyfrze wykonawstwa svstemem gospodar-
czvm wvyraza sie pewna stabilizacia tego syste~
mu. dla ktérego istniejg Sci§le okreslone wa=
runki decydujace o prowadzeniu robdét wlasnym
aparatem inwestora, wzglednie przy uzyciu
ustug spétdzielni czv indywidualnych rzemiesl-
nikéw. Wrzrost zadath dla tego wykonawstwa
w stosunku do r. 1950 wvynosi 10%. Natomiast
rozmiary nakladéw na roboty budowlano-mon-
tazowe rosng w znacznie szvbszym tempie.
Znajduie to wyraz we wzrodcie stawianvch
przedsiebiorstwom budowlanym zadan. ktére
s3 wvzsze o 44,1% od zadah przedsiebiorstw
w 195 Or.

Przy ro-dziale zadan przeprowadzana bvla
zasada, aby zapewmié wielkim przedsiebior-
stwom. {t7zw. wprzedsiebiorstwom centralnvm
mozliwoéé koncetrowania sie na wiekszvch obie-
ktach, lepiej nadajacych sie do szerokiego uzve
cia nowoczesnvch $rodkéw technicznych. Dla
wykonywania obiektéw mnieiszych i rozproszo-
nych. rozbudowana zostala sieé tzw. terenowych
przedsiebiorstw budowlanvch. W ogdlnej kwo-

cie zadan produkeyinvceh przedsiebiorstw udeial

przedsiebinrstw centralnvch wynosi 86.3%%, u-
dzial przedsiebiorstw terenowvch — 13,7%6.
Zasadniczy trzon wyvkonawstwa budowlanego
stanowia prredsiebiorstwa vodlegte obu mini-
sterstwom budownictwa. ktérvch udzial w ca-
lodci rob6t wvkonvwanych przez prredsiebior-
stwa wvnosi 64,1%%. Przedsiebiorstwa resortu
bundownictwa przemystowesgo, ktére wvyvkonuijg
33,5% oo6lu zadah przedsiebiorstw budowla-
nych. obstuguja w zasadzie resorty przemysto-
we, wykonuige dla nich wielkie obiekty bu-
dowlane; wykonuia one réwniez obiekty o spe-
cjalnvm charakterze dla obrotu towarowego, dla
zeglugi i innych galezi gospodarki; oprécz tego
w ramach tego resortu dzialajg specjalizowane
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przedsiebiorstwa, wykonujace takie roboty jak
montaze urzgdzen elektrycznych, montaze kon-
strukcji stalowych, fundamenty specjalne dla
wszystkich resortéw, gdzie takie roboty wyste-
puja. Przedsiebiorstwa resortu Budownictwa
Miast i Osiedli, wykonujgce okoto 30,6%0 0g6l-
nej kwoty =zadan przedsiebiorstw, obstuguja
wszystkie resorty w dziedzinie budownictwa
mieszkaniowego, administracyjnego, socjalnego
i innyeh rodzajéw budownictwa miejskiego.
Oczywiscie, ze zasada podzialu zadan miedzy
oba resorty budownictwa nie byla zachowana
sztywno. Sg w planach przedsiebiorstw budo
wnictwa miejskiego liczne dosé obiekty przemy=

stowe, ktérych nie zlecono przedsiebiorstwom

budownictwa przemystowego ze wzgledu na
mmniejszy ich rozmiar lub ze wzgledu na fakt, ze
w danej miejscowosci nie bylo dotad oddzialu
budownictwa przemystowego i dla danego mate-
go obiektu mie warto go w roku biezacym two
rzyé. Z drugiéj strony przedsiebiorstwa budow-
nictwa przemyslowego maja w portfelu zlecenia
na wykonanie obiektéw mieszkalnych czy ad-
ministracyjnych, tam gdzie wykonuja one juz
inne roboty o charakterze budownictwa przemy-
stowego.

Wzrost zadan przedsiebiorstw wchodzacych
obecnie w sklad obu resorté6w budownictwa wy-
nosi 38,8%0 w stosunku do 1950 r. w ramach re-
sortu budownictwa przemystowego, przewidzia-
ny planem wazrost budownictwa specjalnego i
rob6t montazowych znalazt wyraz w zorganizo-
waniu specialnych centralnych zarzadéw: dla
montazy elektrvcznych, dla montazy konstruk-
cii stalowyvch i dla rob6t specjalnych (inzynierii
wodnej i ladowej).

. Przedsiebiorstwa podlegte Min. Kolei i Min.
Transportu wykonujg w zasadzie wszystkie zle-
cone roboty przv budowie drég kolowych, kole-
jowych i wodnych (jednakze bocznice kolejowe
i drogi dojazdowe w takich przypadkach, gdzie
w danym zaktadzie buduje sie jakis§. wiekszy
obiekt przemystowy. wykonywane sa przez to
przedsiebiorstwo budownictwa przemystowego,
ktére buduje caly obiekt).

Wielki wzrost zadan przedsiebiorstw rob6t
komunikacyjnych, ktéry charakteryzuje sie cy-
fra 52,6%0 w stosunku do 1950 r., wymaga wiel-
kiego wysitku organizacyjnego i1 sprawnoéci
d7iatania tych przedsiebiorstw, ktére 1 w ubie-
gtym roku wykazaty bardzo szybkie temoo wzros
stu. Udziat tych przedsiebiorstw w ogélnej su-
mie zadanh przedsiebiorstw wvnosi 6%. Bardzo
wielki rozwéj wykazuie w 1951 r. przedsiebior-
stwo resortowe Min. Poczt i Tel., obstugujgce w
zasadzie wlasny resort w zakresie robét teleko-
munikacyjnych. Rozw6j tego przedsiebiorstwa
charakteryzuje sie wzrostem zadan produkcyj-
nych o 69,6% w stosunku do 1950 r. Natomiast
przedsiebiorstwo resortowe Min. Zeglugi wy-
kazuje nieznaczny tylko wzrost i faktycznie bio-
rac mamy tutaj do czynienia ze stalilizacjg pro-
gramu w zakresie robét czerpalnych i podwod-
nych. Przedsiebiorstwa resortowe Min. Prze-
mystu Ciezkiego wykonuja 6,790 ogélnej pro-

dukeji przedsiebiorstw budowlanych. Poza ob-
stuga potrzeb wlasnego resortu w dziedzinie bu-
dowy zakladéw (wielkie jednakze obiekty o de~
cydujgcym znaczeniu sa wykonywane przez
przedsiebiorstwa budownictwa przemystowego),
w dziedzinie budowy elektrowni i sieci przemy-
stowych, dziata tu przedsiebiorstwo obstugujace
wszystkie resorty w dziedzinie montazu urzgdzen
kotlowych. Przedsiebiorstwa resortu gérnictwa,
ktérych udzial w caltoSci produkcji przedsie-
biorstw budowlanych wynosi 6,5%, wykazuja
w stosunku do 1950 r. wzrost zadan o 43,3%o.
Wzrost ten uwidacznia sie glownie w przed-
siebiorstwie budowy gazociagbébw i gazowni oraz

‘w Centr. Zarz. Bud. Weglowego, obstugujgcym

kopalnie wtasnego resortu zaréwno w dziedzi-
hie budownictwa kopalnianego pod ziemig jak
i w dziedzinie budownictwa naziemnego (oprocz
wielkich konstrukcji i oprécz budewnictwa mie=
szkaniowego, ktére wykonywane sg przez przed-
sigbiorstwa bud. przemystowego oraz przedsie-
biorstwa budownictwa miejskiego i osiedlowego).
Mniejszy nieco wzrost wykazuja pozostale spe-
cjalizowane przedsiebiorstwa tego resortu, ob-
stugujace réwniez i inne resorty w zakresie To-
bét geologiczno~poszukiwawezych. Przedsiebior-
stwa resortu przemystu lekkiego wykazuja w
stosunku do 1950 r. wzrost o 28,9%¢; nizszy ten
niz przecietny wzrost wynika z tego, ze potrze-
by inwestycyjne przemyshu lekkiego sg realizo-
wane przez przedsigbiorstwa resortéw - budow-
nictwa, wlasne za$ resortowe przedsiebiorstwa
maja jedynie charakter przedsigbiorstw obstu-
gujacych przemyst lekki w zakresie robdt re-
mentowo-budowlanych i remontowo-montazos
wych, tam gdzie niewskazane jest wykonywa«
nie tych robét systemem gospodarczym; jedy-
nie drobne obiekty inwestycyjne wchodzg w za-
kres dzialalnosdci tych przedsiebiorstw.

Grupa przedsiebiorstw terenowych, ktorych
udzial w ogodlnej kwocie zadan produkcyjnych
przedsiebiorstw budowlanych nie jest bardzo
duzy, posiada jednak w programie bardzo duzy
procent obiektéw. Wynika to z oméwionej po-
przednio zasady zapewnienia przedsigbiorstwom
centralnym mozno$ci skoncentrowania sie na
wielkich obiektach. W celu realizacji tej zasady

_ przeprowadzona zostata (gléwnie w ciggu 1950

roku) wielka rozbudowa sieci tych przedsie-
biorstw. Gdy na poczatku 1950 r. dziatato 56
tych przedsiebiorstw, do korica 1950 r. ilo&¢ ich
wzrosta do 340, a obecnie juz dziala ich okolo
400, obejmujac prawie wszystkie rejony kraju.

Warost zadan produkcyjnych tych przedsie-
biorstw w stosunku do 1950 r. wynosi 75,1%.
Dziataja tu: 1) Budowlane przedsiebiorstwa po-
wiatowe nastawione zasadniczo na obstuge po-
trzeb budowlanych wsi, przede wszystkim Pan-
stwowych Gospodarstw Rolnych, Panstw. Osrod-
kow szynowych oraz spotdzielni produkcyj-
nych, W tym ostatnim przypadku obok formy
pelnego wykonawstwa przyjeta zostala drogg
instruktarzu i wykonywania robdt wymagaja-
cych wiekszych kwalifikacji forma pomocy dla
wykonawstwa systemem gospodarczym, ktéra
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powinna byé formg przewazajgca w spdidziel-
niach; 2) Miejskie Przedsiebiorstwa Remonto-
wo~-Budowlane, ktore obok drobnych obiektow
inwestycyjnych nastawione sa na wykonywanie
remontéw budowlanych w miastach. 3) W nie~
ktorych miastach dzialajg jako wyodrebione
jednostki Miejskie Przedsiebiorstwa Drogowe
i Komunikacyjne. 4) Zespoty Budownictwa Dro-
bnej Wytwérczodci, nastawione na wykonywas
nie robét remontowo-budowlanych i remonto-
wo-montazowych dla drobnych zakladéw prze-
mystowych.

Rozklad zadan produkcyjnych w ciggu roku,
ktory w przekroju kwartalnym wskazuje nam
wahania sezonowe produkcji budowlanej, jest
ré6zny W poszczegoélnych przedsie;bio:rstwach
zaleznie od warunkéw pracy i profilu technicz-
nego przedsigbiorstwa. Stwierdzié tu mozna na~
stepujace tendencje: w planach poszczegélnych
przedsiebiorstw wskaznik sezonowosci (udzial
wielkoscl produkeji w danym kwartale do ca-
Yosci produkeji w roku) zostat podniesiony dla
I kwartalu w stosunku do r. 1950; ostry szeczyt
wystepujacy normalnie w III kwartale zostatl
nieco zhlagadzony; w rezultacie obu tendencp
osiggnieta bedzie wieksza réwnomierno$é pracy
przedsiebiorstw w ciggu roku. Analiza wykona-
nia planu w I kwartale 1951 r. pozwoli nam oce-
nié, czy przedsiebiorstwa na podstawie lepszego
przygotowania technicznego do prowadzenia ro-
b6t w warunkach zimowych i lepszego przygo-
towania organizacyjnego, potrafily rzeczywiscie
w wiekszej niz w 1950 r. mierze wykorzystaé
pierwsze miesigce roku i czy przeszly do II
kwartatu z dostatecznie szerokim frontem ro-
bét. Terminowy doplyw dokumentacji technicz-
nej ma oczywiscie w tym kierunku decydujace
znaczenie.

Wielkoéé zadan produkeyjnych i ich wzrost
okreéla $rodki realizacji, ktore zostaly zaplano-
wane na 1950 r.

Plan zatrudnienia. Jako podstawe planu za-
trudnienia przyjeto wzrost wydajnosci (mierzo-
nej rocznym przerobem na robotnika produk-
cyjnego produkeji podstawowej) o 19,9%0 Sred-
dnio dla wszystkich przedsigbiorstw w stosunku
do poziomu wydajnosci w 1950 r. Wzrost ten
wymagaé bedzie wielkiego wysitku przede
wszystkim organizacyjnego i technicznego, trze-
ba bowiem wziaé pod uwage, ze jest to wzrost
nie w stosunku do niskiej bazy, ale w stosunku
do poziomu wydajnosci w 1950 r., kiedy juz na-
stapil przelom w metodach pracy przedsie~
- biorstw i osiggniety zostat wzrost wydajnosei o
20% w stosunku do 1940 r.

Analizujac Zrédta wzrostu wydajnosci na
1951 r. nalezy stwierdzié, ze $rodki, ktére moz~
na by okre§li¢ jako -ekstensywne, zostaly juz w
1950 r. zasadniczo wykorzystane i na 1951 r.
zwiekszenie ilo$ci dni pracy w roku.da juz tyi--
ko 1,3% wzrostu wydajnoSci. Oznacza to' w
praktyce eliminacje tzw. sezonu martwego w
budownictwie. Pozostale 18,6%0 wzrostu wydaj-
noSci musi byé osiagniete §rodkami intensyw-

nymi i wyrazi sie wzrostem wydajnosci na go-
dzine robotnika produkcyjnego produkcji pod=
stawowej. Zrodet tych nalezy szukaé w upo-
wszechnieniu zespotowych metod pracy, metod
potokowych i szybkosciowych, w dalszym roz-
woju ruchu socjalistycznego wspétzawodnictwa
pracy; w dziedzinie technicznej we wzmocnie~
niu bazy technicznej budownictwa, lepszym wy-
korzystaniu maszyn i sprzetu; w dalszym uprze-
mystowianiu budownictwa droga rozszerzenia
stosowania prefabrykatéw; waznym czynnikiem
jest tutaj koniecznosé eliminacji przestojow na
budowach droga poprawy w dostarczaniu do~
kumentacji technicznej. 7

Analiza warunkéw wazrostu wydajnosci wy-
kazuje, ze realizowane one mogg byé w wiek-
szej mierze w wielkich przedsigbiorstwach bu-
downictwa ogélnego, anizeli w matych przed-
siebiorstwach tego typu, czy tez w przedsiebior-
stwach specjalizowanych. Znalazto to wyraz w
tym, ze zalozono wyzszy niz przecietny wzrost
wydajnoéci w przedsigbiorstwach budownictwa
ogélnego obu- resortow budownictwa. Nalezy
mie¢ przy tym na uwadze, ze liczba zatrudnio-
nych w tych przedsigbiorstwach stanowi trzon
ogblu zatrudnienia w budownictwie. Zalozony
wzrost wydajnosci oznacza, ze nie powinno juz
byé w 1951 r. ani jednego kierownika budowy,
ktory by rozpoczynal roboty bez przygotowanego
dobrze planu organizacji placu budowy, bez
doktadnie przemy$lanego harmonogramu budo-
wy, W ktéorym winien on przewidzieé¢ pelne sto~
sowanie zespotowych metod pracy, przejscie,
o ile to mozliwe, na potokowy system pracy
i przygotowanie calego obiektu do szybkoscio-
wego wykonywania. Wszystkie te kroki znalezé
powmny w 1951 7. wyraz w pelnym upowszech-
nieniu norm pracy, opracowanych w 1950 roku,
ktoérych upowszechnienie w ub. r. orientacyjnie
ocenia sie na 48—50%%. Planowany na 1951 rok
stopienn upowszechnienia zespolowych metod
pracy wynosi 70% w przedsigbiorstwach bu-
downictwa ogolnego. Zakordowanie Tob6t obej-
mie w 1951 r. 75%0 w stosunku do 65% z 1950
roku. W przedsiebiorstwach robét specjalnych
(jak Centr. Zarzad Montazy Elekirycznych,
Centralny Zarzad Montazy Konstrukeji Stalo-
wych, Przeds. Budownictwa Elektrycznego itp.)
przyjeto wzrost wydajnosci nizszy — waha sie
on w granicach od 10 do 17%. Warunki pracy
tych przedsm}blorstw nie pozwalajg na wzrost
usprzetowienia i w kornsekwencp zwiekszenie
mechanizacji rob6ét nie stanowi tu zrédia wzro-
stu wydajnosci.

Intensywne Srodki wzrostu wydajnosci nie
moga byé réwniez stosowane w tej samej mie=
rze w terenowych przedsiebiorstwach, ze wzgle- -
du ma duze rozproszenie i niewielkie rozmiary
wykonywanych przéz nie obiektéow.

Tak wielki wzrost wydajnoéci pozwoli opa~
nowaé znaczng cze$é wzrastajacych zadan pro-
dukeyjnych drogg mobilizacji wewnetrznych
rezerw przedsiebiorstw budowlanych. Koniecz-
ny jest jednakze obok tego wzrost zatrudnienia.
W 1951 r. w przedsiebiorstwach budowlanych



84 INWESTYCIE 1

BUDOWNICTWO Nri

pracowaé bedzie 450 tys. armia pracownikéw.
Powstaje konieczno§é zapewnienia doptywu do
budownictwa 54 tys. robotnikow.

Wynikaja z tego zadania:

dla Min. Pracy i Opieki Spol. i jego tereno-
wych organéw — pomocy przy nalezytym zor-
ganizowaniu tego doplywu, zwlaszcza wobec
koniecznoéci werbunku 'z innych wojewodztw

dla rejonéw o Wlelkle] koncentracji budownic~
twa;

dla przedsigbiorstw budowlanych — przewi-
dzenia odpowiednich Srodkéw, aby zapewnié
wilasciwe warunki bytowe dla robotnikéw, szcze-
golnie w tych osrodkach, gdzie przewidywany
jest naplyw robotnikéw, pracujgcych poza sta-
Iym miejscem zamieszkania. Nalezy ustali¢ ko~
morki organizacyjne odpowiedzialne za sprezy-
ste prowadzenie calosci spraw socjalnych, nale-
zy przygotowaé zawczasu kwatery, hotele robot=
nicze, urzgdzenia sanitarne i higieniczne itp.

Dla struktury zatrudnienia charakterystycz-
ne jest planowane na 1951 rok pewne zwiek-
szanie procentu okreslajacego udzial liczby pra-
cownikéw inzynieryjno~technicznych w ogélnej
liczbie zatrudnionych; w stosunku natomiast do
udziatu liczby pracownikéow administracyjnych
przyjeta jest w planie tendencja odwrotna. Wy-
nika z tego zadanie dla centralnych zarzgdéw
i dla departamentéw zatrudnienia ministerstw:
nalezy jeszcze bardziej planowo prowadzié go-
spodarke kadrami technicznymi doptywajgcymi
do budownictwa, wykorzystaé¢ wszystkie mozli-
wosci przesuniecia inzynieréw i technikéow do
produkcji; obok tego dokladnie skontrolowaé
czy ‘ilosci etapdéw pracownikéw administracyj-
nych odpowiadajg dyrektywom pl.anu, przy
czym sprawdzenie to trzeba oprzeé¢ na rzeczo~
wej analizie schematéw organizacyjnych przed-
siebiorstw i jednostek.

Plan pracy sprzetu. Na 1951 rok planowany
jest dalszy wzrost mechanizacji. Dla szczegdlnie
pracochlonnych proceséw przedstawia sie to na-
stegpujgco: dla robdt ziemnych zmechanizowanie
to wyniesie 35% (28% w 1950 1.), dla robét
przygotowania betonu 85% (75% w 1950 r.) dla
rob6t przygotowania zapraw 45% (36% w
1950 r.). :

Zamierzenia te oparte sg: z jednej strony na
planowanym w 1951 r. wzrodcie usprzetowienia,
ktére wyniesie 7% — w poréwnaniu do 5,95%
w roku 1950 $rednio dla wszystkich przedsu;—
biorstw; z drugiej strony na zapewnieniu lepsze-
go wykorzystania maszyn i sprzetu budowlane-
go. Wynikaja z tego zadania dla przedsiebiorstw:
zwiekszenia szkolenia obstugi maszyn, spraw-
‘nej obstugi w bazach remontowych sprzetu i
doktadnej kontroli postojow sprzetu w kapital-
nym remoncie.

Plan zéopatrzenia materialowego. Dzieki
wzrostowi produkeji materialéw budowlanych

w 1950 r. bilans materialéw przewiduje petne
pokrycie zapotrzebowania materialowego, usta=
lonego na podstawie planu budownictwa. Bilans
ten przewiduje réwniez pokrycie robét budow-
lanych, ktore zlecone bedg z rezerwy planu in-
westycyjnego na 1951 r.

Odcinkiem, na ktérym nalezy sig¢ skoncen=
trowaé w zaopatrzeniu materiatowym jest drew-
no i stal. Wynikajg z tego zadania:

dla przedsiebiorstw — szczegélnie oszczednej
gospodarki tymi materiatami, doktadnego pre-
cyzowania w zaméwieniach wlasciwych profili
stali;

dla biur projektéw — jak najszybszego sto-
sowania prefabrykowanych elementéw w kon-
strukcjach, typizacji — co powinno da¢ w rezul-
tacie oszczednoéci na drewnie 12% w stosun-
ku do obecnych norm- zuzycia — stosowania
stali zebrowanej, stosowania nowych metod ob-
liczen, co powinno daé w rezultacie 15%
oszczednosci na stali w stosunku do starych
norm.

Plan obnizki kosztéw. Omawiany poprzednio
wzrost wydajnosci pracy i upowszechnienie no-
wych norm pracy powinno daé w rezultacie
3,5%0 obnizki kosztow w 1951 -r. Oszczednosci
materialowe przedsiebiorstwa (niezaleznie od
obnizki cen materiatéw budowlanych) powinny
daé 1,4%0. Oszczednoscli w administracji i w in-
nych kosztach ogélnych powinny daé¢ 4,2%. W
sumie ze wszystkich zrédel planowane jest uzy-
skanie w 1951 roku oszczedno$ci w wysokosci
9,190 w fazie wykonawstwa.

Praca przedsiebiorstw budowlanych w 1
kwartale rozpoczeta juz realizacje planu budows
nictwa na 1951 r. Stoimy obecnie w okresie;
ktéry wymaga od przedsiebiorstw przejscia do
pracy na jak najszerszym froncie robét, zorga-
nizowania decydujacej cze$ci placow budowy,
znacznego zwiekszenia zatrudnienia, wyjscia z
gléwng masg sprzetu i racjonalnego jego rozsta-
wienia. Dobrze przemys$lane i energiczne —
sprawne przeprowadzenie tego przejécia decy-
dowat¢ bedzie w duzej mierze o wygranej w
walce o terminy wykonywania poszczegblnych
obiektow.

Trzeba z tego zdawaé¢ sobie jasno sprawe:
dotrzymanie czy skrocenie kazdego terminu
oddania obiektu do uzytku jest odcinkiem, na
ktérym trzeba walczyé o wygrana — daje ono
w rezultacie nowg produkcje dla gospodarki na-
rodowej. Zalozenia Planu Szescioletniego zostas
ly w planie catego budownictwa na 1951 rok
przekroczone tak w dziedzinie zadan produkcyj-
nych, jak i w dziedzinie wydajnoseci pracy — -
realizacja tego planu da w rezultacie wieksze
wzmozenie produkceji w szeregu gatezi gospodar+
ki narodowej, przyspieszenie budowy podstaw
socjalizmu w Polsce, wytknietej w Planie Sze-
Scioletnim.

Oto nasz odcinek w narodowym froncie walki
o pokdj i Plan Szescioletni.
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Planowanie zaopairzenia inwestycji w maszyny,
urzgdzenia i sprzet techniczny na rok 1952

Zastosowanie metody bilansowej przy usta-
laniu potrzeb inwestycji oraz planéw produkeji
na rok 1951 w zakresie maszyn, urzadzen i sprze-
tu technicznego dowiodio konieczno$ci jak naj-
scislejszego powigzania trybu opracowania pla-
nu zaopatrzenia maszynowego na rok 1952 z
trybem sporzgdzania bilansu maszyn. Instrukcja
PKPG nr 22 dla sporzadzenia tego planu na rok
1951 zawierala juz wprawdzie postanowienia,
ktore mialy na celu utatwienie skonfrontowania
potrzeb inwestycji ma wazniejsze maszyny, u-
rzgdzenia i sprzet z mozliwosciami ich zaspo~
kojenia z planowanej produkecji krajowej i z
importu, lecz doSwiadczenia nabyte w 1950 ro-
ku przy sporzadzaniu bilansu maszyn na rok
biezacy Wwskazaty drege do ulepszenia metod za-
stosowanych w roku ubieglym po raz pierwszy.
Wymaga podkreslenia okolicznosé, ze bilans za-
mierzony byl pierwotnie w znacznie mniejszym
zakresie rodzajow maszyn i w mniejszym stop-
niu szezegbélowosci niz to faktycznie zostato do-
konane. Rezultaty pierwszego bilansu maszyn
umozliwily inwestorom zawarcie w pierwszym
kwartale biezgcego roku umoéw generalnych
i szczegblowych z wytwoércami krajowymi na
dostawy maszyn i urzadzen w tym roku, jak
réwniez umozliwity ustalenie szczeg6towych pro-
gram6w importu maszyn z poszczegblnych kra-
jow 1 udzielenie dostawcom zagramicznym glo-
balnych zamowien na caly okres roku. W zakre-
sie maszyn i urzadzen o podstawowym znacze-
niu dla realizacji planéw gospodarczych oraz
o diugim okresie produkcyjnym, bilans maszyn
wplynat na sprecyzowanie harmonogramow
proceséw produkcyjnych i na ustalenie termi-
néw dostawy, ktore zostaty obowigzujgco objete
umowami planowymi, Wywrze to niewatpliwie
wplyw na podniesienie stopnia realnosci naj-
istotniejszej czeSci planu inwestycyjnego, ktora
jest plan oddawania inwestycji do eksploatacji.

Osiggnieciem bilansu maszyn, ktére sie wyra-
zi obnizeniem kosztéw produkcji szeregu rodza-
jow maszyn, @ tym samym obnizeniem kosztow
inwestycji przy zakupie tych maszyn, jest ich
typizacja i normalizacja. Juz bowiem’ w pierw-
szym etapie sporzadzania pierwszego bilansu u-
jawnione zostaly duze trudno$ci wynikajace
z nieograniczonej swobody inwestoréw przy
zglaszaniu potrzeb pod wzgledem réznorodnosci
typow i wielkoSci maszyn i urzadzen technicz-
nych. Nadmierna ilo§¢ typoéw i wielkosci spra-
wila, ze serie produkeyjne byly za miate dla u-
trzymania rentownosci produkeji, a Zzadane
przez inwestorow terminy dostawy mnie mogly
byé zachowane wskutek koniecznosci wielu
opracowan konstrukcyjnych.

Akcja jednostek orgamizacyjnych, sporzadza-
jacych bilans maszyn, polegala na bezposrednim

konfrontowaniu wszystkich potrzeb i wymagan
odbiorcéw z mozliwo$ciami i interesem gospo-
darczym zakladow wytwoérczych oraz na ich
zharmonizowaniu w drodze obustronnych przy-
stosowan. Rezultatem bylo zmniejszenie ilosci
typow i wielkoSci maszyn, ich normalizacja, a
przez to zwiekszenie i stabilizacja planéw pro-
dukeji maszyn typu seryjnego oraz zmniejsze-
nie iloSci konstrukeji induwidualnych. Akeja ta
prowadzona byla z udzialem branzowych biur
konstrukcyjnych. Jej wyniki ujawnia sie w ro-
ku biezagcym w stopniu jeszcze nieznacznym,
lecz w r. 1952 powinny juz by¢ bardzo widocz-
ne, gdyz obejmuje ona postgpowo coraz rozle—
glejszy asortyment maszyn.

Metoda bilansu maszyn umozliwila ponadto
skorygowanie potrzeb inwestoré6w w zakresie
maszyn planowanych do zaimportowania oraz
ustalenie uzasadnionych programoéow importu,
ustawionych racjonalnie pod wzgledem wyboru
najlepszych typéw maszyn oraz najpewniej-
szych zrédel zakupu w krajach, z kiérymi za-
warte sg aktualne umowy handlowe.

Dos$wiadczenia uzyskane przy sporzgdzaniu
bilansu maszyn na rok 1951, beda w jak maj-
szerszym zakresie wykorzystane przy sporzadza-
niu bilansu na rok 1952. Pierwszym wnioskiem
wyciggnietym z tych doswiadczen jest decyzja
przys$pieszenia akeji bilansu w roku biezgcym,
wydana Komisji Bilansu Maszyn przy PKPG
przez Przewodniczgcego PKPG.

Ma ona nastepujgce cele:

1) dostarczenie inwestorom i planistom pro-
dukeji wytycznych rzeczowych przed przysta-
pieniem do opracowania projektéw plandéw in-
westycji i planéw produkecji na rok 1952;

2) sporzadzenie szczegblowego bilansu maszyn
w takim terminie, zeby zawarcie uméw plano-
wych na dostawy 1952 roku moglo nastgpié
przed uptywem roku biezgcego.

Osiggniecie tych celé6w ma nastapié przez spo-
rzgdzenie bilansu w dwoch etapach W pierw.
szym etapie przewidziane jest sporzgdzenie
wstepnego bilansu, ktérego wyniki w postaci
wstepnych orientacyjnych rozdzielnikéw ma-
szyn majg stanowi¢ wyzej wzmiankowane wy-
tyczne dla sporzadzenia projekty planu zaopa-
trzenia inwestycji w maszyny na rok 1952.
Rozdzieiniki te beda inwestorom podane do wia-
domoéci réwnoczesnie z wytycznymi do planu
i limitami inwestycyjnymi. Oprécz tego przewi.
dziane jest w tym samym terminie rozestanie
inwestorom instrukeji wydanych przez Komisje
Bilansu Maszyn przy PKPG, zawierajgcych
wytyczne do obliczania potrzeb wazniejszych
rodzajéw maszyn oraz do wyboru typéw- i ich
wielko$ci. Jednostki organizacyjne Komisji Bi-
lansu Maszyn, dzialajagce w ramach Centralne
go Biura Obrotu Maszynami dostarcza inwesto.



3 . INWESTYCJE 1 BUDOWNICTWO

Nr 1

rom ponadto orientacyjne cenniki bilansowa-
nych przez nie maszyn typu seryjnego, zaréwno
produkowanych w kraju jak i za granica.
Wistepny bilans maszyn opracowany bedzie
w oparciu o przewidywany na rok 1952 wzrost
produkeji i ustug poszczegélnych galezi igospo-
darstwa narodowego oraz o zalozone w Planie
6-letnim kierunki inwestycji i postepu technicz-
nego. Jednostki organizacyjne sporzadzajace bi-
lans pod kierunkiem Komisji Bilansu Maszyn
przy PKPG, maja przy wstepnym ustalaniu
wielkosci zapotrzebowania braé pod uwage ist-
niejgcy stan parku maszynowego u inwestoréow
i stopien jego wykorzystania oraz dostawy ma-
szyn i urzadzen przewidywane bilansem ma-
szyn i urzgdzen, sporzadzonym na rok 1951. Po-
trzebne dane do bilansu wstepnego na rok 1952
jednostki bilansujace zbiora w drodze bezpo-
$rednich rozméw z departamentami inwestycji,
planowania i zaopatrzenia poszczegdlnych mi-
nisterstw, z Centralnymi Zarzgdami zakltadéw
produkcyjnych i inwestujacych maszyny i urza-
dzenia techniczne oraz z centralami zaopatrze-
nia, branzowymi biurami zbytu i centralami
handlu zagranicznego. Zbieranie zapotrzebowa-
nia na maszyny i urzgdzenia za pomoca kwestio-
nariuszy ankietowych i wstepnych kart zapo-

trzebowania CBOM w zasadzie mie bedzie sto--

sowane dla celéw bilansu wstepnego. Wyjatek
stanowig urzadzenia o duzym znaczeniu gospo-
darczym oraz o dilugim okresie produkcyjnym,
jak np. kotly parowe i suwnice, dla ktérych zo-

staly juz rozestane specjalne kwestionariusze do

inwestoréow.
. Metoda bezposredniego kontaktu jednostek bi.
lansujacych 2z przedstawicielami wytworcow,
odbiorcéw i jednostek zbytu maszyn, przewi-
dziana w okresie sporzgdzania wstepnego bilan-
su maszyn, ma na celu jak najglebsze ujecie za-
gadnien technicznych i ekonomicznych, wyply-
wajacych przy bilansowaniu. Prace nad bilan-
sem wstepnym powinny przy tej metodzie juz
w poczatkowym okresie opracowywania pla-
n6éw gospodarczych na rok 1952 . oddziatywaé
korzystnie na wielkosé i asortyment planowanej
produkeji maszyn i urzadzen oraz wpltywaé w
jak majszerszym zakresie na stosowanie przo-
dujgcych metod produkeji I technologii, jak
réwniez na unifikacje typow i wielko$ci maszyn.

Wylkorzystanie wynikéw wstepnych bilanséw
maszyn wplynie korzystnie na stopien realnosci
projektéow planu zaopatrzenia inwestycji w ma-
szyny na rok 1952, a sporzadzenie tego planu
w oparciu o instrukcje techniczne Komisji Bi-
lansu Maszyn ulatwi przeprowadzenie szczegd-
owego bilansu maszyn w drugim etapie. Bi-
lans szczegéltowy ma byé sporzadzony w opar-
cin o bilans wstepny oraz szczegdtowe zapotrze-
bowania na maszyny i urzadzenia, zebrane za
pomocg formularzy ankietowych i1 branzowych
wycinkéw planéw zaopatrzenia inwestycji oraz
w- drodze bezpoérednich rozméw jednostek bi-
lansujacych z gléwnymi odbiorcami.

W celu utatwienia inwestorom rozestania do
jednostek bilansujacych branzowych wycinkéw

-mom oborudowanii‘.

zestawien zbiorczych zapotrzebowania na ma-
szyny, bez potrzeby przepisywania fragmentéw

‘planu zaopatrzenia maszynowego, przewidziane

jest uzupemienie trybu podanego w instrukcji
PKPG Nr 22 — przepisem, nakazujgcym wpi-
sywanie na osobnych formularzach wg wzoru
M2 pozycji maszynowych, nalezacych do odreb-
nych grup bilansowych. Grupy maszyn, nalezg-
ce do zakresu dzialania poszczegbélnych jedno-
stek organizacyjnych sporzadzajacych bilans,
beda odpowiednio oznaczone w ,,spisie grup ma-
szyn do planowania zaopatrzenia inwestycji*
umieszezonym w instrukeji Nr 22.

»Opis grup maszyn‘ ulegnie licznym uzupel-
nieniom, niezbednym dla sporzadzenia bilansu

_maszyn, przy czym jednak dotychczasowa struk-

tura spisu i system klasyfikacji na grupy pozo-
stanie niezmieniony. Uzupelnienia polegaé beda
na rozbiciu wazniejszych grup maszyn i urza-
dzen o rozlegtym asortymencie na podgrupy w
czwartym stopniu podziatu. Oprécz tego w nie-
ktérych grupach poprawiona bedzie nomenkla-
tura i poglebiona szczegélowosé¢ spisu, w celu
ulatwienia orientacji przy sporzadzaniu planu
zaopatrzenia oraz bilansu maszyn. Zmiany w
spisie grup dokonane zostaty réwniez pod katem
widzenia zblizenia jego uktadu i nomenklatury
do ukladu stosowanego w planach produkecji
maszyn. Wiele cennych wskazéowek w tym
przedmiocie zaczerpnigto z publikacji wydanych
przez organizacje gospodarcze w ZSRR, a zwla-
szcza z ,Raszczoty po trebnosti w fondiruje-
Inz. B. I. Kaganowicz.
Wydanie Maszgiz w Kijowie 1949 roku.
Asortyment maszyn i urzgdzen podlegajgcy
bilansowaniu na rok 1952 zostal rozszerzony
i w zwiazku z tym zostala powigkszona ilosé jed-
nostek organizacyjnych sporzadzajgcych bilans.
pod kierunkiem Komisji Bilansu Maszyn przy
PKPG. Bilansem ma rok 1952 beda takze obje-
te konstrukcje stalowe mostowe, szkieletowe itp.
nie wchodzace do planu zaopatrzenia maszyno-
wego. '
Sporzadzenie szczegbélowego bilansu maszyn
przewidziane jest w tym samym okresie, w kt6-
rym przeprowadzana bedzie w PKPG analiza
projektow planu inwestycyjnego, a przestanie
inwestorom wyniku szczegélowego bilansu na-
stapi nie péZniej niz wydanie decyzji Prezy-
dium PKPG, powzietych przy zatwierdzaniu

projektéow planu inwestycyjnego.

Bilans maszyn bedzie mogt by¢ wykorzysta-
ny przy zatwierdzaniu projektéw planu inwe-
stycyjnego jako sprawdzian realnoéci planu w
zakresie zaopatrzenia maszynowego. Ewentual-
ne korekty planéw zaopatrzenia maszynowego,
wynikajgce ze szczegélowego bilansu maszyn,
beda wiec mogly byé przeprowadzane réwno-
czesnie z korektami planu’ inwestycyjnego,
ewentualnie wyniklymi z decyzji wydanych przy
jego zatwierdzaniu.

Oprécz uzupelnien trybu sporzadzania planu
zaopatrzenia maszynowego zwigzanych z bilan-,
sem maszyn, wprowadzane beda do instrukeji
nr, 22 uzupelnienia i niewielkie zmiany, majace
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na celu podniesienie stopnia doktadnosci planu. '

Przewidziane sg uzupelnienia o charakterze wy-
Jasma]acym watpliwosci nLektorych inwesto-
ré6w w zakresie planowania maszyn i urzadzen,
wchodzacych w sklad instalacji wykonywanych
przez przedsiebiorstwa budowlano - montazowe
w ramach robét zleconych im przez inwestoréow.
Zamierzone jest wprowadzenie postanowienia,
- ze planami zaopatrzenia maszynowego inwe-
stor6w nie moga byé objete* konstrukcie sta-
lowe mostéw, hal przemVsIowych transforma-
torni,pwielkich plecow plecow koksowniczych,

wieze szybowe go6rnicze i inne. stupy, mas7ty, !

konstrukqe nastupowe wysoiklego napiecia,
zbiorniki teleskopowe gazu i inne konstrukcje
o charakterze budowli statych; podobnie tez
nie wchodza do planu zaopatrzenia maszynowe-
go przewody parowe, wodne, powietrzne i gazo-
we oraz kable.

W zakresie planowania maszyn i urzadzen,
stanowigcych wyposazenie instalacji wodocig-
gowych, kanalizacyjnych, elektrycznych, cen-
tralnego ogrzewania, gazowych, klimatvzacyj-
nych, chlodniczych, teletechnicznych, dzwigo-
wych itd. — projektowane jest wprowadzenie
zasady, ze do planu zaopatrzenia maszynowego
inwestora, a nie przedsiebiorstwa budowlano-
montazowego, powinny wchodzi¢ te maszyny
i urzadzenia podlegajace wmontowaniu przez
wyvkonawce, ktére objete sg szczegélowym pro-
jektem technicznym, sporzadzonym mprzez wla-
sne biuro projektowe wzgl. konstrukeyjne in-
westora lub tez na jego gzlecenie przez obce
biuro. Posiadanie projektu technicznego umoz-
liwia bowiem inwestorowi zaplanowanie i za-
kupienie maszyn i urzadzen we wtasnym zakre-

sie bez potrzeby poérednictwa wykonawcy ro-

bot montazowych i ponoszenia zZbednych kosz-
té6w handlowych, przez niego doliczanych. Wy-
konawcy mieliby obowigzek zaplanowania i do-
starczenia w ramach zleconych robét tylko tych
- maszyn i urzadzen, ktore objete sg projektami
technicznymi sporzadzonymi przez ich wlasne
biura projektowe lub przez biura obce na zle-
cenie wykonawcy. W celu ujednolicenia trvbu
planowania niektérych maszyn i urzagdzen wcho-
dzacych w sktad rob6t montazowych i podlega-

jacych bilansowaniu, projektowane jest wpro--

vwadzenie zasady, ze maszyny te powinny byé
umieszczone w planie zaopatrzenia inwestora
z reguly, bez wzgledu na to, czy sg one objete
projektem, technicznym sporzadzonym przez biu-
ro projektowe na zlecenie inwestora, czy tez
wykonawey. Powyzsza zasada bylyby objete:
kotly stalowe centralnego ogrzewania; wodne
typu La Mont o wydajnoéci 1,25 min. cal/godz.
i wiecej oraz parowe kotly plomienicowe i wod-
norurowe na ciSnienie powyzej 0.5 atn., tran-
sformatory mocy, prostowniki i agregaty spali-
nowo-elektryczne do zasilania elektrycznych in-
stalacji alarmowych, teletechnicznych itp., elek-
tryczne maszyny wirujace, z wylaczeniem sil-
nikéw do napedu pomp i wentylatoréw, do-
starczanych przez wykonawce w ramach zleco-
nych robdt, suwnice i dZwigi bramowe wolno-

stojace z wyjatkiem toréw podsuwnicowych
i toréw jezdnych, ktére maleza do robdt budo-
wlanych. Planami zaopatrzenia wykonawcow
powinny natomiast byé objete z reguly takie
urzagdzenia wchodzace w sktad zleconych im ro-
boét, jak kotly centralnego ogrzewania zeliwne
oraz stalowe na ci$nienie do 0,5 atn., dzwigi to-
warowe i osobowe (szybowe), aparatura elek-
trvezna dzwigowa, rozdzielnie, wytaczniki wy-
sokiego i niskiego napiecia, oporniki, transfor-
matory miernikowe oraz inna aparatura elek- -
tryczna rozdzielcza, - pomiarowa, regulacyjna
i zabezpieczajaca. Celem unikniecie zdarzajacych
sie dotychczas przypadkéw wlaczenia przez in-
westoréw do zlecen na roboty budowlano mon-
tazowe réznvch przedmiotéw o charakterve in-
wentarza ruchomego, jak meble, radioodbiorni-
ki i elektryczne mivnki do kawy (ktore to zle-
cenia byty przez niektérych wykonawcéw przyi-
mowane) okazato sie konieczne wprowadzenie
do instrukeji uwagi o mniewtasciwoéci takiego
wygodnictwa inwestor6w i obarczania wyko-
nawcoéw robot budowlanych i montazewych po-
frednictwem handlowym nie lezgcym w ich za-
kresie dziatania.

W zwigzku z tym, ze w okresie sporzadzania
planu zaopatrzenia maszynowego przedsiebior-
stwa budowlano-montazowe nie maja jeszcze do-
ktadnych danych o wielkosei poszezegdlnych ro-
dzajéw robét budowlanych, ktére im bedg 7le-
cone na rok 1952, wskutek czego nie moga wte-
dy okreslié dokladnie asortymentu i iloci po-
trzebnego sprzetu, dopuszczone bedzie upro-
szczone podawanie przez te przedsiebiorstwa w
ich planach zapotrzebowania maszynowego tyl-
ko ogélnych wartosci sprzetu budowlanego wg
wytycznvch i limitéw otrzymanych od inwesto-
réw nadrzednych, bez konieczao$ci doktadnego
specyfikowania sprzetu i podawania ilogci i cha-
rakterystvk. Uproszczenie to zamierza sie zasto-
sowaé jednak tvlko w odniesieniu do przedsie-
biorstw budowlano-montazowych podvorzadko-
wanych Ministerstwu Budownictwa Przemvsto-
wego i Ministerstwu Budowy Miast 1 Osiedli w
zatozeniu, ze tego rodzaju przedsiebiarstwa pod-
porzadkowane innym ministerstwom maja bar-
dziej ustabilizowane programy swojej produkeii
budowlanej 1 moznoéé wezesnieiszego, doklad-
nego obliczenia swoich potrzeb inwestycvinych
w zakresie sprzetu budowlanego. Obliczenie tych

“potrzeb dla przedsiebiorstw poprzednio wvmie-

nionych mastapi w ramach sporzadzania bilan-

- su maszyn dla obu ministerstw budownictwa w

oparciu o ogélne kwoty limitéw dla budownic-
twa oraz o plan rozdzialu robét, ktéry ustali
PKPG. . :

W trybie sporzadzania planu inwestycyjnego
na rok 1952 przewidywane jest wlaczenie zapo-
trzebowania inwestora bezpofredniego na ma-
szyny, urzadzenia, sprzet i inwentarz, sporzadzo.
nego na formularzu M, jako integralnej czesci
wniosku inwestycyjnego, ktéra ma stuzyé do
szczegblowego udokumentowania kwot nakta-
dbw na te cele, podanych we wniosku. Zeby
jednak ulatwié¢ dokladne poréwnanie wartosci
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dostaw zaplanowanych na formularzu M1 dla
poszczegdlnych obiektéw w ramach danego ty-
tutu inwestycyjnego z odnoSnymi kwotami na-
ktadéw podanych we wniosku inwestycyjnym,
konhieczne jest wprowadzenie zmiany w Sposo-

bie podawania w planie zaopatrzenia maszyno- '

wego dodatkowych kosztow zw1azanych zZ za-
kupami maszyn i urzadzen, a mianowicie kosz-
téw opakowania, transportu, przetadunku, ubez-
pieczenia, marz central handlowych i innych
kosztow dodatkowych nie objetych cenami-cen-
nikowymi, ofertowymi lub umownymi. Instruk-
cja Nr 22 nakazywala podawanie tych kosztéw
w ogbélnych kwotach doliczanych ma koncu ze-
stawienn do warto$ci przedmiotéw, obliczone]j
najpierw bez tych kosztow. :

Praktyka w r. 1950 wykazata wadliwo$é tego
sposobu. w przypadkach ryczaltowego dolicza-
nia kosztéw dodatkowych za pomoca S$rednich
_wsp6lezynnikéw procentowych do sum og6l-
nych, gdy zestawienie obejmuje takze pozycje
nie zwigzane z takimi kosztami, jak np. samo-
chody. Dla unikniecia niedogodnosci i omylek
w obliczeniach og6lnych kwot nakladéw na ma-
szyny oraz dla ulatwienia dokladnego spraw-
dzenia zgodnoéci danych zawartych -w formula-
rzu zapotrzebowania Ml i we wniosku inwesty-
cyjnym, konieczne jest podawanie pelnego ko-
sztu zakupu kazdego oddzielnego przedmiotu
lgcznie z kosztami dodatkowymi. Oprécz tego
stwierdzona zostala mozliwosé obniZzenia wyso-
koéci $rednich wspotezynnikéw do obliczania
kosztow dodatkowych w przypadkach, gdy in-
westor nie ma innych danych do ich obliczenia!
W oparciu o przeprowadzone kalkulacje i usta-
lone w roku biezacym marze central handlu za-
granicznego, wspomniane wspotezynniki beda

zalecone w wysokosci 3% cen za dostawy krajo- .

we i 5% cen za dostawy zagraniczne, przeliczo-
nych na zlote po obowiazujagcym kursie i po-
wiekszonych o obowigzujace doplaty importowe.

Korzystajae z doswiadczenia uzyskanego przy
badaniu planu inwestycyjnego na rok 1951 za-
mierza sie uzupeié instrukeje Nr 22 wymaga-
niem sporzadzenia przez naczelnego inwestora
geograficznego zestawienia wartosci importu
maszynowego, ktére by podawalo ogélne war-
toSci planowanego importu z poszczegdlnych

krajéow. Przewidziane jest réwniez podawanie

na koncu zestawienia zbiorczego na formularzu
M2 ogélnego zestawienia warto$ci poszczeg6l-
nych grup maszyn w trzecim stopniu podziatu
wg ,,spisu grup“ zawartego w. instrukcji Nr 22.
Zestawienia tego rodzaju-byly w roku 1950 spo--
rzadzane doraznie w czasie przeprowadzania
badania planu inwestycyjnego na rok 1951. Dajg
one 0golny poglad na kierunki zapotrzebowania,
tak pod wzgledem wartosdci poszczegélnych ro-
dzajow maszyn, jak i pod wzgledem Zrédet zao-

patrzenia i stanowig obok bilanséw maszyn ma-

terial uzupelniajacy, gdyz bilanse maszyn spo-
rza,dzone sg ilo$ciowo bez uwzgle-dmema warto-
§ci i nie obejmuja wszystkich przedmiotéw weho-
dzacych do planu zaopatrzenia maszynowego.
Wspomniane zestawienia ogélne umozliwiaja
tacznie z bilansem dokonanie wszechstronnej
analizy planu zaopatrzenia. maszynowego pod
wzgledem jego realnosci, dzieki wyodrebnieniu
w tych zestawieniach wartosci, a w bilansie ilo-
Sci maszyn juz zakontraktowanych i jeszcze nie
zamoéwionych w poszczegélnych krajach:,

W trybie sporzgdzania planu importu, beda-
cego wyciggiem ze zbiorczego zestawienia: za-
potrzebowania na maszyny, urzadzenia, sprzet
i inwentarz, zamieszczone jest przesuniecie ter-
minu sporzadzenia tego planu do chwili prze-
prowadzenia ostatecznej korekty planu.zaopa-
trzenia maszynowego na podstawie wynikéw
szczegblowego bilansu maszyn. Ma to na celu
unikniecie powtornego przepisywania planu im-
portu po wprowadzeniu korekty i sporzadzenie
go dopiero wtedy, kiedy to bedzie mozliwe juz

" w ostatecznej postaci. Plan importu stanowi bo-

wiem program dzialalnosci stuzb zaopatrzenia
(central zaopatrzenia i centralnych zarzadéw zao-
patrzenia) w zakresie zakupdw zagranicznych
i powinien by¢ tym stuzbom dostarczony w for-
mie ostatecznie obowigzujacej, a to w celu unik-
niecia rozpoczynania pertrakcji o dostawy ma-
szyn 1 urzadzen, ktére przy korekcie moglyby
ewentualnie ulec skresleniu z planu.

W trybie zglaszania do Centralnego Biura Ob-
rotu Maszynami kart zapotrzebowania na ma-
szyny przydzielane przez {0 biuro, zamierza sig
wprowadzi¢ zmiane, ktéra przeniesie obowigzek
sporzadzania kart z inwestora bezposSredniego
na inwestora naczelnego. Ma to na celu zmniej-
szenie ilo$ci mierealnych zapotrzebowan wply-
wajacych do CBOM. Sporzadzenie kart zaopa-
trzenia przez inwestora naczelnego nastgpi bo-
wiem na podstawie skorygowanego juz przez
niego planu zaopatrzenia maszynowego. Prze-
sylanie kart do CBOM przewidywane jest po-
przez centralnego inwestora réwnoczeénie z ze-

. stawieniem zbiorczym zapotrzebowania maszy-

nowego na formularzach M2 wraz z wypelnio-
nymi kwestionariuszami bilansowymi. Stosowa-
nie kart zapotrzebowania na drukach CBOM
utrzymane bedzie w dalszym ciggu mimo wpro-
wadzenia systemu rozdzielnikéw  bilansu ma-
szyn, gdyz technika manipulowania tymi karta-
mi okazala sie bardzo praktyczna. o
Przytoczone zmiany i uzupelnienia postano-
wient instrukcji Nr 22 wplyng niewatpliwie na
usprawnienie prac nad sporzadzeniem planéw
zaopatrzenia inwestycji na rok 1952, ulatwig
sporzagdzanie bilansu maszyn i oddziatajg korzy-
stnie na stopien realnoéci planu inwestyecyjnego.

Czesé¢ przodownikom pracy —
bohaterom budownictwa socjalistycznego
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Przygotowania do planu inwestycyjnego na 1952 rok

Istnieje w planowaniu zasada cigglo$ci prac, zgod-
nie z ktéra prace nad metodologia planowania oraz
nad przygotowaniem planéw dla lat nastepnych po-
winny by¢ prowadzone przez wszystkie komorki pla-

nowania w sposob ciggly, na przestrzeni calego roku..

Stad tez, jesli w artykule niniejszym jest mowa o przy-
gotowaniach do Planu Inwestycyjnego na 1952 rok, na-
lezy zaklada¢, iz inwestorzy prace te prowadza bie-
zgco od roku ubiegltego, a obecnie poczawszy od dnia
1 kwietnia br. beda one juz przebiegaly w sposéb zor-
ganizowany przez Panstwowa Komisje Planowania
Gospodarczego.. Dokumentem organizujgcym prace
nad sporzgdzeniem Planu Inwestycyjnego na 1952 rok,
szczegblnie w fazie przygotowawczej, jest pismo Okol-
ne nr 23 z dnia 24 marca 1951 roku, wydane przez
Departament Inwestycji, Departament Budownictwa
oraz. Departament Planéw. Terenowych i Lokalizacji
w PKPG. Pismo okélne, o ktéorym mowa, wydane zo-
stalo na podstawie Zarzadzenia Przewodniczgcego
PKPG nr 90 z dnia 23 mar¢a 1951 roku — w sprawie
rozpoczecia prac nad sporzadzeniem Narodowego Pla-
nu Gospodarczego na 1952 rok. Poniewaz zarzgdzenie
to jest podstawowe i ustala ogdlne zasady oraz etapy,
zgodnie z ktérymi powinno przebiega¢ opracowanie
calosci Narodowego Planu Gospodarczego na 1952 rok,

niezbgdng jest rzecza omowienie choéby w krétkim

zarysie jego gléwnych postanowien. .

Przede wszystkim w Zarzadzeniu Przewodniczgcego
PKPG, opierajac sie na doswiadczeniach Zwigzku Ra-
dzieckiego, przyjeta zostala po raz pierwszy w pelni
zasada Tréwnoczesnosci opracowywania wszystkich
czesci, skladajgcych sie na calo§¢ Narodowego Planu
Gospodarczego. Zasada ta jest zupelnie zrozumialta w
$wietle faktu, iz wszystkie plany bedgce cze$ciami
skladowymi Narodowego Planu Gospodarczego pozo-
staja w Scistym zwiagzku ze sobg. Wynika ona zatem
z zasady jednos$ci, zasady wewnetrznej i pelnej koor-
dynacji Narodowego Planu Gospodarczego. Stad tez
dla zapewnienia kordynacji, o ktdorej przed chwilg
wspomniano, w celu umozliwienia pelnego stosowania
metody bilansowej, bedacej podstawowym instrumen-
tem koordynacji planéw, niezbedna jest réwnoczesno$é
ich opracowan.

Mimo, iz nie nalezy opracowywac ani rozpatrywaé
zadnej czeSci sktadowej Narodowego Planu Gospodar-
czego w oderwaniu lub chocby nawet bez sclslego po-
w1azama jej z innymi czeSciami Planu, zasada réwno-
czesnosc1, wskutek szeregu oblektywnych przyczyn,
nie byla dotychczas w pelni stosowana — miedzy in-
nymi przy opracowywaniu planéw inwestycyjnych.
Opracowywanie tych plandéw wyprzedzalo z reguly
i to dosy¢ znacznie prace nad sporzadzeniem planéw
produkcji i ustug a takze i innych, z ktérymi zwigzek
planéw inwestycyjnych jest szczegélnie bliski (plany
wykonawstwa, zaopatrzenia, zatrudnienia oraz finan-
sowe). W tych warunkach, rzecz jasna, przeprowa-
dzenie wzajemnej i doktadnej koordynacji plané6w na-
potykalo na znaczne trudnosci. Aby w przyszlosci usu-
na¢ te trudno$ci i uniknaé ponadto biedéw, powzieta
zostala w Zarzadzeniu Przewdoniczacego PKPG de-
cyzja, zgodnie z ktéra plan inwestycyjny na 1952 rok
bedzie opracowywany, rozpatrywany i zatwierdzany
jednoczeénie z pozostatymi cze$ciami Narodowego Pla-
nu Gospodarczego.

Zgasada rownoczesnoS$ci znalazia wyraz w Zarzadze-
niu przez jednolite ustalenie nastepujgcych etapéw
oraz wezlowych terminéw opracowywania wszystkich
czeSci Narodowego Planu Gospodarczego:

I etap — prace przygotowawcze oraz opracowanie
i przedstawienie Radzie Ministréw do uchwalenia
projektu wytycznych do Planu na 1352 rok do dnia
1.7. 1951 r.
- II etap — przekazywanie zatwierdzonych wytycz-
nych do najnizszych jednostek oraz opracowywanie
projektu Planu na wszystkich szczeblach organizacyj-

nych do PKPG wlacznie i przedstawienie projektu
Radzie Ministréw do uchwalenia do dnia 15.11. 1951 r.
III etap — opracowame szczegdlowych planéw do
realizacji od dnia powziecia przez Rade Ministréw
Uchwatly zatwierdzajgcej projekt Planu.
Po zapoznaniu sie z zasadniczymi postanowieniami
Zarzadzenia Przewodniczacego PKPG przejdziemy z

‘kolei do omoéwienia postanowien, zawartych w PiSmie

Okélnym nr 23 i ustalajgcych zasady opracowania Pla-
nu Inwestycyjnego na 1952 rok.

I

I etap — prac przygotowawczych — posiada nie-
zmiennie wazne znaczenie, albowiem intensywnos¢
i gruntownos$é¢ przygotowan bedzie miala niewatpliwie
decydujgcy wplyw na poziom opracowania projektu

planu tak pod wzgledem jego tresci Jak i formy Dla-

tego tez etapowi temu nalezy posSwiecié specjalnie
duzo uwagi. Jakie zadania gtéwne stoja przed inwesto-
rami na tym etapie — w $wietle postanowien omawia-

nego pisma okodlnego?

1. Inwestorzy, w ramach prac przygotowawczych,
winni przede wszystkim odnos$nie do tegorocznych in-
westycji, ktore maja byé zakonczone w roku biezg-
cym lub beda kontynuowane w roku 1952, przeanali-
zowaé starannie postep ich realizacji w $wietle har-
monograméw. Obowigzek powyzszy wiaze sie z ko-
niecznosciag prawidlowej oceny przewidywanego stanu
wykonania tych inwestycji, zaréwno pod wzgledem
rzeczowym jak i finansowym, na dzien 31 grudnia
1951 roku. Od prawidlowej oceny tego stanu zalezy
bowiem zaréwno prawidlowe ustalenie zakresu rze-
czowego i finansowego inwestycji na 1952 rok, jak tez
i mozliwo$¢ wykonania inwestycji 1952 roku w zapla-
nowanym rzeczowym zakresie. Jezeli w wyniku nie-
prawidlowej oceny okazaloby sig, ze inwestycje, ktére
mialy byé w czasie do dnia 31 grudnia 1951 r. zakon-
czone (caltkowicie lub do pewnego etapu) — nie zosta-
nag w tym terminie wykonane, to niezaleznie od kon-
sekwencji, jakie beda musialy by¢ wyciagniete z tytu-
lu niewykonania planu, zostang one z odpowiednim
zakresem wiaczone do planu inwestycyjnego na 1952
rok bez przydziatu dodatkowych srodkéw na ich sfi-
nansowanie. Wskutek tego zakres rzeczowy inwesty-
cji zaplanowanych na 1952 rok musiatby oczywiScie
ulec z konieczno$ci ograniczeniu. Instrukcja PKPG
nr 21 dla sporzgdzenia planu inwestycyjnego na 1951
rok przestrzegala inwestoré6w wyraznie o konieczno$ci
dokonania prawidlowej oceny realizacji planu na ko-
niec roku 1950 jako punktu wyjSciowego dla ustale-
nia zakresu planu 1951 roku, Mimo to, jednak dosé¢
wielu inwestoréw nie docenilo nalezycie znaczenia tej
zasady, w wyniku czego juz na poczatku realizacji
planu na 1951 rok zmuszeni byli cze$ciowo zreduko-
wact jego zakres, aby moéc wlaczy¢é do planu tzw. po-
$cig z roku 1950. Na tle tych doSwiadczen nalezy pod-
kres§li¢ z calg stanowczoScia konieczno$§é stosowania

" zasady prawidiowos$ci oceny wykonania planu na ko-

niec 1951 r. w celu unikniecia konsekwencji, z ktéry-
mi mieliSmy do cgynienia w planach lat ubieglych.

2. Drugim, niezmiernie i réwnie waznym jak po-
przednie, zadaniem dla inwestoréw jest staranne,grun-
towne przeanalizowanie rozmiaréw zdolnosci produk-
cyjnych (wzgl. ustugowych) maszyn i urzadzen, jaki-
mi dysponujg oni w chwili obecnej oraz jakimi bedg
dysponowa¢ na dzien 31 grudnia 1951 r., tj. po uwzgled-
nieniu przewidywanego wykonania planu, oddania
obiektéw lub urzadzen do eksploatacji w roku biezg-
cym. Z zadaniem tym Wiaze sie bezpo$rednio koniecz-
nosé przeprowadzenla réwniez innych prac. Inwesto-
rzy winni nie tylko zbadaé i ustali¢ zdolno$ci produk-
cyjne, ale réwniez zanalizowaé dokladnie stopzen wyY-
korzystania tych 2zdolnoéci. Obowiagzani sg -oni przy
tym zwrécié szczegdlng uwage na istniejgce lub mo-
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gogce powstaé waskie przekroje, ktére nie pozwalajg
na peitne wykorzystanie posiadanych zdolnosci produk-
cyjnych. Prace te prowadza oczywiscie do ustalenia
niezbednych $rodkéw do likwidacji waskich przekro-
jow i tym samym do  umozliwienia pelnego wykorzy-
stania majatku trwatego.
ktorych byla mowa, majg na celu réwniez zapobie-
zenie zbednym inwestycjom tam, gdzie mozna lepiej
wykorzysta¢ posiadang zdolno$¢é produkeyjng . lub
zwiekszy¢ ja przy pomocy czynnikéw pozainwesty-
cyjnych. Do czynnikéw tych zaliczamy, jak wiadomo,
w pierwszym rzedzie zwiekszenie stopnia wykorzysta-
nia maszyn oraz urzadzen i wzrost wydajnosci pracy
a nastepnie lepszg organizacje i usprawnienia w pra-
cy, wzrost wspétczynnika zmianowoSci itd. Juz w ro-
ku’ubieglym zwracana byla uwaga inwestoréw na ko-
nieczno$é stosowania w jak najszerszym zakresie me-
tody bilansowej w planowaniu inwestycji. Metoda ta,
bedaca pedstawowg metodg socjalistycznego planowa-
nia, przez zestawienie strony czynnej i biernej zadan
planowych, tzn. zapotrzebowania i pokrycia, pozwala
na ustalenie czy istnieje réownowaga obu stron zadan
planowych, a je§li nie — na ustalenie niezbednych
Srodké6w do ich zréwnowazenia. Dla jasnos$ci rozwaz-
my to na nastepujgcym . uproszczonym przykladzie:
Plan produkcji dla danego przemysiu stawia zada-
‘nie wykonania w 1951 roku 3 tys. ton wyrob6éw, nato-
miast w 1952 roku — 4 tys. ton. Stad wynika, iz pla-
nowany wzrost produkcji wynosi 1 tys. ton — i wzrost

ten stanowi w bilansie strone zapotrzebowania. Z za-'

potrzebowaniem tym nalezy zestawi¢ — po’ drugiej
stronie — mozliwe pokrycie z dwoéch zrédel: po pierw-
sze pozainwestycyjnych, po drugie — inwestycyjnych.

Przypus§émy, ze analiza mozliwo$ci czynnikéw poza- .

inwestycyjnych pozwala na zaplanowanie wzrostu pro-
dukcji przez:

a) zwiekszenie stopnia wykorzystania maszyn
i urzadzen o 100 ton
b) wzrost wydajno$ci pracy o 200 ton
¢) ' usprawnienia techniczno - organizacyjne
itd. o 50 ton
d) przej$cie na wyzszy wspétczynnik zmia-
nowosci ’ 0-350 ton
Razem o 700 ton

Rezultatem analizy bedzie wniosek, iz zaplanowany
wzrost produkcji- z roku 1951 na 1952 o 1000 ton moze
byé poRryty bez potrzeby jakichkolwiek inyestcji w
70 proc. oraz ze deficyt, wyrazajacy sie cyfrg 300 ton,
" winien byé¢ pokryty w drodze inwestycji. Stosowanie

metody bilansowej pozwala, jak wida¢, na Sciste po--

wigzanie planéw inwestycyjnych z planami produkcji
oraz tym samym na ustalenie celowosci inwestyciji
i ich rozmiaréw. Metoda bilansowa dotychczas nie by-
la w zakresie planowania inwestycji dostatecznie sze-
roko stosowana, lecz juz odno$nie do planu inwestycyj-
nego na 1952 rok winna ona stanowié powszechng i ze-
lazng zasade. W zwiazku z tym, co bylo wyzej powie-
dziane, nalezy sie jeszcze jedna uwaga natury orga-
nizacyjnej. Istnieje tu i 6wdzie wsrdéd inwestoréw bted-
ne i szkodliwe mniemanie, jakoby zagadnienie znajo-

mos$ci zdolno$ci produkcyjnych oraz stopnia ich wy- .

korzystania, a tym samym i stosowanie metody. bi-
lansowej nie nalezalo do' kompetencji stuzb inwesty-
cyjnych, lecz stanowilo wylgezny obowiazek stuzb pla-
nowania (produkcji). Jakkolwiek kwestia organiza-
cyjnego ustawienia i zadan stuzb inwestycyjnych oraz
ich wspolpracy ze stuzbami planowania nie jest przed-
miotem niniejszego artykulu, nalezy tu jednak wy-
raznie stwierdzié, ze zwlaszcza w zakresie planowania
inwestycji oraz oddawania ich do eksploatacji musi
istnieé pomiedzy stuzbami inwestycyjnymi i planowa-
nia- jak najécislejsza wspdtpraca. W ramach tej wspoét-
~ pracy sluzby inwestycyjne obowigzane sg zapoznawaé
sie z planami produkeji i ich zadaniami oraz z pla-
nami postepu technicznego i ich wskaZnikami. Stad
tez wynika, ze stosowanie metody bilansowej jest
wspblnym obowigzkiem -zaréwno sluzb planowania
jak i stuzb inwestycyjnych. '

3. Nastepnym zadaniem dla inwestoréow w fazj
przygotowawczej jest przeprowadzenie wszelkich ppé€,
majacych na celu oparcie planu inwestycyjnegq

Prace przygotowawcze, o -
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1952 rok o nalezycie opracowang i zatwierdzona doku-
" mentacje techniczna. Dla planu na 1951 rok przyjeta
byla juz zasada, zgodnie z ktérg inwestycje mogly
byé do niego wiaczone pod warunkiem posiadania, ja-
ko minimum, opracowanych i zatwierdzonych we wia-
§ciwym trybie zalozeh projektu. Przyjecie tej zasady
dato ogromne i wielostronne korzysci dla catoksztatiu
dzialalno$ci inwestycyjnej a w pierwszym rzedzie dla
planu inwestycyjnego. Poniewaz znakomitg wiekszos¢
- planu inwestycyjnego stanowig rokrocznie inwestycje
- kontynuowane, tj. przechodzace z roku na rok, zatem
w zakresie opracowania zalozen projektowych dla in-
westycji do planu na 1952 rok jest juz nie wiele do
zrobienia. Zalozenia te musza by¢ opracowywane 1 za-
twierdzane obecnie tylko odno$nie do inwestycji no-
worozpoczynanych w 1952 roku. W zwiazku jednak
z konieczno$cig mocniejszej podbudowy planu inwe-
stycyjnego dokumentacjg techniczng odnosnie do pla-
»nu na rok 1952 postanowiono, iz inwestycje bedq mo-
gly byé do niego wigczone pod warunkiem posiadania
przynajmniej opracowanych i zatwierdzonych projek-
tow wstepnych. Bedzie to niewatpliwie,é wielki postep.
dzieki ktoremu nastgpi dalsze uporzgdkowanie dzialal-
nosci inwestycyjnej. Dla zapewnienia wykonania tak
odpowiedzialnego zadania, inwestorzy zostali zobowig-
zani w Piémie Okélnym nr 23 do ukoniczenia opraco-
wywania oraz wstepnego zatwierdzania zalozen pro-
jektéw na nowe tytuly inwestycyjne 1952 roku w' ter-
minie "do dnia 31 maja br. W czasie od dnia 1 do-15
czerwca br. — inwestorzy obowigzani sg przedtozy¢
wstepnie zatwierdzone zatozenia do Biur Projektow
oraz zawrzeé¢ z nimi umowy na opracowanie doku-
mentacji, fechnicznej w oparciu o te zalozenia. Od-
nos$nie projektow wstepnych, winny one byé opraco-
wane i wstepnie zatwierdzone w terminie do dnia 7
lipca br. — tj. do momentu w ktérym rozpoczynajy
‘sie prace nad sporzadzeniem projektu planu inwesty-
cyjnego. Odno$nie terminéw ustalonych dla opracowa-
nia i wstepnego zatwiedzania zalozen oraz projektow
wstepnych — termindéw, ktére mogg niektérym inwe-
storom wydawa¢ sie. zbyt krétkie — nalezy sie tu wy-
jasnienie. Terminy te sg bowiem tylko pozornie krét-
- kie jesli sie zwazy, ze:
a) roczny plan inwestycyjny nie jest niespodzianka,
lecz wynika z Planu 6-letniego;
b). dokumentacj¢ techniczna przygotowywaé aalezy
i przygotowuje sie nie czekajgc na limity finanso-
we, zgodnie z zasada, iz opracowanie dokumenta-
cji technicznej, przynajmniej w jej wstepnych sta-
diach, winno wyprzedzaé roczne plany inwestycyj-
ne;
w coraz wigkszym zakresie stosuje sie juz a nas
dokumentacje typows;
wymogi odno$nie zalozen i projektéw wstepnych
dotycza niewielkiej cze$ci planu inwestycyjnego na
1952 rok, a mianowicie jedynie inwestycji noworoz-
poczynanych w 1952 roku. Inwestycje keontynuowa-
ne beda posiadaly spelnione te wymogi juz w-ro-
ku biezgcym, wiaczenie ich do planu na 1951 rok
byto uzaleznioné od posiadania co najmniej zalo-
ze, a finansowanie — od projektu wstepnego.
4. Niezaleznie :od wyzej wspomnianych, inwestorzy
obowigzani sg w okresie od dnia 1 kwietnia do 15 ma-
ja br. opracowaé¢ szereg materialéw, ktére beda po
przeanalizowaniu podstawa do ustalenia wytyczny:h
do planu inwestycyjnego na 1952 rok. Zadania inwe-
storow w tym .zakresie sg szczegoélowo omowione w
§ 2 pkt 7 Pisma Okoélnego. Postanowienia tam zawar-
te dotycza rodzai materialéw (formularze), podstawy
ich sporzadzenia oraz trybu przekazywania. Odsyia-

c)
d)

* jac czytelnikéw do pelnego tekstu postanowier wyda-

je sie jednak konieczne omoéwienie i podkreslenie na-
stepujacych kwestii: )
" Z uwagi na to, aby nie obcigzaé inwestoréw w-fa-
zie przygotowawczej pracami nad sporzgdzaniem du-
zej liczby formulax;zy i raczej aby pozwoli¢ im skon-
centrowaé swe wysitki nad prawidlowym wykona-.
niem podstawowych zadan oméwionych wyzej (w
pualsbagly 1, 2, 3) — ograniczono ilo§¢ formularzy -do
wuinimum. Zaniechano w tej fazie wy-
S brulionowego wniosku inwestycyj-
\ polecono opracowanie kwestionariu-

nilki




szy obiektéow inwestycyjnych. Kwestionariusze te
(form. wzér nr la — dawny nr 4 z Instrukeji PKPG
nr 24) dajg wielostronne Kkorzy$ci, albowiem pelnig
zastepezo w pewnym sensie role wniosku i stanowia
podstawe do okreflenia wysokoSci nakladéw na caly
tytut inwestycyiny, daja podstawe przedsigbiorstwom
budowlano - montazowym do przygotowania sie w za-
kresie projektu planu produkeji budowlano-mentazo-
wej na 1952 rok, pozwalaja dalej przedsigbiorstwom
tym na ewentualne skorygowanie zbyt nisko lub wy-
soko oszacowanych przez inwestorow kosztéw oraz
wreszcie stanowia podstawe do ustalenia wstepnego —
najbardziej ogélnego zapotrzebowania na materialy
inwestycyjne. Kwestionariusze te znane sg inwesto-
rom z roku biezgcego i ulegly bardzo nieznacznym
zmianom ulepszajgcym.

Spisy tytuiéw beda sporzadzane na formularzach
wedlug dotychczasowego wzoru nr 2, ktory nie ulegl
zadnym zmianom. Podstawg dla ich sporzgdzenia beda
limity i zadania Planu Szeécioletniego, ustalone dla
1952 roku, a materialem wyj$ciowym — kwestionariu-
sze obiektéw, o ktérych byla mowa uprzednio.

Nowoscig w zakresie formularzy dla planu na 1952
rok jest formularz nr 5 zawierajacy indywidualnie
opracowang dla kazdej galezi gospodarki ngrodowej
nomenklature podstawowych wskaznikéw rzeczowych
i finansowych dla planu inwestycyjnego na i952 rok.
Formularz ten na tle przedmiotowgj nomeklatury i
przywigzanych do niej, a $cisle okre$lonych jedno-
stek miar rzeczowych, przedstawia planowany rozwdéj
danej galezi gospodarki narodowej w latach 1951 oraz
1952 w stosunku do stanu na dzienn 31.12. 1950 1oku.
Zawiera on zatem elementy, inwentaryzacji podstawo-
wych obiektéw i urzadzen oraz elementy planu odda-
wania inwestycji do uzytku. Niezaleznie od tego for-
mularz w swej czesci finansowej przedstawia podzial
nakladéw zgodnie z nomenklaturg w planie na 1951 r.
oraz proponowany na 1952 rok. Podzialy te umozliwia-
ja miedzy innymi $ledzenie proporcji naktadéw i bedg
stanowily wraz ze spisami tytuléw jedng z podstaw
do ustalenia finansowych limitéw w celu opracowa-
nia projektu planu. Tu w tym miejscu nalezy zazr.a-
czy¢, iz w roku biezacym odno$nie do planu na 1952
rok podejmuje sie po raz pierwszy nowe zadanie w
dziedzinie metodologii planowania inwestycyjnego.
O ile dotychczas wytyczne dla opracowania projektéow
planu inwestycyjnego zawieraly niemal wylacznie li-
mity finansowe i w dodatku wyznaczone tylko pod-
miotem (inwestorom) o tyle w roku biezacym inwe-
storzy otrzymujq limity finansowe nie tylko w kia-
dzie podmiotowym ale i rowniez przedmiotowym, a po-
nadto wytyczne rzeczowe inwestycyjne. Wytyczne
rzeczowe bedq dotyczyly przede wszystkim zadan w
zakresie uruchomienia 2zdolnoéci produkcyjnych 4
obiektéw, majqgcych kluczowe znaczenie dla gospodar-
ki narodowej. .

Podstawq dla wustalenia wytycznych TZeCZowych
i finansowych w $wietle Planu 6-letniego bedz?e prze-
de wszystkim formularz nr 5 a stad gn.mtowme Dprze-
myslane oraz staranne jego opracowgqnie przez inwe-
storéw maczelnych i centralnych jest bezwarunkowo
konieczne. Od poziomu opracowania omawiar}ego_for-
mularza zalezeé¢ bedzie w duzym stopnig Jal.{osc, a
wiec i wartosé opracowanych w nastepnej fazie pro-
jektéw planu.

II

Przygotowanie projektu planu inwes_tycyjnegg j_est,
jak do$wiadczenie uczy, polaczone z duzym wys11'k1em
wszystkich biorgcych w tej ptacy udz1a}, tgtez za-
gadnienie sprawmej i prawidlowej organizacji przy-
gotowania projektu posiada olbrz.ym}e _ znaczenie.
W roku biezgcym waga tego zagadmemg jest jeszcze
wieksza niz dotychczas wobec faktu rqwnoczesnoém
sporzadzania projektéow wszystkich planéw, bedacych
czeSciami Narodowego Planu Gospodarczego oraz wo-

bec koniecznoSci bezwarunkowego dotrzymania usta-
lonych terminéw, aby projekt Narodowego Planu Go-
spodarczego byl przedstawiony Radzie Ministréw do
dnia 15 listopada br. Ponadto nalezy mieé na uwadze
wzrost rozmiaréw inwestycji planowanych na 1952 r.
w stosunku do lat ubieglych oraz ich coraz bardziej
ztozony charakter, a takze i konieczno§¢ wydatnego
podwyzZszenia poziomu opracowania planu.

W celu nalezytego przygotowania sie do odpowie-
dzialnych zadan, jakie beda w okresie po dniu 7 lip-
ca br. postawione przed stuzbami inwestycyjnymi,
przewidziane sa nastepujace przedsigwziecia natury
organizacyjnej.

1) Metodologia planowania inwestycyjnego, wobec
powzigcia decyzji o stabilizacji jej na przeciagg 1 roku,
nie ulegnie zasadniczym zmianom. Stabilizacja me-
todologii pozwoli na gruntowniejsze opanowanie za-
sad oraz przepiséw, dotyczacych trybu planowania in-
westycji. W stosunku do planu inwestycyjnego na 1952
rok, dla sporzadzenia jego obowigzywaé bedzie nadal
Instrukcja PKPG Nr 21 z tym, iz Zarzadzenie Prze-
wodniczacego PKPG w sprawie sporzadzenia Planu

Inwestycyjnego na 1952 rok wniesie do powyzszej

Instrukeji niezbedne zmiany. Zmiany te beda doty-
czyly przede wszystkim calo$ci trybu sporzadzania,
a ponadto niektérych postanowien w cze$ci ogdlnej
i niektérych formularzy. Zasada stabilizacji metodo-
logii na 1952 rok dotyczyé bedzie réwniez w mniej-
szym lub wiekszym zakresie pozostalych Instrukcji

PKPG, ktore regulujg dzialalno§é inwestycyjna.

2) Inwestorzy wszystkich szczebli otrzymaja In-
strukcje oraz formularze dla opracowania planéw in-
westycyjnych i ich projektéow, a takze dla opracowa-
nia planéw zaopatrzenia inwestycyjnego, dokumenta-
cji technicznej, wykonawstwa itd. w terminie do dnia
10 czerwca br.

3) Od dnia 11 czerwca do 7 lipca br. przeprowa-
dzona bedzie szeroko zakrojona na wszystkich szcze-
blach inwestoréw akcja szkolenia personelu stuzb in-
westycyjnych.

Instruktarz — szkolenie sluzb inwestycyjnych in-
westoréw centralnych oraz Wojewddzkich Komisji
Planowania Gospodarczego przeprowadzi Panstwowa
Komisja Planowania Gospodarczego. Nastepnie inwe-
storzy centralni przeprowadzg szkolenie stuzb wszyst-
kich podleglych im szczebli az do inwestora bezpo-
$redniego wlacznie (w planowaniu centralnym i tere-
nowym), a Wojewddzkie Komisje Planowania Gospo-
darczego przeszkolg stuzby podleglych im Powiato-
wych Komisji.

W rezultacie powyzszych prac organizacyjnych in-
westorzy w momencie przystepowania do opracowa-
nia projektu planu inwestycyjnego beda zaopatrzeni
we wszelkie potrzebne im materiaty instrukecyjne i
druki, zakoncza okres szkolenia, uzyskujgc odpowied-
ni zapas wiadomosci, potrzebnych do prawidlowego
opracowania projektu, a wreszcie beda posiadali wy-
tyczne i limity do opracowan.

Odnoénie zasad i trybu, zgodnie z ktérymi przebie-
ga¢ bedzie opracowanie projektéw planu (faza II)
oraz ostatecznych zestawien i dokumentéw dla reali-
zacji planu po zatwierdzeniu jego projektu (faza III),
beda one uregulowane specjalnym zarzadzeniem Prze-
wodniczgcego PKPG, o ktérym byla wyzej mowa, a
ktére znowelizuje Instrukcje Nr 21 PKPG, obowigzu-
jaca w roku biezgcym. Zasady te i tryb beda réwniez
oméwione na lamach niniejszego miesiecznika.

W zakonczeniu nalezy podkres$li¢ jeszeze raz wiel-
ka wage, jakg przywigzuje Panstwowa Komisja Pla-
nowania Gospodarczego do bezwzglednego przestrze-
gania terminéw ustalonych dla planowania we wszyst-
kich jego fazach. Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG
przewiduje wyciaganie konsekwencji stluzbowych w
stosunku do winnych niedotrzymywania terminéw.

B. Balifiski
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