IST¥CIE




TR E S C

Str.

Dr. CZESEAW BABINSKI

‘Zagadnienie tempa w budownictwie . . . . . . . . 1
Inz. W. IWANOWSKI

Dotychczasowe tempo budownictwa . . s s s ; . . 15
Inz. MIECZYSLAW ZAJBERT

Wplyw znacznego przyspieszenia budowy na koszty . . . . .19
Inz. W. ZALEWSKI :

O budowie hali prefabrykowanej metoda szybkoS$ciowag . . ” . 22
Inz. S. BEC

Stalownia w ,,Czestochowie* ruszyla . " 5 5 5 5 5 . 24
Inz. inz, W. PAWLAK i M. ZALEWSKI '

Katalog typowych obiektéw przemyslowych . . . . . .28
Mgr inz. JERZY GRZYMEK

Szybkosprawny cement portlandzki ,450 . . . . . . . 30
Mgr inz. ARTUR KACNER

O kierunku niektérych polskich periodykow technicznych w dziedzinie

budownictwa . . 3 . @ ¥ s . 5 § P . 3 . 23
Z DOSWIADCZEN RADZIECKICH )

O metodach okreslania zapotrzebowania materialtéw dla inwestycji . ~ 37

Inz. M. MALACHOWSKI . .
O podstawach planowania pokrycia materialowego dla budownictwa
w  Polsce “ ¢ o . . I . . . : . . . . 42
DZIAL INFORMACYJNO-NORMATYWNY
Finansowanie w r. 1951 wydatkéw okresu organizacyjno-rozruchowego 435

Zmiany w zakresie trybu i techniki finansowania inwestycji . . s 46

Wydawca: POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE, P.P.
Administracja: Warszawa, ul. Poznanska 15, tel. 736-46. Wewn. 15.
Redaguje: KOLEGIUM REDAKCYJNE )

Adres redakcji: Warszawa, Plac Trzech Krzyzy 5, pokéj 335, tel. 898-25, wewn. 535.
Prenumerata i kolportaz: PPK ,Ruch®, Warszawa,ul. Srebrna 12. Tel. 804-20
- Konto PKO Nr I-1879 ,Inwestycje* Warszawa

Prenumerata wynosi: roczna 72 zi, péiroczna 36 zi, numer pojedynczy 6 zi.

k1. V/A'/60 gr. :
Drik LSW nr 1, W-wa, Aleje Jerozolimskie 123 ° Zam. INr 4248  2-B-35163



INWESIYC]
DUDOWNICTWD

o 1Y MIESIECZNIK
ORGAN DEPARTAMENTOW INWESTYCH | BUDOWNICTWA PKPG ORAZ MINISTERSTWA BUDOWNICTWA PRZEMYStOWEGD

Rok I WARSZAWA, 3 SIERPIEN 1951 Nr 4/8

Dr CZESEAW BABINSKI

I

U podstaw planowania gospodarczego w go-
spodarce socjalistycznej dzialaja prawa, wedlug
ktérych ona musi sie rozwijaé¢ i jedynie rozwi-
ja¢ sie moze.

Prawa ekonomiczne gospodarki socjalistycz-
nej — w odréznieniu od praw ekonomicznych
gospodarki kapitalistycznej — przestajg dziatac
jako zywiotowo realizowane tendencje: mogg
one by¢é wykrywane i rejestrowane. Sg to w
gruncie rzeczy poznane i §wiadomie stosowane
przez kierownictwo gospodarki cele.

W dziedzinie planowania i realizacji inwesty-
¢ji wymieni¢ nalezy dwa podstawowe prawa,
z ktéorych jedno odzwierciedla tendencje, cha-
rakterystyczne dla caloksztaltu naszej dzialal-
nosSci inwestycyjnej, drugie wytycza linie roz-
wojowe w stosunku do tej czesci inwestycji, kto-
ra ma charakter produkcji budowlano-montazo-
wej. Pierwsze — to prawo stalego wzrostu tem-
pa realizacji inwestycji i skracania czasu reali-
zacji poszczegélnych inwestycji; drugie — to
oszczedno$é czasu, podstawowe prawo socjali-
stycznej organizacji produkcji budowlanej.

Jesli praktycznym wyrazem realizacji prawa
oszczednosci czasu w produkeji budowlanej jest
skrocenie cyklu produkcyjnego, stanowigce jed-
no z najwazniejszych zadan racjonalnej organi-
zacji produkcji budowlanej!), to praktycznym
wyrazem prawa statego skracania czasu reali-
zacji inwestycji jest dazno$é do zwiekszenia
tempa wprowadzania w eksploatacje znajduja-
cych sie w realizacji obiektéw inwestycji, a w
szczegblnosci obiektéw kluczowych — w na-
szym przypadku wielkich inwestyeji przemysto-
wych 1 gospodarczych 6-letniego Planu.

1) A. B. Baranowski: ,,Organizacja i planowanie w
budownictwie*,

Znaczenie walki o czas w istocie rzeczy da«
leko jednak wybiega poza ramy i przedzialy bu-
downictwa i inwestycji.

Jednym z najwazniejszych kryteriéw w roz-
woju calej gospodarki narodowej jest problem
tempa. Problem tempa, problem czasu jest pro-
blemem klasowo strategicznym 2). We wsp6i-
zawodnictwie ekonomicznym ten idzie naprzéd,
kto wygrywa na czasie. Na tej zasadzie powin-
ny by¢ oparte wszelkie obliczenia ekonomiczne,
jak i techniczne.

W rozmowie z hutnikami w grudniu 1934 r.
Stalin, charakteryzujac kierunek wybrany dla

-szybkiego uprzemystowienia kraju, powiedziat:

»WygraliSmy za to rzecz najdrozszg — czas
i stworzylisSmy to, co jest w gospcdarce najcen-
niejsze — kadry“...

Duzo jasnosci w nalezyte poznanie i uswia-
domienie roli i znaczenia czynnika czasu w in-
westycjach wniosla toczaca sie ostatnio w Zwigz-
ku Radzieckim dyskusja o efektywnosci inwe-
stycji, badanie ktérej stanowi nieodigczng czesé
procesu planowania w gospodarce socjalistycz-
nej. W szczegdlno$ci artykuty dyskusyjne D.
Czernomordika i P. Mstistawskiego podkresla-
ja wazng, a czesto decydujaca role czynnika
czasu w zagadnieniu rentowno$ci inwestycji.

Dyskusja poldkreélita m. in., ze skala budow-
nictwa i metody jego realizowania powinny byé
traktowane przede wszystkim z punktu widze-
nia wygranej na czasie, gdyz przy$piesza to re-
produkcje i prowadzi do lokowania malych sto-
sunkowo czesci Srodkéw spolecznych i pracy w
obiektach niezakonczonych, nie dajgcych pozy-
tecznego efektu w postaci produkcji.

2) D. Czernomordik: ,Rentowno$¢ inwestycji i teo-
ria reprodukcji“ — ,,Woprosy Ekonomiki“ Nr 6 —

VIII.1949.
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Ostatnio zagadnienia efektywnosei inwestycji
zostaly wysuniete réwniez i u nas w kraju. Na
Ogélnopolskim Zjeidzie Ekonomistéw w War-
szawie w grudniu 1950 roku zostalo podkre-
$lone %), ze w warunkach gospodarki socjali-
stycznej o wyborze inwestycji \decyduja zada-
nia gospodarczo-polityczne, stawiane przed spo-
leczenstwem na danym etapie rozwoju, przy
czym na wybdr inwestycji w narodowych pla-
nach gospodarczych zasadniczy wplyw maja
proporcje gospodarki narodowej, okreslone przez
wspomniane wyzej zadania polityczno-gospodar-
cze; przy okreslaniu, za$ efektywnosci- inwesty-
cji, stanowiagcych jeden z centralnych proble-
méw planowania gospodarki narodowej, zostala
uwypuklona i podkreslona zasadnicza rola kosz-
tu inwestycji i okresu budowy, tj. okresu, przez
ktory inwestowane $rodki sa zamrozone.

Naswietlajgc zagadnienia wpltywu czasokre-
su i kosztu budowy na rentowno$é inwestycji,
nalezaloby dla zyskania nalezytego tla sprawy
uwypukli¢ i podkresli¢ nastepujace elementy:

Istotnym kryterium efektywnosci inwestycji
jest wzrost ogélnej masy produktu spolecznego
w ramach wyznaczonych przez plan gospodar-
czy proporcji. Uwypuklenie wagi wielkosei pro-
duktu spolecznego opiera sie na teorii repro-
dukeji Marksa, na jego nauce o intensywnej i
ekstensywnej postaci rozszerzonej reprodukeji.

Istotnym zadaniem na najblizszy okres cza-
su jest niewatpliwie osiagniecie najwyzszego
tempa wzrostu produkeji w najkroétszym czasie.
Zagadnienie polega na tym, jaka kombinacja ty-
poéw inwestycji i budownictwa w danym etapie
da szybszy efekt w postaci produkeji i przy$pie-
szy proces reprodukcji. Jednak przy wyborze
obiektéw, rozmiardéw i typéw inwestycji nie
mozna wychodzi¢ z kryteriéw czysto technicz-
nych, czyli wybiera¢ we wszystkich przypad-
kaeh jedynie najwyzszy poziom techniki, tak
samo, ‘jak nie mozna wychodzi¢ z kryterium
ciasno ekonomicznego, czyli wybiera¢ jedynie
wariant, zapewniajgcy minimalne wydatki co-
roczne.

Niewatpliwie, generalna linia nowego bu-
downictwa polega na podniesieniu poziomu tech-
niki. Nie oznacza to jednak wylgcznej stawki
na budowe wielkich obiektéow, wymagajacych
diugich terminéw od momentu zapoczgtkowa-
nia inwestycji do chwili wiaczenia ich do eks-
ploatacji i pelnego opanowania ich techniki. Ta-
kie diugie okresy zahamowaé¢ moga produkcje
nie tylko w danej dziedzinie, lecz i w pokrew-
nych. Dlatego wieikie obiekty planowaé¢ nalezy
na najblizszy okres w tej skali, w jakiej maja
one decydujace, rekonstruujace znaczenie w na-
rodowej gospodarce jako caloSci, albo tez w po-
szczegblnych jej galeziach i w tym stopniu, w
jakim wymaga tego nowa skala produkcji. Trze-
ba przy tym pamietaé, ze w wielu dziedzinach

3y Dr Bronislaw Minc i Dr Kazimierz Secomski:
»O efektywnosci inwestycji“ — ,,Ekonomista* 1951 rok,
kwartal L.

gospodarki spodziewa¢ sie nalezy w najblizszych
latach niezwykle szybkiego postepu socjali-
stycznej techniki. Dlatego niecelowe jest wkla-
danie obecnie bardzo duzych sum w takie obiek-
ty i inwestycje, ktore po pewnym czasie moga
okazac¢ sie przestarzale pod wzgledem technicz-
nym. ;

W zakresie inwestycji nalezy rozrézniaé dwa
podstawowe ich typy: inwestycje intensywne,
rozszerzajace skale produkcji na podstawie po-
stepu technicznego i wzrostu wydajnosci pracy
i inwestycje ekstensywne rozszerzajace skaleg
produkcji na podstawie niezmienionej wyldajno-
$ci i techniki pracy. '

Jest jasne, Ze oba rodzaje inwestycji zwiek-
szajg reprodukcje.

O inwestycjach grupy pierwszej byla juz
mowa.

Inwestycje grupy drugiej osiagamy przez
zwiekszenie liczby dzialajacych juz przedsie-
biorstw droga ich .zwielokrotnienia. Inwestycje
grupy drugiej przewaznie znacznie szybciej da-
ja produkcje, sa one zazwyczaj zwigzane z bu-
dowa obiektéw mniejszych, drobnych i Sred-
nich.

Planowe przemys$lane powigzanie tych dwéch
typéw inwestycji ma z punktu widzenia jak naj-
szybszego doj$cia do jak najwiekszej produkcji
istotne znaczenie.

Szczegblnie istotne jest wlasciwe i nalezy-
te wyznaczenie proporcji miedzy ‘duzymi
obiektami budownictwa, srednimi i drobnymi
obiektami. Duze obiekty wymagajg duzych na-
ktadéw inwestycyjnych, dluzszego czasu budo-
wy 1 zazwyczaj diluzszego czasokresu amorty-
zacji.

O zagadnieniu tym Karol Marks w II tomie
»Kapitalu“ pisal: ,W warunkach produkcji
uspolecznionej trzeba okreslaé skale, w  jakiej
moga byé dokonywane takie operacje, ktére na
diugi czas odrywaja sile roboczg i $rodki pro-
dukcji, nie dostarczajac w tym czasie zadnego
produktu w postaci efektu uzytkowego.

Nie jest zatem bynajmniej obojetne, w jaki
spos6b skala budownictwa, a przede wszystkim
kierunek i metody jego realizowania zostajg
ustawione z punktu widzenia czynnika czasu.

Czynnik czasu odgrywa rdwniez istotna role
w zakresie znizenia kosztéow budownictwa.
Uchwalta Rady Ministré6w ZSRR o zniZzeniu ko-
sztéw budownictwa z 1 lipca 1950 roku wska-
zuje na zwiekszenie tempa przekazywania w
eksploatacje nowych inwestycji, jako podsta-
wowy czynnik obniZenia kosztéw budownictwa.

Literatura ekonomiczna ZSRR wskazuje na
niebezpieczenstwo znacznego opoézniania we
wprowadzaniu w eksploatacje obiektéw budow-
nictwa. W wyniku powyzszego przybieraja
znaczne rozmiary, przechodzgce z roku na rok,
niezakonczone inwestycje. Niezakonczone in-
westycje wynosily w ZSRR na dzien 1 stycz-



INWESTYCJE 1 BUDOWNICTWO 8

Nr 8

nia 1949 r. okolo 68% %) w stosunku do Igcznych
zestawien bilansowych inwestoréw i przedsie-
biorstw budowlano-montazowych.

Odzwierciedleniem tego stanu. jrzeczy jest
dysproporcja miedzy finansows realizacja pla-
néw inwestycji a planami wilgczenia do eksplo-
atacji nowych mocy produkeyjnych i uzytko-
wych, opartych o oddanie do uzytku zaplano-
wanych obiektéw inwestycyjnych.

Czynnik czasu i zwiekszenie tempa wprowa-
dzania w eksploatacje nowych obiektéw inwe-
stycyjnych posiada zasadnicze znaczenie w dzie-
dzinie przy$pieszenia rotacji Srodkéw obroto-
wych i wartosci materialnych w inwestycjach.
Nalezy przy tym podkresli¢, ze zagadnienie od-
nosi sie zaréwrio do $rodkéw obrotowych przed-
sigbiorstw budowlano-montazowych, jak i do
zamrozonych nakladéw inwestycyjnych z tytutu
niezakonczonych obiektéw inwestycyjnych, uj-
mowanych w bilansach inwestoréw, w ktérych
to bilansach wlasnie wystepuje czesto podsta-
wowa cze$é nakladéw, zaangazowanych w bu-
downictwie, ktéra pozostaje w nich az do czasu
wprowadzenia oddzielnych obiektéw inwestycji
w eksploatacje, tj. do czasu przekmegowama ich

na bilans eksploatacyjny. ‘

Szybkosé obrotu wartosci materialnych w
inwestycjach, mierzona stosunkiem miedzy war-
toScig wprowadzanych w eksploatacje w czaso-
kresie roku $rodkéw trwalych a wartoscig nie-
zakonczonych inwestycji, wynosita w ZSRR za
rok 1948 w stosunku do szeregu budéw, kon-
trolowanych metoda reprezentacyjna, ok. 0,92%.
Znaczy to, ze $rodki zaangazowane w niezakon-
czonych inwestycjach wykonaty za rok 0,92%
obrotu. Tym samym catkowity cykl obrotu wy-
nosit ok. 390 dni.

Wskazniki, ktore by charakteryzowaly wartosé
niezakonczonego, przechodzacego budownictwa
oraz wielko$é Sredniego cyklu obrotowego dla
Srodkéw inwestycyjnych, u nas nie zostaly je-
szcze ustalone. Nie ulega jednak watpliwosci,
ze sytuacja nasza w tym zakresie jest gorsza.

Ekonomiseci radzieccy, jako podstawowsg przy-
czyne opdzniania wprowadzania nowych obie-
ktow inwestycyjnych do uzytku i jedng z pod-
stawowych wad pracy ministerstw budowla-
nych, podaja rozpylanie materialnych i pieniez-
nych Srodkéw na wielkie ilo$ci buddéw, zamiast
skoncentrowanie ich przede wszystkim na de-
cydujacych obiektach o bliskim terminie uru-
chomienia. Prowadzi to do przedtuzenia termi-
néw budowy, hamuje uruchomienie nowych za-
kladow, zwieksza liczbe budowli niezakonficzo-
nych, podnosi koszty budownictwa, wplywa
niekorzystnie na plany produkcyjne inwesto~
row — w zwigzku z zalamaniem planéw uru-
chomienia nowych zdolnosci wytwoérczych.

4) B. Sokotow: ,Niekotoryje woprosy ekonomiki

kapitalnogo stroitielstwa“ — ,,Woprosy Ekonomiki*
Nr 10 z r. 1950. :
W.Gurman: ,,Snizenie stoimosti stroitielstwa —

wazniejszaja narodnochoziajstwiennaja zadacza“ —-
-, Planowoje choziajstwo* z 3 czerwca 1950 r.

II.

Z oszczednodci czasu, podstawowego prawa
socjalistycznej organizacji budownictwa, wyni-
ka — jako podstawowe zadanie organizacji pro-
dukcji budowlanej — stala tendencja do skra-
canija- cyklu produkcyjnego.

Metoda, ktéra pozwala w sposoéb zasadniczy

- uzyskiwaé oszczednoSci na czasie budowy i wy-

datnie skracaé¢ cykl produkcyjny, jest metoda
koncentracji Srodkéw i zadan. Metoda ta jest
wyrazem wiazania teorii z codzienng praktykg
catego budownictwa i poszczegélnych naszych
placow budéw- Oddaje ona przy. powiazaniu z
metodg bilansowsg w praktyce ogromne ustugi.

Rozpatrzmy, jakie sg cechy charakterystyczne
metody koncentracji:

1) Zmusza do zbilansowania zadan z mozli-
wosciami wykonawczymisi okreSlenia brakéw
lub nadwyzek, tj. Wykazama ewentualnych dys-
proporcji;

2) Zmusza do. ustawienia zadan wedtug h1e-
rarchii waznosci, a nastepnie do sprecyzowania
zadan, wyznaczenia terminéw, okreslenia odpo~
W1ed21alnosc1
- 3) Pozwala ustalié i skierowaé bedace w dy-
spozycji Srodki materialne na decydujace
ogniwa;

4) Na decydujacych ogniwach pozwala wzmac
i zwiekszyé — stosownie do potrzeb i zadan
planu — natezenie proceséw produkcji, stwa-'
rzajgc z kolei ,,0érodki wiodgce*, ktore oddzia-
tujg podciagajaco w stosunku do pozostalych;

5) Przysépieszajac natezenie i rytm procesow
na kluczowych ogniwach, daJe moznosé utrzy-
ma¢é¢ wilasciwy poziom proceséw (produkcji) na
pozostatych;

6) Zwieksza zdolno§¢ manewrowsg i sile ude-
rzeniowa w zakresie deflcytowych srddkow ma-
terialnych,; ,

- 7) Moze by¢ stosowana na wszystkich szcze-
blach i w odniesieniu do wszystkich, wystepujg-
cych w produkcp zagadnient. . Np. w praktyce
decydujgcym ogniwem, na ktérym nastepuje
koncentracja, moze by¢ zaréwno gripa buddw,
jak i pojedyncza budowa, pojedynczy obiekt na
budowie, partia czy profil robdét na obiekcie.
Odpowiednio w catoksztalcie dziatalno$ci inwe-
stycyjnej decydujaeym ogniwem moze byé¢ pro-
jektowanie, zaopatrzenie maszynowe i sprzeto-
we, produkcja budowlana, dostawy materialo-
we itd.

Metoda koncentracji nabiera szczegélnego zna-
czenia w warunkach dysproporcji miedzy. zada-
niami a aktualnymi terenowymi mozliwo§ciami
wykonawczymi.

Na czym polega istota metody koncentracji?

Charakteryzujac samg metode, wskazaé na-
lezy na fakt, ze jest ona niewatpliwie ogblnie
znana. Problem sprowadza sie do jej Swiado-
mego, planowego i umiejetnego stosowania w
praktyce budownictwa i wyciggania z tego
wnioskéw.



4 INWESTYCJE 1. BUDOWNICTWO

Nr 8

Metoda koncentracji jest w istocie swojej
przeciwstawna zjawisku rozpylania $rodkéw
materialnych i réwnorzednego traktowania
wszystkich obiektéw budownictwa, ogniw czy
elementéw skladowych proceséw produkeji.
Wrecz przeciwnie jest ona nastawiona na uprzy-
wilejowanie obiektéow waznych i na zabezpie-
czenie na tych obiektach takich wzajemnych
proporcji ogniw skladowych procesu produkecji,
przy ktorych proces ten uzyska optymalne wa-
runki dla swego intensywnego przebiegu.

Nalezy tu podkresli¢ niebezpieczenstwo zwul-
garyzowania metody koncentracji, polegajace na
Przesylaniu i przetadowaniu kluczowych obiek-
tow érodkami materialnymi, co — oczywista —
prowadzi do ich niepelnego wykorzystania i w
wyniku do szkodliwych konsekwencji gospodar-
czych.

- Metoda koncentracji w budownictwie polega
na grupowaniu — stosownie do potrzeb — na
okreslonych placach budéw czy obiektach, w
Sci$le okreSlonych okresach czasu, podstawo-
wych $rodkéw materialnych, uczestniczacych w
procesie produkcji budowlanej, jak: kadry ro-
botnicze, kadry nadzoru technicznego, zaré6wno
w grupie generalnego wykonawecy, jak i subwy-

konawcéw, materialow budowlano-montazowych

w okreslonych asortymentach, maszyn i sprzctu
budowlanego, transportu, zaplecza technicznego,
produkeji pomocniczej, dokumentacji roboczej,
dodatkowych bodzcéw materialnych, zwigza-
nych np. ze strefowoscia itd.

Celem metody koncentracji jest — w wyniku
zapewnienia optymalnych warunkéw produkeji
i zwiekszenia naprezenia rytmu- produkeyjne-
go — skréocenie cyklu produkcyjnego i przy-
$pieszenie tempa wprowadzania budowanych
obiektéw w eksploatacje.

Zbyteczne jest podkres$la¢ ogromng mobilizu-
jaca 1 organizujaca role nalezycie przeprowa-
dzonej koncentracji $rodkéw materialnych, kté-
ra oczywiscie — przy prawidlowym postawie-
niu winna.i§¢é w parze z podwyzszeniem pozio-
mu organizacyjnego i sprawnosei -organizacyj-
nej placu budowy.

W budownictwie przemyslowym stosowanie
koncentracji srodkéw materialnych sprzyjaé be-
dzie zasadzie specjalizacji, stanowigcej pewng
odmiane- zasady koncentracji, a mianowicie
koncentracje kadr specjalizowanych w okre-
$lonych przedsiebiorstwach. Sprzyja¢ réwniez
bedzie umocnieniu i nalezytemu postawieniu
Zasady generalnego wykoﬁawstwa stanowigcej
W istocie swojej Znow pewna odmiane zasady
koncentracji, a mianowicie koncentracje $rod-
kéw materialnych i dyspozycji na jednym pla-
cu budowy w- jednym reku; sprzyja¢ bedzie
wprowadzeniu mechanizacji zespolowej, stano-
wigcej metode organizacji pracy sprzetu w
miejscach jego koncentracji.

~ Metoda koncentracji w odniesieniu do calo-
ksztaltu dzialalneSci inwestycyjnej sprowadza
sie¢ vrzede wszystkim do koncentracji zadan i

przeciwdzialania zjawisku rozpylania obiektow
i nakladéw inwestycyjnych, zar6wno w tema-
tyce, jak i czasie.

111

Efekty produkcyjne i ekonomiczne, zwigzane
z zastosowaniem metody koncentracji, zostaly
w biezgcym roku sprawdzone ‘w praktyce na
kilku placach budéw. Wyb6ér placéw budéw —
o ile moze byé mowa o wyborze — zarysowal
sie w zwigzku ze znacznym skroéceniem termi-
noéw oddania obiektéw do uzytku, na budowach,
w stosunku do ktérych na skutek przyjetego tam
stylu pracy istniala powazna obawa niedotrzy-
mania pierwotnie wyznaczonych termindow.

Z 6 buddéw, objetych obserwacja, na 2
budowach w rachube wchodzily . pojedyncze
obiekty, na 4 pozostalych zespoly kilku obiek-
téw. Na 2 pierwszych placach budow chodzito
o obiekty, ktoére byly rozpoczete i powaznle za-
awansowane w budowie, na 4 pozostaltych w
rachube wchodzity zaré6wno obiekty rozpoczete,
jak i nowowprowadzone, w stosunku do ktérych
w chwili formulowania zadania termindéw nie
bylo jeszeze sporzadzonej dokumentacji, a na-
wet brak bylo zatwierdzonych zatozen.

W wynikv  przeprowadzonej koncentracji

Srodkoé6w materialnych na tych budowach, juz

w pierwsze; fazie wszedzie nastgpil zdecydowa-
ny przelom w tempie budownictwa i w kon-
sekwencji wszedzie ujete planem obiekty zo-
staly oddane $cisle w nowych skréconych ter-
minach.

Rozpatrzmy sposréd Wymlenlonych trzy cha-
rakterystyczne place budow:

Budowa pierwsza — to stalownia huty ,,Cze:-

stochowa*’

Plan produkeji obejmowal budowe hali o kon-
strukeji stalowej, kubatury okoto 90.000 m? i po-
wierzchni 8.000 m? i w plerwsze] fazie budowe
2 piecoOw martenowskich pojemnosei po 75 1
wraz z kompletnym obudowaniem i osprzetem.

Budowa hali i korpusu plecow prowadzona byta

systemem etapowym, tzn. ze gdy odcinek hali,
w ktérym zapoczgtkowano roboty, byl juz pod
dachem, w $rodkowej partii hali prowadzono
montaz konstrukeji nosnych, a w dalszej partii
zakladano fundamenty pod konstrukcje. Analo-
gicznie w momencie zakohczenia roboét przy
korpusie I pieca, w drugim piecu przystepowa-
no do ukladania -sklepienia, w III konczono
wymurowywanie regeneratoréw, czwarty wy-
chodzﬂ dopiero z fundamentéw.

Na budowie na 3 miesigce przed Wyznaczona
datg zostat skrécony termin oddania w eksploa-
tacje dwéch pierwszych piecéw o miesigc. W
celu wykonania tego zadania budowa stalowni
zostala przeprowadzona na niepeing 3-zmiano-
wa prace z réwnoczesnym zwiekszeniem sta-
nu zalogi i nieznacznym zwiekszeniem- kadry
nadzoru technicznego. Zwiekszenie stopnia me-
chanizacji w zasadzie nie mialo tu miejsca, je-
$li zwazy¢ fakt, zé w caloSci sprzet budowlany
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zostat skoncentrowany wylgcznie prawie na ro-
botach zwigzanych z wyburzeniem haldy zuz-
lowej i niwelacja terenu przed stalownisg.

W wyniku przejécia na 3-zmianowg prace na
budowie pojawia sie okres’lony rytm produkeciji,
tempo ulega wyraznemu przyS$pieszeniu, w re-
zultacie na miesige przed uplywem nowego
skréconego terminu moglo byé postawione no-
we dodatkowe zadanie: ponownego skrocenia
terminu o 10 dni. Dla dotrzymania nowego ter-
miniu- Zostdje przeprowadzona stosowna Xkbn-
centracja mocy produkcyjnej w grupie przed-
siebiorstw  subwykonawczych i dostaweow
sprzetu i armatury, zwigzanej z obudowsg pie-
ca oraz zostaje na wszystkich frontach rob6t
wprowadzona - réwnoleglo$é pracy generalnego
wykonawey z subwykonawcami i poszezegol-
nych wykonawcéw w stosunku do siebie. Byla
to niewatpliwie w stosunku do stanu poprzed-
nhiego wyzsza forma koncentracji, wymagajaca
wyzszego poziomu organizacji robot na budo-
wie i stworzenia nalezycie pracujacej sieci dy-
spozytorskiej na budowie. W tej fazie robét
przyrost zalogi budowlanej jest w zasadzie nie-
znaczny. Decydujgeym czynnikiem jest wpro-
wadzenie réwnolegloéci pracy subwykonawcow
z generalnym wykonawecg na wszystkich fron-
tach robdt i znacznie glebsze rozpracowywanie
dziennych zadan roboczych przy roéwnoczesne]
dobrej pracy systemu dyspozytorskiego.

W wyniku przeprowadzonej w ten spos6b
koncentracji czas budowy skrécono o 40 dni w
okresie 3-miesiecznej pracy.

Budowa druga. Przedmiotem budowy byla
hala zelbetowa o komstrukcji prefabrykowanej,
kubatury 140.000 m3 i powierzchni okoto 18.000
m2. W momencie podjecia decyzji o skréceniu
terminu oddania obiektu do uzytku bylo wyke-
nanych ok. 5/9 catosci rob6t, zwiazanych z budo-
wa hali, ktéra to praca zostala wykonana w o~
kresie ok. 14 miesiecy. Pozostalo na zakonczenie
caloéci robdt na hali w stosunku do ustalonego
pierwotnie terminu w zasadzie 2 miesigce. Tym
samym istniala powazna obawa niedotrzyma-
nia terminu. W takiej sytuacji zostata podjeta
i zalecona do realizacji decyzja, skracajgca o
jeden miesigc okres oddania hali w eksploatacje,
tj. wykonania w ciggu jednego miesigca 4/9 ca-
lej hali.

Decyzja ta zostala uznana zardéwno przez
6wczesne kierownictwo placu budowy, = jak
i inwestora, a nawet cze§¢ aparatu Minister-
stwa, za nierealng i niewykonalng. Ziastosowa-
nie metody koncentracji w tym przypadku wy-
razito sie:

w 3-krotnym zwiekszeniu stanu zalogi;

w przej$ciu na 3-, a w zasadzie na 2-zmiano-
wa prace;

w przejéciu na metode wyznaczania zadan
dziennych przy $cistym ich precyzowaniu i wy-
znaczaniu odpowiedzialnych za zadanie;

w nalezytym postawieniu zasad wspoéipracy
generalnego wykonawcy z subwykonawcami;

we wprowadzeniu jednolitego systemu dy-
spozytowskiego na budowie;

w nieznacznym zwiekszeniu sprzetu, bedace-
go na budowie;
- wreszcle w zgrupowaniu na budowie pot:zeb-
nej ilosci nowego wysokogatunkowego szybko-
wigzgcego cementu, ktory pod naciskiem po-
trzeb tej budowy uruchomit w niezwykle krot-
kim czasie przemyst w 0parc1u o prowadzong
produkcje prébng.

W wyniku obiekt zostal zakonczony i oddanyy
dokladnie w terminie, tj. w ciggu miesigca.

Budowa trzecia. Plan produkeji obejmuje
dkoto 14 obiektow, w tym szereg obiektéw no-
wowprowadzonych. Stan-prac na budowie wska-
zywal na niebezpieczenstwo, ze pierwotne ter-
miny oddania obiektéw do uzytku nie bedg do-
trzymane. Na buldowie zostala podjeta decyzja
o znacznym skréceniu terminu w stosunku do
wszystkich obiektéw, przy czym terminy od-
dania pierwszych obiektéw przypadaly na 15
dni po podjeciu decyzji. - W' stosunku do po-
szezegblnych nowowprowadzonych obiektéw;
kubatury rzedu 40.000 m?® wustalano 1Y/ —
2-miesieczne terminy od chwili rozpoczecia re-
b6t do moimentu catkowitego oddania obiektu
w eksploatacje. Ligezna kubatura nowowprowa-
dzonych obiektéw wynosita okoto 150.000 ‘m?,

W wyniku zwigkszenia stanu zalogi o 80%.
wzmocnienia kierownictwa bildowy, przejscia
na niepelng 3-zmianowa prace i wprowadzenia
jednolitego systemu dyspozytorskiego wszystkie
przypadajace dotychczas terminy oddania po-
szczegblnych obiektéw do uzytku zostaja Scisle
dotrzymywane

- W ten sposéb w ogromnym  skrécie zostaly
naszkicowane zarysy intuicyjnych jeszcze préb
praktycznego zastosowania w budownictwie
przemyslowym metody koncentracji w jej naj-
prostszych formach.

Obszerniej i wmklmneJ rzecz ilustrujg odrek-
ne artykuly, poswiecone powyzszym budowom.

Z przytoczonego materiatu wynika, ze w sto-
sunku do obserwowanych budéw metoda kon-
centracji realizowana byla w zasadzie jednol'-
cie przy pomocy nastepujacych gléwnych czyn-
nikéw:

‘1) zwiekszenia koncentracji za?(ogl na. placu
budowy;

2) przej$cia na 3-zmianowa prace;

3) réwnoleglosci Tob6t generalnego wyko-
nawcy z subwykonawcami;

4) w'prowadzema jednolitego systemu dyspc-
zytorskiego i zadan dziennych.

Niezaleznie od tego w zalezndéci od potrzeb,
jako czynniki dodatkowe, stosowane bylo: -

1) zwiekszenie nasycenia sprzetem i maszy-
nami budowlanymi, szczeg6lnie sprzetem ciez-
kim i dzwigami;

2) koncentrowanie na budowie wysokojako-
Sciowych materiatow.
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Charakteryzujac wplyw czynnik6w material-
nych, niesposéb pomingé ogrommej roli .pracy
wychowawczej, jaka na tego rodzaju budowach
w okresie zwigkszonego natezenia pracy zosta-
la dokonywana. Dlatego w wyniku przeprowa-
dzonej koncentracji $redkéw na tego rodzaju
budowach obserwuje sie obok niezwyklego
zwiekszenia tempa budownictwa i pelnej rea-
lizacji planu rzeczowego przy$pieszony proces
wzrostu nowych kadr, zastugujacych w wyniku
wykazanych uzdolnien na awans zawodowy i
spoteczny. - Obserwuje sie wreszcie pojawienie
nowego ducha w zatodze, wzrost zapalu do pra-
cy, wole zwyciestwa i wzmagajacg . sie wiare
we wiasne sity.

Pozostaje ‘jeszcze do wyjaénienia, jakie sg
skutki ekonomiczne stosowania zasady koncen-
tracji i zwigzanego z nig postepu organizacyj-
nego i technicznego.

Najwlasciwsza i-jedynie poprawna forma wy-
znaczenia tych skutkéw byloby badanie kom-
pleksowe, okre§lajace nie tylko réznice w kosz-
tach wytwarzania produkcji budowlanej i nie
tylko efekty ekonomiczne, zwigzane z polepsze-
niem pracy przedsiebiorstw budowlanych, 2z
przyépxeszemem rotacii ich $rodkéw obroto-
wych, lecz i efekty ekonomiczne, zwigzane z
przy$pieszeniem wprowadzenia w eksploatacje
nowych ()Iblektpw z dodatkowsg produkcja to-
warowa z tym’ zwigzang i wzrostem dochodu
narodowego, jako koncowym wyrazem wszyst-
kich zachodzacych tu przemian. Przeprowadze-
nie tego rodzaju analizy wymaga okre§lonej
metodologii i czasu i dokonane byé¢ w tej chwili
nie moze. (Trzeba zanotowaé, Zze pierwsze pré-
by o charakterze dyskusyjnym byly u nas juz
w tym przedmiocie w roku 1950 zapoczatkowa-
ne 5). Zostala natomiast podjeta przez Instytut
Organizacji i Mechanizacji Budownictwa pierw-
sza skromna préba zarejestrowania réznic w
koszcie produkeji budowlanej, prowadzonej w
zmienionych warunkach. Przeprowadzenie te-
go rodzaju badati jest niezZbedne w stosunku do
rodzgcych sie nowych form i ruchdéw, w na-
szym przypadku nowej metody organizacji pro-
cesu pracy w budownictwie, opartej o bardziej
miarowy rytm produkcyjny; a to w celu $wia-
domego kierowania rozwojem tej metody i prze-
stawiania jej w kierunku mozliwie w1¢kszych
efektéw ekonomicznych.

Pierwsza sonda wykazuje w cyfrach bez-
wzglednych, ze koszt przyépieszonei produkcji
budowlanej jest nieco — o okolo 13% — wyzszy

od kosztow produkeji w okresie poprzednim,

przy starych warunkach prowadzenia procesu.
Analiza jednak poszczegbélnych elementéw kosz-
tu wskazuje wyraznie nd przypadkowo$¢ nie-
ktérych pozycji oraz na ich indywidualny, nie-
staly charakter. Do tej grupy mozna zaliczyé
wzrost kosztéw materiatéow (np. szybkowigzg-
cego cementu), dodatkowe koszty delegacji, do-

- 5) M. Rakowski:
rzySci skrécenia czasu budowy®* —
Nr 12 z r, 1950,

,,Obliczanie ekonomicznych ko-
»Inwestycje

datkowe koszty transportu, zwigzane z codzien-
nym przewozeniem czeSci zalogi itd. Wyraznie
natomiast zarysowuje sie zmniejszenie kosztéw
a'dmlmstracp, kosztéw placy zarobkowej w gru-
pie r0b0c1zny uslug@wej — gospodarczej oraz
Wyrazne zmniejszenie kosztu utrzymania ma-
szyn i sprzetu (juz chociazby z tytulu wzrostu
jego czasowego wykorzystania — 3 zmiany).

Obszerniej ilustruje omawiane zagadnienie
odrebny artykut.

Nie ulega watpliwoéci, ze przy planoweJ rea-
11zac31 budownictwa o skroconym cyklu produk-
cy]nym 1stn1e3e wyrazna perspektywa na usta-
wienie sie jego kosztu ponizej obecnego prze-
cietnego.

Reasumujac, na podstawie dotychczasowych
wstepnych préb stosowania metody koncentra-
cji w procesie produkcji budowlanej, dadzg sig
wyprowadzi¢ nastepujace wnioski:

1) posiadamy dostateczng baze i warunki ma-
terialne, by podstawowe obiekty planu odda-
waé Scisle w ustalonych terminach;

2) moga by¢é wyznaczane ramowe czasokresy
dla realizacji kluczowych podobnych' lub po-
wtarzalnych obiektéw budownictwa.

v

Cykl produkeyjny stanowi wyraz i forme me-
todologiczng przeniesienia prawa oszczednosci
czasu w budownictwie i metody koncentracji
do planu gospodarczego. Zatem normowanie cy-
klu produkcyjnego prowadzi do przeniesienia
w teren i ugruntowania wynikéw, zdobytych
na poszczegélnych placach budéw w okreslo-
nych typach budownictwa. ,

Przed przystgpieniem do zdefiniowania cyklu
produkcyjnego, niezbedne jest zdefiniowanie
cyklu inwestycyjnego wraz z jego etapami skla-
dowymi.

Przez jednostkowy cykl inwestycyjny rozu-
mieé nalezy w zasadzie czasokres, przebiegaja-
cy od chwili zaakceptowania potrzeby inwesty-
cyjnej (w postaci zatwierdzenia jej zalozen, wig-
czenia do planu tytulu, otwarcia limitu) do
chwili przekazania zrealizowanej mwestycp w
eksploatacje.

Cykl inwestycyjny jako catosé moze byé zrdz-
nicowany na nastepujace elementy sktadowe:

1) formulowanie potrzeby inwestycyjnej, o-
pracowanie i zatwierdzenie zatozen projektu;

2) opracownanie dokumentacji technicznej;.

-3) realizacja inwestycji w zakresie czes$ci bu-
dowlano-montazowej;

4) realizacja zapotrzebowania maszynowego i
wyposazeniowego obiektéw inwestycyjnych;

5) montaz maszyn i urzagdzen w Wybudowa-
nych obiektach;

6) prébna eksploetac;a.

Cykl inwestycyjny kazdej inwestycji produk-
cyjnej zamyka w sobie zatem szereg odrebnych
etapdw, wzajemnie z sobg powiazanych. Linia
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generalna skrécenia cyklu inwestycyinego wy-
razi sie zatem: po pierwsze — w odejdciu od
zasady nastepstwa po sobie poszczegélnych cy-
kléw i poéisciu, jak mozna dalei, w kiernnku
réwnolegltej realizacii niektérych etapéw: mo
drugie — w skréceniu czasokresu poszczegol-
nych etapéw sktadowych. o

Cykl produkeji budowlanej stanowi etap skta-
dowy cyklu inwestycii. Odpowiada on w zasa-
dzie czasokresowi, biegngcemu od chwili wej-
écia przedsiebiorstwa na plac budowy do czasu
przekazania wybudowanego obiektu zlecenio-
dawcy.

Nalezy tu podkreslié, ze definicia vowvzsza
sformulowana jest raczej z punktu widzenia po-
trzeb metodologii planowania gospodarczego i
nie jest zupemie poprawna z punktu widzenia
procesu produkeji budowlanej.

Cvkl produkecii budowlanej sklada sie w za-
sadzie z 2 etanéw: vierwszy z nich, to przy-
sotowanie budowy, drugi — to wtasciwa pro-
dukcja budowlano-montazowa.

Ze wzgledu na réznorodnoéé produkeji budo-
wlanej. jei zaleznoéé od warunkéw terenowych,
ciagly jeszcze wolyw sezonowosci. normowanie
evklu produkcvinego wymaga wigzania go z
okredlonvm asortymentem (obiektem. 7atozenia-
mi konstrukeyinymi i procesem produkcyjnym)
oraz stosowania wspdtezynnikéw korvguigcych,
uwzgledniajacych stan przygotowania i zago-
spodarowania terenu, wplyw sezonowosci itp.

Zatem na obecnym etapie normowanie obje-
loby nie plac budowy jako caloéé, a poszcze-
gélne nadajace sie i maiace powtarzalny cha-
rakter podstawowe obiekty budownictwa.

Normowanie cvklu produkcyinego wvraza sig
w okreéleniu iloSci dni, potrzebnvch dla wyko-
nania zadania produkcyjnego (wybudowania
obiektu). '

Srednie normy cyklu produkcyjnego muszg
odzwierciedlaé realne mozliwosci wykonawcze
obiektu w vprzekroju podstawowej masv przed-
siebiorstw budowlano-montazowych. Nie moga
one byé nastawione na wyjatkowo wysoko wy-
posazone i zorganizowane place budéw. Pizy
pomocy prawidtowo ustalonych normatywoéw
cyklu produkcyjnego mozemy Sci§le wvznaczaé
terminy oddawania podstawowych obiektéw do
uzytku oraz wyréwnywac i podnosi¢ tempo na-
szego budownictwa.

W miare podnoszenia sie ‘poziomu techniki
i technologii produkcji, w miare podnoszenia
sie poziomu organizacji robot winny byé verio-
dycznie — co roku czy rzadziej — poprawiane
i korygowane w oparciu o osiagniete wyniki
praktyczne obowigzujace normatywy cyklu nro-
dukcyjnego.

Jak bardzo na czasie jest znormowanie uy-
k16w produkeyjnych budownictwa w stosunku
do podstawowych powtarzalnych obiektéw i
przyjecie ich za podstawe metodologiczng w
wyznaczaniu terminéw oddawania tych obiek-
tow do uzytku, tzn. w sporzadzaniu rzeczowego

planu budownictwa, §wiadczy zaréwno wysoki
udziat przechodzacego z roku na rok niezakon-
czonego budownictwa, jak i przebieg realizacji
planu oddawania budowanych obiektéw do u-
zytku. To ostatnie zagadnienie w stosunku do
przedsiebiorstw  Ministerstwa Budownictwa
Przemystowego ilustruje ponizej przyvtoczona
tabela:

Ilo§é obiektéw
oddanych do uzytku w I kwartale
oraz kwietniu i maju 1951 r.

Okres Plan Oddano Oddano™
oddania planowanych nieplanowanych
Ikwartat 277 168 124
kwiecien 96 59 82
maj 128 60 84
razem
okres I—V 501 287 290

Wynika z niej, ze w okresie 5 miesiecy tego
ruchu oddano do uzvtku tylko 56% planowa-
nvch obiektéw. Z tabelki mozna wyprowadzié
wniosek, ze przedsiebiorstwa przestawiajg sie
w kierunku latwiejszych i wygodniejszych dla
siebie robdt, w wyniku czego oddaja caty sze-
reg obiektow nieplanowanych. Wreszcie wynika
z niej, ze nie tylko nie zarysowuje sie tenden-
cja poprawy istniejgcego stanu rzeczy, lecz prze-
ciwnie, w ostatnich, objetych statystyks mie-
sigcach procent oddawania planowanych obiek-
toéw do uzytku maleje.

Jeszeze w tej chwili znaczna, mozna powie-
dzie¢ podstawowa czeéé obiektow, ujetych pla-
nem produkeji przedsiebiorstw budowlanych,
nie posiada wyznaczonych terminéw oddania do
uzytku. Ten stan rzeczy prowadzi do wykony-
wania planéw produkcyjnych w budownictwie
w wyrazeniu finansowym kosztem rzeczowego,
prowadzi 'do zalamania planéw przyrostu no-
wych mocy produkcyjnych i uzytkowych w
przemy$le i gospodarce.

Jak wynika z uprzednio przytoczonych ma-
terialow, analogiczne zjawisko, aczkolwiek w
innej skali, podkreslane jest w ZSRR.

Na jakich elementach nalezy oprze¢ normo-
wanie cyklu produkcyjnego?

Podstawg stosowania normatywéw cyklu pro-
dukeyjnego budownictwa w skali calej gospo-
darki narodowej jest przede wszystkim powta-
rzalno$é i podobiefistwo obiektéw. W warun-
kach powtarzalno$ci znormowanie cyklu wy-
maga podbudowy w postaci:

1) katalogéw dokumentacji technicznej obiek-
tow typowych i powtarzalnych;

2) wprowadzenia przepiséw technologicznych
w budownictwie typowym oraz jako elementu
dodatkowego;

3) standaryzacji produkcji pomocniczej (pre-
fabrykaciji).
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Rozpatrzmy znaczenie wymienionych czynni-
kéw:

I. Katalogi dokumentacji technicznej obiek-
tow typowych.

W warunkach gospodarki planowej, kiedy w
rekach centralnego aparatu planujacego sku-
piona jest dyspozycja w stosunku ido wszyst-
kich dziedzin gospodarki, mega i powinny byé
obiekty budownictwa unifikowane i typizowa-
ne w celu uzyskania stosownej powtarzalno$ci
wyprébowanych w praktyce na]lepszych roz-
wigzaf. Niezbedne to jest dla wzmozenia tem-
pa budownictwa, wzrostu wydajnoéci pracy w
budownictwie, obnizenia kosztéw budownictwa,
stabilizacji planéw produkcyjnych materiatéw
budowlanych i pomocniczych. A jesli tak jest,
to wystepuja niezwykle dogodne (nie mogace
mieé¢ miejsca w gospodarce kapitalistycznej)
warunki dla szerokiego stosowania dokumenta-
cji typowej, stanowigcej zbiér najdoskonalszych
pod wzgledem technicznym na danym etapie
rozwigzan, w ten sposéb zestawionych, by moz-
na bylo tatwo je przystosowaé do kazdej po-
trzeby. Mozna by zaryzykowaé twierdzenie, ze
sprawa dokumentacji typowej jest juz u nas
nalezycie rozumiana. Rzecz sprowadza sie do
tego, by zmusi¢ inwestoréw do jej szerokiego
i $miatego stosowania kosztem pdjscia na pew-
ne ustepstwa w stosunku do niektérych ich wy-
mogbw.

Mo#na tu przytoczyé dla zilustrowania ko-
rzyScl osiaganych ze stosowania poprawniej-
szych technicznych rozwigzan, jakie niewatpli-
wie sg przyjete w dokumentacji typowej, przy-
ktad projektu hali prefabrykowanej Miejskiego
Przedsiebiorstwa Takséwkowego w Warszawie.

Projekt pierwotny, wykonany przez b. Biuro
Projektéw A. i B., zakladal konstrukcje, ktérej
montaz byt bardzo klopotliwy i utrudniony.
Oparty o zalozenia typowe kontrprojekt War-
szawskiego Biura Projektéw Przemystowych,
w zestawieniu z projektem pierwotnym, daje
nastepujgee réznice’ w ilosciach zuzywanych
materialéw na 1 m? rzutu hali:

Warsz. Biuro
A.iB. Przem. Proj.

zelazo 28,9 16,7 kg
beton 0,130 m® 0,058 m?
prefabrykaty — iloé¢
rodzajow 11 2
{lo&¢é elementéw 937 336
tgczny ciezar konstrukeji 690 t 328 ¢
Zestawienie méwi za siebie.
Ministerstwo Budownictwa Przemystowego

jest w stadium opracowywania katalogu typd-
wych obiektéw budownictwa przemyslowego.
Czesé I katalogu zawiera zbidér 20 typowych
rozwigzan hal produkcyjnych, mogacych byé
latwo dostosowanymi do réznorddnych. potrzeb
inwestora. Konieczne jest, by inwestorzy przy
ustalaniu dokumentacji dla planu inwestycyj-
‘nego 1952 roku jak najpeliej wykorzystali ten
katalog.

II. Przepisy technologiczne

Przepisy technologiczne okreslaja przebieg
procesu produkcji, jego technologie, parametry
tej technologii oraz wskazniki techniczno-eko-~
nomiczne procesu produkcji. Przepisy techno-
logiczne sg metoda organizacji procesu techno-
logicznego produkcji, okreslajaca jego optymal-
ne warunki przebiegu. Niezaleznie od tego prze-
pisy technologiczne sg wyrazem przejawu odpo-
wiedniego poziomu kultury technicznej i pro-
dukcyjnej.

Wprowadzenie przepiséw technologicznych
do produkcji budowlanej posiada istotne znacze-
nie dla proceséw uprzemystowienia budowni-
ctwa i zblizenia warunkéw produkeji budowla-
nej do produkeji przemystowej. Nalezy jednak
podkreslié, ze wprowadzenie przepiséw techno-
logicznych, a tym samym S$cisle normowanie
warunkéw technologicznych ma budowie, jest
rzeczg daleko trudniejsza, niz w przemyéle, a
to z uwagi na réznorodnosé asortymentéw pro-
dukCJl budowlanej, zmienno$¢ natezenia pro-
cesé6w i profiléw robét w poszczegélnych sta-
diach budowy.

Wprowadzenie przepiséw technologieznych w
budownictwie daje podstawe nie tylko ujedno-
licenia procesu produkeyjnego i jego nalezyte-
go planowania, lecz réwniez zabezpiecza odpo-
wiednig jako$é w okresie, kiedy zarysowuja sie
w tej dziedzinie ujemne skutki ogromnego roz-
rostu przedsiebiorstw budowlanych oraz — i to
jest moze najistotniejsze — pozwolitoby wykryé
i zlikwidowaé ogromme rezerwy, jakie tkwig
dotychczas w produkeji budowlanej. Dla uza-
sadnienia ostatniego mozna powolaé sie na ana-
lizy radzieckie, z ktérych wynika, ze w okre-
sie ostatniego planu 5-letniego najwieksze, bo
wynoszgce ok. 50% w stosunku do calosci, efek-
ty we wzroscie wydajnosci dato polepszenie or-
ganizacji rob6t i wprowadzenie przepiséw tech-
nologicznych.

U nas w pierwszym rzedzie nalezatoby opra-
cowaé przepisy technologiczne w stosunku do
obiektow typowych (objetych katalogiem do-
kumentacji typowej) i potraktowaé je jako
nieodlgczng czeSé skladows dokumentacji w
przedmiocie organizacji roboét. Oczywiste jest,
ze tak opracowane przepisy powinny uwzgled-
niaé¢ w jak najwiekszym stopniu osiagniecia ru-
chu wspélzawodnictwa i racjonalizacji, stoso-
wanie metod szybkos$ciowych, potokowosé, nie-
przerwalnoé¢ produkcji itp.

Przepisy technologiczne powinny byé bazg i
ostojg znormowanych cykléw produkcji.

III. Standaryzacja produkecji pomocniczej

Standaryzacja produk031 pomocmczeJ i ele-
mentéw budowlanych powinna zapewnié z jed-
nej strony ciggtos¢ doptywu elementéw 1 pre-
fabrykatéw na place budéw, z drugiej strony
— stworzylaby niezbedne warunki dla asorty-
mentowego planowania' w skali rocznej w za-
ktadach prefabrykacji i stabilizowataby te plany.
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Pierwszym krokiem w zakresie standaryzacji
powinno byé¢ wydanie katalogu elementéw i
prefabrykatow typowych, powiazanego w spo-
s6b $cisty z katalogiem dokumentacji technicz-
nej typowych hal przemystowych, a w przysz-
toéci 1 innych obiektéw typowych budownictwa
przemystowego.

Charakteryzujgc znaczenie i skutki znormo-
wania cyklu produkcyjnego w budownictwie,
konieczne jest podkreslié, ze bedzie on réwniez
wymagal nalezytego postawienia zasady gene-
ralnego wykonawcy oraz systemu dyspozytor-
skiego na budowach.

W obecnym okresie wcigz jeszeze w budowni-
ctwie przemystowym zasada generalnego wyko-
nawcy, bedac uznawana w slowach i dokumen-
tach (umowach) w rzeczy samej nie jest prak-
tycznie stosowana na placach buddéw, a nawet
wiecej — nie jest nalezycie rozumiana. Weigz
jeszcze przedsiebiorstwa ogdlnobudowlane zwe-
zajg krag swych zainteresowan do zagadnien
czystobudowlanych, mnie kierujac praca po-
szczegblnych uczestniczacych w budowie przed-
siebiorstw czy grup wykonawczych rob6t spe-
cjalnych — pozostawiajgc kierownictwo i ko-
ordynacje w tym zakresie bgdZz inwestorowi
(huta ,,Czestochowa‘), badZ zbyt pdino przy-
stepujge do takiej koordynacji.

Znormowanie cyklu produkcyjnego, zmusza-
jac do réwnolegtego w wielu przypadkach pro-
wadzenia robét przez generalnego wykonawce
i subwykonawce, sprzyja¢ bedzie umocnieniu
takiego systemu generalnego wykonawstwa, w
ktorym: '

Do obowigzkéw generalnego wykonawcy, be-
dacego jedynym gospodarzem na placu budo-
wy, nalezeé¢ bedzie:

1. Oddawanie obiektéw budowanych do uzyt-
ku w obowigzujacych terminach,

2. Koordynowanie sporzadzenia projektu or-
ganizacji catosci robét,

3. Urzadzenie placu budowy z uwzglednie-
niem potrzeb zaré6wno wiasnych, jak i pod-
wykonawcey, tzn. budowa barakéw miesz-
kalnych, magazynéw, warsztatow itp.,

4. Zabezpieczenie wyzywienia i urzadzen so-
cjalno - kulturalnych dla zatogi wlasnej
i podwykonawecy,

5. Swiadczenie ustug podwykonawey na za-
sadzie odplatnosci w zakresie transportu,
warsztatéw remontowych, robocizny nie-
kwalifikowanej itp.

.Do obowigzkéw podwykonawcéw nalezeé be-
dzie:

1. Jakosciowe wykonywanie rob6ét w obo-
wigzujacych terminach,

2. Calkowite podporzadkowanie sie general-
nemu wykonawcy w zakresie dyspozycji,

- dotyczacych produkeji na placu budowy,

3. Zabezpieczenie wykonywanych przez sie-
bie robdét w kadry, sprzet i materiaty,

4. Wyposazenie swych warsztatow w maszy-
ny i urzadzenia.

v

Na podstawie obserwacji szeregu placéw bu-
déw zostat sporzadzony wykaz $rednich czaso-
kreséw projektowania i budownictwa dla hal
rrzemystowych, stanowigcych — jak wiadomo
— podstawowy i decydujacy obiekt budowni-
ctwa przemystowego. Obserwacje prowadzono
w stosunku do kilku zréznicowanych — w za-
leznosci od cech konstrukeyjnych i sposobu wy-
konania — typ6éw hal przemystowych. Na pod-
stawie uzyskanych materiatéw cyfrowych zréz-
nicowano — w oparciu o metode dedukcyjng —
czasokresy w zaleznoéci od kubatury hal, przyj-
mujac — jako wielkoSci charakterystyczne —
hale o kubaturze 40 tys., 60 tys., 80 tys., 100 tys.
1120 tys. mS3.

Obserwacje prowadzone byly zaré6wno w sto-
sunku do hal budowanych przy pracy jedno-
zmianowej, 2-zmianowej, jak i 3-zmianowej, z
tym, ze wyprowadzone tu proporcje czasowe zo-
staly przeniesione na hale, w stosunku do kto-
rych w praktyce dotychczasowej stosowano wy-
tacznie prace l-zmianows.

Ujete zestawieniami cyfry sa w zasadzie
pierwszym przyblizeniem i ilustrujg S$rednie
wyniki, osiggniete przy przecietnym dla obec-
nego okresu poziomie procesu produkeyjnego
i organizacji na budowach, ktére prowadzone
sg przez Ministerstwo Budownictwa Przemy-
slowego.

Wymaga podkreslenia, ze z podanych czaséw
zostaly wyeliminowane przestoje organizacyj-
ne, wynikle na skutek braku kadr, brakéw ma-
terialowych i sprzetowych.

Uzyskane w ten spos6b przyblizone czasokre-
sy cykléw produkcyjnych ilustruje ponizsza ta-
blica. '

Tablice nalezy uzupelnié nastepujgcymi wy-
jaénieniami:

Rubryka 3 — projekt nowy — oznacza cza-
sokres potrzebny na sporzagdzenie indywidual-
nego projektu w oparciu o posiadane zatwier-
dzone zalozenia. Czasokres projektowania nie
uwzglednia jednakze czasu, niezbednego na zat-
wierdzenie projektu. Czas potrzebny dla. uzy-
skania zatwierdzenia na wszystkich szczeblach
w chwili obecnej szacowaé nalezy na ok. 25 dni.

Rubryka 5 — adaptacja projektu typowego
— podaje gérng norme czasu, potrzebng dla
zaadaptowania do lokalnych warunkéw projek-
tu hali typowej; podane czasy uwzgledniajg niz-
sze kwalifikacje personelu adaptujacego.

Rubryka 7T — podaje orientacyjny Sredni cza-
sokres zagospodarowania placu budowy, przy
czym w liczniku podany jest pelny czasokres,
w mianowniku — minimalny czasokres, nie-
zbedny na otwarcie frontu robo6t dla obiektow
produkcyjnych.

Rubryka 12 — uwzglednia wplyw zaobserwo-
wanej na naszych placach budéw nieumiejetno-
$ci nalezytego przygotowania pracy 3 zmiany
i zwigzany z tym spadek wydajnoéci i niepelny
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105-1,15 | 12,5 rurg. 60 tgs. md




cja terenu poza placem budowy: bocznice, dro-
.gi, zrodla energii, zrodta wody, zaplecze -dla na-
boru zatogi itd.

Rubryka 18 i 19 — podaje stopiert mechani-
zacji 1 ramowy wykaz podstawowego sprzetu,.

wyprowadzony na podstawie zasad, podanych
w artykule inz. K. Jaworskiego ,,Wskazniki me-

chanizacji“, zamieszczonym w ,Inwestycjach'

nr 4 z roku 1950,

Rubr. 20 — podaje minimalny stan kierowni-
czej obsady ma budowie przy jednozmianowej
pracy.

Analizujac tablice, nalezy zwréci¢ uwage na
nastepujgce fakty:

1) Cykl projektowania budynkéw przemy-
stowych 1acznie z procedurg zatwierdzania
jest na obecnym etapie zbyt diugi w sto-
sunku do czasokresu wilasciwego budowni-
ctwa (cyklu- produkeji budowlanej), wyno-

szge w stosunku do miego w poszczeg6l-
nych przypadkach od 70% (hala 40.000 m3
o konstrukeji mieszanej) do ok. 40% (ha-
le ‘monolityczne). Srednio findywidualne
projektowanie budynkéw przemyslowych
jest rownowazne potowie czasu ich wzno-
szenia. Wynikajg stad 2 praktyczne wnio-
ski; nalezy:
a) postawi¢ przed biurami projektéw- za-
-danie -skrécenia cyklu produkcyjnego,

12 INWESTYCJE I BUDOWNICTWO Nr 8
1 2 5 |4 |5 6 |7 |89 w|un]|]|13]14]15]16
konst ji sta- 18 60
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8kon/
stan zatrudnienia w3 zmianie. (Na placach bu- b) zwiekszyé nacisk na stosowanie doku-
doéw nie. umiejg zabezpieczyé jeszcze cigglosci mentacji. typowej.
zaopatrzenia materiatowego dla 3 zmiany i na 2) W uzupehieniu podanego wyzej trzeba
skutek tego jest ona czeSciowo przeznaczana.dla stwierdzié, ze procedura zatwierdzania
przygotowania zaopatrzenia materialowego i projektéw jest zbyt dluga, wynoszgc $red-
frontu rob6t dla wlasciwych zmian). nio ok. 25 dni i czas jej powinien zostac¢
Rubr. 17 — podaje wspdtczynniki koryguja- unormowany i ograniczony. '
ce, zalezne od takich czynnikéw, jak organiza- 3) Duzy wptyw na cykl budownictwa wywie-

ra okres przygotowawczy, przeznaczony
na zagospodarowanie placu budowy i za-
bezpieczenie dostaw materiatowych. Za-
sada jednakze dobrego budownictwa jest
nalezyte przygotowanie' budowy. Dlatego
eliminowanie tego okresu, czy jego zasad-
nicze skrécenie nie byloby witasciwe, stu-
szne natomiast wydaje sie prace przygoto-
wawcze w zakresie placu budowy rozgra-
niczyé na 3 podstawowe dziedziny:

a) organizacja terenu poza konturami pla-
cu budowy, tj. organizacja jego zaple-
cza, '

organizacja zagospodarowania placu
budowy, jako calosci;

organizacja zagospodarowania poszcze-
goblnego pojedynczego obiektu na placu
budowy —

i dziedziny te odpowiednio powigza¢ z soba w
czasie.

b)

¢)

Co sie tyczy czasokresu, niezbednego dla prze-
prowadzenia dostaw materiatowych, to jest on
obecnie jeszcze zbyt duzy i przy szybko uru-
chamianych budowach moze wywiera¢ powazny
wplyw na termin. Réwniez bedzie zwiekszaé sie
jego oddziatywanie w miare wzrostu liczby bu-
déw o znormowanym cyklu:

4) Istotne rezerwy w czasie kryje zmiano-

wosé. Zwiekszenie zmianowosci skraca'
$rednio czas trwania budowy przy 2-zmia-
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17 18 19 20 ' 21
1 Marion 17-37 t ’
2 Derick 15 t rubr. 19 -
1 kran. wylad. 20-30 t i :
1/6 koparki 0,5 m3 jak w L p. 3 fur:;n&t)otyfllamlguba-
05- 90 | 1/10 spycharki .
L6515 1 betoniarka 250 1
2 windy”
1 transporter
300 mb. toru 600 m/m
500 mb. szyn normalnych
1/4 lekkiej koparki st. technik 1
2 beton. 250 1 technik ruchu 1
1.05-1,22| 5,5 | 3 windy i podnoén. technik plan. 1
2 transportery technik tabel.’ 1 na 150 rob.
technik normow: 1 na 250 rob.’
majster " 1 na 50 rob.
1/4 lekkiej koparki st. technik 1
: 2 betoniarki 250 1 technik ruchu 2
1.05-1,16] 6,5 | 3 windy i podnoén. technik plan. 1
3 transporfery technik tabel. _ 1 na 150 rob.
1 nozyce mech. technik normow. 1 na 250 rob.
majster 1 na 50 rob.

nowej pracy o 30% i przy 3-zmianowej o
okoto 50%. Dodatkowa rezerwa przy stoso-
waniu catodobowej pracy tkwi w 3 zmia-
nie, ktérej nie umiemy jeszcze nalezycie
zorganizowaé. Opanowanie 3 zmiany poz-
woli skrécié czas budowy o dalsze 10%.

5) Czasokresy realizacji budowy hali prze-

mystowej istotnie réznicujg sie w zalezno-
Sci od przyjetych metod wykonania. Naj-
nizszego czasookresu wymaga obecnie bu-
dowa przy pomocy kombajnu. Przyjmu-
jac czasokres trwania tej budowy. za jed-
nostke odniesienia i okreslajagc go na
100%, otrzymamy odpowiednio dla hal o
konstrukcji mieszanej z przewaga prefa-
brykatéw 117%, dla hal staloceramicznych
ok. 130%, hal monolitycznych ok. 150%.

Najistotniejsze wreszcie jest to, Ze moze
byé wyraznie okreflony czasokres cyklu pro-
dukcyjnego dla poszezegblnych konstrukeji i
metod wykonania hal przemystowych. Moze on
byé odpowiednio poparty praktyka budowni-
ctwa 1 materiatami statystycznymi.

Na przyklad: czasokres realizacji budowy
hali o kubaturze 60.000 m3 przy ko*lstrukcp
monolitycznej i deskowym szalowaniu wynosi
$rednio na obecnym aktualnym etapie w budo-
downictwie przemyslowym przy jednozmiano-
wej pracy i normalnie nasyconym kadra placu

budowy — 11 miesiecy, a przy wykonaniu sy-

stemem kombajnowym ponizej 7 miesiecy.

Juz tego rodzaju proste ustalenie stanowi
ogromny bodziec dla przySpieszenia fempa w
budownictwie przemystowym, w ktérym do nie-
dawna praktykowane bylo ustalanie czasokre-
su budowy takich hal, jak przykladowo wymie-
niona, na 1!/2 a nawet 2 lata. Zwiekszenie kon-
centracji i przejScie na 3-zmianowg prace po-
zwoli czas ten skroci¢ odpowiednio do 4 oraz 3'/z

miesigca, zastosowanie za$§ wlasciwie przepro-
wadzonej koncentracji mocy wykonawczej
z kolei pozwoli czas ten, w stosunku do ograni-
czonej liczby obiektéw, jak to wynikalo z prak-
tyki budownictwa przemyslowego w blezacym
roku, poddaé¢ dalszemu skréceniu.

Z tego wzgledu wydaje sie stuszne, blorac ‘pod
uwage dalszy staly postep ‘doskonalenia metod
pracy i procesu produkeji, -wzrost wydajnosei
pracy i stopnia mechanizacji, uznaé za niezbed:-
ne celowo$é ustalenia na rok 1952 dyrektywnych
wskaznikéw skrécenia cyklu produkecyjnego dla
okreslonej liczby -powtarzalnych typowych hal
przemystowych. Wskazniki te, potraktowane,
jako ewentualny materiat do dyskusji, mozna
by proponowaé¢ nastepujaco:

Mozliwosci skrocenia cyklu
hale monolityczne, wykonane przy

pomocy szalowan drewnianych 15%
hale monolityczne, wykonane kom-

- bajnem 5-+10%
hale mieszane z - przewagy prefabry-

katow 25%
hale mieszane prefabrykowane z

przewagsg monolitu ' 15%
hale o elementach no$nych stalocera-

mlcznych 20%

VI

Nie ulega watpliwoéci, Ze prawidiowo prze-
bie«gaja‘cy postep techniczny w budownictwie
powinien stwarzaé rezerwy, umozliwiajgce
szersze stosowanie metody koncentracji, wzrost
udziatu liczby buddédw, ujetych znormowanym
cyklem produkeyjnym, a w przyszloci mozli-
woéci skrécenia cyklu produkeyjnego, tj. zwigk-
szenie jego rytmu. Wymaga to zwigkszenia
szybkos$ci procesu przeszczepiania i przenikania
postepu technicznego oraz przeéde wszystkim
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zabezpieczenia warunkéw dla jego umasowie-
nia. Stosujgc w biezacym roku metode koncen-
tracji na ograniczonej liczbie placoéw budow
zauwazono, ze w niektdérych przypadkach kon-
centracja, szczegllnie przy przejsSciu na prace
3-zmianowsg, prowadzona jest kosztem innych
budow i prowadzi do zalamania planéw na tych
budowach.

Nie ulega watpliwosci, ze zjawisko to zwia-
zane jest z naglym, nieprzygotowanym plano-
wo przymusowym stosowaniem koncentracji,
zwigzanym z koniecznoécia dotrzymania nie-
zwykle skroconych terminéw.

Nie ulega takZze watpliwodci, ze przy szybko
podejmowanej koncentracji, szczegblhie w
pierwszej fazie nalezy liczyé sie z tendencijs
pdjscia organizatoréw po linii najmniejszego
wysitku. W takim przypadku koncentracja pro-
wadzona jest kosztem uszczuplania i przerzutu,
zorganizowanego w innych punktach poten:
cjatu produkeyjnego (kadr, sprzetu), przerzutu
nie zawsze planowego, czy realizowanego w
spos6b whasciwy, tj. opartego o przegrupowy-
wanie zwalniajacego sie potencjatu, a nie o je-
go ciecia.

Nie ulega wreszcie watpliwofci, Ze umiejet-
nos$é praktycznego przeprowadzania koncentre-
cji bedzie w miare czasu wzrastaé, niemniej
jednak wydaje si¢ wlasciwe znormowanie cyklu
produkcyjnego na pierwszym etapie ograniczyé
do hal przemystowych, stanowiacych decyduja-
ce obiekty w budownictwie przemystowym
oraz — na podstawie analizy mozliwosci pro-
dukeyjnych i zadan — okreslié gbérng granice
ilo$ci czy kubatury hal, objetych w roku 1952
znormowanym cyklem produkcyjnym.

Jest to niezbedne dlatego, by +— poki rzecz
nie zostanie nalezycie organizacyjnie opanowa-
na — nie oslabia¢ tempa i postepu robét na
pozostatych obiektach.

W celu zapewnienia stosownej bazy mate-
rialnej, umozliwiajacej stosowanie w dostatecz-
nej skali metod koncentracji w budownictwie
przemyslowym, niezbedne jest m. in. zapewnie-
nie nalezytej koncentracji jego zadah produk:
cyjnych droga oczyszezenia programu produk-
cyjnego od wszelkich drugoplanowych robét,
a w szczegblno$ci robdét drobnych, powodujg-
cych szkodliwe rozpylenie mocy produkeyjnej
przedsiebiorstw, nastepnie za§ od takich robét,
ktére z uwagi na przyklad na ratwoé¢ wykona-
nia, powinny by¢ realizowane przez mniejsze
terenowe czy branzowe przedsiebiorstwa in-
nych resortéw gospodarczych, wzglednie svste-
mem gospodarczym. Pozwoli to na decydujg-
cych inwestycjach Planu SzeScioletniego pod-
nieé¢ stopien mechanizacji robdt, nasycenie
kadra i jej jako$¢, usprawnié organizacje robét,
a w ostatecznym rachunku przy$pieszyé reali-
zacje Planu SzeScioletniego.

Pamieta¢ wreszcie nalezy, ze wprowadzenie
znormowanych cykléw produkcyjnych, tj. wpro-

wadzenie obowigzujacych czaséw budownic-
twa, musi i§¢ w parze z koncentrowaniem uwa-
gl na jakosci wykonania i z kontrolg tej jako-
$ci. Istotnym elementem bedzie tu wprowadze-
nie jednolitych przepisow technologicznych,
o ktérych uprzednio byla juz mowa. ‘Prace w
tym przedmiocie zostaja dopiero zapoczatko-
wywane (wydano przez Instytut Organizacji
i Mechanizacji Budownictwa pilerwszy prze-
pis — karte technologiczng pracy przy pomocy
kombajnu), wymagajg one jednak znacznego
czasu zaréwno z uwagi na pracochlonne, jak
i — co jest wazniejsze — konieczno$¢ przepro-
wadzenia szeregu praktycznych obserwacji w
terenie.

Znormowanie cyklu produkcyjnego posiada
ogromne dydaktyczne znaczenie w stosunku do
naszej kadry w budownictwie, a szczegblnie
personelu technicznego w przedsiebiorstwach
i na placach budow.

Wyznaczanie terminéw oddawania obiektow
budownictwa do uzytku jest w tej chwili wy-
nikiem targéw miedzy inwestorem a przedsie-
biorstwem budowlanym, ma czesto charakter
przypadkowy i jest obarczone bledami.

Metoda wyznaczania terminu oddania obiektu
do uzytku — w oparciu o ustalony cykl projek-
towy i cykl procesu produkcji budowlanej —
pozwoli przys$pieszyé tempo budownictwa i
wzmobc poczucie odpowiedzialno$ci za dotrzy-
manie ustalonych terminéw. Dlatego réwnolegle
z dydaktyczng rola znormowanych cyklow wy-
daje sie wskazane czeSciowe wprowadzanie
nerm cyklu produkcyjnego do metodologii pla-
nowania produkcji budowlanej i produkcji biur
projektow juz w stosunku do planu 1952 roku,
z tym, ze w pierwszej fazie rzecz dotyczylaby
ograniczonej liczby hal przemyslowych, a na-
stepnie uleglaby rozszerzeniu. Daloby to moz-
noéé przedsiebiorstwom budowlanym w sposéb
nalezyty opracowaé plan oddawania w r. 1952
hal przemystowych do uzytku, a przy odpo-
wiednim pogtebieniu poruszanej sprawy i na-
lezytym metodologicznie przepracowaniu dalo-
by w perspektywie mozno$é poprawnego opra-
cowywania rocznego planu przyrostu mocy pro-
dukcyjnej i ustugowych z tytulu inwestycji.

W ten spos6b zostalo zarysowane zagadnie-
nie tempa w budownictwie, wstepnie naswie-
tlony jeden z jego elementéw — normowanie
cyklu produkcyjnego oraz wskazana droga,
prowadzgca do skrocenia tego cyklu. Droga ta
wiedzie na obecnym etapie przede wszystkim
poprzez metode koncentracji i jej umiejetne
stosowanie.

Normowanie cyklu produkcyjnego jest jedna
z form technicznego normowania, ktérego zna-
czenie Stalin w ten sposéb okreslil: ,,Bez tech-
nicznych norm planowa gospodarka jest nie-
mozliwa. Techniczne normy sa niezbedne do
tego, by opo6iniajace sie masy podciggaé do
przodujacych. Techniczne normy — to wielka
sita regulujaca i organizujaca w wykonawstwie®.
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Inz. W. IWANOWSKI

Dotychczasowe tempo budownictwa

1..Kierunki postepu technicznego w budownic-
twie

Dla przeprowadzenia analizy dotychczasowe-
go tempa budownictwa nalezy naswietli¢ sytua-
cje, na ktorej tle uksztaltowaly si¢ nowe meto-
dy pracy, pozwalajace zrewidowaé¢ dotychcza-
sowe czasokresy produkeji budowlanej.

O mozliwosci tej rewizji zadecydowaly roz-
wijajace sig ewolucyjnie lub powstajgce rewo-
lucyjnie nowe kierunki postepu techmcz*'lego
idgce po r6znych liniach: technologii proceséw
budowlanych, organizacji, racjonalizacji i wspét-
zawodnictwa.

W wyniku doéwiadczen pracy w okresie po-
wojennym wszystkich jednostek organizacyj-
nych zaréwno projektowych, jak i wykonaw-
czych nale‘Zy stwierdzié, ze postep techniczny
posuwa sie dwiema zasadniczymi drogami. Je-
dng z nich jest powiazana $cisle z naukg mys$l
techniczna, idaca odgoérnie i decydu]a,ca o kie-
runku postepu technicznego, zaréwno w pro-
jektowaniu, jak i w wykonawstwie na podsta-
wie dyrektywnych wskaznikéw ekonomicznych
i nowych kierunkéw nauki. Drugg natomiast
jest tworcza energia mas pracujacych, przeja-
wiajgca sie w poteznym ruchu wspélzawodnic-
twa i wielkim wachlarzu rodzajowym racjona-
lizacji. Nalezy réwniez stwierdzi¢, ze o ile
pierwsza z tych drég mnosi charakter raczej
ewolucyjny, dajgcy sie zarejestrowaé i prze-
ksztalcié na wskazniki i wytyczne kierunkowe
techniki, o tyle druga droga ma charakter rewo-
lucyjny, stale wykraczajacy poza z goéry ustalo-
ne ramy. Te dysproporcje obydwu drég stwa-
rzaja nieraz wiele klopotéw we wlasciwym u-
staleniu jednolitych kierunkéw techniki nawet
przy realizacji poszczegdlnych obiektéw inwe-
stycyjnych ze wzgledu na ich niezharmonizo-
wanie.

Obiektywna przyczyna tej sytuacji jest wy-
razny podzial wykonawstwa budowlanego na
koncepcje techniczg i tak zwane szczegély wy-
konawcze, tkwigcy w psychice duzej jeszcze
czes$ci inteligencji technicznej. Do niedawna
inzynier, opracowujacy projekt konstrukecji zel-
betowe]j, nie zastanawiat sie, ani nie opracowy-
wal tego rodzaju szczegdléow, jak: deskowanie,
stemplowanie i ekonomiczne wykorzystanie
handlowych diugosci stali do zbrojenia, uwaza-
jac, ze wszystkie te szczegély nalezg do wyko-
nawcy na szczeblu zrutynizowanego majstra lub
doswiadczonego ciesli czy zbrojarza, ktérych
wiadomos$ci opieraly sie na przedwojennej
praktyce budowlanej i czesto na zacofaanych
metodach wykonawstwa. Jasne jest, ze po~
wstajgca na tym tle oddolna racjonalizacja pra-
¢y, nie tylko ze nie znajdowala wlasawego
oparcia technicznego, ale napotykala na niepo-
konane trudnosci. W tej dziedzinie wlasciwa

droge wskazaly nam bogate do§wiadczenia inzy-
nieréw Zwigzku Radzieckiego, ktorzy potrafili
w tak trudnym przemy$le, jakim jest budow-
nictwo, stworzyé prawidla technologiczne dla
wykonywania calych obiektéw lub asortymen-
téw robdét, normujace wszystkie nawet najdrob~
niejsze czynno$ci pracy ludzkiej, narzedzia i
sprzet. Na bazie tych doswiadczen stwierdzi¢
nalezy, ze o ile wspétzawodnictwo nadawalo w
wielu wypadkach tempo realizacji, to racjona-
lizacja oddolna robotnika stworzyla pierwsze
niepisane przepisy techniczne, ktérych podsu-~
mowanie, ocena i rozpowszechnienie napotyka-
to dotychczas na trudnosci ze wzgledu na brak
powigzania z koncepcja szczegdlowego rozwigs
zania organizacji budowy.

Nalezy réwniez podkreslié w przeciwienstwie
do dotychczasowych stwierdzen, ze juz dzi§ du-
za cze$é aktywu inzynieryjno-technicznego za-
réwno w wykonawstwie, jak i w biurach pro-
jektéw wigczata sie do ruchu wspétzawodnic-
twa i racjonalizacji. Racjonalizacja tego akty-
wu technicznego przejawiala sie w dziedzinie
projektowania w bardzo wielu nowych opra-
cowaniach konstrukcji prefabrykowanych zel-
betowych, stalo-ceramicznych i ostatnio mo-
nolitycznych przy zastosowaniu przesuwanych
deskowan, czyli tzw. kombajnéw. Akcja ta przy=
niosta olbrzymie korzySci postepowi technicz-
nemu i ekonomice budownictwa, jednak spowo~
dowala rowniez i pewne klopoty. Stosowanie
bowiem coraz to nowych konstrukeji nie dalo
moznoéci zdobycia nalezytych doSwiadczen i
spowodowato caly szereg usterek w réznych
szczegOlach konstrukcyjnych. Poza tym stoso-
wanie roznorodnych konstrukeji nie wplynelo
w decydujacej mierze na ostateczne  efekty
tego rodzaju budownictwa, jekimi powinny
byé: potanienie kosztéw produkeji i uprzemy-
stowienie proceséw produkeyjnych. Réwniez
i kadry techniczne nie nadazyly w calodci za
tym odgérnym i oddolnym postepem technicz-
nym, a do§wiadzenia w nowych metodach pra-
cy i przy nowych konstrukcjach ograniczyly
sie do niewlielkiej grupy ludzi. Ze wzgledu na
duzg ilo$¢ roéznych pomysiéw i brak dotad mia-
rodajnej oceny najwyzszych czynnikéw admi-
nistracyjnych i instytutéw naulkowych aktyw
techniczny nie moégl sprecyzowaé wilaSciwych
kierunkéw i spelnié zadan popularyzacji poste-
pu technicznego.

Z powyzszej oceny metod i drbég postepu
technicznego nalezy wyciagnaé nastepu]qce
wnioski:

1) Postep techniczny w swej koncepcji prze-
biega i zawsze bedzie przebiegaé¢ liniowo
stale podnoszgc sie wyzej.

2) Realizacja jednak postepu technicznego
nie moze by¢ liniowa. Realizacja ta moze
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postepowaé etapami. Po zakonczeniu kaz-
dego etapu planu w budownictwie nale-
zy przeprowadzi¢ bilans wszystkich osigg-
nieé postepu technicznego i wyznaczaé na
bazie tego bilansu $cisle okreflony plan
techniczny, zawierajgcy poza wskaznika-
mi Scisle kierunki na nastepny czasokres.
Kierunki te powinny obejmowaé zardw-
no technologiczne prawidla wykonywania
robot, jak i wyznaczaé¢ zakres stosowania
w projektach najbardziej udanych i zba-
danych w praktyce konstrukeji. Tego ro-
dzaju plan techniczny stalby sie prawem
dla wykonywania jednorocznego planu w
budownictwie.

Przyjete zasady nie zahamowalyby postepu
technicznego, ktéry w fazie koncepcji szediby
naprzod, a prébne realizacje nowych pomystéw
bylyby dokonywane na ograniczonym terenie,
traktowane jako budowy eksperymentalne i o-
toczone jak najéci$lejsza opiekg instytutéw nau-
kowych, ktére w fazie koncowej dawalyby opi-
nie dotyczgca masowej stosowalnosci dla na-
stepnego okresu nowego planu technicznego.
Przy tego rodzaju ujeciu zagadnienia populary-
zacji postepu technicznego, podnoszenie kwa-
lifikacji szerokich rzesz pracownikéw inzynie-
ryjno-technicznych oraz szkolenie nowych fa-
chowcéw statoby sig dla administracji budowla-
nej poprzez wszystkie jej szczeble planowym
i latwym zadaniem.

Najwazniejszym osiaggnieciem z tego rodzaju
akeji byloby podniesienie przecietnego pozio-
mu techniki zaréwno projektowania, jak i wy-
konawstwa na pelnym froncie robét budownic-
twa oraz pedniesienie poziomu techniki dla ca-
tej kadry fachowcéw budowlanych. Umozliwi-
loby to z kolei lepsze niz dotychczas przygoto-
wanie organizacyjne dla wspdlzawodnictwa.

2. Bilans osiagnieé¢ technicznych za pierwsze
polrocze 1951 r. pracy resortu budownictwa
przemyslowego

W zwigzku z postawiona w ten sposéb tezg
i dla sprecyzowania ostatecznego kierunku po-
stepu technicznego w budownictwie postaram
sie dokona¢ pierwszego tego rodzaju bilansu
osiggnieé¢ technicznych w budownictwie.

Kierunek postepu technicznego na obecnym
etapie, jak to juz uprzednio pisalem przy po-
réwnywaniu monolitycznych konstrukeji kom-
bajnowych i zelbetowych prefabrykowanych,
zostal podyktowany zadaniami oszczedno$ci de-
ficytowych materiatdw, koniecznoscig jak naj-
wigkszego skrécenia czasu wykonania irniwesty-
cji i wyeliminowania czynnika sezonowos$ci po-
przez zastosowanie takiej technologii proceséw
produkeyjnych budownictwa, ktéra uniezalez-
nitaby wykonawstwo od niskich temperatur
okresu zimowego.

Wiemy, ze warunkom tym w duzej mierze
odpowiadaja konstrukcje prefabrykowane i mo-
nolityczne kombajnowe. Jednakze na przeszko-
dzie pelnej mozliwoéci wykorzystania tych kon-

strukcji dla uprzemyslowienia budownictwa i
skrécenia cyklu produkceyjnego stoi dotychczas
brak typizacji, ktéry musi znalezé swoje roz-
wigzanie w stosunku do planu na rok nastepny.

Przed zagadnieniem typizacji w budownictwie
w stosunku do projektéw inwestycji 1952 roku
staneliSmy, na obecnym etapie, nie tylko z do-
robkiem na odcinku konstrukcji prefabrykowa-
nych zelbetowych i monolitycznych dla wyko-
nawstwa kombajnami, ale réwniez z powaznym
dorobkiem w dziedzinie noénych konstrukeji
stalo-ceramidznych tukowych i pewng iloscig
mieszanych konstrukeji, nadajacych sie do po-
wtarzania i opracowanych dla specjalnych wy-
magan technologicznych zakladéw przemysto-
wych.

Wszystkie z wymienionych konstrukeji maja
swoje zalety i wady oraz réznorodne mozliwo-
Sci zastosowania w poszczegdlnych galeziach
przemystu.

Powaznym roéwniez i mobilizujacym czynni-
kiem przy wykonywaniu tych poszczegdlnych
konstrukcji jest czas realizacji i mozliwosci
maksymalnego jego skrocenia dla specjalnie
terminowych inwestycji. Na bazie dotychcza-
sowych do$wiadczen mozna by scharakteryzo-
waé czynnik ten cyfrowo, zakladajac czas wy-
konania hali przemystowej w konstrukecji zel-
betowej monolitycznej, wykonywanej przy po-
mocy deskowan tradycyjnych, jako 100% i
przyjmujac kubature poréwnywanej hali
100.000 m?®.

Analiza przedstawialaby sie nastepujgco:

1. Hala monolityczna wykonywana
przy pomocy deskowan drewnia-
nych — czas wykonania

Mozliwos¢ skrécenia czasu bar-
dzo niewielka i kosztem wielkiego
nakladu materialu drzewnego.

2. Hala monolityczna wykonywana
przy pomocy kombajnu — czas
wykonania —

nie liczac czasu wykonania war-
sztatowego samego zespolu kom-
bajnéw, wliczajac jednak czas
przewiezienia i montazu. Mozli-
wos¢ skrocenia czasu praktycznie
nieosiggalna, chyba przy duzych i
wielonawowych halach przez za-
stosowanie wiecej niz jednego ze-
spolu kombajnéw, co podniesie
koszty wykonawstwa. Praca tym
systemem moze da¢é omawiane
wyniki w czasie przy rozpoczeciu
rob6t kombajnem natychmiast po
zabetonowaniu pierwszych stop
fundamentowych.

3. Hala mieszana (czeSciowo monbli-
tyczna) z przewaga elementéw pre-.
fabrykowanych czas wykonania —

Mozliwosé skrocenia czasu —
przy powiekszeniu Srodké6w ma-
terialnych — kolosalna, umozliwia-
jaca osiggniecie rekordowych ter-

— 100%

63%

72%
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minéw przy zwigkszeniu kosztu
budowy.

4, Hala mieszana (cze$cicwo prefa-
brykowana z przewagg elemen-

téw monolitycznych) — czas wy-
konania — 97%
daje w stosunku do monolitu
tylko oszczednosci w materiale
drzewnym. Mozliwosé skroécenia
czasu nieznaczna.
5. Hala o konstrukcyjnych elemen-
tach stalo-ceramicznych — czas
wykonania — 6%

Mozliwosé skrocenia czasu dosé
duza, limitowaé ja moze jedynie
duza iloé¢ wykwalifikowanych
rzemie$lnikéw, konieczna dla wy-
konywania tego rodzaju konstruk-
cji.

W dalszym ciggu naszego bilansu nalezy za-
rejestrowaé nastepujace zagadnienia, ktére doj-
rzaty juz do sprecyzowania zadan na rok 1952:

1. Projekt organizacji budowy jako calosci, ja-
ko zagadnienie organizacyjno-techniczne,
wymagajace sprecyzowania zadan i warun-
kéw. Nalezy ostatecznie ustali¢, co hedzie-
my nazywali projektem organizacji budo-
wy, jakie powinien zawiera¢ opracowania
i zalgciniki, jakie normy pracy w stosunku
do jego opracowania i kto za niego bedzie
placil.

2. Projekt organizacji robét w poszczegdlnych
ich asortymentach i w poszczeg6lnych ope-
racjach. Projekty takie powinny by¢ wy-
nikiem zatwierdzonych w planie technicz-
nym metod wykonawstwa i powinny byé
jedynym materialem do ich rozpowszech-
niania.

Kazda maszyna budowlana powinna, idgc
na budowe posiadaé jako zatgeznik fragmen-
taryczny projekt organizacji robdt, w kto-
rych bierze ona udzial.

3. Operatywne planowanie i zwigzany z nim
4cisle system dyspozytorski, ktére zaczelo
wchodzié w zycie dopiero w pierwszym poél-
roczu biezgcego roku. Zagadnienie to wy-
maga $cistego sprecyzowania form i zrewi-
dowania dotychczasowego systemu organi-
zacyjnego na najnizszych szczeblach wyko-
nawstwa. Wymaga ono réwniez bardzo o-
stroznego i etapowego rozwigzania, gdyz
wprowadzenie tych systemdéw na poziomie
istniejgcym w Zwigzku Radzieckim byloby
zbyt trudne i nie daloby na razie wlasci-
wych rezultatéw.

4. Uregulowanie stosunkéw wzajemnych gene-
ralnego wykonawcy i podwykonawcoéw. Za-
gadnienie to dojrzalo obecnie do uregulo-
wania po reorganizacji w budownictwie i
skoncentrowaniu zadan produkcyjnych na
wielkich cbiektach. Wymaga ono rozpatrze-
nia w trzech zasadniczych aspektach: me-
todologii planowania, organizacji i systemie
finansowym.

5. Wystawa budowlana, ktérej realizacja roz-
poczyna sie w formie czasowej w stosunku
do roku 1951. Nalezy stwierdzié, ze najlep-
szym $rodkiem dydaktycznym oraz najlep-
szym narzedziem propagandy postepu tech-
nicznego jest stala wystawa budowlana. Na-
lezy przejs¢ koniecznie z dotychczas projek-
towanej formy tej wystawy na stalg wy-
stawe budowlang, opartg s$cisle na doskona-
tych wzorach stalej wystawy budowlanej w
Moskwie. Kazdy rozklad finansowy na tego
rodzaju inwestycje oplaci sie wielokrotnie
przez powszechne podniesienie kwalifikacji
kadry robotniczej i inzynieryjno-technicznej.

6. Jako odrebne zagadnienie nalezy potrakto-
waé zdefiniowanie wspodipracy z budownic-
twem instytutéw naukowych, ktérych licz-
ba w roku biezgcym powiekszyta sie o nowy
Instytut Organizacji i Mechanizacji Budow-
nictwa, wyodrebniajgc tak istotne dla wy-
konawstwa zagadnienia. Pried rokiem 1952
stoi zagadnienie racjonalnego powigzania
tematyki prac wszystkich instytutéw, a wiec:
Instytutu Techniki Budowlanej, Instytutu
Organizacji 1 Mechanizacji Budownictwa,
Instytutu Budownictwa Mieszkaniowego
oraz Instytutu Urbanistyki i Architektury.

Poza koordynacja tematyki podzieli¢ na-
lezy jak najszybciej role 1 zadania, jakie ma-
ja one spelnia¢ w stosunku do konstrukeji
okresowego planu technicznego z wlgcze-
niem do niego zagadnien typizacji i stan
daryzacji. ' '

3. Elementy cyklu produkcyjnego budowy za-
kladu przemyslowego i ich niedociagnigcia

Dotychczas czesto popelniany jest biad okre-
Slania czasu realizacji inwestycji, jako czasu
samego wykonawstwa z ewentualnym dolicze-
niem pewnej czesci czasu potrzebnej na wyko-
nanie projektu technicznego w takim stanie
zaawansowania, ktory powinien umozliwié roz-
poczecie robot budowlanych.

Bede tu rozpatrywal czas realizacji inwesty-
cji od momentu zatwierdsonych przez KOPI
inwestora zalozen projektowych, gdyz dopiero
ten moment decyduje o mozliwosci efektywne-
go rozpoczecia prac projektowych. Sam mo-
ment zlecenia wykonania projektu bez dopet-
nienia wyzej wymienionego warunku jest tyl-
ko formalnoécig i nie mozna go bra¢ jako pod-
stawe do okredlania czasu realizacji inwesty-
cji. Od tego momentu, w ktérym biura projek-
towe moga rozpoczaé¢ prace nad dokumentacjg
techniczng, zarysowujg sie nastepujgce cykle
produkcyjne, ktérych wlasciwe przygotowanie
techniczne i gospodarcze decyduje o czasokre-
sie trwania realizacji samej inwestycji:

1) Cykl projektowania, sktadajacy sie z dwoch
elementéw o réznym charakterze, 2 miano-
wicie z samego opracowania poszczegélnych
etapéw dokumentacji technicznej i czasu
potrzebnego na zatwierdzenie projektu.
O ile pierwszy czynnik mozna bylo w do-
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tychczasowym okresie, droga mobilizacji
sit skrocié, o tyle drugi czynnik stosunkowo
formalny stwarzat przeszkode nie do poko-
nania w sensie mozliwosci skrécenia termi-
nu lub konieczno$¢ jego calkowitego pomi-
niecia, co nie jest znowu stuszne pod katem
widzenia polityki budowlanej.

Dla usprawnienia i maksymalnego skroé-
cenia cyklu projektowania istnieje, w sto-
sunku do czynnika pierwszego, jedyna
mozliwo$¢ poprzez typizacje calych obiek-
tow lub czesci konstrukcyjnych obiektow;
w stosunku do drugiego czynnika poprzez
zrewidowanie dotychczasowej procedury za-
twierdzania projektéw, ustalenie podziatu
kompetencji pomiedzy obydwa resorty hbu-
dowlane i $miate dostosowanie tej procedu-
ry do obecnych realnych mozliwosci bu-
downictwa.

2) Cykl realizacji zamowienn materialowych,
ktéry stwarza pewng staly odleglosé w cza-
sie pomiedzy pierwszym zestawieniem zapo-
trzebowania materialowego na budowe, a
poczatkiem realizacji tej budowy. Cykl
ten, dotychczas miedoceniany, spowodowal
opoéznienie wielu inwestycji w sensie odda-
nia ich do uzytku. Jako przykiad mozna tu
przytoczy¢ cykle realizacji zaméwienia na
niektére materialy obowiazujace w poszcze-
goélnych centralach handlowych. I tak na

przyklad: :
Cement od 90 do 140 dni
Cegla od 90 do 135 dni
Zwir od 90 do 120 dni
Piasek od 90 do 145 dni
Zelazo zbrojeniowe od 90 do 120 dni
Zelazo ksztaltowe od 120 do 140 dni
Blachy od 150 do 180 dni
Rury od 90 do 120 dni
Armatura c. o. od 360 do 540 dni
Kable od 180 do 360 dni
Przewody pd 90 do 180 dni
Wapno od 90 do 135 dni
Szkto od 90 do 150 dni
Aparatura elektryczna od 240 do 360 dni
Maszyny elektryczne od 180 do 360 dni

Konstrukcje stalowe, liczgc czas

dostaw do zakladéw mechanicz-

nych i wykonanie elementow

w tych zakladach od 225 do 450 dni

Oczywiscie trzeba wyjasni¢, ze zapotrzebo-
wanie na materialy typowe moze byé zloZone
przez jednostki wykonawstwa budowlanego
réwnoczeSnie z planem produkcyjnym na rok
nastepny na bazie limitéw przerobowych
i wskaznik6w materialowych. To w duzej mie-
rze ulatwia realizacje inwestycji w stosun-
ku do wszystkich tych materialéw, ktére moz-
na z gory przewidzie¢ bez koniecznoéci po-
shugiwania sie dokumentacjg techniczng. Jed-
nakze do$¢ duza czes¢ materialdéw wymaga
dla jej realizacji $ciSlejszego sprecyzowania
juz przy samym zamowieniu, ktére mo-
ze dopiero nastapi¢ na bazie dokumentacji
technicznej. Typowym takim przykiadem sg
konstrukcje stalowe hal i urzadzen przemyslo-
wych oraz mostéw. Podobnie przedstawia sie
sprawa w stosunku do obiektéw o specjalnej
konstrukcji lub posiadajacych nietypowe wy-

7. Przez usprawnienie orgamzacp ro-

posazenia. Wiele takich obiektéw nie mozna
byto wykonczy¢ z powodu niemoznosci uzyska-
nia w krétszych terminach armatur, kabli lub
aparatury elektrycznej. Wszystkie te trudno-
$ci nawet w stosunku do mniej deficytowych
materiatéw wystepowaly przy kazdej zmianie
decyzji inwestora dotyczacej wprowadzenia
zmian w dokumentacji technicznej powoduja-
cych wprowadzenie nowych materiatéw lub in-
nych asortymentéw tych samych materiatéow.

3) Cykl wykonawstwa skladajacy sie ze zna-
nych wszystkim trzech podstawowych elemen-
té6w: zagospodarowania placu budowy, wykona-
nia stanu surowego i stanu wykonczeniowego.
Ten trzeci i ostatni cykl uwazany jest dotych-
czas za najbardziej decydujacy. Jest on w isto-
cie decydujacy o wykonaniu inwestycji, ale
réwnoczesnie wielko$é jego jest dobrym lub
ztym wynikiem opracowania poprzednich cykli.
W dotychczasowej naszej praktyce na cyklu
wykonawstwa odbijaly sie jak najbardziej ujem-
nie wszystkie bledy popelniane w stosunku do
planowania zaopatrzenia i sukcesywnie napty-
wajacej dokumentacji. Nie trzeba tutaj udo-
wadniaé, ze wszystkie tego rodzaju niedocigg-
niecia odbily sie ujemnie na mozliwosci uspraw-
nienia tak decydujacego czynnika jak organi-
zacja robdt i organizacja samej pracy. Czynnik
ten lgcznie z czynnikiem mechanizacji i uprze-
myslowienia budownictwa przez prefabrykacje
wyczerpuje w grubszych zarysach mozliwosci
przyspieszenia cyklu wykonawstwa. Najlepiej
o tym moze $Swiadczy¢ fakt zaczerpniety z ana-
lizy wzrostu wydajno$ci pracy w budownictwie
w Zwiazku Radzieckim z okresu ostatniej pie-
ciolatki.

Jezeli okreslimy jako 100% caly osiggniety
wzrost wydajnosci w tym czasokresie, to bedzie
on posiadal nastepujgce cze$ci sktadowe:

1. Przez zmechanizowanie i scentra-
lizowanie przygotowania zapraw i
betonu osiagnieto . . .

2. Przez zmechanizowanie Wydoby-
wania i sortowania kamieni, piasku
i zwiru osiaggnieto .

3. Przez mechanizacje Wykonawstwa
rob6t tynkarskich, betonowych i
malarskich osiggnieto :

4. Przez zmechanizowanie transportu
w granicach obiektu (budynku) o-
siggnieto .

5. Przez zmechanlzowame transpor-
tu placu budowy poza obiektem
osiggnieto . = " .

6. Przez przemesmme procesow po-
mocniczych i prefabrykacje na za-
plecze budownictwa (bazy tech-
niczne) osmgmeto .

18%
2,6%
2,7%

10%

2,7%

16%

bét (projekty organizacji rob6t, no-
we metody pracy) i organizacji pra-
cy (przepisy technologiczne, zracjo-
nalizowane metody pracy zespolo—
wej) osiggnieto . . 48%

Razem 100%
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Z powyzszego zestawienia wynika jasno, jak
wielka role obok mechanizacji odgrywa organi-
zacja robot i organizacja pracy. A organizacja
ta jest Scisle uzalezniona od mozliwosSci otwar-
cia szerokiego frontu roboty przez zapewnienie
terminowej’ dokumentacji technicznej i regu-
larno$ci dostaw materialowych. I tu wida¢ na
tym odcinku wyrazny powdéd w dotychczaso-
wym zahamowaniu w usprawnieniu metod pra-
¢y i organizacji. Trudno jest przekonaé¢ kierow-
nika budowy do stosowania nowych metod or-
ganizacyjnych opierajacych sie na idealnej pra-
widlowoéci w opracowaniu poprzednio omoéwio-
nych cykli projektowania i realizacji zaopatrze-
nia, jezeli zawodzi sie on systematycznie na
wszelkich zobowigzaniach inwestora w stosun-
ku do dokumentacji z jednej strony i dostawach
materialowych, w wyniku opéznionych zamé-
wien, z drugiej strony.

Nalezy rowniez podkresli¢, ze ze wzgledu na
opbéZnienia i po$piech nie docenialo sie wlasci-
wej roli zagospodarowania placu budowy, co
w konsekwencji stwarzalo dodatkowo utrudnie-
nia w prawidlowosci wszystkich proceséw pro-
dukcyjnych przebiegajacych na danym placu
budowy.

Z dotychczasowych do$wiadczen mozna
stwierdzié, ze ,,zaoszczedzony' mna urzadzeniu

Inz. MIECZYSELAW ZAJBERT

placu budowy czas dawal w ostatecznym efek-
cie przedtuzenie wykonania cyklu wykonaw-
stwa o okres czasu z reguly wiekszy niz wyno-
sita ta oszczednoéé. Dawalo sie to najwyrazniej
zaobserwowaé szczeg6lniej w stosunku do tych
inwestycji, dla realizacji ktérych zaistniata ko-
niecznos$¢ zmobilizowania zatogi robotniczej w
wiekszej czeSci spoza bezposredniego zaplecza
budowy. Powstawaly réowniez trudnosci przy
braku bocznic kolejowych na samych placach
budéw lub na ich bezposrednim zapleczu, przy
braku bliskiego Zrédla energii elektrycznej
i naturalnych Zroédet pobierania wody. We
wszystkich tych wypadkach wtasciwe zagospo-
darowanie budowy na nowym terenie wyma-
gato dtuzszego okresu przygotowawczego w gra-
nicach od 2 tygodni do 3 miesiecy.

Z powyzej podanych faktéw wynika jasno,
ze harmonogram na wykonanie jakiejkolwiek
inwestycji nalezy wykonywaé juz od momentu
zaistnienia koncepcji budowy tej inwestycji na-
noszac na niego wszystkie wyzej wymienione
cykle produkcyjne z uzupelnieniem czasu opra-
cowania zalozen projektowych i ich zatwier-
dzenia oraz, na samym koncu, czasu potrzeb-
nego na pelne wyposazenie maszynowe i admi-
nistracyjne.

Wplyw znacznego przyépieszenia
budowy na koszty

W opisanym ponizej przypadku znaczne przy-
Spieszenie polegalo na wykonaniu 4/9 hali fa-
brycznej w czasie 2 miesigcy, zamiast plano-
wych 7, kiedy 5/9 tejze hali budowano do
chwili powstania decyzji przy$pieszenia budo-
wy 14 miesiecy.

Dla zbadania gospodarczych skutkéw decyzji
tak znacznego przyspieszenia budowy — dla sa-
mej budowy +— przeanalizowano koszty jedno-
stkowe czeSci, tej wykonanej w dotychezas prak-
tykowanym tempie i tej przySpieszonej, celem
ich poréwmania.

Poréwnanie kosztéw, ktérego dokonano, od-
nosi si¢ do jednostki zabudowanej przestrzeni
wymienionych dwoch czeSei hali.

Skréocenia cyklu produkeyjnego dokonano
z zastosowaniem nastepujacych warunkoéow:

— zwiekszono stan zatrudnienia w bardzo
krétkim czasie, prawie siedmiokrotnie,
— wprowadzono tréjzmianowo$é pracy z
tym, Ze dwie pierwsze zmiany pracowaty
po 10 godz., trzecia zazebiajgc sie z nimi
trwala normalnie 8 godz., liczebny jej
stan wynosit jednak tylko okolo 6 procent
calej zatogi, '

— usprzetowienie budowy zwiekszono dwu-
krotnie,

— tabor transportowy (samochody) zwiek-
szono 4,7 raza,

— zradiofonizowano budowe,

— personel  administracyjno - techniczay

— zwiekszono 4,4 raza, :

— Nie zmieniono ani metod wykonywania
robdt, ani tez zasadniczych metod organi-
zacyjnych,

- — nie zmieniono technologii, poza wprowa-
dzeniem szybkosprawnego cementu, ktéry
zamiast 28 dni dojrzewania potrzebowal
zaledwie 3 do 4 dni.

Aby dojs$¢ do prawidlowych wynikéw poréw-
nania kosztéw, bez wdawania sie w drobnostko-
wag, dlugotrwalg i kosztowna analize obrano
nastepujaca metode:

Ustalono i zbadano te czynniki, ktére wply-
waly na podniesienie wzglednie obnizenie ko-
sztow budowy przyspieszonej i obliczono odpo-
wiadajace im sumy dodatkowych kosztéw,
wzglednie oszczednosci. Obliczenia te prowa-
dzono na podstawie dokumentéw buchalteryj-

‘nych, oraz na podstawie innych dokumentéw,

takich jak: dziennik budowy, ksiega cbmiaréw,

ksiegi materialowe, zlecenia robocze itp.
Otrzymang w ten spos6éb nadwyzke kosztéw

poréwnano z réznicg globalnych kosztéw ujg-
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tych buchalteryjnie a odnoszgcych sie do ko-
sztow budowy poréwnywanych czeSci hali.

Aby poréwnanie bylo réwnoznaczne wydzie-
lono w buchalterii wlasciwe koszty budowy
hali, przez wydzielenie kosztéw urzadzenia bu-

z kosztem hali, dalej podzielono koszty budowy
hali na dwie cze$ci, odnoszace sie do poszcze-
gblnych okreséw budowy badanych czesci hali
i obcigzono je proporcjonalnie kosztami urza-
dzenia placu budowy oraz narzutami admini-
stracyjnymi Zarzadu budowlanego i Zjednocze-

dowy, kosztow budynku administracyjno-
socjalnego, ktérego koszty prowadzono lgcznie

nia, ktore zostaly uprzednio — tak jak koszty
urzadzenia placu budowy — wydzielone.

Analiza czynnikéw, ktére wplynely na podwyzke lub obnizke kosztow.

1) Siedmiokrotne zwiekszenie stanu zatrudnienia w b. krotkim czasie
spowodowalo:

a) nadzwyczajne koszty mobilizacji ludzi oraz diety itp. + 4,15%

b) dodatkowe zaopatrzenie urzadzen socjalnych dla zwiekszonych zalég
nie istnialo z powodu posiadania odpowiednich rezerw

¢) stosunkowe zmniejszenie personelu techniczno-administracyjnego,
co dato zmniejszenie kosztéw administracyjnych

d) zmniejszenie kosztéw robocizny a przede wszystkim gospodarczej
1 ustugowej. Na uwage zastuguje fakt, ze pomimo b. znacznego i nie
przygotowanego zmasowania robotnikéw, nie stwierdzono zwyzki
kosztow robocizny produkcyjnej prawdopodobnie dlatego, ze wy-
dajno§¢ w poprzednim okresie musiala byé niska, wskazuja na to
obserwacje chronometrazowe. Ogolny stopien zmniejszenia kosztéw
robocizny okre§lono z analizy stosunkowego jej udzialu w global-
nych kosztach

—1,5%

—1,0
—25=1.65

razem dla pkt. 1) T 415

2) Wprowadzenie tréjzmianowosci spowodowalo:

a) koszty odwietlenia budowy

b) zmniejszenie wydajnosci trzeciej zmiany

¢) wydatki na godziny nadliczbowe wynikle z prowadzenia rob6t w
dwoéch zmianach w przediuzonych o dwie godziny kazda (zmniej-
szono przez to straty na wydajnosci 3 zmiany, ktérag ograniczono
do niezbednej ilosci robotnikéw okolo 100, czyli 6% stanu zatrud-
nienia) dodatkowe koszty godzin nadliczbowych

d) osz¢zednos$ci na wydatkach na sprzet i maszyny budowlane, ktére
na skutek wprowadzenia wielozmianowosci kosztowaly, jak to wy-
kazuje buchalteria mniej o

+ 0,4%
+ 0,5%

+ 2,8%

— 3,1%
—3,1=0,6

razem dla pkt. 2) i+ 37
3) Dwukrotne zwigkszenie usprzetowienia budowy:

przy jednoczesnym wprowadzeniu wielozmianowosei — (2) spowo-
dowalo zwigkszenie mechanizacji czterokrotnie a wiec mniej nizby
to wynikato ze wskaznika zwiekszenia tempa rcbét (5-krotne), oka-
zalo sig dostateczne dla potrzeb budowy, gdyz nie istnialy zahamo-
wania z powodu niedoboru maszyn, wynikly z tego oszczednoéci na
sprzecie, jak to wyzej wykazano (nalezy zaznaczyé, ze obserwacje
chronometrazowe wykazaly doé¢ powazne straty czasu maszyn po-
mimo tak silnego wzmozenia rob6t)
4) Zwiekszenie taboru transportowego okoto 4,7 raza przerastalo wskaznik
zwiekszenia tempa roboét, skad réznica w kosztach
5) Zradiofonizowanie budowy wplynelo bezsprzecznie korzystnie na
usprawnienie administracji budowy, oszczednosci z tego powodu trud-
no bylo oszacowaé,
koszty radiofonizacji odbciazyly budowe

+ 0,75%

+ 0,51%
+ 1,26 -

razem dla pkt. 5)

'6) Zwickszenie 4,4-krotne personelu techniczno-administracyjnego —

a wige w stopniu mniejszym niz tempa rob6t — spowodowato oszczed-
nosci wykazane wyzej w pkt. 1)

0 =1,26

[rd

7) Wobec niewprowadzenia prawie zadnych zasadniczych zmian w me-
todach wykonawstwa i organizacji robot, nie notujemy tu zadnych réz-
nic kosztéw.
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8) Wprowadzenie cementu szybkowiagzgcego pozwolilo dopasowaé cykl
wigzania betonéw do wskaZnika zwiekszenia tempa robdt. Pozwolito
to w ogdle zatozyé skrdcenie terminu budowy do okresu 2,5 mies. cza-
su, nie spowodowalo jednocze$nie zwiekszenia ani zakladu prefabry-

katéw, ani normatywu materialéw drzewnych na szalunki, ale
spowodowato dodatkowe koszty sprowadzenia cementu o

+ 55

razem pkt. 8) .+ 5,5 —0=55

Lacznie zwiekszone koszty budowy przyspieszonej wzrosty w pro-

centach

Sprawdzenie obliczefi analitycznych przez
poréwnanie globalnych kosztéw badanych czeSci
hali wzietych z buchalterii

Stosunek kosztoéw poszczegblnych badanych
czeSci hali wynosi:

51%
49%

Stosunek wielko$ci poréwnywanych czesci
hali:

bud. nieprzysp. wg pow. zabudowanej —
56%, wg objet. — 52,5,

bud. przy$p. wg pow. zabudowanej 44% wg
objet. — 47,5, réznice we wskaznikach wielko$ci
wynikajg z réznic wysokoSci poréwnywanych
cze$ci hali.

budowa nieprzy$pieszona
budowa przy$pieszona

Z wykazanych tu stosunkéw wynika, przy
przyjeciu wskaznik6w poréwnania wielkosci
jako $redniego z dwu podanych, ze stosunek ko-

9,01

sztéw poréwnywanych czeSci hali ma sig tak
jak 1.04 do 1.00, za$ stosunek wielkoSci obiektu
jak... 1.18 do 1.00.

Zatem stosunek kosztéw jednostkowych réw-
na sie 1.18: 1.04 = 1.13, a wzrost kosztow 13%,
co jest niedalekie wyliczonemu analitycznie
wzrostowi kosztow 9,01%.

Ta ostatnia liczba nie uwzglednia wszystkich
sktadniké6w wzrostu, gdyz obejmuje tylko waz-
niejsze czynniki wyliczone w analizie i te, ktore
byly uchwytne, nalezy wiec sgdzi¢, ze zwyzka
kosztéw bedzie siegata raczej 13% (liczbe 9,01%
wyprowadziliémy, by mie¢ sprawdzenie rachun-
ku wynikajgcego z operowanid globalnymi licz-
bami).

Dla scharakteryzowania stosunku kosztéw
rodzajowych podajemy jeszcze tabelke por6ow-
nawczg (tabl. 1), za pewne typowe okresy cza-
su dla budowy przy$pieszonej i nieprzy$pie-
szonej.

Tablica 1
Rodzaje kosztow w % rozbiciu
Wyszezegdlnienie - Suma UWAGI
¥ g Mater. pro Sprzet | Transp.| Spec. 0Ogolna
cizna
z okresu nieprzys$pieszonego 23,5 31,5 7,5 3,2 — 25.00 100
z okresu przy$pieszonego 26,5 29.0 44 3,95 11,15 34,3 100

Z ukladu stosunku poszczegblnych wielkosci
wynika wyraznie, ze warunki budowy przy-
$pieszonej sa korzystniejsze dla jej ekonomiki.

Whioski

Znaczne skrécenie cyklu produkcyjnego w
budownictwie, nawet bez zmiany metod organi-
zacyjnych i technologicznych, jest mozliwe bez
podniesienia kosztéw pod warunkiem, ze zaopa-
trzenie materialowe bedzie sie odbywalo nor-
malnymi sposobami i Srodkami, a zabezpiecze-
nie robocizny kwalifikowanej bedzie polegalo
na planowym przesuwaniu kadr z obiektu na
obiekt, synchronicznie z cyklem produkecyjnym.

Czynniki zwiekszajgce koszty to: powiekszo-
ne normatywy urzadzen socjalnych, urzadzenia
budowy, oSwietlenie, !acznoéé itp., awaryjnosé
z powodu przestojow organizacyjnych i zato-
réw, wynikajacych ze zmasowania ludzi. (Nale-
zy tu jednocze$nie zaznaczyé, ze przy zmaso-
waniu ludzi wystepuje b. znaczny spadek sto-
sunku robocizny gospodarczej do produkcyjnej,

co z kolei wplywa mna znaczne zmniejszenie sig
kosztéw robocizny w ogoéle); nastepny czynnik
wzrostu kosztéow, to wydatki zwigzane z prze-
noszeniem kadr robotniczych, ktérych wysokosé
bedzie znacznie wieksza 7Pprzy zmniejszonym
cyklu produkcyjnym i zmasowaniu kadr, niz
przy obecnej organizacji budéw, ktéra opiera
sie w znacznej mierze na miejscowych res
zerwach robocizny.

Czynniki zmniejszajace koszty to: lepsze wy-
korzystanie ciezkiego sprzetu, ktéry przy powol-
nym tempie robot i jednozmianowos$ci nigdy
nie bedzie ekonomicznie eksploatowany. Swiad-
czg o tym wyniki badania pracy dzwigu ciez-
kiego typu, ktory przy wielokrotnym zwiek-
szeniu tempa robdt i tak wykazywal w czasie
tej przy$pieszonej pracy ponad 20% strat cza-
su na przestoje — jakze wiec mogt byé ekono-
micznie wykorzystywany przy powolnym tem-
ple robét; powaznym czynnikiem zmniej-
szenia kosztéow, to lepsze wykorzystanie kadr
adm.-technicznych, ktére przy zmasowaniu ro=
bocizny i trwalych Srodkéw produkecyjnych mo-=
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g3 byt lepiej wykorzystane, gdyz nie ulegajg
rozproszeniu po malych potencjalnie budo-
wach, gdzie nawet przy matych iloSciowo ob-
sadach inzynieryjno-technicznych moga powsta~
waé przerosty administracyjne;

system krétkich cykli produkeyjnych i prze-
rzucania kwalifikowanych grup robocizny
sprzyja rozwojowi brygad specjalizowanych
i nierozerwalnych, co z kolei wptynie bardzo
wydatnie na zwiekszenie wydajnosci.

Jasne jest oczywiscie, ze bez zasadniczych
usprawnien organizacyjnych i zmian technolo-
gii nie mozna i§¢é zbyt daleko na skrdcenie cy-
klu produkcyjnego, by nie doprowadzi¢ do
znacznego spadku wydajnosci pracy, co moze
wystgpi¢ przy takim zmasowaniu S$rodkow,
przy ktoérym opanowanie budowy przy pomocy
obecnych sposobdw zarzgdzania byloby nie-
mozliwe 1 spowodowalcby znaczng zwyzke ko-
sztow. Konieczne bedzie zatem dokonaé kil-
ka obserwacji budéw w rdéznym stopniu przy-

Inz. W. ZALEWSKI

Spieszonych, kontrolujac ich koszty jednostko-
we, dla wyszukania granicy do jakiej mozna
skrécié obecnie cykl produkeyjny.

Jesli chodzi o wptyw skréocenia cyklu produk-
cji budowlanej na akumulacje i reprodukcje
jest on oczywisty i niezmiernie doniosty, nie
trzeba tego dowodzié.

W rozpatrywanym jednak przypadku trudno
go oceni¢, gdyz przyspieszenie cyklu na naszym
obiekcie spowodowato zastoje na kilku innych
budowach, ktére zasility swymi kadrami nasza
budowe, a przez to uleglty zahamowaniu. Oczy-
wiscie wyniklo to ze specyficznych warunkéw,
ktore zmusilty do przys$pieszenia budowy w trak-
cie jej wykonywania, w czasie pelnego zatrud-
nienia potencjatu budowlanego.

Przy planowanej cykliczno$ci nie bedzie to
mialo miejsca, dobrodziejstwa wynikajace ze
skrécenia cyklu dadza sie w pelni zdyskonto-
waé i pokry¢ z nadwyzka ewentalnie zwigk=
szone koszta budownictwa.

O budowie hali prefabrykowanej
metodqg szybkosciowq

Budowa hali o kubaturze 140.000 m3 zostala
rozpoczeta w marcu 1950 r. Do dnia 15.5. 1951
zostalo wykonane okoto 56.000 m? bez komplet-
nych rob6t wykoniczeniowych; w pozostalej cze-
Sci hali o kubaturze 84.000 m?® roboty funda-
mentowe (stopy). stupy i cze$é prefabrykatow
byly wykonane fragmentami.

Pod wzgledem ukladu hala skada sie z pie-
ciu naw o rozpietoSci po 15.000 m kazda; na
stlupach rozstawionych w siatke 15 X 6 m spo-
czywajg kraty, w ktérych zamocowane sg sze-
dy, przykryte stropodachem ceramicznym z
pustakéw DS. Stopy fundamentowe i stupy wy-
konane na mokro; kraty, szedy, przykrycie i po-
zostala cze$é konstrukeji — jako prefabrykaty,
wykonane na budowie.

W pozostalej do wykonania czesci hali w po-
szczegblnych asortymentach robét nalezalo wy-
konaé:

a) w prefabrykatach:

1) krat o wadze 7000 kg sztuk 50

2) szedow o wadze 1300 ,, - 162
3) beleczek DS o diugosci
50 m , 3000
b) w robotach betonowych i zelbetowych:
1) st6p fundamentowych sztuk 7
2) shupoéw - 54
3) podioza betonowego o grubosci
0,3 m? 11.700

4) szlichty dachowej dwuwarstwowej
wraz z ociepleniem supremg m2 12.000
¢) w robotach montazowych:

1) zmontowano krat sztuk 75

2) zmontowano szedow sztuk 260
3) ’ stropodachu m2 10.000
d) w robotach murarskich:
1) muréw m?  1.000
2) tynkéw stropodachu m3 18.000
3) tynkéw Scian m?  6.000
e) w robotach ziemnych:
1) wykopow m3 700
2) dowiezienie z odleglosci 8 km
podsypki mé 4.000

Poza wyzej wymienionymi robotami pozo-
stalo do wykonania caly szereg robét drobnych
i wykonczeniowych jak stolarka, S$lusarka,
szklenie, malowanie itp.

W zwigzku z ustaleniami terminu ukoncze-
nia hali na dzien 15 czerwca 1951 r. pozostale
do wykonania roboty powinny by¢ wykonane w
przeciggu jednego miesigca.

Przed kierownictwem budowy stanelo zada-
nie bardzo trudne do wykonania. Nalezato zmie-
nié nastawienie personelu technicznego i wcigg-
naé go do wykonawstwa szybkosciowego, zwiek-
szyé trzykrotnie zaloge, wprowadzajac obsady
robocze i budownictwa mieszkaniowego, pracu-
jacego na odmiennych zasadach, zgromadzié¢ po-
trzebna ilo$é sprzetu, Srodkéw transportowych
i materialéw budowlanych, wykonaé harmono-
gramy robocze na poszczegblne asortymenty ro-
bét, przeorganizowaé budowe i przestawié ca-
ly tok produkcji pod katem widzenia 15 czerw-
ca br., jako terminu koncowego.

Jedng z najwiekszych trudnosci, na jakg na-
tknelo sie kierownictwo, bylo rozwigzanie za--
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gadnienia budowy w przestrzeni ze wzgledu na
kompletny brak placu budowy, gdyz poza te~
renem samej hali i przyleglej drogi komunika-
cyjnej nie bylo zadnego wolnego placu w sg-
siedztwie budowy do dyspozycji.

W tym celu nalezalo opracowaé¢ dokladnie
rozlokowanie na terenie budujacej sie hali
miejsc na wykonanie poszczegdlnych rodzajow
prefabrykatéw, miejsc ustawienia sprzetu lek-
kiego, jak: betoniarek, transporteréw, sktadow
materialéw budowlanych, drég ruchu ciezkiego
sprzetu montazowego, drég dojazdowych dla po-
jazdéw dowozacych setki ton dziennie materia-
16w budowlanych, miejsc do wykonania sza-
lunkéw sktadowania belek DS — przy uwzgled-
nieniu, ze réwnocze$nie na tym samym placu
ma byé wykonywana sama hala.

Zaloga budowy, wynoszaca na dzien 15.5.51
okolo 600 oséb, zostala w przeciggu 4 dni
zwiekszona trzykrotnie do liczby okoto 1.800 i
poczawszy od dnia 18.5.51 r. budowa prowa-
dzona byla na trzy zmiany, przy czym w pierw-
szym okresie wszystkie zmiany byly produk-
cyjne. Okazalo sie, ze wydajnoé¢ 3 zmiany
nocnej byla w poréwnaniu do dwoéch pierw-
szych bardzo malta. Wobec powyzszego kierow-
nictwo budowy przeszlo na dwie zmiany pro-
dukcyjne, trzecia za$§ zmiana, zmniejszona,
przygotowywata front robét dla dwoch pozo-
stalych i dowozila materialy. Po przeprowadze-
niu tych zmian rozklad sit roboczych na po-
szezegblnych zmianach przedstawial sie naste-
pujaco:

I zmiana 1.000 oséb
i, 680
im 120 ,

Na wniosek zatogi i za zgoda inspektora pra-
cy i Zwigzku Zawodowego zostal wprowadzo-
ny 10-godzinny dzien pracy na przeciag 3
tygodni dla catej zalogi, przy czym III zmiana
w czeSci swej pracy pokrywala sie ze zmiang
drugg.

W czasie miedzy zmiang druga a pierwszg
odbywata sie konserwacja sprzetu, drcbne re-
monty i przesuwanie go na nowe stanowiska.

Przy tak szybkim zwiekszaniu zalogi najlep-
sze rezultaty okazaly sie przy przerzucaniu ca-
tych zaldég z innych budéw wraz z pelna obsa-
da techniczng i administracyjng. Zalogi te, two-
rzac zwarty zesp6l, mogly otrzymac¢ odrebne
samodzielne zadania robocze, szybko zaklima-
tyzowaly sie na naszej budowie i od razu we-
szty do akcji.

Pod wzgledem organizacyjnym uklad na bu-
dowie przedstawial sie mastepujaco:

Oérodkiem dyspozycyjnym i koordynujacym
prace poszczegdlnych grup bylo kierownictwo
gléwne robot.

Na wykonanie wszystkich robdt zostali wy-
znaczeni poszezegbélni kierownicy ‘branzowi,
jak:

1) kierownik wykonawstwa prefabrykatéw,
2) kierownik robo6t ciesielskich, betonowych
i zelbetowych,

3) kierownik robdét montazowych,
4) kierownik rob6ét murarskich i tynkar-
skich,
5) kierownik robo6t wykonczeniowych,
6) kierownik pracy sprzetu na budowie,
7) kierownik zaopatrzenia materialowego,
8) kierownik zaopatrzenia sprzetowego,
9) kierownik zakwaterowania i zaopatrzenia
zalogi,
10) kierownik administracyjno-gospodarczy,
11) kierownik BHP,
12) kierownik rozliczen finansowych i wy-
plat —
bezposrednio osobiscie odpowiedzialni za zakres
swych prac przed kierownictwem gléwnym.

Poza kierownikami branzowymi poszczegél-
nych robét zostalo wyznaczonych na budowie
3 kierownikéw zmianowych na poszczegol-
ne zmiany, ktérych zadaniem bylo dopilnowa-
nie i sprawdzenie wykonania przekazanych za-
dan oraz koordynacja ruchu na budowie.

Zadania robocze dla poszezegdlnych kierow-
nictw  branzowych, opracowywane [przez
Glowne Kierownictwo, przekazywane byly do
wykonania zainteresowanym codziennie na od-
prawach technicznych, w ktoérych bral udzial
caly personel techniczny wraz z majstrami i kie-
rownikami prac ustugowych.

Otrzymywane zadania rozpracowywane by-
ty na poszczegbélne brygady i przekazywane im
do wiadomosci przez megafony. W tym celu
i dla zwiekszenia operatywnosci kierownictwa
budowy zostala zainstalowana na budowie ra-
diofoniczna aparatura nadawcza.

Opracowane codzienne zadania robocze dla
poszezegdlnych brygad podawane byly w for-

ie nie poszezegdlnych jednostek technicznych,
lecz w formie fragmentéw robét, np. brygada
Xy ma na I zmianie dnia nn zabetonowaé tyle
stupéw lub brygada zbrojarzy ma wykonaé zbro-
jenie na tle szedéw itp. Ten spos6éb podawania
byt baldziej przystepny i przejrzysty dla samych
robotnikéw i zobowigzania poszczegbélnych bry-
gad w tej samej formie byly ujmowane i poda-
wane calej zalodze przez megafony do wiado-
mosci.

Za przekroczenia i przedterminowe wykona-
nie podejmowanych zobowigzan wyznaczane
byty nagrody pieniezne.

Na drodze zobowigzah na poszczegdlne fra-
gmenty robot i wspétzawodnictwa doszliémy do
takich rezultatéw, Zze jezeli grupa zbrojarzy
8 0s6b uprzednio wykonywala zbrojenie jeidnej
kraty w przeciagu dwo6ch dni, to w okresie
przySpieszonego tempa 4 zbrojarzy wykony-
walo to samo zbrojenie w przeciggu jednego
dnia.

Podobnie sprawa przedstawiata sie w robo-
tach ciesielskich, tynkarskich i betoniarskich;
np. w okresie poprzednim 2 murarzy tyn-
kowalo jedno pole szedowe dwa dni, a w okre-
sie kofcowym pole szedowe o powierzchni
35 m? tynkowal jeden murarz w ciagu jednej
zmiany.
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Prawie we wszystkich robotach wydajnoéé
wzrosta 2—6-krotnie w poréwnaniu z okresem
ubiegtym.

Caly szereg pomystow racjonalizatorskich, jak
rusztowania podwieszone, rusztowania wspor-
nikowe, specjalne maszty montazowe, pojemni-
ki do betonu i zapraw z otwieranymi dnami itp.
przyczynilty sie do zwiekszenia wydajnosci i w
efekcie do terminowego ukonczenia budowy.

Do wykonania pozostalej czeéci hali w okre-
sie 18.5—15.6.51 zostal uzyty nizej wymienio-
ny sprzet budowlany:

a) do robot montazowych: dzwig ,,Marion, ko-
parka elektryczng E 1003 i 5 rurowcow
T-108,

b) do robdt betonowych i murowych: 10 beto-
niarek, 8 transporteréw, 1 tynkownica z
kompresorem, 2 mieszarki do zapraw i 8 wi-
bratoréw iglicowych.

Zgromadzony pewien nadmiar sprzetu na bu-
dowie stanowit rezerwe i na wypadek zepsucia
sie sprzetu, maszyna uszkodzona zostawala na=
tychmiast zastepowana zamienna.

Celem utrzymania whasciwej i stale jednako-
wej jako$ci betonu, uzywanego na budowie, tak
do elementéw wykonywanych na mokro, jak
i do prefabrykatéw, zainstalowana zostala na
budowie placowka ITB, ktéra projektowata
mieszanki i kontrolowala wykonawstwo.

Wykonawstwo robot zelbetowych i prefabry-
katéw wraz z montazem (prefabrykaty zostaty
wykonane do dnia 1.6.51) w przeciggu 20 dni
roboczych byloby niemozliwe, gdyby nie nowy
cement szybkosprawny marki ,,400¢ wyprodu-
kowany przez polskich fachowcéw i w polskich
zakladach. Cement ten zostal po raz pierwszy

Inz S. BEC

zastosowany na naszej budowie i idat nadspo-
dziewane wyniki.

Przy ilosci 350 kg cementu na 1 m? gotowego
betonu otrzymaliémy beton o wytrzymatlosci Rs
180 kg/em?; przy tej wytrzymato$ci mozliwe
byto montowanie i obcigzanie krat 7.000 kg wa-
gi czwartego dnia po zabetonowaniu. Okres
przesuwania §lizgéw przy wykonywaniu szedoéw
z dwbch dni zostal skrécony do 8 godzin. Stu-
py zelbetowe, wykonane na mokro, po 48 dniach
byly obcigzane kratami i stropodachem.

Trzeba stwierdzi¢, ze bitwa o terminowe wy-
konanie hali zostala wygrana miedzy innymi
dzieki nowemu cementowi.

Ze wzgledu na olbrzymia ciasnote, roboty
trzeba bylo prowadzié¢ potokowo réwnoczesnie
w 4 poziomach i dzigki tylko nadzwyczajnej
uwadze, wyrobieniu brygad roboczych i spraw-
nej obstudze ciezkiego sprzetu montazowego
obeszlo sie na budowie bez zadnych powazniej-
szych wypadkéw i zaburzen.

W czasie tego kroétkiego okresu pracy psychi-
ka tak robotnika jak i pracownika techniczne-
go zostala przeorana, wyrosty nowe talenty, dla
wielu stato sie jasne, ze te problemy, ktére
wczoraj byly niewykonalne, dzi§ przestajg byé
problemem, ze dzieki zbiorowemu wysitkowi
dcbrej woli i ofiarnosci zalogi czas wykonaw-
stwa mozna skrocié kilkakrotnie.

Duzym ulatwieniem w szybkosSciowym wy-
konawstwie byla idealna wspblpraca miegdzy
inwestorem a wykonawca. Inwestor na kazdym
kroku okazywal jak najdalej idaca pomoc, da-
iagc do dyspozycji mechanikow -do napraw
sprzetu, wykonujac potrzebne czeSci we
wlasnych warsztatach oraz stuzac fachowymi
wskazéwkami i kolezensksa poradg w chwilach
ciezkich naszych zmagan.

Stalownia w »Czestochowie« ruszyla

Dwa pierwsze Marteny miaty ruszy¢ w hucie
»Czestochowa“ w dniu 22 lipca, w zwigzku
z czym roboty budowlane i kolejowe powinny
byly zakonczyé sie 30 czerwca. W toku prac w
okresie II kwartalu postanowiono termin skro-
ci¢ o 1 miesigc.

Zaczal sie wyScig z czasem.

A zadanie bylo nielatwe: trzeba bylo usungé
130.000 m® zbitej haldy zuzlowej, na ktérej
miejscu nalezalo ulozy¢ okolo 3 km toréw.
Trzeba bylo jeszcze wykopaé w szlace, na kté-
rej stala stalownia, kilka tysiecy m® ziemi, wy-
budowaé kanaly dymne, gazowe i kablowe w
kilku krzyzujacych sie poziomach, wykonaé
dziesigtki fundamentéw betonowych, ukoficzyé
konstrukcje i obmurowanie Martendéw, zmon-
towaé i uruchomié suwnice, czadnice, wentyla-
tory, zaopatrzy¢ to wszystko w urzadzenia sily
i automatyczne sterowania.

Braki dokumentacyjne, nieterminowe dosta-
wy urzadzen oraz brak dostatecznej ilosci kadr
technicznych — to byly dodatkowe trudnoéci
budowy, mimo to zadanie podjeto. Z tygodnia
na tydzien wzrastato tempo budowy, rosta ilosé
robotnikéw i pracownikéw technicznych, rosla
wydajnosé i rost zapal zalogi.

W kwietniu pracuja juz pelne trzy zmiany,
a w drugiej polowie maja, kiedy jasne sie stalo,
ze bitwa o skrécenie terminu jest do wygrania,
budowa zamienia sie w tetnigcy pracg mecha-
nizm. Dzien i noc pracuja brygady i maszyny.
Przedsiebiorstwa wszystkich branz pracujg row-
nolegle, jedne dla drugich przygotowujg front
robdt i skracajg termin wykonania. Dzien i noc
glodniki podajg zobowigzania i coraz wyzsze
przekroczenia norm. Co godzine nalepiane sg no-
we hasta, pracujaca na budowie maszyna dru-
karska drukuje wcigz nowe plakaty. To co bylo
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wazne i aktualne godzine temu, w tej chwili
juz zostaje zastapione nowym, jeszcze wazniej-
szym. Specjalna gazeta budowniczych huty
popularyzuje osiagniecia, nazwiska i fotografie
wyrézniajacych sie w pracy. Rodza sie nowi
przodownicy pracy, wyrastajag nowe kadry kie-
rownicze. Brygadzista zbrojarski, zetempowiec
Niegut, brygadzista rob6t ziemnych Trojakow-
ski, nieznani dotad i niezauwazeni, stajg sie bo-
haterami budowy. Na pomoc budowie $piesza
brygady specjalne i kadry kierownicze z innych
Zjednoczen oraz Centralnych Zarzadéw. Osta-
tecznie bitwa o termin zostalta wygrana. Nie 30,
a 40 dni przed terminem ruszyl nowy Marten.

Dnia 12 czerwca w obecnodci czlonkéw Rzg-
du i calej zalogi przedsiebiorstw budowlanych
oraz huty ,,Czestochowa’ dokonano uroczyste-
go spustu pierwszego wytopu.

Organizacja budowy

Rozwazmy faktyczny przebieg budowy i jej
zatozenia organizacyjne.

Budowa stalowni prowadzona byla na tzw.
odcinku starej huty. Do czasu reorganizacji bu-
downictwa roboty wykonywaly przedsiebior-
stwa podlegtle kilku resortom, przy czym zawie-
raly one osobne umowy z inwestorem, ktoéry
kontrolowat i koordynowal calg budowe.

Generalny wykonawca, Czestochowskie Prze-
myslowe Zjednoczenie Budowlane, mial zlecone
w tym czasie roboty budowlane, kolejowe i dro-
gowe i wykonywal je jako PBP 20. Poza nim
pracowalty na budowie Mostostal, PBZPC,
Hydrotrest, PRE, PISUW i inne, mniejsze
przedsiebiorstwa.

Na poczatku biezgcego roku wszystkie te
przedsiebiorstwa stykaly sie z soba niedosta-
tecznie, w zasadzie czesto tylko przy okazji nie-
dotrzymania jakich$§ terminéw, przy czym sta-
raty sie wtedy uwolni¢ od zarzutéw, zwalajac
wine na to przedsiebiorstwo, ktérego roboty
zazebialy sie z robotami tlumaczacego sie. Do~
tyczylo to nie tylko robét nastepujacych po so-
bie, np. elektromontazu po robotach budowla-
nych wykonczeniowych, ale i samej organizacji
budowy, np. przedsiebiorstwo, ktére nie wyko-
nato rob6t budowlanych, tlumaczyto sie, ze nie
moglo prowadzié¢ robét, bo w tym miejscu pra-
cowal wlasnie dzwig Mostostalu.

Ta atmosfera wzajemnegoe wybielania sie ko-
sztem innych nie wplywala dodatnio na przebieg
budowy, nic wiec dziwnego, ze oddawanie do
uzytku kompletnie wykonczonych obiektow
przewlekalo sie w nieskoniczonosé.

Inwestor, ktéry jedynie mogt i de facto koor-
dynowat roboty, w tych badz co badz nienormal-
nych warunkach, widzial obraz budowy jakby
w krzywym zwierciadle, gdyz fragmentami je-
go byly wyolbrzymione przez skarzgcych sie
niedociggniecia pozostalych partneréw robét.

Roboty, cho¢ z oporami, posuwaly sie na
przéd, jednak nie moglo byé mowy o harmonij-
nym wykorzystaniu czasu, a malkontenctwo in-
westora, spowodowane zresztg obiektywnymi

przyczynami (wyolbrzymione niedociggniecia),
wcale nie wpltywato mobilizujaco na kadry wy-
konawcéw. W dodatku na skutek braku zgod-
nej wspélpracy miedzy wykonawcami powsta-
waly w cyklu produkcyjnym organizacyjne
przestoje, ktére opdznialy termin zakonczenia
robot. Tak np. dla unikniecia konfliktu miedzy
przedsiebiorstwem budowlanym i przedsiebior-
stwem montazu elektrycznego, inwestor wyzna-
czal termin ukonczenia kanaléw kablowych np.
po 20 marca, po czym elektromontaz wykony-
wal swoje roboty w ciggu 15 dni. Tymczasem
elektromontaz moégl wej$¢ juz 5 dni wezesniej
na partie rob6t ukonczone, nie czekajac na cal-
kowite oddanie robdt budowlanych. W ten spo-
s6b tracono okazje przyspieszenia koncowego
terminu robét.

Te drobne iloéci dni, tracone przy kazdym
fragmencie robdt, mogly daé¢ w sumie powazne
skrécenie terminéw. Chodzilo jedynie o prawi-
dlowa koordynacje, a wiecej jeszcze o jak naj-
zgodniejszg wspollprace wszystkich wykonaw-
cow.

Przelom nastapil przy ustaleniu terminu od-
dania obiektu do uzytku i jego skréceniu.

Obecnie juz generalny wykonawca okrzept
na tyle, ze przejal koordynacje na obu odein-
kach huty ,,Czestochowa‘ (odcinek Rakéw —
stalownia, walcownia i odcinek Mir6w — No-~
wa Huta). Pomogtla do tego nie tylko zwiekszo-
na iloé¢ sit technicznych, stojacych do dyspo-
zycji CzPZB, ale — co wazniejsza — odpo-
wiednie nastawienie zaréwno subwykonawcéw
jak i gener. wykonawcy, ktérzy w konicowyra
etapie pracy przy uruchomieniu stalowni oce-
nili korzysci, plyngce ze zgodnej wspolpracy.
Tak wygladala budowa od strony koordynacji.

Kadry i zalogi

Co sie tyczy kadr kierowniczych, to w po-
czatkowym okresie budowy sytuacja u gene-
ralnego wykonawcy przedstawiala sie zle. Na
420 robotnikéw, pracujgeych w trzech zmia-
nach, &kierownictwo techniczne sktadalo sic
z 1 inzyniera, 2 technikéw i 4 majstrow, przy
czym ze wzgledu na praktyczne nieistnienie
zarzadu budowlanego ,,Huta“, ludzie ci musieli
zalatwiaé caly szereg spraw natury ogolio-
administracyjnej.

W kwietniu i pierwszej polowie maja zatrud-
nienie wzrosto do 600 robotnikéw, przy nie-
zmiennym personelu technicznym. Dopiero w
drugiej polowie maja, kiedy w zwigzku z nara-
stajgcymi zadaniami zaloga wzrosta do 1400 ro-
botnikéw, pracujacych na 3 zmiany i 500 juna-
kéw (2 zmiany) udalo sie wzmocnié¢ kadry do-
datkowymi trzema inzynierami i trzema techni-
kami, przerzuconymi z innych Zjednoczen.

Trudnoéci pogarszat fakt braku kadry tech-
nicznej Sredniej i nizszej (majstrowie i bryga-
dzisci), dawne bowiem przedsiebiorstwo w zbyt
malym stopniu szkolilo i awansowalo nowe
kadry, za$ w ciagu krétkiego czasu niesposéb
bylo nadrobi¢ zaleglosci.
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(Sprawa przerzutéw kadr technicznych na te-
ren Czestochowy wigze sie $ciSle z kwestig
mieszkaniowa. Niesposéb jest sprowadzié lu-
dzi, nie zapewniwszy im mozliwosci bytowych,
to ostatnie za§ zmusza do starania sie o szybkie
znalezienie $rodkéw inwestycyjnych na nowe
mieszkania i hotele robotnicze).

U subwykonawcéw pracowalo w réznych
okresach od 600 do 1500 ludzi, przy czym na-
sycenie kadrami technicznymi bylo lepsze, niz
przy robotach ogélno-budowlanych.

Tak wiec w okresie najwiekszego natezenia
robdt pracowalo w calym wykonawstwie robét,
zwigzanych z uruchomieniem stalowni, 3400
ludzi oraz 4 koparki, 8 skladéw pociagéw i 5
spychaczy, nie liczgc innego sprzetu, jak kom-
presory, transportery, betoniarki, spawarki itp.
Zalogi rozlozone byly na robotach kolejowych
przy torach, prowadzacych do stalowni, przy
robotach zmechanizowanych (usuwanie haldy)
oraz w wiekszoSci w samej stalowni.

Na terenie stosunkowo niewielkiego placu
budowy wewnatrz hal skupilo sie gros robét.
CzPZB wykonywalo roboty kablowe przy ka-
nalach kablowych, betonowaniu podestéw vie-
céw, fundamentéw pod urzadzenia, zasiekéw
na hali ztomowej itp. Poza tym mrowadzono
brukowanie podestéw kostka granitows, roho-
ty malarskie i szklarskie oraz cale masy rchdt
ziemnych przy fundamentach, wykopach pod
doty-wlewnie, niwelacii terenu wewnatrz hali
oraz wewnetrzne tory kolejowe.

Mostostal montowat czadnice, przewody ga-
zowe i najtrudnieisze ze wszystkiego (ze wzgle-
du na tempo robdét) suwnice.

PBZPC robilo montaz konstrukcji piecowych,
wszystkie roboty biate i kominy.

Elektromontaz zakladal przewody sily i §wia-
tla oraz instalacje suwnic. ZRIW doprowadzalo
wode czysta do hali, za§ montaz chlodzenia
wodnego pieca wykonywalo ZIP.

To skomasowanie przedsiebiorstw w miejscu
i czasie nie stwarzalo tatwych warunkéw pra-
cy. Grozily ciggle przestoje organizacyjne, gdyz
opoéznienie jakiegokolwiek elementu zmienialo
ustalony porzadek. Pracujacy ciezki sprzet, do-
wozgce materiat i urzadzenia wagony oraz ma-
sy ziemi i materialéw mogly Dblokowaé i tak
juz szczuple miejsce i powodowaé znaczne
utrudnienia transportowe. W kazdej chwili i na
kazdym kroku mogly grozié konflikty miedzy
nastepujacymi sobie na piety brygadami z rbdz-
nych przedsiebiorstw oraz kierownikami stara-
jacymi sie uz)ys'kaé dla swoich zal6g dostatecz-
ny front pracy.

A jednak praca poszia nieporéwnanie lepiej,
niz w pierwszym okresie, kiedy nie bylo ani ta-
kiego zageszczenia robét, ani terminy nie byly
tak napiete. Stalo sie tak dzigki nastrojowi en-
tuzjazmu i dzieki wytrwatosci, z jakg byly rea-
lizowane trudne zadania, oraz dzieki zrozurnie-
niu potrzeby koordynacji na wszystkich szcze-
blach. I rzecz dziwna. Wlasnie w tym okresie,
kiedy zdawaloby sie najwiecej bylo powoddéw
do wzajemnych narzekan, praca rozwijala sie

harmonijnie i zgodnie, a co wiecej, skonsolido-
wala pracujace przedsiebiorstwa do tego stop-
nia, Ze obecnie sprawa generalnego wykonaw-
stwa, najscislejszej koordynacji i najzgodnizj-
szej wspolpracy zostala przyjeta przez wszyst-
kich, jako rzecz sama przez sie zrozumiala.

Doswiadczenia i osiagniecia

Postawienie przed inwestorem i wykonaw-
cami trudnego zadania oraz wykonanie tego za-~
dania dalo nam wiele do§wiadczen i wskazan,
ktére, odpowiednio wykorzystane, dokonaja
przelomu w naszym budownictwie przemysto-
wym.

Przede wszystkim obalone zostalo raz na za-
wsze twierdzenie, ze przyjmowanie konkret-
nych i napietych zobowigzan nie jest mozliwe,
bo czynniki zewnetrzne (dostawy i dokumen-
tacia) rozbija kazdy termin. Okazalo sie, ze
je$li zadanie jest odpowiednio postawione i har-
monogramy dostaw i rob6t s3 oméwione na dosé
wysokim szczeblu naszych wladz (takim, &by
byl mozliwy wplyw na wszystkich zaintereso-
wanych), to harmonogramy sa dotrzymywanc
i calo§é organizacii zdaje egzamin. Nie bylo
chyba na zadnej budowie takich trudnosci ze
skroceniem terminu, jak na stalowni Huty Cze-
stochowa, gdzie trzeba bylo przyspieszyé do-
stawy skomplikowanych urzadzeh suwnico-
wych, automatyki piecéw i innych, gdzie mon-
taz tych urzadzen musiat by¢ kilkakrotnie szyb-
¢zy niz to sie dotychczas praktykowale, a gdzie
mimo to dostawy przychodzily z dokladnoscia
po prostu godzinowa, chociaz poszczegblne
urzadzenia byly dopiero kohczone przez huty
i zaktady, za$ czeSci maszyn wprost z wagonu
szly na miejsce montazu i w ciggu kilku dni,
zamiast tygodni, wlaczane byly do ruchu.

Okazalo sie réwniez, ze zasade tzw. nastzp-
stwa rob6t mozna z powodzeniem =zastapié za-
sadg réwnoleglosci robb6t, przy czym uzyskuje
sie wtedy znaczne skrécenie termindw konco-
wych. przy nawet niewzmozonym tempie ro-
bot. Zysk czasu uzyskuje sie tu przez wyelimi-
nowanie przestojdw miedzyoperacyjnych, a
przez to skrécenie calosei cyklu.

Jezeli dodaé do tego, ze przy rdéwnoleglym
prowadzeniu robdt wydajno$é przecietna jest
wyzsza, bo §wiadomodé, ze nastepna brygada
musi otrzymaé front pracy pobudza inicjatywe
i obowigzkowosé zalogi, to przekonamy sie, ze
skrocenie terminu wzrasta dodatkowo o rézni-
ce wydajnoéci. Nie bez wplywu na wydajnosé
jest doprowadzenie plandéw produkecyjnych za-
rowno ogblnych jak i dobowych dc¢ $wiadomo-
§ci zalogi. Wlasnie w Czestochowie przekonali-
$my sie jak dodatni wplyw na keordynacje
i tempo rob6t mialo zapoznanie zalég z zadania-
mi i meldunki podawane przez megafony o wy-
konaniu zadan odcinkowych. Propaganda pla-
nu, a co za tym idzie zobowigzan i ich wynikéw
pobudzala do pracy nawet najslabszych. Bry-
gady, ktére w jednym dniu nie wykonywaty
zadan wezwane przez inne zalogi do wspdl-
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zawodnictwa, z dnia na dzied poprawialy swo-
je wyniki pracy, by sta¢ sie w koncu brygadami
przodujgcymi.

Jeszcze jednym waznym osiagnieciem budo-
wy stalowni byla moznosé przys$pieszonego wy-
lowienia spos$réd masy naszych robotnikéw i
pracownikéw ludzi wartoSciowych, operatyw-
nych i energicznych, ktérzy w ogniu walki o do-
trzymanie skréconych terminéw wykazali swoje
zalety. Pozwolilo to wytypowaé do awansu spo-
lecznego wartoéciowych ludzi i tym samym
wzmocnié¢ kadry kierownicze.

Najwazniejszym jednak osiggnieciem bylo
wypracowanie nowego zespolowego stylu pracy
i to nie tylko wewnatrz samych przedsiebiorstw,
ale réwniez w stosunkach miedzy przedsiebior-
stwami pracujagcymi na placu budowy. Roboty
na stalowni wykazaly, ze gdy wszyscy daza do
jasno okre$lonego celu to nie tylko mozna za-
wiesié wszelkie spory i przerzucania odpowie-
dziatalnosci. ale mozna dojéé do wzajemnego so-
bie pomagania i takiego zrozumienia wspélnych
intereséw, ze wyniki wspélpracy od razu rzucaja
sie w oczy.

Nie nalezv réwniez prreoczyé wpltywu bez-
noéredniego kontaktu wtadz zwierzchnich z wy-
konawcami budowy. PrzekonaliSmy sie jak po-
budzaijaco wplywato na zalogi nmdwienie trud-
nosci i co najwazniejsze uznanie wynikéw ich
pracy, wzglednie pochwaly za odniesione su-
kcesy. WidzieliSmy réwniez jak demobilizujgco
wplywalo na przedsiebiorstwa malkonteinctwo
i ciggle nieuznawanie wysitkow.

Na btedach popelnionych w czasie budowy
nauczyliémy sie jak wiele zalezy od wlasciwego
rozplanowania zadah dla poszezegblaych bry-
gad 1 jakie straty wywoluje niewl!asciwe zor-
ganizowanie pracy.

Przekonalisémy sie, ze nieprawidlows uzytko-
wany, zastawiony bezplanowo materiatami
i sprzetem plac budowy  staje sie powazng
przeszkoda w przySpieszonym procesic budo~
dowy. Ze skomasowanie zbyt wielkiej ilo§eci iu-
dzi, bez dokladnego sprecyzowania ich zadanh
oraz bez dostatecznej iloSeci nadzoru nizszego
i §redniego wcale nie wplywa dodatnio na tem-
po budowy.

ZrozumieliSmy wreszcie, ze dyspozycje wy-
dawane brygadom muszg byé §ciste i przemy-
$lane, nic bowiem nie demoralizuje lak zalogi,
jak bojowy wysitek wlozony w robote, ktéra
sie potem okazala niepotrzebna.

Reasumujgc nalezy stwierdzié, ze przyépie-
szona budowa stalowni na Hucie Czestochowa
nie tylko przyniosta efekty gospodarcze, ale
dala nam wiele do$wiadczen, ktére zastcsujemy
do przyszlych naszych budéw.

. Mozemy przyja¢, ze zasada koncentracji wy-
sitku zdala egzamin i, ze nasze kluczowe budo-

wy nalezy prowadzi¢ w tempie przySpieszonym
przy duzej mobilizacji Srodkéw.

Wskazania na przyszlo§é

Pierwsze dwa piece Martenowskie stalowni
Nr 2 w Hucie Czestochowa sg w ruchu, ale roz-
budowa huty trwa. Generalny wykonaweca,
Czestochowskie Przemyslowe Zjednoczenie Bu-
dowlane wycigga wnioski z do$wiadczen ostat-
niego okresu i przebudowuje swoja organiza-
cje, tak aby przyspieszy¢ budowe calosci kom-
binatu.

Zaczeto od koordynacji. Przejeto catkowicie
obowigzki generalnego wykonawcy i w poro-
zumieniu z wszystkimi subwykonawcami, uru-
chomiono centralng dyspozytornie, ktéra dzia-
laé bedzie przez cala dobe, a ktérej podlegaé
bedg wszystkie przedsigbiorstwa na placu bu-
dowy.

Wyposazona w urzadzenia glo$nikowe i po-
laczenia telefoniczne, lbedaca w stalym kontak-
cie z komérks transportowa huty oraz pogoto~
wiami awaryjnymi instalacji elektrycznych
(Huty) i przemystowych (wlasne) dyspozytor-
nia bedzie faktycznym mézgiem budowy. W
chwilach gdy glo$niki nie beda zajete przez dy-
spozytora, bedzie z nich korzystaé kierownik
‘wspoblzawodnictwa i modernizacji dla polityc=-
no-spolecznej mobilizacji zalogi.

Na poszczeg6lne obiekty budowy wyznaczono
odpowiedzialnych kierownikéw podleglych bez-
posSrednio Zarzadowi Budowlanemu ,Huta*
i w ramach dyspozycji doraznych zmianowym
dyspozytorom budowy.

Utworzono brygady stale z odpowiedzialnymi
za nie brygadzistami. przy czym brygady wzie-
ly nazwy od nazwisk swoich brygadzistow.

Opracowano dokladne harmonogramy mie-
sieczne i dobowe, ktore beda skrupulatnie prze-
strzegane, bo tylko w ten spos6b mozna bedzie
wykonaé powazne zadania stojace przed zalo-
gami. '

Zwrbécono uwage na uporzadkowanie placu
budowy i taka organizacje, aby nie powtérzy-
ly sie bledy poprzednich miesiecy. Dla wytwoér-
ni betonéw i zapraw wyznaczono centralne
miejsce poza halg samej stalowni, przygotowano
nowe trasy komunikacyjne i w przyspieszonym
tempie porzadkuje sie miejsca pracy.

Sadzac po dotychczasowych wynikach pracy
nalezy sadzi¢, ze budowniczowie Huty Czesto-
chowa wykorzystaja w zupemos$ci doswiadcze-
nia majowe i, Ze przy$pieszone tempo stanie sie
ich normalnym tempem pracy. Bedzie to do-
wod, ze nasze zalogi i kierownictwa nie omi-
jajg zadnej sposobnosci, aby poprawié¢ swoéj styl
zespolowej pracy i ze wkrotce bedg mogly z
pelnym uzasadnieniem twierdzi¢, ze ich styl
pracy stal sie¢ stylem socjalistycznym.
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Katalog typowych obiekiow przemyslowych

Zainicjowane przez Ministerstwo Budownic-
twa Przemyslowego opracowanie katalogu ty-
powych obiektéw przemyslowych stanowi po-
wazny krok w kierunku usprawnienia i przy-
$pieszenia sporzadzania dokumentacji technicz-
nej nowych obiektéw o charakterze inwestycyj-
nym. Szybkie tempo realizacji zamierzen 6-let-
niego Planu Inwestycyjnego stawia przed calym
polskim $wiatem technicznym zwiekszone wy-
magania. Obranie wtasciwego kierunku pracy,
odpowiednie ustawienie organizacyjne poszcze-
golnych ogniw zaangazowanych w dzielo wyko-
nania Planu decyduje o jego terminowej i po-
my$lnej realizacji.

Jednym z takich ogniw, a zarazem pierw-
szym jezeli chodzi o chronologiczny porzadek
powstawania dziela, jest praca dotyczgca przy-
gotowania dokumentacji technicznej. Nalezyte
opracowanie dokumentacji technicznej, jest za-
daniem nielatwym i odpowiedzialnym; wlasci-
wie wykonana dokumentacja, jest zarazem re-
kojmig, iz zamierzona inwestycja powstanie
szybko i w przewidzianym dla niej w Planie
czasie oraz bedzie dobrze stuzyla temu celowi,
dla ktérego jest przeznaczona. Ciezar przygo-
towania dokumentacji, w chwili obecnej, spo-
czywa calkowicie na Biurach Projektéw, ktore,
w zalezno$ci od specjalnosci, badZ obstuguja na
tym odcinku potrzeby oddzielnych resortow, w
ramach ktorych sie znajdujg (Biura branzowe),
badz maja zasieg szerszy i dzialajg na uzytek
wielu inwestoréw z réznych branz. Jezeli cho-
dzi o budownictwo przemystowe, mozna stwier-
dzié, ze w dziedzinie opracowania dokumentacji
wszelkiego rodzaju dla tego typu budownictwa
przodujace miejsce w kraju zajmuje zespoél
Biur Projektéw, zgrupowanych w Centralnym
Zarzadzie Biur Projektéw Budownictwa Prze-
mystowego. Gromadzac w swoich szeregach
liczne jednostki o bardzo wysokich nieraz kwa-
lifikacjach fachowych i to zar6wno spoéréd in-
zynieréw i technikéw generacji starszej, jak
i zdolnej, a chetnej do pracy mlodziezy, wycho-
wanej w latach powojennych, Biura te maja
powazny dorobek w postaci catkowicie ukon-
czonej dokumentacji dla wielu obiektéw prze-
mystowych badZz juz zrealizowanych, bgdz be-
dacych w trakcie realizacji. Posiadajgc wielki
zapas materialu rzeczowego w postaci nie tylko
gotowych projektow, lecz i opracowan wszel-
kiego typu, stuzacych jako pomoc przy pracach
projektowych, majac nagromadzone doswiad-
czenie, Biura te stanowig Zr6dio potencjalnych
mozliwoscei, jezeli chodzi o dalsze udoskonale-
nie metod pracy na tym odcinku.

Totez decyzja wladz wyzszych, opracowanie
katalogu typowych obiektéw przemystowych
zostalo powierzone jednemu z Biur, o ktérych
mowa wyzej, a mianowicie Biuru Studiéw i Pro-
jektow Typowych Budownictwa Przemystowego

Co to jest katalog typowych obiektéw prze-
mystowych, jakie przestanki przesadzily o ko-
niecznoéci jego powstania, jakiemu celowi ma
stuzyé, co bedzie zawieral, jaka bedzie mial sza-.
te zewnetrzng, oto sa pytania, ktdére znajdujg
kolejne naswietlenie w toku dalszego omoéwie-
nia tematu.

Azeby nalezycie uzmystowi¢ sobie potrzébe
takiego opracowania, trzeba su:gnac pamiecia
nieco wstecz, nalezy przypomnieé sobie, jak po~
wstawala dokumentaCJa techniczna obaektow
przemystowych w nie tak odlegtych czasach
przedwojennych.

Inwestor w ustroju kapitalistycznym pod-
chodzit do kwestii budewy lub rozbudowy za-
kladu - przemyslowego mniemal wylacznie od
strony zysku. Minimum nakladu i maksimum
korzySci, byly to hasta, ktore decydowaly o wiel-
koéci, wygladzie zewnetrznym, . konstruke;ji,
stopniu wykonczenia itd. powstajgcego obiektu.

Wzgledy koniunkturalne, warunkujgce opla-
calno$¢ inwestycji, nakltadaly od poczatku jej
powstania swe specyficzne pietno i architekt
lub inzynier pozostajagcy w materialnej zalez-
nosci od zleceniodawcy, niejednokrotnie whrew
wlasnej woli 1 przekonaniu, przyczynial sie do
powstania budynkéw lub hal fabrycznych, sta-
nowigcych po dzien dzisiejszy ujemne $wiade-
ctwo niedawnej przeszlosci- Wadliwe zalozenia
funkcjonalne, brak estetyki w rozwigzaniach
architektonicznych, lekcewazenie elementarnych
wymagan higieny i bezpieczenstwa pracy, oto
nagminne cechy charakterystyczne dla budow-
nictwa przemyslowego omawianych czaséw.
Jakze odmienne sg sposoby podej$cia do tego
zagadnienia w dzisiejszej dobie. Wyeliminowa-
nie wszelkiej przypadkowosci, brak wplywéw
koniunkturalnych, zasada jednolitego planowa-
nia, pochodzacego z odgérnego osrodka dyspo-
zycyjnego, koordynacja akeji na poszczeg6lnych
etapach jej realizacji, stanowia niezbedne wa-
runki, w ktérych jedynie jest mozliwe powsta-
wanie takich inwestycji i w tak krotkim czasie,
jak to obserwujemy na przestrzeni ostatnich
kilku lat. Zaplanowany obiekt przemyslowy,
skladajacy sie z kompleksu budynkéw o rézno-
rodnym przeznaczeniu, lecz stanowiacych jed-
ng calo$eé, jest realizowany od razu w krétkiej
przestrzeni czasu. Dokumentacja techniczna
opracowywana w Biurze Projektowym jest
skoncentrowana w rekach kilku specjalistow
branzowych z gléwnym projektantem na czele,
ktérzy bedac ze sobg w stalym kontakcie i $ci-
slym porozumieniu sg w stanie daé rozwigzanie
dla danego wypadku najlepsze. Znaja oni nie
tylko potrzeby funkcjonalne przysziego zakla-
du przemystowego, lecz potrafia go roéwniez
ubraé w odpowiedniag szate zewnetrzng, beda-
cg odzwierciedleniem ducha dzisiejszej rzeczy-
wistodci, wybraé najtrafniejsze rozwigzanie kon-
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strukeyjne, oparte na najnowszych zdobyczach
techniki rodzimej i zagranicznej, rozwigzanie
dostosowane do przeznaczenia inwestycji, a za-
razem liczgce sie z koniecznos$cig przestrzega-
nia oszczedno$ci materialéw deficytowych. Po-
wstala w ten spos6b dokumentacja, zaréwno w
trakcie jej opracowania, jak i po ukonczeniu,
przechodzi kilkakrotne sprawdzenie przez ciala
kolegialne, skladajgce sie z fachowcédw wyso-
kiej klasy, takie jak Rady Techniczne, Komisje
Oceny Projektow Inwestycyjnych, komorki
sprawdzenia merytorycznego itp. Wykonczony
i zweryfikowany w takich warunkach projekt
daje gwarancje najbardziej wnikliwego rozpra-
cowania zagadnienia i przechodzac do rak in-
westora stuzy mu za podstawe do dalszego dzia-
lania.

Jest rzeczg zrozumialy, ze przy szczuplosci na-
szych kadr wykwalifikowanych sil technic:z-
nych, bytoby marnotrawstwem czasu i pracy
personelu Biur Projektowych, gdyby tak opra-
cowana dokumentacja miata stuzyé do jed-
norazowego zastosowania. Zywiolowy rozmach
poczynan inwestycyjnych, tak charakterystycz-
ny dla ustroju socjalistycznego, nakazuje ogra-
niczenie czasu, przeznaczonego na opracowanic
dokumentacji. Potrzeba chwili nie zezwala na
kazdorazowe stwarzanie dokumentacji indywi-
dualnych, stuzacych tylko dla danego obiektu,
lecz nakazuje postugiwanie sie rozwigzaniam:
typowymi, ktére, stojgc na mozliwie wysokim
poziomie pod wzgledem cech technicznych, mo-
gg znalezé wielokrotne zastosowanie, czynige
zado$¢é wymaganiom roéznych inwestorow.

Akcja typizacji, doniostoéé ktérej jest nale-
zycie oceniona przez czynniki, kierujgce naszg
politykg gospodarcza, jest jednym z waznych
czynnikéw, gwarantujacych pomyslng realiza-
cje Planu Inwestycyjnego. Mozemy zreszta pod
tym wzgledem korzystaé¢ z bogatego doswiad-
czenia Zwiazku Radzieckiego, gdzie umiejetne
postugiwanie sie raz opracowanymi wzorcowy-
mi projektami znakomicie przyczynia sie do
szybkiego uprzemystowienia, a tym samym u-
mocnienia potegi gospodarczej tego kraju. Re-
jestracja wlasnego dorobku na odecinku doku-
mentacji 1 jego dalsze wykorzystanie — oto s3
przyczyny, dla ktérych stworzenie katalogu ty-
powych obiektéw przemystowych staje sie ko-
‘niecznodcig nie cierpiagcg zwloki.

Trzeba stwierdzi¢, iz nasz $wiat techniciny
cierpi pod tym wzgledem na pewien konserwa-
tyzm, przyzwyczajony bowiem jest do korzysta-
nia z gotowych opracowan projektowych, do-
tyczacych konkretnego obiektu. Nalezy dazyé
do przelamania oporéw w tym kierunku, przy-
zwyczaié uzytkownikéw do postugiwania sie
gotowymi katalogami zawierajgcymi opracowa-
nia typowe, z latwosciag dajace sie dostosowac
do warunkoéw lokalnych. Posiadanie takiego ka-
talogu zawierajacego zbiér najbardziej dosko-
natych pod wzgledem technicznym rozwigzan,
daje mozno$¢ szybkiego wyboru najwlasciwsze-
go dla kazdego konkretnego wypadku typu obie-
‘ktu, ktérego realizacja moze nastapi¢ w najkrot-

szym czasie w oparciu o istniejacg sprawdzo-
ng teoretycznie i praktycznie dokumentacje.

Postugiwanie sie gotowym katalogiem przy-
nosi niewatpliwie korzysci, polegajgce na:

1) Wielokrotnej realizacji projektéw -jako-
Sciowo najlepszych, przemys$lanych, opra-
cowanych i sprawdzonych przez najbar-
dziej wykwalifikowane sity fachowe, da-
jacych rozwiazanie najbardziej racjonal-
ne i ekonomiczne.

2) Skrécenie cyklu produkeyjnego pracy
Biur Projektowych, ktory sprowadza sie
do przystosowania gotowego materialu do
nowego usytuowania.

Adaptacja istniejgcej dokumentacji do kaz-
dorazowych warunkéw lokalnych w sensie cza-
su i nakladu pracy, jest nieznacznym utamkiem
w stosunku do tego, jaki bylby potrzebny, gdy-
by dokumentacje taka nalezalo opracowywaé
od podstaw. Dla przykladu mozna podaé, ze je-
zeli sporzadzenie nowej dokumentacji hali
przemystowej o przecietnej kubaturze okoto
40.000 m® przy wytezonej pracy zespotu pro-
jektujacego trwa ok. 100 dni roboczych, przy-
stosowanie gotowej typowej dokumentacji, w
zaleznosci od lokalizacji na innym placu budo~
wy nie powinno zajaé wiecej niz 20 dni; w do-
datku prace adaptacyjne moga by¢é wykonane
przez personel mniej wykwalifikowany i nie
wymagajg wspotudziatu lepszych projektantéw,
ktérzy swoj czas i wysitek moga po$wieci¢ na
opracowanie innych zagadnien.

3) Skrécenie cyklu produkeyjnego na odcin-
ku wykonawstwa.

Ogrom prac, ktérym winien podotaé sektor
wykonawczy naszego przemystu budowlanego,
naklada na Biura Projektowe obowigzek do-
starczenia wykonawcom dokumentacji technicz-
nej najbardziej utatwiajacej ich zadanie w te-
renie. Rzeczg oczywistg jest, jak wielkim ulat-
wieniem w tym wypadku jest operowanie ty-
pami powtarzalnymi.

Umozliwia to wykonawey wilasciwe planowa-
nie stojacych przed nim zadan, rozlozenie ich
w spos6b dla siebie najbardziej korzystny w
czasie i przestrzeni; daje mozno$é prowadzenia
racjonalnej gospodarki kadrami wykwalifikowa-
nych sit fachowych oraz sprzetem. Wiadome
jest, jaka donioslg role w dzisiejszyim budowni-
ctwie odgrywa prefabrykacja. Moznosé opero-
wania raz ustalonymi i niezmiennymi typami
prefabrykatéw, wlasciwy dobdr niezbednego w
kazdym poszezegoélnym wypadku sprzetu me-
chanicznego, swiadomos¢ stojacych przed wyko-
nawea zadan, sg to czynniki, ktére w ostatecz-
nym wyniku znakomicie przyczyniajg sie do
stworzenia pomyS$lnych warunkéw szybkiej re-
alizacji budowy, osiagnietej dzieki wlasciwie
zrozumianej i szeroko stosowanej akcji typiza-
cyjnej.

W mysl dyrektyw Ministerstwa Budowni-
ctwa Przemystowego ukazujgca sie w najbliz-
szym czasie pierwsza cze$¢ katalogu ma obej-
mowaé zbiér typowych rozwigzan hal produk-
cyjnych. Katalog przeznaczony jest do uzytku
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inwestoréw, stojacych przed konkretnym zada-
niem przystagpienia do pobudowania nowej hali.
Zawiera ok. 20 pozycyj, z ktérych kazda stano-
wi odmienny typ hali. Uktad katalogu i zawar-
te w nim dane ulatwia inwestorowi dokonanie
najwlasciwszego wyboru typu hali z punktu wi-
dzenia jego potrzeb, dajac mozno§¢ zorientc~
wania sie co do zakresu zastosowalnosci po-
szcezegblnych typow.

Kazdy typ hali zajmie osobny arkusz katalo-
gowy, na ktérymn zebrane sg wszelkie dane, cha-
rakteryzujace dany typ. Poza rysunkami, obra-
zujacymi uklad hali w przestrzeni, tj. podaja-
cymi zasadnicze wymiary, siatke stupow, wyso-
kosé itp., jak roéwniez rysunkiem askonome-
trycznym i perspektywe, kazdy arkusz zawiera:
krotki opis. techniczny, wymienia najwazniej-
sze elementy konstrukeyjne i rodzaj uzytego
do ich produkcji materialu, uwagi dotyczace
wykonania i montazu oraz niezbednego sprzetu
mechanicznego, wreszcie wskazniki zuzycia
gléwnych materiatéw, jak beton, drewno i stal
w odniesieniu do 1 m? rzutu, jak réwniez i o~
rientacyjny koszt 1 m® hali. Podanie w skon-
densowanej, niemniej jednak przejrzystej for-
mie wszystkich cech charakterystycznych dla
danego typu umozliwia, bez potrzeby przepro-
wadzenia glebszej analizy, uchwycenie tego, co
w kazdym poszczegdlnym wypadku moze dane-
go inwestora interesowaé. Kazda pozycja kata-
logu opracowana jest na podstawie catkowicie
ukonczonej dokumentacji technicznej, wykona-
nej przez poszczegélne Biura Projektowe, ktéra
to dokumentacja moze byé udostepniona inwe-
storowi na kazde zadanie, umozliwiajagc mu nie-
zwloczne przystapienie do pracy w terenie.

Intencjg ukladajacych katalog bylo umiesz-
czenie w nim typoéw nie tylko najbardziej do-
skonalych pod wzgledem technicznym, lecz
réwniez mogacych sluzyé jako rozwigzanie uni-

Mgr inz. JERZY GRZYMEK

wersalne. Szybki postep techniki, koniecznosé
zmiany w pewnych okresach cykléow produk-
cyjnych w dobie obecnej moze stworzyé sytua-
cje, w ktoérych przeznaczenie hali przemysto-
wej ulega zmianie przed uplywem okresu jej
amortyzacji. Nowoczesnie zatem pojeta hale
produkcyjng musi cechowaé mozliwoé¢ latwe-
go dokonania zmian w jej wyposazeniu bez po-
trzeby przeprowadzenya ‘kapitalnych przerd-
bek. W naszych warunkach hala o siatce stupow
12 X 12 m zdaje sig byé zblizona do typu hali
uniwersalnej, wprawdzie nie jest to ostatnie
slowo w tej dziedzinie. Budowane w Zwigzku
Radzieckim hale oparte sg na siatce 18 X 18 m,
biorgc jednak pod uwage obecne mozliwosci na-
szego wykonawstwa, nie mozemy sie na razie
pokusié na przekrycie tak wzglednie wielkich
rozpietoéci. Totez wymieniony typ hali 12 X 12,
oparty zresztg na obecnie obowiagzujacym mo-
dule przemyslowym, zastuguje na wyrdznie-
nie. Nie wszystkie hale, przytoczone w katalo-
gu czynig zados$¢ obecnemu modulowi; znajduje
to wytlumaczenie w tym, ze odnos$na dokumen-
tacja powstala przed ostatecznym wustaleniem
modulu. Posiadajg jednak inne zalety, ktore
kwalifikujg je do traktowania jako typowe i
umieszczenia w katalogu, z tym, ze przystoso-
wano je do siatki modutu.

Ukazujgca sie obecnie pierwsza cze$é katalo-
gu obiektéw przemystowych obejmuje hale pro-
dukcyjne. Jest to pierwszy etap szeroko zakro-
jonej akeji typizacyjnej na odcinku dokumen-
tacji. W $lad za halami winny znalezé analo-
giczne opracowanie inne obiekty budownictwa
przemystowego, jak magazyny, kottownie, bu-~
dynki produkeji pomocniczej, garaze itp.

Nalezy sadzi¢, ze opracowanie takie ukaze sie
w najblizszym czasie, stanowigc dalszy powaz-
ny wklad Biur Projektowych w dzielo odbudo-
wy kraju i rozbudowy naszego przemystu.

Szybkosprawny cement porilandzki »450«

Wyprodukowany w skali przemystowej ce-
ment szybkosprawny ,,450%, ktérego produkcja
oparta zostala na patencie uznanym przez
U. Pat. R.P. w biezacym roku okazal sie pod-
czas zastosowania go na dwu budowach prze-
mystowych wartoSciowym tworzywem wigza-
cym. Wedle wypowiedzi Ministerstwa Budow-
nictwa Przemystowego i Instytutu Techniki
Budowlanej wskazane jest podjecie akcji celem
zapewnienia szybkiego rozwoju produkcji tego
cementu w Polsce.

Jak wynika z dalszej tresci protokolu nade-
stanego przez Min. Bud. Przem. do Ministerstwa
Przemystu Lekkiego, to cement ten w znacznym
stopniu przyczynit sie do przyspieszenia wyko-
mnanych konstrukcji zelbetowych w przy$pieszo-
nym budownictwie. Cement szybkosprawny
dzieki swym wysokim wytrzymatoéciom poczat-

kowym moze mieé powazne, a nawet decydu-
jace znaczenie w wypadku szybkiego usuwania
skutkéw katastrof w budownictwie przemysto-
wym i komunikacyjnym. Protokoly nadestane
przez Min. Bud. Przem. z terenu budéw priori-
tetowych wskazuja, ze cement ten w powazaym
stopniu umozliwit w przeciggu 27 dni zbudowadé
hale o kubaturze okoto 60.000 m® i Ze zmienil
on catkowicie cykl produkcji budowlanej przez
skrocenie z koniecznych 24 dni trzymania kon-
strukeji zelbetowej w szalunkach do 4, a na-
wet 2 dni. Przy produkcji szedéw i kratownic
mozna bylo rozbieraé¢ formy — szalunki po 10
godzinach.

Réwnoczes$nie nadeszly do Ministerstwa Prze-
myshu Lekkiego pozytywne wypowiedzi Glow-
nego Inst. Elektr. odnos$nie stosowania cemen-
tu szybkosprawnego ,,450° d> montowania izo-
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latoréw wysokiego napiecia — co pozwolito juz
przemystowi ceramicznemu na podjecie pro-
dukeji tychze izolatoréw.

Wobec nadchodzgcych pozytywnych wypo-
wiedzi uzytkownikéw i Instytutéw nauk. bad.
odnoszacych sie do stosowania cementu szybko-
sprawnego ,,450", opartego na nowej metodzie
produkcyjnej, Ministerstwo Przemystu Lek-
kiego postanowilo powiekszyé produkcje tego
cementu i udzieli¢ wyjasnien tyczacych sie w
ogoblnosci cementéw szybkosprawnych produko-
wanych zagranicg i cementu szybkosprawnego
produkowanego nowg metoda przez jedng z ce-
mentowni polskich. Zagadnienie produkecji ce-
mentéw szybkosprawnych ma swo0j wyraz w
wielu zgloszonych patentach na przestrzeni
ostatnich 30 lat. Cecha cementéw szybkospraw-
nych jest szybkie twardnienie zapraw cemento-
wych w pierwszych dniach po ich zarobieniu
z woda.

Wyzej wspomniane cechy cementéw szybko-
sprawnych uzyskiwaé¢ mozna przez odpowiedni
zestaw skladu chemicznego cementu, przez bar-
dzo daleko posuniete mielenie cementu albo
przez stosowanie aktywizatoréw dodawanych do
zapraw, ktére przyspieszajg na drodze chemicz-
nej procesy twardnienia zapraw betonowych.

Jednym 2z najbardziej popularnych szybko-
sprawnych cementéw jest cement uzyskany ma
drodze odpowiednio dobranego skiadu chemicz-
nego, nie nalezgcy jednak do cementéw port-
landzkich, w ktérym krzemionke zastepuje sie
tlenkiem glinu. Otrzymany cement tzw. alumi-
niowy, albo boksytowy, u nas nazwany ,,Alka‘,
posiada bardzo wysokie wytrzymaloSci poczat-
kowe. Cementy boksytowe posiadajag jednak
ujemng ceche, ze wykonane zaprawy z tego ce-
mentu nagrzewaja sie i wkazuja znaczne skur-

cze podczas wigzania, co uniemozliwia stosowa--

nie tego cementu do masywniejszych konstruk-
cji.

Ujemng cecha cementéw aluminiowych (gli-
nowych) jest zjawisko krotkiego czasu wigzania.
Krétki okres, ktoéry dzieli zarobienie z wodg
zaprawy od momentu poczatkowego wigzania,
powaznie utrudnia ma budowie operowanie
wiekszymi masami betonowej zaprawy, ktéra
w drodze na miejsce zabetonowania moze ulec
przedwczesnemu wigzaniu, wywotujac powaz-
ne trudno$ci w urzadzeniach transportowych i
powodujac zniszczenie samej zaprawy.

Najwiekszym jednak zagadmieniem przy sto-
sowaniu cementéw ,Alka‘ — to jego wysoki
koszt -produkeji, spowodowany koniecznofcig
stosowania wysokich temperatur uzyskiwanych
w piecach elektrycznych i potrzebny do pro-
dukcji tego cementu wartoSciowy surowiec, ja-
kim jest boksyt zuzywany w ilosci 500 kg na
1 tone cementu glinowego. Wymienione trudno-
Sci produkcyjne, trudnoéci stosowania tego ce-
mentu na budowli do masywniejszych kon-
strukeji, jak i zbyt wielka wartosé zasadniczego
surowca, jakim jest boksyt dla przemystu alu-
miniowego, spowodowaly, ze juz na przestrzeni

ostatnich 10 lat nastapilo zahamowanie pro-
dukeji cementéw glinowych w szeregu panstw,
posiadajacych nawet surowce boksytowe. Jasna
wiec staje sie sprawa, ze w naszym Panstwie,
ktére nie posiada rud boksytowych, produkcja
kosztownych cementéw aluminiowych bytaby
niestuszna pod wzgledem gospodarczym dla sto-
sowania tego cementu do wiekszych mas bu-
dowlanych.

Druga grupa cementéw szybkosprawnych sg
cementy typu portlandzkiego (gatunku marki
»350%) z dodatkiem aktywizatoréw, ktére do-
daje sie do cementu czy tez do zaprawy na miej-
scu budowli. Z aktywizatoréw, ktére przyspie-
szajg proces twardnienia, stosuje sie szklo
wodne — soda y— chlorki wapnia. ,

Stosowanie tego rodzaju aktywizatoréw bylo
i jest do dzisiaj zalecane i stosowane przez wie-
Iu ludzi. Jest to metoda bezsprzecznie bardziej
uzasadniona gospodarczo, anizeli cementy gli-
nowe, jednak ze wzgledu na réwniez gospodar-
cze znaczenie wymienionych zwiazkéw che-
micznych w innych gateziach przemystowych,
jak w przemyS$le chemicznym, nie pozwala na
szerokg skale ich stosowania. Poza .tym wyste-
puje i w tym przypadku zjawisko, jak w ce-
mentach glinowych, prawie natychmiastowego
wigzania zaprawy cementowej, poglebiane je-
szcze ftrudno$ciami, wynikajgcymi z koniecz-
nosci dokladnego stosowania aktywizatoréw na
budowli. Zjawiska znacznych skurczéw wyste-
pujace w zaprawach cementowych z dodatkiem
aktywizator6w powoduja spekanie- wiekszych
mas konstrukcyjnych, daja niepewne wyniki
budowlane i spotykajg sie czesto z negatywng
oceng tego rodzaju zapraw przez znanych che-
mofizykéw (Zement — Chemia tom II. Dr H.
Kuhl, str. 556 rok wyd. 1951). Wreszcie w ostat-
nim dziesigtku lat rozpoczeto produkcje cemen-
tow szybkosprawnych opartych na bazie czy-
stych portland-cementéw. Zestawiajac sklad
chemiczny cementu portlandzkiego, w ktérym
zawarto$¢ wapna do jego sktadnikéw kwasnych,
jakimi sg krzemionka, tlenek glinu i tlenek ze-
laza, daje gwarancje maksymalnego nasycenia
wapnem, mozna otrzymaé klinkier portlandz-
ki po jego bardzo dokladnym zmieleniu, otrzy-
muje sie cement, ktéry spelnia warunki cemen-
tu szybkosprawnego. Cement otrzymany na tej
drodze obok szybkiego twardnienia zaprawy
wykonanej z tego cementu posiada mormalny
czas wigzania tzn. minimum 45" od chwili zaro-
bienia z woda, co pozwala wszystkie potrzebne
czynoéci na budowli zwigzane z wymieszaniem
betonu i odprowadzeniem go urzgdzeniami me-
chanicznymi na miejsce zabetonowania wyko-~
na¢ bez obawy przedwczesnego stwardnienia
zaprawy. Poza tym staloé¢ objetoSci podczas
wiazania szybkosprawnego cementu portlandz-
kiego jest zupelna, co stawia go na wyzszym
poziomie od cementéw glinowych i cementéw
mieszanych z aktywizatorami. Wadg tego ce-
mentu to trudnosci technologiczne zwigzane z
warunkami jego produkcji. Wypalanie w piecu
cementowym szybkosprawnego klinkieru port-
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landzkiego o znacznej zawartosci tlenku wapnia
wymaga wysokiej temperatury spieku ponad
1500°C, ktérg nalezy uzyskaé by catkowicie zwig-
za¢ zasadowy tlenek wapnia z pozostalymi skia-
dnikami klinkieru portlandzkiego. Wyzsza tem-
perature spieku osiaggna¢ mozna tylko przez zu-
zycie dobrych gatunkéw dewizowego wegla, a
co w dalszej konsekwencji pocigga za sobag ko~
nieczno$¢ wymurowania strefy spiekania w pie-
cu obrotowym wysokogatunkowymi importo-
wanymi ceglami magnezyto - chromitowymi,
ktore wytrzymywalyby wymagang temperature
spieku. Mielenie wypalonego Kklinkieru port-
landzkiego na cement szybkosprawny przepro-
wadza sie bardzo dokladnie tak, aby pozostalosé
na sicie 4900 oczek na cm? (80 p) przemielonego
cementu byla rowna zeru. Tak dokladne miele-
nie cementu wymaga powaznych inwestycji
celem wprowadzenia do produkeji nowoczesnych
mlynéw zuzywajgcych przy tak dokladnym mie-
leniu znaczne ilosci energii elektrycznej i miel-
nikéw. Polska posiada od 2 lat normy okrefla-
jace minimalne warunki, jakie winien spelnia¢
cement ,,40“ i mimo, ze normy te sg dos¢ ni-
skie, w odniesieniu do poczatkowych wytrzy-
matosci zapraw bo dopiero przewiduja wytrzy-
matosci po 3 dniach, mimo tego trudnosci tech-
nologiczne i materialowe, brak specjalnych
urzgdzen przemialowych dawal moznosé tylko
przypadkowo osiggnaé gwarancje wytrzymato-
Sciowe, jakie przewidujg normy dla cementu
,400%, nie pozwalajgc na podjecie produkcji w
skali przemystowej. Nowa metoda produkeyj-
na pozwolila na uruchomienie produkcji cemen-
tu w skali przemyslowej z réwnoczesnym uzy-
skaniem wyzszego gatunku odpowiadajacego
swymi koncowymi wytrzymaloSciami cemento-
wi ,,450", a co majwazniejsze, pozwalajgce na
gwarantowanie wytrzymatosci juz po 12 godzi-
nach, 1 dniu i 2 dniach po zarobieniu zaprawy
z wodg. Uzyskany cement nowa metodg jest ce-
mentem portlandzkim posiadajgeym zupelna
staloé¢ objetosci i cmas wigzania, ktérego
poczatek wynosi okolo 2 h. a mimo tego tward-
nienie po rozpoczgciu wigzania nastepuje bar-
dzo szybko.

Przytaczamy dla pordéwnania dotychczasowe
minimalne warunki wytrzymatosciowe, ktore
przewidujg polskie normy dla cementu ,,400°,
ktére zresztg z wyzej przytoczonych trudnosci
nie byty realizowane przez przemys! cementowy.

Zalgczone dane w Tabeli I sg wytrzymato-
$ciami w kg/em? zapraw wykonanych wedle
polskich norm beleczek o wymiarach 4 X 4 X
16 cm w stosunku cementu do piasku w zapra-
wie drobnego i grubszego jak 1:1 :2 o norma-
tywnej zawartos$ci w zaprawie wody okoto 14,5—
15% H:0 i temp. przechowywania préb w wo-
dzie = 190 C do 20° C.

Tabela I

po 12 godz. 1 dniu 2dn. 3dn. 7dn. 28 dn.
zgniecenie — — — 180 280 400
zlamanie — — — 35 50 65

‘majgcego

Wytrzymalo$¢ w ten sam sposéb wykona-
nych zapraw cementu szybkosprawnego otrzy-
manego nowa metodg zalgeczamy w tabeli II.
Cement ten zostal pobrany komisyjnie w dniu
19.V. br. z iloéci 109 ton cementu wyslanego do
Radomskiego Zjedn. Budowlanego.

Tabela II
po 12 godz. 1dniu 2dn. 3dn. 7dn. 28 dn.
zgniecenie 48 89.3 157 220 312 482
ztamanie 12.6 25.5 448 48.2 60.3 75.6
Cement ten wykazuje znacznie wiekszy

wiplyw obnizenia wskaZnika wodnocementowego
na jego poczatkowe wytrzymatosci, anizeli przy
cementach normalnych. Podwyzszenie gatunku
cementu i usuniecie trudnos$ci technologicznych
i materiatowych, ktoére pozwolily na rozpocze-
cie produkcji w skali przemyslowej cementu
szybkosprawnego ,,450 zostaly dokonane na
skutek tego, ze nowa metoda wykorzystata ie-
den z podstawowych parametréw jakim jest nie
wymiar liniowy a powierzchnia rozwinigta
zmielonego ziarna cementu, ktéra ma decydu-
jacy wplyw na przy$pieszenie procesu chemic:-
nego zachodzacego pomiedzy zmielong fazg sta-
13 a roztworem wodnym. Checgc wprowadzié
czytelnika w meritum zagadnienia bedziemy
sie starali zapoznaé¢ go w krotkosci z samg bu-
dowg krystaliczng granuli klinkieru portlandz-
kiego. Pélproduktem cementu portlandzkicgo
jest spieczona masa surowca, ktora opuszcza
piec w postaci zgranulowanego péiproduktu,
ktéry nosi nazwe klinkieru portlandzkiego.

Pojedyncza granula klinkieru portlandzkiego
wysokosprawnego skiada sie gléwnie ze zlep:o-
nych krysztalow krzemianu troéjwapnioweg>
zasadniczy wplyw na wlasnoscel
twardnienia cementu. Krysztaly krzemianu
trojwapniowego nalezg do ukladu tréjskoéne-
go, ktérych wymiary w klinkierach portlandz-
kich otrzymywanych dotychczasowymi mato-
dami wynoszg od 30 — 45 .

Granule klinkieru poddaje sie rozluznieniu w
miynach cementowych na male konglomeraty
krysztatéw ew. ich pojedyncze krysztaly, ktoére
zreszta pod dzialaniem wody w zaprawie ce
mentowej dajag w koncowym efekcie produkt
hydratacji, jakimi sg spil$niane krysztaly zwia-
zanego cementu. W nowej opatentowanej me-
todzie udalo sie uzyska¢ krysztaly krzemianu
tréjwapniowego w klinkierze portlandzkim o
wymiarach znacznie mniejszych, o ck. 5 u bez
wiekszego uzycia pracy miynoéw przez co zwiek-
szyliSmy wielokrotnie powierzchnie rozwinietg
tworzywa wigzgcego — uzyskujgc na tej dro-
dze znaczne przyS$pieszenie procesu hydratacji
i twardnienia zaprawy cementowej bez stoso-
wania wysokich temp. wypalania i specjalnego
przemielenia w mlynach cementowych. Otrzy-
many cement ze wzgledu na duzg jego po-
wierzchnie rozwinieta wymaga dokladnego do-
zowania wody i opieki przy skladowaniu, bo
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cement ten latwo chlonie wilgoé powietrza i
bezwodnik kwasu weglowego zawarty w po-
wietrzu, co powoduje tzw. ,,gruzelkowanie* sie
cementu i powoduje szybsze objawy zlezenia
sie cementu. Raz otwarty worek powinien na-
tychmiast byé uzyty do wykonania zaprawy.
Cement ten nalezy przechowywaé w workach
szczelnie zamknietych w suchych miejscach
i nie dtuzej, jak 2 miesigce od daty zatadowania
w fabryce cementu uwidocznionej na worku

Mgr inz. ARTUR KACNER

opatrzonym zielonym pasem z nadrukiem szyb-
kosprawny portland cement ,,450.

Poza wyzej wspomnianymi wtasno$ciami ce-
mentu szybkosprawnego marki ,,450* to tanioéc
nowej metody potgczonej z mozliwoscig jego
masowe]j produkcji opartej na surowcach kra-
jowych, zapewnia w Planie 6-letnim w skali
rocznej powazng produkcje tego cementu, kto-
ra zaspokoi¢ moze prioritetowe budowle prze-
mystowe przewidziane Planem 6-letnim.

O kierunku niektérych polskich periodykow
technicznych w dziedzinie budownictwa

Sposéréd wydawanych w chwili obecnej u nas
czasopism technicznych traktujacych o proble-
mach budownictwa miejskiego, najbardziej po-
czytnymi sg: ,,Architektura®, , Inzynieria i Bu-
downictwo*, ,,Przeglad Budowlany‘ i mlode pi-
smo ,Inwestycje i Budownictwo*. ‘

Pierwsze czasopismo ,,Architektura® zajmuje
sie prawie wylacznie problemami tresci, formy
i stylu architektury, tj. z prawie zupelnym wy-
eliminowaniem zagadnien techniki budowlanej.

Na tamach pozostatych czasopism poruszanc
s3 zagadnienia techniki budowlanej, organizacji
i mechanizacji robdt, a takze problemy ekono-
miczne, dotyczace budownictwa. -

Ten wyrazny i przez wielu pracownikéw bu-
downictwia, przyjmowany jako naturalny po-
dzial ma swoje powody i swojg genezg. Wyni-
ka on z calego przedwojennego i w pewnej
mierze dotychczas zachowanego — programu
studiéw na wydziatach architektury i inzynierii
ladowej wyzszych szkét technicznych. Bardzo
encyklopedyczny byl program przedmiotéw
z dziedziny techniki budowlanej na wydziatach
architektury i odwrotnie — réwnie lub jeszcze
bardziej encyklopedycznie potraktowane bytly
zagadnienia architektury na wydziatach inzy-
nierii. W wyniku tego mozna zaryzykowaé
twierdzenie, ze rzadko mozna spotkaé inzynie-
ra-architekta, ktéry umie obliczyé najprostszg
konstrukcje — nawet strop Akermana (sic) i od-
wrotnie — niewielu inzynieréw-ladowcéw umie
zaprojektowaé najprostsza -komoérke mieszka-
niows, najskromniejszy budynek administra-
cyjny i co najdziwniejsze, nawet budynek fa-
bryczny.

W warunkach przedwojennych, kiedy roz-
mach budownictwa uspotecznionego byt bardzo
nikly, wspoétpraca architektéw z konstruktora-
mi nie mogta przybraé form powszechnych, ma-
sowych i istniata tylko w bardzo ograniczonym
zakresie. Ale i . w powstalych po wyzwoleniu
biurach projektéw wspétpraca pomiedzy archi-
tektami a konstruktorami i instalatorami ist-
nieje nadal tylko w ograniczonym stopniu i jest
raczej problematyczna. Architekei majg bardzo
niejasne pojecie nie tylko o konstrukcjach, ale

i o tworzywie — o materiatach, z ktérych pro-
jektujg i sadzi¢ nalezy, Ze to czestokroé jes:
powodem znacznych trudnos$ei w znalezieniu
przez nich wlasciwych form. Konstruktorzy
majg réwnie niejasne pojecie nie tylko o for-
mach architektonicznych, ale i o uzytkownosci
budowli, nie weczuwajg sie¢ w pomysly i zamie-
rzenia, czesto stwarzaja dla nich niepoirzebne
ograniczenia i rzadko umiejg ulatwié architek-
tom znalezienie rozwigzania wlasciwego z punk-
tu widzenia konstrukeji i oszczednosci.

Droga odpowiednich zmian w sposcbie ksztal-
cenia zastepéw mlodych adeptéw architektury
i inzynierii mozna i nalezy ten szkodliwy stan
jak najpredzej usunaé.

Zmiany te, czeSciowo juz zrealizowane, po-
winny i§¢ w dwoch kierunkach. Z jednej stro-
ny nalezy ksztalci¢ na politechnikach szeroka
rzesze architektéw, ktérzy powinni wyniesé
z uczelni obok swoich $cisle architektonicznych
wiadomos$ci takze w miare mozno$ci rzetelne
wiadomosci z dziedziny techniki budowlanej —
i rzesze inzynieréw konstruktoréw budowlanych
majgcych dobre pojecie chociazby o Scisle uzyt-
kowej i fabrycznej architekturze. Ohok tego
nalezatoby stworzy¢ u nas Instytut Architektu-
ry, ksztalcacy magistréw-architektéw ze szcze-
gélnym naciskiem na architekture, jako sztuke
budownictwa, na jej historie, na rozwdj jej
form i stylu.

Ale pozostaje rzesza praktykujacych, nieraz
bardzo do$wiadezonych i zdolnych architektow
i konstruktoréw, zle rozumiejacych sie nawza-
jem i luzno ze sobg wspélpracujacych. Jedni
i drudzy pracuja nieraz duzo nad pogtebieniem
swojej wiedzy fachowej, ale z reguly w oderwa-
niu od siebie i mato wskazuje na to, ze stanie-
my sie¢ w najblizszym czasie Swiadkami Scistego
krzyzowania sie twoérczych zainteresowan ar-
chitektéw i konstruktoréw i zacie$nienia ich
wspotpracy.

Tymezasem juz samo tylko budownictwo sto-
leczne stawia na porzadku dziennym problemy,
ktérych nalezyte rozwigzanie bez Scistej, twor-
czej wspolpracy architektéow i konstruktoréw
jest zupelnie niemozliwe. Wystarczy zda¢ sobie
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sprawe, ze dzi§ juz projektuje sie budowe metro
warszawskiego, ze nalezy zaprojektowaé je-
szcze szereg mostow wielkomiejskich lgczacych
oba brzegi Wisly, ze na porzadku dziennym staje
juz budowa wiezowcow.

Wypada w tym miejscu zaznaczy¢, ze o ile
znaczny udziat konstruktora w budowie metro
lub mostéw nie moze byé niedoceniany, o tyle
nie wszyscy zupelnie jasno zdaja sobie sprawe
z roli konstruktora przy wspoltworzeniu z ar-
chitektem duzych zalozen wiezowcoéw, o moau-
mentalno$ci ktorych bardziej stanowis rozmiar
i ksztalt bryly, niz najbardziej udane detale
architektoniczne.

Czy mozna sprostaé tym zadaniom bez Sci-
stej, tworczej wspotpracy architekta i konstruk-
tora?

I wlasnie na tym odcinku zacieénjenia wspodt-
pracy projektantow-architektéw i konstrukto-
row olbrzymia role odegraé moga czasopisma
techniczne, gdyby kierunek ich ulegl pewnej
zmianie.

Nalezy stworzyé nowe czasopismo techniczne
lub lepiej przestawi¢ jedno z wydawanych juz
czasopism w kierunku rozszerzenia jego tema-
tyki, ktora powinna traktowa¢, zaré6wno o tresci
i formie budownictwa, jak i o zagadnieniach
techniki budowlanej.

Radzieckie czasopismo techniczne ,,Architek-
tura i Stroitielstwo* jest wlasnie takim czaso-
pismem, na lamach ktérego poruszane sg za-
gadnienia tresci i formy na réwni z zagadnie-
niami techniki budowlanej.

Publikowane w tym czasopiSmie (i w innych
radzieckich czasopismach technicznych) projek-
ty opatrzone sa z reguly mazwiskami obu pro-
jektantow: architekta i konstruktora, wystepu-
jacych jako wspétautorzy projektu. O tym, jak
bardzo Sciste jest w ZSRR powigzanie zagadnien
architektury z zagadnieniami konstrukeji i ma-
terialéw $wiadczy na przykltad jaskrawy fakt,
ze stojace na bardzo wysokim poziomie czaso-
pismo »Materiaty i Konstrukecji w Sowriemien-
noj Architiekturie’ jest organem Instytutu
Techniki Budowlanej przy Akademii Architek-
tury ZSRR .

Przyklad ZSRR w tej dziedzinie godny jest
nasladowania, poniewaz jest to stuszne posta-
wienie zagadnienia w ogdle, a takze dlatego, ze,
jak juz wspominaliSmy, w naszych warunkach
tworcza wspolpraca architektéw i konstrukto-
row znajduje sie jeszcze w powijakach.

Mozna przewidzieé¢ sprzeciwy wobec wyrazo-
nego pogladu, uzasadniajgce koniecznosé utrzy-
mania lub nawet poglebienia podzialu tematy-
ki naszych czasopism technicznych, wymogami
specjalizacji. Mozna przewidzieé, ze wskazywaé
sie bedzie przy wysuwaniu tych sprzeciwoéw
réwniez na przyklad ZSRR, gdzie specjalizacja
czasopism techniczaych jest dalej niz u nas po-
sunieta, gdzie wydawane sa takie czasopisma
jak ,,Gidrotiechniczeskoje Stroitielstwo* zaj-
mujace sie problemami budownictwa wodnego
»Miechanizacja Stroitielstwa* poswiecone

zagadnieniom mechanizacji budownictwa, .,Ma-
tieriaty i Konstrukcji w Sowriemiennoj Archi-
tiekturie® itd.

Na tego rodzaju sprzeciwy lub zarzuty moz-
na odpowiedzieé, ze synteza poruszanego pro-
blemu i jego wlasciwe rozwigzanie polega wla-
$nie — z jednej strony — na stworzeniu poczyt-
nego czasopisma, lgczacego w swojej tresci za-
gadnienia architektury i techniki budowlanej,
z drugiej strony+— na wydawaniu pewnej wzra-
stajacej niewatpliwie z biegiem czasu iloSci cza-
sopism specjalizowanych.

Konieczno$é stworzenia u nas czasopisma te-

" go typu co radziecka ,,Architiektura i Stroitiel-

stwo*’, konieczno$¢ wyzej motywowana, nie wy-
klucza poglebienia specjalizacji innych czaso-
pism technicznych, traktiujgcych o budownic-
twie, a raczej sprzyja tej specjalizacji i pozwala
na jej poglebienie.

Méwige o kierunkach wydawniczych naszych
czasopism technicznych z dziedziny budownic-
twa, nie mozna pomingé faktu, ze czasopisma
te nader skromnie lub wrecz hiedostatecznie
korzystaja z bogactwa periodycznych radziec-
kich czasopism techniczno-budowlanych. Zbyt
mato zamieszcza sie w naszych czasopismach
tlumaczen i recenzji artykuldw z odpow1edn1ch
pism radzieckich.

Trzeba otwarcie powiedzieé, ze tematyka
technicrno - budowlanych perioddykéw radziec-
kich jest ogromnie ciekawa i réznorodna i ze
pisma te stoja na wyzszym poziomie od naszych.

Przyczyny tego stanu rzeczy sa jasne. Zakres
zagadnien stojacych przed architektami i kon-
struktorami radzieckimi i przez nich rozwigzy-
wanych jest znacznie szerszy wobec ogromnego
rozmachu i wielostronnosci budownictwa ra-
dzieckiego.

Wystarczy wymienié takie aktualne nurty w
radzieckim budownictwie jak budowa olbrzy-
mich zakladéw o sile wodnej i budowa wiezow-
cow moskiewskich, aby na ich przykladzie $le-
dzi¢ rozwoéj osiggnieé radzieckich architektéow
i konstruktoréw majacych swoje odbicie w od-
powiednich czasopismach.

W kilku numerach czasopism ,,Gidrotiechni-
czeskoje Stroitielstwo", ,,Miechanizacja Stroi-
tielstwa®, ,,Miechanizacja Trudojomkich i Tia-
zolych Rabot* z roku 1950 znalezé mozna opis
niezwykle ciekawego osiagniecia radzieckich in-
zynier6w, polegajacego mna zastosowaniu wi-
brator6w wysokiej czestotliwo$ci do zabijania
stalowych $cianek szczelnych. Zabicie szpuntu
stalowego na gleboko$é 9 m przy uzyciu wibra-
toréw nie trwa Srednio diuzej niz 2 min., a cze-
sto trwa tylko 1,5 — 2 min. O tym, jak nasza
prasa techniczna nie umiala tego osiggniecia
radzieckich inzynieréw spopularyzowaé u mas
Swiadezy jaskrawy i smutny zarazem fakt. Kie-
dy jeden z inzynieréw opowiedzial o tym nowym
cennym zastosowaniu wibratoréw profesorowi
politechniki, ktérego zagadnienie to powinno by
bardzo zainteresowaé z uwagi na bardzo zbli-
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zony program jego wykladow, czcigodny pro-
fesor oburzy?l sie bardzo i powiedzial. Ze to jest
niemozliwe... Tymczasem olbrzymi rozmach bu-
downictwa wodnego w ZSRR zmusit inzynie-
row radzieckich do znalezienia nowej tworczej
metody i do uczynienia jej mozliwg przez wy-
probowanie i szerokie zastosowanie w prak-
tyce.

Nieuregulowane dotychczas w obrebie stolicy
brzegi Wisly wymagaja wykonania wielu ty-
siecy m3 rob6t ziemnych i mnasypania wielu
tysiecy m® wybrzezy. O ile ogdlnie znana jest
matoda rozmywania gruntu w celu jego usunie-
cia, o tyle sposdb tworzenia nasypoéw droga ,.na-
mywania‘ opisany w Nr. 3 czasopisma ,,Miecha-
nizacja Trudojomkich 1 Tiazotych Rabot"
z 1950 r. zastosowany dla podniesienia poziomu
jednej z ulic w mieScie Gorki o 2,0— 2,5 m
wzbudzitby na pewno duze zainteresowanie
wsréd naszych fachowcéw. Gdyby nasza prasa
techniczna umiala takie ciekawe osiggniecia
spopularyzowaé, og6t zainteresowanych dowie-
dzialby sie, ze nasyp utworzony przy Zzastoso-
waniu hydromechanizacji uzyskuje juz w cza-
sie ukladania zageszczenie naturalnego gruntu
i nie wymaga nawet plantowania, tak ze na
poziomych plaszezyznach mozna bezposrednio
po utworzeniu nasypu przystapi¢ do brukowa-
nia i ukladania asfaltu. Sadzié nalezy, ze to do-
$wiadczenie techniki radzieckiej byloby w tym
wypadku wziete pod uwage przy projektowaniu
sposobu wykonania duzych robét ziemnych
wzdtuz obu brzegow Wisty.

Drugi aktualny nurt w radzieckim fbudow-
nictwie — budowa wiezowcéw moskiewskich
stal sie powodem rozleglych i wielostronnych
studiéw i wyniktych z nich ciekawych i cennych
osiagnieé. Nie ulega chyba watpliwosci, ze
wkrétce budowa wiezowcoéw stanie jako zagad-
nienie praktyczne przed architektami i kon-
struktorami Warszawy. Czy powinni oni by¢
zdani wylacznie na wlasne sity w rozwigzywa-
niu polgczonych z budowa wiezowcéw — za-
gadnien? Czy nie powinni raczej przystapi¢ do
rozwigzywania tych zagadnien wzbogaceni do-
§wiadczeniem radzieckich architektéw i kon-
struktoréow, tworcéw moskiewskich wiezow-
cow? '

Co uczynila jednak w tym kierunku nasza
nasza budowlana prasa techniczna?

Bardzo niewielu architektéow i konstrukto-
ré6w w Polsce wie o tym, ze w zwigzku z budo-
wa wiezowcOw przeprowadzono w ZSRR spe-
cjalne studia, celem ustalenia najlepszego typu
dzwigéw dla montazu konstrukcji szkieletéw
i transportu materialé6w budowlanych i ze w
wyniku tych studiéw uznano za najbardziej od-
powiedni samopodnoszacy sie wiezowy diwig
obrotowy, montowany wprost na szkielecie wie-
zowca.

Réwnie malo naszych specjalistow budowla-
nych wie o tym, ze dwa wiezowce moskiew-
skie — jeden na Placu Smolenskim w Moskwie,
drugi na Wybrzezu Kotielniczeskim — potrak-
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towano jako eksperymentalne, wykonujae je-
den z nich o konstrukeji czysto stalowej, a dru-
gi o szkielecie stalowo-betonowym, tj. z zelbe-
tu, z wkladkami sztywnymi. Z tlumaczen od-
powiednich artykuléw z technicznej prasy ra-
dzieckiej powinni by nasi architekei i kon-
struktorzy dowiedzieé¢ sie o tym, ze ostatecznie
zaleca sie wykonywanie szkieletow wiezow-
cow wlasnie z zelbetu z wkiadkami sztywnymi.

Czy nasi konstruktorzy znajda w naszej lite-
raturze technicznej lgcznie z normami PNB
wskazéwki dotyczace projektowania i wykonaw-
stwa tego rodzaju konstrukeji? Niestety nie!

Tymczasem numer 5 czasopisma ,,Matierialy
i Konstrukeji w Sowriemiennoj Architiekturie!
z 1950 r. zawiera norme radziecka, ktéra pra-
wie wystarcza do zaprojektowania szkieletu
zelbetowego z wkladkami sztywnymi.

Zar6éwno naszych architektéw jak i konstruk-
toréw interesuje niezmiennie aktualny problem
prefabrykowanych stropéw o mozliwie malej
iloéci elementéw i mozliwie najmniejszym cie-
zarze. Problem konstrukcji takiego stropu
i technologii jego wykonania zapewne intere-
suje liczne juz u mnas zarzady prefabrykacji
i personel techniczny zakladéw prefabrykacji.
Kto wie, czy gdyby nasza prasa techniczno-
budowlana umiala spopularyzowaé osiggniecia
radzieckie w tej dziedzinie, akademickie docie-
kania naszego ITB nad malo r6znigcymi sie
miedzy sobg i wszechstronnie juz w praktyce
wyprébowanymi typami stropéw, nie ustgpity-
by miejsca konkretnemu opracowaniu kon-
strukeji i technologii wykonania rzeczywiscie
nowych typow stropéw. Mozliwe, ze wiedy tak-
ze nasze zaklady prefabrykacji posiadajace
urzadzenia dla produkecji elementéw z betonu
przedprezonego zaniechalyby produkcji belek
stropowych DMS z betonu miarki 500 i przy
uzyciu uzbrojenia ze strun stalowych. Staltoby
si¢ tak zapewne dlatego, ze og6l polskich kon-
struktoréw dowiedziatby sig, Ze mozna wyko-
nywaé plyty stropowe o szeroko$ci 90— 120
cm dla rozpigtosci 6—7 m o grubosci 14—20 cm
z otworami o przekroju kolowym — plyty be-
dace jedynym elementem stropu i 2ze ciezar
takiego stropu z gotowa otynkowana powierzch-
nig sufitu, wynosi 200—260 kg/m?. Dowiedzie-
liby sie réwniez, ze uzbrojenie tych stropow
wykonanych z betonu przedprezonego stanowig
nie kosztowne struny stalowe, a zwykla stal
okragla o granicy plastyczno$ci réwnej zaledwie
2500 kg/cm’.

Nasi architekei i konstruktorzy powinni tak-
ze dowiedzie¢ sie o tym, ze nowoczesne metody
przygotowania i transportu betonu i skracania
czasu wiazania betonu, a takze prefabrykowanie
spawanego uzbrojenia i zastosowanie szalowa-
nia z dykty wodoodpornej, opartego na lekkich
wigzarkach stalowych pozwala na odstgpienie
od zasady zastosowania stropéw prefabrykowa-
nych nawet na duzych obiektach wtedy, kiedy
tego wymagaja specjalne wzgledy architekto-
niczne i ze, zdaniem inzynieréw radzieckich,
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wszystkie wymienione wyzej udoskonalenia sta-
wiajag w nowym Swietle spraweg stropéw beto-
nowanych na miejseu budowy.

Nasi architekei byliby z pewno$cig bardzo
uradowani, gdyby sie dowiedzieli z przetluma-
czonych i opublikowanych w naszej prasie tech-
nicznej odpowiednich artykuléw czasopism tech-
niczno-budowlanych o opracowaniu w ZSRR,
w zwigzku z budowa wiezowcéw, technologii
produkeji pustakéw ceramicznych o jasnych
kolorach — dla elewacji, pustakéw laczacych
doskonale wtasnoéci cieplno-izolacyjne, wy-
trzymaloSciowe z trwalodciag i estetycznym
wygladem.

Budowa wiezowcdw moskiewskich postawila
na porzadku dziennym sprawe zmniejszenia
ciezaru elementéw nosnych i wypelniajacych,
a gléwnie zmniejszenia ciezaru betonu. Z prze-
ttumaczonych z radzieckich czasopism prac nau-
kowych nasi architekei i konstruktorzy powin-
ni sie dowiedzie¢, co to jest keramzyt — sztucz-
ny ttuczen do betonu wypalany z wspecznialej
gliny. Powinni sie dowiedzie¢, ze ciezar obje-
toéciowy keramzytu wynosi $rednio 600 kg/m?®
i ze mozna przy uzyciu kruszywa keramzyto-
wego uzyskaé beton o wytrzymatosei 250 kg/em
przy ciezarze objetoSciowym betonu 1200 —
— 1450 kg/m®.

Nie ma chyba potrzeby mnozyé dalej przy-
ktadéw, aby dowies¢, ze szerokie korzystanie
z doSwiadczen 1 osiggnieé¢ radzieckich architek-
tow, konstruktoréw i technologéw wazne jest
nie tylko dla rozszerzenia horyzontéw technicz-
nych naszych specjalistéw budowlanych, ale
stwarza realng podstawe dla dalszego naukowe-
go i twoérczego rozwijania tych osiagnieé, nie
moéwiac juz o tym, Ze przenoszenie na nasz
grunt w postaci gotowej wielu metod i osig-
nie¢ radzieckich w dziedzinie budownictwa po-
zwolitoby nam unikngé szeregu powaznych ble-
déw i przyniostoby nam znaczne oszczednosci.

Gdyby nie jednostki, a ogél architektow
i konstruktoréw dowiedziat sie o nowych ro-
dzajach elementéw konstrukcyjnych i materia-
16w produkowanych i stosowanych w ZSRR, to
z faktu tego wyniklyby niewatpliwie zgdania
pod adresem naszego przemystu materiatow bu-
dowlanych zadania, ktére statyby sie bodzcem
i drogowskazem jego rozwoju.

I w tej takze dziedzinie, jak i w oméwionej
wyzej dziedzinie zacie$nienia wspolpracy mie-
dzy architektami i konstruktorami duzg role ma
do spelnienia nasza prasa techniczno-budowlana.

Wydaje sie, ze samo zwiekszenie ilosci zamie-
szczanych w naszych czasopismach przekladéw
z czasopism radzieckich byloby tylko poélsrod-
kiem wobec znacznego bogactwa i réznorodno-
Sci tematyki technicznej prasy radzieckiej.

Nalezaloby raczej stworzyé specjalne czaso-
pismo, dla publikacji ttumaczen najcenniejszych
prac radzieckich i innych zagranicznych z dzie-
dziny budownictwa, a takze streszczeA niektd-
rych prac i recenzji o nich.

Gdyby stworzenie takiego czasopisma w cza-
sie mozliwie najkrétszym (co wydaje sie ko~
niecznodcig) potaczone bylo z trudno$ciami tech-
nicznymi, mozna by w pierwszym okresie p6js$¢
po nieco odmiennej drodze, prowadzacej jednak
do tego samego celu, tj. po drodze wydawania
odpowiedniego biuletynu. Bardzo odpowiednig
i zupelnie estetyczna jest na przyktad forma
powielanego Biuletynu Technicznego wydawa-
nego przez Centralne Biuro Projektéw Archi-
tektonicznych 1 Budowlanyech Ministerstwa
Budowy Miast i Osiedli,

Nalezy w tym miejscu zaznaczyé¢, ze niektére
instytucje, jak np. Bank Inwestycyjny, docenia-
jac wazno$¢é zapoznawania swoich pracownikow
z najnowszymi publikacjami zagranicznymi, w
pierwszym rzedzie radzieckimi, juz dawno wy-
daje powielany Biuletyn-dwutygodnik pt. ,.Za-
gadnienia gospodarcze w $wietle prasy i lite-
ratury ekonomicznej za granica“. PomysSlany
poczatkowo jako czasopismo do uzytku we-
wnetrznego pracownikéw Banku Inwestycyjne-
go biuletyn ten wzbudzit tak duze zainteresowa-
nie wsréd pracownikéw, ze dzi$ posiada juz
wlasciwie znaczenie popularnego czasopisma.
Analogicznie ma sie sprawa z podobnym biule-
tynem Narodowego Banku Polskiego.

Skoro tak wygladajg stosunki na odcinku
prasy ekonomicznej, to o ilez bardziej szeroka
1 masowg rzesze zadnych aktualnosci z dziedzi-
ny budownictwa czytelnikéw stanowi ogdt na-
szych architektéw i konstruktoréow.

Reasumujgc nasze wywody dochodzimy do
stwierdzenia, Ze opdZnienie w dziedzinie zacie-
$nienia wspodlpracy naszych architektéw i kon-
struktoré6w i w dziedzinie zaznajamiania ich
z najnowszymi zagranicznymi publikacjami
techniczno-budowlanymi, przede wszystkim
radzieckimi, jest duze, w skutkach swoich szko-
dliwe i powinno by¢ jak najrychlej zlikwido-
wane.

W poszukiwaniu konkretnych sposobéw roz-
wigzania poruszonych zagadnien wysungé moz-
ne dwie nastepujace propozycje:

1. StworZenie przy czasopidmie ,Inwestycje
i Budownictwo specjalnego biuletynu pt.
»Najnowsze osiggniecia architektury i tech-
niki budowlanej za granica*.

2. Przemianowanie pisma ,Przeglad Budow-
lany* na ,,Przeglad Architektoniczno-Budow-
lany“ i zmiana kierunku wydawniczego tego
pisma w kierunku uczynienia z niego pomo-
stu wspblpracy architektow i konstrukto-
row i przegladu najnowszych osiggnieé¢ za-
granicznych przede wszystkim radzieckich.

Pozostale pisma, tj. ,, Architektura i ,,Inzy-
nieria i Budownictwo* stalyby sie w tych wa-
runkach $cile czasopismami specjalizowanymi
i zalgzkiem (szczegblnie ,Inzynieria i Budow-
nictwo") calego szeregu specjalizowanych cza-
sopism.

Obydwie wysuniete propezycje nie wyklu-
czajg sie¢ bynajmniej nawzajem z tym, ze wy-
dawanie biuletynu przy ,Inwestycjach® powin-
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no byé pierwszym krokiem. Ozywiloby to w
znacznym stopniu zainteresowanie dla tego pi-
sma — zaréwno ze strony architektéw jak i
konstruktoréw i zapoczatkowaloby zacie$nienie
ich wspoélpracy pomiedzy soba.

Jest rzecza jasna, ze tak postawione zagadnie-

nie wymaga rdwniez S$cislejszej koordynacji
kierunku wydawniczego wszystkich czterech
czasopism tj. ,,Architektury®, ,Inzynierii i Bu-
downictwa*, ,,Przegladu Budowlanego* i ,,In-
westyeji“, a co za tym idzie powotania do zycia
odpowiedniego organu koordynujgcego.

Z. doswiadczen radzieckich

O metodach okreslania zapotrzebowania
materiatéw dla inwestycji
(Z dos$wiadczeni Gléwnego Zarz. Budownictwa Min. Przemyslu Spozywczego ZSRR)")

W naszym kraju prowadzone sa olbrzymie
inwestycje, ktore wedlug jedynego narodowo-
gospodarczego planu, realizujg rozszerzong re-
produkcje $rodkéw trwalych wszystkich galezi
gospodarstwa narodowego.

Panstwo radzieckie corocznie czyni wielomi-
liardowe naklady na nowe budownictwo.

Ciagle wzrastajacy zakres inwestycji wyma-
ga bezwzglednie racjonalnej i ekonomicznej
organizacji wykonawstwa, stosowania S$cislej
oszczednosei i maksymalnego obnizenia kosztow
budownictwa, w celu dalszego rozszerzenia so-
cjalistycznej reprodukecji.

Z inicjatywy Tow. Stalina, Rada Ministréw
ZSRR przyjela 9 maja 1950 r. uchwate o obni-
zeniu kosztorysowej wartoSci budownictwa,
kosztem wyeliminowania przerostéw w projek-
tach i kosztorysach, potanienia rob6t budowla-
no-montazowych, jak rowniez kosztem dalsze-
go obnizenia hurtowych cen materialéw, insta-
lacji i taryf transportowych.

Wykonanie postawionych zatozen obnizenla
kosztow budownictwa umozliwia, przy tych sa-
mych zasobach, wprowadzenie nowej wigkszej
zdolno$ci wytwérczej. Bezwzgledne wprowa-
dzenie w zycie postanowien Rzadu o obniZeniu
kosztow budownictwa, powinno byé centralnym
zagadnieniem dla wszystkich organizacji bu-
dowlanych i projektujacych.

W robotach budowlano-montazowych, koszt
materialéw stanowi okoto polowy kosztéw ca-
toéci tych robo6t. A zatem materialy, przy sta-
tym prowadzeniu walki o oszczedne ich zuzy-
cie, stanowig jeden z podstawowych elementow
systematycznego obnizania kosztorysowej war-
tosci budownictwa.

Wyeliminowanie przerostow w projektach i
kosztorysach, zastosowanie racjonalnych kon-
strukeji, zmniejszenie strat materiatowych w
wykonawstwie — stworzy duze rezerwy dla ob-
nizenia normatywoéw zuzycia materialow bu-
dowlanych.

1) Planowoje Choziajstwo Nr 21951 r., str. 85—90.
A. Zwiercalow, tlum. mgr W. S.

Jedng z gtownych przestanek oszczednego
zuzywania materiatéw w budownictwie powin-
no byé¢ przede wszystkim ustalenie technicznie
uzasadnionych norm zuzycia i na podstawie
tych norm, prawidlowa kalkulacja zapotrzebo-
wania materiatowego.

Normowanie kosztéw produkcyjnych w go-
spodarce socjalistycznej opiera sie na podsta-
wie $rednioprogresywnych norm. Zastosowanie
ich w budownictwie inwestycyjnym oznacza, ze
normy zuzycia materialéw powinny by¢ okre-
$§lane na podstawie najbardziej racjonalnie
i ekonomicznie rozwigzanych projektéw, ma-
ksymalnego wprowadzenia przodujacych me-
tod w robotach budowlano-montazowych jak
rowniez nowych efektywnych materiatéw i kon-
strukeji. :

Dla prawidlowego wyzyskania zasobéw ma-
terialowych i skutecznej realizacji ustalonego
planu inwestycyjnego, ministerstwia i urzedy
powinny mozliwie jak najdokladniej okresla¢
iloéci materialéw koniecznych do wykonania
robét budowlano-montazowych.

Tymczasem stosowana przez niektére z nich
metoda, dla okres$lenia zapotrzebowania mate-
riatowego-dla inwestycji, posiada istotne braki;
braki te nalezy usunaé.

Centralne zarzady, na podstawie przewidywa-
nego wykonania planu robdt inwestycyjnych
biezacego roku i zadan wprowadzenia mocy
produkcyjnej, okre§laja tylko globalny zakres
przysztych robdét zaréwno przechodzacych jak
i nowych.

Okreslenie zakresu i profilu rob6t budowlano-
montazowych, dokonuje sie wedlug kosztory-
sowej warto§ci poszczegélnych rodzajéw bu-
downictwa, wedtug grup obiektéw (przemyslo-
wego, energetycznego, pomocniczego, mieszka-
niowego, kulturalno-socjalnego i tymczasowe-
go), lecz tylko w znaczeniu finansowym.

Na podstawie kosztorysowej wartosci okresla
sie udzial procentowy kazdej grupy obiektéw
w ramach catkowitej kwoty rocznych nakla-
déw inwestycyjnych w poszczegdlnych kierow-
nictwach budéw.
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Jednocze$nie ustala sie poszczegdlne norma-
tywy zuzycia podstawowych materialéw; obli-
czenie tych normatywéw dokonuje sie na pod-
stawie technicznych kosztoryséw kilku buduja-
cych sie obiektow, ktore sg najbardziej charak-
terystyczne dla danej gatezi przemystu. W kaz-
dej grupie obiektéw oblicza sie, na podstawie
technicznych kosztorysé6w ilo§¢é niezbednych
podstawowych materialéw budowlanych.

Z ogblnej ilodci réznych materialéw i pehej
kosztorysowej warto$ci odpowiedniej grupy
obiektow, okrefla sie poszczegbélne normatywy
zuzycia tych materialéw na 1 milion rubli war-
toéci robét budowlano-montazowych.

Wychodzac z przyjetego profilu rob6t i usta-
lonych poszczegélnych normatywoéw, wprowa-
dza sie $redniowazone normy zuzycia materia-
16w w budownictwie danej galezi przemystu. Po
okresleniu udzialu poszezegbélnych galezi prze-
myslu w ogélnym planie robét budowlano-mon-
tazowych, ustala sie, 1gczne normatywy zuiy-
cia materialéw na 1 milion rubli rob6t budow-
lano-montazowych w cato§ci dla ministerstwa,
wedlug Sredniowazonych normatywoéw zuzycia
materiatéw, wyprowadzonych dla danej galezi
przemystu.

Normatywy wynikowe stanowig podstawe
obliczenia potrzebnych [zasadniczych materia-
16w dla catego zakresu robdt budowlano-mon-
tazowych, ktore inwestuje ministerstwo.

W ten spos6b normatywy zuzycia materialow
na 1 milion rubli robét budowlano-montazo-
wych, otrzymane na podstawie dokumentacji
technicznej kilkunastu obiektéw, mechanicznie
stosuje sie na wszystkie budowy danej gatezi
przemystu. Normatywy otrzymuje sie przez
dzielenie potrzebnej iloSci odpowiednich mate-
riat6w obliczonych wedlug kosztorysu projektu

technicznego przez wartos¢ kosztorysows
obiektu.
Jezeli ilo§¢ potrzebnych materialow ‘dla

obiektéw lub zakladéw jednego typu pod wzgle-
dem architektoniczno-budowlanym jest wielko-
Scig stalg, to jednakze wartoé¢ kosztorysowa
tych obiektéw moze sie waha¢ w dos¢é znaczaych
granicach. :
Wiadomo, ze dokonane w ubiegiych latach
przeliczenie kosztorysow miato tym wigkszy
. wplyw na zmiane wartosci kosztorysowej bu-
downictwa, im wiekszy zakres rob6t przecho-
dzacych na rok nastepny byl przeliczany we-
dlug nowych cen. Przeliczona wartos¢ koszto-
rysowa dla obiektéw jednego typu, w zaleino-
$ci od udzialu wykonanych robét budowlano-
montazowych, wedlug cen odnosnych lat, moze
wykazywa¢ znaczne odchylenia, a poszczegélne
normatywy zuzycia materialéw moga podlegaé
znacznym wahaniom w zaleznoSci od absolut-
nej wielkosci kosztorysowej wartosci obiektu.
Niezaleznie od zagadnienia przeliczenia ko-
sztorysow, réwniez inne czynniki wywierajg
wplyw na znaczne wahania kosztow w budow-
nictwie. Do nich, w pierwszym rzedzie nalezy:
a) rejonizacja budowy — ktéra pociaga za sobg
zastosowanie strefowych regulujgcych wspo6l-

czynnikéw stosowanych do plac robotnikéws i
taryf transportu samochodowego; b) waruviki
otrzymywania dowozonych i miejscowych ma-
terialéw (odleglosci, sposoby ich dostawy). okre-
$lajg wysokosé kosztéw transportu, ktére zwy-
kle majg znaczny udzial w og6lnych kosztach
materialtéw budowlanych.

Wplyw tych czynnikéw stanowi o duzych
odchyleniach w kosztach poszczegélnych jed-
nostek budownictwa i w normatywach zuzycia
materialéw na 1 milion rubli robdét budowlano-
montazowych. Na przyklad, jezeli trzy obiekty
jednego typu, budowane wedlug jednego i tego
samego projektu, wymagaja dla wykonania po
1200 ton walcowki kazdy, lecz warto§é koszto-
rysowa pierwszego bedzie 20 milionéw, drugie-
go — 25 milionéw i trzeciego — 30 milionéw
rubli, to poszczegblne normy zuzycia walcowki,
obliczone na 1 milion rubli robét budowlano-
montazowych, beda podlegaly znacznym waha-
niom i odpowiednio beda réwne: 60, 48 1 40 ton.

Podstawowy wplyw na wielko$¢ wskaznikow
zuzycia materialéw na 1 milion rubli, poza wy-
zej podanymi wahaniami kosztéw w budownic-
twie, majg rowniez rozwigzania konstrukcyjne,
zastosowane w projektach. Zastosowanie szkie-
letowej konstrukeji dla podstawowych obiek-
téw budowy powoduje znaczne wahania w po-
szczegblnych normatywach zuzycia takich za-
sadniczych materialéw, jak walcowka i cement.

Nalezy zauwazyé¢, ze przy ustalaniu poszcze-
g6lnych normatywoéw, powstaje jak gdyby pew-
na wartos$é¢ przecietna zakladajgca rownomierne
zuzycie wszystkich materialéw podczas calego
okresu wykonawstwa obiektu. W rzeczywistosci
za$§ zuzycie przewazajacej ilosei walcowki, rur,
cementu itp. nastepuje w okresie najwiekszego
rozwiniecia prac na budowie. W poczatkowej
fazie budowy, w trakcie robét przygotowaw-
czych, jak réwniez po oddaniu zaktadu do uzyt-
ku, w trakcie wykonywania robdét w obiektach
pomocniczych, mieszkalnych, kulturalno-socjal-
nych — stosunkowe zuzycie tych materialéow
znacznie sie zmniejsza.

Dla tych gatezi przemyslu, ktére majg nie-
wielki zakres rocznych naktadéw inwestycyj-
nych, stosunkowa wielko§¢ zapotrzebowania
poszczegdlnych materiatéw w réznych latach
moze podlegaé duzym wahaniom w zaleznosci
od wielko$ci nakladdéw inwestycyjnych ™ mna
obiekty, ktére beda oddane do uzytku oraz na
obiekty, ktére do uzytku nie zostana oddane.

Ustalenie érednioprogresywnych normatywow
zuzycia, na podstawie ktérych nalezy ustala¢
iloé¢ materialéw, wymaga obliczenn techniczno-
ekonomicznych przeprowadzonych na podsta-
wie okre§lonego charakteru robét i zastosowa-
nych elementéw konstrukcyjnych, ktére umoz-
liwig osiggniecie oszczedno$ci w zuzyciu mate-
rialow. '

Stosowana za$§ metoda okre$lania profilu ro-
bét i $redniowazonych norm =zuzycia materia-
16w wyklucza mozliwoéé dokonania takich obli-
czen. Profil roboét okre§la sie wedlug grup
obiektéw budownictwa, na przyklad: energe-
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tycznego, pomocniczego, doméw drewnianych,
murowanych, kolei, drég kotowych, a nie we-
dilug asortymentéw robdét i elementéw kon-
strukeyjnych, na przyklad: ziemnych, murar-
skich, rob6t zelbetowych, fundamentéw, Scian,
stropéw, ktore skladaja sie na powstanie obiek-
tu wzglednie budowli.

Ustalone w ten spos6b Sredniowazone norma-
tywy zuzycia materialéw na 1 milion rubli war-
tosci robot budowlano-montazowych wahajg
sie w. spos6b razacy przy zastosowaniu do
obiektéw jednego typu, majacych rézng war-
tosé kosztorysowg i sg rowniez oderwane od
konkretnych technicznych norm zuzycia — ce-
ment dla zapraw i betonéw, stal dla zelbetow i

konstrukecji metalowych itp., ktére stosuje sig

przy wykonawstwie.

- Poniewaz poszczegélne $redniowazone nor-
matywy ustala sie na podstawie dokumentacji
technicznej obiektéw i na podstawie wyboru
dokonanego przez centralny zarzad, to lgczne
normy zuzycia materialéw czesto bywajg zbyt
wysokie, a ile zostaly wybrane obiekty, ktére
wymagajg dla swego wykonania wiekszej ilo-
Sci szczegblnie deficytowych materiatow.

Brak $cistych danych o rzeczywistych potrze-
bach materiatowych powoduje bledy w ich po-
‘dziale. A

Zasoby wydzielone dla kierownictw budéw
powinny byé¢ skoncentrowane w pierwszym rzg-
dzie na uruchamianych i wazniejszych obiek-
tach. Jednakze jeszcze i obecnie zdarza sie, ze
przydziaty rozdrabnia sie na wieksze ilosci dru-
gorzednych obiektéw. Dopierc po Scistym usta-
leniu rzeczywistych potrzeb poszczegélnych kie-
rownictw budéw, dokonuje sie w ciggu roku
odpowiednich przesunie¢ przydziatéw i prze-
rzutéw materialéw z jednego kierownictwa bu-
dowy na drugie, to za$ jest polgczone z duzy-
mi dodatkowymi kosztami i przekroczeniem
terminéw wykonawstwa. Dla prawidlowego
wykorzystania zasobéw nalezy koniecznie wie-
dzie¢, jakie sa rzeczywiste potrzeby kierow-
nictw budéw. Tylko w takich warunkach moz-
liwe jest magazynowanie zasob6w na wazniej-
szych i uruchamianych obiektach.

+
Doswiadeczenie Gléwnego Zarzadu Budownic-
twa Ministerstwa Przemystu Spozywczego

ZSRR poucza nas, ze przy okreSleniu zapotrze-
bowania materialowego dla kierowmnictw robot,
trustu budowlanego, centralnego zarzadu naj-
plerw nalezy postugiwa¢ sie sposobem ,,proste-
go rachunku™, okreslajgc ilo§¢ materialéw na
podstawie iloSci robdt i technicznie uzasadnio-
nych progresywnych norm zuzycia. Réwnocze-
énie technicznie uzasadnione obliczenie mate-
rialéw wedlug ilo$ci robdt dla poszczegdlnych
kierownictw budéw i centralnych zarzgdéw da-
je moznosé jak najscislej ustali¢é normatywy zu-
zycia materialow na 1 milion rubli wartodei ro-
bét budowlano-montazowych i jeszcze bardziej
zblizyé te normy do realnych potrzeb budow-
nictwa w kazdej odrebnej galezi przemystu.

Podaje sie¢ nizej -metdde okreSlania potrzeb
materialowych, stosowanag w Gléwnym Zarza-
dzie Budownictwa Ministerstwa Przemysiu
Spozywczego ZSRR.

Obliczenie potrzeb materialowych na podsta-
wie iloSci rob6t dokonuje sie w nastepujacej
kolejnosci:

Na podstawie ustalonych zadahh wprowadzo-
nej mocy wykonawczej, jak réwniez oczekiwa-
nego wykonania planu inwestycji w biezgcym
roku, organizacje wykonawcze i pomocnicze
centralnych zarzadéw ustalaja zakres robdt in-
westycyjnych na rok nastepny dla kazdego kie-
rownictwa robot.

Dla kazdej samodzielnej jednostki wykonaw-
stwa, bioragc pod uwage natozone na nig zada-
nia (wykonanie przygotowawczych, przedroz-
ruchowych i rozruchowych rob6t) i limity na-
ktadéw na inwestycje opracowuje sie roczny
wykaz tytutéw robdt.

Po zatwierdzeniu wykazu tytuléw robdt, ma-

jac na uwadze wzrost mocy wykonawczej na
koniec roku i planowane limity, ustala sie wy-
kaz ilo$ci robot, ktére moga by¢ wykonane w
roku nastepnym w kazdym obiekcie.
" Zakres rob6t okresla sie z kosztorysé6w tech-
nicznych lub projektéw. Na przyklad, wedlug
technicznego kosztorysu, sprawozdan z wyko-
nanych robdt i przewidywanego wykonania na
koniec roku, ustala sie:

Obiekt Nr_ ... .
E) o= =3
g2 | 813547
§§ Nazwa robét | &7 |8 S| =
[~ S T~ 9 :
TE 98 |82 a] 8«
—EB | O= [w3c] =8
Sciany _
Mury zewnetrzne z ce-
gly na zaprawie
i Y-cementowej . . .| m?® | 2283|1720 533
A j- w. lecz mury we-~ .
wnetrzne - 1912 898 | 1014
Konstrukcje stalowe
Montaz stupéw wagi )
do 3ton ... . . T 72,8 - 72,8
j. w. lecz podciggéw .| ,, 138,— — 1138,—

Na podstawie takich obliczen dla poszczegdl-
nych obiektéw zestawia sie wykaz zbiorczy ilo-
Sci robot dla wszystkich obiektéw budownic-
twa, znajdujacych sie w wykazie tytuldéw.

Jezeli jaka$ robota normalnie powinna byé
wykonana w trzecim kwartale, to przy okresla-
niu spodziewanego wykonania planu na koniec
roku poprzedzajgcego planowany, mogg zaj$é
nieScisto$ci. Na przyklad, jezeli jakas budowa
(zarzad budowlany) w ciagu drugiego pélrocza
nie otrzyma potrzebnych materiatéw, to w rze-
czywistoSci ilo$¢ - wykonanych robdét bedzie
mniejsza. Odchylenia moga zaistnieé¢ réwniez
i w obliczeniach iloci robét w planowanym
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roku, najczesciej z powodit pdZniejszych zmian
zakresu inwestycji, poniewaz zwigkszenie lub
zmniejszenie nakladéw inwestycyjnych powo-
duje zmiany w iloéciach robét. Te niescistosci
powinny byé wyréwnane przed ostatecznym
rozpatrywaniem planu rozdzialu materialdow.
W zbiorczym wykazie ilo§ci rob6t podaje sie
sumy ogbélne kazdego asortymentu robét, cene
jednostkows i ogbélng sume ich kosztu. Koszt
rob6t budowlano-montazowych poszczegélnych

obiektéw powinien odpowiadaé sumom plano-
wanym w wykazie tytuldw, jak réwniez i cal-
kowity koszt robét budowlano-montazowych we-
dtug asortymentu robd6t — powinien odpowia-
da¢ rocznemu wykazowi tytuléw. Jest to ko-
nieczne dlatego, azeby obliczenie materiatéw.
bylo dokonywane $cifle wedlug zadanego za-
kresu robo6t, bez zadnych odchylen.

Nazwy rob6t wzglednie elementéw konstruk-
cyjnych okresla nastepujacy wzér:

Wykaz

iloSci robot budowlano-montazowych

Zarzadu Ny
trustu....... SR

§§ SUSN
albo szyfr
tabeli cen
jednostko-
wych

Nazwa robdt i elementéw kon-

strukcyjnych’ w kolejnosci wg

SUSN albo wg tabeli cen jed-
nostkowych

Jednostka
miary

Obiekt

Nr 1
Obiekt

Nr 2
Obiekt

Nr 3
Ogo6lna
iloé¢ robét
Cena
jednostkowa
Ogélna
wartos¢
robét

w tys. rub.

Robofy ziemne

1 - 36 Wykop rowéw pod fundamenty
ciggle dla zewnetrznych §cian,
glebokosci do 2 m, szerokosci

1,5 m w gruncie suchym....m3

jow. lecz pod sc1any wewnetrz—
ne. o . . m3

Fundamenty

ur — 2 Wykonanie cigglych fundamentow
z kamienia fundamentowego na |

zaprawie cementowej m?

ur -3 Wykonanie oddzielnych fundamen-

tow pod stupy m3

Sciany

Mury $cian zewnetrznych z cegly
na zaprawie 3¥z-cementowej z
wykonaniem prostych form ar-
chitektonicznych itd.

Ustala sie nastepujgca kolejnosé robdt ogél-
no-budowlanych: ziemne, konstrukcje murowa-
ne, konstrukcje zelbetowe i betonowe, konstruk-
cje drewniane, montaz konstrukecji stalowych,
podtogi, dach, piece, roboty wykonczeniowe.

Wedlug iloci robét, wyznaczonych do wyko-
nania w calym zarzadzie budowlanym, dokonu-
je sie obliczenia ilo§ci potrzebnych materialow
zgodnie z aktualnymi normami kosztorysowymi.

Na przyklad, dla wykonania gtadkich muréw
Scian zewnetrznych z cegly na zaprawie polce-
mentowej w' iloci 1200 m® potrzeba, zgodnie
z SUSN na ogélnobudowlane roboty nasteplija-
ce ilo$ci materiatéw (normy ustalone na 10 m3
muru):

Cegly 4150 X 120 = 498 tys. szt.
Cementu 0,37 X120=44,4 t
Wapna niegasz. 0.16 X 120 =192t
Piasku 2,7 X120 = 324 m3

Rezultaty takich obliczen wpisuje si¢ do ze-
stawien zapotrzebowan na podstawowe mate-
rialy.

Dokonuje sie obliczenia wszystkich prelimi-
nowanych i planowanych zasadniczych materia-
16w. Nomenklatura ich obejmuje nastepujace
gatunki: walcowka czarnych metali — belki,
korytka, stal gatunkowa, stal arkuszowa, bla-
cha zelazna, walcdwka; rury — gazowe, calo-
ciggnione, walcowane, naftowe, stalowe o du-
zej s’rednicy7 zeliwne wodne, kanalizacyjne, ce-
ramiczne, azbestowo-cementowe: cement, lupek,
papa, pergamin, ru'bermd naftobitum, asfalt,

terrakota, glazura, farby — biel cynkowa, po-
kost; okraglaln drewno tarte; szyny normal-
notorowe, waskotorowe, rozjazdy, podklady;

alabaster, wapno niegaszone, kamien fundamen-
towy, polny, cegla czerwona, piasek rzeczny,
gorski, zwir.

Normy kosztorysowe sg wskaznikami zuzycia
materialéw, waznymi na dany okres czasu i
stanowiag podstawe dla okre§lenia kosztoryso-
wej wartosci robdt zarzagdu budowlanego. Lecz
poniewaz normatywy kosztorysowe ustala sie
okresowo (SUSN na roboty ogélnobudowlane
byt ustalony w roku 1936, a na specjalne robo-
ty budowlane w r. 1937), to w niektérych przy-
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padkach normatywy te nie odzwierciedlajg naj-
nowszych osiggnie¢ techmniki budowlanej, ktére
po zastosowaniu  spowodowalyby znaczne
zmniejszenie zuzycia materiatéw. Wychodzac
z tego zalozenia obliczenia poirzeb materiato-
wych powinno sie dokonywaé¢ na podstawie ak-
tualnych wskaznikéw kosztorysowych zuzycia
materialéw 1 z uwzglednieniem tych najnow-
szych osiggnie¢ w dziedzinie rozwigzan kon-
strukcyjnych i technologii wykonawstwa budo-
wlanego, ktére moga byé zastosowane na da-
nym konkretnym obiekcie budowlanym.

Szerokie zastosowanie prefabrykatéw stano-
wi rezerwe, na rachunek ktérej budowniczowie
mogg osiggnagé znaczne oszczedno$ci w stosun-
ku do kosztorysowych normatywdéw w zuzyciu
takich zasadniczych materiatéw jak drewno,
cement i zelazo.

Likwidacja przerostéow, ktore znajduja sie w
duzej jlo$ci projektéow i kosztoryséw, daje moz-
no$¢ osiggniecia znacznych oszczednc“ci w zu-
zyciu materiatéw przez zmniejszenie ubjetodci
i powierzchni budynkéw, zmniejszenie odle-
gloéci dostaw, zastapienie konstrukcji stalowych
i zelbetowych konstrukejami z materialéw miej-
scowych (kamienia i cegly) i przez wprowadze-
nie bardziej ekonomicznych konstrukeji zamiast
przestarzatych. _

Szeroki rozmach socjalistycznego wspblza-
wodnictwa mobilizuje budowniczych do staran-
nego magazynowania i oszczednego rozchodo-
wania materialdow przy wykonywaniu robdt.
Zmniejszenie norm zuzycia materialéw, zasto-
sowanie najnowszej technologii w wykonaw-
stwie budowlanym, zastosowanie witasciwych
konstrukeji, rozw6j stachanowskich metod pra-
cy — tworzy konieczne przestanki do tistalenia
progresywnych norm zuzycia.

Kazde kierownictwo budéw posiada znaczne
mozliwoSei zmniejszenia zuzycia materialéw.
Dlatego tez przy obliczaniu materiatow dla
inwestycji — wszystkie organizacje poczawszy
od kierownictwa budowy powinny Sciéle anali-
zowaé zakres robdt, ktoére majg byé wykonane,
z punktu widzenia mozliwosci zmniejszenia zu-
zycia wszystkich materialow, a przede wszyst-
kim deficytowych. Obliczenie nakladéw mate-
rialowych jest nierozerwalnie zwigzane z opra-
cowaniem konkretnego planu zamierzen orga-
nizacyjno - technicznych, ktére mogg pozwolié
na osiggniecie maksymalnych oszczednofci w
zuzycid materialéw. O wielkoéé tej oszczedno-
Sci powinny byé zmniejszone ilo$ci materiatow,
okreslone na podstawie aktualnych normaty-
wow kosztorysowych. ,

Przedstawione przez kierownictwo budéw
dane dotyczgce iloSci robdt i zapotrzebowan na
podstawowe materiaty, jak réwniez plan zamie-
rzen organizacyjno - technicznych, ktére majag
na celu obnizenie norm zuzycia materialéw, po-
winny byé sprawdzane przez trusty budowla-
ne i centralne zarzady z punktu widzenia stusz-
nofci obliczen, a w szczegdlnosei z punktu wi-
dzenia catkowitego przyjecia pod uwage w za-
mierzeniach organizacyjno - technicznych wszy-

stkich tych czynnikéw, ktére w danym kierow-
nictwie budowy pozwola zmniejszyé zuzycie
materiatéow.

Na podstawie tych sprawdzonych danych,
trusty budowlane i centralne zarzady powin-
ny sporzgdzaé zbiorcze wykazy, w ktérych ilo-
Sci rob6t 1 zapotrzebowania podstawowych ma-
teriatow grupuja sie wedlug gatezi przemystu
oddzielnie dla budéw uruchomionych i jeszcze
nieuruchomionych.

W zbiorczych wykazach, dla skrécenia, figu-
rujag tylko te roboty, dla wykonania ktérych sa
konieczne materialy zamieszczone w przyjetej
nomenklaturze.

Przy pomocy tych obliczen ustala sie techni-
cznie uzasadnione zapotrzebowanie materialéw
dla budowy zaklad6éw odpowiedniej gatezi prze-
mystu.

Przyjmujac pod uwage, ze w planie materia-
lowo - technicznego zaopatrzenia gospodarki
narodowe] naklady materiatowe dla inwestycji
rozdziela sie wedlug ministerstw i resortéw. na
podstawie wielkoscl wykonywanych dla nich
robdt budowlano - montazowych — centralne
zarzady na podstawie obrachunku potrzebnej
iloéci materiatow i kosztorysowej wartoéci pla-
nowanych rob6t powinny réwniez ustali¢ wskaz-
niki zuzycia podstawowych materiatéw na 1 mi-
lion rub. wartoéci rob6t budowlano-montazo-
wych.

W zalozeniach tych wskaznikéw powinny
znajdowa¢ sie ilodci robdt i kosztorysowe nor-
matywy ustalone na podstawie przodujgcego
dowiadczenia stachanowcéw i osiggnieé¢ techni-
ki budowlanej. Wskazniki zuzycia materialéw
budowlanych powinny by¢ wyprowadzone z pro-
gresywnych norm zuzycia i zabezpieczaé naj-

- bardziej racjonalne i oszczedne wykorzystanie

tych materialow.

Na podstawie norm zuzycia mogsg by¢é¢ usta-
lone zbiorcze progresywne normy zuzycia ma-
teriatéw dla ministerstw i resortéw jako caltosci
z przyjeciem pod uwage waznosci poszczegdl-
nych gatezi przemystu w ogélnym planie inwe-
stycyjnym ministerstwa.

Ustalenia zapotrzebowan na podstawowe ma-
terialy na rok nastepny dokonuja zwykle kie-
rownictwa budéw w grudniu — styczniu przy
zawieraniu rocznej umowy na wykonawstwo
rob6t budowlano - montazowych i sporzadzaniu
planu produkcyjno - finansowego.

Wykonanie tej pracy nalezy do obowigzkow
wszystkich kierownietw budéw, trustéw budo-
wlanych i centralnych zarzadéw; dla wykona-~
nia jej nalezy ustali¢ wczeéniejsze terminy, z
takim wyrachowaniem, zeby rezultaty tej pra-
cy mogly byé wykorzystane dla okreslenia ko-
niecznych materialno - technicznych zasobow
przy sporzadzaniu rocznego planu inwestycji.

W roku biezgcym okresliliémy zapotrzebowa-
nie zasobéw materialowych na podstawie ilosci
115 oddzielnych kierownictw budéw nalezacych
do 15 galezi przemystu spozywczego. Pomimo
duzej roznorodnosci wykonywanych robét bu-



42 INWESTYCJE I BUDOWNICTWO

Nr 8

dowlano - montazowych obliczenia iloci robét
i potrzebnych materiatéw, byly dokonane z do-
stateczng $cisloscig. Otrzymane obliczenia ilo-
Sci robdt i na ich podstawie obliczenie zapotrze-
bowan materialéw daje mozno§é w poczatku ro-
ku prawidlowo skierowaé¢ do wlasciwych kie-
rownictw budéw materialy okreSlone przez
Ministerstwo na podstawie zmasowanych i wy-
posrodkowanych obliczen.

Posiadanie danych o iloéci robét daje réwniez
moznoéé rozwiazaé podstawowe zadania zwia-
zane z zakresu finansowania, z prawidlowym
ustaleniem wartosci jednostki wykonanej pra-
¢y, §redniego zarobku, zaopatrzenia budowy w
sprzet budowlany, transport, organizacje po-
mocnicze rzemiost i przedsiebiorstw.

Jednoczeénie z materiatami budowlanymi na-
lezy réwniez obliczaé zapotrzebowania urzadzen
technologicznych, energetycznych, elektrotech-
nicznych, transportu pionowego, ogélnozakka-
dowego. Okre$lenie nomenklatury urzadzen,
ktére nalezy zmontowaé, réwniez ustala sie na
podstawie projektu i kosztorysu. Ustaliwszy ja-
kie urzadzenia i w jakiej iloci powinny by¢
zmontowane w odpowiednich oddzialach budo-
wy. na podstawie specyfikacji i technologicz-
nych roboczych schematéw — zamawiamy te
urzadzenia, ktére maja by¢ dostarczone.

Wykonanie tej pracy $ci§le i w odpowied-
nim czasie daje mozno§é unikniecia tych kom-
plikacji, ktore spotykaja liczne bedace w roz-

Inz. M. MALACHOWSKI

ruchu kierownictwa budéw, z powodu opbdznieri
wydania zaméwien na dostarczenie urzadzen.

Powyzsze daje podstawe do nastepujacych
wnioskoéw:

— zapotrzebowanie materialowe nalezy usta-
laé na podstawie ilo§ci rob6t do wykonania.
Tylko takie zapotrzebowanie moze shuzyé¢ ja-
ko nalezyta podstawa dla prawidlowego skie-
rowania materialéw do poszczegblnych kie-
rownictw budéw.

— ustalenie iloSci robdt i na tej podstawie
obliczenie materialéw, musi byé obowigzko-
we i tak wykonane, aby okre§lenie potrzeb
materiatowych przy sporzadzaniu rocznego
planu inwestycji dokonywalo sie na podsta-
wie technicznie uzasadnionych obliczen.

— ustalenie zapotrzebowan materiatowo-tech-
nicznych na podstawie ilo§ci robét i skiero-
wanie ich zgodnie z tym zapotrzebowaniem,
stanowia podstawowe warunki dobrych wy-
nikéw realizacji budownictwa.

Nasze organizacje budowlane dysponuig
wszystkimi mozliwo§ciami dla ustalenia tech-
nicznie uzasadnionych potrzeb materialowo-
technicznych.

Wysitki, jakie powinny by¢ podjete dla wy-
konania tego zadania sg nieznaczne, a rezultaty
ich spowoduja oszczedno§é materiatéw, a za-
tem i dalsze podniesienie naszego gospodarstwa
narodowego.

O podstawach planowania pokrycia maierialowego
dla budownictwa w Polsce

(Na marginesie artykulu Zwiercalowa)

Zagadnienie metody okreslania asortymentéw
i iloSci materialéw budowlanych, niezbednych
dla realizacji inwestycji, na podstawie posiada-
nych — na danym etapie planowania — wy-
tgcznie lub prawie wylacznie, limitéw finanso-
wych, przeznaczonych na poszczegélne .budo-
wy — nie znalazlo dotagd w Polsce ostatecznego
rozwigzania.

Trudno$é tego problemu a przeto doniosltosé
prac niezbednych dla jego rozwigzania, nie po-
winna byé niedoceniana, co czesto ma miejsce
ze strony pracownikéw planowania innych ga-
lezi gospodarczych o charakterze produkeyjnym
Iub eksploatacyjnym.

Dzialalno$¢ produkcyjna lub ustugowa w za-
kresie przewazajacej ilosci dzialéw gospodar-
czych (poza budownictwem), charakteryzuje sie
zupelnie okreS§lonymi i wzglednie stabilizowa-
nymi normatywami zuzycia materialowego.

Zalozenia postepu organizacyjnego i techni-
cznego, zawarte w planach produkeyjnych i
eksploatacyjnych odnosénych gatezi gospodar-
czych, daja wyraZny na tym etapie planowania

skutek w postaci konkretnej rewizji i wpro-
wadzenia zmian do istniejgcych normatywoéw
zuzycia materialowego.

Plany produkcji przemystowej sa zazwyczaj
dosé Scisle sprecyzowane w asortymentach i o-
kreslenie zapotrzebowania niezbednych surow-
cow, a nawet materialéw pomocniczych, daje
sie z latwoscig uskutecznié¢, gdyz trudnosci ma-
ja tu charakter prawie wylacznie rachunkowy,
za$§ rozwiazanie tego zadania sprowadza sie do
arytmetyki.

Zupelnie inaczej rzecz sie¢ ma w dziedzinie
produkeji budowlano-montazowej, ktéra jest
podstawowym elementem realizacji inwestycji.
W okresie planowania zaopatrzenia dla budow-
nictwa, plany inwestycyjne, poza wyrazem fi-
nansowym, nie daja sie przewaznie okrefli¢ w
takich elementach, ktére by odpowiadaly asor-
tymentom produkcji przemystowej, a wiec da-
waly mozno$é bezposredniego obliczenia zuzy-
cia materialowego. Nastepne utrudnienie stano-
wi powszechnie znana specyficzna wlasciwosé
produkcji budowlano-montazowej, ktéra poza
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nieliczng grupa produkeji, poddajacej sie pel-
nej typizacji, stanowi produkcje najbardziej
réznorodnych obiektéw indywidualnych, wy-
konywanych na zaméwienia — tego charakteru
prodwkrcji w zakresie budownictwa przemyslo-
wego i specjalnego nie mozna zmieni¢ w spo-
s6b odczuwalny przez akcje typizacji, ktéra
moze obejmowaé tylko drugorzedne obiekty
oraz czeSciowo tylko elementy obiektéw podsta-
wowych w zakresie omawianych typéw budow-
nictwa.

Aby okresli¢ wiee zapotrzebowanie materia-
16w dla planu inwestycyjnego (tj. przede
wszystkim dla budownictwa) stosuje sie w Zw.
Radzieckim metode odmienng, anizeli dla in-
nych galezi produkeji, a w szczegblnosci dla
przemystu — jest to metoda opisana przez
Zwiercalowga, jako metoda wskainliiow na
1 mio rublii Metoda ta opiera sie na zatozeniu
wzglednej strukturalnej jednorodnosci (z punk-
tu widzenia zuzycia materialowego dla budow-
nictwa) inwestycji w ramach kazdej poszcze-
golneJ galezi gospodarczej. Wedlug tego zato-
zenia na 1 mio jednostek pienieznych, przezna-
czonych na inwestycje poszczegdlnych galezi
gospodarczych, przypada dla kazdej z tych ga-
lezi odpowiednie, zupelnie okreslone, zuzycie
podstawowych materiatéw budowlanych.

Poniewaz w planach inwestycyjnych kwoty
globalne, okre§lajace rozmiar inwestycji w ra-
mach poszeczegblnych galezi gospodarczych s3
z gory znane, znajomo$é wskaznikéw zuzycia
materialéw na 1 mio jednostek pienieznych, in-
westowanych w danej galezi, stanowi wystar-
czajaca podstawe obliczen zapotrzebowania ma-
teriatowego, zaréwno dla calego planu budowni-
ctwa, jak i dla jego cze$ci. Droga przeliczenia
mozna wiec okresli¢ zapotrzebowanie materia-
towe dla poszczegblnych organizacji wykonaw-
stwa, znajac globalny plan produkcyjny takiej
organizacji oraz procentowy udzial w nim ro-
b6t wykonywanych dla inwestoréw, zgrupowa-
nych wg oddzielnych gatezi gospodarczych.

O ile wiec np. wiadome bedzie, ze dana or-
ganizacja wykonawstwa ma program produk-
cyjny wynoszacy przykladowo 100 mio zi, przy
czym wykonuje roboty:

a) dla przemystu papierniczego w 15%

b) g bawelnianego w 20%
c) ., " cukrowniczego w 10%
d) 1] 9 hutniczego w 40%
e) ” ” Chemicznego w 15%

— okres$lenie zapotrzebowania materialowego
w wypadku posiadania wskaznikéw zuzycia na
1 mio z! w inwestycjach przemystu papiernicze-
go, bawelnianego, cukrowniczego, hutniczego,
chemicznego, byloby nader proste i wyrazalo-
by sie prosta formuls. Oznaczajac laczne zapo-
trzebowanie pewnego okreslonego asortymentu
materialowego, przez ,,Z“, udzial procentowy
poszezegblnych galezi gospodarczych w lacznym
planie przedsiebiorstw przez ,urx“ , wskazaik
zuzycia denego asortymentu materialowego na

1 mio zt robét budowlano - montazowych dla
inwestycji poszczegblnych galezi gospodarczych
przez ,,wy “, oznaczajac globalny plan przed-
siebiorstwa w mio zt przez ,,P“, otrzymamy dla
kazdego poszczegblnego materiatu, Zze

_yu P. W __ u W
Z=13"y k=P3 - g

Dla podanego przykladu wzdr ten miatby wy-

glad:

Z = 100. (0,15 . W + 0,20 . W + 0,10 Wc“kr +
+ 04 . Whut + 015 . Wchm)

Metoda ta, dajaca jak wiadomo w pelni zadowa-
lajace wyniki w Zw. Radzieckim na etapie pla-
nowania i bilansowania materialowego w skali
ogb6lnokrajowej — nie jest, jak wykazuje Zwier-
catow, dostatecznie precyzyjna na etapie zama-
wiania materialéw onaz w skali poszczeg6l-
nych przedsiebiorstw i oddzialéw przedsie-
biorstw — wymaga wiec uzupelnienia, w po=
staci wnikliwej analizy bardziej szczegdétowych
materialéw, dostepnych na tym dalszym etapie,
tj. analizy projektow i kosztoryséw poszczegdl-
nych budéw, figurujacych w programie rzeczo-
wym przedsiebiorstwa czy oddziatu.

W warunkach polskich nie mieliSmy dotad
mozno$ci stosowania radzieckiej metody wskaz-
nikowej, z uwagi na brak materiatéw, niezbed-
nych dla opracowania wskaznikéw na 1 mio
jedn. pienieznych dla kazdej gatezi gospodarczej.

Sprawa ta wymaga szczegélowego wyjasnie-
nia.

Opracowanie wskaznikéw na 1 mio rubli w
Zw. Radzieckim, jest, jak wszystkie prace nor-
matywne w ZSRR, traktowane niezwykle po-
waznie, gteboko i wszechstronnie. Jezeli wskaz-
niki maja dawaé prawdziwa podstawe do plano-
wania, muszg one mie¢ dostateczng baze i po-
winny byé zebrane starannie, metodologicznie
bezblednie i sposobem nie fragmentarycznym.

Stosowana w ZSRR metoda opracowan wskaz-
nikéw polega na szczego6lowej analizie szeregu
(kilku do kilkunastu projektéw) inwestycji,
specyficznych dla danej galezi gospodarczej i
na skrupulatnym podsumowaniu ilosci zasad-
niczych (bilansowanych) materialéw, niezbed-
nych dla realizacji inwestycji wg tych projek-
tow). Precyzje i szczegélowosé tych opracowan
prowadzonych m. in. przez WNIOMS (Wszech-
zwigzkowy Instytut Organizacji i Mechanizacji
Budownictwa) moze scharakteryzowaé nastepu-
jacy fakt, opisany przez jednego z czolowych
pracownikéw tego Instytutu — w czasie bada-
nia poszczegdlnych projektéw przez Instytut,
sprawdzono. ze w specyfikacjach materialow
pominieto drobne konstrukcje wspornikowe
(kontéwki, caléwki itp.), dla przewodéw instala-
cyjnych, parowych, wodnych itp., co zostalo po-
prawione, a w wyniku zuzycia stali na 1 mio
rubli wykazalo wzrost o kilka %. Totez wyniki
stosowania tej metody ‘w szerokiej skali okaza-
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ty sie niezwykle dodatnie, stwierdzono, ze ble-
dy w okre§laniu w ten sposéb zapotrzebowania
materiatowego mieszczg sie w granicach =+ 5%.

OkreSlenie w taki sposéb i z tym stopniem
precyzji wskazniké6w zuzycia materiatowego w
Zwiazku Radzieckim bylo mozliwe w oparciu
o posiadanie gotowych materialéw projektowych
i kosztorysowych, dostepnych do analizy w Biu-
rach Projektéw oraz dzieki wieloletniemu do-
$§wiadczeniu 1 dyscyplinie dokumentacyjnej.
Pomimo to dla zebrania tych materiatéw, ich
analizy i obliczerh wskaznikéw zuzycie materia-
towego, zatrudniono w Zw. Radzieckim pod egi-
da wspomnianego Instytutu setki pracownikéw
w ciggu szeregu miesiecy. '

Mozna wiec teraz zrozumieé, ze w warun-
kach polskich przy niekompletnym i nieskon-
centrowanym procesie projektowania i koszto-
rysowania inwestycji, przy braku do$wiadcze-
nia i wcigz jeszcze niedostatecznej dyscyplinie
dokumentacyjnej — zorganizowanie powyzszej
pracy analitycznej, natrafialo i natrafia weciaz
na powazne trudnosci.

Pierwsze kroki poczynione w Polsce w la-
tach 1949-—50 o uzyskanie podstawy obliczen
wskaznikowych zuzycia materiatowego dla po-
trzeb planowania budownictwa (jak réwniez,
jednak w znacznie mniejszej mierze, dla celéw
bilansowania) oparte byly o inne, niewatpliwie
stabsze podstawy, anizeli opra'cowania wskaz-
nikowe w ZSRR.

Gl6wng ich wada byla fralgmentarycznosc —
obejmowatly one przede wszystkim cze$¢ budow-
nictwa tzw. ogélnego. Odnosily sie one jedynie
do takich obiektéw budowlanych, ktére dawaly
sie sprecyzowaé rzeczowo, jak do budynkéw,
hal przemyslowych itp.. nie ujmowaly za$
skomplikowanej gamy robdt budowlanych prze-
mystowych i specjalnych.

Analogicznie budowane na jeszeze stabszej
bazie obliczeniowej wskazniki zuzycia materia-
towego dla budownictwa specjalnego — sa nie-
zmiernie trudno sprawdzalne.

Stosowana u nas metoda okreslania zuzycia
materialowego dla pewnych reprezentatywnych
jakoby dla danej grupy inwestycji obiektow
— daleko ustepuje metodzie radzieckiej, opiera-
jacej sie na éredniowazonych wskaznikach dla
cato$ci budowy, a nie wybranych z Yatwiejszych
do sprecyzowania poszczegdlnych obiektow.

Mozna to wyjasnié na przykladzie dowolnej
budowy przemystowej. Wiadomo, ze kazda bu-
dowa przemystowa sklada sie poza poszczegdl-
nymi budynkiami oraz poza specjalnymi, cha-
rakterystycznymi dla danej galezi przemystu
budowlami (jak np. piece przemystowe, sortow-
nie. pluczki weglowe itp.), z szeregu innych u-
rzadzen, jak komunikacyine, energetyczne, in-
stalacyjne, w ktérych stadium sporzadzania pla-
nu inwestycyjnego, przy braku kompletnego
projektu technicznego, a nawet wstepnego, a
czas~m nawet przy braku zalozen — okresli¢ i
wvdzielié rzeczowo sie nie da.

Roboty takie niemozliwe do wyspecyfikowa-
‘nia zajmuja przy tym w budownictwie przemy-

stowym i specjalnym powazny procent (czesto
ponad 30—40%).

Zuzycie materialéw dla tych robot thE] nie
wyspecyflkowanych w ramach planu ahi tez
w ramach wskaznikéw — nie ma nic w‘spo]ne~
go 2 zuzyeiem materialdw dla budynkéw i hal
przemystowyth — ujetye¢h wskaznikami. .

Specyfike te wuwzglednia sredrnowazony
wskaznik zuzycia materialowego na 1 miio rub-
li w ZSRR, nie moze za§ uwzglednié metoda
fragmentaryczna, stosujaca sie do obiekidw
wylacznie reprezentatywnych.

Nie znaczy to bynajmniej, Ze prace urucha-
miane dla uzyskania wskaznikéw materialéw
dla poszezeg6lnych obiektéw podstawowych na-
lezy uwazaé za zbedne. Bedg one i powinny byé
niewatpliwie wykorzystane przy dalszych opra-
cowaniach, ustawionych w kierunku zblizenia
sie do metody radzieckiej.

Jednakze wydaje sie rzecza niewatpliwg, ze
nalezy jak najszybciej rozszerzyé i poglebié
prace badawcze w kierunku uzyskania typu
wskaznika przyjetego w ZSRR na 1 mio zl ro-
b6t bud.-montaz. dla inwestycji kazdej galezi
gospodarczej.

Wymaga to w naszych warunkach znacznie
wiekszego stosunkowo nakladu pracy, anizeli
w ZSRR, gdyz przy nieporéwnanie mniejszej
skali naszego budownictwa, ilo$¢ grup inwesty-
cji o odrebnej specyfice, tj. dla réznych galezi
gospodarczych niewiele odbiegataby od tej 110-
Sci w ZSRR.

Nalezy zwrécié uwage na okolicznosé utrud‘

niajacy stosowanie radzieckiej metody wskazni-
kowej w warunkach polskich. Niektére grupy
inwestycji reprezentowane sg u nas w postaci
pojedynczych wielkich budéw, realizowanych
w ciggu szeregu lat, przy odmiennej specyfice
zuzycia materialowego dla kazdego roku reali-
zacji.
W Zwiazku Radzieckim budowy takie wyste-
puja przewaznie w iloéci kilku lub kilkunastu
realizowanych jednocze$nie, lecz z przesunie-
ciem w fazie, co umozliwia stosowanie $rednio-
wazonych wskaznikéw, gdy dla pojedynczej bu-
dowy wskaznik taki musiatby byé inny dla kaz-
dego roku realizacji. Nalezy stad wywniosko~
waé, ze w zastosowaniu do warunkéw polskich
nalezaloby zaadaptowaé metode radziecka w sto-
sunku do przewazajgcej iloéci grup inwestycji
z wylgczeniem takich poszezegdlnych wielkich
budéw, realizowanych w ciagu kilku lat, dla
ktorych, z uwagi na ich specyfike, zuzycie ma-
terialowe nalezaloby obliczaé¢ indywidualnie (jak
,,Metro*, Nowa Huta itp.).

Uruchomione w ciggu br. prace, zmierzajgce
do poglebienia wskaznikéw zuzycia materiato-
wego, obliczonych dla poszczegblnych typéw bu-
downictwa wg nomenklatury rzeczowej — da-
dzg prawdopodobnie szersza baze dla planowa-
nia i bilansowania anizeli w latacii ub. Jednak-
ze nalezy liczy¢ sie z faktem, ze charakter tych
opracowan nadal jest fragmentaryczny, co mo-
ze powodowaé niedostateczng preryzje w ocenig
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wielkosci przewidywanego zuzycia poszczegdl-
nych materiatéw.

Wydaje si¢ rzecza niewsgtpliwg, ze nalezy juz
teraz przygotowaé rozwiniecie szerokiej pracy
‘w Biurach Projektéw i w Instytutach (najlepiej
w Instytucie Organizacji i Mechanizacji Budow-
nictwa) w kierunku zorganizowania opracowan
wskaznikéw na 1 mio ztotych.

Prace te maja olbrzymie znaczenie dla resor-
tow budownictwa, a szczegdlnie dla budowni-
ctwa przemystowego, a sg rowniez niezbedne w
skali ogoélnokrajowej dla unikniecia bledéw w
planowaniu i bilansowaniu, ktére moglyby ciez-
ko zawazy¢ na realizacji planéw inwestycyj-
nych. .

Prace te niewatpliwie wymagajg koordynacji
centralnej. Zupelnie niezaleznie od sprawy o-
kreflania wskaZnikéw $redniowazonych jako
podstawy do .planowania materialowego w ska-
li kraju, resortu lub Centralnego Zarzadu —
nalezy traktowaé¢ zagadnienia poruszone przez
Zwiercalowa. _

Drogi precyzowania planowania madteripto-
wego, jako podstawy do zamoéwien, wskazane
przez Zwiercalowa dla przedsiebiorstw bud.-
montaz., ich oddzialéw i pojedynczych budow

— daja sie zastosowaé i u nas pod warunkiem
posiadania badz dokumentacji technicznej, badz
nawet dostatecznie pogltebionych wskaznikéw
zuzycia wg nomenklatury rzeczowej.

Artykul Zwiercalowa dowodzi, ze w Zwigzku
Radzieckim kazda organizacja poczuwa sie do
obowigzku wnikliwej analizy i doskonalenia me-
tod planowania.

Osiaggniecia za$ jednej organizacji, a w danym
wypadku Glownego JZarzadu Budownictwa Mi-
nisterstwa Przemystu Spozywczego w ZSRR,
stanowi¢ beda podstawe po przedyskutowaniu
do dalszego rozwoju mys$li planistycznej do pod-
niesienia poziomu planowania w skali panstwo-

‘wej. Jest rzeczg niezbedna, by zagadnieniu pla-

nowania materiatowego poswiecono jak najwie~
cej uwagi w przedsiebiorstwach bud.-montaz. w
Polsce. _ ;
Nie nalezy w zadnym wypadku ograniczaé
sie do stosowania jako szablonu wskaznikéw
przydatnych dla innej skali. Od nalezytego u-
stosunkowania sie do tych zagadnien przez sze-
rokie rzesze pracownikéw przedsiebiorstw bu-
dowlano-montazowych zalezy w znacznej mie-

‘rze usuniecie trudnosci, jakie ze strony mate-

rialowej zagrazaja skutecznej realizacji planéw
budownictwa.

Dzial Informacyjno-normatywny

Finansowanie w roku 1951 wydatkow
okresu organizacyjno - rozruchowego

Sprawa pokrywania wydatkéw tzw. okresu organi-
zacyjno-rozruchowego dzialalno$ci nowobudujgcych
sie przedsiebiorstw i zakladéw albo powstajgcych na
skutek dziatalnosci inwestycyjnej nowych oddziatéow
czynnych przedsiebiorstw i zakladéw nie byta dotych-
czas jednolicie unormowana. Luka, istniejgca na tym
odcinku, wypelniona zostala przez Zarzgdzenie Prze-
wodniczgcego Panstwowej Komisji Planowania Go-
spodarczego i Ministra Finanséw z dnia 25 czerwca
1951 roku w sprawie finansowania w roku 1951 wy-
datkéw organizacyjno-rozruchowych w nowobudujg-
cych sie przedsiebiorstwach i zakladach lub w po-
wstajacych na skutek dziatalnos$ci inwestycyjnej no-
wych oddziatach czynnych przedsiebiorstw i zakladow.
. -Obowiazujgce obecnie zasady finansowania wydat-
kéw okresu organizacyjno-rozruchowego mozina by
ujaé w nastepujgce punkty:

1. Wydatki okresu organizacyjno-rozruchowego w no-
wobudujacych sie przedsiebiorstwach i zakladach,
jak réwniez w powstajgcych ma skutek dziatalno-
‘$ci inwestycyjnej mnowych oddzialach czynnych
przedsiebiorstw i zakladdw, pokrywane beda odtad
jednolicie ze $rodkéw Planu Inwestycyjnego na
rok: 1951.

W tym celu uchwata Prezydium Rzgdu z dnia 23
czerweca 1951 roku utworzyla av czeSci 29 — Rezer-
-wa Planu — Planu Inwestycyjnego na rok 1951,
specjalny dziat 5 ,,Rezerwa na finansowanie wydat-
kéw okresu organizacyjno-rozruchowego®“ i wypo-
sazyla ten dzial w odpowiednie $rodki.

2. Wydatki organizacyjno-rozruchowe wilaczane sa do
Planu Inwestycyjnego w odpowiednim paragrafie
tz. wlasciwego inwestora bezposredniego, jako
osobny tytul inwestycyjny, kazdorazowo na podsta-
wie decyzji Przewodniczacego Panstwowej Komi-
sji Planowania Gospodarczego, do ktérego nalezy
dysponowanie §rodkami Rezerwy Planu. Wlgczenie

nastepuje po opracowaniu i zatwierdzeniu specjal-
nego kosztorysu wydatkéw organizacyjno-rozrucho-
wych: do opracowania tego kosztorysu jest zobo-
wigzany zainteresowany inwestor bezpoéredni. Ko-
sztorys zatwierdza wlasciwa wtadza naczelna (mi-
nister) w porozumieniu z wlaSciwym departamen-
tem branzowym Panstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego. Na podstawie tak sporzadzonego
i zatwierdzonego kosztorysu nastepuje wtgczenie
do Planu, przy czym decyzja nalezy do Przewodni-
czgcego PKPG, a przygotowanie tekstu wiaczenia
i ‘przeprowadzenie odpowiednich czynnosci banko-
wo-finansowych, do ‘Departamentu Inwestycji
PKPG.

- Przyjety tryb.postebowania obejmuje zatem naste-
pujgce stadia:

1) opracowanie kosztorysu wydatkéw organizacyjno-
rozruchowych .przez zainteresowanego inwestora
bezposredniego;

2) zatwierdzenie kosztorysu przez wlaSciwg wladze
naczelng (Ministra), w- porozumieniu z wiasciwym

~ Departamentem branzowym PKPG;

3) wlaczenie do Planu Inwestycyjnego, na podstawie .
odpowiedniej decyzji Przewodniczacego PKPG,
przyznajgcej Srodki na pokrycie przedstawionego
kosztorysu wydatkéw, dokonane przez Departa-
ment Inwestycji PKPG.

3. Wydatki okresu organizacyjno-rozruchowego zo-
staly wyczerpujaco wyliczone i obejmuja nastepu-
jace grupy: .
1) wydatki na nabycie licencji i patentéw oraz na-

bycie lub wytworzenie prototypdéw;

2) wydatki, zwigzane ze studiami, projektami, do-
$wiadczeniami i prébami w zakresie nowouru-
chomionej produkeji, z uwzglednieniem zaréwno
wydatkéw osobowych, jak i wydatkéw rzeczo-
wych;
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3) wydatki na opracowanie planéw operacyjnych,
metod wytwarzania, wnioskéw technicznych itp.

4) wydatki zwigzane ze skompletowaniem potrzeb-
nego personelu;

5) wydatki na zakup surowcow i materiatéw na
potrzeby drobnej produkcji;

6) wydatki na przejéciowe urzgdzenia, narzedzia
i modele;

7) wydatki na wytworzenie prébnych serii nowej
produkcji.

Wyliczenie powyzsze ma charakter wyczerpujacy
(enumeratywny), to znaczy, Ze nie mozna zalicza¢ do
wydatkéw okresu organizacyjno-rozruchowego jakich-
kolwiek innych wydatkéw, nie wchodzacych w zakres
7 powyzej wyliczonych grup. Zgodnie z powyzszym,
tylko wymienione wydatki moga by¢ finansowane ze
$§rodkéw planu inwestycyjnego.

4. Przeprowadzanie produkcji prébnej doprowadza
do wytworzenia szeregu produktéw o wartosci ryn-
kowej. Wptywy uzyskane ze sprzedaizy proébnej

produkeji, po potraceniu kosztow sprzedazy, nale-
zy odprowadzié bezpo$rednio do budzetu panstwa.
A zatem nie mozna wplywow tych uzywaé na dal-
sze finansowanie dziatalno$ci przedsiebiorstwa. Za-
sada powyzsza ma na celu wyrazne ustalenie §rod-
kow inwestycyjnych, jako jedynego zrédia finan-
sowania dziatalno$ci przedsiebiorstwa (zakladu, od-
dziatu) nowobudujacego sie, a zatem niedopuszcze-
nie do finansowania sie z wielu zZrédel i zaciem-
niania w ten spos6éb obrazu sytuacji finansowej
przedsiebiorstwa.

5. Wiasciwi ministrowie zostali zobowigzani, w . ter-
minie do dnia 31 lipca 1951 roku, do okre§lenia
warunkéw, po dopelnieniu ktérych okres rozruchu
poszczegdlnyveh grup przedsiebiorstwa i oddziatow
nalezy uznaé za zakonczony a budowane obiekty
uznaé za gotowe do eksploatacji. OkreSlenie jed-
nolite tych warunkéw dla calej gospodarki- naro-
dowej jest oczywiScie niemozliwe ze wzgledu na
bogatg specyfike poszczegédlnych branz.

6. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem ogloszenia,
z moca obowigzujgca od dnia 1 stycznia 1951 r.

Zmiany w zakresie trybu i techniki finansowania inwestyciji

UWAGI WSTEPNE

Wydane ostatnio zarzadzenie Ministra Finanséw z
dnia 4 czerwca 1951 r., zmieniajace niektore przepisy
instrukcji z dnia 23 stycznia 1951 r. w sprawie finan-
sowania i bankowej kontroli inwestycji, objetych pla-
nem inwestycyjnym na rok 1951 wprowadzilo szereg
istotnych i daleko siegajacych zmian w przepisach, o-
kreslajacych tryb i technike finansowania dzialalno-
$ci inwestyeyjnej.

Zewnetrznym wyrazem gleboko$ci wprowadzonych
zmian jest ustalenie jednolitego tekstu rozdzialu V —
Zasady finansowania i kontroli inwestycji oraz roz-
dzialu VI — Postepowanie w stosunku do nief;_:rrgiw1-
dlowej dziatalno$ci inwestycyjnej instrukcji Ministra
Finanséw z dnia 23 stycznia 1951 .

Nie wchodzac w omawianie catoksztaltu zagadnien
zwiazanych z trybem i technika finansowania inwe-
stycji, pragniemy podkre§li¢, ze tryb postepowania u-
stalony w pierwotnym brzmieniu instrukcji w spra-
wie finansowania i bankowej kontroli inwestycji nie
wszedl w ogdle w Zycie.

W pierwszym pélroczu biezgcego roku finansowa-
nie inwestycji odbywato sie w trybie postanowien § 64
instrukcji Ministra Finanséw z dnia 23 stycznia 1951
roku, w my$l ktérego banki finansujgce inwestycje
pokrywaly wszystkie dokumenty uzasadniajace wy-
ptaty z tytutlu nakladéw i wydatkéw inwestycyjnych,
o ile byly one rzeczowo i finansowo zgodne z tytuta-
mi inwestycyjnymi.

Ten tryb finansowania inwestycji, przewidziany
pierwotnie do dnia 31 marca 1951 r. — w drodze od-
rebnych zarzadzeh Ministra Finanséw zostal prze-
dluzony do czasu dostarczenia przez inwestoréw rocz-
nych planéw realizacji inwestycji lub zestawien skiad-
nikéw tytutu inwestycyjnego, o ktérych mowa w § 38
znowelizowanej instrukcji.

Kohcowy termin finansowania inwestycji w trybie
przej$ciowym ustalony jest obecnie do dnia 31 lipca
1951 roku.

JednakZze juz obecnie — zgodnie z zarzadzeniem
Ministra Finanséw z dnia 18 maja 1951 r. w sprawie
niepokrywania przez banki finansujgce inwestycje
faktur za roboty inwestycyjne wykonane na podsta-
wie umoéw nie potwierdzonych przez banki oraz zgod-
nie z brzmieniem § 64 znowelizowanej instrukecji w
sprawie finansowania i bankowej kontroli inwesty-
cji — pokrywanie nakladéw inwestycyjnych na doku-
mentacje techniczng oraz na roboty budowlano-mon-
tazowe uzaleznione jest od uprzedniego potwierdzenia
przez bank rzeczowej i finansowej zgodno$ci umowy
zawarte] przez inwestora z przedsiebiorstwem wyko-
nawstwa inwestycyjnego.

Przechodzac po tych uwagach wstepnych do wia-
Sciwego tematu, nalezy wskazaé, ze podstawowe Kkie-

runki zmiany trybu i techniki finansowania inwesty-
cji dotycza nastepujacych zagadnien:
a) rocznego planu realizacji inwestycji,
b) analitycznej kartoteki inwestycyjnej,
¢) bankowej kontroli zaangazowania $rodkéw inwe-
stycyinych, A
d) trybu finansowania inwestycji bez posiadaria
pokrycia finansowego w tytule inwestycyjnym.

I. ROCZNE PLANY REALIZACJI INWESTYCJI

W nowej wersji instrukcji roczne plany realizacji
inwestycji sporzadza sie jedynie dla tytuléw objetych
planem . centralnym i to wylacznie w odniesieniu do
tytutdéw zawierajacych roboty budowlane i montazo-
we.

Inwestorzy objeci terenowym planowaniem inwe-
stycyjnym oraz inwestorzy planu centralnego nie wy-
konujacy robét budowlano - montazowych zostali
zwolnieni od sporzgdzania planéw realizacji. Sporzag-
dzaja oni jedynie zestawienia sktadnikéw tytulu in-
westycyjnego, odrebnie ewidencjonowanych w ksiego-
woéci inwestora.

Terminy sporzadzenia rocznych planéw realizacji
oraz zastepujgcych te plany zestawien ustala bank fi-
nansujacy inwestycje, ktéry okre$§la réwniez uklad i
zasady, wediug ktérych plan ten powinien byé spo-
rzadzony. :

Dotychczasowe elementy skladowe planu realizacji
inwestycji ulegly ograniczeniu. Uproszczony plan powi-
nien zawieraé:

a) szczegdlowe skonkretyzowanie rocznego progra-
mu rzeczowego, :

b) omoéwienie aktualnego stanu dokumentacji praw-
nej ze wskazaniem terminéw uzupelnienia ewent.
jej brakoéw,

¢) omd~¢nie aktualnego stanu dokumentacji tech-
nicznej z podaniem jej wykonawcéw oraz ter-
minéw dostarczenia,

d) podzial programu rzeczowego wedlug rodzajow
wykonawstwa inwestycyjnego,

e) okres$lenie skladnikéw tytulu, ktére majg byé od-
rebnie ewidencjonowane w analitycznej kartote-
ce inwestycyjnej, :

f) zaplanowane =zadania oszczednoSciowe odnoénie
kazdego skladnika tytulu inwestycyjnego.

W zasadzie plan realizacji inwestycji nie podlega
zatwierdzeniu przez nadrzedne wiladze inwestora. Je-
dynie w tych przypadkach, w ktérych plan przewiduje
zmiany w rzeczowej tresci tytulu lub przesuniecia li-
mitéw pomiedzy jego skladnikami z naruszeniem pro-
gramu rzeczowego, plan realizacji inwestycji powinien
by¢ aprobowany przez inwestora nadrzednego, upraw-
nionego do przenoszenia §rodkéw inwestycyjnych.
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Roczny plan realizacji inwestycji przyjety przez
bank finansujacy inwestycje stanowi podstawe wy-
konania inwestycji, wiazacg pod wzgledem rzeczowym
i finansowym. Ewent. poézniejsze zmiany nastepowaé
moga tylko w trybie przewidzianym w przepisach o
przenoszeniu $rodkéw na sfinansowanie inwestycji
(poréwnaj pismo Departamentu Inwestycji PKPG
nr 33 z dnia 10 maja 1951 r. w sprawie czeSciowych
uprawnien do virements w planie inwestycyjnym na
rok 1951).

Nalezy podkresli¢, Ze przy dokonywaniu jakichkol-
wiek przesunieé¢ pomiedzy poszczegdélnymi sktadnika-
mi tytutu inwestycyjnego mie wolno przenosié limi-
téw inwestycji produkcyjnych na inwestycje niepro-
dukcyjne, przenosi¢ limitéw juz zaangazowanych bez
uprzedniego anulowania zaangazowania jak roéwniez
narusza¢ kwot zadan oszczednosSciowych oraz przeno-
si¢ na inne skladniki kwot, wynikajgcych z obnizki
cen maszyn, urzadzen, sprzetu i wyposazen inwesty-
cyjnych dokonanej uchwala Rady Ministrow z dnia 30
grudnia 1950 r. w sprawie obnizki cen artykuléw zao-
patrzeniowych i inwestycyjnych (Monitor Polski nr
A-1 poz. 6 z 1951 r.).

II. ANALITYCZNA KARTOTEKA INWESTYCYJNA

Analityczna kartoteka inwestycyjna, wprowadzona
w roku ubieglym § 24 instrukcji Ministra Skarbu 2z
dnia 16 lutego 1950 r. w sprawie finansowania i ban-
kowej kontroli inwestycji (Dz. U.R.P. Min. Skarbu
nr 5 poz. 35), stanowi instrument wewnetrznej kontro-
11 inwestora, pozwalajgcy na biezgce §ledzenie finan-
sowej realizacji zadania inwestycyjnego. .

W nowej wersji instrukcji kartoteka inwestycyj.na
zostala zachowana w calej rozciagloSci, obejmujac
zaangazowanie $rodkéw inwestycyjnych, dokonar_lfe na-
kiady inwestycyjne oraz finansowanie inwesty-CJ}.

Szezegdtowe wytyczne co do prowadzenia an'flht'ycz-
nej kartoteki inwestycyjnej zawarte sg w miesigcz-
niku Biura Organizacji =~ Rachunkowo$ci ,Biuletyn
BOR“ mr 1 z 1951 r. o

Odmiennie jednakze niz w pierwotnym brzmler}lu
instrukeji okreslone zostaly obowigzki inwestoréw
w zakresie sprawdzenia kompletnosci zapiséw na kar-
tach zaangazowania $rodkow inwestycyjnych. )

Wedlug dotychczasowego ustawienia tego zagadmg-
nia sprawdzenie to mialo nastapi¢ do dnia 31 styc’zn%a
1951 r. Termin ten okazal sig¢ nierealny, szczegélnie
na skutek zmian organizacyjnych przeprowadz"onych
w niektérych jednostkach gospodarki narogiowe] oraz
w zwigzku ze zmianami limitéw inwesty.cy]nych, spo-
wodowanymi wprowadzeniem do plam'J. _mwestych.ne-
go na rok 1951 inwestycji z tzw. poshzgu tec’hmc':zj
nego planu inwestycyjnego na rok 1950, Ja|1_< rowniez
w zwiazku z przeprowadzong przez Prezydlum'Rza-
du koncentracjg $rodkéw inwestycyjny.ch na waznych
inwestycjach o charakterze produkcyjpym. ]

W nowej wersji instrukcji uzupelnienie kartoteki
zaangazowania powinno nastapic: .

a) w terminie do dnia 31 lipca 1951 r. — odno$nie

wszystkich umoéw, zlecen i zaméwien, dokona-
nych po dniu 1 stycznia 1951 r. oraz

b) w terminie do dnia 30 wrze$nia 1951 r. — odnos-

nie umoéw, zlecen i zamoéwien zawartych w la-
tach ubieglych, a angazujacych $rodki inwesty-
cyjne 1951 r.

W celu uporzadkowania gospodarki pienieinej in-
westycyjnej inwestorzy zostali zobowigzani do prze-
dlozenia inwestorom naczelnym wykazéw uméw, zle-
cen i zaméwien nie znajdujgcych pokrycia w progra-
mach rzeczowych tytuléw inwestycyjnych lub tez
przekraczajacych limity finansowo - rzeczowe wiasci-
wych skladnikéw tytutdw. Na podstawie .tych wyka-
z6w inwestorzy naczelni powinni badZz to spowodo-
wat¢ anulowanie nadmiernych zaangazowan, badz tez
zapewni¢ im pokrycie finansowe.

III. BANKOWA KONTROLA ZAANGAZOWANIA
SRODKOW INWESTYCYJNYCH

Najpowazniejsze zmiany w nowej wersji instruk-
cji w sprawie finansowania i bankowej kontroli inwe-
stycji wprowadzone zostaly na odcinku bankowej
kontroli zaangazowania $rodkéw inwestycyjnych.

Pierwotne zalozenia instrukcji bazowaly na kon-
cepcji catkowitego przejsScia z kontroli wyptat na kon-
trole finansowej i rzeczowej zgodnosci z tytulem in-
westycyjnym zobowiagzan zacigganych przez inwesto-
ra w ramach jego dzialalnosci = inwestycyjnej tj. na
koncepcji peilnej, uprzedniej kontroli bankowej.

W mysl tej koncepcji — po sporzadzeniu rocznego
planu realizacji inwestycji oraz po uporzadkowaniu
kartoteki inwestycyjnej — inwestorzy byli zobowigza-
ni do biezgcego przesylania bankom finansujgcym in-
westycje kopii wszelkich dowodéw stwierdzajacych
zaciggniecie zobowigzan finansowych z tytutu dzia-
lalnosci inwestycyjnej. Banki finansujgce inwestycje
badaly te dokumenty pod katem widzenia ich zgod-
nosSci rzeczowej i finansowej z wiasciwymi skladni-
kami tytutu inwestycyjnego oraz odpowiednimi pozy-
cjami planu realizacji inwestycji i w razie negatyw-
nego wyniku badania:

a) w zakresie dostaw — zawiadamialy na piSmie
inwestora i dostawce, ze odno$na dostawa nie
znajduje pokrycia w planie inwestycyjnym,

b) w zakresie uméw i zlecen o sporzgdzenie doku-
mentacji technicznej oraz o wykonanie robét bu-
dowlanych i montazowych — wzywaly inwestora
i przedsiebiorstwo do anulowania umowy.

W postepowaniu wyptatowym banki finansujgce in-
westycje sprawdzaly jedynie zgodno$¢ rzeczowg i fi-
nansowa dokumentéw uzasadniajgcych wyplate z
przyjetymi uprzednio dowodami zaangazowania. Do-
kumenty wyptatowe niezgodne z tymi dowodami nie
podlegaly pokryciu nawet w przypadku ich zgodno-
Sci z wiasciwym skladnikiem tytulu inwestycyjnego.

Te pierwotne zalozenia bankowej kontroli zaanga-
zowania $§rodkéw inwestycyjnych, jako prowadzace
do spaczenia zadan, jakie w gospodarce uspotecznio-
nej ma do spelnienia inwestor oraz bank finansujgcy
inwestycje, zostaly odrzucone w mowej wersji instruk-
cji.

Inwestor jest dysponentem $rodkéw inwestycyj-
nych. Jego zadaniem jest wykonanie rocznego progra-
mu inwestycyjnego, on tez musi ponosi¢ pelng odpo-
wiedzialno§¢ zaréwno za prawidlowe i celowe, zgod-
ne z programem rzeczowym i limitami finansowymi
angazowanie $rodkéw inwestycyjnych, jak réwniez za
zachowanie ogélnych przepisow o dostawach, robotach
i ustugach oraz o umowach planowych w gospodar-
ce socjalistycznej. Inwestor ponosi pelng odpowiedzial-
no$¢ za wystarczalno$é $rodkéw finansowych z tytu-
lu zawartych przez siebie uméw i wydanych zamoé-
wienn na dostawy, roboty i ustugi inwestycyjne oraz
z tytutu wydanych zlecen wewnetrznych na roboty
wykonywane systemem gospodarczym przy uzyciu
wlasnych brygad roboczych.

Byloby rzecga nieekonomiczng, marnotrawstwem
sil'i energii, gdyby bank finansujacy inwestycje — a
wiec organ kontrolny — dublowal prace inwestora,
prowadzac odpowiednik analitycznej kartoteki inwe-
stycyjnej w postaci zbioru odpiséw umoéw, zlecen i za-
moéwien inwestycyjnych.

Ponadto projektowany uprzednio system — przy
nie do&¢ jeszcze sprezystych stuzbach inwestycyjnych
— grozil zahamowaniem w prawidlowej rotacji $rod-
kéw obrotowych dostawcow dobr inwestycyjnych.

W nowej koncepcji, wedlug postanowien zarzgdze-
nia Ministra Finanséw z dnia 4 czerwca 1951 r., ban-
ki finansujgce inwestycje w ogdle nie otrzymujg odpi-
séw umoéw, zlecen i zamowien na dostawy dobr inwe-
stycyjnych, a rzeczowa zgodno$¢ dokumentéw uzasad-
niajgcych wyplate z rocznym planem zakupéw lub
kosztorysem zakupOw oraz wystarczalno§¢ pokrycia
finansowego w niewykorzystanych $rodkach limitu
wlasciwego skladnika tytulu inwestycyjnego banki te
sprawdzajg ‘w ramach postepowania wyplatowego tj.
w ramach biezgcej kontroli wyplat Srodkéw inwesty-
cyjnych.

IV. BANKOWA NOTYFIKACJA UMOW
O WYKONAWSTWO INWESTYCYJNE

Natomiast w pelnych rozmiarach zostaly utrzyma-
ne przepisy dotyczace bankowej notyfikacji umoéw o
wykonawstwo inwestycyjne. .



‘Pﬂﬁfeﬁhmliﬁénawcami

48 INWESTYCJE I BUDOWNICTWO

Nr 8

Notyfikacji tej podlegaja:

a) wszystkie umowy o sporzadzenie dokumentacji
techmicznej, a wiec zaréwno umowy zawierane

z panstwowymi biurami projektowymi, ktére po-
winny by¢ sporzadzane wedlug wzoru stanowia-
cego zalgcznik do zarzadzenia Przewodniczace-

go PKPG nr 112 z dnia 10 marca 1951 r. w spra-

. Wwie stosowania wzoru umowy ramowej dotycza-
-ap ~ice] sporzadzenia dokumentacji technicznej dla
T4 inwestycji (Monitor Polski nr A-35 poz. 41 i Biu-
.. letyn PKPG nr 11 poz. 115), jak i z innymi wy-
dokumentacji technicznej tj. umo-

. ,\ ,/,.?'zawierane na zasadach i wedlug wzoru okre-

Oc:‘aws'i“e S¥bnego w zarz~dzeniu Przewodniczacego PKPG

z dnia 27 lipca 1950 r. w sprawie tryby zlecania

wykonywania dokumentacji technicznej dla po-

trzeb planu inwestycyjnego (Biul. PKPG nr 17
poz. 194) oraz

b) wszystkie umowy o wykonanie robét budowla-
nych i montazowych, zawierane z przedsiebior-
stwami wykonawstwa inwestycyjnego, a miano-
wicie 'z panstwowymi przedsiebiorstwami budo-
wlanymi i montazowymi (w ramach systemu
zleconego), spotdzielczymi przedsigbiorstwami bu-
dowlanymi, szkotami przysposobienia przemysio-
wego, indywidualnymi rzemie$lnikami i innymi
osobami fizycznymi i prawnymi prawa prywat-
nego (w ramach systemu gospodarczego).

Bankowej notyfikacji uméw podlegaja réwniez umo-
wy (zlecenia) zawierane z Oddziatami Wykonawstwa
Inwestycyjnego (OWI), powotanymi w trybie § 38 in-
strukcji PKPG nr 21 — dla sporzadzenia planu inwe-
stycyjnego na rok 1951.

Przy robotach wykonywanych systemem gospodar-
czym przy uzyciu wiasnych brygad roboczych w mizj-
sce notyfikacji umow wstepuje ostemplowanie datow-
nikiem banku finansujacego inwestycje oraz podcyfro-
wanie odpowiedniej pozycji w specjalnym ,Rejestrze
rob6t prowadzonych systemem gospodarczym,

Mechanizm dziatania bankowej notyfikacji umoéw
okre$lony zostal w § 40 pkt. 6 do 12 i § 51 instrukeji
w sprawie finansowania i ‘bankowej kontroli inwe-
stycji. . ,

Stosownie do tych przepiséw inwestor jest obo-
wigzany do przediozenia wila$ciwemu oddzialowi ban-
ku finansujgcego inwestycje w terminie frzydniowym
od daty podpisania umowy trzech egzemplarzy kaz-
dej umowy o wykonawstwo inwestycji w celu potwier-
dzenia przez bank zgodnos$ci zawartej umowy z pro-
gramem rzeczowym i limitem finansowym wlasciwe-
go skladnika tytulu inwestycyjnego a oddzial banku
— do zbadania przedlozonej umowy i w zalezno$ci od
wyniku badania badz to do potwierdzenia umowy w
cato$ei lub czesci, badz tez do odmoéwienia potwier-
dzenia i wezwania stron do jej anulowania.

Umowy przez bank nie potwierdzone nie podlega-
ja wykonaniu; potwierdzone za$§ umowy moga byt
wykonywane wylacznie do wysokos$ci kwoty zawartej
w potwierdzeniu.

W celu pelnego wyegzekwowania postanowien o
bankowej notyfikacji, umoéw, pokrycie faktur (rachun-
kéw) za sporzadzenie dokumentacji technicznej oraz
za wykonane roboty budowlane i montazowe naste-
puje wylacznie po uprzednim potwierdzeniu umowy
przez wlasciwy oddzial banku finansujacego inwesty-
cje.

Nalezy podkreslié, ze bankowa notyfikacja umoéw,
ustanowiona w oparciu o postanowienia uchwatly Ra-
dy Ministrow w sprawie dyscypliny w zakresie dzia-
talnoSci inwestycyjnej (Monitor Polski nr A-8 poz.
124), stanowi skuteczny instrument, eliminujacy wy-
konywanie poza i ponadplanowych prac projektowych
oraz robot budowlanych i montazowych oraz chro-
nigcy przedsiebiorstwa wykonawstwa inwestycyjne-
go przed zamrazaniem ich Srodkéw obrotowych w
nielegalnej dzialalnoSci inwestycyjnej.

V. WYKONYWANIE INWESTYCJI BEZ POKRYCIA
FINANSOWEGO

Jak wiemy — zlecanie i wykonywanie robét inwe-
stycyjnych lub dokonywanie zamoéwien na dostawy
doébr inwestycyjnych bez posiadania aktualnego po-
krycia finansowego dopuszczalne jest wylgcznie w
szczegblnie uzasadnionych przypadkach i na podstawie
szczegoblnych upowaznien lub polecen odnosnych wtadz
gospodarki narodowej badz tez witadz powotanych
do ochrony bezpieczenstwa publicznego lub bezpie-
czenstwa pracy (§ 3 pkt. a i b uchwaty Rady Mini-
strow w sprawie dyscypliny w zakresie dziatalnosci
inwestycyinej Monitor Polski nr A-8 poz. 124).

W dotychczasowym systemie finansowania dziatal-
nosci inwestycyjnej w tych przypadkach pokrywa-
nie nakladéw i wydatkéw inwestycyjnych nastepowa-
1o przejsciowo ze $rodkéw obrotowych przedsiebiorstw
wykonawstwa inwestycyjnego lub tez dostawcéw
débr inwestycyjnych, a w zakresie robdét wykonywa-
nych systemem gospodarczym przy uzyciu wlasnych
brygad roboczych — ze $rodkéw obrotowych inwe-
stora. ;

W nowej wersji instrukcji w sprawie finansowania
i bankowej kontroli inwestycji naktady i wydatki in-
westycyjne dotyczace inwestycji dopuszczonych bez
posiadania aktualnego pokrycia w tytulach inwesty-
cyjnych przej$ciowo beda finansowane przez banki fi-
nansujgce inwestycje ze specjalnych kredytéw krétko-
terminowych, oprocentowanych w wysoko$ci 4% w
stosunku finansowym.

Przejsciowe finansowanie mnastepowaé bedzie do
momentu uruchomienia stosownego pokrycia, jednak-
ze mie dluzej, niz w okresie 30 dni od daty odnoéne-
go zaswiadczenia inwestora centralnego, albo decyzji
wladzy powolanej do wydawania nakazéw bezzwlocz-
nego wykonania inwestycji pilnych niezbednych z
punktu widzenia bezpieczenstwa publicznego lub bez-
pieczenstwa pracy.

W ciggu tego terminu inwestor zobowiagzany jest
do uzyskania odno$nych §rodkéw finansowych; wnio-
skom inwestora w tym zakresie zapewniono pierw-
szenstwo zalatwienia przed wszystkimi innymi spra-
wami.

V1. UWAGI KONCOWE

Naszkicowane wyzej zmiany w zakresie frybu
i techniki finansowania <dziatalnosci inwestycyjnej,
wprowadzone do instrukcji Ministra Finanséw z dnia
23 stycznia 1951 r. w sprawie finansowania i banko-
wej kontroli inwestycji, objetych planem inwestycyj-
nym na rok 1951, zarzagdzeniem 2z dnia 4 czerwca
1951 r. nie wyczerpujg — rzecz jasna — calosci tych
zmian.

Jednakze pozostale zmiany, a w szczegbélnoéci zmia-
ny w zakresie otwarcia wyptat (§ 42), dysponowania
$rodkami inwestycyjnymi i kontroli -wyptat (§ 43),
biezacej kontroli dziatalno$ci inwestycyjnej i wyko-
nawstwa inwestycyjnego (§ 45) oraz w zakresie poste-
powania w stosunku do nieprawidlowej dziatalnoS$ci
inwestyr—incj (§ 51 do 56) stanowia jedynie logicznag
konsekw¢ czje zmian dotyczacych nowoprzyjetej kon-
cepcji bankowej kontroli zaangazowania §rodkéw in-
westycyjnych.

Nalezy rowniez wspomnieé, ze niezaleznie od zmian
dokonanych w instrukcji w sprawie finansowania i
bankowej kontroli inwestycji, w drodze odrebnych
aktéw normatywnych wprowadzono szereg uprosz-
czet 'w innych przepisach inwestycyjnych.

Dotyczy to przede wszystkim zasad sporzadzania i
zatwierdzania dokumentacji technicznej dla inwesty-
cji.

W tym  przedmiocie wydane zostalo zarzadzenie
Przewodniczacego PKPG nr 158 z dnia 3 maja 1951 r.
(Biuletyn PKPG nr 14 poz. 139), zmieniajgce instruk-
cje PKPG nr 20 i zmierzajgce do uproszczenia i przy-
§pieszenia opracowania zatozen projektu oraz usunie-
cia’ majacych czestokroé miejsce nadmiernych i nie-
potrzebnych rozszerzen tresci zalozen projektu oraz
szereg zarzgdzen resortowych jak np. zarzadzenie Mi-
nistra ‘Handlu Wewnetrznego z dnia 10 marca 1951 r.
w sprawie dopuszczenia uproszczonej dokumentacji
technicznej w zakresie drobnych inwestycji, dokony-
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wanych przez niektére jednostki gospodarki uspo-
tecznionej, zarzadzenie Ministra Przemystu Ciezkie-
go nr 37 z dnia 7 kwietnia 1951 r. w sprawie uprosz-
czonego trybu sporzadzania i zatwierdzania dokumen-
tacji technicznej, zarzagdzenie Ministra Transportu Dro-
gowego i Lotniczego nr 21 z dnia 9 maja 1951 r. w
sprawie uproszczonej dokumentacji technicznej dla ro-
b6t objetych planem centralnym na rok 1951 i inne.
- Na szczegblne podkreslenie zastluguje wydanie przez
Ministra Budownictwa Przemyslowego (nr. 26 z dnia
11 kwietnia 1951 r.) oraz Ministra Budownictwa Miast
i Osiedli (nr 15 z dnia 19 kwietnia 1951 r.) oké6lnikéw
wyja$niajagcych niektére postanowienia zarzadzenia
Przewodniczacego PKPG nr 40 z dnia 5 lutego 1951 r.
w sprawie stosowania wzoru umowy ramowej o wy-
konanie rob6t budowlanych i montazowych.

(Mgr. Fr. Wentowski)

KONSEKWENCJE NIEROZPOCZECIA ROBOT, NIE-

ZAWARCIA UMOW O WYKONAWSTWO INWE-

STYCJI LUB BRAKU NO(')I‘YFIKACJI BANKOWEJ
UMOW

Mimo uptywu terminéw, wyznaczonych do zawarcia
przez wszystkich inwestoré6w uméw z wykonawcami
na wykonywanie ze §rodkéw inwestycyinych robdt
i mimo ciazacego na inwestorach obowigzku notyfiko-
wania bankom finansujgcym inwestycje zawartych
umoéw, wielu inwestoréw zwlekalo bez wystarczajacej
ku temu przyeczyny juz to z zawarciem umoéw, juz tez
z ich notyfikowaniem bankowi.

Zwazywszy, ze taki stan rzeczy uniemozliwia ban-
kom finansujacym inwestycje prawidlowe wywiazy-
wanie sie z ich gléwnego obowigzku, jakim jest kon-
trola wlasciwego przebiegu inwestycji, celem zagwa-
fantowania zastosowania sie do powyzszych postula-
téw przez wszystkich inwestoréw, Minister Finanséw
zarzadzeniem z dnia 16 maja br. okreflit dzien 31 ma-
ja 1951 roku jako nieprzekraczalny termin do notyfi-
kowania bankom przez inwestor6w umoéw ma roboty
rozpoczete przed dniem 31 maja br. zakazujac zara-
zem bankom pokrywania po tym dniu faktur za robo-
ty, na ktérych wykonanie umowa nie zostala przez
banki potwierdzona. Wobec interpretacyjnych watpli-
woécl wyjasniono dodatkowo, ze powyzszy rygor nie
dotyczy nalezno$ci za faktury skladane po dniu 31
maja 1951 r. lecz dotyczy rob6t wykonanych przed tym
terminem.

Jeszeze ostrzejsze konsekwencie w stosunku do in-
westoréw, zwlekajacveh z notyfikowaniem uméw, jak
réwniez z rozpoczeciem robdt, wyciaga =zarzadzenie
Przewodniczacego Panstwowej Komisji Planowania
Gospodarrzego i Ministra Finanséw Nr 231 z dnia 18
czerwca 1951 r. w sprawie wykonywania robdt bu-
dowlano-montazowych, nie rozpoczetych ds dnia 20
czerwea 1951 r. lub roznoczetych przed tym dniem, po-
mimo braku notyfikacji umowy w banku finansuja-
cym inwestycje.

Zgodnie z powyzezym zarzadzeniem, roboty nie roz-
poczete faktycznie do dnia 20 czerwea 1951 r. nie mo-
g3 byé podejmowane bez kazdorazowei zgody Prze-
wodniczgcego PKPG: jezeli chodzi o roboty wykony-
wane przez przedsiebiorstwa budéwlano-montazowe,
rozliczajace sie z budzetem centralnym, wzgl. Prezy-
dium Wojewé6dzkiej Rady Narodowei, jezeli chodzi
o roboty wykonywane przez przedsiebiorstwa budow-
lano-montazowe, rozliczajace sie z budzetami tereno-
wymi., Jedynie w przypadkach zupelnic wyjatkowych,
jezeli roboty maja specialne znaczenie dla gospodar-
ki narodowej, Minister, ktéremu podlega przedsiebior-
stwo wykonaweze, na wniosek inwastora centralnego
moze zezwolié na rozpoczecie robét przed wydaniein
decyzji Przewodniczycego PKPG.

Celem uchwycenia robdét nierozpoczetych, lub roz-
poczetych bez zawarcia umowy i notyfikacji hanko-
wej, przedsiebiorstwa wykonawstwa inwestycyjnego
zobowiazane zostrly do sporzadzenia wykazow robot
budowlano-montazowych, zleconych im do wykonania,
ktére w terminie do dnia 20 czerweca 1951 1.

a) nie zostaly w ogéble rozpoczete (z podzialem na ro-
boty,)notyfikowane bankowi i roboty nienotytiko-
wane); -

b) zostaly rozpoczete, lecz co do ktérych umowy nie
zostaly notyfikowane w banku finansujacym inwe-
stycje.

Ministrowie, ktérym podlegaja przedsiebiorstwa
wykonawcze, zaopatruja te wykazy wnioskami o <kre-
§lenie z planu inwestycyjnego, lub o ich pozostawie-
nie w planie, przy czym pozostawienie w planie musi
by¢ uzasadnione wyjatkowa celowodcia gospodarcza
inwestycji. Odpisy wykazéw i wnioskéw resortéw bu-~
dowlanych przesylane s3 inwestorom centralnym,
ktérzy réwniez przedstawiaja odpowiednie wnioski
(co do skreé$lenia inwestycji lub jej pozostawienia w
planie) Przewodniczacemu Panstwowej Komisji Pla-
nowania Gospodarczego. Decyzja Przewodniczacego
PKPG o pozostawieniu inwestycji w planie wskazuje
réwnoczesnie ostateczny termin notyfikacji umowy
bankowi.- Niedotrzymanie tego terminu powoduje
przerwanie robét przez wrzedsiebiorstwo wvkonawcre.
Decyzja Przewodniczaeego PRKPG o skre$leniu z pla-
nu powoduje natychmiastowe (w ciagu 5 dni) prze-
rwanie robé6t, zabezpieczenie i zafakturowanie juz
v;ry‘konanych robodt, celem ich pokrycia z limitu inwe-
stora.

Do czasu otrzymania decyzji o skre§leniu z planu
inwestycyjnego przedsiebiorstwa budowlano-monta-
zowe obowiazane sa kontvnuowaé roboty rozpoczete
przed dniem 20 czerwca 1951 roku.

PRZEPISY INWESTYCYJNE DLA PT 1951

»Przeglad Ustawodawstwa Gospodarczego® podjat
niezwykle cenng inicjatywe, ktéra sygnalizujemy na-
szym czytelnikom. W Nr 4 (34), tz. na %kwiecierr
1951 roku, tego czasopisma, ukazal sie szczegélowy,
doskonale metodycznie opracowany, zbiér przepiséw
inwestycyjnych, obowiazujacych dla Planu Inwesty-
cyjnego na rok 1951. Zbiér ten bedzie w kolejnych nu-
merach uzupelniany, a wiec bedzie stanowil niezwykle
cenny material informacyjny dla stuzb inwestycyjnych,
aparatu wykonawstwa inwestycyjnego i aparatu ban-
kowego.

Obowiazujace przepisy inwestycyjne zostaly w spo-
so6b logiczny ulozone w nastepujacy schemat:

Cze$é 1. Akty podstawowe.

Cze$é II. Organizacja stuzb inwestycyjinych.

Czeéé 1TT. Planowanie Inwestycji:

. 'Zasadnicze pojecia i terminologia,

. Planowanie inwestycji,

4 P}anovyanie i zatwierdzanie dokumentacji tech-
nicznej,

Planowanie zaopatrzenia,

Planowanie wykonawstwa inwestycyjnego,
Inwestycje rpozalimitowe,

Rézne przepisy-inwestycyjne.

éé IV. Realizacja inwestycji:

Akty podstawowe,

Zlecanie dekumentacii technicznei,

Zlecanie robét budowlano-montazowych,

. Zlecenie nadzoru nad robotami budowlano-
montazowymi,

. Planowy system oszczedzania,

Zabezpieczenie wykonania uméw, .

. Odbiory robét budownictwa inwestycyjnego,

. Dyrecje Budowy i Oddzialy Wykonawstwa In-
westycyinego.

Cze§é V. Finansowanie inwestycji:

. Zasady finansowania inwestycii,

Tryb sporzadzania planéw sfinansowania in-
westycji,

. Przenoszenie §rodkéw na sfinansowanie inwe-
stycji,

. Banki finansujace mwestyCJe i ich kompetencje,
Akumulacja amortyzacji,

. Rozliczenia za dostawy,

. Finansowanie przedsiebiorstw wykonawstwa
inwestycyjnego,

I. Przekazywanie skladnikéw majatkowych,

J. R6zne przepisy.
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		Nazwa reguły		Status		Opis



		Tekst zastępczy ilustracji		Zatwierdzono		Ilustracje wymagają tekstu zastępczego



		Zagnieżdżony tekst zastępczy		Zatwierdzono		Tekst zastępczy, który nigdy nie będzie odczytany



		Powiązane z zawartością		Zatwierdzono		Tekst zastępczy musi być powiązany z zawartością



		Ukrywa adnotacje		Zatwierdzono		Tekst zastępczy nie powinien ukrywać adnotacji



		Tekst zastępczy pozostałych elementów		Zatwierdzono		Pozostałe elementy, dla których wymagany jest tekst zastępczy



		Tabele





		Nazwa reguły		Status		Opis



		Wiersze		Zatwierdzono		TR musi być elementem potomnym Table, THead, TBody lub TFoot



		TH i TD		Zatwierdzono		TH i TD muszą być elementami potomnymi TR



		Nagłówki		Zatwierdzono		Tabele powinny mieć nagłówki



		Regularność		Zatwierdzono		Tabele muszą zawierać taką samą liczbę kolumn w każdym wierszu oraz wierszy w każdej kolumnie



		Podsumowanie		Pominięto		Tabele muszą mieć podsumowanie



		Listy





		Nazwa reguły		Status		Opis



		Elementy listy		Zatwierdzono		LI musi być elementem potomnym L



		Lbl i LBody		Zatwierdzono		Lbl i LBody muszą być elementami potomnymi LI



		Nagłówki





		Nazwa reguły		Status		Opis



		Właściwe zagnieżdżenie		Zatwierdzono		Właściwe zagnieżdżenie
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