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Projektowanie technologiczne l;’htech
zakladow przemyslowych Setawsiic

1. Potrzeby naukowe w zakresie projektowania
zakladéw przemyslowych

W gospodarce socjalistycznej, przy szybkie]j
i planowej rozbudowie przemystu, zachodzi ko-
nieczno$é powstania licznych biur projektowa-
nia zakladéw przemysiowych.

Niektoére z takich biur osiggnely w Zwiazku
Radzieckim cyfre kilku tysiecy wyspecjalizo-
wanych pracownikéow i staly sie prawdziwymi
fabrykami projektéw.

Powstaly nowe i wielce skomplikowane za-
gadnienia naukowo-techniczne. Powstal nowy
zaw0d techniczny projektantéow zaktadéw prze-
mystowych o licznych kierunkach specjalizacji.

Aby biura projektowe mogly wykonaé¢ swe
zadania gospodarcze, zachodzi konieczno$é:

a) rozwiniecia nowych galezi wiedzy o pro-

jektowaniu zakladéw przemyslowych,

b) nauczania przedmiotéow o projektowaniu
zakladow przemystowych na uczelniach
technicznych i ekonomicznych.

Wiadome jest, ze praca projektodawcza ba-
zuje na systematycznie zgromadzonych mate-
riatach naukowych i w braku ich czesto projek-
tanci stajg bezradni wobec stawianych im za-
dan. Ze wzgledu na skomplikowane i specy-
ficzne zagadnienia przy projektowaniu zakla-
déw przemystowych — dobér i przygotowanie
pracownikéw biur projektowych powinien sig
rozpoczyna¢ juz na uczelniach technicznych.

Do galezi wiedzy, ktorej rozwdj stal sie ko-
niecznoscig dla nalezytego funkcjonowania biur

T

projektowych, nalezy: ,,Ogdlna i specjalna me-
todyka projektowania zakladéw przemysto-
wych*,

2. Przedmiot metodyki projektowania
zakladéw przemyslowych

Nalezy rozrozniaé ogélng metodyke projek-
towania zakladéw przemystowych i metodyke
specjalng.

Ogélna metodyka projektowania zakladow
przemystowych dotyczy formy opracowan i try-
bu postepowania przy wykonywaniu caloksztal-
tu dokumentacji technicznej; w szczegélnosci
do jej zagadnien nalezy:

1. Uklad, forma i tre$é projektow zakladow
przemyslowych. Odnosi sie to do wszyst-
kich rodzajow projektow, koniecznych
przy budowie zakladéw przemystowych,
a wiec:

Projektéw technologicznych.

Projektéw organizacyjnych.

Opracowan ekonomicznych i kosztoryséw.
Projektow architektoniczno-budowlanych.
Projektéw drogowych i kolejowych.
Projektéw ziemno-wodnych.

Projektéw instalacji i urzadzen przemy-

stowych.

2. Przebieg wykonania dokumentacji zakta-~
déw przemyslowych (podzial i koordyna-
cja pracy).

3. Organizacja biur projektowych.
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4. Metoda badan i studiow w przemysle
i o$rodkach badawczych w zwiazku z pro-
jektowaniem zakladoéw przemystowych.

5. Wspolpraca biur projektowych z przed-
siebiorstwami, biorgcymi udzial w budo-
wie i uruchamianiu zakladéw przemysto-
wych.

Metody pracy, stosowane w biurach projek-
tow, nie powinny by¢ zostawione przypadko-
wemu rozwojowi, natomiast powinny by¢ przed-
miotem naukowych obserwacji, badan i rozwa-
zan teoretycznych. Powinny mieé¢ swoéj szkielet
logiczny, oparty na do$wiadezeniach i rozumo-
waniu.

W wyniku rozwoju ogbélnej metodyki projek-
towania — zostang ustalone wtasciwe prawidla
pracy w biurach projektow.

Metodyka specjalna projektowania zakladow
przemystowych odnosi sie do poszczegblnych
rodzajéw prac projektodawczych i poszezegdl-
nych branz przemystu. Jedng z gatezi specjal-
nej metodyki projektowania zakladéw przemy-
stowych jest metodyka projektowania techno-
logicznego, a poszczegOlne jej odgatezienia od-
noszg sie do réznych branz przemystu i sa opar-
te na roznych kierunkach technologii i produk-
cji. Istnieje wiec metodyka projektowania za-
ktadéw przemystu metalowego, widkienniczegc,
hutniczego itd.

W szczegblnoéci przedmiotem metodyki pro-
jektowania technologicznego jest:

1. Zestawienie materialéw naukowych i da-
nych doswiadczalnych (tabel, wskaznikéw
technicznych i technicznych normatywoéw
projektowania), na ktérych bazuje projek-
towanie technologiczne zakladéw przemy-
stowych.

2 Poszczeg6lne fazy i elementy projektow
technologicznych zakladdéw przemysto-
wych okre$lonej branzy, a wiec:

Analiza i opracowanie procesu produkcii.
Opracowanie oddzialéw produkcyjnych,
pomocniczych, magazynéw, biur technice-
nych gcznie z uksztaltowaniem poszcze-
gélnych miejsc pracy, okreSleniem wypo-
sazenia, potrzebnego personelu, materia-
tow itd. A
Opracowanie generalne zakladu przemy-
stowego (jako catosci).

Technologiczne podstawy projektow ar-
chitektoniczno-budowlanych, drogowych,
ziemno-wodnych.

Technologiczne podstawy projektow insta-
lacji i urzadzen przemystowych. ‘
Zestawianie wykazow i kosztoryséw wy-
posazenia.
Rysunki
gowego.

3. Dostosowanie zasad ogdlnej metodyki pro-
jektowania zakladéw przemystowych do
potrzeb i warunkéw projektowania danej
galezi przemystu.

robocze wyposazenia niekatalo-

3. Znaczenie ogodlnej metodyki projektowania
zakladéw przemyslowych

Nalezycie opracowana ogdlna metodyka pro-
jektowania zakladéw przemystowych moze daé
nastepujgce korzysci:

a) Wskazanie wtasciwe]j metody podejécia do
kwestii projektowania.

Nasze biura projektowe nie majag jesz-
cze doswiadczenia i tradycji. Inne kraje,
chociaz czesto nie majg wyczerpujacej li-
teratury technicznej o projektowaniu za-
kladéw przemystowych, maja tradycje
i bogate archiwa przy biurach technicz-
nych, w ktérych mozna znalezé¢ wiele wzo-
row i przykiadéw. W naszych warunkach,
aby nadrobié¢ ten brak w krotkim czasie,
nalezy opracowa¢ racjonalng metodyke
projektowania.

Metodyka projektowania zaktadow prze-
mystowych pozwala panowaé¢ nad calo-
ksztaltem =zagadnienia, planowaé prawi-
dlowo przebieg wszystkich elementéw pro-
jektu i kontrolowaé¢ wykonanie planu, cc
ma szczegblne znaczenie dla projektantéw
gléwnych i kierownictwa biur projekto-
wych.

Metodyka ogblna projektowania zakla-
dow przemystowych umozliwia:

b) Czedciowq standaryzacje metod pracy
w panstwowych biurach projektéw, co ma
znowu dalsze znaczenie dla szkolenia per-
sonelu, kontroli projektéw przez KOPI
i rzeczoznawcow, dla realizacji projektow
przez wykonawcow itd.

c) Zaoszczedzenie czasu pracy projektantéw
wysokokwalifikowanych. .

Przy szczegélowym podziale prac pro-

jektodawczych mozna oddzieli¢ zadania

koncepcyjne, pomocnicze i manipulacyjne

i projektantom wysokokwalifikowanym

powierza¢ jedynie zadania najtrudniejsze.

d) Utatwienie w zorganizowaniu zlozZonych
prac projektodawczych.

Niekiedy w wykonaniu dokumentacji
technicznej zaktadu przemyslowego duze-
go, uczestniczy kilkadziesigt lub wiece]
0s6b i praca ich rozcigga sie na 1 do 2 lat.

Wypracowany naukowo podzial pracy
i przebieg projektowania utatwia spraw-
ng organizacje skomplikowanych prac ze-
spotowych.

Opracowanie ogélnej metodyki projek-
towania zakladoéw przemystowych stwa-
rza:

e) Mozliwoséci okreslenia przyblizonych cza-
séw i czasokreséw projektowania techno-
logicznego.

Biura projektowe musza pracowaé pla-
nowo i z géry okresla¢ przyblizony na-
ktad pracogodzin i czasokresy poszczegdl-
nych faz i elementéw dokumentacji tech-
nicznej.
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Aby nalezycie zaplanowa¢ czas opraco-
wania projektéow technologicznych, nale-
zy sprecyzowaé szczegblowo tres¢, forme
i uktad projektu az do poszezegélnych po-
zycji.

4. Ewolucja w metodach projektowania
zakladéw przemyslowych

Od kilkudziesigciu lat metody projektowania
zakladow przemystowych przeszty powazng
ewolucje.

Przed kilkudziesieciu laty przez projekt za-
kladu przemystowego rozumiano jedynie pro-
jekty budynkéw, instalacji i ewentualnie pro-
jekty urzadzen przemystowych.

Dokumentacje nowobudujacej sie fabryki po-
wierzano prywatnym biurom architektoniczno-
budowlanym, przy czym kierownik techniczny
istniejgcej juz fabryki zwykle na podstawie po-
wierzchownych obliczen dawat architektowi lub
inzynierowi budowlanemu malo dokladne in-
formacje o przebiegu produkcji i wymaganych
pomieszczeniach.

Biuro architektoniczne sporzadzato dokumen-
tacje budowlang w pewnym uzgodnieniu z pro-
jektami instalacyjnymi i na tej podstawie przy-
stepowano do budowy. Sprawa doboru, oblicze-
nia ilosci i ustawienia maszyn nalezata do dy-
rekcji eksploatacyjnej nowej fabryki. Projek-
towanie, budowa, uruchomienie fabryki, odby-
walo sie chaotycznie i bez systemu.

Takie podejscie do projektowania i budowy
zaktadow przemyslowych, wlasciwe gospodar-
ce kapitalistycznej, spotyka sie jeszcze i dzis
u ludzi nie idgcych z postepem czasu. W gospo-
darce socjalistycznej wykrystalizuja sie nowo-
czesne metody projektowania zakladdéw prze-
mystowych. Znamionujg je nastepujace cechy:

1. Prace projektodawcze odbywaja sie w wy-
specjalizowanych biurach projektéw, za-
trudniajgcych wielu wykwalifikowanych
projektantow z cala gama potrzebnych
specjalnosci.

2. Zakres dokumentacji technicznej jest zna-
cznie rozszerzony. Dokladno$é¢ projekto-
wania wzrosta wielokrotnie. Opracowuje
sie szczegblowe projekty technologiczne,
architektoniczno-budowlane, organizacyj-
ne, ekonomiczne, instalacyjne, drogowe,
ziemno-wodne itd.

3. Podstawowsg cze$cig dokumentacji tech-
nicznej jest projekt technologiczny, ktory
czesto absorbuje wiecej niz 509 czasu
potrzebnego na wszystkie inne projekty.
Projekt architektoniczno-budowlany, kt6-
ry dawniej stanowit gléwng tre$é¢ doku-
mentacji technicznej, stat sie fragmentem
w stosunku do caloksztaltu rozlegtych
prac projektodaweczych.

4. Podstawowa czescig projektu technologicz-
nego jest szczegbdtowa analiza procesu pro-
dukcji, az do poszczegbélnych operacji wia-
cznie i szczegbélowe zaprojektowanie prze-
biegu produkcji i jej Srodkéw technicz-
nych.

5. Prace projektodawcze opierajg sie na do-
ktadnych materiatach naukowych (wskaz-
nikach technicznych) i na badaniach i stu-
diach dokonywanych w zakladach prze-
mystowych i o$rodkach badawczych.

6. Biura projektowe sg odpowiedzialne za
wprowadzenie nowoczesnych metod pro-
dukeji do zakladow przemystowych i w
tym celu $ledzg postep techniczny w me-
todach i $rodkach produkeji, dokonujg po-
trzebnych badan i studiéw.

Prace projektodawcze sa usystematyzo-

wane i zorganizowane. Ma miejsde wtasci-

wy podzial pracy i koordynacija.

8. W stosowaniu i pogltebianiu nowoczesnych
metod projektowania zakladéw przemy-
stowych przoduje ZSRR, co uwidacznia
sie rowniez w bogatej powojennej litera-
turze technicznej z dziedziny metodyki
specjalnej.

-3

5. Postep w metodach pracy, osiagniety
w naszych biurach projektowania zakladow
przemystowych

Stawiamy sobie pytanie, w jakim stadium
postepu znajduja sie obecnie nasze biura pro-
jektowe? Co juz osiagnieto, a co jeszcze jest do
osiggniecia?

Rozwazmy stan osiggnietego postepu i zada-
nia do przeprowadzenia wg tych samych punk-
tow, wg ktorych charakteryzowaliémy w po-
przednim rozdziale nowe metody projektowa-
nia zakladow przemystowych.

1. Specjalizacja biur projektowania

Stworzenie specjalnych biur projekto-

wania zakladéw przemystowych wskazuje
na to, ze weszliSmy na droge metod po-
stepowych i wyszliSmy z dawnego chaosu.
Projektanci nabieraja coraz wiekszego do-
$wiadczenia i liczba ich stale wzrasta. Na-
tomiast nasze biura projektowe nie po-
siadajg pelnej gamy specjalistow. W wie-
lu biurach projektowych brak np. specja-
listow:

a) do opracowan ekonomicznych projek-
towanych zakladow przemystowych,

b) do projektowania organizacji zakla-
déw przemystowych,

c) do projektowania organizacji budowy
i uruchomienie zaktadéw przemysto-
wych,

d) do projektowania instalacji i urzadzen -
przemystowych, zwlaszcza urzadzen
transportowych,

e) odczuwa sie tez brak wykwalifikowa-
nych projektantow technologéw, a
przede wszystkim gléwnych projek-
tantow. v

Doswiadczenie wskazuje na to, ze kaz-
dy projekt zakladu przemystowego powi-
nien mie¢ swego gléwnego projektanta —
doswiadczonego technologa, lecz doboér
giéwnych projektantéow jest utrudniony,
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ze wzgledu na wymagane wysokie kwali-
fikacje, a mianowicie projektantowi giow-
nemu potrzebna jest:

a)

b)

c)
d)

e)
f)

Gruntowna znajomo$é ogoélnej i spe-
cjalnej metodyki projektowania zakla-
doéw przemystowych.

Encyklopedyczna znajomo$¢ zasad ur-
banistyki, architektury i budownictwa
przemystowego.

Encyklopedyczna znajomosé instalacji
i urzadzeh przemystowych.

,Gruntowna znajomos$¢ organizacji za-

ktadéw przemystowych.
Znajomos¢ ekonomiki przemystowej.
Do$wiadczenie w pracy w przemysSle.

Nasze biura projektowe odczuwajg brak

wykwalifikowanych gléwnych projektan-
tow i nie urzadza sie kurséow, celem ich
systematycznego doszkalania.

Rozszerzenie zakresu dokumentacji tech-
nicznej

a)

W naszych biurach projektow osiag-
nieto juz znaczne rozszerzenie zakresu
dokumentacji technicznej.

1. Opracowuje sie juz projekty tech-
nologiczne w I i II fazie projekto-
wania. Projekt techniczny, czyli III
faza projektu technologicznego jest
szczegoOlnie pracochtonna i w braku
dostatecznej liczby projektantéw
technologéw natrafia na powazne
trudnosci.

2. Pelne projekty architektoniczno-
budowlane z rysunkami roboczymi.

3. Projekty instalacyjne z rysunkamsi
roboczymi.

4. Projekty drogowe i kolejowe, urzg-
dzen ziemno-wodnych, itd.

Natomiast nie wykonuje sie jeszcze w

naszych biurach projektowych:

1. Projektéw technologicznych zakta-
déw przemystowych w dostatecznie
szerokim zakresie i w oparciu o wy-
czerpujace studia.

2. Opracowan ekonomicznych:
a) dotyeczacych eksploatacji zakta-
du przemystowego,
b) dotyczgcych wykonania inwe-
stycji.
3. Projektow organizacyjnych:
a) dotyczacych organizacji zaktadu
przemystowego,
b) organizacji budowy i urucho-
mienia zakladu przemystowego.
Opracowanie zalozen posiada jeszcze
powazne usterki: zalozenia projektu
powinny =zawieraé wymagana doku-
mentacje prawng oraz pierwszy naj-
ogllniejszy zarys koncepcji wszyst-
kich rodzajéw zagadnien: technolo-
gicznych, ekonomicznych, organizacyj-
nych, architektoniczno-budowlanych,

)

I1.

I11.

Iv.

VI.

VII.
VIIIL.
IX.

d)

instalacyjnych, drogowych, kolejo-
wych, ziemno-wodnych — nie wszyst-
kie z tych zagadnien sg uwzgledniane.
Z drugiej strony ujawnia sie nieuza-
sadniona tendencja do nadmiernego
rozszerzania zalozenh i na poszczegdl-
nych odcinkach, a zwtlaszcza technolo-
gicznym i budowlanym. Do zalozen
bywaja dolgczane opracowania, ktoére
nalezg juz do projektu wstepnego, np.
schematy budynkow z rozstawieniem
maszyn, programy uzytkowe budyn-~-
kéw itp. Roéwnoczednie zagadnienia
ekonomiczne, zagadnienia instalacji
bywaja pomijane milczeniem.

Projekt wstepny powinien uwzgled-

ni¢ gltéownie zagadnienia technologicz-
ne, ekonomiczne i architektoniczno-bu-
dowlane. Projekt techniczny — pelne
rozpracowanie wszystkich zagadnien
dotyczacych budowy zakladu przemy-
stowego — na tym odcinku majg miej-
sce duze odchylenia.
Na odcinku projektowania technolo-
gicznego istnieje sktonnosé do poprze-
stawania na wstepnym projekcie tech-
nologicznym.

Moze jest ona usprawiedliwiona bra-
kiem dostatecznej liczby wykwalifiko-
wanych projektantow. W tym stanie
rzeczy, czesto szereg waznych zagad-
nien technologicznych zostajg pomija-
ne, a opracowania technologiczne sg
podawane w chaotycznym ukladzie.

Projekt technologiczny po trzeciej
fazie opracowania posiada swo6j kla-
syczny podzial i powinien sktadaé sig
z nastepujacych rozdziatow:
Zestawienie ogélnego programu pro-
dukeji i odpowiednie obliczenia pro-
gramowe, dotyczgce poszczegdlnych od-
dziatéw,

Wybér, opis i uzasadnienie wyboru me-
tod produkcji,

Analiza procesu produkcji i opracowa-
nie przebiegu produkcji az do operacji
wlacznie, w oparciu o badania i studia
w zakladach przemystowych, osrod-
kach badawczych i literature technicz-
na,

Opracowanie oddziatéw,

Opracowanie generalne,

Podstawy projektu architektoniczno-
budowlanego,

Podstawy projektéow instalacyjnych,
Rysunki robocze wyposazenia,

Slepe kosztorysy wyposazenia.

Uktad ten jest wynikiem logicznej
kolejnosci przebiegu robo6t i potrzeb
budowy i uruchomienia zakladu.
Przy projektowaniu technologicznym
zakladow  prototypowych  istnieje
sklonno$¢ pomijania posredniej fazy
projektowania, czyli projektu wstep-
nego.
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e)

Motywuje sie to tym, ze dla zakla-
dow prototypowych juz same zalozenia
wymagaja dos¢é wyczerpujacych wstep-
nych studiéw i bezposrednio po za-
twierdzeniu zalozen nalezy przystepo-
waé do szczegdlowego podziatu procesu
produkcji na operacje i sporzadzenia
kalkulacji, czyli ze projektant techno-
log jest w stanie od razu wykona¢ pro-
jekt techniczny, bezposrednio po opra-
cowaniu zalozen. ]
Zachodzi tu pewne nieporozumienie
w pojmowaniu réznic miedzy wstep-
nym i technicznym projektem techno-
logicznym.

Opracowanie operacji w projekcie
wstepnym jest pobiezne i przyblizone
i efektem tej pracy sa wykazy operacji
z przyblizonym zestawieniem Srodkow
produkeciji.

W projekcie technicznym kazda ope-
racja wymaga starannego opracowania
na odrebnej karcie, wiaczajac w to ry-
sunki narzedzi, pomocy warsztatowych,
$cista charakterystyke potrzebnej ma-
szyny i silng tendencje usprawnienia
tej operacji. Wielkie archiwa albumoéw
planéw operacyjnych, rysunkéw, na-
rzedzi i pomocy warsztatowych w za-
ktadach uzbrojenia dajg najlepsze wy-
obrazenia o tym, co znaczy opracowa-
nie procesu produkcji, wymagane w
gruntownie opracowanym projekcie
technicznym.

Nieporozumienie polega na tym, zZe
rozszerzony projekt wstepny bierze sig
za projekt techniczny.

Trzecia faza projektu technologicz-
nego jest szczegblnie wazna dla zakla-
dow produkeji masowej i wielkoseryj-
nej.

W wypadku wymagania kroétkich
terminéw i braku dostatecznej liczby
sit technicznych w biurze projektow,
a zwlaszcza specjalistéw, wskazane
jest stosowaé 2 fazy projektowania dla
projektu technologicznego.

. Zalozenia projektu,
II.

Rozszerzony projekt wstepny. Projekt
ten powinien obejmowaé w zasadzie,
wyze] wyszczegllnione wszystkie po-
zycje projektu technicznego, jakkol-
wiek opracowane mniej wyczerpujaco.

Ten wypadek jest ztem koniecznym
i powinien mie¢ charakter przejscio-
wy.

Biura projektowe nie powinny w za-
sadzie uwazac¢ tego zakresu projektow
technologicznych za stan normalny,
ktory moze pozostaé na przysztosé. Wy-
jatek stanowig zaklady przemystowe
w duzym wachlarzu produkeji i zakta-
dy o nienadajgcym sie $cisle wustali¢
programie produkcji.

Poniewaz nie wszyscy zainteresowani
wykonaniem dokumentacji zakladow

3.

przemystowych oraz ich budowa i uru-
chomieniem doceniajg znaczenie roz-
szerzonego zakresu dokumentacji tech-
nicznej, spotyka sie zwlaszeza u inwe-
storéw sklonnosci:

1) do wymagan nadmiernego skraca-
nia terminu wykonania projektu,

2) do preliminowania stosunkowo ma-
tej ilosci pracogodzin na opracowa-
nie dokumentacji w pelnym zakre-
sie, a zwlaszcza dokumentacji tech-
nologicznej.

Doswiadczenie wykazato, ze jes$li za-
oszczedzito sie na czasie i kosztach do-
kumentacji technicznej, traci sie wie-
lokrotnie na kosztach budowy i eks-
ploatacji.

Analogiczne poglady wypowiadali
tez rzeczoznawcy radzieccy. Teza ta
nie moze by¢ usprawiedliwieniem $la-
mazarnej i chaotycznej pracy w biu-
rze projektow.

Jest ona stuszna tylko w tym wy-
padku, jesli grupy projektantéw pra-
cuja intensywnie i praca ich jest na-
lezycie zorganizowana.

W miare podnoszenia poziomu i roz-
szerzania zakresu dokumentacji tech-
nicznej na odcinku technologicznym
koszt jej bedzie wzrastal. W literaturze
technicznej mozna wyczyta¢, ze w po-
szczegblnych wypadkach wstepne ba-
dania i studia oraz opracowanie pro-
jektow dochodzity do 20% kosztéw in-
westycji. Nie znaczy to jednak, ze pro-
centowy wzrost kosztow dokumentac]i
technicznej jest dowodem jej duzej
wartos$ci. Zdarzaty sie wypadki, ze po
2 latach pracy i rozpracowaniu kilku-
nastu alternatyw projektu, powolana
grupa projektantéw technologéw nie
byta zdolna opracowaéc projektu, kwa-
lifikujacego sie do realizacji, mimo je-
go wysokich kosztow. Zla organizacja
pracy w biurze projektéw jest réow-
niez dostatecznie silnym czynnikiem
nieuzasadnionego wzrostu kosztéw do-
kumentacji technicznej. Jesli wyzszy
koszt dokumentacji zostal spowodowa-
ny wysokim poziomem, gruntownoscig
opracowan i szerokim zakresem doku-
mentacji technicznej (oczywiscie przy
nalezytej organizacji pracy biur pro-
jektowych) to taki naklad kosztéw
przy budowie zakladu przemyslowego
solidnie sie optaca.

Kluczowe znaczenie projektu technolo-
gicznego dla catoksztaltu dokumentacji
technicznej zaktadu przemystowego
Szybki rozwdéj branzowych biur projek-
towania zakladéw przemystowych wska-
zuje na to, ze wladze panstwowe docenia-
ja kluczowe znaczenie projektowania tech-
nologicznego dla rozbudowy przemystu.
Mimo to, wérod wielu oséb zatrudnio-
nych przy projektowaniu zakladoéw prze-
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mystowych panujg w tym wzgledzie kon-
serwatywne poglady. Np. niektérzy kon-
serwatywni architekci sa jeszcze przeko-
nani o prymacie architektury nad wszel-
kimi innymi wzgledami i o koniecznoS$ci
podporzadkowania wzgledéw natury pro-
dukcyjnej i ekonomicznej wzgledem este-
tyki. Do przejawéw konserwatyzmu wsrod
projektantow technologéw nalezy poglad,
ze wzgledy estetyczne i humanitarne przy
budowie zakladoéw przemystowych posia-
daja zupelnie podrzedne znaczenie.

Kluczowe znaczenie opracowania procesu
produkeji dla catoksztattu projektu tech-
nologicznego

W naszych biurach branzowych zwraca
sie coraz wiekszg uwage na szczegbdlowe,
a niekiedy alternatywne opracowanie pro-
cesu produkcji. Pracownicy warsztatowi
fabryki maszyn precyzyjnych, pracujacy
w biurach projektéow, najlepiej zdajg so-
bie sprawe, ile trudu kosztuje gruntowne
opracowanie produkcji. Jednakze niekto-
rzy projektanci technolodzy, o konserwa-
tywnych pogladach, maja sklonno$ci do
ograniczenia catego projektu technologicz-
nego do obliczenia powierzchni oddziatow,
iloSci pracownikow, zestawienia zasadni-
czych maszyn i planu rozstawienia tychze
maszyn i to na podstawie przyblizonych
danych. Wynikaja z tego przestarzale me-
tody produkeji, niewlasciwe powierzchnie
budynkéw i nie konczgce sie trudno$ci
przy uruchamianiu zakladéw przemysto-
wych.

Jest nadzieja, ze w miare rozpowszech-
niania sie nowych metod projektowania
zakladéw, glowna uwaga projektantéw
technologéw bedzie zwr6cona na opraco-
wanie procesu produkecji.

Oparcie prac projektodawczych na mate-

riatach naukowych i naukewych badaniach
dokonywanych przez projektantéw

Jakkolwiek z dziedziny metodyki pro-
jektowania technologicznego zakladéw
przemystowych otrzymujemy bogatg lite-
rature radziecka, nie zmniejsza to znacze-
nia materialu naukowego, mozliwego do
uzyskania w naszych biurach projektow.
Nie przystapiliSmy jeszcze do systematy-
cznego zestawienia wlasnych materiatow
naukowych, potrzebnych do projektowa-
nia, chociaz w ciggu paru ubieglych lat
istnienia naszych biur projektowania po-
czyniono szereg badan i studiéw i zebra-
no znaczne do$wiadczenia.

Nasze gruntownie opracowane projekty
powinny by¢ wykorzystane przez odpo-
wiednie komoérki naukowe przy biurach.
Odczuwamy brak wskaznikow technicz-
nych do projektowania technologicznego,
przyktadéw schematéow funkcjonalnych,
wzorowych przyktadow projektowania itd.
Biura projektowe czynnikiem postepu
w przemysle

a) Nalezy podkresli¢, ze w naszych biu-
rach projektowych wiekszo$¢ projek-
tantéw nie szczedzi czasu na zglebie-
nie literatury fachowej, zwlaszcza ra-
dzieckiej, aby najnowsze zdobycze po-
stepu wprowadza¢ w zycie.

Konieczne sg wszakze ulatwienia dla
dokonywania gruntownych badan i stu-
diéw w krajowych zakladach przemy-
slowych. ‘

b) Do$wiadczenie wykazuje, ze wyjatko-
we dobre wyniki daje wspélpraca do-
$wiadczonych warsztatowcdw, pracu-
jacych w zakladach przemystowych
i obznajmionych praktycznie ze szcze-
go6tami procesu produkeji z zawodowy-
mi projektantami - technologami, ob-
znajmionymi z ogdlna i szczegblowsg
metodyka projektowania zakladow
przemystowych i pradami postepu w
tej dziedzinie. Wspdlpraca tych spe-
cjalistéw prowadzi do opracowania do-
brego projektu technologicznego na-
wet w wypadkach, gdy projektant nie
jest specjalista w zakresie tej branzy,
do ktorej nalezy projektowany zaktad
przemystowy.

Biura projektowe przez wlasciwe
rozwigzanie sprawy wynagrodzenia za
prace mogltyby utatwi¢ powolywanie
dos$wiadczonych warsztatowcow do
konsultacji, wzglednie wykonywania
drobnych prac zleconych do dokumen-
tacji technicznych.

¢) Dos$wiadczenie wskazuje na oszczed-
nosci czasu i wysitku, ptynace stad, ze
zatozenia dla powaznych obiektow
przemystowych sg wykonywane przez
wyspecjalizowane biura projektow a
nie przez inwestoréw.

Zalozenia, jako pierwsza faza pro-
jektu wymagajg czesto przestudiowa-
nia literatury technicznej, dokonania
badan i pomiaréw w istniejagcych za-
ktadach przemystowych, zapoznania sie
ze zdobyczami o$rodkéw naukowo-ba-
daweczych itp. W tym wypadku nawet
jesli inwestor opracuje zalozenia we
wilasnym zakresie, zesp6t wykwalifiko-
wanych  projektantow technologow
musi w biurze projektéw ponownie
przeprowadzi¢ wstepne badania i stu-
dia, a prowadzi to niekiedy do zmiany
istotnej tresci juz zatwierdzonych za-
tozen.

Zalozenia powaznych obiektow prze-
myslowych powinny by¢ opracowywa-
ne w biurach projektéw przy Scislej
wspolpracy z inwestorem.

d) Nie jest wskazane, aby inwestorzy
bezposredni za posdrednictwem swym
KOPI mieli moznosé bezposredniego
dokonywania zmian w projektach za-
ktadow przemystowych, wykonanych
w wyspecjalizowanych biurach pro-
jektow. Doswiadczenie wykazuje, ze
z braku fachowychkoreferentow KOPI
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na nizszych szczeblach juz to nie wno-
szg do projektu nic konkretnego, juz
to usilujg wprowadzi¢ niecelowe zmia-
ny.

Byloby korzystne dla dokumenta-
cji technicznej aby wnioski koreferen-
tow, sprzeczne z poglagdami projektan-
tow przed oddaniem ich do decyzji
KOPI inwestora centralnego byly prze-
dyskutowane na naradach technicz-
nych zlozonych z najwybitniejszych
fachowcéw danej branzy, powolywa-
nych w miare potrzeby przez biura
projektéw.

Wiasciwa organizacja pracy w biurach
projektowych

_Organizacja naszych biur projektowych
nie jest zadowalajgca. Obecnie biura pro-
jektowe maja podzial na oddzialy i pra-
cownie jednobranozwe (np. odrebne pra-
cownie architektoniczne, pracownie bu-
dowlano-konstrukeyjne itd.), wykluczaja-
ce pelng koordynacje prac projektodaw-
czych przy projektowaniu duzych obiek-
tow przemystowych, co obecnie dotkliwie
sie odczuwa.

Z uwagi na koniecznos$é zharmonizowa-
nia pracy przy dokumentacji technicznej
zakladéw przemyslowych, podstawowsa
jednostkg organizacyjng biura projekto-
wego powinna by¢ pracownia wielobran-
zowa, zatrudniajaca czasowo wszystkich
specjalistéw potrzebnych do zaprojekto-
wania jednego lub kilku podobnych obiek-
tow przemystowych.

Pracownia wielobranzowa powinna
mie¢ wlasne pomieszczenia, byé¢ pod kie-
runkiem gléwnego projektanta — do-
$wiadczonego technologa i powinna byé
powolywana w ramach biura projektow
przejSciowo do zaprojektowania okreslo-
nych obiektéw przemystowych..

Dotychczasowy podzial na pracownie
jednobranzowe wplywa wielce niekorzyst-
nie na jakos$¢ projektéw i uzgodnienie pro-
jektow, terminy dokumentacji, powoduje
marnotrawstwo czasu wielu projektantow
przez niepunktualno$¢ jednego z nich.
Harmonogram przebiegu projektowania
zakladu przemystowego wskazuje na $ci-
ste zazebianie sie pracy zespolu projektan-
tow, liczgcego niekiedy kilkudziesieciu lu-
dzi. Przedstawiona na harmonogramie
koordynacja pracy jest mozliwa do osigg-
niecia tylko w pracowniach wielobranzo-
wych.

Jak wynika z powyzszych uwag, w za-
kresie wykonania dokumentacji technicz-
nej zakladéw przemystowych mial miej-
sce radykalny postep.

Whioski

Nalezy stwierdzié, ze jakkolwiek metodyka
technologicznego projektowania zaktadéw prze-
myslowych posiada kluczowe znaczenie dla roz-

budowy naszego przemystu, to jednak jestesmy
dopiero w pierwszej fazie jej rozwoju w na-
szym kraju; nie nadazamy jeszcze pod wzgle-
dem ilo$ciowym ani za potrzebami inwestoréw,
ani za aktualng zdolno$cig wykonawczg zespo-
16w projektujacych architekture i konstrukcje
budowlane.

Fakt powolania branzowych biur projekto-
wych i oddzialéw projektowania technologicz-
nego zaktadéw przemystowych wskazuje na to,
ze znajdujemy sie na wtasciwej drodze. Dalszy
etap postepu w pracy biur i oddzialéw projek-
towania technologicznego wymaga nastepujg-
cych krokow:

1;

S

Nalezy przystapi¢ do zgromadzenia i opra-
cowywania materialéw naukowych, nie-
zbednych do projektowania technologicz-
nego. W tym celu nalezy powola¢ komor-
ki naukowe przy biurach projektowych
oraz stworzyé centralny o$rodek nauko-
wo-badawczy dla zagadnien projektowa-
nia technologicznego zakladéw przemysto-
wych. Powinni by¢ powolani pracownicy
naukowi, przeznaczeni specjalnie do zesta-
wiania materialéw naukowych, niezbed-
nych projektantom technologom, Rowniez
przy branzowych instytutach naukowo-
badawczych powinny by¢ stworzone ko-
morki zajmujace sie przekazywaniem zdo-
byczy naukowych danej branzy odpowied-
nim biurom projektowania technologicz-
nego zakladéw przemystowych. Przygoto-
wywanie wysokokwalifikowanych kadr do
projektowania zakladoéw przemystowych
powinno rozpoczynaé sie juz na wyzszych
uczelniach na poziomie magisterskim.

W tym celu nalezy powola¢ na wyzszych
uczelniach technicznych, przy wydziatach
technologicznych (mechanicznym, che-
micznym, elektrycznym, hutniczym itd.),
sekcje projektowania technologicznego
zakladéw przemystowych.

Projektowanie technologiczne zaktadow

przemystowych powinno mie¢ wlasciwe
miejsce w programie wyzszych uczelni,
przez wzglad na szybka rozbudowe gospo-
darczg i rozlegly zakres robét inwestycyj-
nych w ustroju socjalistycznym.
Dla sprostania aktualnym trudnoSciom
z powodu braku wykwalifikowanych pro-
jektantow nalezy organizowa¢ kursy do-
ksztalcajgce dla projektantéw technolo-
gow, a zwtlaszcza dla projektantow glow-
nych.

Obecne kadry projektantéw technolo-
géw sg powolywane gléwnie z pomiedzy
pracownikéw, zatrudnionych wuprzednio
przy produkeji. Niektérzy z nich po kil-
kuletnim doswiadczeniu przy projektowa-
niu zakladéw przemystowych i przestu-
diowaniu odpowiedniej literatury tech-
nicznej sg w stanie panowaé¢ nad zagad-
nieniami i powinni przekazywaé swoje
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umiejetnosci mniej do$wiadczonym i to
nie dorywczo, lecz w sposob systematycz-
ny. ‘

Technolodzy-projektanci zakladéw prze-
mystowych powinni byé¢ zorganizowani
w sekcje naukowe przy stowarzyszeniach
inzynieréw i technikéw. Powinny by¢
urzadzane zjazdy naukowe i narady tech-

MGR INZ. ARTUR KACNER
DR INZ. BOHDAN LEWICKI

niczne celem wymiany pogladéw, do-
Swiadczen w zakresie projektowania tech-
nologicznego.

Na tej to drodze w najblizszych latach poczy-
nimy dalsze kroki w zakresie nowej umiejet-
noscei, jaka jest metodyka projektowania zakta-
doéw przemystowych, tak waznej dla gospodar-
ki socjalistycznej.

Strzemiona w siropach Akermana —
zbedny wydatek stali

W umieszczonym w styczniowym numerze
»Inwestycji“ artykule ') o koniecznosci zrewi-
dowania normy wymagan konstrukcyjnych i za-
sad obliczeniowych stropéw gestozebrowych,
betonowanych na miejscu budowy, wysunieto
caly szereg postulatow oszczednosciowych w sto-
sunku do stropu typu Akermana. Z przykros-
cig jednak stwierdzi¢ nalezy, ze postulaty te
nie znalazly dotad zadnego odglosu praktycz-
nego.

Sprawa rewizji norm technicznych tak wy-
raznie postawiona w referacie wicepremiera H.
Minca na VI Plenum KC PZPR postepuje na-
przdéd nader opieszale.

W tych warunkach wydaje sie sluszne rea-
lizowanie rewizji normy stropéow gestozebro-
wych w drodze pewnych etapowych zarzadzen
obu ministerstw budownictwa.

W pierwszym rzedzie chodzi¢ tu bedzie o strze-
miona w stropie Akermana, ktére stosowa¢ na-
lezy jedynie wowczas, kiedy wymagaja ich prze-
kroczone w betonie naprezenia na $cinanie. Sto-
sowanie strzemion co 33 cm, tak jak wymaga
tego pkt 2, 3, 5 normy PN/B-17/00 jest marno-
trawstwem stali.

Jaka oszezedno$é na wydatku stali da zarza-
dzenie o racjonalnym stosowaniu strzemion
w stropach Akermana obrazuje nastepujacy
przyklad obliczenia trzech stropéw o rozpieto-
Sciach w $wietle 6,00 m, 5,00 m i 4,00 m przy

rach i uzycia stali Zebrowanej o Q. = 3600
kg/em? oraz przy wysokosci pustaka 20 cm, przy
grubosci ptyty betonowej 4 cm.

C. stropu: 300 kg/m?®
podioga i tynk: 60
360
obc. uzytk. dla lo = 6,00 m 200
dla lo =5,0i4,0 m 150

2

dla ”2 zeberek:
1,=6,00m—g =10,62(0,360-}0,200)=0,347t/mb
1,2=5,0014,00 g=10,62(0,360-}+0,150)=0,317

”

1 1 e
MA: _ E glz, MAB — 12' g]_“. h1 = 2135 cm.

o 1,6 XM
0,88 X21,5X3,6

|

Py — 0,0234 M

dlugos$é wkladki odgietej:

lo + 2 (30—21) +50d = lo-- 18 -+ 50 d
d

zalozeniu cze$ciowego zamocowania na podpc- dtugos¢ wkiadki prostej: lo - 30
| Przyjeto
Waga zbr. g'6wnego na 1m?
fo . 3 M4 | Map) T " sZtro IgIVV s’wfigetle
! m| 1 Fz 1 1 ‘ waga p

6.00 | 6,30 | 6,347 |— 0,86 2,02 | odgieta | 14 | 1,96 | 688 | 10,8 ’ 108 +50 oo i

1,15 | 2,70 | prosta 10 | 1,00 | 630 | 50 | 6,0 X 0,62 10 K&
5,00 | 5,25 | 0,317 | 0,54 1,26 | odgista | 12 | 1,44 | 578 | 67 67+ 27 o

0,73 | 1,71 | prosta 8 0,64 | 524 2,7 50 X 0,62 % &
4,00 | 4,20 | 0,317 |-— 0,35 0,82 | odgigta | 10 | 1,00 | 468 | 3,7 37+ 22 ..

0,47 | 1,05 | prosta 8 | 0641 224 | 22! 40 X 062 — ©

1) Inz. A. Kacner, inz. B. Lewicki — ,Kilka

uwag o stropie Akermana“.
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Strzemiona w zebrach stropowych @ 4 m/m

pietrowego murowanego budynku mieszkalne-

(z reguly stosowane) 1 = 48 cm — co 33 cm  go) — stropy stanowig 80% ogélnej objetosei
stanowig: uzytego zelbetu. Wliczajac do wagi zbrojenia
0,48 X 0,099 0.46 ko/m® stropow takze i wage zbrojenia wiencoéw i przyj-
0,31 X 0,33 J g mujac, Ze zbrojenie 1 mb wiefica stanowig:
@ 10 — 4,0 mb — 25 kg
Zestawienie strzemiona ¢ 4szt. 21,8 mb — 0,2
;i Waga zbrojenia Waga gvvan’(/”a‘:;rzfﬁ,ir:_ 2,7 kg
’ giownego strzemion lecta lowhia o dla budynku dwutraktowego otrzymujemy na-
X stepujace wartosci wagi zbrOJema na 1 m? stro-
6,0 4.25 kg/m® | 046 10,8 S e e
5,0 3,03 0,46 15.2
A . . z | Laczra wa- Waga strzemion
4.0 2,37, 0,46 19,4 Rovpigtosé ‘Wagwzbroj.| Waga zbroj. | "o zbroj. | w, Iaezne] wa-
—— e I SSFQPOW glown?go WIen(/ézw bez sirzem. gi zbrojenia
§rednio ] 14,3% w dwietle kg/m* kg/m kg/m? ber strzemion
6,0 4,25 0,68%) f 4,93 | 932
Kiedy ptzitlrzebne sg W stropac}i Aker}rlnana 5,0 3,03 0,81%) J 3,84 ‘ 11,97
strzemiona dla przejecia ciggnien gtownych? T ] - -
Przy betonie marki 140 — nie uwzgledniajac Y | EBE 1019 l’ e .
wspoOlipracy pustakéw, otrzymujemy dla 2 ze- $rednio } . L 11,35

berek:

Quos— 0,85 X 2 X 5 X 21,5 X 12325-% 1120 kg
dla le = 6,00 m i obcigzen j. w.
Q = 0,5 X 347 X 6,00 = 1040 kg

Uktadajae przy podporach zamiast skrajnych
pustakéw — dziurawke na di. 1-—3 cegiet, moz-
na praktycznie zupelnie wyeliminowaé¢ koniecz-
nos$é stosowania uzbrojenia dla przejecia ciag-
nien gitéwnych.

Dla zbrojenia gtéwnego ze stali okragtej gtad-
kiej o umownej granicy plastycznosci Q. =
= 2300 kg/cm? wyliczone warto$ci wagi strze-
mion jako Y% wagi zbrojenia glownego nalezy
zmniejszy¢ w stosunku 2300 : 3600. (W mysl
obowiazujacych instrukeji — Biura Projektow
wymiarujg elementy zelbetowe dla stali OW50,
Q = 3600 kg/cm?).

Trudno przejs¢ do porzadku dziennego wo-
bec mozliwosei takich oszczednosci. Stal Sred-
nic uzywanych na strzemiona jest nie tylko
materiatem deficytowym, ale jest ponadto ma-
teriatem produkcyjnie bardzo cennym. Po jed-
nokrotnym wzglednie dwukrotnym dodatko-
wym przeciggnieciu przez walce, granica prak-
tycznosci stali takich przekrojéw zostaje wy-
datnie podwyzszona i stal staje sie wysokowar-
tosciowa, taka jakiej potrzeba dla produkecji
elementéw z betonu przedprezonego.

Wykonanie stropéw Akermana bez zbednych
strzemion daje powazne oszczednoS$ci juz w ska-
li jednego budynku:

Jak podaje A. A. Szerencis®) w wielopietro-
wym budynku o zewnetrznych $cianach muro-
wanych i ze szkieletem zelbetowym w miejscu
wewnetrznych $cian nos$nych (zdaniem autora
— najbardziej ekonomiczna konstrukecja wielo-

?2) Referaty IX Sesji Akademii Architektury ZSRE.
A. A. Szerencis — konstrukcje wielopietrowych muro-
wanych doméw mieszkalnych.

Zatem dla wielopietrowego budynku miesz-
kalnego, zakladajac jednakowy wydatek stali
na 1 m?* wszystkich konstrukcji zelbetowych,
stosowanie zbednych strzemion powoduje zwie-
kszenie rozchodu stali o Srednio

0,80 X 11,35 = 9,08%

Dla zwyklych budynkéw murowanych ze

stropami Akermana zbedny wydatek stali jest

‘oczywiscie jeszcze wyzszy.

Y.atwo sobie uzmyslowié rzad wielkos$ci wy-
nikajgeych stad strat dla gospodarki narodo-
wej, w skali krajowej. Na obiekcje merytorycz-
ne nie moze tu by¢ miejsca, skoro w catym sze-
regu panstw zrezygnowano juz z tych strze-
mion.

W Polsce, mimo ogromnego nacisku na osz-
czedne projektowanie konstrukeji zelbetowych,
nie pomy$lano o tym jeszcze, a przeciez kazdy
dzien to kilka czy nawet kilkanascie ton nie-
potrzebnie uzytej cennej stali.

Przytoczone dane liczbowe nalezy uwazaé za
ogledne: nierzadko bowiem sg wypadki stoso-
wania w stropie Akermana strzemion ¢ 6 co
20 cm. Takie obliczenia — bo i w obliczeniach
statycznych podawane jest tfakie uzbrojenie
konstrukcyjne — sg bez uwag zatwierdzane
przez Ministerstwo - Budownictwa, a rysunki
konstrukeyjne, podpisane przez projektanta,
kierownika pracowni, weryfikujgcego i dyrek-
tora Biura Projektéw kierowane sg do reali-
zacji.

Zarzgdzenia obu ministerstw budownictwa
normujgce w sposob kategoryczny sprawe sto-
sowania strzemion w stropach Akermana win-
no ukaza¢ sie w ciggu mozliwie najkrotszego
czasu.

%) Zbrojenie wiencow stanowi odrebne zagadnienie.
Ograniczenie zbrojenia wiencéw do wypadkow najko-
nieczniejszych moze sta¢ sie zrédiem dalszych powaz-
nych oszczednosci zuzycia stali.

Czeéc¢ przodownikom pracy i racjonalizatorom
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PROF. DR INZ. STAN. HEMPEL

Mechanika gruntow w nauce i prakiyce inzynierskiej

Z kropli wody nie sqdzi sie o burzy na morzu

Pod takim tytulem prof. inz. Radzimir Piat-
kowski oglosit artykul w numerze stycznio-
wym 1951 r. ,,Inzynieria i Budownictwo®.

Artykut bardzo praktyeczny, bylby aktualny
w momencie, kiedy pierwszy badacz mechani-
ki gruntéw wziat sie do pracy; — byt aktualny
przed pét rokiem, w chwili ukazania sie w dru-
ku i niestety trzeba sie zgodzi¢, ze jeszcze diu-
go nie straci na swej aktualnosci.

Autor cytowanego artykutu w zakonczeniu
swych trafnych spostrzezen i wskazan wypo-
wiada skromne zyczenie, aby poruszony przez
niego temat wywotal dyskusyjne wypowiedzi.

Artykut profesora Pigtkowskiego przeczyta-
tem natychmiast po ukazaniu si¢ w druku. Po-
stanowilem zabra¢ glos w tej dziedzinie. Nie
uczynilem tegc od razu przypuszczajac, iz bar-
dziej powolani ode mnie np. Instytuty zabiora
glos w ,,dyskusyjnych wypowiedziach®.

Omylitem sie; , badacze” zachowali milcze-
nie. Firma i pieczatka Instytutu nie sg blyska-
wicami budzgcymi wyobraznie i zapalajacymi
mys$li.

Odczekawszy pél rcku zabieram glos, w spra-
wie waznej, poruszonej przez prof. Pigtkow-
skiego.

Bezposrednim bodzZcem, ktéry sklonil mnie
do wziecia piora do reki, bylo zetkniecie sig
z mechanika gruntéw nie tyle w nauce ile
w praktyce inzynierskiej.

Oto6z taka praktyka jest zabéjcza dla ,,nauki®,
a ,,nauka‘ sprowadza do absurdu wszelkie prak-
tyczne wyobrazenia.

Na takiej drodze postepowania, mozna wy-
da¢ na fundamenty w sposéb ,naukowy‘ mi-
liardy i w tej samej proporcji straci¢ czas, kto-
rego nie da sie odzyskac. ‘

Profesor Pigtkowski prawdopodobnie podob-
nym ulegal wrazeniom piszgc o nacisku funda-
mentow 0,21 kg/cm?®, jako rezultacie badan la-
boratoryjnych, a wiec ,,naukowych®.

Artykul prof. Pigtkowskiego w moim zrozu-
mieniu, miat na celu zreflektowa¢ kogo nalezy,
aby tak zwane badania naukowe gruniu wyjas-
nialy, a nie zaciemnialy te zjawiska, ktére in-
teresujg inzyniera i ktére musza by¢ ujete licz-
bowo, jak dopuszczalne ci$nienia fundamentu
na grunt oraz rzad wielkosci osiadania, towa-
rzyszacy temu cisnieniu i inne, o ktérych na
razie nie wspominamy.

Omawiany artykul! ujmuje praktykowane
przez niektore laboratoria profanacje prawdzi-
wej nauki, tym niemniej jednak, dotychczas nie
osiggnat celu.

Zbyt oglednie i delikatnie tlumaczy — méwi
za Terzaghim o ,kluczu do inteligentnego roz-
wigzania skomplikowanych zagadnien spotyka-
nych w terenie“ o myS$lach badaczy Casagran-
de i Pimm‘a, o ingenium, czyli o wrodzonym
zmysle badaczy, lecz nie nazywa po imieniu

kompletnej ignorancji niektérych placowek ba-
dawczych, pozbawionych inicjatywy, wlasnych
mys$li, wlasnego podejécia do zagadnien, kry-
tycznej oceny swoich rezultatéw pracy i prak-
tycznej przydatnosci tych rezultatéow.

Nalezalo stwierdzié¢, iz niektére placowki ba-
dawcze podjely sie zadan, ktére przekraczaja
ich mozliwosci.

Prof. Terzaghi wytyczajac drogi naukowego
badania gruntéw budowlanych zostal naiwnie
zrozumiany.

Z tego powodu wiele opinii na podstawie re-
zultatéow badan obecnie wykonywanych stojg
w razgcej sprzeczno$ci ze zdrowym rozsad-
kiem — sg szkodliwe.

Prof. Terzaghi zapoczatkowal nowy dzial wie-
dzy technicznej — mechanike gruntow.

Jest to zatem wiedza mloda liczgca niespeina
30 lat, natomiast wiele fundamentéw przerdz-
nych budowli oblicza sie na tysiace lat. To pro-
ste zestawienie faktow, posiada swoja wymowe
i daje podstawy do wyciagniecia réznych wnio-
skow. Jednym z takich wniosk6w moze by¢ na-
stepujacy:

Badania nos$nosci gruntéw, wykonane w ra-
mach mechaniki gruntow, powinny dawaé ta-
kie rezultaty, ktoére moglyby sie usprawiedli-
wi¢ naciskami fundamentow na grunt, stosowa-
nymi w praktyce w ciggu tysiecy i setek lat.

Rezultaty kazdej wiedzy muszg sie sprawdzaé
z rzeczywistoscig ujawniong przez doswiadcze-
nia w skali naturalnej.

Budownictwo, ktérego wiek liczy sie na ty-
sigce lat, jest skarbnicg do$wiadczen wypelnio-
ng dziataniem intuicji, a czesto talentéw.

Osiggniecie na drodze badan wskazanych
przez prof. Terzaghi takich rezultatow, jakie
daje praktyka inzynierska, byloby bardzo am-
bithym celem.

Na terenie Warszawy istniejg budynki sprzed
wojny, ktorych fundamenty nie rzadko wywie-
raja cisnienie na grunt 4,0 kg/cm?® a sg takie,
gdzie ci$nienie dochodzi do 6,0 kg/cm?.

Jeden z wiekszych gmachéw w Warszawie
budowany co najmniej 50 lat temu, wywiera ci-
$nienie na grunt ponad 6,0 kg/cm?. Diugotrwa-~
tosé tych budowli oraz wstrzasy jakim byly pod-
dawane (wojna) $wiadcza, iz nie bylo przesady
w przyjeciu tak duzych naciskéw na grunt.

Nie znajdzie sie nikt, kto by przypuszczal, iz
laboratoria badan gruntéw moglyby wydac
orzeczenie zalecajace przyjecie naciskéw do-
puszczalnych 6,0 kg/cm?.

Ci$nienie, jakie daje lokomotywa na grunt
wynosi $rednio 1,0 kg/em?. Jest to wielkosé, kto-
rg z duzym zapasem przenosi wiekszosé grun-
tow.

Koleje oplatajace lady globu ziemskiego two-
rza trwale dzialajgcy eksperyment na skale
Swiatowsa, na podstawie ktérego mozna wnosi¢,
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iz najmniejsze powszechnie dopuszczalne ci$nie-
nie na grunt nie powinno by¢ mniejsze niz 1,5
kg/em?,

Przyjecie ciénienia fundamentéw na grunt
o wielkoéci mniejszej niz 1,5 kg/cm® powinno
uzyskaé aprobate zwierzchnich wtadz budowla~
nych.

W ten spos6b mozna polozyé kres rozpow-
szechniajacej sie psychozie przyjmowania na-
ciské6w fundamentu 1,0 kg/em?® i mniej, ktére
prowadzg do monstrualnych wykopéw i fun-
damentow.

Latwo zdaé sobie sprawe jak wielkie oszczed-
nosci zyskaltby Skarb Panstwa w wyniku wyda-
nia zarzadzen zawierajgcych wyzej podane
wskazania.

Nosnosé gruntu okreslona przez laboratorium
badan gruntu nie ma nic wspodlnego z rzeczy-
wisto$cig, natomiast dowodzi braku wiary w po-
dawane wyniki.

Spoétezynniki bezpieczenstwa stosowane przez
laboratoria nie odnosza sie do nos$no$ci grun-
téw, lecz do poczucia bezpieczenstwa podpisu-
jacego orzeczenie.

Za spokéj trwozliwych laboratoridw placi
Skarb Panstwa z wyjatkowag dobroduszno$cia.

JesteSmy $wiadkami paradoksu. Istniejg stu-
szne zarzadzenia zmierzajgce do oszczednego
projektowania oraz znacznie skuteczniejsze
w dziataniu orzeczenia, ktére pochlaniajg te
oszczednosci.

W miare postepu badan ,naukowych® nad
mechanikg gruntéw, mozemy doj$¢ do wnio-
sku, ze wiekszo$¢ naszych miast zapadnie sie
w ziemie, a w takim razie i koniec $wiata moze
sta¢ sie tematem aktualnym.

Kto jest winien, ze takie mysli powstaja?

Laboratoria badan gruntéw nie ponosza cal-
kowitej zastugi w dziedzinie osiggnie¢ na oma-
wianym polu dziatalnosci. Niewagtpliwie czer-
pig wskazania i ulegaja natchnieniom z normy
klasyfikacja gruntéw i ich bezpieczne obcig-
zenie“.

Na stronie 32 tego dziela czytamy: ,,Badania
laboratoryjne daja moznoé¢ dokladnego ustale-
nia rodzaju gruntu i poznania jego wtasnosci®.

Byé moze, ze kiedy$ tak bedzie. Istniejg po-
glady, ze tak jest obecnie i dlatego laboratoria
z dokladno$cia do jednej setnej kilograma na
em? rozpoznaja nosnosé gruntéow i orzekajs, iz
dany grunt moze byé na przyklad obciazony
0,21 kg/cm?.

Gdyby czlowiek wszedl na taki teren bu-
dowlany to utopilby sie. Kroniki nie piszg o ta-
kich wypadkach. Dziennikarze nie sa naukow-
cami, a bez nauki nie przyszioby im do glowy
zwrocenie uwagi na takie niebezpieczenstwa.

Za niezyciowe oceny nosnosci gruntéw pono-
si odpowiedzialno$¢ wspomniana norma, przy-
pisujac badaniom laboratoryjnym wszechstron-
ne mozliwosci oceny wlasnosci gruntéw, odsu-
wajac na dalszy plan caty szereg istotnych i nie-
zawodnych kryteridow dla okre$lenia przydat-
nosci gruntu — jako podtoza fundamentéw.

Z trzydziestu dziewieciu stron normy tylko
dwie strony, tj. 38 i 39, maja znaczenie prak-
tyczne i pozyteczne. Zawieraja 23 pozycje. Gdy-

by tych pozycji bylo o polowe mniej, strony te
posiadatyby wiekszg warto$¢. Trudno bowiem
przypuécié, aby okreflenia: gliny piaszczyste,
piaski gliniaste, twardo plastyczne i $rednio
zwarte, nalezaly do okreslen technicznych, kt6-
re jednoznacznie okres$lajg nosno$é gruntu.

Pozostate strony normy, oprocz dwoch wyzej
wymienionych, = kierujg przewaznie wigkszosé
spraw do laboratoriow.

Jaki z tego rezultat, widzimy to w praktyce.
Obcigzenia prébne sg uznane przez norme jako
wyraz pogladdéw zacofanyech.

Prof. Terzaghi w swoich dzielach wspomina
o wspdtezynniku sprezystosci gruntu. Nie przy-
pisuje temu pojeciu duzych praktycznych war-
toSci — daje jednak wyraz potrzeby zwigzania
naprezen z odksztalceniami. Modut podatnosci
gruntu (okreflenie $. p. prof. M. Hubera) pro-
wadzi na innej drodze do zwigzania naprezen
z odksztalceniami. Norma nie podaje wartos$ci
moduléw podatnosci gruntdéw, wielkosci ktére
sg niezbedne dla inzyniera np. przy obliczaniu
fundamentu, po ktérym jezdzi ciezki kran.

Belka taka pracuje dokladnie jak szyna.

Zagadnienia takie i im podobne wystepuja
w budownictwie przemystowym.

Kto ma okregli¢ modut podatnosci oraz wiele
innych wiasnos$ci gruntu, niebednych dla roz-
wigzywania zagadnien inzynierskich na wlasci-
wym poziomie technicznym?

Pomimo krytycznego stanowiska wobec obec-
nych badan gruntéw dla celéw inzynierskich
wierzymy, iz mozna znalez¢ drogi prowadzace
do wiarogodnych okreslen wltasho$ci gruntu,
z dostateczng dokltadnoscig dla praktycznych
potrzeb inzynierskich.

Wielkos¢ dopuszczalnego ci$nienia fundamen—
tu na grunt jest pierwszg i najwazniejsza me-
chaniezng charakterystyka gruntu, nieodzowna
dla zaprojektowania fundamentu.

Druga wazna cechg gruntu, wiagzacg sie z na-
prezeniami jest osiadanie fundamentow. Osia-
dania wzgledne jednej czes$ci budynku wzgle-
dem drugiej, czyli osiadanie nieréwnomierne,
specjalnie interesujg kazdego konstruktora.

Zbadanie tych dwoéch tak waznych cech me-
chanicznych powinno byé¢ w ten sposdéb zapro-
jektowane i wykonane, aby rezultaty otrzyma-
ne mogly przeciwstawi¢ sie dotychczas stosowa-
nym przyjeciom przekazanym przez tradycje
1 na podstawie praktyki.

Takich celdéw nie osigga sie przez mieszanie
piasku w probéwce. Prawdziwe wskazania mo-
ga da¢ w tej dziedzinie doswiadczenia w skali
naturalnej.

Budownictwo Panstwowe daje mozliwosci
przeprowadzenia takich badan.

Budynki wznoszone na charakterystycznych
gruntach, winny by¢ objektem, a jednoczeénie

- urzadzeniem do$wiadczalnym. Do’ fundamen-

tow budynku nalezy wmontowaé przyrzady re--
jestrujace ci$nienie rzeczywiste, jakie daje fun-
dament na grunt.
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Odpowiednie repery stuzylyby do notowania
osiadan. Grunt pod takim budynkiem winien
byé uprzednio opisany na podstawie wiercen,
wykopow i probnych obcigzen.

Zestawienie charakterystyki gruntu przed
rozpoczeciem budowy i skonfrontowanie takich
ocen w czasie wznoszenia bodgubu, a nastepnie
w odpowiednich okresach po jego ukonczeniu,
stworzy podstawe do wyciaggniecia praktycz-
nych wnioskéw, ktére majgc oparcie o powazne
eksperymenty, moga by¢ elementami dla sfor-
mutowania tez naukowych i wskazan praktycz-
nych.

Tego rodzaju lub podobne doswiadczenia
i obserwacje powinny by¢ robione w duzej ilo-
$ci miejsc i nie tylko w odniesieniu do budyn-
kow.

Kominy fabryczne, fundamenty maszyn, przy-
czulki i filary mostow sa to objekty, ktore opie-
rajg sie na gruncie. Warto taki fakt spostrzec
i wykorzystaé go dla prawdziwych badan waz-
nego dzialu mechaniki gruntéw.

Aparatura do przeprowadzenia tego rodzaju
badan, jej zaprojektowanie i wykonanie wy-
maga duzej inwencji. Nie da sie osiggngé¢ bez

wyszukania i zaangazowania pracownikow nau-_

kowych pozbawionych umiejetnosci urzedowa-
nia.

Poziomy, kierunek dzialania sit zaleznych od
gruntu stwarza oddzielng pozycje, w spisie rze-
czy, mechaniki gruntow.

Stosowana teoria ciat sypkich w wiekszosci
wypadkéw nie odpowiada rzeczywistosci, gdyz
grunt budowlany bardzo rzadko wystepuje jako
ciato sypkie. Powszechnie spotykane pionowe
$ciany wykopow fundamentowych, sa niezbi-
tym dowodem takiego stwierdzenia.

W rezultacie omawianego stanu rzeczy, wiek-
szo$¢ Scian oporowych a nawet zwyklych mu-
row piwnicznych, wykonuje sie o wymiarach
przesadnych. A to kosztuje.

Warto podja¢ badania, jakie cisnienie rzeczy-
wiscie wystepuje przy parciu ziemi w ogole,
a w szczegolnosci w wypadkach codziennie spo-
tykanych.

Badania takie odpowiednio przeprowadzone,
dadza rezultat interesujacy dla inzynierow, cen-
ny dla ekonomistéw, og6lniej, pozyteczny dla
gospodarki narodowej.

Bierne parcie ziemi stanowi zagadnienie inne
niz wyzej wspomniane. Bardzo istotna roznice
stanowi fakt, iz parcie czynne, o ktérym byla
mowa wyze]j, nalezy uwzgledni¢ tak jak dzia-
lanie wiatru, a w ogéle jak zjawisko niekorzyst-
ne. Natomiast parcie bierne jest pozytywnym
zjawiskiem, jezeli istniejg warunki jego wyko-
rzystania.

Niekwestionowane dzialanie parcia biernego
gruntu stwierdzamy w nastepujacych wypad-
kach:

Slupy telegraficzne, stupy plotéw tkwig w zie-

mi jak gwoZdzie wbite w belke. Bierne parcie-

gruntu réwnowazy sily poziome i momenty
dziatajgce na stup.

Zarowno shup tkwigcy w ziemi, jak gwozdz
wbity w belke, pod wzgledem teoretycznym
tworzg identyczne zagadnienie.

Dzieki biernemu parciu ziemi kotwica za-
trzymuje statek. Sciany nadbrzezy portow cze-
sto posiadaja kotwy, ktérych dzialanie polega
na wykorzystywaniu biernego parcia gruntu.

Pomimo pozytecznego dziatania biernego par-
cia ziemi, pokutujg w $wiecie inzynierskim za-
bobony nakazujgce nie uwzglednia¢ tego zja-
wiska. Takie stanowisko jest sprzeczne z rze-
czywisto$cig, a placi za to zleceniodawca bu-
dowy.

O biernym parciu ziemi wieksze pojecie prak-
tyczne posiadajg robotnicy wykonujacy kanali-
zacje, na skutek do$wiadczen przy rozpieraniu
wykopéw, niz laboratoria badan gruntéw, kt6-
re o burzy na morzu gotowe wydaé¢ opinie na
podstawie obserwacji kropli wody w probdéwece.

Wykorzystujac bierne parcie gruntu, autor
niniejszego artykutu zaprojektowal i zmontowal
maszt w pawilonie polskim na wystawie w Pa-
ryzu w 1937 roku.

Inzynierowie inspekcji miasta Paryza ani
przez chwile nie kwestionowali zatozen decydu-
jacych o réwnowadze masztu, a zatem o bez-
pieczenstwie publicznym.

Blisko 10 lat pdzniej propozycje wykorzysta-
nia biernego parcia gruntu proponowane przez
autora, przy pewnym projekcie budzity duze
watpliwosci, nie potrafily jednak zaciekawié
i spowodowa¢ uznania tematu catkowicie no-
wego dla badan wtasnosci gruntu interesujg-
cych konstruktorow.

Zagadnienie polega na okreSleniu parcia
gruntu biernego, jaki wywiera tasma zakopana
w gruncie, posiadajaca ksztalt petli i poddana
dzialaniu sit rozciggajacych, ktéore sg funkcjg
tarcia taSmy o grunt oraz funkcja jej krzywiz-
ny.

Przy zasypywaniu ziemig $cian piwnicznych
— ziemie ubija sie. Jakie ci$nienie wywiera
ubita ziemia na $ciany? ‘

Jak to ci$nienie zmienia sie z biegiem czasu,
np. bezposrednio po ustaniu procesu ubijania?

Nikt doktadnie na te pytania nie potrafi od-
powiedzie¢. A zatem, badania wspomnianych
zjawisk sa potrzebne i winny by¢ zarejestro-
wane jako tematy prac odpowiednich instytu-
tow badawczych. Wymienione wyzej tematy
badan z dziedziny mechaniki gruntéw dotyczg
z wyjatkiem petli, spraw codziennych budow-
nictwa.

Zagadnienia niecodzienne wystepuja przy ro-
botach specjalnych, jak tamy, tunele i inne.

Przy budowie tunelu trasy W—Z opuszczono
okazje wmontowania w jego $ciany aparatow
mierzacych ci$nienie gruntu na zewnetrzng po-
wierzchnie tunelu.

Zjawisko omawiane dlatego jest specjalne,
gdyz grunt spelnia tu rézne role. W gérnej cze-
sci plytkiego tunelu, grunt tworzy obcigzenie
sklepienia, czy tez stropu pokrywajacego wne-
trze tunelu. Po stronie diametralnie przeciw-
nej, tj. u spodu, grunt tworzy podloze, na kto-
rym opiera sie tunel. Boczne powierzchnie tu-
nelu moga podlega¢ bardzo réznorodnym wpty-
wom gruntu. Jezeli tunel jest obsypany sypkim
piaskiem (co wyjatkowo moze mieé¢ miejsce), tc
boczne $ciany podlegaja czynnemu parciu ta-
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kiego gruntu. Przesuniecia poziome $cian bocz-
nych, jako rezultat ich odksztalcen z powodu
obcigzen tunelu, spowodujg bierne parcie ziemi
przylegajacej do Scian. Jezeli tunel przebiega
w gruncie, ktéry latwo utrzymuje pionowsg
skarpe, to grunt moze wywiera¢ tylko parcie
bierne spowodowane odksztalceniami Scian.

Widzimy, iz wplyw gruntu na Sciany tunelu
zmienia sie po jego obwodzie nie tylko pod
wzgledem intensywnos$ci dziatania, ale co jest
moze wazniejsze, co do rodzaju dzialania.

Zjawiska te sa powigzane w sposéb ciagtly,
a zatem dzialanie obciazajgcego strop tunelu
od srodka ku bokom maleje, aby zamieni¢ sie
na dzialanie biernego parcia gruntu na Sciany
boczne, a to z kolei zmienia sie na odpoér grun-
tu obcigzonego przez fundament.

Gdyby rezultaty badan zjawisk najprostszych,
o ktéorych méwiliSmy poprzednio, byly znane,
mogliby$my je uzywa¢ do analizy zjawisk bar-
dziej zlozonych, jakie lgcza sie z tunelem plyt-
kim.

Budowa tuneli glebokich dla kolei podziem-
nych stwarza niezwykle ciekawe i trudne za-
gadnienia dla mechaniki gruntow.

Badania, o ktorych méwiliSmy dotychczas,
bylyby bardzo pozyteczne przy projektowaniu
i wykonawstwie szczeg6tow oraz modyfikacji
typowych rozwigzan konstrukeji wglebnych
w zalezno$ci od zmiany warunkéw $rodowiska.

INZ. Z. FURTAK

Dla wtasciwego ujecia podstawowych zalozen
koniecznych dla wykonania projektu glebokie-
go tunelu przebiegajacego nie w zwartej skale,
konieczna jest ocena gruntu jako $rodowiska.

Racjonalne zaprojektowanie i wykonanie tu-
nelu winno by¢ takie, aby zaburzenia w $rodo-
wisku, w ktorym tunel przebiega, byly naj-
mniejsze. Dla podejmowania odpowiednich de-
cyzji w takim przedmiocie nalezy znaé¢ $rodo-
wisko, tj. zna¢ te jego wlasnosci, ktére posiada-
ja istotny, chwilowy lub trwaly wplyw na kon-
strukcje tunelu i jego anekséw.

Grunt na glebokosciach wiekszych, niz to sie
spotyka w normalnym budownictwie, jest bar-
dziej jednostajny niz w poblizu powierzchni.
Dla charakterystyki duzych mas gruntu, moga
sie okaza¢ celowe pomiary przewodnictwa glo-
su oraz pomiary drgan wywolanych odpowied-
nimi uderzeniami.

Na podstawie takich badan, przy znacznym
ciezarze gatunkowym, mozna okresli¢ pewne ce-
chy jak wspoélczynnik sprezystosci, ktore w po-
zyteczny sposdéb moga charakteryzowaé grunt.

Ten niekompletny przeglad tematéw dla ba-
dan gruntéw konczymy zyczeniem, aby bada-
nia takie kiedy$ rozpoczely sie.

Dla spelnienia tych zyczen nalezy wyszukacé
odpowiednie jednostki, przy ktérych moga po-
wsta¢ instytuty, z czasem, nawet o wielkich
gmachach.

Budownictwo z przyspieszonym terminem
oddania do uzytku

W biezgcym roku w dzialalnos$ci Zjednoczen
budowlano-montazowych rozrézniamy 2 rodza-
je zada?l przy realizacji budowy. W pierwszym
wypadku mamy do czynienia z budowg nowe-
go duzego zaktadu lub $redniego, w drugim wy-
padku mamy do czynienia z rozbudowa istnie-
jacego zaktladu, ktéra wyraza sie pobudowaniem
nowych hal produkcyjnych i budynkéw towa-
rzyszacych, jak urzadzen socjalnych i admini-
stracyjnych.

Zaréwno w pierwszym jak i w drugim za-
daniu niewyraznie dotychczas byla stawiana
zar6wno przez inwestora, projektanta i wyko-
nawce sprawa pierwszenstwa w wykonywaniu
poszczegodlnych obiektéw zakladu typu pierw-
szego lub tez typu drugiego.

Nie byta ostro zarysowana zasada jak naj-
szybszego wykonania obiektu produkcyjnego
1 w pierwszym wypadku uruchomienia w nim
produkeji, w drugim wypadku wlaczenie go
i rozszerzenie do istniejacej produkcji zaktadu.
Mialo to wyraz rowniez w dotychczasowej me-
todologii planowania Zjednoczea CZ w bu-
downictwie.

Plany finansowe Zjednoczen i Centralnych
Zarzadéw w czasie ich wykonywania doprowa-
dzily do szerokiego frontu produkcyjnego, kto-

ry umozliwial niezalezrie od stanu zaopatrze-
nia i wyposazenia sprzetowego, wykonanie tych
plandéw przez przedsiebiorstwa budowlane nie
dajac zasadniczego efektu, to znaczy szybkiego
oddania obiektu do produkcji.

W ten sposob zadania gléwne oddania obiek-
tu do uzytku w jak najkrotszym czasie poprzez
metodologie planowania finansowego nie zo-
staty zrealizowane.

Harmonogramy poszczegoélnych obiektéw kon-
czace sie pewnym terminem byly zazwyczaj
w wygodny sposob ustawiane przez wyko-
nawcOw, przez kierownictwo budéw, badz to
Zjednoczenie, stanowigc moment targu miedzy
inwestorem a wykonawecg, nie zawieratly w so-
bie elementu mobilizacji i koncentracji na
obiektach produkcyjnych.

Trzeba powiedzie¢, ze dotychczas nie posia-
daliSmy norm technicznych na wykonanie po-
szczegblnych typéw i kategorii obiektow w cza-
sie przy obecnej naszej technice budowania.

Fakt ten doprowadzil do niewlasciwej dzia-
talnosci na wielu placach budéw ra wielu obiek-
tach do rozproszenia ludzi i sprzetu, do rozpro-
szenia mocy jednostek wykonawstwa.

Przy takiej metodzie planowania i wyko-
nawstwa, sprawozdawczos$¢ i kontrola nie da-
waly réwniez rzeczowego obrazu realizacji pla-
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néw. Olbrzymie naklady inwestycyjne, ktére
Rzad przeznacza na budowe nowych zakladéw
w zasadzie rozpoczynaja okres amortyzacji od
uruchomienia fragmentu zakladu badZz catosci.

Ten moment zostal w czasie znacznie opédz-
niony, przez to gospodarka narodowa ponosila
i ponosi znaczne straty, gdyz wiadomg rzecza
jest, ze zaklad wczeé$niej uruchomiony, wczes-
niej zwieksza dochéd spoleczny.

W II kwartale br. w ramach naszego Cen-
tralnego Zarzadu nastgpila na 6 budowach kon-
centracja i raobilizacja. Zadania koncentracji
i mobilizacji poprzez ustalenie terminéw od-
dania obiektow do uzytku, w 3 wypadkach
byly ustalone odgoérnie.

Dla przyktadu podamy zadania i sposéb rea-
lizacji ich na 2 budowach A i B.

Zadanie postawione w dniu 15 maja:

Budowa A.

Odda¢ na 31 maja kubature 16 tys. m® przy
czym do dnia 15 maja wykonano w stanie su-
rowym te dwa budynki. Odda¢ na dzien 20. 6.
kubature 6.400 m?® przy czym w dniu 15 maja
byly fundamenty.

Odda¢ obiekt na dzien 18 lipca o kubaturze
42 tys. m®, przy czym 15 maja byly stopy fun-
damentowe w 50%. Na dzien 31 lipca odda¢ ku-
bature 16.800 m® przy czym w dniu 15 maja
nie bylo nic. Budynek 42 tys. m’ bedzie oddany
w dniu 18.VII, jak réwniez budynek 16 tys. m’.

L.gcznie w 1 fazie nalezalo odda¢ kubature
od dn. 15.V na koniec m-ca lipca 83.200 m* ja-
ko 7 obiektow, w tym 2 hale: 1 — 42.000 m?,
2—16.800 m? prefabrykowane, w szczegdlnosci:
Wykonanie prefabr. krokwi i mon- ‘

taz ich 1,2 t szt. 384
Wykonanie prefabr. $wietlikowych
i montaz . 345
Wykonanie szalowania m®  4.750
- rusztowania m.p. 15.000
» zbrojenia kg 300.000
. betonow m*  2.000
” szlichty cementowej m®  6.000
- supremy m®  6.000
- szlichty II m?  6.000
” obrobki blacharskiej m*  1.200
. krycia papa m’  6.000
" oszklenia m*  2.400
- murow m® 400
, kostka drewniana m*  4.000
- posadzki ksylolit. m®> 1.000
' " terrakot. m®  6.000
- i osadzenie okien zel. kg 100.000
" tynkow ‘m® 10.000
5 ptyt prefabryk. i ich
montaz m®  6.000

Na dzien 15 maja zaawansowanie w wyko-
naniu kubatury 83.200 m® byto 5%. Druga fa-
za — wykonanie do konca roku kubatury
144.300 m’ na 10 obiektach.

Widzimy wiec, ze trudniejszym ' zadaniem
bylo na przestrzeni 2 miesiacy wykonanie ku-
batury 83 tys. niz na przestrzeni 6 miesiecy
144.000 m®’. Laczne =zadanie na 17 obiektach
wykonanie kubatury do konca roku 227.500 m”®,
Pierwotne terminy w fazie 1 przewidywa-

ly wykonanie wszystkich 7 obiektéw w cza-
sie od 1 do 6 miesiecy poZniej. Zadania
I fazy zostaly zrealizowane przedterminowo.

Przys$pieszenie wynosi okoto 20% w stosun-
ku do czasu wyznaczonego dla tej fazy.

Budowa B.

Do dn. 15 maja wykonano kubature 74.630 m?,
do dnia 15 czerwca nalezy wykonaé 71.229 m®.
L.acznie kubatura 145.000 m® na jednym obiek-
cie.

Stopien trudnosci budowy A i B wynosi 2
a mianowicie:

.na przestrzeni 2 miesiecy na bud. A 83 tys. m’

1 miesigca na bud. B 71 tys. m’
W okresie 1 miesigca trzeba bylo wyko-
na¢:
a) w prefabrykatach
1) kart o wadze 7.000 kg  szt. 50

2) szedow ,, 1.300 kg - 162
3) beleczek DS
o diug. 5,0 m ,  3.000
b) w robotach betonowych i zelbetowych
1) stop fundamentowych  szt. i
2) stupow " 54
3) podloza betonowego
grubosci 0,3 m m* 11.700
4) szlichty dachowej dwu-
warstwowej wraz z ocie-
pleniem supremag ’ m?* 12.000
¢) w robotach montazowych
1) zmontowaé krat szt. 75
2) ’ szedow ) 260
3) 5 stropodachu m® 10.000
d) w robotach murarskich
1) mury m*® 1.000
2) tynki stropodachu .m® 18.000
3) ,, Scian ‘m® 6.000
e) w robotach ziemnych
1) wykopéw m?® 700
2) dowiezienie z odleglosci
8 km podsypki m® 400

Poza wyzej wymienionymi robotami pozosta-
o do wykonania caly szereg robét drobnych
i wykonczeniowych, jak stolarka, $lusarka,
szklenie, malowanie itp.

Srodki

Budowa A.

20 maja posiadata 580 robotnikéw i 35 pra-
cownikéw umystowych. Do dnia 10. 6. zgodnie
z harmonogramem i schematem organizacyjnym
zwiekszono zaloge do 1.480 i 110 umystowych.
Zwiekszenie zaltogi o niecale 1.000 ludzi nastg-
pilo przez przesunigcie 3 zalég warszawskich
w ilo$ci 300 ludzi, werbunek miejscowy, ktory
datl okolo 500 ludzi i przesuniecie 200 ludzi z lo-
kalnych spoéidzielni. Polagczone to bylo z zain-
stalowaniem kwater dla delegowanych i wer-
bowanych na okoto 1.000 ludzi. Kadre kierow-
niczg zwiekszono poprzez delegowanie: pra-
cownikéw CZ, poprzez kadre kierowniczg
zalég delegowanych, przerzuty ze Zjednoczenia
Budowy Nowej Huty i ze spoéidzielni.

do wykonania
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W dniu 10. 6. na budowie znajdowalo sie 16
inzynieréw, 26 technikéw, 31 majstréow, igcz-
nie 73 osoby aparatu technicznego.

Budowa B.

Stan na 15.5. — 600 oséb, w tym 32 aparatu
kierowniczego.

W ciggu 10 dni do dnia 25 maja =zaloga
wzrosta do 1.800 ludzi. Aparat kierowniczy wy-
nosit inzynieré6w 2, technikéw 33, majstrow 30,
podmajstrzych 11. Zaloga zostala zwiekszona
poprzez przeniesienie z jednej z budéw war-
szawskich zatogi w iloSci 100 oséb, poprzez
przeniesienie 400 robotnikéw z budowy sgsied-
niej, przeniesienie 400 os6b z budéw Minister-
stwa Budowy Miast i Osiedli i lokalnego wer-
bunku w ilosci 300 os6b. Aparat kierowniczy
zostal zwiekszony poprzez oddelegowanie 2 in-
zynier6w z Centralnego Zarzadu oraz przenie-
sienie okoto 40 inzynieréw, technikéw, maj-
strow z sasiednich budéw. Trzeba podkresli¢
wielkie korzysci, jakie wynikaja z przeniesie-
nia zwartych zalég prowadzonych budéw wraz
z kierownictwem. Zatoga taka chociazby stano-
wita 10% catosci budowy, jako odrebna zatoga
przez sam fakt swej obecnosci na budowie wpro-
wadza czynnik wspoélzawodnictwa.

Na obydwu budowach A i B przesunieto za-
togi z Warszawy, charakteryzujace sie wielka
zwartosciag i wysokimi kwalifikacjami, duzg wy-
dajnoscia poprzez lepsza organizacje i meto-
dy pracy. Zalogi warszawskie charakteryzuja
sie znacznie wieksza dyscyplinag pracy, stano-
wige przyktad pozostalym robotnikom.

Na budowie B zorganizowano kwatery dla
100 robotnikéw, za$ okoto 400 robotnikow do-
wozono i odwozono z odlegto$ci 20 km samo-
chodami.

Sprzet

Na budowie A do robét betonowych i muro-
wych uzyto 12 betoniarek, 20 wibratoréw. Do
rob6t montazowych i transportowych uzyto —
dzwigow wiezowych 4, transporteréw 13, cie-
zarowych samochodow 20.

Na budowie B do robét betonowych i muro-
wych uzyto 10 betoniarek, 8 iransporteréw,
1 tynkownice, 2 mieszarki do zapraw, 8 wibra-
toréow iglicowych.

Do robét montazowych i transportowych uzy-
to — dzwig Marion, koparke elektryczng E 1003,
5 rurowcow T 108, 50 samochodéw, w tym 35
do dowozenia i odwozenia ludzi.

Operatywna dostawa sprzetu nie zahamowa-
la poszczegdlnych faz budowy.

Materiaty

Na budowe A sprowadzono 1.000 m’ tarcicy
do dnia 10. 6., tj. na przestrzeni 15 dni, 1.000
ton cementu, 300 ton zelaza i 600 tys. sztuk ce-
gly.

Na bydowe B sprowadzono 900 ton cementu,
150 tys. pustakéw ceramicznych, 6 tys. ton zwi-
ru i piasku.

Zaopatrzenie materiatowe, zaréwno dla budo-
wy A jak i B nie zahamowalo produkcji bu-
dowlanej w zadnej fazie. Nastgpilo to na sku-

tek dowozenia materialow nawet ze znacznej
odleglosci przy pomocy transportu samochodo-
wego. Z reguly cement szybkosprawny 400 by?
dowozony bezposrednio na budowe B transpor-
tem samochodowym. Powazng cze$¢ materialow
sprowadzano na zasadzie zezwolenia Minister-
stwa Komunikacji pociggami osobowymi, do-
czepiajac wagony towarowe, a nawet uzyskujac
dla kilku wagonéw specjalny parowoz.

Duzg pomoc uzyskano dzieki zarzadzeniu
PKPG dla Central Handlowych Zbytu o wyda-
waniu materialéw niezaleznie od uzyskanego
przydziatu. Pewne uzupelnienie zaopatrzenia
w potrzebne asortymenty budowa A i B uzy-
skala dzieku przerzutom dokonanym przez CZ.

Organizacja budowy
Budowa A. '

Opracowanie organizacji budowy A rozpo-
czeto sie w dniu 20. 5. Zasadniczym elementem
organizacji bylo ustalenie odpowiedzialnych lu-
dzi za poszczegdlne czynnosci, odeinki pracy za
terminy poszczegdlnych obiektéow, za koordy-
nacje pracy pomiedzy poszczegdlnymi obiekta-
mi i catoscig, przy czym odmiennie ta rzecz wy-
gladata na budowie A i B, zaleznie od charak-
teru budowy.

Budowa A posiada 17 obiektow, 17 kierow-
nikéw odpowiedzialnych za dotrzymanie termi-
nu i organizacje na poszczegélnym obiekcie.

Budowa B — 1 duzy obiekt — posiadal kie-
rownikéw odpowiedzialnych za poszezegdlne
kategorie robot, na przyktad kierownika robéi
betonowych, murowych, montazowych itd.

Budowa B podzielona byla na 2 odcinki
z dwoma kierownikami koordynujgcymi prace
na poszczegdlnych czesciach hali.

Decydujgcym momentem w organizacji bu-
dowy A i B bylo organizacyjne rozbicie odpo-
wiedzialno$ci poszczegdlnych kierownikéw za
terminy obiektéw oraz za sprawne wykonywa-
nie czynnosci.

Budowa A posiadata, jak juz wyzej bylo po-
wiedziane, 17 kierownikoéw odpowiedzialnych
za poszczegoblne obiekty oraz odpowiedzialnych
pracownikow za wyzywienie, zaprowiantowa-
nie, zakwaterowanie, terminowe wyplaty, od-
powiedzialnych za dostawe sprzetu, wysgorzy-
stanie sprzetu, odpowiedzialnych za dostawe
materialéw;, gospodarke materialami, odpowie-
dzialnych za bezpieczenstwo i ochrone pracy,
za obmiary, rachunki, za nalezyte funkcjono-
wanie transportu, za nalezyta prace dzwigdw
oraz za porzadek na placy budowy.

Pisemne okreslenie zakresu czynnosci, rodza-
ju czynnosci poszczegbdlnego pracownika stano-
wito decydujacy element organizacyjny. Nieza-
leznie od zadan gléwnych postawionych przed
kierownikami poszczegélnych obiektow, tzn.
termin oddania obiektu do uzytku, sporzadzono
zadania dzienne i zmianowe dla poszczegédlnych
obiektéw, badZ tez dla poszczegdlnych partii ro-
bét. Zadania te byly podawane w harmonogra-
mie, jak réwniez na codziennych naradach
koordynacyjnych, na ktérych byla omawiana
realizacja zadan i zadania na dzien nastepny.
Na naradach byly omawiane wszelkie trudnosci
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polaczone z wykonaniem zadan, koordynacja
subwykonawcéw. Niezaleznie od narad zadania
dzienne byly podawane zatodze poprzez kie-
rownikow, majstréw jak réwniez przez mega-
fony.

Praktyka wykazala, ze podawane zadania
zalodze okresélone jednostkami technicznymi nie
sa przez zatoge w dostateczny spos6éb rozumia-
ne, natomiast zadania podawane jako wykona-
nie pewnych elementéw budowy, jako lepiej
rozumiane przez zatoge, byly z reguly wykony-
wane, np.: brygada betoniarska — podane za-
danie: ,,zabetonowaé na 8 godzin 70 m’ beto-
nu‘ jest mniej przyswajane przez zaloge niz
,,zabetonowaé 2 pola podioza (300 m?)“. Inny
przyktad: montaz zbrojenia jednej kratownicy,
zamiast zmontowania 600 kg zelaza.

Zaréwno zatogi budowy A i B byly podzielo-
ne na state nierozerwalne brygady (na budo-
wie A 80 brygad) w ilosciach od 15 do 25 ludzi.
Brygada na budowie A przechodzila od obiektu
do obiektu, na budowie B potokowo wykony-
wata swoje zadania. Zaloga obiektu skladala
sie z pewnej ilosci nierozerwalnych brygad od-
powiedniej specjalnosci, w zaleznosci od pro-
filu rob6t na obiekcie.

Murarskie brygady dzielilty sie na zespoly
dwojkowe i trojkowe.

Rola gtownego kierownictwa

Gléwne kierownictwo bylo wyposazone na
budowie A w sie¢ telefoniczng, jak rowniez
w sie¢ megafonows. Stanowilo to lgcznie sie¢
dyspeczerska. Pozwolilo to na operatywne Kkie-
rowanie poprzez dyspeczerke calodcig zalogi,
dokonywane operalywne przerzuty brygad,
sprzetu, materialéw, oglaszanie nazwisk wy-
rozniajacych sie robotnikéw, brygad, oglasza-
nie nagroéd.

W pierwszym okresie starano sie wprowa-
dzi¢ zaréwno na budowie A jak i B troéjzmia-
nowos¢ o pelnym profilu produkecyjnym na po-
szczegblnych zmianach.

Po kilku dniach zrezygnowano z pelnej troj-
zmianowosci, ustalajac pelny profil produkcyj-
ny pierwszej zmiany, niepelny drugiej zmiany,
za$ na trzeciej zmianie prowadzono roboty, wy-
magajace pracy giownie sprzetu (roboty beto-
nowe), prowadzono konserwacje sprzetu, robo-
ty porzadkowe i przygotowawcze dla 1 i 2
zmiany (uprzatniecie miejsc pracy, dowozenic
materialéw budowlanych itp.).

Brygadom i robotnikom, ktore uzyskiwaly
wysokie przekroczenia norm zapewniono naj-
lepsze warunki pracy na 1, czeSciowo na
2 zmianie. Wadg organizacji zardéwno budo-
wy A jak i B byla niemozliwosé dostosowania
réwnej pracy na 3 zmianach. Praktyka wyke-
zala, ze planowanie trojzmianowosci wymaga
uruchomienia zaplecza w postaci pracy sprzetu,
transportu, magazynu, administracji Zarzadu
1 Zjednoczen réwniez na 3 zmiany, co na obec-
nym etapie jest niemozliwe.

Przyjmujac, ze potencjal produkecyjny zmia-
ny 1 jest 1009%, nalezy przyja¢ na budowie
A potencjat produkcyjny zmiany 2 35%, 3
7% . Na budowie B przyjmujgc potencjal pro-

dukcyjny 1 zmiany na 100%, potencjat 2
stanowita 50%, 3 20%.

Wskaznik potencjatu produkciji tréjzmiano-
wej na budowie A wynosit 142% w stosunku
do teoretycznego 300.

Wskaznik potencjatlu produkeji tréjzmiano-
wej na budowie B 170%, w stosunku do teore-
tycznego 300.

Uzyskanie zwiekszonego wskaznika potencja-
tu produkcji tréjzmianowej spowodowatoby ko-
nieczno$¢ zwiekszenia stanu pracownikéw tech-
niczno-administracyjnych.

W ten sposob istnialaby dysproporcja pomie-
dzy wykorzystaniem tych pracownikow, a teo-
retycznymi korzyS$ciami.

Na obecnym etapie w szczegblnosci przy bra-
ku sit technicznych i przy ustaleniach obowia-
zujacych w Umowie Zbiorowej, obserwujemy
nierozwigzanie tego zagadnienia.

Niezaleznie od tych trudnoseci niektore pro-
cesy technologiczne w budownictwie nie po-
zwalaja przy sztucznym S$wietle prowadzi¢
w pelni prac produkecyjnych, jak np. roboty
szalerskie, zbrojarskie, murarskie (cienkoscien-
ne mury i filary).

Wynikiem powyzszej organizacji byl wzrost
przecietnej wydajnosci na robotnika i wzrost
plac.

W wypadku budowy A wydajnosé wzrosla
0 25%. Na budowie B zaobserwowano wzrost
plac od 2 do 6-krotnie, przy czym wzrost ten
nie jest proporcjonalny do wzrostu wydajno-
éci. Na budowie B 1 i 2 zmiana pracowaly po
10 godzin zamiast po 8 na przestrzeni 2 tygodn.

Na budowie B zostala zastosowana nowa tech-
nologia w wykonawstwie konstrukeji zelbeto-
wych. Poniewaz czas do wybudowania tej hali
wynosit 1 miesigc, konstrukcja hali prefabry-
kowana wymagala przy wykonaniu Zwyklym
cementem na dojrzewanie okolo 24 dni czasu.
Na skutek tego wykonanie hali przy pomocy
dotychczasowych cementéw w oznaczonym ter-
minie stalo sie niemozliwe, dlatego tez na bu-
dowie B po raz pierwszy w Polsce w duzej
skali produkeyjnej zastosowano nowy polski ce-
ment tzw. ,szybkosprawny‘, ktéry juz po
dwoéch dniach dawat wytrzymalo$é od 130 do
170 kg, a po trzech dniach dawatl wytrzymatosc
betonu zaprojektowana w konstrukeji, to zna-
czy 180 kg/cm®. Okres czasu trzymania elemen-
tu w formie zostal skrécony z 2 dni do 10 go-
dzin.

Zaréwno kraty jak i szedy po 2 do 4 dni od
momentu zabetonowania zostaly wmontowane
i obcigzone pelnym obcigzeniem. Stupy zelbe-
towe wykonane w monolicie po 48 godzin od
chwili zabetonowania byly obcigzone szedami,
kratami, stropodachem.

Dzieki temu cementowi betonowanie prefa-
brykatow ukonczono w 10 dni przy uzyciu
mniejszej ilosci form, gdyz po 10 godzinach for-
my $lizgowe ulegaly przesuwaniu.

Na budowie A i B zainstalowano laborato-
rium badania betonéw, ktoére codziennie posz-
czeg6lne partie betonéw kontrolowaly.

Prace na budowie A i B na halach produk-
cyjnych na 1 i na 2 zmianie przebiegaly
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w kilku poziomach. Na poziomie ziemi przygo-
towano prefabrykaty, w momencie ich podno-
szenia zabetonowano podloze.

Poziom 2 mury i tynki wypelniajace Scia-
ny dzialowe. Poziom 3 montaz elementdw
konstrukcyjnych, tynkowanie stropodachu, na-
ktadanie szlichty dachowej, roboty dekarskie,
szklarskie.

Zaréwno na budowie A jak i na budowie B
nie bylo warunkéw do przestrzegania przepi-
sow BOP. Mimo nieistnienia warunkéw BOP
dzieki pelnej czujnosci, napieciu przy wykony-
waniu zadan, poszczeg6lnych robotnikéw i apa-
ratu kierowniczego, na budowie A i B liczace]j
w sumie 3.400 ludzi nie zaistnial ani jeden po-
wazny wypadek.

Fakt ten tym bardziej zastuguje na podkresle-
nie, gdyz przy budowie pierwszych obiektéw
prefabrykowanych wypadki $miertelne w lu-
dziach zaré6wno w czasie przygotowania ele-
mentow, jak i montazu, miaty miejsce, co w pe-
wnym okresie podwazyly technike tego rodza-
ju wykonawstwa.

Na budowie B na powierzchni hali 7.800 m®
na 1 zmianie pracowato 1.000 ludzi, to zna-
czy na 1 m*® 0,13 robotnika. Zaréwno budowa A
jak i B nie posiadala placu budowy. W wypad-
ku budowy B sam obiekt byl placem budowy
z dodatkiem 2 sgsiednich drég. Stanowilo to
najwazniejsze trudnosci.

Wady projektow byly operatywnie na miej-
scu budowy usuwane przez stale dojezdzaja-
cych projektantéw. Zaréwno inwestora jak
i projektanta obowigzywala zmiana projektu
w wypadku braku zaprojektowanego asorty-
mentu materiatowego. W ten sposéb na obydwu
budowach przestoje, ktére mogltyby wyniknaé
z wadliwie sporzgdzonego projektu, jak 1 nie-
posiadania zaprojektowanego asortymentu to-
waru, byly catkowicie wyeliminowane.

W czasie wykonywania budowy inwestor zo-
bowiagzany byl do sprawnego usuwania wszel-
kiego rodzaju awarii sprzetu, wszelkiego ro-
dzaju drobnych napraw w swoich warsztatach
mechanicznych.

Specjalnie ciekawe jest zestawienie kosztow
budowy B.

LOMB analizowatl koszty poniesione w sto-
sunku do czasokresu 1.5.51 r. oraz 1.5. do 15.7.

W pierwszym okresie, tzn. do 15, wybudowa-
no 74.636 m® hali.

W drugim, to jest od dn. 1. 5. a wlasciwie
18. 5. do dnia 15. 6. wybudowano 71.229 m’
pierwszej czesci.

Wg niekompletnej analizy pierwszej czesci
hali budowanej w tempie nieprzyspieszonym
koszt 1 m® wynosi 123,25 zt, natomiast koszt
drugiej czesci hali budowanej w tempie przy-
spieszonym wynosi 122,98 zi.

Nie jest to szczegélowa analiza, lecz juz daje
pojecie o koszcie.

Charakterystyczny jest uklad kosztéw. Do
dnia 1. 5. wynosit on:
mater. rob. transp.

23,6 31,5 32 7,5

sprzet koszty ogélne Razem

34,3 100

od dnia 1.5 do dnia 15.6. wynosi on:

mater. rob. transp. sprzet Kkoszty ogdélne Razem
27 29,5 3,95 4,4 25 100
-+ 11,7

W okresie budowy przyspieszonej wzrost %
wbudowanych materialéw — w koszcie ogo6l-
nym, co jest dodatnim faktem.

Natomiast zwiekszyly sie koszty ogélne
o0 11,7% na co skladato sie 0,57% radiofoniza-
cja i sie¢ dyspeczera, ktora zostaje na stale
i amortyzuje sie.
4,6% diety i koszty werbunku,
6% transport cementu z Opola.
Widzimy, ze koncentracja nawet od strony
kosztow w przekroju budowy jest calkowicie
optacalna.

Na budowie zostala zmieniona psychika za-
rowno robotnika jak i technika. Na budowie
zaloga stwierdzila, ze zadania, ktére wczoraj je-
szcze zdawaly sie niewykonalne, dzieki zbioro-
wemu wysitkowi, dobrej woli, wielkiej ofiarno-
$ci w pierwszym okresie, a entuzjazmowi w dru-
gim okresie, nie tylko ze staly sie wykonalne,
ale w przypadku budowy A wykonane przed
terminem. Zadna statystyka nie potrafi ujac¢
uczu¢ i nastroju entuzjastycznego zalogi w okre-
sie bliskim terminu oddania obiektu do uzytku.
Obserwowany fakt, ze kierownicy odcinkow
czy tez poszczegblnych zmian dobrowolnie nie
schodzili z budowy, pracujac 20 godzin bez
przerwy, mimo posiadania =zastepcéw, gdyz
rosngca na ich oczach kubatura budowana
w niespotykanym dotychczas tempie zmienila
catkowicie ich psychike. Zaobserwowano, ze wi-
zytujacy budowe z zewnatrz przejezdzajacy lu-
dzie nieraz w poéznych godzinach nie mogli
oderwa¢ oczu i nie chcieli traci¢ nic z ruchu
tego duzego zespolu budujacego.

Mimo krotkiego czasu trwania budowy posz-
czegoblnych obiektow, robotnicy, technicy zna-
lezli dostateczng ilo$¢ czasu na realizacje wilas-
nych pomystow racjonalizatorskich, utatwiaja-
cych wykonanie.

Zar6wno na budowie A jak i B w halach
produkcyjnych rusztowania z reguty byly ru-
chome (na kotach) lub podwieszone.

Zastosowano szereg pomystéw, masztéw mon-
tazowych, pojemnikow do betonowania i za-
praw z otwieralnymi dnami, pojemniki i uchwy-
ty do przenoszenia plyt i beleczek DS itp.

Nalezy podkresli¢ wynalazezosé i elastycz-
nos$¢ w dostosowaniu urzadzen i mechanizmoéw
przez operatoréow i wszelkiego rodzaju stuzhb
gtownych mechanikéw (specjalne instalacje na-
tryskowe do malowania), nie uzywano nigdzie
pomostéw, drabin ani rusztowan do malowa-
nia. Na budowie B usprawniono operacje
tynkowania przy pomocy tynkownicy. Zorga-
nizowano zesp6! na ruchomym szalowaniu
tynkarzy, pracujacy na 3 poziomach, sukce-
sywnie zacierajacych za tynkownica. Cate
budowy zaréwno A jak i B byly terenem
wspblzawodnictwa  poszczegélnych — robotni-
kéw, poszczegbélnych  brygad 1 obiektow.
Poczatkiem wspotzawodnictwa bylo wspédliza-
wodnictwo rzucone przez zaloge warszawska,
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ktére w pbdZniejszym okresie przerodzilo sie we
wspolzawodnictwo brygad i zespolow.

Zar6éwno na budowie A jak i B do rozwoju
wspotzawodnictwa przyczynito sie dokladne
okre$lenie zadan dziennych, ktére niezaleinie
od tego, ze byly podane na odprawach, przez
megafon, kazdorazowo podawane byly poszcze-
gblnym zespotom i brygadom w formie obowiag-
zujacego zlecenia roboczego.

Na budowach wyszkolity sie nowe zespoly
i brygady, nowy personel kierowniczy, nowi lu-
dzie z socjalistycznym stosunkiem do swoich
zadan. Ludzie ci wzbogaceni do$wiadczeniem
zdobytym na poszczegdlnych budowach daja
pelng gwarancje przeniesienia tych do$wiad-
czen na inne budowy.

Robotnicy, poszczegélne brygady z zalem
opuszczali budowy po jej wykonaniu, proszgc
0 umozliwienie pracy na podobnej budowie.

Wnioski

1. Przez wlasciwie postawione zadanie produk-
cyjne, wlasciwg prace agitacyjna czynnikow
polityczno-spotecznych wzrosta dojrzatosé
zalogi, ktora to miata decydujacy wplyw na
wykonanie zadania w terminie.

2. Poprzez sprawne kierownictwo, koordyna-
cje poszczegblnych prac przedsiebiorstw, sto-
pien wykorzystania mechanizméw i sprzetu,

INZ. PIOTR LICHOLAI

jak réwniez poprzez 3-zmianowag prace
wzrosta wydajnose i wykorzystanie pracy
mechanizméw, sprzetu i transportu.

3. Przerob na 1 robotnika wzrost ponad 259.

4. Zwolnienie potencjatu produkcyjnego zatogi,
kierownictwa sprzetu i transportu o kilka
tygodni wczesniej na skutek przyspieszenia
terminu oddania obiektu do uzytku. Szcze-
golne znaczenie ma wcze$niejsze zwolnienie
maszyn, sprzetu, transportu.

5. Na bazie do$wiadczen buddédw o skrdconyra
terminie oddania do uzytku, nalezy tworzy¢
normalny cykl produkecji (czasokresu budo-
wy poszczegblnych obiektow przemysto-
wych) i wprowadzi¢ jako obowigzujgce nor-
matywy do planowania produkcji budowla-
nej.

6. Ustalenie zasady koncentracji na poszcze-
go6lnej budowie na szczeblu odcinka, Zarzg-
du, Zjednoczenia, CZ. Na zasadzie prawa
rozszerzalno$ci koncentracji, skréci¢é cykl
produkeyjny w budownictwie przemysto-
wym, tym samym przyspieszyé realizacje
Planu 6-letniego.

Doswiadczenia zdobyte na budowach o przy-
$pieszonym okresie realizacji pozwolg na zasto-
sowanie tych metod pracy na coraz wiekszej
ilo$ci budoéw, przez co zwiekszy sie tempo wy-
konania planu budownictwa.

Projektowanie organizacji robdét budowlanych

Istote socjalistycznego planowania okreslit
Jozef Stalin na XV Zjezdzie WKP(b), méwigc:

»Nasze plany to nie sg plany-prognozy, nie
plany-domysty, ale plany-dyrektywy, ktére sg
obowigzkowe dla kierowniczych organéw i kto6-
re ustalajg kierunek naszego gospodarczego roz-
woju w przyszlosci w skali ogoélnopanstwo-
wej.“ ")

W warunkach wspoéiczesnego budownictwa,
budownictwa na szeroka skale, zatrudniajgcego
duze iloSci robotnikéw réznych specjalnosci,
przy nowej technice produkcyjnej, uwarunko-
wane] stosowaniem réznorodnych maszyn bu-
dowlanych, sprawa planowej gospodarki w bu-
downictwie nabiera wyjatkowej wagi.

Zaszczytne zadania postawione przed naszym
budownictwem w Planie Sze$cioletnim mogag
by¢ zrealizowane tylko przy szerokim zastoso-
waniu nowoczesnej, przodujacej techniki, zna-
cznym podniesieniu wydajnosci pracy oraz ma-
ksymalnej obnizce kosztéw wykonawstwa.

Zadania sg sprecyzowane w Planie Szescio-
letnim w postaci konkretnych wskaznikéw.

Moéwiac na VI Plenum KC PZPR o zadaniach
gospodarczych na 1951 r. Ob. Wicepremier Hi-
lary Minc powiedzial o wykonaniu planu pierw-
szego roku sze$ciolatki co nastepuje: ,,...aczkol-

1) Jé6zef Stalin, Sprawozdanie polityczne CK XV
Zjazdowi WKP(b) 3 grudnia 1927 r.

wiek w roku 1950 plan produkeji panstwowych
przedsiebiorstw budowlano-montazowych zostat
prawie catkowicie wykonany, to pomimo znacz-
nych sukcesow osiggnietych przez budownic-
two w tym okresie, jednocze$nie miato miejsce
niewykonanie planu na niektérych wezlowych
odcinkach, jak na przyklad w budownictwie
mieszkaniowym na terenie Nowej Huty, w nie-
ktérych waznych inwestycjach hutniczych itd.*

Przyczyny, dla ktérych wykonawstwo bu-
dowlane, jako calo$¢ nie osiggneto w roku 1950
w pelni zadowalajacych wynikéw byly szeroko
dyskutowane.

Stuszne jest, ze za wazka przyczyne takie-
go stanu rzeczy uwaza sie opdznienie w dosta-
wie dokumentacji technicznej. Ale jest to tyl-
ko jedna z kilku podstawowych przyczyn. kto-
re uwarunkowaty niedostateczne tempo robot
budowlanych.

Praca przedsiebiorstw wykonawczych, zao-
patrzonych w dokumentacje techniczng row-
niez nie zawsze stala na wymaganym pozio-
mie. Nalezy stwierdzi¢, ze w roku 1950 nasze
przedsiebiorstwa budowlane nie wszedzie
umiaty przestawi¢ swoja prace na nowe tory.
Czesto mozna bylo obserwowa¢ na budowach
(i to nawet na wiekszych, dobrze zmechanizo-
wanych) organizacje i metody pracy przesta-
rzate 1 zacofane. Czesto spotykane zjawisko,
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kiedy przy zmechanizowanym wyrobie zapra-
wy, zaladowanie i transport poziomy sg wy-
konywane recznie, §wiadczy wyraznie o bra-
ku na terenie budowy wtlasciwej organizacji
pracy, o niezrozumieniu przez kierownictwo
budowy podstawowych zasad mechanizacji ro-
b6t budowlanych. Zadania dnia dzisiejszego,
zadania budowy gospodarki socjalistycznej
prébowano rozwigzaé¢ stosujgc zacofane, pry-
mitywne formy pracy rzemiosla budowlanego.

Analizujgc prace jakiejkolwiek duzej budo-
wy z roku 1950 widzimy, ze w rezultacie tego
wlasnie zjawiska roboty budowlane byly pro-
wadzone w tempie niedostatecznym, a przy-
czyna tkwila w niezadowalajacej organizacji
kierownictwa licznych budowlanych i mon-
tazowych przedsiebiorstw pracujacych na bu-
dowie. Przedsiebiorstwa wykonawcze i subwy-
konawcze pracowaly bez nalezytego powigza-
nia i skoordynowania, bez wyraznie okreslone-
go kierunku i celowosci wysitkdéw, z powodu
braku na budowie wspélnego dyrektywnego
harmonogramu oraz wlasciwej, skutecznej kon-
troli nad wykonawstwem. Powodowalo to roz-
pylenie kosztéw wsrod wielu obiektéw, zuzy-
cie zasobow materialowych nie wediug prze-
znaczenia, duze przestoje maszyn itd. Wyni-
kiem tego bylo niedotrzymanie terminéw od-
dawania do uzytku gotowych obiektéw i bu-
dowli.

Bardzo czesto réwniez przedsiebiorstwa wy-
konawcze majace rzeczywiste trudnosci w otrzy-
maniu dokumentacji technicznej, tlumaczyly
tym wtlasnie przytoczone braki w organizacji
robot, co nie wyczerpywalo zagadnienia.

Konieczno$é przeprowadzenia usprawnien
organizacyjnych byla oczywista i gruntowna re-
organizacja aparatu wykonawczego w budow-
nictwie zostata dokonana w styczniu biezacego
roku.

Przed zreorganizowanym aparatem wyko-
nawezym budownictwa znowu stanelo oddaw-
na aktualne zagadnienie organizacji rob6t —
zagadnienie planowania wykonawczego zapro-
jektowanej przez projektantéw budowli.

Wyrazem tego byta narada techniczno-nauko-
wa odbyta w styczniu biezacego roku w War-
szawie.

W rezolucji z tej narady czytamy: ,Projekt
organizacji robot w 1951 r. powinien by¢ opra-
cowany przez powolane w nowej strukturze
organizacyjnej budownictwa komérki ,,projek-
towania Organizacji Roboét* Centralnych Za-
rzadéw przy wspdlpracy z Instytutami Nau-
kowymi i w $&cistej Igcznosci z Biurami Pro-
jektow.

I dalej: ,Biura Projektéw powinny juz
w projektach wstepnych w peini uwzgledniaé
nowoczesng socjalistyczng organizacje pracy na
budowie i przy opracowaniu dokumentacji tech-
nicznej wiekszych zespoiléw budéw, sporza-
dza¢ generalny projekt organizacji budéw*.

Stuszno$é tych zalozen jest oczywista i jak
najszybsza realizacja postulatéw zawartych
w rezolucji jest oczekiwana przez pracowni-
kéw aparatu wykonawczego budownictwa.

Wzorem i przykladem dla nas winny stuzyé
zdobycze i osiggniecia Zwiazku Radzieckiego
w dziedzinie planowania budowlanego.

Zapoznanie sie z doswiadczeniami radziecki-
mi bedzie wieka pomoca w realizacji stojgcych
przed nami zadan.

Sprawa projektowania organizacji robét i rea-
lizacji budowy w Zwiazku Radzieckim jest cal-
kowicie podporzadkowana ustalonym zasadom.
Tak jak projektowanie obiektu w ogélnym wy-
padku polega na kolejnym sporzadzeniu zato-
zen do projektu, sporzadzeniu projektu tech-
nicznego i rysunkéw roboczych — tak samo
odpowiednimi etapami projektu organizacji ro-
bot bedg: 1) zasadnicze zatozenia organizacji bu-
dowy, jako czes¢ skladowa projektu wstepne-
go, 2) ogo6lny projekt organizacji budowy, jako
czes¢ skiadowa technicznego projektu i 3) pro-
jekt wykonania robdt dla poszczegédlnych bu-
dynkéw i obiektow, ktory zawiera projekty
procesow budowlanych, opracowane na podsta-
wie rysunkéw roboczych. ¥)

W ogélnym zarysie mozna powiedzieé, ze pro-
jektowanie organizacji robdt budowlanych skla-
da sie z trzech czeSci:

1) Sporzadzenie =zapotrzebowania
materialnych dla budowy.

2) Zaprojektowanie celowego wykorzystania
tych $rodkow w czasie.

3) Celowe rozmieszczenie ich na terenie bu-
dowy.

Pierwsze dwa zadania rozwigzuje sie drogyg
obliczenia potrzebnych $rodkéow dla budowy
oraz przez sporzadzenie harmonogramu bu-
dowy, trzecie za$ przez sporzadzenie general-
nego planu budowy.

Projekt organizacji rob6t zawiera wspomnia-
ne czesci skladowe na kazdym etapie projek-
towania, poczynajagc od projektu wstepnego,.
a koficzae na szczegblowym projekcie organiza-
cji rob6t (tablica I.). Réznica polega tylko na
doktadno$ci obliczen, uwarunkowanej doklad-
noscig posiadanych danych (wskazniki scalone
przy projekcie wstepnym i rysunki robocze przy
szczegdlowym projekeie).

Przy sporzadzaniu zasadniczych zalozen do
organizacji budowy winny byé ustalone orien-
tacyjne zapotrzebowania na podstawowe ma-
terialy budowlane i wyroby oraz intensywno§é
zuzycia tych materialow i wyrobéw. Jednocze§-
nie winny by¢ ustalone zZrédla dostawy mate-
rialéw i wyrobéw oraz przewidziane urzadze-
nie niezbednych dojazdéw do placu budowy.
Muszg by¢ réwniez przewidziane Zrédta zaopa-
trzenia budowy w wode i energie elektryczng.
Oproécz tego w zalozeniach musi byé ustalona
w przyblizeniu potrzebna ilo§é robotnikéw bu-
dowlanych, co da mozno$é rozwigzania kwestii
ich zakwaterowania.

Ogo6lny projekt organizacji robét jest podsta-
wg do przeprowadzenia robot przygotowaw-
czych na placu budowy i winien zawieraé za-

srodkow

2) N I P_’ientkqwski, B.W. Smirnow. Ekonomika,
organizacja i planirowanije stroitielstwa. Strojizdat,
Moskwa 1950 r.
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Tablica 1

Etapy sporzadzania projektu organizacji budowy

Podstawowe zalozenia do

Ogéblny projekt organi-
zacji budowy.

Projekt wykonania ro-
bot dla budynkéw i
obiektow.

Kalendarzowy plan wy-
konawstwa robét, za-
wierajgcy terminy budo-
wy poszczegbdlnych
obiektow (plan dyrek-
tywny).

Roczny szczegdélowy ka-
lendarzowy plan wyko-
nawstwa robét (roboczy
plan).

Podziat organizacji budowy.
Perspektywiczny kalen-
Wykorzystanie| darzowy plan budowy
zasobow
w czasie
Kalendarzowy plan za-
potrzebowania zasobdéw
budowlanych z podzia-
lam na lata.
>
L
o
/]
o
N

Zestawienie zapotrzebo-
wania na robocizne we-
diug specjalnosci dla ca-
tej budowy.
Kalendarzowy plan za-
potrzebowania materia-
16w budowlanych i wy-
robow dla celéw organi-
zacji zaopatrzenia budo-
WY.

Wykaz zapotrzebowania
Srodkow transportowych
dla organizacji transpor-
tu samochodowego na
budowie.

Wykaz zapotrzebowania
na maszyny budowlane,
inwentarz, instrumenty i
urzadzenie.

Wykaz kolejnosci i za-
kresu pracy poszczegdl-
nych brygad.
Zestawienie objetosci
prac i paszport obiektu.
Dokladny opis metod
wykonawstwa robét.
Pracochlonno$é robot
oraz technologiczna ko-
lejno$¢  poszczegdinych
rodzajow robot.

Czas trwania poszcze-
golnych robot.

trycznych, wodociggow
itd. ze wszystkimi dany-
mi do zaprojektowania.
Opis przewidzianych do
budowy osiedli robotni-
czych ze wszystkimi da-
nymi do zaprojektowa-
nia.

Wykaz przewidzianych
do budowy drég kolejo-
wych.

2]

B

°

o

«

~t

i

w

S Wykaz przedsigbiorstw
wn pomocniczych oraz tym-
o czasowych stacji elek-
)

o

Wykaz tymczasowych
budowli ze wszystkimi
danymi do zaprojekto-
fwania.

Mapa rejonu budowy (w
skali 1:2000 — 1:1000)
z naniesieniem przedsie-
biorstw pomocniczych,
osiedli robotniczych,
drog itd.

Generalny plan budowy
z naniesieniem wszyst-
kich elementéw gospo-
darki budowlanej (drég,
warsztatow pomocni-
czych, magazyndéw, ma-
szyn itd.).

Rozmieszczenie zasobéw na terenie budowy

planowane terminy wykonania robét dla posz-
czegb6lnych obiektow.

Jednocze$nie z rysunkami roboczymi opra-
cowuje sie projekty wykonawstwa robot dla
poszczegolnych budynkoéw i obiektoéw, zawiera-
jace szczegbdlowy plan wykonania robdt (har-
monogram roboczy) oraz $cisle ustala sie na ge-
neralnym planie budowy rozmieszczenie maga-
zynow materiatowych, dzwigéw i sprzetu bu-
dowlanego, przeznaczonych do budowy danego
obiektu.

Szczegbélowy plan roz-

mieszczenia zabudowan

tymczasowych, dzwigow
i innych urzadzen me-
chanicznych dla kazde-
go obiektu.

Szczegdlowe zestawie-
nie projektow organiza-
cji robét na obiektach,
ustalajgce ogdélny rytm
przebiegu robot.

Sktadowg czescia projektu organizacji robdét
na kazdym etapie jest kalendarzowy plan wy-
konawstwa robét (harmonogram budowy). Jest
to podstawowa cze$¢ projektu organizacji ro-
bo6t. W stosunku do trzech etapéw projektowa-
nia rozrézniamy trzy rodzaje planéw kalenda-
rzowych:

1) Perspektywiczny plan kalendarzowy, jako
skladowa cze$¢ podstawowych zatozen orga-
nizacji budowy. Wzoér perspektywicznego kalen-
darzowego planu podaje tablica II. Podsta-
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wa do sporzadzenia planu perspektywicznego
sa ustalone urzedowo terminy budowy. Obli-
czenia wartosci rob6t budowlano-montazowych
dokonuje sie¢ na podstawie scalonych wskazni-
kow.

2) Ogélny (dyrektywny) kalendarzowy plan
budowy, jako sktadowa cze$¢ ogdlnego projek-
tu organizacji robo6t. Plan ten zawiera terminy
poczatku i ukonczenia budowy dla kazdego
cbiektu oraz uwzglednia roboty ogélnoplacowe.

Tablica 11
Perspektywiczny kalendarzowy plan budowy
Ogolna warto§é Wydatki wg lat
w mln, z1 w mln, z1
Lp. Nazwa obiektéw o
bu:;f\:::ne urzadzenie | Cgolem 1951 1952 1953
|

1 | Roboty przygotowawcze na terenie budowy 2 — 2 2 — —_
2 | Wydziat gtowny 7 8 15 — 5 2/8
3 | Wydzialy pomocnicze 8 12 20 e 5/5 3/7
4 | Wodocigg zewnetrzny 4 — 2 1 1
5 | Kanalizacja zewnetrzna 8 ] 8 | 1 2 5
6 | Centralna sitownia, baseny itp. 10 10 20 3 5/8 2/2
7 | Transport 13 — 13 3 5 5
g | Budownictwo mieszkalne 7 — 7 5 2 —
g | Budownictwo socjalno-obstugowe 3 2 3. — 2 1
10 | Inne 5 — 5 — 2 3
11 | Budownictwo tymczasowe 8 = 8 5 3 —
Razem 75 30 | 10 21 45 39

Uwaga: W mianowniku podano warto$¢ urzgdzenia z montazem.

Ministerstwo

Zjednoczenie

Budowa

Tablica 111

Scalone zestawienie objetosci rob6t budowy

Objetosci r bé

Budow. przem,

Lp. Nazwa robét
itd

Jednestka wymiaru
Obiekt Nr 1
(nazwaobiektu)
Obiekt Nr 2
Obiekt Nr 3

Inne obiekty
Budownictwo
mieszkaniowe

Og¢olnoplacowe

roboty

Kalendarzowy plan

Pierwszy rok budowy

I | II|{II[IV|V | VI VII VI IX | X | XI:XII

Budownictwo
tymczasowe
Ogétem

Drugi rok budowy
Trzeci rok budowy

1 | Roboty przygotowawcze

a) Scinanie drzew i kar-
czowanie pni m® ' ‘

b) usuwanie istniejacych
budynkow m?

Roboty ziemne
Mury kamienne 5

- ceglane 2
Roboty betonowe »
Zelbet monolitowy

prefabrykowany |

”

Konstrukcje stalowe t

© 0 3 O U s WoN

|

\

53 drewniane | m* :
(wylaczajac okna, drzwi !
i szalunki) |
10 | Okna i drzwi w? ’
|

11 | Roboty tynkowe .
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W okresie sporzadzania ogdlnego projektu or- czyny objeto$ci robot dla obiektéw nie maja-
ganizacji robét zwykle nie ma jeszcze na budo- cych rysunkéw oblicza sie na podstawie wskaz-
wie rysunkéw wszystkich obiektéw. Z tej przy- nikow. :

Tablica 1V
Ministerstwo

Zjednoczenie
Budowa

Scalone zestawienie zapotrzebowania podstawowych materialéw budowlanych

= | Fudownictwa Pierwszy rok budowy
= przemystowe
i = b | 202 ?:) ° i Crugi | Trzeei
Lp. Nazwa materialéw i o « 2B § % 2 l rok rok
2|22 Zz |. SI2EI=E |29
%55 % (] 3/E3>, |82 | 1| m m|1v| V| VI|VIIVIDIX | X | X1 |x11|Pudowy budewy
|35 3 o leslEzIse) 2
S |E3| 5 2 |T|82(BE &
= O O S mEoR .':2‘, )
. I o T
1 | Kamien lamany s : ‘ ,
e, . . - ]
2 | Zwir i thuczen T |
3 | Piasek - ‘
{
4 | Zuzel i !
5 | Cegla budowlana ts“’Z[; : ’
6 { Cement t i I
7 | Wapno " ‘ ! l
. ! |
8 ! Gips . ’
9 1 Drzewo okragle m? |

Uwagi: 1. Uwidocznia sie tylko podstawowe obiekty budowy, mniejsze obiekty laczy sie w grupy.
2. W oblicze iiach nie brane pod uwage materiaiy powzeone ao wyrobu prerabrykatéw czeSci
budowlanych, dostarczoanych z innych zakiaddéw, znajdujacych sie poza budowa.

Tablica V
Ministerstwo

Zjednoczeznie

Budowa

Scalone zestawienie
zapotrzebowania podstawowych wyrobéw budowlanych oraz prefabrykatéw

1 |
Budownictwo | W tej :
E BE EiyEthee liczbin Pierwszy rok budowy > :_
o ; >
g =~ ) 3 ’g
Nazwa ) oz 5 | | 2
= -l ° [+ s k=
Lp wyrobow Blmg| o T |2 2lg |Bo Loog | i ol
A g |22 o SEls (OB L A ‘ g
i prefabrykatow | 2 (22| Z |, SI13E|3 (22 B3R, |82 ‘ ol g
2 |gs| = |itd]| § 219158 ejg3z3peg | I Wl IV|V|VI VII‘VIIIIX X [ XI XII &
] = N - B @ mNBELIa2 & =
2128 9 o|22835|sz 5 LEEESIRS ‘ g
S 3| B 2|32 alls a2 so5|oN 5| B
=8 o =gl ol O‘BB,::E.:DN; R =
1 | Beton m’ ; | i
j
¢ | Zaprawa . | §
8 | Szalunki " | \
! |
4 | Zbrojenie t i l }
t
B | Betonowe ‘ ; |
i zelazobeto ‘ !
nowe wyrobyl m* * |
6 | Bloki !
| betonowe sat. ! i
¥ | Konstrukcje
stalowe t
8 | Elementy
okienne m?
9 | Elementy
drzwiowe -

Uwaga: Uwidocznia sig¢ tylko podstawowe obiekty budowy — mniejsze obiekty s3 laczone w grupy.
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Tablica V1
Ministerstwo ... ...
Zjednoczenie ...
Budowa
Scalone zestawienie zapotrzebowania robocizny (w roboczodniach)
Budownictwo © g Pierwszy rok
przemystowe o olBE |o |2 budowy
zB/Q |BEo'w
N ~z| o t‘; °lg oE S8 R
. Z . " ~ —_ . [
Lp. Nazwa specjalnosei é 2 Z"‘—g P ) . ‘EE 3 z % @"E . ° . o .
S% 21 |2 >z BT O . .
SEIE:E B | EEnESlas g g u v vivivi i R
< Si=zl 3 LIS e%38E N2 =3|ng
o Ll 2 c..o:""‘cco:%‘-°4°° S I 3
— 2|08 O EcmEIO;."m.pn.a.Io ABEa

Robotnicy budowlani
1) Kopacze ziemi .
2) Murarze
3) itd.

Robotnicy do robdt spe-
cjalnych
Roboty santechnicz-

ne i

A
<X

1) »
2) o .
B. Roboty elekiromon-
tazowe
1) .
2) .
~ | N
Il | Robotnicy do montazu | i L
urzadzenia ! ‘ : i
I | i |
N . ; | |
. |
robo- ‘ ‘
CZO'-
Razem dni .
Uwagi: 1. Uwidocznia sig tylko podstawowe obiekty budowy — mniejsze obiekty lgczone sg w grupy. 2, Do

Na podstawie obliczen sporzgdza si¢ wykazy
wedlug wzoréw podanych na tablicach III, IV,
vV, VL. 3)

Poczatkowo wypelnia sie tylko lewa czeéc
wykazu. Prawa cze$¢ moze by¢ wypelniona tyl-
ko po sporzgdzeniu ogdlnego kalendarzowego
planu budowy. Przed sporzadzeniem tego pla-
nu nalezy dla podstawowych rob6t okresli¢ me-
tody pracy. Przyjete metody pracy ostatecznie
opracowuje sie przy sporzadzeniu kalendarzo-
wych planéw dla poszczegdlnych obiektow. Wy-
bierajac metode wykonawstwa rob6t nalezy
przewidzie¢ najkorzystniejsza mechanizacje,
jak réwniez maksymalng industrializacje budo-
wy, to znaczy — wykonanie maksymalnej ilos-
ci prefabrykatéw i wyrobéw budowlanych przez
centralne przedsiebiorstwa pomocnicze poza ob-
rebem budowy. Wyb6r tej lub innej metody
wykonawstwa zalezy od objetosci robdt, miej-

3) Wzory tablic II, III, IV, V, VI, VII, VIII zaczerp-
nieto z ksigzki: Ekonomika, organizacja i planirowa-
nije stroitielstwa. N. I. Pienkowski, B. W. Smirnow.

przedsiebiorstw pomocniczych zalicza sig: transport budowlany, zwirownie, kamieniotomy itd.

scowych warunkéw, mozliwosei zastosowania
maszyn oraz terminéw budowy.

3) Kalendarzowy plan budowy poszczegdl-
nych obiektéw oraz budownictwa ogoélnoplaco-
wego jako robocze projektowanie wykonawstwa
robot. Jest to podstawowy dokument, wedlug
ktérego wykonuje sie wszystkie roboty budow-
lano-montazowe na obiekcie. Wyjsciowe dane
dla sporzgdzenia planu otrzymuje si¢ z projek-
tu technicznego oraz rysunkéw roboczych. Za-
lecany wzér planu podano na tablicy VII.

Kalendarzowy plan budowy poszczegélnych
obiektéw, jak i projekty  wykonawstwa
rob6t — sporzadza sie na caly rok dla obiek-
té6w przeznaczonych do budowy w roku bieza-
cym.

Wracajac do caloSci zagadnienia nalezy pod-
kresli¢, ze wszystkie trzy etapy projektowania
stosuje sie przy wielkosci obiektéw ponad
3000 m3 Przy mniejszych objeto$ciach robét,
projektowanie ogranicza sie do dwoéch etapow
lub nawet do jednego etapu w zaleznosci od
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Tablica VII
Ministerstwo ...
Zjednoczenie . ...
Budowa
Kalendarzowy plan budowy
8 %0
@ _. . = Kalendarzowy plan budowy
S ;‘ - o
2| Nazwa | Rodzaj £ 5 : .
L p. ,Z & g vy 205 Pierwszy rok budowy -~ Drugi | Trzeci
© | robot robot @ e - E rok rok
= @ SZ|eleei S % tys tys
& S| SE= | nflmw|v|wv|vnjvmix| x |x1|xn] 5% ” e
g SE|Z|ES: £ | 2 2t
! |
Budewa m* ’ ]
e |
Montaz t
Budowa m?
|
Montaz t
Razem l *
Tablica VHI
Wzér
kalendarzowego planu wygkonawstwa robét budowlano-montaziouwych obiektu
Elementy Roboty Robotnicy Maszyny’ Miesigce
kons'rukcji —_ S S ——
1 > » . |
budynku = 2 2l 8. 8 | Kwiecien | Maj
lub o %5 E s Seeg| 2| 4
i E3h= =4 2 8T olowd £ K .
rodz: je 25 | B2 |w o S Eas|ltoRr|w? 0 Roboczodni
bt | 2SS |3>|8| & 35585 F |8 2000
robe zEwB:c%u‘:-ch.,c:EZ:||]’!)l|\1‘11|
|

charakteru obiektu. Dla budownictwa w mia-
stach, gdzie istnieja bazy produkcyjne, miesz-
kania dla robotnikéw oraz Srodki transportowe
petrzeba pierwszego etapu projektowania odpa-
da. W tym wypadku sporzadza sie ogélny pro-
jekt organizacji robét i projekty wykonawstwa
robot dla poszeczegdlnych budowli.

Przy wznoszeniu poszczegdlnych osobno sto-
jacych budynkéw sporzadza sie od razu projekt
wykonawstwa robot dla danego budynku. W ta-

kim wypadku projekt ogranicza sie tylko do
jednego etapu.

Zdarza sie czesto, iz poszczegblne etapy pro-
jektowania nie majg wyraznego rozgraniczenia
i czeSciowo pokrywajg sie.

Nalezy podkresli¢, ze projekt organizacji ro-
bét nie moze by¢ sporzadzony w oderwaniu od
plecu budowy. Jest to catkiem zrozumiate i dla-
tego sporzadzenie ogdlnego projektu robét wy-
kenujg projektanci Biura Projektow bezposred-
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nio na plafu budowy przy koniecznym udziale
gtéwnego{inzyniera budowy. Natomiast sporzg-
dzenie wykonawczego projektu organizacji rq-
bot oraz {dopracowanie szkicowych rozwigzan
metod pracy (przyjetych w ogélnym projekcie)
dokonuje [sie przez Dzialy Produkcyjne wyko-
nawcy. ‘)

Wydaje sie, ze w Swietle przytoczonych wy-
zei rozwalzan co do etapowego sporzadzania pro-
jektow origanizacji roboét, niestuszne jest przy-
puszczenié, ,,..Ze W obecnym poczatkowym
okresie zel wzgledu na matg przepustowos¢ Biur
Projektowiych wiekszo$¢ projektow organizacji
rcbot bedzie sporzgdzana bez dwdch pierwszych
etapéw opracowania‘, jak pisze A. V. w arty-
kule: Proj:\ekty wzorcowe organizacji roboét,
umieszczonym w Biuletynie Instytutu Organi-
zacji i Mechanizacji Budownictwa Nr 2, 1951 r.

Nalezaloby przestrzec naszych projektantow
przed mylnvm ujeciem zagadnienia etapowosci
projektowania. Jak juz bylo powiedziane nie
zawsze projektowanie w trzech etapach jest ko-
nieczne i zdarza sie tylko w przytoczonych wy-
zej gospodarczo uzasadnionych wypad<ach.

Natomiast z dos$wiadczenia przy budowie
Nowej Huty wiemy, ze przy opracowaniu pro-
jektow organizacji rob6t dla wiekszych budéow,
nie da sie omingé zadnego z przewidzianych
etapéw tego projektowania.

Tylko dla budéw mniejszych lub przy wzno-
szeniu poszezegdlnych budynkéw mozna ogra-
niczy¢ sie do jednego lub dwodch etapéw pro-
jektowania.

Wynikatoby to z charakteru projektowanego
obiektu oraz ze stadium, w ktérym znajduje sie

INZ. WACLAW PAWLIKOWSKI

sporzadzanie zasadniczego projektu budowy,
a nie z malej przepustowosci biur projekto-
wych. Na przyklad, jezeli jest juz wykonany
projekt techniczny obiektu, mozna przysta-
pi¢ od razu do sporzadzenia ogoélnego projektu
organizacji rob6t pomijajac zalozenia. Ale nie
mozna natomiast sporzadzi¢ pelnowarto$ciowe-
go projektu wykonawczego robo6t dla poszcze-
gbélnych budowli (nawet jezeli sg rysunki robo-
cze) nie majgc rozwigzania ogoélnych koncepcji
(ustalanych przy sporzadzeniu ogélnego projek-
tu organizacji rob6t catego obiektu) dla metod
pracy.

Reasumujgc wnioskujemy, iz ilo$¢ etapow
projektowania okresla tylko charakter budowli
i jej umiejscowienie, co jest wlasciwie czynni-
kiem decydujgcym i tylko to winno byé brane
pod uwage. Natomiast sporzgdzanie projektow
organizacji rob6t (tym bardziej wzorcowych)
opracowanych pobieznie w postaci jakiegos
sztucznego prowizorium mijaloby sie z celem.

Nalezy podkresli¢, ze majgc szerokie mozli-
wosci do korzystania z bogatego do$wiadczenia
ZSRR w dziedzinie budownictwa, jesteSmy
w stanie w najkrétszym terminie wprowadzié
w zycie nowoczesng organizacje robét budowla-
nych.

Nalezycie zaplanowane wykonawstwo jest
gwarancjg prowadzenia rob6t w sposéb nowo-
czesny, umozliwia osiggniecie wysokiej wydaj-
nosci pracy oraz maksymalnej oszczednoSci.

Nasze wykonawstwo budowlane czeka na pel-
nowartosSciowe, rzetelnie opracowane projekty
‘organizacji robot.

Pale Franki

W dziejach Polski nie obserwowano takiego
rozkwitu budownictwa, a w szczegdlnosci bu-
downictwa przemyslowego, jak w dobie obec-
nej. Budownictwo to jest objete planem, pro-
cesy jego sa coraz baridziej racjonalizowane
i mechanizowane. i

_A .jednak jest jeden odlcinek, ktéry moder-
nizuje sie opornie, mianowicie — fundamento-
wanie. A przeciez od fundaimentéw rozpoczyna-
my wszystkie budowy.

Podczas gdy na wickszych budowach wid=zi-
my coraz to czeSciej spychacize, kopaczki; pod-
czas gdy transportery i szybki.obiez': a1e windy do-
starc;aja materialy i prefabriykaty na najwyz-
sze pietra, mozemy jednoczeshie zaobserwowaé
przestarzate metody fundamentowania. A wiec:
wykopy ziemne, zapelniane mAisywami muréw
lub zZelbetem, rzadziej pale o Ymalej no$nosci,
wymagajgce réwniez masywnycth law, zuzycia
wielkich ilosci cementu i stali zkprojeniowej.

A jednocze$nie Panstwo rozpodrzadza niewv-

Judin i W. M. Kaplan. Ofnizacja kapi-

fanet - N,

) w%
talnowo g, Mitielstwa na maszinostroifielnych zawo-
dach, Yrstwienoje Nauczno-Tiecifgniczeskoje Iz-

o 24 Heza
datielstyyq I\L/lfaz» inostroitielnoj Litieratury. % Moskwa 1949,

korzystanym taborem maszyn do fundamento-
wania. Czeste sg jego przestoje, gdy wydawato
by sie, ze winien on pracowaé w granicach pet-
nych mozliwos$ci produkcyjnych i powiekszaé
sie w miare zwiekszania sie tempa budownic-
twa.

Mowa tu o kafarach do pali Franki.

Stabe zaintercsowanie projektantéw do pali
Franki jest prawdopodobnie wynikiem nieswia-
domos$ci co do mozliwo$ci wykorzystania tych
pali. Nie wszyscy wiedza, ze przedwojenny ta-
bor kafaréw Franki nie tylko sie zachowal, lecz
znacznie sie powiekszyl, a stan specjalistow
przekroczyt iloSciowo stan przedwojenny.

Artykut ten ma na celu przypomnienie pro-
jektantom o mozliwosciach fundamentowania
na palach Franki. Poniewaz literatura techni-
czna w Polsce tylko pobieznie wspomina o pa-
lach Franki, pozwalamy sobie w skrécie przy-
pomnieé charakterystyke pali Franki, opis ich
wykonania, korzy$ci tego sposobu w szczeg6l-
noéci w odniesieniu do budéw przemystowych
i inzynierskich oraz wszedzie tam, gdzie naciski
skupione przekraczajg 60 ton.
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Noé$nos¢ dopuszezalna pala Franki wynosi 90
ton. Pale Franki sg formowane w ziemi za po-
niocg rury obsadowej o $rednicy 480—520 mm.
Formujg sie one z betonu o konsystencji ziemi
wilgotnej, ubijanego przez ubijak (babe) wagi
2,50 do 4 t.

Przed rozpoczeciem palowania rura obsado-
wa zostaje od dotu zamknieta korkiem, utwo-
rzonym przez ubicie wsypanego do rury suche-
go betonu (I). Nastepnie ubijak, uderzajgc w ten
korek, wbija go w ziemie, a korek, silg tarcia
suchego betonu o $cianki rury, pocigga za sobg
rure. (II)
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Czyli rura obsadowa w kafarze Franki nie
jest whbijana uderzeniami w rure z gory, lecz
wciggana w ziemie przez korek, co pozwala na
diugie wykorzystanie tej samej rury bez jej
uszkodzen.

Niezbedna dlugos¢ pala jest okre$lana na pod-
stawie wpedu, mierzonego na rurze obsadowe]
wedlug wzoru dynamicznego, a betonowanie
pala ustaje z chwilg osiggniecia projektowanej
gléwki pala. Nie zachodzi wiec potrzeba obci~
nania pala lub robienia pali préobnych, jak to
ma miejsce przy palach prefabrykowanych.

Ubijak, przy zaglebianiu rury, spada z wy-
sokos$ci wielu metréow z sita, niespotykang w ubi-
jakach parowych lub ubijakach kafaréw innych
systeméw. Rura zaglebia sie, rozpychajgc grunt,
bez uprzedniego wiercenia, dzieki czemu grunt
wok6t rury znacznie sie zageszeza.

Po osiagnieciu przez rure glebokosci, z goéry
zadanej lub podyktowanej wpedem, rura zo-
staje podwieszona na linach wyciggowych,
a znajdujgcy sie w jej spodzie korek z suchego

ubijaka, po czym pod rure wprowadzja sie ma-
Iymi dawkami wilgotny beton, wciaz §ntensyw-
nie ubijany z duzej wysokosci.

W ten sposéb pod rurg tworzy sie[‘poszerzo-
na podstawa (baza) pala Franki, na kt«'{’)rej oprze
sie sformowany nastepnie trzon pala. {Po wyko-
naniu bazy rure podciaga sie do gory tprzy jed-
noczesnym wsypywaniu nowych dawek betonu
1 jego ubijaniem w cylindrycznym otwdrze, sfor-
mowanym przez rure podczas jej zalglebiania.

Praca, wlozona w ubijanie 1 m?® beétonu wy-
nosi 25.000—40.000 kg/m. Ta ogromrja energia
jest zuzyta na zageszczenie betonu i}wciskanie
go w grunt w bocznych kierunkach, fdzieki cze-
mu w ziemi formuja sie beczkowate{zgrubienia
po kazdym podciagnieciu rury w gore.

A. wiec wykonany trzon pala Franki stanowi
chropowatg i beczkowatg bryle betonu, mocno

betonu zostaje usuniety mocnymi ud}irzeniami

spojong z gruntem jakh}ry w jedng calos¢ i opie-
rajacg sie na poszerzomej podstawie.

Podczas palowania — przy whbijaniu rury
i betonowaniu — znaj'iduje sie w rurze ilo$¢ be-
tonu, dostateczna dlos zapobiezenia przenikania
do rury wody lub zie¢mi. (VI) Pal jest wicc wy-
konany na sucho, zabezpieczony od zmieszania
betonu z woda lub} ziemia. Bardzo prosty sy-
stem znakow stalyéh na linie baby pozwala na
kontrolowanie wysokosci korka betonowego
w rurze przez caly czas wykonania pala.

W poszczegdlnyfch wypadkach, gdy zachodzi
obawa uszkodzenfia podziemnych instalacyj lub
wstrzaséw, mogacych uszkodzi¢ sasiadujgce
w poblizu chwifejne budowle, stosuje sig spo-
so6b zaglebianigh rury z podmulaniem. Sposgb
ten pozwala z#glebi¢ rure nie tylko w poblizu
chwiejnych byfdowli, lecz i wewnatrz hal prze-
myslowych, bgez obawy ich uszkodzenia.

Jezeli chodfzi o beton pala Franki,jmg“riyto—

czymy kilka § charakterystycznych .’iczb, otrzy-
manych z dafswiadczeri w Polsce. ezar wiasci-
A
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wy — 2,45 (beton ubijany 2,1—2,2), wodochlton-
no$é — 0,73 % (beton ubijany od 4 do 5%). Prze-
nikliwo$é: szeScian 20X20X20 cm, ci$nienie
50 atm., ilo$¢ wttoczonej wody — 0.

Dzieki temu beton pala Franki jest wysoce
odporny na dziatanie chemiczne wéd grunto-
wych. W szczegoélnie aktywnych wodach frzon
pala moze by¢ chroniony przez plaszcz stalowy,

wewnatrz odpowiednio izolowany, pozostawia-
ny oczywiscie w ziemi.

W razie potrzeby palowania w stojacej lub
biezgcej wodzie, stosuje sie kombinowane pale
Franki. Dolna cze$¢ takiego pala niczym nie
rézni sie od zwyklego pala Franki, natomiast
trzon jego jest prefabrykowany, wstawiany do
rury obsadowej po wykonaniu bazy i pozosta-
jacy jako wtopiony po wyciagnieciu rury w be-
ton podstawy pala. (VII)
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Przy bardzo dtugich palach stosuje sie rury-
sztukoéwki. W gruntach wodonosnych sztukéwki
te sg Iaczone przy uzyciu szezeliwa, zapobiega-
jacego przenikaniu do rury wody lub mutu.

Pale Franki moga by¢ rowniez wykonywane
jako pale drenujgce teren lub wzmacniajace
jego nosnos¢ przez zageszczenie. Przy takich
palach wprowadzamy w grunt przez rure obsa-
dowg piasek lub zwir o odpowiednim uziarnie-
niu i ubiciu. »

Najwieksza na zachodzie hala w Norymber-
dze na kilkadziesiagt tysiecy oséb jest zbudowa-
na na plycie, lezacej na tak wiadnie zageszczo-
nym gruncie.

Pale Franki moga byé¢ réwniez ukoéne. Sto-
stie sie réwniez pale Franki, dzialajgce na wy-
rywanie. Opor takiego pala na rozrywanie za-
lezy od uzbrojenia, wtopionego w baze.

Normalne zbrojenie pala Franki sklada sie
z 6 pretow zelaza ¢ 16 mm z uzwojeniem z dru-
tu @ 6 mm o skoku 15 cm.

Od podanego wyzej skrétu opisowego przejdz-
my do wykazania zalet pali Franki. A wiec,
przede wszystkim, pewnos¢ tych pali osigga sie
przez pelne wykorzystanie wiasciwosci terenu,
gdyz pal, przechodzac przez roézne warstwy
gruntu, osigga swg nosnos$¢ przez boczne tarcie,
baza za$ zazwyczaj opiera sie na gruncie, pew-
nym co do nosnosci.

Beton pala Franki pracuje z duzym wspot-
czynnikiem bezpieczenstwa, gdyz przyjmuje
tylko niewielka cze$¢ dopuszczalnego napreze-
nia na kruszenie. Przy $rednicy pala ok. 60 cm
beton przyjmuje od 25 do 30 kg/cm? podczas
gdy probki betonu pala Franki wytrzymujg od
450 do 650 kg/cm®.

Pale Franki nigdy sie nie gng ani lamig,
w przeciwienstwie do pali prefabrykowanych,
gdyz opo6r gruntu jest pokonywany przez rure
obsadowsa, odporng na gwaltowne i duze ude-
rzenia, a trzon pala jest wykonywany w piono-
wym otworze, stworzonym przez rure.

Najwieksza poza tym zaletg pali Franki jest
ich oszczedno$¢ w materiale i taniosé przy sku-
pionych naciskach. Pale Franki dzieki duzej
ncénosci, zajmuja mniej miejsca, niz inne zna-
ne nam pale, a lawy na krzakach tych pali po-
trzebujg mniej stali zbrojeniowej i cementu.

Proces wykonania pali Franki jest zmechani-
zowany, ilos¢ obstugi specjalnej niewielka. Diu-
go$¢ pala odpowiada jego nosnosci, nie wyma-
ga on obcinania ani pali prébnych.

Pal Franki, zakonczony szerokg podstawa, jest
zawsze o wiele krétszy, niz pal, zakonczony
ostrzem, przy wieksze] pewnosSci. Wreszcie,
dzieki szybkosci wykonania, skracamy martwy
okres pomiedzy palowaniem a nastepnymi fa-
zami budowy. Betonowanie taw i roboty ziem-
ne sa praktycznie prowadzone niemal jedno-
cze$nie z palowaniem.

Oprécz momentu oszczednosci jest jeszcze
jedno wskazanie do stosowania pali Franki przy
budowach przemystowych. Mianowicie, pale
przenoszg na nosne, glteboko potozone warstwy
gruntu ciezar konstrukcji, pozostawiajgc do wy-
korzystania calg powierzchnie wewnatrz hal do
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posadowienia fundamentéw maszyn, podziem-
nych transporteréw itp., bez obawy naruszenia
konstrukeji przez ewentualne wstrzasy.

Przy poézniejszych przerébkach lub poglebie-
niach pale Franki moga pozosta¢ w piwnicach
czesSciowo jako stupy, podczas gdy szerokie ia-
wy fundamentowe przy innych fundamentach
wykluczaja mozliwo$s¢ posadowienia nowych
urzadzen w obrysie danej hali.
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Pale Franki z powodzeniem byly stosowane
w Polsce przy fundowaniu przyczétkéw mosto-
wych. Przy fundamentach Scianek oporowych
lub nabrzezach cze$é¢ pali Franki moze praco-
waé na wyrywanie.

Rozstaw miedzy osiami pali Franki jest 1,40 m,
dzieki czemu lawy na tych palach sa stosun-
kowo mate.

Reasumujgc powyzsze, nalezy stosowaé pale
Franki wszedzie tam, gdzie mamy do czynie-
nia z naciskami skupionymi i to nawet tam,
gdzie ze wzglqdéw czysto technicznych stoso-
wanie pali nie Jest konieczne. Pobiezne oblicze-
nic wykaze, ze i w tym wypadku pale Frank1
moga by¢ tansze od zwyklej tawy.

Wariant fundamentéw na palach Franki wy-
kaze w kazdym poszczegdélnym wypadku, ile da
sie zaoszczedzi¢ na danej budowie cementu,
stali i czasu.

Przytoczymy, dla przykladu, dwa poréwna-
nia pali Franki: 1) z palami Straussa, 2) z pa-

lami Wolfsholca, jako najczeSciej stosowanych
systemow w Polsce.

Pale

Na jednej z kopalni CZ Budownictwa We-
glowego dokonano ekspertyzy kosztéw palowa-
nia. Pierwotny projekt przewidywal 1700 szt.
pali Straussa po 11,0 mb o nosnosci 30 t. Prze-
projektowano go na 634 szt. pali Franki o no$-
nosci 90 t o przecietnej diugosci 9,5 mb.

Robota zostata wykonana przy pomocy 1 ka-
faru na 2 zmiany, w ciggu 130 dni roboczych,
co dato 634 pali X 90 t

130

Straussa

= 438 t. obcigzenia

dziennie.

Zeby wykonaé taka ilo$é obcigzenia dziennie
przy palach Straussa, nalezaloby budowac¢ 14,6
pali dziennie, czego nie moglo sie podja¢ zadne
przedsiebiorstwo ze wzgledu na konieczno$¢ bu-
dowy znacznej ilosci wiez wiertniczych. Prak-
tycznie mozna bylo osiagnaé tylko potowe wska-
zanej wydajnosci, a wiec na czasie wykonania
uzyskano 50% oszczednosci.

Przejdzmy teraz do kosztéw wykonania. Ra-
chunek ostateczny przedsiebiorstwa panstwo-
wego, wykonujacego pale Franki, wynids?
1.447.516 zt za cato$¢ roboty, czyli na 1 tone ob-
cigzenia: 1.447.516 : (634 X 90) = 25,2 zi

Z zestawienia kosztéow budowy pali Straussa,
na podstawie analizy wynika, ze 1 mb pala ko-
sztuje:

I. Wiercenie 1 mb (wg analizy TOR

rozdz. XX § 24) 78,69

[I. Zbrojenie 1 mb (wg analizy KN i CJ
II/I1 § 6i 7) § 815 . 36,99

II1. Przygotowanie mieszanki 1 mb (KN
iCJIVII §617) . 2,75

IV. Betonowanie 1 mb pala z wyciaga-
niem rur : 32,68
V. Dzierzawa betomarkl 1,86
Razem wykonanie 1 mb pala zt 152,97

skad otrzymujemy koszt palowania syst. Straus-
sa na 1 tone obcigzenia (152,97 X 11) : 30 =
56,09 zt.

Czyli pale Straussa sg drozsze od pali Franki
tylko w czesci samych pali wigcej niz 2 razy.
Jezeli dodamy teraz oszczedno$¢ na tawach
i wykopach ziemnych, to réznica ta jeszcze sie
zwiekszy na korzys$é pali Franki.

Pale Wolfsholca

Na podstawie kosztorysu, zaakceptowanego
przez PPB, sporzadzonego na podstawie cen
jednostkowych, opartych na TOR rozdz. XX
§ 24, KN i CJ cz. II oraz danych empirycznych,
na wykonanie 4924 mb pali Wolfsholca za 0g6l-
ng kwote 92.252,72 zt wynika, ze 1 mb pala ko-
sziuje (nosnosé 50 ton)

92.252 : 4924 = 187 zL

Poniewaz no$nos¢ pala Franki wynosi 90 ton,
to dla przeniesienia takiej nosnosci przez pal
Wolfsholca trzeba bylo uzy¢ 9 : 5 = 1,8 pala
Wolfsholca, czyli ze 1 mb pala tego typu lkosz-
towatby 186 X 1,8 = 337 zlL



Nr 9

INWESTYCJE I BUDOWNICTWO 29

Ze wzoru statycznego Dorra wynika, ze przy
stosowaniu pali Franki !/6¢ nos$no$ci przypada
na baze, a 5/s stanowi boeczne tarcie trzonu pala.
Natomiast przy palach Wolfsholca calos¢ obcig-
zenia musi by¢ pokryta bocznym tarciem. Dla-
tego tez dtugo$¢ pala Wolfsholca winna byt
wieksza o /6 od dlugosci, jakg w identycznych
warunkach bedzie posiadal pal Franki.

INZ. ALFRED WISLICKI

W ten sposob koszt zastgpienia 1 mb pala
Franki przez pale Wolfsholca wyniesie 337 X /s
= 384 zt, czyli pal ten bedzie drozszy okolo
50%, jezeli przyjmiemy jeszcze rOznice cen
zmniejszonych taw i wykopdéw ziemnych.

Cena 1 mb pala Franki, zatwierdzona na rok
1951, wynosi w zalezno$ci od typu kafara, od
256 do 271 zt.

O nowy typ inzyniera-mechanika budowlanego

Ogromny wzrost mechanizacji sprawil, ze
przy wprowadzeniu w zycie obecnej struktury
budownictwa powotano do zycia we wszystkich
przedsiebiorstwach i organizacjach wykonaw-
stwa budowlanego, az do ministerstw wlacznie,
gtéwnych mechanikéw wraz z ich aparatami
technicznymi.

Rola gléwnych mechanikéw w budownictwie
polega na: :

1. kierowaniu pracg sprzetu i maszyn budow-
lanych od strony ich gotowos$ci do pracy,

2. kierowaniu konserwacja maszyn, a wiec
warsztatami naprawczymi, stacjami obslu-
gi, bazami itp.

3. czynne wspoéldzialanie w organizacji pracy
sprzetu, a wiec w organizacji mechanizacji
budowy.

Rola i waga gatunkowa gléwnych mechani-
kow i stuzby mechaniczno-sprzetowej stale
i bardzo szybko ro$nie. Wynika to z zalozen
Planu 6-letniego, ktéry stwierdza, ze w 1955 r.
stopienn mechanizacji rob6t przekroczy 50 % (ro-
boty ziemne 47%, transport pionowy 90%) —
ilo$é zatrudnionych w budownictwie wzro$nie
o 509%. Wartos¢ sprzetu wzrosnie 7T-krotnie
i osiggnie ponad 2 miliardy zlotych.

Cyfry te wskazuja na to, ze stan kadry me-
chanizacji w przedsiebiorstwach budowlanych
wzrosnie 6—7-krotnie (przyjmujac wobec obec-
nego braku kadry, wzrost proporcjonalny do
wartoéci sprzetu), a przyrost wzgledny w sto-
sunku do kadry przedsiebiorstw wynosi¢ bedzie
400—5009%. W Budownictwie Przemystowym
wzrost ten bedzie jeszcze wiekszy.

Kadra mechanikéw sprzetowych, poza wyko-
naniem swych zasadniczych czynnosci, ktore
przy wysokim stopniu mechanizacji decyduja
o wykonaniu Planu, ma pod swoja opieka za-
sadniczy majatek przedsiebiorstw budowlanych,
jakim jest sprzet, transport i warsztaty. Maja-
tek ten stanowi prawie ze calkowity majatek
ruchomy i znaczng cze$¢ majatku nieruchome-
go przedsiebiorstw budowlanych i decyduje
w sposOb zasadniczy o potencjale przedsiebior-
stwa.

W ten sposéb (wbrew ,tradycjom‘ okresu
»pracy recznej, gdzie budownictwo bylo do-
mena budowlanych, uzupelniana najczesciej
przez kowala) do budownictwa wkracza nowy
czynnik, jakim sa mechanicy. Stajg sie oni in-

tegralng i bardzo wazng czeScig organizacji bu-
dowlanych i od ich wyszkolenia i pracy zalez-
ne jest wykonanie zadania calego przedsiebior-
stwa.

Ten proces wkraczania mechanikéw do bu-
downictwa tworzy nowa specjalno$é, jakag sa
mechanicy budowlani.

Kierownikami pracy kadry mechanikéw bu-
dowlanych sg od Zjednoczen wzwyz, gléwni
mechanicy, ktérzy ze wzgledu na poziom zagad-
nien powinni by¢ inzynierami-mechanikami.

Poza glownymi mechanikami w budownic-
twie powinni pracowac inzynierzy-mechanicy,
jako kierownicy wiekszych warsztatow remon-
towych, jako mechanicy wielkich budow, a tak-
ze w organizacjach zajmujgcych sie zagadnie-
niami sprzetu i mechanizacji i w administracji
sprzetowej.

Inzynier - mechanik  budowlany  pracuje
w warsztatach odmiennych niz jego kolega in-
zynier-mechanik w przempyséle.

Jego zasadniczym zadaniem jest dbato$é
o ruch sprzetu, a wiec jego konserwacje, napra-
wy 1 remonty, a nie, jak to ma miejsce w prze-
my$le produkcja i konserwacja nowych urzg-
dzen i maszyn.

Jego warsztatem pracy jest maszyna na bu-
dowie w warunkach ciezkich do eksploatacji
i warsztat naprawczy, w przewazajacej ilosci
wypadkow, warsztat o pracy indywidualnej lub
maloseryjnej, a nie, jak to mo miejsce w prze-
myS$le, stala fabryka.

Tematem jego pracy jest budowa i maszyny
budowlane, ktorych konstrukcja daleko odbie-
ga od innych maszyn i ktére stanowig odrebng
gataz mechanizacji.

Gléwny mechanik i inzynier-mechanik budo-
wlany styka sie stale z budowa, dostosowuje
maszyny do budowy, a czesto budowe do ma-
szyn i dlatego musi zna¢ gruntownie i gleboko
budownictwo. Dlatego tez inzynierowie-mecha-
nicy budowlani muszg posiada¢ poza wiedzg
0gblng, powazne wiadomosci z dziedziny:

1. maszyn budowlanych,

2. technologii i pracy warsztatow napraw-

czych,

3. budownictwa ogoélnego i specjalnego,
odbiega to znacznie od obecnego nastawienia
sludiéw inzynieréw-mechanikéw, ktére maja
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charakter wybitnie produkcyjno-konstrukeyj-
ny, a takze od studiéw inzynier6w-ladowcédw,
ktérzy ksztalcg sie w kierunku budowlanym.

Jedynie na Politechnice Warszawskiej prof.
inz. Ignacy Brach na Katedrze Maszyn Budow-
lanych i Drogowych ksztalci w niewielkiej ilo-
Sci inzynieréw-mechanikéw dla potrzeb prze-
mystu budowy maszyn budowlanych i drogo-
wych.

W ten sposéb budownictwo, zasilane przez
przemyst i import w sprzet stanie wobec defi-
cytu inzynieréw-mechanikéw, ktérzy by mogli
otoczy¢ wlasciwg opieka i utrzymaé go w go-
towosci do pracy. Zadania tego nie wyko-
najg lagdowcy, a nawet przy gltebokim wyksztat-
ceniu mechanicznym (ktére pomoze do wtasci-
wej mechanizacji budéw) i nie wykonajg obec-
nie szkoleni mechanicy przede wszystkim dla-
tego, ze kierunek ich wyksztalcenia nie pokry-
wa sie z potrzebami budownictwa (a nauka
droga eksperymentu odbija sie ujemnie na
sprzecie), a po drugie dlatego, Ze plan rozdziatu
skieruje ich zgodnie z pokrewnymi naukami
do przemystu.

Dlatego  tez konieczne jest stworzenie
w mozliwie krotkim czasie na jednej z Politech-
nik (a najwiecej mozliwoéci jest, ze wzgledu na
wyktadowcow w Warszawie) Wydziatu Mecha-
nik6w budowlanych (wzglednie Oddzialu na
Wydziale Mechanicznym) dla potrzeb budow-
nictwa.

Na Wydziale tym, poza ogdlnymi, nalezaloby
wyktadaé nastepujgce przedmioty:

1. silniki spalinowe,

2. samochody,

clagniki ggsienicowe i kolowe,
dzwignice,

maszyny budowlane.

koleje budowlane i przemystowe,
technologia ogélna,

warsztaty naprawcze i1 organizacje ich

pracy,
9. elektrotechnika,

10. gleboka encyklopedia budownictwa,

11. organizacja i mechanizacja rob6t budow-
lanych.

Wydaje sie, ze rozwigzanie tego zagadnienia
jest dla budownictwa, a dla Budownictwa Prze-
mystowego w szczegbdlnosci rzeczg palaca. Po-
wolanie do zycia w 1952 r. Wydziatu Agrome-
chanicznego na Politechnice Warszawskiej na
potrzeby mechanizacji rolnictwa powinno przy-
Spieszy¢ powziecie przez wlasciwe wtadze decy-
zji w tej sprawie, tak palgcej dla budownictwa.

Analizujac proponowany program Wydzialu
(lub Oddziatu) Mechanikéw Budowlanych wi-
dzimy, ze z wyjatkiem p. 5, 4 i 1 pokrywa sie
onn w catosci z programem, jaki jest potrzebny
dla inzynieréw-mechanikéw rolnictwa i le$nic-
twa. Dlatego tez jest do pomy$lenia, aby utwo-
rzy¢ ogbélny Wydzial mechanizatoréw z sek-
cjami: budowlang, rclng i lesng, na ktérym
ksztalciliby sie inzynierzy-mechanicy budowla-
ni, rolni i lesni.

W ramach sekcji budowlanej uzyskaliby oni
wiadomosci w zakresie potrzebnym dla budow-
nictwa, a ogblny kierunek ksztatcenia opieralby
sie na zagadnieniach mechanizacyjnych, na-
prawczych i danych, wspélnych maszynach ro-
boczych.

© NS w
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7 doswiadczen radzieckich

Planowanie mechanizacji produkcji budowlanej

OD REDAKCJI

W budownictwie dotychczas obowigzywatly jednolite nmnormy przerobu dla ma-
szyn i sprzetu budowlanego, niezaleznie od tego, przy jakich robotach i w jakich
warunkach ciagtosci pracy wykorzystywano maszyny. W praktyce jednak, np.
Zjednoczenia Budowy Nowej Huty, okazalo sie, ze maszyny budowlane, szczegdlnie
sprzet ciezki, w zaleinosci od warunkow i charakteru robdot, ma realne mozliwosci
osiagniecia znacznie wyzszych norm przerobu, niz to ustalajqg wskainiki PKPG.

Okazato sie, ze sprzet pracujqcy w sposéb ciqgly przez caly rok na jednym pla-
cu budowy, jek to ma miejsce w Nowej Hucie, powinien uzyskiwaé przeréb wyzszy
od obowigzujacych mnorm. Artykut niniejszy rozumowanie powyzsze catkowicie
potwierdza.

Rzqd ZSRR od 1947 roku wustala dla resortéw zrozZnicowane techniczno-ekono-
miczne normy wykorzystania maszyn. Ministerstwa ZSRR ustalone dla nich $red-
nie progresywne normy roinicuja dla poszczegdlnych podlegtych im przedsie-
biorstw. W ten sposoéb powstajg dla przedsiebiorstw budowlanych normy dyrek-
tywne, wyzsze od $rednich morm, obowiqzujacych Ministerstwa. Normy te stanowiq
podstawe premiowania personelu inZynieryjino - technicznego i robotnikdéw, obstu-
gujgcych maszyny. —

Wydaje sie niezbedne juz w stosunku do II pdlrocza 1951 r. przystgpié¢ bez-
zwlocznie do zréZnicowania norm przerobu sprzetu dla poszczegdlnych resortow,
a w ich ramach dla poszczegdélnych przedsiebiorstw.

Niewatpliwie jest sluszne, by mormy przerobu w Ministerstwie Budownictwa
Przemystowego byly wyzsze, miz normy dla Ministerstwa Budownictwa Miast
i Osiedli, o normy przerobu dla sprzetu kierowanego na okres roku lub wiecej na
duze place budéw wyszsze, niz normy dla sprzetu, ktéry w ciqgu roku zostaje kilka-
krotnie przerzucany z jednego placu budowy ma drugi.

Zadanie planu mechanizacji

Budownictwo jest jedna z najbardziej praco-
chtonnych gatezi gospodarki narodowe]. Kolo-
salny, z roku na rok wzrastajacy, zasieg nasze-
go budownictwa, nie moéglby by¢ osiggniety
bez machanizacji na szeroka skale.

Tow. Stalin, jeszcze w roku 1931, wskazal, ze
,mechanizacja proceséw pracy stanowi te no-
wa dla nas i decydujaca site, bez ktorej jest
rzeczg niemozliwg dotrzymaé¢ ani naszego
tempa, ani nowej skali produkeji.

Znaczenie mechanizacji rob6t budowlanych
bylo niejednokrotnie podkreslane w uchwa-
tach CK Partii i Rzadu w sprawach budownic-
twa. W uchwale CK WKP(b) i RKL ZSRR
z dnia 11 lutego 1936 r. ,,O polepszeniu i pota-
nieniu budownictwa® podano ,,Pierwszorzednej
wagi zadaniem przedsiebiorstw budowlanych
jest maksymalna mechanizacja robdét budow-
lanych. Nakazujemy, aby przedsiebiorstwa bu-
dowlane zmobilizowaly swe wysitki w celu
wykonania tego zadania®.

Plan powojennej pieciolatki przewiduje
znaczne podniesienie poziomu mechanizacji
robét budowlanych i wprowadzenie do eksplo-
atacji najnowszej postepowej techniki budow-
lanej. Od tego zalezy wykonanie planu budow-
nictwa i oddanie do uzytku nowych mocy pro-
dukeyjnych. Je$li w niedalekiej przeszlosci, w
budownictwie stosowano jeszcze w zasadzie
prace reczng, a mechanizmy odgrywaty jedy-

nie role pomocniczg, to obecnie radzieckie
przedsiebiorstwa budowlane posiadaja bogata,
nowoczesng technike, potezny park przero6z-
nych maszyn budowlanych, majacych wplyw
na calg organizacje procesu produkcyjnego w
budownictwie.

Zapewnienie niezbednego poziomu mechani-
zacji rob6t budowlanych i prawidlowego wy-
korzystania $rodkdéw mechanizacji wymaga
specjalnego rozpracowania szeregu zagadnien,
zwigzanych z planowaniem mechanizacji bu-
downictwa.

Podstawowe zadania planu mechanizacji pro-
dukcji budowlanej polegaja na:

a) ustaleniu wielko$ei prae, podlegajacych
mechanizacji;

b) konkretyzacji i dyferencjacji na poszcze-
gélnych wykonawcdéw centralnych zadan nor-
matywnych w zakresie mechanizacji i wyko-
rzystania sprzetu;

c) okreslenie zapotrzebowania na maszyny
budowlane i zrodel pokrycia.

Podstawa dla sporzadzenia planu mechani-
zacji robét budowlanych sa:

a) zadania dyrektywne w zakresie mechani-
zacji robot budowlanych,

b) $rednioprogresywne normy wydajnosci
poszczegbélnych maszyn budowlanych,

c) program robdt i projekt organizacji robét,

d) dane o stanie parku maszyn i osiggnietym
stopniu jego wykorzystania.
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Projekt organizacji rob6t, bedacy czeScig
skladowg projektu technicznego budownictwa,
zawiera zwykle dane wyjsciowe, niezbedne dla
planowania mechaniczacji rob6t na poszczeg6l-
nej budowie. W szczegblnosci podaje sie w
nim: fizyczne objetosci poszczegélnych asorty-
mentéw robdt, metody i terminy wykonywa-
nia robét, wyliczenie zapotrzebowania na ma-
szyny budowlane, odpowiadajgce konkretnym
warunkom danego budownictwa i szereg in-
nych danych.

Przy sporzadzaniu planu mechanizacji robét
budowlanych na planowany okres, dane pro-
jektu mechanizacji rob6t winny byé uzgodnio-
ne z ustalonym programem robét i terminami
wykonania, konkretnymi warunkami wyko-
nawstwa i ustalonymi na planowany okres dy-
rektywnymi zadaniami w zakresie objecia po-
szczegolnych asortymentéw rob6t mechaniza-
cja 1 zadaniami w zakresie wykorzystania po-
szczegblnych maszyn budowlanych.

Sprecyzowanie projektu organizacji robdt
jest szczegdlnie istotne przy planowaniu me-
chanizacji w Centralnych Zarzadach Budowla-
nych i Zjednoczeniach, prowadzacych roboty
na szeregu budoéw, poniewaz projekt organiza-
cji robot opracowuje sie zwykle dla poszcze-
g6lnej budowy.

W nicktérych przypadkach, przy braku in-
nych danych, wielkoéci robot i inne wskazniki
do planu mechanizacji wylicza sie na podsta-
wie scalonych wskaznikow (fizycznych objeto-
$ci rob6t na 1 mil. rub., na 1 m® budynku lub
urzadzenia, na jednostke mocy produkcyjnej
budowlanych obiektéw) jak réwniez danych
z analogicznych budéw.

Sposob okreslenia rob6t podlegajacych mecha-
nizacji i sposéb ustalenia zadan w zakresie me-
chanizacji poszczegélnych asortymentow robot

W celu okre§lenia wielkoSci robét, podlega-
jacych mechanizacji w okresie planowanym,
nalezy ustali¢ wszystkie prace i procesy, ktore
wedlug stanu techniki budowlanej, mozna wy-
kona¢ przy pomocy maszyn i sprzetu, zaréwno
bezposérednio na placu budowy, jak réwniez
poza placem budowy — w zakladach produk-
cyjnych.

Roboty budowlane, podlegajace mechaniza-
cji, w zaleznoSei od miejsca produkcji, dzielg
sie na dwie grupy:

1) Roboty, mozliwe do wykonania zaréwno
bezposrednio na placu budowy, jak réowniez w
zaktadach produkeyjnych fabrycznego lub nie-
fabrycznego typu. Do takich robét zalicza sie
gtéwnie roboty zwigzane z wyrobem drewnia-
nych, zelazobetonowych i metalowych czeSei
konstrukeji, roboty przy przygotowaniu beto-
nu, zaprawy. itp.

2) Roboty, ktérych nie mozna przeniesé na
zaklady produkcyjne pnza obreb placu budowy
i ktore z tego wzgledr musza byé wykonywa-

ne bezposrednio na budowie. Do tej drugiej
grupy nalezg: roboty ziemne, tynkarskie, ma-
larskie, minerskie i wiertnicze, ukladanie
betonu, materialow $cianowych, montaz kon-
strukcji, pionowy 1 poziomy transport we-
wnetrzny materialéw itp.

Zakres robdt zmechanizowanych, wykony-
wanych, tak na placu budowy jak w zakladach
produkeyjnych (tzn. roboty odnoszace sie do
obu grup) stanowi wazny wskaznik charakte-
ryzujacy stopien uprzemystowienia budownic-
twa.

Przy planowaniu mechanizacji nalezy zwré-
ci¢ szczegblng uwage:

a) na maksymalne przeniesienie poza obreb
placu budowy wszystkich tych prac, ktére mo-
ga byé wykonywane w fabrycznych lub poifa-
brycznych warunkach;

b) na maksymalng mechanizacje w pierwszej
kolejnosci, wszystkich najbardziej pracochlon-
nych i ciezkich robé6t, do ktéorych zalicza sie
roboty ziemne, przygotowanie betonu, =zapra-
wy, roboty malarskie i tynkarskie, prace przy
wzbogaceniu piasku, zwiru, montaz konstruk-
¢ji, prace przy pionowym i poziomym trans-
porcie materialow i cze$ei oraz =zatadunek
i wyladunek materialéw itp.;

¢) na przeprowadzenie mechanizacji kom-
picksowej, zapewniajacej mechanizacje nie tyl-
ko podstawowych robét, ale réwniez zwigza-
nych z nimi pomocniczych czynnoéci i proce-
SOW.

Przy planowaniu mechanizacji uktadania be-
tonu nalezy rownoczesnie przewidzie¢ mecha-
nizacje calego cyklu robédt, tzn. przygotowanie
i wzbogacenie materialéw wypelniajacych
i szkieletowych, ich dostawe do betoniarek
i transport gotowego betonu do miejsca beto-
nowania. Przy wykopach przy pomocy ekska-
watoréw nalezy przewidzie¢ réwnoczesng me-
chanizacje transportu i wyladunku mas ziem-
nych.

Nomenklatura podstawowych asortymentow
rob6t w planie mechanizacji budownictwa, réz-
ni sie nieco od nomenklatury robdt, przyjetej
przy sporzadzaniu rzeczowego programu robot.
Rzeczowy program robdt sporzadza sie zgodnie
z wykazem scalonych norm kosztorysowych
(SUSN), stanowigcych scalone kompleksy, na
ktore skladaja sie rézne procesy produkecyjne.
Przy sporzadzaniu planu mechanizacji roboét
poszczegdlne procesy winny byé zaplanowane
0sobno, poniewaz metody produkeji i stosowa-
ne maszyny i mechanizmy, sa rézne przy roz-
nych procesach produkeyjnych.

Specjalizowane przedsiebiorstwa budowlane,
wykonujace jeden lub kilka rodzajow spe-
cjalnych robét postuguja sie ta nomenklatura,
ktéra odpowiada ich profilowi i jest zatwier-
dzona przez nadrzedng organizacje.

Przedsiebiorstwa budowlane sporzadzajg plan
mechanizacji tylko na te roboty, ktére one wy-
konuja wlasnymi sitami.
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Jesli ogodlnobudowlane przedsiebiorstwo za-
trudnia u siebie w charakterze subwykonawcy
przedsiebiorstwo specjalizowane np. do robét
ziemnych lub do montazu konstrukeji, wow-
czas te roboty (w czesci wykonywanej przez
subwykonawce) przewiduje sie w planie me-
chanizacji specjalizowanego przedsiebiorstwa.

Plan mechanizacji rob6t budowlanych spo-
rzgdza sie wedlug nizej podanego przyktado-
Wego Wzoru.

W kol. 2 podaje sie calg objeto$¢ robdt do
wykonania w planowanym okresie w rozhiciu
na rodzajerrobot i procesow budowlanych.

Dalej wustala sie mozliwosei przeniesienia
wszystkich robét, zwiazanych z przygotowa-
niem czesci i poétfabrykatow poza plac budo-
wy do stale pracujacych przedsiebiorstw (o sa-
modzielnym Dbilansie) podleglych wlasnemu
zjednoczeniu i CZ, jak réwniez do przedsie-
biorstw poza zjednoczenie i CZ. Te objetosci
podaje sie w kol. 5 — 7. Objetosé¢ rohdt, pozo-

jow robot (kol. 11) nie moze by¢ nizszy od dy-
rektywnego.

Plan powojennej pieciolatki Stalinowskiej
przewiduje dalszag wielkg mechanizacje robot
budowlanych. Na r. 1950 — ostatni rck piecio-
latki, zostaly ustalone nastepujgce zadania w
zakresie mechanizacji poszczegédinych rodzajéow
robot: roboty ziemne — 60%, przygotowanie
zwiru — 9009, przygotowanie betonu -- 95%,
przygotowanie zaprawy — 90%, uktadanie be-
tonu — 60%, roboty malarskie — 50%/,.

Panstwowe zadanie w zakresie mechanizacji
poszczegblnych rodzajéw najbardziej praco-
chtonnych robét w budownictwie zostalo po
raz pierwszy ustalone wspoélng uchwalg RKL
ZSRR i CK WKP(b) z dnia 11 lutego 1936 r.

Zadania w zakresie mechanizacji ustala sie
obecnie corocznie w narodowym planie gospo-
darczym.

Organizacje budowlane réznicuja te zadania
wedtug poszczegélnych Centralnych Zarzaddéw,
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stajaca do wykonania bezpos$rednic na placu
budowy, wykazuje sie w rubr. 9 i okredla sie
roznice pomiedzy ogdélna planowana objetoscia
rob6t (kol. 4) i objetoscig robdt przv przvgoto-
waniu czesci i potfabrykatow, wykonywanych
sposobem przemystowym (kol. 7). Dalej usta-
la sie objetosci robdét do wykonania sposobem
zmechanizowanym bezposrednio na placu bu-
dowy i w tej liczbie w oddziatach predukeji
pomocniczej placowki budowlanej, pozostaja-
cych na bilansie placu budowy. Przv okresle-
niu tych objetosci nalezy uwzglednié, zaréwno
stan aktualny parku maszyn jak rowniez te
maszyny, ktéore maja nadej$é w planowanym
okresie.

Objetosei robdt zmechanizowanych wyvkazu-
je sie w kol. 10. Tch stosunek do objetosei ro-
bét, pozostajacej na placu budowy (kol. 9) cha-
rakteryzuje stopien lub poziom mechanizacji
poszezegoélnych rodzajoéw robét, na placu budo-
wy. Procent mechanizacji rob6t ra placu budo-
wy albo jak przyjeto to nazywaé, procent ob-

jecia robdt mechanizacja (kol. 11) -stanowi
kol. 10
=T — X 100.
kol. 9

W kol. 11 podaje sie procent robot, wykony-
wanych sposobem przemystowym. Ten procent
ustala sie w nastepujacy sposob.

kol. 7 + kol. 10
7 koL 4 X100
Procent mechanizacji poszczegédlnych rodza-

a te z kolei wedlug Zjednoczen, w zalezrosci od
osiggnietego poziomu mechanizacji, stcpnia wy-
posazenia zjednoczen w s$rodki mechaniczne,
charakteru i objetosci rohét.

Normy przercbowe maszyn buadowlanych
i sposéb okreslania zapotrzebowania
na maszyny

Po ustaleniu wielkosci robédt, podlegajacych
zmechanizowaniu na placu budowy, nalezy do-
bra¢ odpowiednie typy potrzebnych maszyn,
ustalié normy przerobowe poszczegbélnych ma-
szyn i przystapi¢ do okre§lenia zapotrzebowa-
nia na maszyny budowlane.

Zapotrzebowanie na maszyny budowlane
okresla sie przez podzielenie planowanych ob-
jetosci zmechanizowanych robét przez normy
przerobowe maszyn.

Nasz krajowy przemyst budowy maszyn za-
opatruje budownictwo w najnowsze v/ysoko-
wydajne maszyny, dostosowane do wykonywa-
nia rob6t budowianych w najbardziej =6zno-
rodnych warunkach. Dobierajgc typ maszyny
nalezy ustali¢ czy moc tej maszyny odpowia-
da zgdanym objetosciom robdt i warunkom ich
wykonywania. Ponadto uwzgledni¢ nalezy ja-.
ko$é konstrukecyjng maszyny, jej ciezar, wa-
runki bezpieczenstwa i ekonomiczne wskazni-
ki pracy maszyny, wielko$¢ kosztow eksploa-
tacyjnych na jednostke produkeji i wskaznik
zastapienia sity roboczej i inne.

Zagadnienie doboru odpowiedniego typu ma-
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szyny rozwiazuje sie w zasadzie w projekcie
organizacji rob6t. W planie mechanizacji nale-
zy tylko skorygowaé te dane stosownic do kon-
kretnych warunkow planowanego okresu.

Np. — Projekt organizacji robot przewidy-
wal dla wykonania robét ziemnych jednulyz-
kowe koparki o pojemnosci tyzki 1 m®, w rze-
czywistosci za$ zamiast koparek 1 m? hudowa
moze jedynie liczyé na otrzymanie koparek
0,75 m® Naturalnie, przy okreslaniu na okres
planowany zapotrzebowania na koparki. nalezy
dokonac obliczenia na bazie koparek 0,75 m®.

Mechanizacja procesé6w pracy zapewniz przy-
Spieszenie tempa rcbdét, zmniejszenie zapotrze-
bowania na site robocza, przy rownoczesnym
uwolnieniu robotnikéw od ciezkiej pracy :i-
zycznej, znizenie kosztéw, przy réwnoczesnym
polepszeniu jako$ci wykonywanej roboty itp.

Efektywnos$¢ mechanizacji zalezy od szeregu
czynnikéw (od charakteru i zakresu robdt, od
kategorii gruntu, od stanu $rodkéw mechaniza-
¢ji, od frontu robdt, organizacji rob6t na budo-
wie i innych).

Okreslenie efektow, ktére ma dac¢ zaplano-
wane podwyzszenie stopnia mechanizacji ma
wyjatkowo wazne znaczenie dla opracowania
planu zatrudnienia i kosztéow wlasnych budow-
nictwa.

Waznym elementem planu mechanizacji bu-
downictwa jest ustalenie rocznych norm prze-
robowych maszyn.

Roczne normy przerobowe maszyn budowla-
nych zostaly po raz pierwszy ustalone w roku
1939 przez b. Komitet dla spraw budownictwa
przy RKL ZSRR.

Rzad, w celu zapewnienia lepszego wykorzy-
stania maszyn, mechanizméw i agregatéw na
budowach, poczawszy od 1947 r., ustala dla re-
sortow zroznicowane techniczno-ekonomiczne
normy wykorzystania maszyn

Sa to normy S$rednioprogresywne. Ustala sie
je na podstawie przodujacych techniczno-eko-
nomicznych norm wykorzystania maszyn, me-
chanizméw i agregatéw, osiagnietych przez po-
szczegblne lepiej pracujgce odeinki, brygady
robocze i powinny zapewni¢ przekroczenie na-
kre$lonego planu. Na tym polega zasadnicza
réznica tveh norm od norm Ssredniostatystyez-
nych, okre§lanych na podstawie srednich
wskaznikow wykorzystania maszyn i mecha-
nizmow we wszvstkich przedsiebiorstwach ze
zle pracujacymi wlacznie.

Ministerstwa powinny ustalone dla nich
przez Rzad S$rednioprogresywne normy rézni-
cowaé¢ dla poszczegdlnych przedsiebiorstw im
podleglych

Procz tego polecono Ministerstwom opraco-
wacé i ustali¢ zrdéznicowane S$rednioprogresyw-
ne normy przerobowe réwniez i na inne rodza-
je maszyn. Przy planowaniu mechanizacji bu-
downictwa, nalezy uwaznie $ledzi¢ za tvm, aze-
by normy przerobowe calego parku maszyn bu-
dowlanych pracujacych w danym przedsiebior-
stwie nie byly nizsze od norm srednioprogre-
sywnych ustalonych dla danego przedsiebior-
slwa przez jednostke nadrzedns.

W ten spos6b normy te stajg sie dla przed-

siebiorstwa budowlanego normami dyrektyw-
nymi.

Roczne normy przerobowe obejmuja caly
stan parku, zaréwno wtasnych jak i dzierzawio-
nych maszyn budowlanych pozostajacych w
dyspozycji budéw i organizacji budowlanych
niezaleznie od tego czy sa czynne w produkcji,
czy tez sa w remoncie, przerzucie czy na tym-
czasowej konserwacji, z wyjatkiem maszyn, be-
dacych w posiadaniu zakladdéw produkcyjnych
o samodzielnym bilansie (przemystowym) pod-
leglych organizacjom budowlanym oraz z wy-
jatkiem maszyn wydzierzawionych innym or-
ganizacjom.

W odréznieniu od norm wydajnosci maszyn
wedtug norm i cen (N. i R.) ustalonych na pod-
stawie konstrukcyjnej wydajnosci maszyn z u-
wzglednieniem niezbednych wewnatrzzmiano-
wych przestojow, dyrektywne roczne normy
wydajnosci ustalane sa z uwzglednieniem
przerw w pracy maszyn budowlanych spowo-
dowanych rocznymi warunkami pracy maszyn,
w szezegblnosei, normy te uwzgledniaja prze-
stoje maszyn wynikajgce z przerzutow z obiek-
tu na obiekt, przewozu z jednego placu na dru-
gi, montazu i demontazu, kapitalnych i innych
remontéw, niedziel i $wiat i inne.

W zwiagzku z tym, dyrektywne roczne normy
przerobowe dostosowane do zmiennej wydaj-
nosci sg nizsze od wydajnosei analogicznej ma-
szyny podanej w N. i R. o ok. 30 — 40%. Nie
mozna ich przeto stosowaé przy sporzadzaniu
operatywnych plandéw kierownictw budéw lub
samodzielnych odcinkéw dla okreSlenia zadan
produkcyjnych dla robotnikéw i dla rozliczen
z robotnikami, obstugujgcymi maszyny budow-
lane.

Roczne dyrektywne normy przerobowe ma-
szyn budowlanych winny mobilizowa¢ i orga-
nizowaé robotnikéw budowlanych do wykona-
nia i przekroczenia planéw panstwowych. One
powinny roéwniez stuzyé do wujecia i oceny
stopnia wykorzystania parku maszynowego
droga poréwnania faktycznej wydajno$ci ma-
szyn z wydajno$cig dyrektywng.

Od przekroczenia dyrektywnych norm wy-
dajno$ci maszvn budowlanych uzaleznione jest
réwniez premiowanie personelu inzynieryjno-
technicznego i robotnikéw obslugujacych ma-
szyny. Regulaminy premiowania przewiduja
powyzsze.

Normy przercbowe ustala sie na okreSlong
jednostke mocy (albo no$no$é, pojemnosé) ma-
szyny. Przy innej mocy maszyhy norme prze-
robowa odpowiednio sie zwieksza lub zmniej-
sza. Je$li normy wydajnosci poszezegdlnych
maszyn budowlanych ustalono na bazie cha-
rakteru robét, urzadzenia miejsca roboczego i
innych warunkéw, wtedy w razie potrzeby
ustala sie $redniowazone normy wydajnosci.

Dla lepszego wykorzystania maszyn na prze-
strzeni catego roku, Ministerstwa ustalajg pro-
centowy rozklad rocznej normy przerobowej na
kwartaty i miesigce z uwzglednieniem warun-
kéw klimatyeznych i rezymu pracy poszczegdl-
nych maszyn.
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Przykladowy rozktad rocznych norm wydaj-
nosci podajemy w ponizszej tabeli (w 9 do
rocznej normy) (cyfry umowne).

Przykladowy podziat norm wydajnosci na
miesiace i kwartaty.

Dla wulatwienia sporzadzenia kwartalnych
i miesigcznych planéw mechanizacji robot,
oraz w celu systematycznej kontroli wykorzy-
stania maszyn budowlanych, zaleca sie¢ sporza-
dzenie kwartalnych i miesiecznych norm prze-
robowych poszczegbélnych maszyn budowla-
nych.

Roczne normy przerobowe maszyn stuza po-
nadto dla ustalenia zapotrzebowania na ma-

szyny.

nie na maszyny budowlane w poszczegdlnych
okresach roboét.

Dodatkowe zapotrzebowanie na maszyny bu-
dowlane pokrywa sie przez zakup nowych ma-
szyn i przez dzierzawe maszyn w przedsiebior-
stwach wynajmu sprzetu lub przez uzyskanie
maszyn z innych buddéw, majacych nadwyzke
sprzetu.

W tych wypadkach, gdy posiadany stan ma-
szyn budowlanych przewyzsza niezbedne zapo-
trzebowanie, nalezy dazyé do mozliwie naj-
szybszego przekazania nadwyzki innym organi-
zacjom budowlanym.

Bilansowa warto$¢ posiadanego parku ma-
szyn na poczatek i ultimo planowanego roku

Grupy mechanizmow B
K?Rﬁ;zljje}?::rfgizgfxsb?é';'?léng Oﬁgl:;kl«:q;arr)gn??é] livzéﬁogs%. Pozostale maszyny budow}ape
Nuawa miosicey | (raktorowe 1 13 samochodach) [M{dramenitors lopaty Deckera niepraowidzians W grupie 112
— | . _ _
rejony polnocne; rejony rejony pétnocne rejony rejony péinocne rejony
i centralne poludniowe icentralne poludniowe i centralne poludniowe
1 2 3 4 | 5 6 7
styczen 4 6 3 5 5 6
luty 4 6 3 5 5 6
marzee 5 8 4 8 6 8
I kwartat 15 20 10 -18 16 20
kwiecien 6 8 5 8 8 8
maj 9 10 9
czerwiec B 12 9 12 10 12 1w
Il kwartat 25 25 25 27 30 27
lipiec 12 10 14 10 12 10
sierpien 12 10 14 10 11 10
Foeesled @00 &2 L W o 1o 11 ¥
1T kwartat 36 30 42 3C 34 30
pazdziernik 11 10 12 10
listopad 8 8
grudgiet B A :
IV kwarfat 24 5 23 | 25 20 23
Razem 100 100 100 100 100 100
Zapotrzebowanie na maszyny budowlane obejmuje lgczng warto$é transportu mecha-

okrefla sie na podstawie nizej podanego wzoru
przyktadowego, bedgcego przedtuzeniem poda-
nego wyzej wzoru planu mechanizacji robét.
Dane uzupelniajgce:
Bilansowa wartosc¢
i mechanizméw
na pocz. roku

maszyn budowlanych

na koniec roku
Wtasnych A
Dzierzawionych . . . . . . . . . . . .

Moc maszyn budowlanych (kol. 7) otrzymuje
sie z podzielenia objetosci robét zmechanizowa-
nych (kol. 3) przez przyjeta norme przerobu
maszyn (kol. 6).

Uwzgledniajac pewna nieré6wnomiernos$é na-
tezenia frontu rob6t w poszczegdlnych porach
roku, na réwni z ogélnym zapotrzebowaniem,
okresla sie réwniez maksymalne zapotrzebowa-

nicznego i innego sprzetu mechanicznego sto-
sowanego w produkeji budowlano-montazowej.

System remontéw maszyn budowlanych

W celu utrzymania maszyn w stanie gotowo-
$ci do eksploatacji, zapewnienia normalnej wy-
dajnos$ci maszyn i czeSciowej ich restauracji,
dokonuje sie remontu maszyn zgodnie z uprzed-
nio sporzadzonym planem remontu.

Wedtug przyjetego w budownictwie systemu
remontéw, maszyny budowlane odstawia sie po
okre§lonym czasie pracy na nastepujace rodza-
je remontéw: przeglad, remont biezgcy, corocz-
ny albo- okresowy — dla najbardziej skompli-
kowanych maszyn (eskawatoréow, samobiez-
nych dzwigow itp.) Sredni i kapitalny.

Remont biezacy obejmuje: roboty przy za-
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Wyszczegblnienie asortymen-

Objetosé robét | nienie potrze-

Wyszezegdl- I

Moe, pojem- ! Ro¢zna norma
2 4

téw i procesé6w robot zme- Jednostka o 2 ;| przerobowa
L ; . podlegajacych , bnej maszyny | nos¢ nosnos¢ |
chanlzowta)mgchv na placu miary mechaniz. | (typ lub rodzaj | maszyny ‘ masz]);nn3171 wg
LELR Y |  maszyny) ‘ | p
1 g } 3 4 5 6

| i

i i

‘ |
i

Stan maszyn na poczatek

Zapoirzebawanie okresu planowanego

!
Sredmo- _— o ‘ .
e —— ‘ wassymalne ilosé “ mosg
7 | g | 9 \ 10

Dodatkowe !
! zapotrzebowanie \
i

ilosé moc

i

| |
mianie szybko zuzywajacych sie czesci, wediug
znormalizowanego indeksu, wygladzenie czo-
pow waltéw, podszabrowanie lozysk, ponowne
ustalenie luzéw, zamiana uszczelek i podkia-
dek, remont i przemywania tarciowych urza-
dzen hamowniczych, kontrola i regulacja odpe-
wiedzialnych mechanizméw, czyszczenie i re-
mont parowo-wodnej aparatury itp.

Remont biezgcy jest podstawowa forma pia-
nowo-profilaktycznego remontu, poniewaz przy
tego rodzaju remoncie usuwa sie ujawnrione
braki, czym zapobiega sie dalszemu narastaniu
zuzycia czesci maszyn.

Przy $rednim remoncie dokonuje sie wiek-
szego demontazu maszyny, niz przy remoncie
biezacym i remontu lub zamiany czesci o dituz-
szym okresie shizby.

Na $redni remont skladajg sic prace przy
zamianie zuzytych czesci, wylewanie lozysk,
przetoczenie i szlifowanie watéw, rylindrow,
suwakowych tulei, remont korbowodowych
mechanizméw, wymiana rur plomieniowko-
wych i prace wykonywane przy remoncie bie-
zacym itp.

Przy kapitalnym remoncie dokonuie sie pet-
nej rozbiorki maszyny na poszczegélne czesci,
wykonuje sie prace przewidziane dia biezg-ego
i éredniego remontu, dokcnuje sie restauracji
wymiaré6w czesci — przez metalizacje natrv-
skowa. Przy kapitalnym remeoncie powinno sie
wymieniaé poszczegdlne agregaty maszyny,
ktére przepracowaly przewidziany okres amor-
tyzacyjny.

Biezace remonty wykonuje sie zazwyczai na
miejscu robédt, sitami przedsiebiorstwe eksploa-
tujacego maszyne. Periodycznego (rocznego)
oraz S$redniego remontu dokonuje sie w zasa-
dzie w warsztatach zarzadu lub przedsiebior-
stwa wypozyczajacego sprzet. Kapitalnego re-
montu dokonuje sie w specjalnie urzadzonych
(centralnych) warsztatach trestu lub na spe-
cjalnych zakladach remontowych, w zwiazku
z czym niezbedny staje sie przerzut cale] ma-
szyny do miejsca wykonywania remontu.

Na podstawie wieloletniego doswiadczenia.
opracowano odpowiednig tabele okresowosci
remontow poszczegdlnych maszyn i mecha-
nizmow.

Tabela okresowosci remontéw maszyn daje
mozno$¢ obliczyé ilo$¢ poszezegdlnych rodza-
jow remontow w ciggu jednego cyklu remonto-
wego (to znaczy za czas od jednego do drugie-
go remontu kapitalnego) i na dowolny okres
planowy.

Okresowo$¢ remontu podstawowych maszyn
budowlanych i mechanizméw i ilo$é¢ poszcze-
gblnych rodzajéw remontu sa podane w. poniz-
sze] tabeli sporzadzonej wedlug ,Zestawienia
norm okresowosci i planowania kosztéw re-
montu maszyn budowlanych i mechanizmow*
(wydanie Transzeldorizdata 1948—49 r.).

Tabela okresowosci i iloSci remontéw
maszyn budowlanych
(W liczniku — godziny pracy maszyny w okre-
sie miedzy danym remontem i nastepnym ta-
kim samym remontem lub remontem wyzszej
klasy, w mianowniku — ilo$é remontéw w ciz-
gu cyklu remontowego.)

Ilo$ei remontéw, wykazane w tabeli okreso-
wosci remontu maszyn budowlanych (w mia-
nowniku) otrzymano przez podzielenie ilo$ci
godzin pracy maszyn w okresie miedzy dwoma
kapitalnymi remontami na odpowiednig ilosé
godzin pracy miedzy remontami danego typu
z wylaczenlem z otrzymanego wyniku ilosei
wszystkich poprzedzajacych dany remont bar
dziej skomplikowanych rodzajow remontu.
I tak, iloé¢ érednich remontéw koparki w ciggu
jednego miedzyremontowego okresu (fo znaczy
okresu miedzy jednym, a nastepnym remon-
tem kapitalnym) wyniesie:

11520
5760

Tlo$¢ remontéw okresowych okresla sie odpo-
wiednio w spos6b nastepujacy:

— 2 (1 kapit. rem. - 1 éredni rem.) = 2

Ilos¢ remontéw biezacych koparki w ciggu
jednego okresu miedzyremontowego wynosi:

— 1 (kapit. remont) =

remont biezacy Nr 3: 11520 ~4(lka I
1440 Sl
L1 éredni 4~ 2 okresowe) — 4
remont biezacy Nr 2: 11520
—7'20~—:8 (1 kap. rem.

-+ 1 $redni +- 2 okres. + 4 rem. biez. Nr 3) =8
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| i . ! Biesz ¢
. = . |Okresowy| iezgcy remon
Grupy Nazwa maszyn i mechanizmow ‘Kfel::ltsrllrtly rsex;fl(élrlxlt l‘ (roczny) ! —
| .‘Temontl Nr 3 l Nr 2 | Nr 1
1 2 } 3 4 ' 5 | & ! 7 8
I | Koparki jednotyzkowe o pojemnosci Iyzki’ [ !
0,25 — 0,5 m? (précz silnika) koparki wielo—l ‘ S
lyzkowe (bez silnika) koparki samochodowe ! ¥
(bez samochodow) ! il_i:)gg 5760 2880 1440 720 240
, Pl o T2 T4 8 32
II | Koparki parowe jednotyzkowe o pojemnoéci‘ i * §
tyzki 0,75 do 2,5 m? dzwigi podno$ne parowe | ‘
i z silnikiem spalinowym (procz silnikéw) |
dzwigi ATK-1 na bazie ZJS-6 (bez automo- : ,
bilu) . . . . . . . . .1 15360 7680 3840 1920 960 480
1 1 2 4 24 32
III | Silniki spalinowe na lekkim paliwie z pod-
nos$nikami torow z silnikiem KIM, ciggniki
i ciggnikowe gazogeneratorowe urzadzenia
G-25, Nati-Ch TZ-2G 2880 1440 — — 720 120
1 1 2 20
IV | Dzwigi RK i AG, wozy motorowe podnoéniki =
torowe z silnikiem GAZ, elektrownie na
Z1S-6 i ZES elektrospawalnicze agregaty
z silnikami, kompresory przenosne samobiez- 3840 1920 | . . 960 192
ne kompresory na ZIS-6 - . : - S e =
1 1 ) 16
v | Przyczepy samochodowe i ciggnikowe, troj- |
lery, wagonetki 1524, 750 mm masztowe pod- |
noéniki SSSSM-515 i przenosne dzwigi DIP .| 3480 1920 — — — 192
1 1 18
vI | Betoniarki, mieszarki dla zaprawy sortow-
nice do zwiru, maszyny do mycia zwiru (cy-
lindryczne) maszyny do mycia piasku, rafy,
i silniki ropne, pompy ttokowe, generaty z roz-
i rusznikiem agregat. ,, Komunist“, windy me-
! chaniczne, transportery roznego rodzaju, apa-
raty do spawania elektrycznego STE-2 4032 2016 — — - 288
1 1 12
VII | Lokomobile i parowozy waskotorowe 11520 5760 2880 = 576 288
1 1 2 16 20
VIII | Kotly parowe Shuchowa 11520 5760 S - 576 288
. 1 1 16 20
IX | Torkretnice, maszyny do drobienia kamieni,
maszyny do przecierania farb, agregat do ma-
lowania ,,Sprinkler pompa do zaprawy, pom- I 1 \
py Kalifornijskie i odsrodkowe urzadzenia do ! |
giecia rur i zelaza zbrojeniowego, maszyny
do szlifowania i cyklowania, maszyny do ro- 480
bot sanitarno-technicznych, lewary . . 3840 1920 - — — 6
1 1
X | Zurawie, windy korbowe, acetylenowe ge-
neratory, wielokrazki, pompy reczne diafrag-
mowe, pompy-zabki (Letersji) wentylatory 3840 . . N - 480
,Schille* i ,,Sirocco* . . . . . —~— -
XI | Kompresory stale Diesla od 100 — 200 km ! 8064 %0132 2_9216 t - - 22{18
| 1
XII ‘ Silniki elekiryczne, baby parowe, mitoty pa-
| rowe, mioty Diesla . . . | 9760 2880 *‘ - - 288
‘ ( 1 1 18
X111 1 Mechanizmy do podnoszenia 215-5, JAS, agre- |
| gz_aty do pompowania wody ,Hurkules*“ z sil- 2880 1440 - _ . 12¢
nikiem p Y . . : — — | .
[ 1 1 | 22
XIV | Elektryczne i pneumatyczne narzedzia 2400 1200 — ’ — 200
\ 1 1 : P10

remont biezgcy Nr 1: 11520

240
rem. — 1 $redni -+ 2 okresowe --
Nr 3 - 8 biez. Nr 2) = 186.

Przy pomocy danych, zamieszczonych w ni-
niejszej tabeli oraz norm rozchodu sity robo-
czej i kosztu remontu poszczegdlnej maszyny,
mozna ustali¢c wielko$¢ robdét remontowych na
okres planowany i zapotrzebowanie na sile ro-
boczg i potrzebne fundusze dla dokonania pla-
nowanych remontow.

= — 16 (1 kap.

4 Dbiez.

Koszt wszystkich rodzajow remontu wkalku-
lowuje sie w koszt maszyno-zmiany i koszty
eksploatacji maszyn budowlanych.

Wydatki - na remonty: biezacy, okresowy
i $redni pokrywa sie ze $rodkéw obrotowych
organizacji budowlanych, a wydatki na remon-
ty kapitalne — z rachunku amortyzacji.

Normy amortyzacji ustala sie zazwyczaj w
takiej wysokosci, ktora pozwala zakumulowaé
odpowiednie $rodki nie tylko na przywroécenie
pelnej pierwotnej wielkosei funduszéw podsta-
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wowych trwalych, lecz roéwniez na remonty
kapitalne sktadnikéw majatku trwatego, ponie-
waz przez remont kapitalny, likwiduje sie cze-
Sciowo zuzycie i przedtuza sie okres eksploata-
cji skladnika majatku trwatego.

Obecnie trwaja prace nad ustaleniem S$red-

nich norm amortyzacji wszystkich s$rodkow
podstawowych z wyszczegblnieniem czesci
amortyzacji przeznaczonej na remont kapi-

talny.

N. N¥ Rowinski — Organizacja finansowania i kredytowania
nakladoéw inwestycyjnych

Pod powyzszym tytulem ukazata sie w druku kol-
portowana juz takze i w Polsce — praca zbiorowa
szeregu wybitnych radzieckich ekonomistéw pod ogél-
nym kierownictwem prof. N. N. Rowinskiego — auto-
ra znanej w przekladzie czytelnikom polskim ksigzki
,Budzet panstwowy ZSRR.

,,Olbrzymie rozmiary budownictwa inwestycyjnego
w naszym kraju z kazdym rokiem rosng. W zwiazku

z tym — pisza autorzy ksigzki w przedmowie — za-
gadnienia dalszego udoskonalenia organizacji budow-
nictwa, zagadnienia obnizenia jego kosztow — na-

bieraja ogromnej, panstwowej wagi‘.

W potanieniu budownictwa, w jego przy$pieszeniu
oraz zwiekszeniu efektywnos$ci powazng role odgry-
wa prawidlowa i najbardziej racjonalna organizacja
finansowania nakladéw inwestycyjnych, a takze dal-
sze usprawnienie pracy bankoéw finansujacych inwe-
stycje.

Przedstawienie aktualnego stanu ustawien na obu
tych odcinkach stanowi przedmiot opracowania. Jego
wyjatkowa zaleta polega na tym, ze ujecie calosci
tematu oparte zostalo o obowiazujace akty prawne
i przepisy z alitualnosciag na dzien 1 listopada 1950 r.

Przyjety uktad ksigzki dzieli jej tres¢ na 21 roz-
dziatéw, z ktorych kazdy wyczerpujaco o$wietla sy-
stem i metody regulowania odcinkowych zagadnien i
probleméw, wystepujacych w poteznym budowni-
ctwie inwestycyjnym Zwiagzku Radzieckiego.

Ponizej podajemy tytuly poszczegdlnych rozdziatow,
dla zorientowania czytelnika w bogatej tresci ksigzki.

Rozdziat 1 — Naklady inwestycyjne i
trwaty gospodarki narodowej ZSRR.

majgtek

Rozdzial 2 — Podstawowe zadania i metody kontroli
finansowej budownictwa. Organizacja bankow
finansujgcych inwestycje, ich struktura i funk-
cje.

Rozdziat 3 — Tryb planowania nakladéw inwesty-
cyjnych i kontrolne czynno$ci bankéow. Tryb
zalatwiania formalno$ci zwigzanych z finanso-
waniem.

Rozdziat 4 — Bankowa kontrola dokumentacji tech-
nicznej i kosztorysow.

Rozdzial 5 — Zroédta finansowania i kredytowania
nakladéw inwestycyjnych.

Rozdziat 6 — Organizacja rozrachunkéw w budow-
nictwie.

Rozdziat 7 — Srodki obrotowe przedsigbiorstw bu-
dowlano-montazowych i budéw.

Rozdzial 8 — Finansowanie budownictwa wykony-
wanego systemem zleconym.

Rozdzial 9 — Kredyty krotkoterminowe dla przed-
sigbiorstw budowlanc-montazowych i budow.
Rozdzial 10 — Finansowanie budownictwa wykony-

wanego systemem gospodarczym.

Rozdzial 11 — Bankowa kontrola funduszu ptac i
wydatkow nieprodukeyjnych.

Rozdzial 12 — Bankowa kontrola cen na materiaty

i urzuadzenia techniczne. '

Rozdzial 13 — Finansowanie roboét geologiczno-po-
szukiwawczych.

Rozdziat 14 — Finansowanie kapitalnych remontow.

Rozdziat 15 — Kredyty diugoterminowe na nakta-

dy inwestycyjne przedsiebiorstw panstwowych.
Rozdzial 16 — Kredyty diugoterminowe dla kol-
chozow. ’

Rozdziat 17 — Kredyty diugoterminowe dla orga-
nizacji spéidzielczych.

Rozdzial 18 — Kredyty dilugoterminowe na indy-
widualne budownictwo mieszkaniowe i inne
przedsiewziecia.

Rozdziat 19 — Plany finansowo-kredytowe bankow
finansujacych inwestycje.

Rozdzial 20 — Organizacja dzialalnosci kontrolnej
bankéw finansujacych inwestycje. Zachety i
sankcje finansowe.

Rozdzial 21 — Wzajemne stosunki miedzy bankami

finansujacymi inwestycje i Gosbankiem. Wza-
jemna obstuga miedzy bankami finansujgcymi
inwestycje.

Obowigzujgcy w Zwigzku Radzieckim system finan-
sowania inwestycji jest wynikiem ewolucji, ktére na
tym odcinku w ciggu lat minionych zachodzity,
uwzglednia do$wiadczenia, ktoére zdobyte zostaly na
poszczegblnych etapach jego rozwoju. System ten
charakteryzuje w szczegdlnosci niezwykla doniostose
i wszechstronno$¢ kontroli dziatalnosci inwestycyjnej
ze strony bankéw finansujacych inwestycje oraz re-
alizacja zasad rozrachunku gospodarczego, takze w
zokresie tej dzialalno$ci.

Wyeliminowanie automatyzmu w zakresie Zzrodet
finansowania inwestycji, nalozenie na inwestorow
mobilizujgeych zadan w kierunku ujawniania $rod-
koéw pokrycia z licznych wlasnych zrédel finansowa-

wania, oto podstawowe elementy realizowanego w
dzialalno$ci, inwestycyjnej rozrachunku gospodar-
czego.

Nie ulega watpliwosci, ze nasz polski system finan-
sowania inwestycji péjdzie w kierunku przyjecia wy-
probowanych ustawien radzieckich. Stad omawiana
praca zbiorowa ekonomistéw radzieckich, jako zawie-
rajgca bogaty a tresciwy material wprowadzajacy,
powinna sta¢ sie lekturg konieczna dla stuzb inwesty-
cyjnych i finansowych naszej gospodarki.

Dla udostepnienia tego zrodia mozliwie najszersze-
mu gronu pracownikéw tych stuzb nalezaloby ,,Orga-
rizacje finansowania i kredytowania nakladéw inwe-
stycyjnych® wydaé — mozliwie najrychlej — w prze-
kiadzie polskim.
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Wspélzawodnictwo

OD REDAKCII:

Redakcja otrzymala od pracownikéw Biura Projektow Budownictwa Morskiego,
uchwate pow:zietq na naradzie wytworczey — wzywajacqg wszystkie biura projelsow

do wspdlzawodnictwa.

Z radosciq ja oglaszamy i oczekujemy podjecia przez inne biura rzuconego

hasta.

,,Zebrani na naradzie wytwoérczej w dniu 17 lipca 1951 r. pracownicy Biura
Projektow Budownictwa Morskiego, pojmujac swa prace, jako wklad do dziela
budowy pokoju i socjalizmu — uchwalaja:

1. Wezwaé wszystkie Biura Projektow do dlugofalowego wspédlzawodnictwa
o tytul przodujacego, najlepszego biura projektéw w Polsce.

Pragniemy, aby zaszczytny ten tytul przypadl temu Biuru Projektéw, ktére
przez sprawne wykonanie dokumentacji technicznej najbardziej przyczyni sie do
przedterminowej realizacji planu inwestycyjnego na rok 1952 Ministerstwa, ktéremu
biuro podlega i ktore zaopatruje w dokumentacje techniczna.

2. Z myslg o rzuconym dla wszystkich Biur Projektéw w Polsce wezwaniem
do wspélzawodnictwa, zobowiazujemy sie wykonaé¢ dokumentacje techniczng w ta-
kich terminach, aby w 1952 r. meldunek o stuprocentowym wykonaniu planu inwe-
stycyjnego z Resortu Zeglugi moégl byé¢ zgloszony jako pierwszy.

3. Uczestniczac w walce o obnizke kosztow budownictwa,zobowigzujemy sie
te walke wzmoce w tym stopniu, aby w fazie programowania oraz projektowania
osiagnaé i przekroczy¢ 5% oszczednosci kosztéow budowy, w stosunku do kosztoéw,
wynikajacych ze wskaZnikéw techniczno-ekonomicznych..

Kierownicy Dziatu

(pie¢ podpisow)

Mezowie zaufania

(trzy podpisy)

Dzial Informacyjno-Normatywny

Planowanie finansowe w zakresie inwestycji na rok 1952

Artykul niniejszy ma na celu omoéwienie zasad obo-
wigzujacych, w przedmiocie objetym tytutem, jednost-
ki, zaktady i przedsiebiorstwa budzetowe, organizacje
polityczne, spoleczne i zawodowe oraz panstwowe jed-
nostki dzialajace na zasadach rozrachunku gospodar-
czego. Zagadnienia te reguluje instrukcja hudzetowa
Nr 5/52.

Ramy artykulu nie pozwalajg na systematyczne omo-
wienie poszczegbdlnych rozdzialdéw wspomnianej in-
strukeji, a przedstawione zostang jedynie najbardziej
istotne i podstawowe zasady planowania w zakresie
inwestycji na r. 1952.

1. Jako najwazniejsza zmiane w stosunku do r. 1951,
instrukcja budzetowa Nr 5/52 wprowadza pojecie mo-
bilizacji (immobilizacji) zasobéw wewnetrznych. Poje-
cie to, nowe w Polsce, natomiast oparte o diugoletnie
doswiadczenia Zwiagzku Radzieckiego, wigze sie Scisle
z obowigzujacg na rok 1952 zmiang charakteru planu
inwestycyjnego. W odréznieniu od praktyki dotychcza~
sowej, plan inwestycyjny nie bedzie zawieral ani wy-

soko$ci, ani tez rodzajéw Srodkoéw, z jakich planowany
program rzeczowy ma by¢ sfinansowany. Plan inwe-
stycyjny jest wylacznie planem rzeczowym, tj. planem
ustalajacym rozmiary i rodzaj nakladow inwestycyj-
nvch, ktéore majg byé w r. 1952 fizycznie wykonane,
przy czym limity inwestycyjne okreslaja jedynie war-
tos¢ kosztorysows tych nakladow, nie okreslajac nato-
miast, jaka suma S$rodkéw pienieznych inwestorowi
bedzie potrzebna w roku kalendarzowym 1952 na wy-
konanie wspomnianych zadan rzeczowych. Okres$lenie
wysokosci potrzebnych $rodkow pienieznych oraz zré-
dla ich pochodzenia nastepuje nie w planie inwesty-
cyjnym, a w tzw. ,planach pokrycia finansowego in-
westycji limitowych*, sporzadzanych przez stuzby fi-
nansowe inwestorow — oczywiscie w porozumieniu ze
stuzbami inwestycyjnymi.

Dotychczasowa praktyka oparta byta na zalozeniu,
ze potrzeby finansowe inwesliora w danym roku row-
najg sie warto$ci kosztorysowej nakladéw rzeczowych,
planowanych na tenze rok. Z tego wzgledu limit inwe-
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stycyjny okre$lat zarazem wysokos¢ potrzebnych $rod-
kow finansowych. Rozumowanie to sluszne w odnie-
sieniu do inwestycji jednorocznych, przestaje nim by¢
w odniesieniu do inwestycji wieloletnich. Pewna grupa
inwestorow optaca zakup materialéw i przedmiotoéw
nietrwatych, potrzebnych do inwestycji prowadzonych
systemem gospodarczym bezposrednio ze $rodkéw in-
westycyinych. W przypadku, gdy inwestycja jest wie-
loletnia, inwestor musi posiada¢ pewien staty zapas
tych materiatéw. Zapas ten, sam przez sie nie stanowi
nakladu inwestycyjnego i w zwigzku z tym nie moze
by¢ objety wnioskiem inwestycyjnym inwestora, gdyz
wnioski obejmujg tylko faktyczne naklady inwestycyj-
ne. Wszyscy inwestorzy, wykonujacy roboty budo-
wlano-montazowe systemem zleconym, sa zobowigzani
udziela¢ przedsiebiorstwom zaliczek na sfinansowanie
niezbednego zapasu materiatdéw na placu budowy. Jeéli
dana budowa kontynuowana bedzie w nastepnym roku,
udzielona przedsiebiorstwu zaliczka nie podlega spta-
cie w calosci, a catos¢ zaliczki lub jej czesc (zaleznie
od stopnia zaawansowania budowy) przechodzi na na-
stgpny rok. Wnioski inwestycyjne inwestorow, jako
obejmujgce wytacznie naklady inwestycyjne, nie zawie-
raja zadnych kwot na zaliczki przechodzace na na-
stepny rok, poniewaz zaliczki te stanowig wprawdzie
wydatek inwestycyjny, nie stanowia jednak naktadéw
inwestycyjnych. Tak samo przedstawia sie sprawa za-
liczek, udzielanych przez inwestorow ze $rodkow inwe-
stycyjnych samodzielnym oddzialom wykonawstwa in-
westycyjnego. W rezultacie nalezy stwierdzi¢, ze inwe-
storzy ponosza szereg wydatkow, nie majgcych pokry-
cia w limicie inwestycyjnym, niemniej jednak wy-
magajacych w danym roku stosownych dodatkowych
Srodkow pienieznych. Z drugiej strony, wnioski inwoe-
stycyjne, jako obejmujace naktady inwestycyine, obej-
mujg sobg rowniez warto$¢ materiatdow, nabytych
w ubieglym roku ze $rodkéw inwestycyjnych, a prze-
znaczonych do przerobienia w danym voku planow:a-
nym. Wnioski inwestycyjne obejmujg pelng warloli¢
kosztorysowa robot budowlano-montazowych, plano-
wanych do wykonania systemem zleconvm, rownie?
wowecezas, gdy inwestor sfinansuje w roku planowym
czgs¢ wartosci iveh robot w drodze potracania z lak-
tur wykonawcy zaliczki, udzielonej w roizu przedpla-
nowym. W {takich przypadkach inwestor potrzeoue
w danym roku mnicj pieniedzy od limitu inwestycyij-
nego, gdyz czes¢ planowanych nakladéw zostanie po-
kryita w drodze zuzycia nagromadzonych materiatow,
przez umorzenie udzicionych w poprzednim roku za-
liczek itd.
Jak wynika z powyzszego, suma wydatkow inwesty-
cyjnych, ponoszonych przez inwestora w danym okre-
sie rocznym, w przypadku inwestycji kontynuowanych,
nie réwna sie wartosci nakladow inwestycyjinych, wy-
konanych fizycznie w tymze okresie, a jest ona albo
wieksza, albo tez mniejsza.
Dotychezas, z uwagi na to, ze
a wykonywanie inwestycji systemem gospodarczym
(przy uzyciu wlasnych brygad roboczych) nie przed-
stawia podstawowcego systemu wykonawstwa, zwla-
szcza u inwestoréw nalezgcych do kategorii, cpta-
cajgcej zakup odnosnych maiteriatéw bezposrednio
ze $rodkow inwestycyjnych,

b. zaliczki materialowe dla panstwowych przedsie-
biorstw budowlano-montazowych zostaly wprowa-
dzone dopiero w r. 1951,

c. wykonywanie inwestycji przez samodzielne oddzialy
wykonawstwa inwestycyjnego, dzialajace na zasa-
dach pelnego wewnetrznego rozrachunku gospodar-
czego nalezy na razie do wyjatkow,

powyzsze zagadnienia nie wystepowaly w calej ostro-

$ci tym bardziej, ze z powodu braku peitnej dokumen-

tacji technicznej, limity wnioskéw inwestycyjnych
oparte byly w duzej mierze na przyblizonym szacunku.

Zagadnienia te wymagaly natomiast zasadniczego
uregulowania na rok 1952, na skutek faktu, ze wszyst-
kie kredyty budzetowe, w tym réwniez kredyty budze-
towe na inwestycje, wygasaja obecnie z dniem 31 gru-
dnia kazdego roku, i ze w zadnym wypadku nie bedzie
,,0kreséw ulgowych® budzetowych.

Do roku 1951, z uwagi na instytucje ,,poslizgu finan-
sowego“, z powodu malego dotychczas ciezaru gatun-
kowego momentéw wyzej opisanych, rownanie: limit
inwestycyjny réwna sie ilosci srodkoéw pienieznych,
potrzebny inwestorowi na okres planowany — nie
pociggato za sobg znaczniejszych ujemnych skutkéow.
Natomiast z chwila, gdy pojecie ,,po$lizgu finansowe-
go* wobec wygasania kredytow budzetowych z dniem
31 grudnia kazdego roku stracilo swa podstawe finan-
sowa, zaszla nieodzowna koniecznos$¢ zrewidowania po-
gladu na wspomniane réwnanie. W szczegolnosci z tg
chwila planowanie finansowe w zakresie inwestycji
musiato daé¢ odpowiedz na pytanie: ile $rodkéw pie-
nieznych zostanie przez inwestora wydatkowanych
w planowanym roku kalendarzowym, w zwiazku z in-
weslycjami wykonywanymi fizycznie w itym samym
roku kalendarzowym oraz w zwigzku z nierozliczong je_
szeze dziatalnoScia inwestycyjna inwestora z roku
przedplanowego?

W zwiagzku z kouiccznoscia uregulowania tego ostat-
niego zagadnienia, nalezalo oczywiscie réwnoczesnie
uregulowaé¢ zagadnienie réznic miedzy wysokoscig li-
milu inweslycyjnego inwestora, a wysoko$cig srodkow
pienieznych, potrzebnych mu w kalendarzowym roku
planowanym, a spowodowanych pokrywaniem ze srod-
kow inwestycyjnych materiaiow, udzielaniem panstwo-
wym przedsiebiorstwom budowlano-montazowym za-
liczek materialowych oraz udzielaniem samodzielnym
oddzialom wykonawsiwa inwesiycyijnego zaliczek ze
$rodkéw inweslycyjnych w wysokosci normatywu ich
Srodkow obrotowych.

Rozwiazanie wszystkich powyzszych zagadnien za-
wiera wprowadzone instrukcjg budzetowg Nr 5/52 po-
jecie ,mobilizacji (immobilizacji) zasobow wewngirz-
nych“. Kazdy inwestor jest zobowigzany zaplanowa¢é
ksztaltowanie sie na poczgtku i na koncu r. 1952 zapa-
sow materialowych, oplacanych ze $rodkdéw inwesty-
cyjnyvch, wysoko$¢ zaliczek udzielonych panstwowym
przedsiebiorstwom wykonawstwa inwestycyjnego oraz
ilosci robét, bedgcych w toku samodzielnych oddziatow
wykonawstwa inwestycyjnego (SOWI). W zwigzku
z tym ostatnim elementem nalezy zaznaczyé¢, ze w przy-
padku, gdy inwestor zobowiazany jest zorganizowac
S50WI, jest on zobowigzany udzieli¢ mu zaliczki w wy-
scko$ci normatywu jego Srodkéw obrotowych. Wyso-
kosci tej zaliczki inwestor nie planuje w jednej pozy-
¢ji, a planuje osobno poszczegolne skiadniki $rodkow
obrotowych SOWI, a w szczegélno$ci materialy pod-
stawowe, malerialy pomocnicze, przedmioty nieirwate
i roboty w toku. Przedsiebiorstwa i zaklady w budo-
wie planuja ponadtc stan robot w toku swych zakla-
doéw pomocniczych. Wszystkie powyzsze elementy no-
s2g lgczng nazwe ,,Srodki obrotowe budowy i plano-
wane sg na specjalnych formularzach ,,obliczenic zmian
srodkow obrotowych budowy”. Inwestorzy planujg
rowniez stan zobowiazan z tytulu swej dziatalnosci
inwestycyjnej, na poczatek i na koniec 1952 r., na
formularzach ,,obliczenie zmian zobowiazan budowy‘.
Laczne zestawienie kwot, wynikajace ze wspomnianych
,.Obliczen“, nazywa si¢ ,planem mobilizacji (immobi-
lizacja) zasobow wewngtrznych*. Plan ten jest skon-
siruowany w ten sposob, ze wykazuje automatycznie
ostateczny rezultat wszystkich obliczen. Plan ten wy-
kazuije albo mobilizacje zasobow wewnetrznych, albo
tez ich immobilizacje. Mokbilizacja zasobow wewnetrz-
nych oznacza, ze inwestor potrzebuje w roku kalen-
darzowym 1952 mniej $rodkow od jego limitu inwesty-
cyjnego netto, drugi zas, ze inwestor potrzebuje w wy-
mienionym roku wiecej srodkow od limitu inwestycyj-
nego. Wynik (mobilizacja lub immobilizacja) zalezy
od wzajemnego ksztaltowania sie rozwoju stanu &rod-
kow obrotowych budowy craz zobowigzan budowy na
poczagtku i na koncu planowanego roku. Zmniejszenie
sie stanu $rodkéw obrotowych budowy oraz zwieksze-
nie sie stanu zobowiazan budowy w ciggu roku plano-
wanego dziata w kierunku uzyskania wyniku ,mobi-
lizacja‘“; zwiekszenie sie stanu $rodkéw obrotowych
budowy oraz zmniejszenie sie stanu zobowigzan bu-
dowy w ciggu roku planowanego dziala w kierunku
uzyskania wyniku ,immobilizacja‘. Jest bowiem rzeczs
jasng, ze im wiecej pieniedzy inwestor wyda w ciggu
roku planowanego na zwiekszenie stanu $rodkéw obro-
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towych budowy, tj. im wiecej pieniedzy zuzyje na
warto$ci nie stanowigce nakladu inwestycyjnego
(zwigkszenie zapaséw materialowych, =zaliczki dla
przedsigbiorstw i SOWI), tj. im wiecej pienigdzy unie-
ruchomi w wymienionych wartosciach, tym mniej po-
zostanie mu $rodkéw na oplacenie faktycznych nakla-
doéw inwestycyinych. Je$li za§ wyjdziemy ze sluszne-
go zalozenia, Ze planowane naklady inwestycyjne mu-
szg by¢ w calo$ci wykonane i tym samym sfinansowa-
ne, wyplywa stad prosty wniosek, Ze inwestorowi mu-
szg byc. zapewnione wystarczajgce $rodki zaréwno na
op%acenle wszystkich planowanych nakladéw inwesty-
cyjnych, jak i na (uzasadnione) zwiekszenie $rodkdw
obrotowych budowy. Zwiekszenie stanu érodkéw obro-
towych na koncu roku planowanego w stosunku do
gtanu na poczatku roku uzasadnia zatem przydzielenie
mwestorqwi na planowany rok $rodkéw inwestycyj-
.nych wyzszych od jego limitu inwestycyjnego (obei-
mujgcego tylko naktady) o kwote opisanej immobili-
zacji. W odwrotnym przypadku, je$li inwestor w ciggu
planowanego roku zmniejszy stan swych $rodkow
obrqtowygh, tj. uzyje ich czesé (lub catosc) oplacong
ze srodkéw inwestycyjnych (zuzywanie materiatéw,
umarzanie zaliczek), wowczas oczywiscie inwestor po -
trzebuje w planowanym roku mniej $rodkéw pieniez-
nych od swego limitu inwestycyjnego: w planowanym
roku bowiem inwestor uruchomi (zmobilizuje) $rodki
obrotowe budowy. Innymi stowy: inwestor wykona
w takim przypadku cato$¢ swych planowanych nakla-
déw, czeSciowo w drodze zuzywania posiadanych na
poczatku roku $rodkéw obrotowych budowy; w zwiaz-
ku z czym suma S$rodkéw pienieznych, jaka zostanie
mu przydzielona na planowany rok, powinna stanowié
roznice miedzy wartoscia kosztorysowa planowanych
nakladéw, a sumg planowanej mobilizacji §rodkéw
obrotowych budowy.
] W zakresie ,zobowigzan budowy* jest rzeczg jasng,
ze
a. je$li stan tych zobowigzan na konicu planowanego
roku kalendarzowego bedzie wiekszy od stanu na
poczatku tego roku, woéwczas odno$na rdéznica
oznacza, ze inwestor potrzebuje w planowanym ro-
ku mniej $rodké6w na optacenie swych nakladéw
i wydatkow, anizeli by potrzebowal, gdyby stan
tych zobowigzan nie zmienil sie;

b. je$li stan tych zobowiazan na koncu planowanego
roku kalendarzowego bedzie mniejszy od stanu na
poczatku tego roku, woéwczas inwestorowi trzeba
bedzie przydzieli¢ wiekszg ilos¢ Srodkéw, anizeli
gdyby stan tych zobowigzan nie zmienit sie.

Sporzadzane stosownie do instrukcji budzetowej

Nr 5/52 plany mobilizacji (immobilizacji) zasobéw we-
wnetrznych stanowig wynikowe zestawienie, ustalaja-
ce czy u danego inwestora w planowanym roku ka-
lendarzowym na skutek przewidywanego ksztalttowa-
nia sie na poczatku i na koncu roku zaréwno srodkéw
obrotowych, jak i zobowigzan budowy nastapi w osta-
tecznym rezultacie mobilizacja, czy tez immobilizacja
zasobow wewnetrznych.

Rozumie sie samo przez sie, ze nie moze istnie¢ pla-
nowanie bez norm. Gdyby planowanie wielko$ci §rod-
kow obrotowych i zobowigzan budowy pozostawiono
swobodnej ocenie inwestoréow, planowanie to cechowa-
laby niewgtpliwie powszechna daznos¢ do zapewnienia
sobie jak najwiekszej sumy $rodkéw finansowych na
plancwany rok. To jednak nie moglo by¢ bynajmniej
celem wprowadzenia pojecia mobilizacji zasobéw we-
wnetrznych, Jak wynika z samej nazwy, inwestor po-
winien dazyé do maksymalnego obnizenia stanu $rod-
k6w obrotowych budowy, jak réwniez do jak najbardziej
terminowego wyréwnywania swych zobowigzan inwe-
stycyjnych. Z tych wzgledéow instrukcja budzetowa
Nr 5/52 ustala szczegélowe normatywy dla poszczegdl-
nych skladnikéw $rodkéw obrotowych budowy oraz
maksymalne granice w zakresie planowania wysoko-
Sci zobowigzan budowy, przechodzacych na nastepny
TOK.

W zwiagzku z powyzszym, nalezy zwroci¢ uwage na
nowe rozwigzanie zagadnienia zobowigzan budowy
(tzw. ,,poslizgu finansowego*). Sporzadzajgc swoj plan
mobilizacji (immobilizacji) zasobéw wewnetrznych in-
westor uwzglednia w nim zaréwno przewidywany stan
zobowiazan budowy na poczatek 1952 r., jak i na ko-

niec 1952 r. Oznacza to, ze planuje on pokrycie w roku
1952 zobowigzan, wynikajacych z rzeczowej dzialalno-~
$ci inwestycyjnej roku 1951, jak i przej$cie na r. 1953
pewnej czeSci zobowigzan, wynikajacych z rzeczowej
dziatalnosei inwestycyjnej r. 1952. Oznacza to dalej, ze
przydzielona inwestorowi na r. 1952 suma $rodkéw
pienieznych wymierzona zostanie z uwzglednieniem
obu ,,poslizgéw finansowych“. W przeciwienstwie za-
tem do praktyki dotychczasowej, nie bedzie stosowany
po dniu 31 grudnia kazdego roku, kilkumiesieczny
,okres rozliczeniowy* dla pokrywania wydatkéw pla-
nu inwestycyjnego ubieglego roku, a inwestor bedzie
miat zapewnione $rodki na splate zobowigzan w ra-
mach zatwierdzonego planu pokrycia finansowego in-
westycji, opartego m. in. o plan mobilizacji (immobili-
zacji) zasobdw wewnetrznych.

Wydawato by sie, ze w takim stanie rzeczy, rezygna-
cja z mobilizacji koncowych i nieprzekraczalnych ter-
minéw rozliczeniowych (31.1 wzglednie 28.II kazdego
roku), pociggnie za sobg lekcewaZzZenie przez inwesto-
réw terminowosci rozliczen inwestycyjnych. Wniosek
taki bylby jednak z gruntu mylny. Po pierwsze wia-
domo, ze koncowe terminy rozliczeniowe byly kazdego
roku przedtuzane. Po drugie, w okresie walki o przy-
spieszenie rotacji Srodkéw obrotowych i zniesienie
automatycznego udzielania przez banki kredytéw prze-
terminowanych, wykonawcy i dostawcy dokladaé¢ beda
we wlasnym interesie wszelkich staran w kierunku
bezzwlocznego fakturowania. Najwazniejszy jednak
jest fakt, ze w $wietle nowego rozwigzania zagadnie-
nia zobowigzan budowy, inwestorzy sami beda wy-
wieraé maksymalny nacisk na wykonawcéw i dostaw-
coOw W sprawie terminowego podawania faktur do
inkasa. Instrukcja budzetowa Nr 5/52 ustala bowiem
maksymalne granice dla planowania zobowigzan bu-~
dowy, przechodzacych na nastepny rok. W szczegol-
nosci zobowigzania przechodzgce na r. 1952 nie moga
byé¢ planowane w kwocie wyzszej, niz w wysokosci
1/6 czesci warto$ci robét i dostaw planowanych na
r. 1951. W odniesieniu do zobowigzan przechodzacych
na r. 1953, odnoéna granica zostala ustalona na 1/8
czesé wartosci robdt i dostaw, planowanych na r. 1952.
Jak wyzej przedstawiono, przydzielane inwestorowi
na rok kalendarzowy 1952 $rodki finansowe obejmujg
m. in. rowniez kwoty potrzebne na sptate zobowigzan
z tytutu dziatalno$ci inwestycyjnej 1951 r. Srodki
przydzielane na ten cel nie przekrocza jednak kwot,
wynikajgcych z powyzszych maksymalnych granic.
Tym samym inwestor bedzie zmuszony do czynienia
wszelkich staran, by jak najwieksza cze$¢ nakladow
zostala rozliczona i zaptacona jeszcze w r. 1951 i aby
suma zobowigzan, przechodzacych na r. 1952 nie prze-
kraczata pod zadnym warunkiem wymienionych gra-
nic i tym samym sumy $rodkéw przydzielonych mu na
splate wspomnianych zobowigzan. W przeciwnym bo-
wiem razie, zabraknie mu $rodkéw finansowych na
sfinansowanie nakladow inwestycyjnych planu 1952 r.

W zwiazku z zagadnieniem zobowigzan budowy, nale-
zy w koncu poruszy¢ sprawe zobowigzan budowy in-
westoréow, ktorzy posiadali limit inwestycyjny w pla-
nie 1951 r., na rok 1952 limitu inwestycyjnego nie
otrzymali, a przewidujg przej$cie na r. 1952 zobowig-
zan z tytulu dziatalnosci inwestycyjnej 1951 r. Jak
juz wspomniano, plan inwestycyjny na r. 1952 za.-.
wiera¢ bedzie wylacznie wyrazone w warto$ciach kosz-
torysowych naktady inwestycyjne, ktére maja by¢ wy-
konane fizycznie w okresie od 1.I do 31.XII. 1952
Plan ten natomiast, jako wylgcznie rzeczowy, nie bg-
dzie i nie moze zawiera¢ zadnych pozycji z tytulu
wspomnianych zobowiazan. Z drugiej strony, plan in-
westycyjny oraz kredyty budzetowe 1951 r. wygasaja
w dniu 31.XII. 1951 r., a ,,0kresu rozliczeniowego* dla
planu inwestycyjnego 1951 r. juz nie bedzie. W zwigz-
ku z tym instrukcja budzetowa Nr 5/52 wustala, ze
wymienieni inwestorzy, na rowni z inwestorami, kto6-
rzy otrzymali limit inwestycyjny na r. 1952, zobowig-
zani sg, dla zapewnienia sobie §rodkéw na sptate zo-
bowigzan, sporzadzi¢ zardéwno plany mobilizacji zaso-
boéw Wewnetrznych (zawierajgcych w tych przypad-
kach wylacznie dane w zakresie zobowigzan budowy),
jak i plany pokrycia finansowego inwestyciji.

Reasumujgc wyniki wprowadzenia pojecia mobiliza-
cji (immobilizacji) zasobow wewnetrznych, nalezy
stwierdzi¢, ze w przypadku mobilizacji zasobow we-
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wnetrznych, mobilizacja ta traktowana jest jako pier-
wsze zrodito pokrycia finansowego limitu inwestycyj-
nego, wskutek czego przydzielane inwestorowi na rok
planowany S$rodki pieniezne bedg mniejsze od limitu
inwestycyjnego inwestora o kwote planowanej mobi-
lizacji. W przypadku immobilizacji, inwestor otrzy-
muje na rok planowany S$rodki pieniezne w wysokosci,
przekraczajacej jego limit inwestycyjny o kwote im-
mobilizacji. Tym samym stosowany dotychczas auto-
matyzm: limit inwestycyjny réwna sie limitowi finan-
sowania (tj. wysoko$ci potrzebnych na dany okres
$rodké6w finansowych) przestanie dziala¢ z dniem
1. 1. 1952.

Jako ,limit inwestycyjny* w rozumieniu powyzsze-
go, nalezy oczywiscie uwaza¢ limit inwestycyjny net-
to, poniewaz plan inwestycyjny zawiera¢ bedzie limity
netto i tym samym przydziat srodkéw finansowych
nastgpi rowniez jedynie z uwzglednieniem limitu netto.

Wprowadzenie planowania mobilizacji (immobiliza-
cji) zasobéw wewnetrznych oraz obowigzek wszystkich
inwestoré6w sporzadzenia planéw pokrycia finansowe-
go inwestycji oznacza kres dotychczasowego automa-
tyzmu finansowania, tj. systemu, w ktérym inwestor
otrzymawszy limit inwestycyjny, posiadal automatycz-
nie zapewnienie $rodkéw finansowych w tej samej
wysokosci.

‘W zakresie sporzadzania planéw mobilizacji (immo-
bilizacji) zasobow wewnetrznych, instrukcja budzeto-
wa Nr 5/52 rozpracowala ten temat jak najbardziej
szczegodlowo, uwzgledniajgc zasadnicze elementy, wply-
wajace na wyglad tego planu, a w szczegoélnosci cha-
rakter organizacyjno-prawny inwestora oraz planowa-
ny system wykonawstwa. Inne bowiem elementy pla-
nuje w zakresie robot prowadzonych systemem gospo-
darczym jednostka budzetowa lub przedsiebiorstwo
w budowie, a inne przedsiebiorstwo czynne, dzialajace
na zasadzie rozrachunku gospodarczego. Inne elementy
sg planowane, jesli roboty majg by¢ wykonane syste-
mem zleconym, inne je$§li majg by¢ wykonane syste-
mem gospodarczym przy uzyciu wlasnych brygad ro-
boczych lub SOWI, inne w koncu, gdy roboty maja
by¢ wykonane systemem gospodarczym przez drobnych
wykonawcdéw (np. spoétdzielnie). Miedzy innymi z uwa-
gi na decydujgcy wplyw planowanego systemu wyko-
nawstwa, inwestorzy zostali zarzadzeniem Przewodni-
czacego PKPG z dnia 18 lipca br, zobowigzani do po-
dawania planowanego systemu wykonawstwa juz
w samym wniosku inwestycyjnym.

Pojecie mobilizacji (immobilizacji) zasobow wa-
wnetrznych oparte jest, jak juz wspomniano, o wzory
radzieckie.

W Zwiazku Radzieckim pojecie to obejmuje znacz-
nie wiekszy wachlarz zagadnien, anizeli przyjeto na
r. 1952. W szczegoélnosci w Zwigzku Radzieckim jako
$rodki obrotowe budowy sg traktowane réwniez ma-
szyny i urzadzenia, wymagajgce montazu. Zaliczanie
tych przedmiotéw do s$rodkéw obrotowych budowy.
a nie do naktadéow inwestycyjnych, przyczynia sie zna-
komicie do stalego obnizania stanu tego rodzaju ma-
szyn i urzgdzen, znajdujacych sie w stanie niezmon-
towanym w magazynach inwestorow. Instrukcja bud-
zetowa Nr 5/52 nie wprowadza jeszcze tej praktyki
na r. 1952, a ogranicza pojecie $rodkéw obrotowych
budowy do wyzej wymienionych. Wprowadzenie bo-
wiem na r. 1952 normowania od razu wszystkich ele-
mentéw Srodkéw obrotowych budowy byloby napo-
tkato na zbyt wielkie trudno$ci, zwlaszcza u mniej-
szych inwestorow.

2. Plan inwestycyjny na r. 1952 zawiera¢ bedzie
tylko limity inwestycyjne, okreslajace warto§¢ koszto-
rysowg planowanych nakladéw rzeczowych, natomizst
nie bedzie zawierat zadnych danych, odnoszacych sie
do wysokosci i rodzaju srodkow finansowych. W tym
stanie rzeczy, limity planu inwestycyjnego muszg za-
wiera¢ rowniez te cze$¢ nakltadéw, ktora sfinanso-
wana zostanie ze ,S$rodkéw wlasnych® inwestordw.
Nalezalo zatem uprawni¢ inwestoréw do sporzadza-
nia wnioskoéw inwestycyjnych na kwoty wyzsze od
wyznaczonego im limitu inwestycyjnego o kwote
,»Srodkow wlasnych®, tj. o kwote $srodkow, ktore sto-
sownie do odnosnych przepisow moga by¢ przezna-
czane na sfinansowanie inwestycji.

Na tle tego rozumowania, zarzgdzenie Przewodniczg-
cego PKPG z dnia 18 lipca 1951 r. w sprawie zasad
i trybu sporzadzenia Planu Inwestycyjnego na rok
1952, jak réwniez instrukcja budzetowa Nr 5/52 usta-
lajag rodzaje ,,Srodkéw wilasnych®, ktére mogg byé
podstawa do sporzadzenia przez inwestoréw wnioskow
inwestycyjnych na kwoty wyzsze od otrzymanego li-
mitu inwestycyjnego. W zakresie inwestorow, dziata-
jacych na zasadach rozrachunku gospodarczego, sg to
$rodki pochodzgce z: odszkodowan (za szkody przemy-
stowe, ewentualnie z tytulu ubezpieczen rzeczowych),
dobrowolnych lub obowigzkowych swiadczen ludnos$ci
(obowigzkowe tylko w zakresie jednostek rozliczaja-~
cych sie z budzetami terenowymi), wplat przysziych
uzytkownikoéw oraz z funduszu zakladowego (jesli jed-
nostka uprawniona jest do jego tworzenia).

Nalezy tu wspomnieé jeszcze o jednym zroédle finan-
sowym, mogacym stanowi¢ podstawe do sporzadzania
przez inwestora wniosku inwestycyjnego na kwote
wyzszg od wyznaczonego mu limitu inwestycyjnego.
Jest nim dotacja z wplywdéw z podatku miejskiego.
Oczywiscie $rodki te, jako stanowigce dotacje budze-
towg, nie sg zaliczane do ,,S$rodkéw wlasnych® inwe-
stora. Podatek miejski moze by¢ uchwalany przez rady
narodowe, powiatowe i miejskie, zas§ wplywy z tego
podatku mogg by¢ przeznaczane m. in. na inwestycje
limitowe w zakresie budowy drog, ulic i placéw oraz
urzadzen i zakladow komunalnych. Z tego zrodia mo-
gg korzysta¢ oczywiscie tylko jednostki objete lub roz_
liczajace sie z danymi jednostkowymi budzetami tere.
nowymi.

Niezaleznie od poprzednio okreslonych ,Srodkéw
wiasnych®, instrukcja budzetowa Nr 5/52 wymienia
dalsze Srodki wtasne, ktéore jednak nie mogg stanowic
podstawy do podwyzszania limitu inwestycyjnegy,
a stuzg jedynie jako $rodki sfinansowania limitu in-
westycyjnego (powiekszonego ewentualnie o wartosc
$rodkéw poprzednio wymienionych). Srodki te nalezy
podzieli¢ na dwie grupy:

1) $rodki, ktére zostang faktycznie wniesione (prze-
lane) na rachunek akumulacji w banku finansuja-
cym inwestycje. Do srodkéw tych instrukcja zali-
cza wplywy z produktow ubocznych, uzyskiwanych
w toku dziatalnosci inwestycyjnej (ztom i cegla
z rozbioérki, kopaliny);

2) $rodki, ktére mozna by okresli¢é mianem pozycji kal-
kulacyjnych. Do tej grupy naleza:

a) zysk na robotach prowadzonych systemem gospo-
darczym przy uzyciu wlasnych brygad roboczych
lub samodzielnych oddzialéw wykonawstwa inwe-
stycyjnego (SOWI);

przeznaczong na inwestycje c¢ze§¢ amortyzacji
srodkow trwalych (maszyn budowlanych) budow
prowadzonych systemem gospodarczym przez SOWI
lub przez przedsiebiorstwa i zaklady w budowie,

b

~

'c) zysk zakladow pomocniczych przedsiebiorstw i za-

kladéw w budowie.

Ad a) Wnioski inwestycyjne oparte sg o wartosé¢ kosz-
torysowa robdét bez wzgledu na system wyko-
nawstwa. W przypadku za§ wykonywania tych
rob6t powyzszym systemem gospodarczym, koszt
rob6t powinien by¢ nizszy od kosztu robot wyko-
nywanych systemem zleconym lub przez drobnych
wykonawcow (np. spotdzielnie) co najmniej
o 3% marze zysku wykonawcy. Ot6z ten ,za-
oszczedzony* zysk traktowany jest jako wilasny
srodek finansowania.

Ad b) W przypadkach okre$lonych pod b), przezna-
czona na inwestycje cze§¢ amortyzacji (60%) ma-
szyn budowlanych (Cze$é III kosztorysu general-
nego) nie jest odprowadzana na rachunki akumu-
lacji. Natomiast calo$¢ amortyzacji tych maszyn
zawarta jest w warto$ci kosztorysowej obiektow,
zawartych w I Czesci kosztorysu generalnego,
(a w szczegdlnoSci w generaliach), W zwigzku
z tym, Ze wspomniana cze$¢ amortyzacji nie jest
przez inwestora odprowadzana, a zatrzymywana,
wzglednie w zwiagzku z tym, ze SOWI potraca
w swych fakturach te cze$¢ amortyzacji — amor-
tyzacja ta jest traktowana rowniez jako wlasny
srodek finansowania.
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Ad c) Analogicznie jak pod a), przedstawia sie spra-
wa zysku zakladéw pomocniczych przedsiebiorstw
i zakladow w budowie. Wartos¢ kosztorysowa ro-
bot, objetych wnioskiem inwestycyjnym, obejmu-
je zuzycie materialdw w cenach obowigzujgcych
(cenach sprzedazy). Produkcja materiatéw lub cze-
$ci we wiasnych zaktadach pomocniczych jest tan-
sza od ceny sprzedazy co najmniej o marze zysku.
W zwigzku z tym, zaoszczedzone w ten sposob
kwoty traktowane sg rowniez jako wlasny srodek
finansowania.

W koncu nalezy zaznaczy¢, ze wobec uprawnienia
inwestorow do podwyzszenia limitu inwestycyjnego
o pewng tylko grupe $rodkow wiasnych, pokrycie fi-
nansowe (powiekszonego ewentualnie) limitu inwesty-
cyjnego ze $rodkow wiasnych inwestora bedzie z re-
guly wieksze od kwoty, o ktorg limit zostat zwiekszo-
ny z tytutu srodkéw wiasnych.

Jak wynika z powyzszego, instrukcja budzetowa
Nr 5/52 po raz pierwszy ustalila systematyke w za-
kresie §rodkow wlasnych.

3. Instrukcja budzetowa Nr 5/52 okreSla szczegélowo
tryb planowania finansowego' w zakresie inwestycii
na r. 1952, Wszyscy inwestorzy sa zobowigzani do spo-
rzadzenia plandéw mobilizacji (immobilizacji) zasobow
wewnetrznych (wraz z obliczeniami zmian S$rodkow
obrotowych i zobowigzan budowy), jak réwniez do
sporzgdzenia planéw pokrycia finansowego inwestycji
limitowych. Wymienione dokumenty sg zalgcznikami
do bilanséw dochoddow i wydatkow jednostek dziata-
jacych na zasadach rozrachunku gospodarczego i do
preliminarzy wydatkéw  budzetowych  jednostek
i przedsiebiorstw budzetowych. Stanowia one m. in.
uzasadnienie do planowanej w bilansach i prelimi~
narzach wysoko$ci dotacji budzetowe] na inwestycje.
Wymienione wyzej plany sporzadzajg zaréwno ,jed-
nostki planujace®, jak i ,3jednostki nie planujgce*
W rozumieniu przepisow budzetowych.

Inwestorzy bezposredni sporzadzaja iylko jeden plan
obejmujgcy sumy odnoszace sie do wszystkich opra-
cowanych przez nich wnioskéw inwestycyjnych, po-
wigzanych z jednym dzialem i rozdzialem budzeto-
wym. Na podstawie otrzymanych indywidualnych
planéw mobilizacji (immobilizacji) zasobéw wewnetrz-
nych i planéw pokrycia finansowego, wiadze nadrzed-
ne sporzadzajg zbiorcze plany. W koncu na szczebla
resortow wzglednie wydziatéw fachowych prezydidéw
rad narodowych, kwoty wynikajacych ze zbiorczych
planéw dotacji budzetowych sg wiaczane do wtasci-
wych budzetéw. Odno$ne kwoty budzetéw terenowych
nizszego szczebla sg wilaczane do zbiorczego budzetu
wojewodztwa. Sporzadzanie powyzszych planéw i wla-
czanie odnosnych kwot do budzetéw nastepuje w ukla-
dzie klasyfikacji budzetowej wydatkéw, tj. wedlug
czesci, dziatow i rozdzialow tej klasyfikacji. W koncu,
na podstawie zbiorczych planéw resortéw oraz wo-
jewddztw, odno$ne kwoty —— po przeprowadzeniu ko-
rekty, o ktérej bedzie mowa nizej — zostang wigczone
do budzetu Panstwa.

Nalezy zaznaczy¢, ze indywidualne plany mobiliza-
cji (immobilizacji) zasoboéw wewnetrznych podlegajg
opiniowaniu przez banki i bez tej opinii nie mogg by¢
przyjmowane przez wladze sporzgdzajace zbiorcze pla-
ny. Przepis ten ma na celu zapewnienie prawidlowego
sporzadzenia tych plandéw, nieznanych dotychczas
w Polsce.

Jak wiadomo, nie tylko budzet bedzie ulozony we- -

diug klasyfikacji budzetowej wydatkéw, ale rowniez
plan inwestycyjny na r. 1952 w zakresie tytuldw in-
westycyjnych inwestoréw, korzystajacych z dotacji
budzetowych na inwestycje. W zwiazku z tym jest
nieodzowne, by wnioski inwestycyjne figurowaly
w planie inwestycyjnym w tej cze$ci, dziale i rozdzia-
le, w ktoérej znajduja sie odnosne dotacje budzetowe
w budzecie. Z uwagi na ten moment, zarzgdzenie
Przewodniczacego PKPG z dnia 18 lipca 1951 r. usta-
la, ze inwestor bezposredni, sporzgdzajac wniosek in-
westycyjny, podaje sam w rubryce ,stwierdzenie po-
wigzania z budzetem® wlaSciwe oznaczenia budzeto-
we, tj. nazwe budzetu (centralnego, jednostkowego, te-
renowego), czes$¢, dzial i rozdziat budzetowy, a zatem
te same przedziatki budzetowe, w ramach ktorych
sporzgdza swoj plan pokrycia finansowego inwestycji

limitowych. Ewentualne réznice w oznaczeniach bud-
zetowych musialyby bowiem doprowadzi¢ do niesty-
chanych powiklan w okresie finansowania.

W odniesieniu do sporzgdzania planéw pokrycia fi-
nansowego inwestycji limitowych na specjalne pod-
kre$lenie zastuguje kolejnos¢, w ktoérej inwestorzy
dziatajgcy na rozrachunku gospodarczym majg plano-
waé pokrycie swego zapotrzebowania finansowego
w zaKkresie inwestycji. Zapotrzebowanie to nalezy po-
kryé w pierwszym rzedzie z mobilizacji zasobow we-
wnetrznych (jesli plan mobilizacji — immobilizacji -—
wykazuje planowang mobilizacje); w drugim rzedzie
z planowanych wplywéw z likwidacji $rodkéw trwa-
lych (zrédlo to stuzy po raz pierwszy na sfinansowa-
nie inwestycji limitowych); w nastepnej kolejnosci —
ze wszystkich planowanych $§rodkéw wlasnych; na
czwartym miejscu — z czeSci amortyzacji , przezna-
czonej na sfinansowanie inwestycji; wreszcie réznice
miedzy zapotrzebowaniem finansowym a sumg wy-
mienionych poprzednio czterech zrdodet (tzw. ,niedo-
bér srodkéw inwestycyjnych®) nalezy planowaé do
pokrycia z dotacji budzetowej. Scisle obowiazuje po-
dana kolejno$¢ w tym rozumieniu, ze pokrycie z na-
stepnych zrédel! mozna planowaé¢ dopiero po wyczer-
paniu poprzedniego. Pokrycia z amortyzacji scentrali-
zowanej inwestorzy bezposredni nie planuja, gdyz po-
krycie to zostanie im ewentualnie przydzielone do-
piero w poézniejszym etapie.

Zagadnienie nadwyzek amortyzacji poszczegbélnych
jednostek ponad ich wtasne zapotrzebowanie finanso-
we rozwigzano w instrukcji budzetowej Nr 5/52 na-
stepujaco: nadwyzki te sg przeznaczone, w zakresie
jednostek rozliczajacych sie z budzetem centralnym -—
do odprowadzenia na rachunek scentralizowanej amor-
tyzacji centralnego zarzadu (analogicznej jednostki),
z przeznaczeniem na sfinansowanie potrzeb inwesty-
cyjnych innych jednostek podleglych temu samemu
centralnemu zarzadowi; w zakresie jednostek rozlicza-
jacych sie z budzetami terenowymi — do odprowadze-
nia na rachunek scentralizowanej amortyzacji wta-
$ciwego wydziatu fachowego prezydium wojewodzkiej
rady narodowej, z przeznaczeniem na sfinansowanie
potrzeb inwestycyjnych innych jednostek, podlegiych
temu samemu wydzialowi i rozliczajacych sie z jed-
nostkowym budzetem wojewddzkim. W przypadkach,
gdy wymagajace pokrycia ,niedobory $rodkéw inwe-
stycvjnych® wymienionych innych jednostek, podle-
glych centralnemu zarzadowi lub wydziatowi fachowe-
mu prezydium WRN, sg mniejsze od sumy nadwyzek
amortyzacji, jednostek podleglych temu samemu CZ
lub wydziatowi, wowczas niepotrzebna cze$¢ nadwy-
zek przeznaczona zostanie do odprowadzenia na do-
chod budzetu (centralnego wzgledanie jednostkowego
wojewodzkiego). Na dochod budzetu centralnego prze-
znaczona zostanie réwniez nadwyzka amortyzacji
przedsiebiorstw podleglych bezposrednio resortom
i nie posiadajgcych podlegtych jednostek.

Z amortyzacjg wigze sie zagadnienie zréznicowania
procentu podzialu amortyzacji. Stosownie do obowig-
zujagcych na r. 1952 przepisow, centralne zarzady (jed-
nostki analogiczne) w zakresie budzetu centralnego
oraz wydzialy fachowe prezydiow wojewddzkich rad
narodowych uprawnione sg do zroznicowania dla pod-
leglych jednostek procentu podziatu amortyzacji, wy-
nikajgcego =z zarzgdzenia Przewodniczacego PKPG
z dnia 17 lipca 1951 r. w sprawie procentu podzialu
amortyzacji przedsiebiorstw dziatajacych na zasadach
rozrachunku gospodarczego. Zroéznicowanie to jednak
nie moze zmienié¢ globalnej kwoty amortyzacji, prze-
znaczonej na kapitalne remonty i globalnej kwoty
przeznaczonej na inwestycje, jakie wynikalyby przy
jednolitym zastosowaniu zawartego w zarzadzeniu pro-
centu podziatu — w ramach grupy przedsi¢biorstw, roz-
liczajacych sie z budzetem w ramach tego samego roz-
dzialu budzetowego. Obowigzujgce przepisy, m. in. in-
strukeja budzetowa Nr 5/52, usialajg zarazem, ze Wspo_
mniane réznicowanie bedzie mogto by¢ dokonane do-
piero w etapie sporzadzenia szczegolowych planéw pro-
dukcyjno-finansowych. W zwigzku z tym, jednostki
dzialajagce na zasadach rozrachunku gosvodarczegoc,
zobowigzane sg przyja¢é w swych planach pokrycia fi-
nansowego inwestycji bezwzglednie procent podziaiu
amortyzacji, wynikajgcy z cytowanego zarzadzenia
Przewodniczacego PKPG z dnia 17 lipca br.
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Konieczno$¢ takiego ustawienia wynikala z naste-
pujacych przyczyn: gdyby dopuszczalne byto réznico-
wanie na obecnym etapie, wszystkie indywidualne pia-
ny pokrycia finansowego inwestycji limitowych ule-
galyby ciaglym, naktadajgcych sie na siebie zmianom.
Tymczasem — jak to w dalszym ciggu zostanie przed-
stawione — uklad budzetowy planu inwestycyjnego
pozwoli na jednorazowa aktualizacje indywidualnych
i zbiorczych planow pokrycia finansowego inwestycji
po powzieciu przez Rade Ministrow uchwaty w spra-
wie zatwierdzenia budzetu Panstwa. Z tych powodow
odtozono réwniez réznicowanie procentu podzialu
amortyzacji, powodujace w kazdym wypadku zmiany
w planach pokrycia finansowego inwestycji — do
wspominanego etapu. Zwyczaj, aby roéznicowanie zo-
stato przeprowadzone wylgcznie w odniesieniu do jed-
nostek, rozliczajacych sie z budzetem w ramach jed-
nego rozdzialu budzetowego, tlumaczy sie jak nastg-
puje:

Indywidualne plany pokrycia finansowego inwesty-
cji sporzadzane sa odrebnie dla kazdego rozdziatu
w kazdym dziale budzetowym i stanowig zalgczniki
do bilansow dochodéw i wydatkéw, sporzadzanych
rowniez w ramach rozdzialu w dziale budzetowym.
W ten sposdb sporzadzane sa réwniez zbiorcze plany
i zbiorcze bilanse dochodéw i wydatkow.

‘W planach tych i bilansach dotacja budzetowa na
inwestycje stanowi roéznice miedzy wysokoscig zapo-
trzebowania finansowego a innymi zrédtami pokrycia,
wérod ktoérych znajduje sie rowniez amortyzacja prze-
znaczona na inwestycje. Zbiorcze plany pokrycia fi-
nansowego — po przeprowadzeniu ewentualnej korek-
ty, o ktorej nizej — stanowi¢ bedg podstawe do wig-
czenia wynikajgcej z nich wysokosci dotacji budze-
towej na inwestycje do projektu budzetu Panstwa,
podlegajgcego przedtozeniu Radzie Ministréw. Otoz
jesliby bylo dopuszczalne — po odnos$nej uchwale
Rady Ministréw — roéznicowanie procentu podziatu
amortyzacji miedzy jednostkami nalezgcymi do rdz-
nych rozdzialéw lub ulegaloby w odnosnych rozdzia-
tach budzetowych zmianie wysokos$ci dotacji budzeto-
wych na inwestycje; wysokosé dotacji budzetowych bo-
wiem zalezna jest m. in. od wysokos$ci przeznaczonej
na inwestycje czeSci amortyzacji. Jest rzecza jasng, zZe
przeprowadzanie ta droga (tj. droga roéznicowania)
zmian cyfr budzetowych, uchwalonych przez Rade
Ministrow jest niedopuszczalne.

Dwukrotnie byla wyzej mowa o ewentualnej korek-
cie przez Ministerstwo Finanséw zbiorczych planéw
pokiycia finansowego inwestycji. Ot6z instrukcja bud-~
zetowa Nr 5/52 przewiduje, ze inwestorzy bezposred-
ni, opracowujgc indywidualny plan pokrycia finanso-
wego inwestycji limitowych, biorac za podstawe limit
inwestycyjiny w wysokosci aktualnej w dniu sporza-
dzenia wymienionego planu. Instrukcja ustala réw-
niez, ze wtadze sporzadzajace zbiorcze plany pokrycia
finansowego inwestycji limitowych, nie wprowadzaia
w tych planach zadnych zmian, ktore bylyby spowo-
dowane ewentualng zmiang wysokosci limitéw inwe-
stycyjnych inwestorow objetych danym zbiorczym
planem. W ten sposéb, Ministerstwo Finanséw otrzy-
ma w koncu zbiorcze plany pokrycia finansowego in-
westycji limitowych, ktérych podstawe stanowi wyso-
kos¢ limitow inwestycyjnych, aktualna w dniu spo-
rzgdzenia przez inwestoréw bezposrednich indywidual-
nych planéw. W tym wtlasnie miejscu odegra decydu-
jaca role nowy uklad planu inwestycyjnego, tj. jego
uklad budzetowy. Uktad ten, pozwalajgcy na zbiorcze
podawanie w planie inwestycyjnym sumy limitéw in-
westycyjnych, objetych tym samym dzialem i rozdzia-
tem budzetowym, pozwala tym samym na przeprowa-
dzenie w zbiorczych planach pokrycia finansowezo
limitowych korekty, uwzgledniajgcej jednorazowo
zmiany, spowodowane zmianami limitéw inwestycyj-
nych, zaszltych w czasie od dnia sporzadzenia przez
inwestoréw bezpo$rednich indywidualnych planéw po-
krycia finansowego do ustalenia ostatecznych limitow
planu inwestycyjnego na r. 1952. Zasady te wyjasai
nastepujacy przyklad: zbiorczy plan pokrycia finan-
sowego inwestycji limitowych Centralnego Zarzadu
A wykazuje — limit inwestycyjny netto zt 50 000 000,
pokrycie zapotrzebowania finansowego — z mobilizacji
zasobow wewnetrznych zit 3 000 000, z likwidacji $rod-
kéw trwatych zt 200 000, z ,,innych §rodk6w wlasnych®

zl 2000000, z amortyzacji z¥ 16 000 000, z dotacji bud-
zetowej zt 28 800 000. Natomiast wykazywana w osta-
tecznym planie inwestycyjnym w danym dziale i roz-
dziale suma limitow inwestycyjnych jednostek, pod-
leglych Centralnemu Zarzadowi A wynosi zt 46 000 000.
W tym przypadku Ministerstwo Finanséw koryguje
powyzszy zbiorczy plan w ten sposob, ze limit inwe-
stycyjny wyniesie z1 46 000 000 oraz detacja budzetowa
zt 24 800 000, przeprowadzenie odpowiednich zmian
w zbiorezych planach pokrycia finansowego nizszego
szczebla oraz w indywidualnych planach nastgpi po
podjeciu przez Rade Ministrow uchwaly w sprawic
zatwierdzenia budzetu Panstwa. W tymze stopniu na-
stapi réwnez ewentualne zréznicowanie procentu pn-
dziatu amortyzacji oraz przydzielenie poszczegolnym
inwestorom pokrycia z amortyzacji scentralizowanej.

4, Kilkakrotnie byla mowa o tym, Zze plan inwesty-
cyjny na r. 1952 bedzie mial uklad klasyfikacji budze-
towej wydatkéw w zakresie tytuléw inwestycyjnych
inwestoréw, uprawnionych do korzystania z dotacji
budzetowych na inwestycje.

W odniesieniu do tytuléw inwestycyjnych finanso-
wanych z budzetéow terenowych, plan inwestycyjny
zostanie ponadto, w ramach kazdego dziatu i roz-
dzialu budzetowego, ulozony wedlug budzetow jed-
nostkowych w tym rozumieniu, ze w danym dziale
i rozdziale podane zostang najpierw tytuty inwestycyj-
ne finansowane z jednostkowego budzetu wojewddz-
kiego, nastepnie tytuly finansowane z budzetéw miast
stanowigcych powiat, a nastepnie tytuly finansowane
z jednostkowego budzetu powiatowego, za$§ po kaz-
dym powiecie — tytuly inwestycyjne finansowane
z budzetéw miast, nie stanowigcych powiatu. Inwe-
stycje limitowe gmin wiejskich beda finansowane
z wlaSciwych budzetéw jednostkowych powiatowych,
wobec czego budzety tych gmin nie sa w planie inwe-
stycyjnym wymienione.

Powyzszy uklad planu inwestycyjnego przyniesie
ogromne usprawnienia w zakresie finansowania inwe-
stycji. O jednym z nich (mozliwoé¢ jednorazowej ko-
rekty plandw pokrycia finansowego inwestycji limi-
towych) byla juz mowa wyzej. Uklad ten pozwoli jed-
nak ponadto na wprowadzenie zasady otwierania kre-
dytéw budzetowych na inwestycje nie przez banki fi-
nansujgce inwestycje (jak to ma miejsce w 1951 r.),
lecz przez te same wladze, ktére otwierajg kredyiy
budzetowe biezgce. Wprowadzenie tej zasady nalezy
uwazaé za niewatpliwy postep, skoro sie zwazy, zZe
dotychczas wtadze nadrzedne inwestora niejednokro-
tnie nie wykazywaly dostatecznego zainteresowania
inwestycjami podleglych jednostek, a wigkszos¢ cie-
zaru w tym zakresie spoczywala w takich przypadkach
na bankach finansujacych inwestycje. W koncu wy-
mieniony uklad planu inwestycyjnego pozwoli na osig-
gniecie znacznych uproszczen w zakresie virerpent,
skoro umiejscowienie kazdego tytulu inwestycyjnego
w okre§lonym dziale i rozdziale planu inwestycyjnego,
stanowigcym zarazem dzial i rozdzial budzetowy, po-
zwoli na bezzwloczne stwierdzenie, czy dany virement
powoduje virement w zakresie budzetu. .

Niezaleznie od opisanego ukladu, tytuty planu inwe-
stycyjnego zostang ulozone w pigciu grupach: gospo-
darka panstwowa, organizacje politvezne, spoteczne
i zawodowe, spoldzielczos¢ (bez spéldzie}ni produkeyij-
nych), spoéldzielnie produkcyjne (z podmalem na tytu-
ty finansowane z budzetu i tytuly finansowane z kre-
dytéw bankowych), w koncu gospodarka drobnotowa-
rowa (z podzialem jak wyzej).

Uklad ten posiada, z punktu widzenia finansowego.
pierwszorzedne znaczenie. Kazda bowiem z wymie-

- nionych grup ma swdj odrebny system sfinansowania

inwestycji.

Ze Scistego powigzania planu inwestycyjnego z bud-
zetem Panstwa wynika postulat, by wniosek (tytut)
inwestycyjny jednostek uprawnionych do korzystania
z dotacji budzetowych na inwestycje, zaopatrywany
byl nie tylko w ,klauzule wykonalnos$ci“ (tj. stwier-
dzenie wtaczenia do planu inwestycyjnego), ale réw-
niez w klauzule, stwierdzajaca powiazanie danego
wniosku z okreslonym budzetem (centralnym, jednost-
kowym, terenowym), a w jego ramach z okre$long
czeScig, dzialem i rozdzialem budzetowym. Wymog
wypelnienia tresci tej klauzuli przez inwestora bezpo-
$redniego (ew. gléwnego) przy samym sporzadzaniu
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wniosku inwestycyjnego, umozliwia inwestorom naczel-
nym sporzadzenie spisu tytuldéw w ukladzie budzeto-
wym. Wymog za$ podpisania tej klauzuli przez wita-
dze otwierajacg kredyty budzetowe (resort, wydziat
prezydium wtlasciwej rady narodowej) ma na celu
stwierdzenie, ze dostateczne $rodki finansowe zostaty
rapewnione. Klauzula stwierdzajgca powiazanie z bud-
zetem, powinna byé wypelniana i podpisywana row-
niez wowczas, gdy plan pokrycia finansowego inwe-
stycji limitowych danego inwestora bezposredniego
przewiduje pelne pokrycie zapotrzebowania finanso-
wego inwestora z wlasnych Zrdodet (mobilizacja, likwi-
dacja $rodkow trwatych, inne $rodki wlasne, amorty-
zacja) i tym samym nie przewiduje zadnej dotacji
budzetowej na inwestycje. W przypadku bowiem ewen-
tualnego dofinansowania tego tytulu, powinno by¢
wiadome, z ktorego budzetu oraz z ktérej czesci, dzia-
tu i rozdzialu budzetowego dofinansowanie ma nast3-
pi¢. Ponadto brak odnoénych danych uniemozliwilby
inwestorowi naczelnemu prawidiowe sporzad_.cnie spisu
tytutow.

Zaroéwno zarzgdzenie Przewodniczacego PKPG z dnia
18 lipca 1951 r. w sprawie zasad i trybu sporzadzenia
planu inwestycyjnego na r. 1952, jak i instrukcja bud-
zetowa Nr 5/52 regulujg szczegdltowo zasady ustalania
wlasciwego dziatu i rozdzialu budzetowego, z ktérym
tytul inwestycyjny powinien byé powiazany. Zasady
te pozwolg inwestorom bezposrednim niewagtpliwie na
prawidlowe wypelnianie klauzuli stwierdzajacej po-
wigzanie z budzetem.

Jak wynika z przedstawionych zasad, w r. 1952 kla-
syfikacja budzetowa wydatkéw, odmiennie niz w roku
1951, nie bedzie zawierata tytulu , 0% obejmujgcegn
globalng sume dotacji budzetowych na inwestycje dla
wszystkich inwestoréw, objetych dang cze$cig i dzia-
tem budzetowym. Przeciwnie, dotacje budietowe ua
inwestycje, beda przewidziane we wlasciwych roz-
dzialach budzetowych, wraz ze wszystkim innymi wy-
datkami budzetowymi. Utrzymanie ,tytutu O“ byloby
sprzeczne z przyjeta na r. 1952 zasada Scistego powia-
zania planowania inwestycyjnego z planowaniem w za-
kresie dziatalnosci biezgcej.

5. Cytowane zarzadzenie Przewodniczgcego PKIPG
z dnia 18 lipca 1951 ustala, Ze wszyscy inwestorzy,
planujacy na r. 1952 wykonanie robo6t budowlano-
montazowych przy uzyciu wlasnych robotnikéw —
wartosci kosztorysowej (nalezy rozumie¢ n=tto) ponadi
z} 1000000, zobowigzani sg =zorganizowa¢ najdalej
z dniem 1 stycznia 1952 r. samodzielny oddziat wyko-
nawstwa inwestycyjnego (SOWI), dziatajacy na zasa-
dach pelnego wewnetrznego rozrachunku gospodar-
czego. Obowigzek ten z natury rzeczy nie dotyczy
przedsiebiorstw budowlano-montazowych.

W oparciu o powyzszg zasade, instrukcja budzetowa
Nr 5/52 okre§la tryb planowania finansowego w takich
przypadkach, w ramach przepiséw o planowaniu mo-
bilizacji (immobilizacji) zasob6w wewnetrznych. SOWI
bowiem zaopatrywany jest w potrzebne mu $roaxi
obrotowe ze $rodkow inwestycyjnych inwestora, ktéra
to okolicznos$é inwestor musi wzigé pod uwage przy
planowaniu swego zapotrzebowania finansowego w za-
kresie inwestycji na r. 1952.

Sama zasada, o ktérej mowa wyzej, przyczyni sig
w znacznym stopniu do wzmozenia dyscypliny finan-
sowej i do poglebienia zasad rozrachunku gospodar-
czego w zakresie inwestycji wykonywanych systemem
gospodarczym. SOWI bowiem rozlicza sie z inwestorem
fakturami, wystawianymi w cenach kosztorysowych,
podczas gdy dotychczasowy sposéb finansowania fych
inwestycji (wstepne finansowanie ze $rodkow obro-
towych, wzglednie pokrywanie materiatow i robocizny
bezposrednio ze $rodkow inwestycyjnych) nie dawat
gwarancji nalezytej gospodarki inwestoréw w tym za-
kresie.

6. Instrukcja budzetowa Nr 5/52 daje nowe rozwia-
zanie réwniez w przedmiocie zakupéw przez jednostki

budzetowe $rodkéw transportowych i ruchomosei biu-
rowych, ktorych warlo$¢ jednostkowa przekracza
z} 900 i okres uzytecznosci 1 rok. Zakupy te do r. 1951
wlgcznie traktowane byty jako wydatki biezgce i pla-
nowane w paragrafach, nie rozrézniajgcych przedmio-
tow wedilug wartosci jednostkowej i okresu uzytecz-
nosci. Na r. 1952 natomiast powyzsze zakupy beda
wprawdzie réwniez preliminowane w ramach biezg-
cych wydatkéw, jednak utworzono dla nich osobng
pozycje w klasyfikacji budzetowej wydatkow. W szcze-
goélnosci § 16 tej klasyfikacji ma nazwe ,Inwestycje
pozalimitowe planu inwestycyjnego*. W ramach tego
paragrafu poz. a) stuzy dla dotacji budzecowych na
inwestycje pozalimitowe (dotyczy tylko jednostek tere-
nowych gospodarki komunalnej, a mianowicie dotacji
z wplywéw z podatku miejskiego), zas poz. b) na za-
kup wyzej wymienionych przedmiotéw. Przedmioty te
stanowig bowiem niewatpliwie $rodki trwate i jako ta-
kie powinny by¢ planowane jako inwestycje, choé poza
limitami planu inwestycyjnego. Jedynie wowczas, gdy
zakup powyzszych ruchomosci, jak rowniez ruchomosci
biurowych o nizszej wartosci jednostkowej i okresie
uzytecznosei stanowi pierwsze wyposazenie nowobu-
dowanego obiektu, planowany on jest w ramach pla-
nu inwestycyinego.

7. Instrukcja budzetowa Nr 5/52 przewiduje szereg
$rodkow, ktére mogg byé przez inwestoréw zaplano-
wane na sfinansowanie inwestycji pozalimitowych.
Sg nimi w wigkszo$ci te same $rodki, ktére moga byé
przeznaczone jako ,,inne $rodki wiasne“ na powicksve-
nie wyznaczonego inwestorowi limitu inwestycyjnego.
Instrukcja okresla, w jakich przypadkach $rodki ie
moga by¢ przeznaczane nha inwestycje pozalimitowe,
a w ktérych muszg byé przeznaczane na inwestycje
limitowe.

Instrukcja daje wyraznie wyraz tezie, ze samo zapls_
nowanie Srodko6w na inwestycje pozalimitowe (a nawet
zatwierdzenie tego planowania) nie daje jeszcze podsta_
wy do efektywnego wykonywania tych inwesiycji. Fak-
tyczne przystapienie do wykonywania bedzie moglo na-
stapi¢ w r. 1952 dopiero po zatwierdzeniu przez wtadze
inwestycyjne ,zgloszenia inwestycji pozalimitowych®.
Zasadzie tej daje instrukcja wyraz rdéwniez postano-
wieniem, stosownie do ktérego przeznaczone na inwe-
stycje pozalimitowe: dotacje z podatku miejskiego
i obowigzkowe Swiadczenia w naturze powinny byé
przydzielane jedynie wydzialom fachowym prezydiéw
rad narodowych, natomiast wustalenie konkretnych
obiektow i przydzielenie tych S$rodkéw inwestorom
bezposrednim nastapi dopiero w r. 1952.

Ustalajgc zasady planowania $rodkéw na inwestycje
pozalimitowe, instrukcja dazyla do zapewnienia tym
inwestycjom stosownych s$rodkéw finansowych, gdyz
w r. 1951 wtasnie m. in. z powodu braku odno$nego
zaplanowania — inwestycje pozalimitowe nie przybra-
ty szerszych rozmiaréow.

Celem artykulu jest przedstawienie zasadniczych
aspektow postanowien nowego systemu planowania fi-
nansowego w zakresie inwestycji. Wiele tych posta-
nowien bierze swdj poczatek ze wzoréw radzieckich,
stosujgc je jednak, z uwagi na pierwszy rok nowego
systemu, w sposéb jak najbardziej uproszczony. Jest
jeszcze za wczeSnie na szczegdlowa ocene wszystkich
rozwigzan technicznych w przedmiocie finansowania
inwestycji, ktore wynikng z nowych ustalen. Wydaje
sie jednak, ze nowy system, bedac zwartg caloscia,
stanowi¢ bedzie dostateczng podstawe dla rozwiazy-
wania zagadnien, ktérych rozwigzanie dotychczas
wydawalto sie niemozliwe.

Ralf Szaroifa

Wspdlzawodniciwo i racjonalizacja
jest dzwigniq wykonania Planu 6-letniego
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Zrédia normatywne metodologii
planowania inwestycyjnego na rok 1952

Zgodnie z wytyczng Prezydium PKPG metodologia
planowania narodowo-gospodarczego na rok 1952 nie
powinna roézni¢ sie powaznie od metod, przyjetych dla
sporzgdzania Planu na rok 1951. Nalezy utrwali¢ wpro-
wadzone juz formy planowania, i poglebi¢ ich znajo-
mos$¢ w szerokich rzeszach planistéw. Nalezy wpro-
wadzaé zmiany i uzupelnienia jedynie w tych przy-
padkach, gdy wynikaja one nieodzownie ze zmienio-
nych warunkow planowania albo z koniecznosci prze-
stawienia niektoérych odcinkéw planowania na wyzszy
poziom.

W zakresie dzialalno$ci inwestycyjnej zasadniczy
przelom w metodologii sporzadzania planow inwesty-
cyjnych i budownictwa nastapit w okresie budowy
planu narodowego gospodarczego na rok 1951. Ukazaly
sie wtedy instrukcje PKPG Nr 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26,
27, ktoére oznaczaja powazny krok naprzéd w stosun-
ku do dotychczasowych sposob6éw planowania i zbli-
7aja nas w duzej mierze do wzoréw radzieckich. Totez
na odcinku wyzej wymienionych instrukcji zmiany,
dokonane przy budowie planu na rok 1952, byty sto-
sunkowo nieznaczne. Natomiast powazna zmiana na-
stgpila w zakresie planowania pokrycia finansowego
dla inwestycji na rok 1952. Odcinek ten byl dotych-
czas wyjatkowo zle planowany i dlatego wystapita ko-
niecznoé$¢ dosy¢ radykalnych zmian.

Dla sporzadzenia planu inwestycyjnego i planu bu-
downictwa na rok 1952 obowigzuja zatem nastepu-
jace instrukcje:

1) W zakresie sporzadzania i zatwierdzania doku-
mentacji technicznej — instrukcja Nr 20 z roku po-
przedniego, zatwierdzona Zarzgdzeniem Przewodni-
czacego PKPG Nr 104 z dnia 3 maja 1950 roku wraz
z pozniejszymi zmianami (Biuletyn PKPG -z roku 1950
Nr 19, poz. 223, Nr 23, poz. 265 i z roku 1951 Nr 8,
poz. 87 i Nr 14, poz. 17). Instrukcja powyzsza zostala
uzupelniona Zarzadzeniem Przewodniczacego PKPG
Nr 233 z dnia 16 czerwca 1951 roku (Biuletyn PKPG
Nr 19, poz. 185). Treécig ostatniej zmiany jest rozsze-
rzenie przepiséw Rozdziatu VII Instrukeji ,,Tymczaso-
we zasady ustalania lokalizacji“.

2) W zakresie zasad i trybu sporzadzania Planu
Inwestycyjnego na rok 1952 obowigzuje Instrukcja dla
sporzadzania Planu Inwestycyjnego na rok 1951 (.tzw.
Instrukcja Nr 21), uzupelniona i czgsciowo zmieniona
Zarzadzeniem Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 18 lipca 1951 roku
w sprawie zasad i trybu sporzadzania Planu Inwesty-
cyjnego na rok 1952 (tzw. instrukcja Nr 21a). Idee
przewodnie tej instrukcji zostaly omoéwione przez B.
Balinskiego w Nr. 5 ,,Inwestycji“ z roku biezgcego.

3) W zakresie sporzadzania planu zaopatrzenia ma-
szynowego obowigzuje Instrukcja o sporzadzaniu Pla-
nu zaopatrzenia inwestycji w maszyny, urzadzenia,
sprzet i inwentarz na rok 1952, wprowadzona zarzg-
dzeniem Przewodniczgcego PKPG Nr 212 z dnia
31 maja 1951 roku (tzw. instrukcja Nr 22a). Instrukcja
ta zastepuje w calosci instrukcje zeszloroczng. Naj-
wazniejsze zasady planowania inwestycji w tym za-
kresie oméwil A. Holzer w Nr 5 ,Inwestycji“ z ro-
ku biezacego.

4) W zakresie planowania dokumentacji technicznej
na rok 1952 obowigzuje w dalszym ciggu instrukcja
PKPG Nr 23 z tym, ze terminy sporzadzania doku-
mentacji technicznej dla inwestycji 1952 roku zostaly
ustalone w Zarzadzeniu Przewodniczacego PKPG z dn.
20 lipca 1951 roku.

W sierpniu br. ukaze sie rowniez zarzgdzenie zmie-
niajgce niektére paragrafy instrukcji nr 23.

5) W zakresie zlecania rob6t wykonawcom ukazala
sie instrukcja o trybie wstepnego zlecenia robot
i o sporzadzaniu projektéow programoéw produkceji bu-
dowlano-montazowej oraz projektow planéw wskaZzni-
kowych na rok 1952, wprowadzona zarzadzeniem Prze-
wodniczacego Panstwowej Komisji Planowania Gospo-
darczego Nr 262 z dnia 4 lipca 1951 roku. Instrukcja ta
zastepuje w calo$ci dotychczasowsa instrukcje Nr 24
i r6zni sie od niej w bardzo nieznacznym stopniu po-

dobknie jak instrukcja Nr 22a nieznacznie odbiega od
dotychczasowej instrukeji Nr 22. O zagadnieniach.
zwiazanych z treScig instrukcji Nr 24a pisal Gorny
w Nr. 6 , Inwestycji®.

6) W zakresie planéw finansowo-produkeyjnych biur
projektéw obowigzywala dotychczas instrukcja Nr 25.
Pozostaje ona w dalszym ciggu niemalze w catosci
w mocy, z drobnymi zmianami w formularzach, zalg-
czonych do instrukcji, wprowadzonymi pismem okol-
nym Nr 42 Departamentu Budownictwa PKPG.

7) W zakresie sporzadzania planéw produkcyjno-
finansowych przedsiebiorstw budowlano-montazowych
na 1952 nastgpi powaina\zmiana, polegajaca na tym,
zc na podstawie tez, wydanych przez Departament Bu-
downictwa PKPG, poszczegolne resorty wykonawcze
wydadza wlasne instrukcje, uwzgledniajace specyfike
podlegtych im przedsigbiorstw, wzorujac sie¢ w zasadzie
na zeszlorocznej instrukcji Nr 26.

8) W =zakresie planowania systemu gospodarczego
w inwestycjach obowiazywaé bedzie na rok 1952 ta
sama instrukcja, ktora stuzyla za podstawe budowy
PI 1951 (Instrukcja PKPG Nr 27 o planowaniu sy-
stemu gospodarczego w inwestycjach i kapitalnych re-
montach). Powazniejszych zmian w tej instrukcji, po-
za zaktualizowaniem terminéw, co nastgpi w formie
pisma okélnego, nie przewiduje sie.

9) W zakresie planowania pokrycia finansowego dla
inwestycji na rok 1952 obowigzuje instrukcja budze-
towa Nr 5/52 oraz specjalna instrukcja dla planowania
pokrycia finansowego dla inwestycji spétdzielczosci.
Zmiany na tym odcinku sg stosunkowo najwieksze.
Z tego wzgledu redakcja ,Inwestycji“ zamieszcza
W niniejszym numerze obszerny artykut Ralfy Szaro-
ty o planowaniu pokrycia finansowego inwestycji na
rok 1952.

INSTRUKCJA NR 21A

W dniu 1 sierpnia br. zostala inwestorom doreczona
tzw. Instrukcja Nr 21a, tzn. Zarzadzenie Przewodni-
czacego PKPG z dnia 18 lipeca 1951 r. w sp,x%ewie za-
sad i trybu sporzadzania Planu Inwestycyjnego na
?ok 1952, Instrukecja ta, ktéra stanowi uzupetnienie
i czeSciowo zmienia Instrukcje Nr 21, jest podstawo-
wym zrédlem metodologii planowania inwestycyjnego
i dlatego wymaga chociazby zwiezlego oméwienia na
famach ,Inwestycji“.

Zarzadzenie wprowadza szereg wazniejszych zmian
do Czesci I Instrukeji ,,Zasady planowania‘“, uchyla
ca}kowicie IT cze$¢, ,Tryb planowania®, ktéra zaste-
puje nowymi postanowieniami, zmienia zasady plano-
wania budownictwa mieszkaniowego oraz znakomicie
zmniejsza cigzar prac techniczno-manipulacyjnych,
zwigzanych ze sporzadzeniem planu, ograniczajac ilosé
formularzy planowych.

1. Przechodzac do podkreslania wazniejszych
zmian, wprowadzonych wyzej wymieniong instrukcja,
nalezy w pierwszym rzedzie wskazaé¢ na dalsze pod-
kreslenie roli dokumentacji technicznej przy bu-
dowie Planu Inwestycyjnego. Uchwata Prezydium
Rzadu Nr 477 z dnia 18 lipca 1951 roku w spra-

wie dokumentacji technicznej jako warunku obo-
wigzujacego przy wiaczaniu inwestycji do Planu
Inwestycyjnego wypowiedziala w sposéb rygory-
styczny zasade wilaczania do Planu Inwestycyj-

nego na rok 1952 jedynie tych inwestycji, dla ktérych
opracowano i ostatecznie zatwierdzono zalozenia pro-
jektu oraz projekt wstepny z kosztorysem, obejmujg-
cym calos¢ inwestycji. Zasada ta obejmuje wszystkie
inwestycje limitowe, zaréwno noworozpoczynane jak
tez kontynuowane z lat poprzednich. Powyzsza zasada,
ktéra musi byé oceniona przez inwestorow jako nie-
zwykle logiczna i stuszna, ale bardzo surowa, podkre-
§lona jest postanowieniem, w mysl ktérego wyjatki
od zasady posiadania projektow wstepnych wraz
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z kosztorysami stosowane moga by¢ wytgcznie na pod-
stawie uchwaty Prezydium Rzadu. Beda one stosowa-
ne w wypadkach uzasadnionych wyzsza koniecznoscig
oraz pilno$cia w stosunku do niektorych inwestycji
produkecyjnych oraz zwigzanych z nimi inwestycji
w zakresie budownictwa mieszkaniowego. Natomiast
w dzialach wuslug socjalnych i kulturalnych oraz
w dziatach ogdlnej administracji wyjatki stosowane
nie bedas.

Odno$nie do inwestycji, zgtaszanych dodatkowo do
Planu Inwestycyjnego na rok 1951, obowigzuje row-
niez zasada posiadania co najmniej projektu wstepne-
go wraz z kosztorysem, jednakze wyjatki od tej za-
sady moga by¢ stosowane przez Przewodniczgcego
PKPG w stosunku do inwestycji, ktorych wartos¢ kosz-
torysowa nie przekracza 2 milionéw ztotych.

Instrukcja Nr 2la uzupelnia zasade, wyrazona
w uchwale Prezydium Rzadu Nr 477, ustalajgc naste-
pujace terminy dla przedstawiania poszczegdlnych
stadiow opracowywania dokumentacji technicznej dla
inwestycji objetych PI 1952:

1) Ostateczne zatwierdzenie zalozen projektéw inwe-
stycji rozpoczynanych w 1952 roku, dla ktérych ter-
min wstepnego zatwierdzenia i dostarczenia do biur
projektéw uplynal dnia 15 czerwca 1951 roku, powin-
no nastgpié najpézniej do dnia 15 sierpnia 1951 r.

2) Projekty wstepne inwestycji roku 1952 nalezy za-
twierdzi¢ ostatecznie najpodzniej do dnia 1 listopada
1951 roku.

3) Projekt techniczny (lub jego cze§é) oraz rysunki
robocze dla obiektéw robot wykonywanych w I pot-
roczu 1952 powinny byé zatwierdzone do dnia 1 grud-
nia 1951 roku, zas dla obiektow i robdét wykonywa-
nych w II péiroczu 1952 roku — do dnia 1 maja 1952 r.

2. W zwiagzku z wyzej podkre$long zasada oparcia
planu inwestycyjnego na rok 1952 w jeszcze wiekszej
mierze na dokumenacji technicznej, nastapilo dalsze,
jeszcze bardziej zdecydowane polozenie nacisku na
rzeczowy charakter planu inwestycyjnego i zdecydo-
wane odciecie sie od stosowanych w pierwszych latach
metod planowania ,finansowego*, polegajgcego jedy-
nie na podawaniu przyblizonych, szacunkowych kwot
dia pokrycia rysujacych sie w dosy¢ niewyraznych za-
rysach inwestycji. M. in. wyrazilo sie tc w sprecyzowa-
niu szeregu poje¢, uzywanych w jezyku stuzb inwe-
stycyjnych, co w sposob posredni wptywa na formo-
wanie sie $§wiadomosci inwestoréw. I tak np. uscislo-
.no pojecie ,,zadan rzeczowych i finansowych®, ustala-
jae, ze ,przez okreslone planem inwestycyjnym zada-
nia rzeczowe i finansowe nalezy rozumie¢ zadania
rzeczowe, wyrazone w wartosciach kosztorysowych.
Sprostowano réwniez pojecie ,limitéw finansowych
odbierajagc mu w rzeczywistosei tre$é¢ czysto finanso-
wa: ,,Przez ,limity finansowe* nalezy rozumie¢ kwoty,
wyrazajace warto$ci kosztorysowe programu rzeczo-
wego“. Uzywanie zatem tzw. zlotowki kosztorysowej
oznacza operowanie pojeciem czysto planistycznym, po-
zhawionym jakiejkolwiek tresci finansowej. Wreszcie
plan inwestycyjny zostal wyraznie okre$lony jako spis
tylutéw inwestycyjnych, ktorego finansowym uzupel-
nieniem jest system planéw pokrycia finansowego dla
wymienionych w nim inwestycji. Instrukcja okresla to
w sposob nastepujacy:

,Plan inwestycyjny na rok 1952 zawiera¢ bedzie wy-
lacznie inwestycje limitowe i okresli w limitach inwe-
stycyjnych wartosé kosztorysow netto zadan rzeczo-
wych nimi objetych. Plan inwestycyjny natomiast nie
bedzie zawieral Zrodel pokrycia i wysokosci poszcze-
g6lnych $rodkéw finansowych, sluzacych na sfinanso-
wanie inwestycji‘.

3. Przy budowie narodowego planu gospodarczego
na rok 1952 obowigzuja w calej pelni zasady plano-
wania kompleksowego. ,,Planowanie kompleksowe* lub
inaczej ,,planowanie calo$ciowe* polega na tworzeniu
wszystkich odcinkéw narodowego planu gospodarcze-
go w tym samym czasie, co umozliwia $ciste powigza-
nie poszczegolnych odcinkéw narodowego planu go-
spodarczego pomiegdzy sobg. Na odcinku planu inwe-
stycyjnego zasada planowania kompleksowego ozna-
cza bezwzgledny obowigzek stuzb inwestycyjnych usta-
lenia zadan inwestycyjnych w catkowitej zgodnosci

z zadaniami, ustalanymi réwnocze$nie w zakresie pro-
dukcji i ustug.

W zwigzku z przyjeciem zasady planowania kom-
pleksowego uczyniono na kilku frontach wysitek
w kierunku koordynacji planowania poszezegdlnych
odcinkéw planowania finansowego i rzeczowego. Wy-
razem tej akcji byla m. in. dokonana w maju br.
zmiana funkcji departamentéw branzowych PKPG,
kiérym powierzono obok planowania produkcji i ustug
rowniez planowanie inwestycji, z tym, ze Departa-
ment Inwestycji staje sie jedynie koordynatorem prac
departamentéw branzowych. Osiggnieto w ten sposob
jedno$¢ formalno-organizacyjnag planowania produk-
cji i ustug oraz planowania inwestycji na najwyz-
szym szczeblu. Obowigzkiem departamentéw branzo-
wych jest doprowadzenie do catkowitej zgodnosci za-
dan inwestycyjnych z réwnolegle ustalanymi zadania-
mi produkcyjno-ustugowymi.

Na odcinku finansowym zapewniono pelne powigza-
nie planu inwestycyjnego z budzetem panstwa, co do-
prowadzilo nawet do wydania odrebnej instrukecji
o planowaniu pokrycia finansowego dla inwestycii
(instrukcja budzetowa Nr 5/52). Uklad planu inwesty-
cyjnego, podobnie jak uktad budzetu panstwa, zosta-
ty dostosowane do ukladu narodowego planu gospo-
darczego i dlatego istnieje pomiedzy nimi $cisle po-
wigzanie. Utlatwi to ostateczne skoordynowanie w mie-
sigcu pazdzierniku i listopadzie br.

4. \Zagadnienie planowania pokrycia finansowego
zralazlo w roku biezgcym nowe i bardzo logiczne roz-
wiazanie. Ustala sie mianowicie typ planowania, zbli-
zony do wzordw radzieckich, chociaz odbiegajacy je-
szcze od metodologii stosowanej w ZSRR w szeregu
istotnych szczegdélow. Zagadnienie to omawia artykul
Ob. Szaroty w tym samym numerze.

5. Instrukcja Nr 2la stanowi w pewnym sensie ko-
dyfikacje najnowszych przepisow w zakresie inwesty-
cji, nawiagzujac do ostatnio wydanych, podstawowych
aktéw normatywnych. Ponadto zatatwia ona szereg
probleméw, ktore praktyka inwestycyjna w roku 1951
napotykata. Do tej kategorii tematow nalezy zaliczy?é:

1) okreslenie planu inwestycyjnego na rok 1952 jako

obejmujgcego jedynie inwestycje limitowe,
w przeciwstawieniu do inwestycji pozalimito-
wych, planowanych zgodnie z przepisami obo-
wigzujacymi w tym zakresie; "

2) powtodrzenie za Zarzadzeniem Przewodniczacego

PKPG i Ministra Finanséw z dnia 25 czerwca
w sprawie finansowania dzialalnosci organizacyj-
no-rozruchowej itp. (Monitor Polski A-60) zasady
pokrywania okreslonych grup wydatkéw organi-
zacyjno-rozruchowych ze $rodkéw planu inwesty-
cyjnego i planowania tych wydatkow w ramach
budowy planu na rok 1952;

3) postanowienia, wyjete z opracowanego ostatnio
Zarzadzenia Przewodniczgcego PKPG w sprawie
tworzenia i organizacji jednostek zajmujgcych sie
zlecaniem i nadzorowaniem budéow lub wyko-
nawstwem inwestycji systemem gospodarczym, -—
odnoszace sie do zarzadoéw przedsiebiorstw w bu-
dowie, kierownictw budéw, biur budowy oraz sa-
modzielnych  oddzialdow wykonawstwa inwesty-
cyjnego;

4) okres$lenie wypadkéw pokrywania kosztéw pierw-
szego wyposazenia ze Srodkéw inwestycyjnych;

5) ustalenie w jakich przypadkach nalezy uwazac
za wydatki o charakterze inwestycyjnym koszty
przemieszczania skladnikéw majatku trwatego;

6) ustalenie, kiedy pokrywa sie z planu inwesty-
cyjnego zakup ruchomos$ci i dla jakich jedno-
stek itp.

6. Powaznej zmianie uleglo planowanie budowni-

ctwa mieszkaniowego. W szczegolnosci ustalono po-

dzial budownictwa mieszkaniowego na: planowane

i wykonywane przez CZBM i O ,,ZOR“ oraz planc-

wane 1 wykonywane bezposrednio przez uzytkowni-

kéw. Zarzucono stosowang w  zesziym roku metode
przekazywania przez uzytkownikéw odpowiednich
limitéw finansowych na rzecz ,,ZOR‘* wzamian za uzy-
skane przydzialy i przydzielono z gory tej instytucji
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limit wystarczajgcy na realizacje zakreslonego pro-
gramu oddania uzytkownikom izb do uzytku. Uporzad-
kowano doniosle zagadnienie planowania mieszkan za-
stepczych, uznano budowe szkél powszechnych jako
»bodstawowe* urzgdzenie socjalne, ktorego wybudo-
wanie nalezy do ,,ZOR“ oraz uznano Ministerstwo Go-
spodarki Komunalnej za inwestora centralnego w sto-
sunku do budownictwa mieszkaniowego rad narodo-
wych i spétdzielczosci.

7. Uproszczono tryb sporzadzania planu inwestycyj-
nego na rok 1952, ustalajac termin zgodnie z harmo-
nogramem budowy calosci narodowego planu gospo-
darczego, rezygnujgc z opiniowania projektéw wnio-
skow inwestycyjnych przez banki finansujgce inwe-
stycje i ustalajgc obowigzek przedktadania wymaga-
nych fragmentdéw dokumentacji technicznej, jako za-
lacznikow, bez ktorych wnioski inwestycyjne nie moga
by¢é rozpatrywane.

Zarzadzenie Minisira Budownictwa Przemyslowego
Nr 90 z dnia 27 czerwca 1951 1,

W sprawie ustalania zasad wspoélpracy pomiedzy generalnym wykonawcg i podwykonawca w resorcie
budownictwa przemyslowego.

Zgodnie z zarzadzeniem Przewodniczacego Panstwo-
wej Komisji Planowania Gospodarczego z dnia 5 lu-
tego 1951 r. (Monitor Polski Nr A-18 poz. 238), celem
ustalenia prawidtowej wspoélpracy pomiedzy general-
nym wykonawcg a podwykonawcami, zarzadzam co
nastepuje:

§1

Generalny wykonawca odpowiedzialny jest wobec
zamawiajgcego za jakos$¢ i terminowe wykonanie ca-
losci robét. Nie zmniejsza to jednak odpowiedzialnosci
podwykonawcy za jakos¢ i tferminowe wykonanie
prowadzonych przez niego robét.

§ 2

1. Generalny wykonawca jest jedynym gospodarzem
na placu budowy. Zarzadzenia jego wydane w za-
kresie sporzadzenia generalnego harmonogramu
robét oraz w zakresie krotkofalowych operatyw-
mnych planéw calo$ci wykonawstwa sa obowigzuja-
ce dla dzialajacej na placu budowy jednostki pod-
wykonawcy.

oo

W zakresie dziatalno$ci administracyjno-gospodar-
czej oraz techniki wykonawstwa, podwykonawca
podlega swej jednostce nadrzednej.

§ 3

Do obowiazkéw generalnego wykonawcy nalezy
$wiadczenie jednostce podwykonawey ustug w zakre-

sie organizacji robo6t oraz urzgdzen socjalno-kulfural-
nych.

§ 4

Koordynacja caloksztalttu robét wykonywanych
przez generalnego wykonawce i podwykonawcow oraz
nadzér nad tymi robotami nalezy do kierownika ro-
b6t z ramienia generalnego wykonawcy. Generalny
wykonawca, w przypadku prowadzenia budowy wiel-
kiego zaktadu przemystowego o szeregu obiektach
sktadowych winien do wykonywania czynnos$ci koor-
dynacyjnych i jakoSciowego nadzoru technicznego w
odniesieniu do poszczegélnych wezlowych obiektow
lub do zespoléw obiektéw powolaé kierownika obiek~
tu lub obiektéw. Zakres dziatania ich ustala zalgczona
instrukcja.

§ 5
Generalny wykonawca przeprowadza wszystkie roz-

liczenia z inwestorem za roboty wykonane przez pod-
wykonawece.

§ 6
Zakres dzialalno$ci oraz uprawnienia generalnego
wykonawcy i podwykonawcy okre$la zalgczona in-
strukcja.

§ 7

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

KIEROWNIK MINISTERSTWA

N

(—) Dr Cz. Bagbinski
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"‘w}%ociaw‘«‘v\f Instrukcja w sprawie okreslenia zakresu dzialania

Generalnym wykonawca jest jednostka wykonaw-
cza prowadzgca na placu budowy roboty podstawowe
przy wspélpracy z jednostkami wykonawczymi spe-
cjalizowanymi — podwykonawcami. Generalnym wy-
konawca jest z reguly jednostka wykonujaca roboty
budowlano-montazowe. W przypadkach szczegdlnych
generalnym wykonawca moze by¢ jednostka wyko-
nawcza specjalizowana.

1. Generalnym wykonawcg moze byé wylacznie jed-
nostka dziatajgca bezposSrednio na placu budowy.
Uprawnienia jej nie moga rozcigga¢ sie na jed-
nostki nadrzedne.

Do obowigzkéw generalnego wykonawcy nalezy:
1. 1. Oddawanie obiektéw wybudanych do uzytku
w obowiazujacych terminach.

== oraz uprawnien generalnego wykonawcy i podwykonawcy

1. 2. Koordynowanie sporzadzania projektu orga-

nizacji calosci robot.

. Urzadzenie placu budowy, z uwzglednieniem
potrzeb zaréwno wlasnych jak i podwykonaw-
cy, to znaczy budowa barakow mieszkalnych,
magazynow, warsztatow itp.

. Zabezpieczenie wyzywienia i urzadzen socjal-
no-kulturalnych dla zalogi wilasnej i podwy-
konawcy.

. Swiadezenie ustug podwykonawey na zasadzie
odplatnosci w zakresie transportu, warsztatow
remontowych, robociany niekwalifikowanei
itp.

2. Do obowigzkow podwykonawcy nalezy:



. JakoSciowe wykonywanie robét w obowigzu-
zujgcych terminach.

. Calkowite podporzadkowanie sie generalne-
mu wykornawcy w zakresie dyspozycji doty-
czgecych produkcji.

. Zabezpieczenie wykonywanych przez
rob6t w kadry, sprzet i materialy.
Wyposazenie swych warsztatow w maszyny
i urzadzenia.
Generalny wykonawca i podwykonawca obowig-
zani sg, niezaleznie od zawarcia umowy wg wzoru,
stanowigcego zalgcznik Nr 3 do powolanego na
wstepie zarzgdzenia Przewodniczacego Panstwowej
Komisji Planowania Gospodarczego, ustali¢ na pi-
$mie szczegolowe warunki organizacji robét i wspédl-
pracy oraz zakres wzajemnych $wiadczen i ustug
wymienionych w p. 1 i 2 niniejszej instrukeji wraz
ze sposobem ich rozliczania.
. W przypadku zlecenia robét dodatkowych poza za-
warta umowsg, obejmujgcy réwniez i produkcje
podwykonawcy, generalny wykonawca ma obowig-
zek uzgodni¢ z podwykonawcy przyjecie zlecenia,
biorgc za podstawe jego potencjal produkcyjny
oraz mozliwo$ci pokrycia materialowego. W przy-
padku zaistnienia potrzeby, wyniklej z analizy
mozliwosei produkcyjnych podwykonawcy, gene-
ralny wykonawca wystepuje do inwestora o dodat-
kowe Swiadczenia z jego strony, jak na przyklad
materiaty deficytowe lub urzadzenia.
. W celu zabezpieczenia prawidlowego operatywne-
go planowania robé6t, wykonywanych przy wspol-
udziale podwykonawcy, komérki produkcji gene-
ralnego wykonawcy, oprdcz planu produkcji wia-
snej, opartego o harmonogram ogodlny, opracowu-
ja takze plan generalnego wykonawstwa na podsta-
wie harmonogramu zbiorczego. Plan ten winien
uwzgledniaé wszystkie roboty podwykonawcow.

. Odbiér dokumentacji technicznej od zamawiajace-
go nalezy w zasadzie do generalnego wykonawcy.
Moze to byé jednak realizowane w przypadku je-
zeli generalny wykonawca koordynuje roboty
i prowadzi fachowy nadzér techniczny przez Kie-
rownika obiektu lub obiektéw. W przypadku je-
zeli w organizacji generalnego wykonawcy nie ma
kierownikow obiektu lub obiektéw, dokumentacje
techniczng odbierajg kierownicy roboét poszczegdl-
nych jednostek wykonawczych. Kordynacja dostaw
dokumentacji we wszystkich przypadkach nalezy
do generalnego wykonawcy.
. Zakres dzialania kierownikéw obiektu lub obiektéw
(§ 4 zarzadzenia) jest nastepujacy:
7. 1. Nadz6r fachowy nad jakoscig robét wykony-
wanych przez wszystkie jednostki wykonaw-
cze na danym obiekcie lub obiektach.

siebie

2. 4.

10.

. Wspoélpraca z komoérky produkeji generalnego
wykonawcy nad opracowaniem zbiorczego
harmonogramu robét dla danego obiektu lub
obiektéw, stata koordynacja prac poszczegdl-
nych jednostek podwykonawcy oraz kontrola
terminow realizacji. ’

. Zabezpieczenie terminéw dostaw dokumen-
tacji technicznej dla obiektu lub obiektéw
oraz kotrola jej jakosci przy wspélpracy z kie-
rownikiem robét podwykonawcy.

. Prowadzenie operatywnej sprawozdawczo$ci w
ustalonych terminach z postepu robét prowa-
dzonych przez jednostki wykonawcze.

. Przeprowadzenie jako$ciowego odbioru robét
od jednostek wykonawczych prowadzacych ro-
boty na obiekcie lub obiektach.

Do zadan kierownika obiektu lub obiektéw nie na-
_lezy:

8. 1. Ingerencja w -sprawy ‘administracyjno-gospo-

darcze kierownictw jednostek wykonawczych.

8. 2. Odbior ilosciowy robdt od jednostek wykonaw-
czych. Odbiér ten powinien byé przeprowa-
dzony we wszystkich przypadkach przez in-
westora.

W zakresie dokonywania rozliczen z inwestorem za
roboty wykonane przez podwykonawce obowigzuja
nastepujace zasady:

9. 1. Generalny wykonawca przekazuje podwyko-
nawcy cze$¢ zaliczki na materiaty w wielko-
$ci ustalonej w umowie zawartej z podwyko-
nawca. .

. Podwykonawca wystawia fakture przejéciows
i ostateczng na generalnego wykonawce i fak-
tury te sklada do inkasa bankowego. General-
ny wykonawca wilgcza nalezno$¢ podwyko-
nawcy do wlasnej faktury i obejmuje ja lgcz-
na lista inkasowa. Generalny wykonawca do-
lacza do kazdej listy inkasowej zlecenie prze-
lewu na kwote nalezng podwykonawcy, a w
braku zobowigzan wobec podwykonawcy od-
powiednie o$wiadeczenie.

. Bank przelewa podwykonawcy zlecong przez
generalnego wykonawce mnalezno$é bezpo$red-
nio z limitu inwestora na rachunek operacyj-
ny podwykonawcy dokonujgc jedynie odpo-
wiednich ksiggowan na rachunku operacyj-
nym generalnego wykonawcy.

Generalny wykonawca opiniuje wykonanie planu
miesiecznego podwykonawcy. Opinia jego powinna
byé brana pod uwage przy ustaleniu, przez jed-
nostke nadrzedng podwykonawcy, wysokoSci pre-
mii.
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