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34 Rocznica

Trzydziesta czwartg Rocznice Wielkiej Rewo-
lucji Pazdziernikowej obchodza kraje obozu
pokoju- w okresie dalszego spotegowania
sit narodéw Demokracji Ludowej i krajow
- zwycieskiego socjalizmu, ktére swojg nieziom-
ng wole zachowania pokoju i postepu ludzkos-
ci, przeciwstawiajg agresywnym knowaniom
imperializmu anglo-amerykanskiego. = Narody
milujace pokdj, ktére zajmuja obszar okolo
30 milionow km?, od Laby po Jang-tse-kiang,
czczg radosnie rocznice narodzin nowego, spra-
wiedliwego ustroju socjalizmu.

Kraje Demokracji Ludowej buduja pod-
stawy socjalizmu w oparciu o bogate do$wiad-
czenia Zwigzku Radzieckiego, ktory przystapil
juz do stworzenia bazy materialno-technicznej
fazy komunizmu.

Tylko w wustroju socjalistycznym mozhwy
jest tak potezny rozkwit sit wytwoérezych i tak
wspaniate tempo rozwoju gospodarki narodo-
wej, nauki i kultury, ktére pozwala Krajowi
Rad na budowe g1gantycznych obiektéw komu-
nizmu w skali nie spotykanej dotychczas
w historii ludzkoéci.

Tym bardziej imponujace sg te osiggniecia,
- ze réwnocze$nie uczeni radzieccy potrafili do-
szczetnie rozbi¢ amerykanski monopol posiada-
nia bomby atomowej i zniweczyé szantaz pod-
" zegaczy wojennych.

Panstwo budujgce Kujbyszewski i Stalin-
gradzki hydrowezel, kanaly Wolga-Don, Turk-
menski, Poludniowo-Ukraifiski i Pélnocno-
.Krymski — narody, ktére raalizujg z niebywa-

Iym rozmachem Stalinowski Plan przeobraze- -

nia przyrody — kraJ, ktéry zaprzega energie
 atomowa do twérczej pracy pokojowej, do od-
wroécenia biegu rzek — domagatl sie stale i nie-
.ustepl§wie zakazu broni atomowej, spotykajac

sie¢ z uporczywa odmowg ze strony mocarstw
paktu atlantyckiego.

Generalissimus Stalin stwierdzit w swoim
historycznym wywiadzie z dnia 6 pazdz1ern1—
ka 1951 r.:

»Znaczy to, Ze w 'wypadku napasci USA
na nasz kraj kolg rzaqdzqce USA bedg sto-
sowaly bombe atomowq. Ta wlasnie oko-
liczno$§é zmusila Zwigzek Radziecki do po-
siadania broni atomowej, aby spotkaé
agresoréw w pelnym wuzbrojeniu‘. .

Miliony budowniczych nowej Polski przyj-
mujg stowa Joézefa Stalina z glebokim zadowo-
leniem, $wiadomi tego, ze potega ZSRR jest
zarazem rekojmig naszej wolnosc1 i mepodle-
glosci.

Przez caly nasz kraj przechodzi potezna fa-
la zobowigzan produkcyjnych ku czei Wielkiej
Rewolucji Pazdziernikowej -—— wyrostych na
gruncie éwiadomoéci, ze nasz ofiarny trud jest
elementem wzmocnienia sity gospodarczej i ob-
ronnej Polski Ludowej i naszym wktadem do
walki o pokdj.

Hasto wspo6tzawodnictwa pazdz1ern1kowego
rzucila zaloga wielkiego obiektu planu szescio-
letniego, fabryki samochodéw osobowych na
Zeraniu.

W chwili kiedy rodzit sie¢ plan realizacji tej
olbrzymiej inwestycji nie mieliSmy fabryk
zdolnych do wyprodukowania réznorodnych
czeSci wyposazenia; brak bylo fachowcéw, in-
zynieréw, technikéw ‘i robotnikéw posiadajg-
cych znajomo$¢ nowoczesnej technologii i pro-
ces6w produkcji samochodéw osobowych. = .

Smiata decyz;a o} Wykonamu w roku 1955 —-
10.000 wozéw rocznie, wymagala rozwigzania
wielu skomphkowanych probleméw technicz-
nych i gospodarczych i byla mozliwa tylko
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w oparciu o aktywno$¢é mas pracujacych i o po-
moc Zw1azku Radzieckiego, ktérego przodujaca
nauka i technika dogania i przeSciga poziom

krajéw kapitalistycznych. Pomocy tej udziela
nam ZSRR w ramach ukladu gospodarczego,
opartego na. stosunkach nowego typu, mozli-

wyeh tylko miedzy panstwami socjalistycznymi.

Wieloletnie uklady te przewiduja planowy .

wzajemny obrét towarowy, dostawe dla Polski
wielkich' iloSci sprzetu inwestycyjnego, prze-
kazywanie Polsce technicznego dos$wiadczenia
radzieckiego i udzielanie wielkich kredytéw.

Na przykladz1e fabryki zeranskiej, oraz wie-
lu mnych obiektéw planu szeScioletniego, moz-
na oceni¢ caly ogrom braterskiej pomocy
udzielanej nam przez Zwiazek Radziecki.

Wraz z - pomocy najlepszych spec3allstow
radzieckich i ich wspblpracag na miejscu —
ponad 1000 réznych wysokowydajnych maszyn
i urzadzen otrzymala fabryka samochodow
osobowych z ZSRR.

Nasi inzynierowie i technicy, wyslam do za-
kladéw w ZSRR, zazna30m111 sie z najnowo-
cze$niejszymi procesami produkeyjnymi, z wy-

sokg organizacja i techmka radzieckich fabryk .

samochodéw. Ogladali oni zaklady, w ktorych
cate linie potokowe 4 zautomatyzowane, a mie-
dzy innymi ujrzeli pierwszg w §wiecie automa-
tyczng fabryke tlokow samochodowych ktoéra
$mialo mozna zaliczyé do p1erw0Wzorow tech~
niki fazy komunizmu. Polscy technicy i inZy-
nierowie spotykali 51e wszedzie z zyczliwoseia
i przyjacielska radg i w krotkim czasie wysoko
podnie$li swoje kwalifikacje zawodowe.

Zetkniecie ze wspanialag technika radziecks,
Swiadomosé pracy dla siebie, dla swojego na-
rodu, dla pokoju éw1at0wego — mobilizowaly
zaloge do $miatych, trudnych lecz porywaja-
cych zobowigzan, w wyniku  ktérych juz
w dniu 7 listopada, w XXXIV Rocznice Rewo-
lucji Pafdziernikowej pierwszy samochéd vso-
bowy typu M-20-Warszawa opusci tasme pro-
dukcyjna, by zej$¢ na prébny tor.

Apel Zerania zapoczgtkowal potezng fale
zobowigqzafi. Natychmiast odpowiedzial kombi-
nat Piotrkowski, réwniez jedna z wielkich
inwestycji, dla ktore] ZSRR dostarczyt doku-
mentacje, maszyny i wskazat metode wyko-
nawstwa. Obiekt ten zastynat juz w etapie bu-
dowy, dzieki zastosowaniu po raz pietwszy
radzieckiej metody kombajnu,
przesuwng konstrukcje metalowa z blaszang
formg jako deskowanie betonu.

Imponujace sg zobowigzania zaltogi piotrkow-
skiej.

W niespelna rok od rozpoczecia budowy, na
dtugo przed ustalonym terminem, pierwsza
cienkoprzedna przedza zostanie wyprodukowa-
na w dniu 7 listopada biezgcego roku. Réwno-
cze$nie robotnicy budowlani zobowigzali sie

przysp1eszyé ykoficzenie wielkiej przedzalni,

wyposazonej w najnowsze zdobycze techniczne
w zakresie o$wietlenia, wzorowej wentylacji

i khma‘tyzacp, zapewniajacych najlepsze wa-
: %\bhoteka :

Politechniki |

runki i h1g1ene; pracy.

stanowigcego

¥ Oclaws\"‘e’\

. Radziecka metoda kombajnu, zastosowana
po raz pierwszy ubieglej zimy, rozszerza sig na’
inne wielkie budowle planu szeScioletniego.
W dniu ogloszenia wezwania ; zalogi. Zerania,
robotmcy na kopalni ,Konrad® zakonczyli
pierwszy cykl betonowania, wykonanego szyb-
koSciows metodg komba]nu

Do fali wspélzawodnictwa wilgczyly sie
w pelni zalogi nowych zakladéw produkeyj-
nych, ktére weszly do eksploatacji dopiero
w ostatnich miesigcach, w terminach najczes-
ciej znacznie wyprzedzajgeych poczatkowe
ustalenia. Tak np. zaloga nowej stalowni na
hucie ,,Czestochowa wyprodukuje ponad plan
500 ton stali, huta ,,Koéciuszko“‘, gdzie nie-
dawno uruchomiono wielki piec ,,B“ zobowig-
zala sie¢ daé do 7 listopada dodatkowo 900 ton
suréwki. Na tydzien przed rozpoczeciem ‘mie-
sigca Przyjazni Polsko-Radzieckiej — 7 paz-
dziernika br. uruchomiona zostala w terminie
przyspieszonym o trzy miesigce, wielka kok-
sownia w Zdziechowicach, ktérej produkcja
wyniesie setki milion6w metréw szeSciennych
gazu koksowniczego. oraz dziesigtki tysiecy ton
produktéw weglopochodnych.

W tym samym okresie rozpoczal prace pierw-
szy turbozesp6t elektrowni wodnej w Dy-
chowie.

Dalsze turbozespoty sa w toku montazu, przy
ktérym wszechstronng pomocsg, rada i bogatym

dos$wiadezeniem stuzg robotnikom i inzynierom

ich radziecty koledzy, wspéldzialajacy w mon-
tazu precyzyjhych urzqdzefi silowni.

W tym samym czasie z poczuciem stusznej
dumy. robotnicy nowozbudowanych zakiadéw
wlbkien sztucznych w Gorzowie, przekazali do
uzytku partie cienkiej przedzy polsklego wiok-
na syntetycznegb, ktérego nazwa brzmi
,»polan‘,

W Szczecinie zostanie uruchomione w dniu
rocznicy Rewelucji PaZdziernikowej jedyne
w Europie urzadzenie przeladunkowe tego ro-
dzaju — wielki ta§mowiec portowy.

Efekt zobowigzah zatogi wyraza sie zaoszcze~
dzeniem 118.000 roboczogodzin i przy$piesze-
niem oddania do uzytku o 52" dni.

Co dzier naplywaja meldunki o postepie rea-
lizacji dalszych zobowigzan. -

Wibkniarze Andrychowa dadzg ponad plan |
511.100 mb. wyrobéw i wygospodaruja 9 miln.
z} oszczednosci.

Pafawag wyprodukuje codziennie do konca
roku 1 wagon ponad plan.

Zobowiazania budowniczych Nowej Huty
siegajg 6 min. z! oszczednosci. Zaloga Murano-
wa odda do uzytku w przyspieszonym termi-
nie 275 izb.

- Przykladéw mozna podaé Jeszcze dziesigtki
i setki.

W tej fali Wspolzawodmctwa towarzysza
masom pracuja,cym Polski. robotnicy i chlopi,
inteligencja pracujagca w ZSRR i we wszyst-
kich krdjach Demokracji Ludowe]

Robotnicy radzieccy zaznajamiaja nas, w dro-
dze socjallstycznego przekazywania doswiad-
, z& swoimj osiggnieciami.
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Budowniczowie kanglu Wolga-Don pozdra-
Wla]acy budowniczych Nowej Huty, pisza
w swoim liscie z dnia 12 pazdziernika:

,,Budowa kanatu Wolga-Don, podobnie jak
inne budowle komunizmu, jest laborator-
ium nowych przodujgcych doswiadczen.
Wykorzystuje sie tu majpoteiniejszq tech-
nike, ktérqg opanowujq pomyslnie ludzie
radzieccy. Pracuje tez skomnstruowana po
raz pierwszy w Zwigzku Radzieckim wiel-
ka ,kroczaca” koparka ESZ-—14/65, ktéra
wydobywa ponad 12.000 m. szesczennych
na dobe. .

Wspaniate rezultaty osiqgaje zatogi kopa-
rek o pojemnosci 3,4 m szeSciennych, skon-
struowanych przez zaklady budowy ciez-
kich maszyn im. Stalina w Nowokrama-
torsku.

Komsomolska miodziezowa zaloga im. Mi-
kotaja Ostrowskiego, ktdrej. brygadzistq
jest Iwan Chudjakow, wydobylea w sierp-
niu ponad 75.000 m. szeéciennych ziemi,
a we wrzeSniu =zakonczyla wykonanie
rocznego planu.

Na terenie naszej budowli p'ra,cu]e potezna
pompa =ziemna tzw. ,pocisk ziemny“
Nr 307, wydobywajgca ponad 300 m. szes$-
ciennych ziemi na godzine. Brygada pod
kierownictwem Aleksandra Korytyna, wy-
dobywa od 7—9 tys. m  szeSciennych ziemi
na dobe. Kazda nowa budowla wzniesiona
rekami ludzi radzieckich, jest mnaszym
wkladem w dzieto pokoju® *).

List ten powitala z entuzjazmem zaloga No-
wej Huty, przeczytaly masy pracujace caltego
kraju.

Podpisany on zostat przez czolowych pra-
cownikéw budowli Wolga-Don — uczestnikéw
wielkiej wojny narodowej, ktérzy walczyli na
naszych ziemiach o wyzwolenie Polski.

Wdzieczno$éi i przyjaini dla ludzi radziee-
kich daja wyraz polskie masy pracujace, ktore
na zebraniach i naradach wytwérczych przyj-
muja zobowigzania, by wuczcié praca dzien
Rewolucji Pazdziernikowej, . by kazdg wmuro-

wana cegla, kazdym wydobytym kilogramem-

wegla, kazdym dostarezonym kwintalem zboza,
kartofli czy Zywca, przyczyni¢ sie do umacnia-

nia fundamentéw naszego budownictwa socja-

listycznego.

W realizacji naszych planéw gospodarczych
pomagaja nam. ludzie radzieccy, przekazujge
nam swoje doswiadczenia ze skarbnicy wiedzy
i nauki, zdobytej przez kraj zwycieskiego socja-
lizmu, o ktérym Prezydent Bierut powiedzial
w swoim referacie wygloszonym na VI Plenum
Komitetu Centralnego PZPR:

»Nauka, tworcza mysl ludzka, technika,
sztuka, talenty ludzkie znalazly w ZSRR
warunki i bodZce dla nieskrepowanego i co-
raz wsponiglszego rozwoju®. (Nowe Drogi
Nr 1 1951 r. str. 45). ; ;

¢ Trybuna Ludu Nr 285 z 13.X.51 roku.

Dzieki opiece, jakg narody soc3a11styczne
otaczajg n,auke, podnosi sie nieustannie poziom
wyksztalcenia i kultury calego spoleczenstwa.
Niewyczerpana jest energia narodu, prze-
ksztalcajacego sie w nardd socjalistyczny.i te
niespozyte  sity pozwalaja pokonaé wszystkie
trudnosci, jakie sa nieuniknione na etapie in-
dustnahzacp kraju. Wicepremier Minc powie-
dzial w swoim referacie w dniu 9 pazdzier-
rika 1951 roku:

- ,Podstawowq przyczyng i podstawowym
ztem, mna ktérym rozwijajq sie obecne
trudnoéci w ich obecnej formie, jest znana
dysproporcja miedzy tempem rozwoju

- przemystu socjalistycznego a tempem roz-
woju rolnictwa, pozostajqcego w przewaz’-
nej swojej czedcti na torach gospodarki in-
dywzdualne], drobnotowarowej lub kapita-
listycznej“.

Lecz trudnosc1 te beda przezwycxezone Roz-
wigzane one zostaly juz calkowicie w ZSRR,
gdzie coraz bardziej zanika réznica miedzy
miastem a wsia, tak jak zanika réznica miedzy
pracg fizyczng a umysiows.

Majac przed sobg przyklad Kra]u Rad moze-
my mie¢ pelng $wiadomos$é przezwyciezenia
wszelkich trudnosci i przyspieszenia uprzemys-
lowienia kraju.

Socjalistycznym sposobem uczczenia Roczni-
cy Pazdziernikowej jest codzienna ofiarna pra-
ca i zobowigzania, ktére stanowig Zrédlo przy--
spieszenia realizacji naszych planéw gospodar-
czych i przynoszg gospodarce narodowe] wiel-
kie ilosci produkcji ponadplanoweJ i miliono-
we oszczednosci.

Uczezeniem Rewolucji Pazdz1ern1kowe], kto-
ra zapoczgtkowala nows ere w dziejach ludz-
koSci, jest rowniez poglebienie przyjazni
z ZSRR, wzbogacenie naszych wiadomosci

.0 Kraju Rad, czerpanie 2z bogatych do$wiad-

czen i popularyzacja osiggnieé¢ Zwigzku Ra-
dzieckiego.

" Pokojowe tworeze budownictwo krajow, kto-
re raz na zawsze zmosly wyzysk kapltahstycz—
ny, postepuje niezwyciezenie naprzéd i stanow1
dorobek calej ludzkosei.

W liscie budowniczych Stahngradu do bu-
downiczych Warszawy, nasi przyjaciele ra-
dzieccy pisza:

»Nasze sukcesy w budownictwie komuni-
stycznym jak i Wasze oszqgmecza w budow-
nictwie socjalistycznym sa Zrédiem
radoécidlacaltejpostepowej
ludzkoéci. Obéz pokoju, na ktérego
czele stoi Wielki Zw. Radziecki, czujnie
stoi na strazy pokoju. Budujemy elektrow-
nie wodne i kana%y, nowe domy i fabryki,
nie po to, aby je niszczyé. Stalin gra d
iWarszawa — to Pokéj i réwno-
cze$nie groZne ostrzeienie pod adresem
podzegaczy wojennych . Niech pamietajq
o tych miastach — bohaterach*.

‘Na strazy wielkich osiggnieé obozu pokoju
stoi niepokonana wola, ofiarnosé i entuzjazm
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miliarda ludzi, ktérych pracy strzeze najwyz-
sza w $wiecie nauka i wiedza radziecka, nio-
sgca wojne pustyniom, a pokéj ludziom.

Obowigzkiem naszym jest pomnozenie sit
obronicéw pokoju przez codzienng ofiarng prace
i przyspieszenie wykonania nalozonych zadan.
W swoim przemoéwieniu na inauguracje miesig-
ca poglebienia przyjazni polsko-radzieckiej
w dniu 14.10.51 r. Wicepremier Zawadzki
powiedzial:

., Wypelniajage te zadania i obowigzki w pro-
cesie realizacji Planu 6-letniego i bu-
dowy podstaw socjalizmu w naszym kraju,
naréd polski czerpie i bedzie czerpat coraz
szerzej z bohaterskich dziejéow, wzoréw

Prof. Dr KAZIMIERZ SECOMSKI

i doSwiadczerr Zw.-Radzieckiego i jego na-
rodu (Trybuna Ludu Nr 286 z 14.X.51 r.).

- Kazdy z nas rozumie, Ze dzieki temu, iz znaj-
dujemy sie w obozie pokoju, pod przewodnic-
twem niezwyciezonego Kraju Rad, mozemy bu-
dowaé¢ socjalistyczne, jasniejsze jutro dla na-

' szego narodu.

"W oparciu o bratnig pomoc i doswiadczenie
ZSRR w codziennym ofiarnym trudzie naréd
nasz umacnia potege obozu pokoju, pomnaza
swoje sily i dobrobyt, podnosi swoja gospodar-
ke i kulture i przezwyciezajac wszelkie trud-
nosci, buduje w Narodowym Froncie Walki
o Pokéj i plan 6-letni, fundamenty socjalizmu
w swoim kraju.

O przelom w dziedzinie mechanizacji pracy

I. W okresie powojennym rozpoczgl sie
w Polsce szybki i nieprzerwany rozwéj apara-
tu produkeji. Z kazdym rokiem wlaczane sa do
produkecji nowe zaklady, umozliwajace usta-
wiczne podnoszenie planéw produkeyjnych. Sta-
e koncentrowanie naktadéw eraz skupianie wy-
‘sitkéw w zakresie inwestycji produkcyjnych
przyniosto w poszczegblnych galgziach gospo-
darki narodowej wybitne powiekszenie osigga-
nych uprzednio cyfr produkcyjnych.

Szezegblnie szybka rozbudowa aparatu pro-
dukecji zostala zdecydowana w okresie planu
szescioletniego. Po latach intensywnej odbudo-
wy zniszczonych o$rodkéw produkcyjnych na-
stapilo przejscie do budowy na wielky skale
nowych zakladéw wytworczych. Niemal kazdy
tydziehA przynosi wiadomos$ci o uruchomieniu
poteznych zakladéw wytwoérczych. Przy tak in-
tensywnej budowie niejednokrotnie od nowa
catych gatezi produkcji wysungt sig, jako jedno
z naczelnych zagadnien, problem jak najszer-
szego uwzglednienia osiagnieé nowej techniki.
Na sprawe postepu technicznego i modernizacje
Zzwraca sie 'w warunkach gospodarki socjalis-
tycznej szczegélng uwage. Wystarczy pod tym
wzgledem zacytowaé odnoSne postanowienia
ustawy o IV planie piecioletnim ZSRR, ktére
brzmig:

s Zabezpieczyé dalszy, techniczny postep
we wszystkich galeziach gospodarki narodo-
wej, jako warunek poteznego wzrostu sil wy-
twérezych i wzrostu wydajnoSci pracy*.

Wielki nacisk na postep techniczny‘ w calej
gospodarce narodowe] jest jednym z kardynal-

nych . warunkéw osiggniecia przySpieszonego.

rozwoju gospodarczego. Nie ma moznoSci prze-
prowadzeénia na wielka skale inwestycji plano-
wanych w okresie obecnego’ szeSciolecia i osig-
gniecia zwiagzanych z nimi efektéw produkeyj-
nych o ile nie nastgpi réwnolegle podnoszenie

dotychczasowego stanu wiedzy technicznej
i osiggnie¢ w dziedzinie techniki. Z tego punktu
widzenia trzeba stwierdzi¢, iz zagadnienie poste-

pu technicznego nie znalazla dotychczas nalezy-

tego odzwierciedlenia w-caloksztalcie planowa-
rych inwestycji. Metodologicznie nalezy rozréz-
niaé problemy techniki w odniesieniu do budo-
wy nowego aparatu produkcji oraz w odnie-
sieniu do juz istniejgcego, starego aparatu pro-
dukcji. Nowopowstajace zakiady wytworcze
oparte o sporzadzang obecnie dokumentacje
techniczng z reguly uwzgledniajg w pelni
wymogi nowoczesnej techniki. Na szcze-
goélne podkreslenie zaslugujg tu przede wszyst-
kim wielkie obiekty, budowane przy wybitnej
pomocy Zwigzku Radzieckiego, gdzie czesto ma-
my do czynienia z importem gotowej dokumen-
tacji technicznej gwarantujacej zrealizowanie
W najszerszej skali wymogéw postepu technicz-
nego. Stad tez w okresie planu szeScioletniego
aparat produkcyjny w Polsce powiekszy swoj
stan posiadania o liczne nowoczesne zaklady
wytwdrcze, stanowiace zarazem przodujace pod
wzgledem technicznym ofroedki produkcji.
W oparciu o te zaklady ma miejsce réwnoczes-
ne wybitne wzbogacenie kwalifikacji i wiedzy
technicznej zwlaszcza kadry inzynierskiej, bez-
posrednio zatrudnionej przy budowie, a nastep-
nie przy eksploatacji nowych o$rodkéw wy-
twoérczych.-

Odmiennie przedstawia sie problem moderni-
zacji juz isthiejgcego aparatu produkcji. Aparat
ten budowany czesto przed kilkudziesigciu laty
jest w znacznej czesci przestarzaly. Podjecie na
tym odcinku wielkich prae modernizacyjnych
nastapilo juz obecnie w szerokim zakresie, jed-
nakze wciaz jeszeze rezultaty, osiggniete w za-
kresie rekonstrukeji technicznej starego apara-
tu produkeji nie mogg by¢ uznane za zadowa-
lajgce. Nalezy przy tym pamietaé, iz aparat ten
stanowi, zwlaszcza w obecnym etapie rozwojo-
wym, podstawe osiggnie¢ produkcyjnych i wta-
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§ciwg baze materialng, ktérej jak najszersze wy-
korzystanie do czasu zbudowania i uruchomie-
nia szeregu zakladéw nowoczesnych winno
przyciagaé gtéwng uwage stuzb inwestycyjnych.

Uznajac przeto za dostateczny nacisk na wla-
$ciwe projektowanie nowych zakladéw produk-
cji z uwzglednieniem wymogbéw wspoiczesnej
techniki, trzeba w szerszym zakresie przepro-
wadzaé wysiltki, zwiazane z zapewnieniem wyz-
szego stopnia modernizacji starych urzadzen
wytwoérczych.

II. Plan szeScioletni sformulowal podstawo—
we problemy postepu technicznego, ujmujac je
w nastepu]acych grupach:

A. Elektryfikacja proces6w produkchno-
ustugowych
. Mechanizacja pracy
Automatyzacja obslugi urzadzen i kon-
troli
. Przechodzenie na wicksze agregaty oraz
na metody produkcji ciaglej

. Intensyfikacja i przy$pieszanie procesow
produkecji

Norma11zac;|a procesé6w technicznych, su-
rowcéw i wyrobow gotowych

G. Chemizacja proceséw. produkeji.

W okreslaniu planéw inwestycyjnych kazde-
go roku nalezy dazyé do wyraznego wyodreb-
nienia poszczeg6lnych zagadnien postepu tech-
nicznego, analizowaé zakres przeprowadzanych
modernizacji jak tez uwaznie $ledzié skale rze-
czywistych osiggnie¢ w tej dziedzinie. Im wie-
cej uwagi bedziemy poswiecaé sprawom osig-
gnieé technicznych w tym szerszym - zakresie
zdolamy zabezpieczyé planowany wzrost produk..
cji pod wzgledem iloSciowym i jakoSciowym.
W warunkach ustroju socjalistycznego szerokie
stosowanie nowych wynalazk6éw, jak najpelniej-
sze wykorzystanie pomystéw racjonalizatorskich
i nowatorstwa, jak tez wszelkich innych prze-
jawéw postepu mys$li technicznej odgrywa
w praktyce nie tylko szczegé6lnie doniosla role,
~ale réwniez posiada szezegllnie korzystne wa-
runki realizacji. Jednakze zabezpieczenie istot-
nego postepu w tej dziedzinie wymaga ze stro-
ny shuzb inwestycyjnych ustawicznego $ledze-
nia za nowymi mozliwosciami osiggnie¢ tech-
nicznych, jak réwniez wymaga tworzenia wa-
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runkéw sprzyjajacych szybkiej realizacji dal-

szych osiggnie¢ w tej dziedzinie. Odnosi sie to
“przede wszystkim do stalych ulepszen juz ist-
niejgcego aparatu produkcji.
Okreélajac catoksztalt zagadmen rozwoju
i przebudowy techniki wicépremier H. Minc na
V Plenum KC PZPR powiedziat:
nZasadniczym elementem postepu techmcz-
- nego w okresie planu szeScioletniego beda:
mechanizacja proceséw produkcji, elektryfi-
_ kacja oraz automatyzacja obslugi urzadzen
i kontroli, intensyfikacja proceséw produk-
cyjnych i uslugowych, przechodzenie na
wicksze agregaty, zastgpowanie proceséw
produkcyjnych periodycznych cigglymi, nor-
malizacja proceséw technologicznych, surow-

cow i wyrobéw gotowych oraz chemizacja
proceséw tj. zastosowanie zdobyczy chemii
w calym szeregu dziedzin gospodarczych®.

W odniesieniu do tak nakre§lonego programu
nalezy zwrécié specjalng uwage w obecnym
okresie na jak najszersze zastosowanie mecha-
nizacji pracy. Sposrod szeregu droég postepu
technicznego, ujetych w planie szeScioletnim,
nie zostata dotychczas w pelni doceniona ko-
nieczno$¢ dokonania wyraZnego przelomu
w dziedzinie mechanizacji pracy.

W kazdym planie inwestycyjnym znajduja
odbicie wymogi w zakresie postepu techniczne-
go. Mozna by powiedzie¢, iz w ramach plandéw
inwestycyjnych znajduje swe odbicie stopniowa
realizacja wielkiego planu postepu techniczrego,
rozlozonego wykonawczo na szereg lat.

W ramach jednak tego wielkiego planu poste-
pu technicznego, ktérego pierwszy zarys nakre-
§lony zostal w planie sze$cioletnim, musi mieé
miejsce nie tylko wyodrebnienie gtéwnych kie-
runkéw rozwojowych techniki, lecz przede
wszystkim odpowiednie zwiekszenie nacisku na
intensyfikacje tych dzialéw techniki, ktére na
danym etapie posiadajg szczegélne uzasadnie-
nie.

Zgodnie z powyzszym zachodzi potrzeba wy-
odrebnienia i specjalnego uprzywilejowania za-
gadnienia mechanizacji pracy, stanowigcego
obecnie czolowy problem, ktérego rozwigzanie

umozliwi przyspieszeénie rozwoju gospodarki
narodowej.
III. Uchwata Prezydium Rzadu z dnia 22

pazdziernika br. wyodrebnila zagadnienie me-
chanizacji pracy, akcentujac zarazem koniecz-
nosé zwroécenia szczegblnej uwagi na przepro-
wadzenie szeregu inwestycji umozliwiajgcych
zaoszczedzenie pracy zywej i przyspieszenie
w ten spos6b postepu technicznego w wielu
gateziach gospodarki narodowej. Caly szereg ro-
b6t wykonywanych dotychczas recznie winno
by¢ zastgpionych pracg mechanizmu. Juz pier-
wsze ustalenia planu szeécioletniego wysunely
w dziedzinie mechanizacji pracy tak zasadniczy
problem jak wielki plan mechanizacji zatadun-
kéw w przemys$le weglowym, plan mechanizacji
wyladunku i transportu wegla w elektrowniach,
wielki plan mechanizacji pracy w hutnictwie,
odlewnictwie, transporcie etc. ,

Na powyzsze problemy, ktére wchodzg w za-
kres wielkiego planu. mechanizacji nalezy po-
tozyé obecnie dodatkowy nacisk. Wyraznie przy
tym trzeba stwierdzié, iz w coraz szerszym za-
kresie musimy wyodrebnié zagadnienia:

a) wielkiego planu mechanizacji,

b) malej mechanizacji pracy.

Realizacja wielkiego planu mechanizacji sta-
nowi dziedzine wieloletniego wysitku ktéry mu-
si by¢ podejmowany w skali szeregu lat jako
planowe i skuteczne oddzialywanie na zasad-
nicze przeksztalcenie istniejgcych obecnie urzg-
dzen i lepsze ich wykorzystanie w oparciu o pra-
ce maszyn. Mechanizacja ciezkich prac fizycz-
nych, mechanizacja prac wykonywanych w wa-
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tunkach szkodliwych dla zdrowia, mechanizacja
rob6t ziemnych wybitnie pracochlonnych sta-
nowig zarazem, obok aspektow spolecznych,
gléwne przejawy rekonstrukcji technieznej po-
siadanego aparatu produkcji. Zastepowanie
ucigzliwych prac robotnika pracg maszyn de-
cyduje zaréwno o rewolucyjnym przeksztalce-
riu dotychczasowego charakteru pracochlonnych
proces6w produkcyjnych jak teZz o znakomitym
ich przyspieszeniu, a tym samym wzrastaniu
osiggnie¢ produkcyjnych. Spoleczna i ekono-
miczna strona mechanizacji pracy w szczeg6lny
spos6b uzasadnia koniecznos¢é znacznego roz-
szerzenia wysitkow dokonywanych w tej dzie-
dzinie. Problem wielkiego planu mechanizacji
znajduje w dotychczasowej dzialalno$ci inwes-
tycyjnej nalezyte odzwierciedienie, zwlaszcza,
w odniesieniu do nowopowsta]acych zakladow’
produkcji. Zanim jednak nastapi w szerokiej
skali rekonstrukcja techniczna starych zakla-
doéw wytwoirczych trzeba wydobyé na plan pier-
wszy zagadnienie malej mechanizacji pracy.
W tym kierunku poszly postanowienia wzmian-
kowanej uchwalty Prezydium Rzadu z dnia 22

pazdziernika biezacego roku, akcentujace potrze- -

be specjalnego zmobilizowania wysilkéw wokét
realizacji dodatkowego planu mechanizacji
i przeprowadzenia zwiazanych z tym specjal-
nych inwestycji.

Punktem wyjscia dla kazdeJ anahzy W za-
kresie oszczednoSci na pracy zywej w réznych
galeziach gospodarki narodowej musza byé
wstepne badania pod katem wustalenia tych
wszystkich miejse, gdzie wystepuje najwigksze
zageszczenie zatrudnienia. Te wezlowe punkty
zatrudnienia winny byé przedmiotem staran-
nych badan, umozliwiajacych zaréwno wyeli-
minowanie ClQZleh prac fizycznych, jak tez
dokonanie ,,rozluznienia* w miejscach naJW1ek-
szego zageszczenia zatrudnionych.

Osiagniecie konkretnych wynikéw w te]
dziedzinie moze nastgpi¢ w drodze:

a) nalezytej organizacji pracy, a wiec wiasci-

wego ustawienia maszyn i ludzi,

b) wielkiej mechanizacji pracy,

¢) malej mechanizacji pracy.

Zagadnienie wlasciwq organizacji pracy
umozliwia os1@gn1e01e powaznych wynikow
w dziedzinie usprawnienia i zwiekszenia pro-
dukcji na drodze w zasadzie bezinwestycyjnej.
Natomiast problem wielkiej i matej mechani-
zacji pracy wigze sie z konieczno$cig dokonania
nakladéw inwestycyjnych.

W dziale mechanizacji pracy nalezy podkres-
li¢ robwniez donioste znaczenie wymiany prze-
starzalych maszyn o niezwykle niskiej wydaj-
nosci i zastepowania ich urzadzeniami nowocze-
snymi. Przykladem tego rodzaju nakladéw mo-
ga byé urzadzenia maszynowe w przemysle
dziewiarskim. Obok zagadnienia mechanizacji
pracy, trzeba réwniez wymienié innego rodza-
ju naklady o doniostym znaczeniu dla sprawy
wzrostu wydajnosci pracy, jak np. lamelizacja
krosien.

Na odcinku matej mechanizacji pracy zastu-
guje na specjalne wyodrebnienie problem or-

ganizacji transportu. We wszystkich wypad-
kach, gdzie mamy do czynienia z zagadnieniem
wielkich ilo$ci czy wielkich mas, wymagaja-
jacych przewozu, wystepuje konieczno$¢ jak
najszerszego zastosowania wydajnych urzadzen
transportowych. Dotyczy to zaré6wno transpor-
tu zewnatrzzakladowego (tzw. transport ,da-
leki), jak tez transportu wewnatrzzakladowe-
go (tzw. transport ,,bliski*).

W kazdym wazniejszym zakladzie wytwor-
czym, stanowigcym cze$é starego aparatu pro-
dukcji, powstajg generalne plany rekonstrukeji
technicznej. Zalozenia tych planéw a nast¢pnie
ich realizacja stanowig odzwierciedlenie zasad-
niczych wymogéw wielkiego planu mechani-
zacji. Jednakze kolejnoé¢ i stopniowanie w dzie-
dzinie realizacji generalnych planéw rekon-
strukcji oznacza, iz zasadnicze osiagnigcia po-
stepu technicznego w tej dziedzinie muszg by¢
rozlozone na szereg lat. Jakkolwiek wiec reali-
zacja wielkiej mechanizacji pozwala na grun-
towne uporzadkowanie przebiegu procesu pro-
dukeyjnego to jednak zanim w pelni generalne
plany rekonstrukcyjne beda wykonane nalezy
podjaé idee malej mechanizacji, oznaczajaca
osiggniecie efektébw w krétkim terminie jak
tez oznaczajacg lepsze i wszechstronniejsze wy-
korzystanie w najblizszej przyszlo$ci bedacych
do dyspozycji Srodkéw materialnych. Dotyczy
1o przede wszystkim mozliwodei w dziedzinie
zaopatrzenia w mechamzmy i urzadzenia tran-
sporfowe.

IV. Idea malej mechanizacji musi przemk~
naé do.kazdej galezi gospodarki narodowej, do
kazdego zakladu pracy. W szczegodlnosci nalezy
podkreslié, ze problem malej mechanizacji nie
moze byé traktowany wylacznie jako sprawa
uzyskania z produkcji krajowej czy z importu
nowych maszyn i urzadzen transportowych.
W jak najszerszym zakresie trzeba bowiem wy-
korzysta¢ te wszystkie mozliwosci, ktére tkwia
w potencjale warsztatéw. naprawczych danego
zakladu produkcyjnego, w zakresie wszelkiego
rodzaju urzadzen produkecji pomocnicze]j, zwlasz.
cza kuZniach, bazach remontowych itd. W prak-
tyce niemal kazdy zaklad wytwoérczy ma mo-
zno$é uzyskania we wlasnym zakresie takich
urzadzen, przede wszystkim z dziedziny trans-
portu ktére maja wejsé do planu matej mecha-
nizacji.

Jest rzecza zrozumlalq, ze na tym odcinku
nalezy dazy¢ do wykorzystania pomyslowosci
zalég roboczych jak tez do pelnego uwzgled-
nienia witasnych i lokalnych Z“rédel zaopatrze-
nia. Nie mozna ograniczaé zagadnienia matej
mechanizacji w zakladzie wytwoérczym jedynie
do pracy stuzb inwestycyjnych i zaopatrzenia.
Problem malej mechanizacji winien byé jak
najszerzej spopularyzowany wsrod catej zatogi
i pod tym katem widzenia nalezy oczekiwaé
znacznie szerszego uwzglednienia wlasnych mo-
zliwosci kazdego z zakladéow. W wielu gale-
zlach gospodarki narodowej nalezy zanotowaéc
pewne osiagniecia w zakresie matej mechani-
zacji, zwlaszcza na przestrzeni ostatniego roku.
Tak wiec zostaly podjete znaczniejsze wysilki
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w - dziedzinie malej mechanizacji hutnictwa.
Podobnie zastuguje na podkreslenie wysitek
przeprowadzony w odniesieniu do mechanizacji
prac na odlewniach. Wcigz jednak rzeczywisty
postep w dziedzinie malej mechanizacji jest
niezadowalajgcy. W tych galeziach gospodarki
narodowej, gdzie mala mechanizacja poezynila
juz pewne postepy, trzeba dazyé do znacznego
poglebienia dotychczasowych osiggnigé. Naj-
wazniejszy jednak jest problem przeszczepie-
nia idei malej mechanizacji pracy do wszyst-
kich dziedzin produkcji. Dopiero przy tak sze-
rokim petraktowaniu tego zagadnienia mozna
liczyé na osiggniecie powazniejszyech rezulta-
téw w skali calej gospodarki narodowej.”

Mala mechanizacja pracy oznacza w pierw-
szym rzedzie znaczne osiaggniecia pod wzgledem
spolecznym, przede wszystkim dzieki wyelimi-
nowaniu szczegllnie ucigzliwych prac wykony-
wanych dotychczas bezpoérednio przy pomocy
sity ludzkiej. Czgsto wigze sie ona réwniez z usu-
nigciem nadmiernego wysitku, podejmowanego
w szk'odliwych dla zdrowia warunkach. Jednak-
ze drugim, réwniez istotnym aspektem malej
mechanizaeji jest znaczne usprawnienie prze-
biegu proceséw produkcymych wzrost wydaj-
noéci pracy, a wiee réwniez uzyskanie dodatko-
wego podwyzszenia efektéw produkcyjnych.
Niemniej nie mozna i nie nalezy oceniaé¢ malej
mechanizacji wylgcznie z punktu widzenia jej
bezposredniej optacalnoéci, wyrazonej w posta-
ci przyrostu dodatkowej produkeji. W skali ca-
lej gospodarki narodowej wystepuje bowiem
obok przestanek spolecznych tak wazny mo-
ment jak kwestia uzyskania w bilansie sily ro-
boczej nowych, zwolnionych dzieki mechanizacji
‘pracy pozycji, umozliwiajacych przesuniecie
czeSci kadr do nowych zadaf gospodarki. Ten

niezwykle istotny moment otrzymane] dzieki -

mechamzacp oszczqdnoém pracy zywej i prze-
suniecia jej na inne odcinki gospodarki narodo-
wej oznacza w praktyce istotne mozliwosci dal-
szego wzmozenia tempa rozwoju gospodarcze-
go. Z tych wzgledow staje sie zrozumiate jak
kazda mozliwa$é rozszerzenia zakresu malej
mechanizacji, jak kaide zwolnienie pary rak
roboczych pozwala na ujawnienie nowych re-
zerw, tkwigcych w gospodarce narodowej, a tym
samym ich wykorzystanie, wzmacnia wyraZznie
realizacje planéw produkcyjnych.

W najwazniejszym dziale gospodarki narodo-
wej tj. w przemy§le istnieja najszersze mozli-
wosci rozwiniecia matej mechanizacji. Poczy~
najgc od poszezegélnych dzialéw przemystu cigz-
kiego az do poszczegélnych galezi przemysiu
lekkiego i rolno-spozywczego winno sie polo-
zyé szczegélnie duzy nacisk na rozwdj malej
.mechanizacji. Po tej linii réwniez trzeba roz-
wigzywaé wcigz ujawniajgce sie dodatkowe po-
trzeby w zakresie zatrudnienia. W kazdym
dziale przemystu winny by¢ wyodrebnione naj-
bardziej pracochlonne procesy produkcyjne ina
tym odcinku winny byé skupione w pierwszym
etapie wysitki nad opracowaniem i realizacja
odcinkowo ujmowanych planow matej mecha-
nizacji.

W dziale transportu mala mechanizacja po-
czynila dotychczas stosunkowo najmniejsze po-
stepy. A przeciez w tej dziedzinie zakres cigz-
kich prdc wykonywanych bezposrednio przy
uzyciu sity ludzkiej jest szczegélnie rozwlekty.
W pierwszym - rzedzie dotyczy to zagadnien
zwiagzanych z organizacja zaladunku i wyladun-
ku na kolejach jak tez z mechanizacjag wielu
1'odzaj6w rob6t drogowych i kolejowych. W pel-
ni stoi réwniez otwarty problem matej mecha-
nizacji w rolnictwie. Réwniez w tej dziedzinie
Wykorzystame szerokiej skali lokalnych mozli-
wosci, jak tez pobudzenie pomystowoéci robot-
nikéw zastuguje na specjalne podkreslenie.

Znaczne postepy wykazalo natomiast rozwig-
zywanie zagadnien matej mechanizacji . w le§-
nictwie. Kierunki tej mechanizacji zostaly juz
W wyrazny sposc’)b zarysowane, jakkolwiek
praktyczne osiaggniecia na tle opracowanych
koncepcji nie s dostateczne. Sprawa mechani-
zacji pracy w dziedzinie zalesieh i wyrebéw.
le$nych, mechanizacja $cinki i wywézki — wy-
magajg ustawicznego wysitku zaréwno organi-
zacyjnego jak tez w kierumnku znacznego pod-
wyzszenia detychczasowych mazliwosei zaopa~
trzeniowych, réwniez w oparciu o wykonawstwo
wlasne. Podebnie niezadowalajgce rezultaty
osiggnieto w dziedzinie mechanizacji pracy na
tartakach.

Budownictwo poSwieca problemom w1e1k1e3
mechanizacji szczegélnie duzo uwagi. W szero-
kim zakresie zostaly wykorzystane mozliwosci
zaopatrzeniowe zwlaszcza w zakresie ciezkiego
sprzetu i maszyn budowlanych, dostarczonych
przede wszystkim ze Zwigzku Radzieckiego. Na
wielu przodujgcych budowach postep w dziedzi-
nie wielkiej mechanizacji jest wuderzajacy.
Zwlaszcza w dziedzinie mechanizacji transportu
pionowego i poziomego dotychczasowe osiggnie-
cia zaslugujq na odrebne podkreslenie. Nato-
‘miast nie mozna uznaé¢ za wystarczajace dotych-
czasowe wyniki osiggane w zakresie rozwoju
krajowej produkcji sprzetu i maszyn budowla-
nych, niezbednyeh dla przeprowadzenia wielkiej
mechanizacji. W Polsce bedacej krajem tak nie-
zwyklego rozwoju budownictwa socjalistyczne-
go trzeba dazy¢ do co najmniej réwnie intensyw-
nego rozbudowania krajowej produkcji sprzetu
poirzebnego dla przedsiebiorstw budowlano-
montazowych. Dodaé réwniez nalezy, ze w bu-
downictwie problem malej mechanizacji w opar-
ciu o wlasne zaplecze techniczne przedsigbiorstw
budowlano-montazowych wykazywal w zakre-
sie realizacji bardzo powazne niedociagnigcia.
Aparat budowlany posiada wielkie mozliwosci
w zakresie swych baz, warsztatéw i zakladéw
produkcji pomocniczej w kierunku zabezpiecze-
nia znacznego postepu na odecinku malej me-
chanizacji. Zagadnienie to winno byé¢ indywi-
dualnie, z uwzglednieniem wtasnych mozliwos-
¢i poszczegélnych przedsiebiorstw okreSlone

. i praktycznie realizowane, Znaczny rozwéj ra-

cjonalizatorstwa i nowatorstwa w budownic-
twie winien w pelni znalezé swe odbicie réwniez
w postepach malej mechanizacji.

Reasumu]ac nalezy stwierdzié, Ze przy nale-
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zytym nacisku na zagadnienie malej mechani-
zac31 mozna w kazdym zakladzie pracy ujaw-
nié i wykorzystaé powazne mozliwo$ci. Jednak-
ze niezbednym warunkiem staje sie tutaj ko-
nieczne$é wydobycia idei malej mechanizacji
spoéréd wielu codziennych trudnoSci 'zwlasz-
cza zwigzanych z realizacja planu produkceji
i otoczenia tych zagadnien szczeg6lng troska.
Na pewno wOweczas osiggniete w dziedzinie ma-

tej mechanizacji rezultaty przyniosg znaczine -

odcigzenie réwniez w ustawicznym wysitku nad
terminowg realizacjg planéw produkcyjnych.
V. W zagadnieniach malej mechanizacji pra-
cy, stawianych przed kazdym zakladem. wy-
twérczym, na specjalne wyodrebnienie zastu-
guje mechanizacja transportu.- Sprawa frans-
portu zwlaszcza wewnatrzzakladowego . moze
byé czesto rozwigzana przy pomocy wlasnego
wykonawstwa poszezegblnych zakladéw. Stad
te# mechanizacja transportu stwarza szereg re-
alnych mozliwo$ci uzyskania w poszczeg6lnych
galeziach gospodarki narodowej powaznych wy-
nikéw zaré6wno na tle usprawnienia procesu
produkcyjnego, jak tez na tle zaoszczedzenia
pracy zywej. W kazdym zakladzie wytwoérczym
przy $ledzeniu przebiegu procesu produkcyjne-
go wystepuje problem wiaSciwego zorganizowa-
nia transportu. Czesto na tle krytycznej oceny
bedacych w dyspozycji urzgdzen transporto-
wych oraz sposobu ich wykorzystania moga
byé osiggniete, bez dodatkowych nakladéw in-

westycyjnych, znaczne wyniki w dziedzinie us-

prawnienia i przyspieszenia produkcji. Ustale-
nie wlasciwej kolejno$ci poszczegdlnych etapow
procesu produkcyjnego, krytyczne zbadanie
wlasciwego ustawienia parku - maszynowego,
glebsze przymyslenie kolejnego przechodzenia
produkowanych towaréw przez poszczegbdlne
oddziaty fabryki, nalezyte zlokalizowanie urzg-
dzenn dla odbioru, magazynowania i przewozu
gotowych wyrobow czesto moze doprowadzié do
powaznego wzrostu dotychczasowych efektéw
produkeyjnych, osigganych na danym zakladzie.

. Na tle powyzszego kazdy, zaklad produkeji’

winien krytycznie oceni¢ istniejge» obecnie or-
ganizacje transportu wewnatrzzakladowego,
jak tez jego przystosowanie do potrzeb jak naj-
bardziei plynnego przebiegu proceséw produk-
cyjnych. Z tego punktu widzenia, wykorzystu-
jac doswiadczenia zakladoéw przodujacych, mo-
ga byé opracowane specjalne projekty rekon-

strukeji urzadzen {ransportu wewngtrzzakia-

dowego.

Jako drugg dziedzine matej mechanizacji tran-
sportu nalezy wymieni¢ dagno$é do jak naj-
szerszego zastepowania transportu recznego
transportem mechanicznym. Haslo przechodze-
nia szerokim frontem od transportu recznego
do transportu mechanicznego winno stanowié
punkt wyjécia dla przeksztalcenia struktury
transportu na wielu zakladach pracy. Krytycz-
na ocena stanu istniejacego oraz pelne wyko-
rzystanie wtasnych mozliwosci zaopatrzenio-
wych w kierunku poprawy, ulepszenia i roz-
budowy posiadanych urzadzen transportowych
moga byé okreSlone jako gléwne wytyczne po-

stepowania na obecnym etapie. Tego rodzaju
naklady inwestycyjne przyniosa w pierwszym
okresie najwicksze efekty, przede wszystkim
w dziedzinie zaoszczedzenia pracy ludzkiej.

Wreszcie jako trzeci etap pracy w dziedzinie
mechanizacji transportu nalezy wysunaé zasade
przechodzenia od transportu mechanicznego do
transportu automatycznego. Jest rzeczg oczy-
wists, Ze na fym odcinku zachodzi koniecznosé
realizowania niekiedy powaznych inwestycji
umozliwiajacych jednak pelng modernizacje za-
klad6éw. Stad tez projekty zorganizowania trans-
portu automatycznego muszg byé przedmiotem
poglebionych studiéw a pelna realizacja tych
projektéw winna ‘byé uzalezniona od stopnia
modernizacji danego zakladu, jego perspektyw
rozwojowych oraz oszczednego gospodarowania
najnowszymi urzgdzeniami stuzgcymi automa-
tyzacji transportu.

W wielu dziatach gospodarki narodowej moz-~
na osiggnaé¢ duze postepy w dziedzinie transpor~

kladowego. W wielu réwniez zakladach pracy
problem mechanizacji transportu nie zostat do-
tychezas wilasciwie postawiony. Jest niewgtpli-
we, Ze przy nalezytym skoncentrowaniu wysil-
kéw w dziedzinie wprowadzenia nowych urza-.
dzen transportowych lub tez ulepszenia urzg-
dzen juz istniejgcych uda sie uzyskaé znaczne
rezultaty.

VI. W pelnym foku sa obecnie prace nad
ustaleniem projektu planu inwestycyjnego na
rok 1952. W projekcie tym zagadnieniom matej
mechanizacji po$wieca sie szczegbélnie duzo
uwagi. Zostang w poszczegblnych galeziach
gateziach gospodarki narodowej wyodrebnione
i zanalizowane naklady na mala mechanizacje,
jak tez skala ich bedme porownana z cyframi
roku 1951. Zostanie znadznie zwiekszony nacisk
w kierunku nalezytego uwzglednienia proble-

* méw malej mechanizacji zwlaszeza w dziedzi-

nie przemystu.

Nalezy jednak sadzié, ze ze wzgledu na za-
sadnicze znaczenie malej mechanizacji pod ka-
tem realizacjii NARODOWEGO Planu Gospo-
darczego na rok 1952 musi byé¢ zwiekszony za-
kres wysitké6w w tej dziedzinie. Projekt planu
inwestycyjnego na rok 1952 trzeba zgodnie
z powyzszym odpowiednio przebudowaé, aby
sprawe meéchanizacji w roku 1952 postawié
w znacznie szerszej niz dotychczas skali. W tym
celu nalezy:

1. 'w pierwszym rzedzie opracowaé w po-
szczeg6lnych galeziach gospodarki narodo-
wej odrebne plany mechanizacii;

2. skontrolowaé powyzsze plany na tle
naktadéw inwestycyjnych, ustalonych na
tle nakladéw inwestycyjnych, ustalonych
na rok 1952 w dziedzinie mechanizacji;

3. zanalizowaé wlasne mozliwosci wyko-
nawcze i zaopatrzeniowe w kierunku za-
bezpieczenia chociazby czeSciowej realiza-
cji rozszerzonego planu mechanizacji na
danym zaktadzie produkciji czy tez w po-
szczegblnych galeziach,gospodarki narodo-
wej;
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4, wystapié o uzyskanie dodatkowych
$rodkéw inwestycyjnych na realizacje roz-
szerzonego planu mechanizacji pod warun-
kiem krytycznego zbadania mozliwosci za-
opatrzeniowych zewnetrznych i Wewnetrz-
nych.

W planie inwestycyjnym na rok 1952 zosta-
nie utworzona specjalna rezerwa dla zaspoko-
jenia potrzeb w zakresie rozszerzonego planu
mechanizacji. Pod katem wykorzystania po-
wyzszej rezerwy winny byé jak najszybciej
przestudiowane w poszezegélnych galeziach
produkeji istotne mozliwosci dalszej mechani-
zacji pracy i uzyskania po tej drodze najwyz-
szych efektéw. Przydzial zaopatrzenia na cele
mechanizacji (maszyny, urzgdzenia i $rodki
transportu) oraz przyznanie zwigzanych z tym
kredytow inwestycyjnych bedzie mie¢ miejsce
na tle porOwnawczego zestawienia konkretnych
mozliwoéci i efektéw uzyskiwanych z tytulu
projektowanej mechanizacji. Zwlaszcza z pun-
ktu widzenia zaopatrzenia -maszynowego i be-
‘dgcych do dyspozycji ograniczonych ilo$ci urza-
dzen trzeba dazyé do jak najbardziej gospodar-
‘nego wykorzystania mozliwos$ci uzupeiniajgcych
7 dostaw krajowych i z importu, tak aby wypo-

Inz. JAN NIEWEGLOWSKI

sazy¢ przede wszystkim te dziedziny gospodar-
ki narodowej, gdzie problem mechanizacji pra-
‘cy jest szczegdlnie ostty, a zarazem przy roz-
wigzywaniu tego zagadnienia osiagnaé jak naj-
wieksze korzysci. , ‘

Uchwala Prezydium Rzgdu z dnia 22 paz-
dziernika br. otwiera przeto nowsg karte w za-
kresie malej mechanizacji, realizowanej na
poszczegdlnych zaktadach produkeji. Jest rze-
cza oczywista, ze pelne wykorzystanie tych
mozliwosci, ktore stworzyla powyzsza uchwala
oraz wyodrebniona w oparciu o te uchwate re-
zerwa na cele mechanizacji pracy winny sta-
nowié przedmlot specjalnej akeji, pod1ete]
w jak najszerszym zakresie przez sluzby inwe-

stycyjne.

Powodzenie tej akcji uzaleznione jest ]ednak
od jak najszerszego spopularyzowanla idei me-
chanizacji pracy w poszezegblnych zakladach.
W tym wypadku zostang na pewno, zgodnie
z intencjg uchwaly Prezydium Rzgdu, osiggnie-
te powazne rezultaty spoleczno - gospodarcze
w trzecim roku planu budowy podstaw socjaliz-
mu. Ambicjg stuzb inwestycyjnych winno byé¢,
aby dorobek w dziedzinie malej mechanizacji
stat sie jak najwiekszy.

Struktura organizacyjna ITB i IOMB

Dobra organizacja pracy, to podstawa roz-
woju wydajnosci kazdego zaktadu i instytucji.
Wszystkie poczynania panstwowe w ustroju so-
cjalistycznym sa ujete w ogélny plan, ktérego
realizacja zalezy wlasnie od sprezystej organi-
zacji poszczegbélnych komoérek wykonawczych.
System pracy w zakladach wytwérczych jest
wynikiem najracjonalniejszej organizacji pro-
dukcji. Nie wszystkie zaklady pod wzgledem
organizacyjnym stojg na wlasciwym poziomie.
Liczni racjonalizatorzy, przez trafne, drobne
usprawnienia organizacyjne, przyczyniajg sie
do zwiekszenia produkeji, przy tym samym na-
ktadzie $rodkéw. Dobry schemat organizacyjny
powinien by¢ opracowywany przez zesp6t ludzi,
znajacych dobrze prace danego zakladu. oraz
odno$ne przepisy administracyjno-budzetowe.
Przy ukladaniu schematu szczegbélng uwage na-
lezy zwrdcié na wlasciwy podzial odpowiedzial-
no$ci za wykonanie planu oraz obieg zalatwia-
nych spraw, by czas ich byl jak najkrétszy, by
nie popetniaé bledéw licznych zahamowan biu-
rokratycznych.

Wiele godzin pracy kosztowalo opracowanie
schematu organizacyjnego ITB (dawniej IBB).
Organizacja Instytutu Techniki Budowlanej jest
wynikiem potrzeb zwigzanych z jego dziatal-
noscig z jego ogromnym rozrostem jako cen-
tralnej placowki naukowej dia potrzeb budow-
nictwa i drogownictwa w Polsce. Zakres jego
prac jest bardzo rozlegly, obejmuje prace na-
ukowe z dziedziny technologii ‘materialéw bu-
dowlanych i drogowych, prace kameralne i do-

Swiadczalne z dziedziny postepu techniki bu-

d0w1anej i drogowej oraz prace kontrolne
W powyzszym zakresie.

Kierownictwo Instytutu spoczywa w reku
Dyrektora Naczelnego, ktorego zastepcgdospraw
naukowo-technicznych i koordynacji jest Giéw-
ny Inzynier, a do spraw organizacyjnych i admi-
nistracyjno-finansowych jest drugi zastepca.

Dyrektorowi Naczelnemu podlegajg bezpo-
$rednio: dziat planowania i sprawozdawczosci,
dziat personalny, samodzielna sekeja ekonomii -
budéw i bilanséw materialowych, samodzielna

sekcja wspélpracy z zagranicg, samodzielna se-

kcja szkoleniowa, samodzielna sekcja ochrony
i dyrekcja budowy gmachéw ITB.

Gléwny Inzynier nadzoruje zagadnienia bu-
dowlane, drogowe i materialowe oraz dziat do-
kumentacji i wydawnictw.

Do pomocy ma przydzielonych trzech zastep-
coéw: z-ca do spraw budowlanych, z-ca do spraw
drogowo-lotniskowych i z-ca do spraw mate-
rialowych.

Poszczeg6lni zastepcy maja za zadanie koor-
dynacje prac miedzy dzialami, odpowiadajacy-
mi ich zagadnieniom, oraz czuwanie nad wy-
konaniem planu i powzietych zobowigzah. Naj-
mniejszg samodzielng komoérky roboczg sg dzia-
ty — zaklady. Dziaty dzielg si¢ na pracownie
albo zespoly opracowujgce poszczegdlne tema-
ty. Podziat dzialéw na pracownie jest uzaleznio-
ny od tematyki dzialu. Powyiszy podzial jest
projektowany i ma byé¢ wprowadzony z dniem
1 stycznia 1952 roku. Proponowana struktura
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Instytutu w zasadzie niczym sie nie rézni od
obecnej, poza podniesieniem kompetencji fak-
tycznym komérkom roboczym, jakimi sg obec-
nie oddziaty (zaklady) a w przyszloSci maja zo-
staé dzialy (zaklady). Ten uklad schematyczny
skraca obieg spraw, przyczyniajac sie do kon-
taktu miedzy wykonawca, a czynnikiem decy-
dujgcym, jakim sg -obecnie szefowie dzialéw
a w przyszlosSci — zastepcy Gléwnego Inzyniera
do poszczegblnych zagadnien.

Natomiast proponowany podziat prac nauko-
wych na trzy piony, bez wyraznej nazwy, jest
malo zireczny i wymaga uzupelnienia.

Tego rodzaju placéwka, jaka jest Instytut
Techniki Budowlanej, ktéry w obecnym czasie
obsluguje cztery resorty tj. budownictwo prze-
myslowe i ogélne, produkcje materiatéw budo-
wlanych oraz drogownictwo, nie moze przyjac
schematu instytutéw resortowych. Wydaje mi
sig, ze dotychczasowy podziatl bylby dobry, tyl-
ko nalezaloby podnie§¢ kompetencje oddzialom
do przewidywanej dla dzialéw i utrzymaé¢ na-
zwe dzialy dla pionéw, np. dzial budowlany,
dzial drogowo-lotniskowy, dzial materialowy.
Ponadto w obecnym dziale budowlanym, a przy-
szlym ,,pionie* budowlanym brakuje komérki
rob6t wykonhczeniowych.

Zagadnienie rob6t wykonczeniowych jest nie
mniej wazne, jak kazde inne, np. roboty kon-
strukcyjne, instalacyjne czy murowe. Roboty
wykonczeniowe byly wykonywane i prowadzone
przez rzemiosto, ktére bez podbudowy nauko-
wej oraz badan do$wiadczalnych, nie moze roz-
wijaé sie ani przyczynié sie do obnizenia kosz-
téw budowy. - .

W obecnej chwili roboty wykonczeniowe nie
sa ujete w forme prac naukowych, ewentualnie
podrecznikéw, ujmujacych wszystkie subtelnos-
ci technologii.

Zdobycze poszczegblnych zdolnych rzemiesl-
nik6w, nie staja sie wlasno$cig ogdlu lecz s3
tylko przekazywane z pokolenia na pokolenie
ustnie np. roboty sztukatorskie.

Niezaleznie od nowego dzialu robét wykon-
czeniowych, powinien powsta¢ dzial metodyki
badan. Powyzsza komoérka jest koniecznie po-
trzebna dla podniesienia i usprawnienia samych
prac, prowadzonych przez poszczegélne dzialy.
Zadaniem tej komoérki byloby szukanie nowych
metod pracy przy opracowaniu ekspertyz,

- wspo6tudzial przy opracowaniu planu wyko-
nania prac naukowych. Praca tej komérki nie
pozwoli zasklepia¢ sie Instytutowi Naukowemu
w przestarzalych metodach badan.

Powyzsze uwagi odnoszg sie réwniez do dzia-
lu drogowo-lotniskowego i do zakladéw dzialu
materiatlowego. Zagadnienie metodyki badan
praktycznie nie istnieje w Instytucie i nie ma
wyrazu w schemacie organizacyjnym.

W dziale materialowym miedzy innymi za-
ktadami podane jest laboratorium chemiczno-
fizyczne. Przez zorganizowanie laboratorium
nalezy rozumie¢, ze nie przewiduje si¢ prowa-
dzenia prac kameralnych z zakresu chemii bu-
dowlanej. Wydaje sie, ze tego rodzaju nasta-
wienie, biorgec pod uwage brak odpowiednich

katedr na wyzszych uczelniach, jest niewlasci-
we i wymaga rewizji. Bez postepu chemii bu-
dowlanej nie moze istnieé pelny postep w bu-
downictwie. Istnieje szeroka tematyka z za-
kresu chemii budowlanej, kt6rg nie da sie pod-
ciagnaé pod jakikolwiek inny zaklad, a opra-
cowanie jej i wprowadzenie w Zycie zmieni te-
chnologie budownictwa. -

Nastepnym niedociagnieciem organizacyjnym
sa warsztaty mechaniczne. Warsztaty mecha-
niczne nalezy rozbudowaé do takich rozmiaréw,
zeby bez najmniejszego opodznienia mozna bylo
wykonaé odpowiednie prototypy aparatéw czy
urzgdzen.

Kazde przedluzenie pracy w warsztacie opdz-
nia lub zatrzymuje tok prac naukowych, przy
ktérych nie zawsze da sie przewidzie¢ wszyst-
kie zmiany w aparaturze. Sprezyste dziatanie
warsztatow mechanicznych moze byé utrzyma-
ne w wypadku dostatecznego zaopatrzenia w ka-
dry, material i sprzet.

Nalezy przyznaé, ze schemat organizacyjny
Instytutu poza powyzszymi usterkami jest pro-
sty, uklad poszczegélnych komoérek logiczny, po-
dzial czynnoS$ci réwnomierny i wyrazny. W ca-
tym schemacie, we wszystkich dzialach brak
jednak odpowiednika Rady Naukowej, jako
organu stalego i Sci§le powigzanego z biezacay
realizacjg tematéw naukowych. '

Trudno wymaga¢ od wszystkich pracownikéw
Instytutu doskonalego przygotowania technicz-
nego dla prowadzenia przydzielonych zagad-
nien, gdyz obecne kadry naukowe Instytutéw
nie sg specjalnie szkolone czy dobierane, by
byly najzdolniejsze, a odwrotnie przydzielane
z przypadku lub wprost przyjmuje sie wszyst-
kich, ktérzy zgadzajg sie pracowaé¢ w tej insty-
tucji, gdyz niskie uposazenia, w poréwnaniu
z przemyslem budowlanym, nie dzialaja zache-
cajaco na podniesienie kwalifikacji. Wobec tego
konieczne jest powolanie stalych doradcow
przy zakladach, w celu podniesienia jako$ci
prac naukowych. Ilo§¢ doradcow oraz ich czas
pracy pov(zinien by¢ uregulowany przez Dyrekcje
Instytutu w porozumieniu z Biurem Plano-
wania. :

Ograniczanie sie Instytutu w budownictwie
doswiadczalnym do Os$rodka Do$wiadczalnego
na Ksawerowie jest nie wystarczajgce a nale-
zaloby nawigzaé Scisty kontakt ze wzorcowymi
budowami. Przez obserwacje wzorcowych bu-
déw mozemy okre§li¢c faktyczny koszt 1 m®
zabudowy obiektow fabrycznych i mieszkal-
nych.

Powyzsze budowy powinny byé opracowane
od poczatku w porozumieniu z ITB i IOMB.
Ten rodzaj wspdlpracy powinien znalezé odbi-
-cie w schemacie organizacyjnym ITB. W sche-
macie organizacyjnym nie ma wyraznie oddzie-
lonych badan kontrolnych od naukowych. Wy-
daje sie, ze mozna temu zaradzi¢ réwniez przy
proponowanym ukladzie, z tym, zZe musza by¢
wydzieleni specjalni ludzie, lokal oraz sprzet
w dostatecznej ilosci. Przy obecnym stanie kadr,
jest to niemozliwe i prace kontrolne wypieraja
tematy naukowe. Ilo$¢ budéw stale wzrasta,
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a kadry ITB w stosunku do tematyki — ma-
leja.

Schemat Instytutu Organizacji i Mechaniza-
c11 Budownictwa jest odmienny od ITB i opiera
sie na zasadzie ]ednoosobowego kierownictwa,
ktére przewiduje § 7 i § 8 statutu. Bezposred-
nio dyrektorow1 podlega]a dziat planowania,
inspektor organizacyjny, sekcja personalna, re-
ferat ochrony i dzial administracyjno-gospo-
darczy.

Dzialami naukowymi zarzadza dwéch za-
stepcéw. Przewidziane sg pracownie pomocni-
cze i stacje doswiadczalne, ktére bezposrednio
bedg podlegaly dyrektorowi Instytutu.

Zastepcy do spraw naukowo-technicznych po-
dlegaja: dzial organizaecji i urzadzenia budowy,
dzial normowania i stacji doswiadczalnych, dzia}
gléwnego mechanika z warsztatami. oraz pro-
jektowany dzial mechanizacji rob6t, dzial ba-
danh sprzetu i dzial energetyki.

Zastepcy do spraw naukowo-ekonomicznych
podlega dzial ekonomiki budownictwa, dzial
wspolpracy naukowe]j, dzial dokumentacji tech-
nicznej, oraz przewiduje sie organizacje dzialu
ogblnej organizacji budownictwa.

Na podstawie schematu organizacyjnego wy-
daje sie, ze dyrektor jest przecigzony sprawami
administracyjnymi- i kontrolnymi, co moze
ujemnie odbié sie na ogélnym kierunku prac.
Ten stan rzeczy moze istnieé w okresie organi-
zacyjnym, z chwilag jednak zwiekszenia liczby
personelu. a zarazem i tematyki, nalezy zakres
bezposSredniego wplywu dyrektora przeorgani-
zowat.

Odmiennie niz w ITB dzialy IOMB majg
organizacje bezwydzwlowa, moga powstawaé
zespoly dla opracowania tematu. Dla zagadnien
specjalnych, dlugofalowych tworzy sig¢ zaklady,
pracujace pod nadzorem kierownictwa dziatu.

Uklad schematu jest prosty, podziat funkecji
jednoznaczny. Powigzanie prac Instytutu z bu-
dowami jest zapewnione przez organizowanie
stacji do$wiadczalnych. Ilosé i wielkosé stacji
moze byé w zaleznoSci od potrzeby dowolnie
regulowania. W schemacie organizacyjnym
IOMB uderza brak komoérki, ktéra by zajmo-
wala sie szkoleniem specjalnych pracownikéw
dla przedsiebiorstw budowlanych oraz wtasnych.
Podnoszenie kwalifikacji zawodowych wtasnego
personelu powinno by¢ ujete w dokladny har-
monogram i musi kto$ czuwaé nad jego wyko-
naniem.

W obu instytucjach sprawa planowania prac
naukowych nie jest ujednolicona i wydaje sig
stabo organizacyjnie ujeta. Tytuty tfematéw
zglaszane sy przez dzialy, Centralne Zarzady
i Ministerstwo. Biuro Planowania zestawia i uk~
lada z nich plan prac. W ten spos6b moga sic
trafi¢ tematy, ktore ze wzgledéw technicznych
s3 niewykonalne. Sluszne wydaje sie zorga-
nizowanie komoérek przy Wydzialach Planowa-
nia w rodzaju biur studiéw, ktére opracuja do-
kumentacje techniczng poszczegblnych tema-
téw. Dopiero w ten sposéb przygotowany temat
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powinno wstawiaé si¢ do planu prac. instytu-
tow. W skiad tych komérek poza przedstawicie-
lami zakladéw powinni wchodzi¢ najwybitniej-
si specjaliSci z zakresu danego tematu.

Nastepnym wspélnym zagadnieniem obu in-
stytutow jest sprawa finanséw. Instytuty nau-
kowe sa na budzecie panstwowym jak wszyst-
kie urzedy, a zatem obowigzujg je wszystkie
przepisy i ograniczenia.

Ta forma finansowania jest bardzo sztywna
i utrudnia prowadzenie prac naukowych. Nie
zawsze w pracach naukowych jest mozliwe prze-
widzenie wszystkich ewentualno$ci i §cisle za-
planowanie wydatkow. Kazda zmiana ew.
zwickszenia wydatkéw wymaga szerokiego uza-
sadnienia i szeregu formalnosci, ktére z natury
przec’iagaja zalatwienie sprawy. Prz§ obecnym
poziomie i iloci kadr oraz iloSci zagadnien na-
ukowych do rozwigzania, obecny system finan-
sowania Instytutéw wplywa hamujgco na wy-
dajnoéé pracy. Wydaje sie, ze finansiSci moga
znalez¢ rozwigzanie tego zagadnienia przy za-
chowaniu kontroli celowo zuzytkowanych sum.

Podobnym zagadnieniem w pracach Instytu-
t6w jest sprawa zaopatrzenia. Przy obecnym
sposobie zaopatrywania sie, dostawa pieciu wor-
kéw cementu pochlania tyle czasu co i pieciu
wagonéw. Réznorodno$é zaméwien jest znacz-
nie wigeksza w Instytutach niz w zakladach pro-
dukcy]nych i stad Wydz. Zaopatrzenia wyma-
gaja wiekszego personelu przy malym obrocie.
W wielu wypadkach materiat dostarczony z de-
talicznych skladéw, bywa nieSwiezy i nie po-
siada metryki pochodzenia, co ujemnie wplywa
na wynik badan naukowych. W zasadzie In-
stytuty powinny zaopatrywaé sie wg zlozonego
planu rocznego na potrzeby zagospodarowania
sie i realizacji planu inwestycyjnego, natomiast
materialy w drobnych ilo§ciach’ potrzebne do

- prowadzenia tematéw naukowych powinny byé

dostarczane bezposSrednio przez zaklady wy-
tworcze z dolaczeniem charakterystyki technicz-
nej bez zadnych oplat. Tego rodzaju ulatwienie
wyréwna cze$ciowo ostre przepisy finanspwe
i przyczyni si¢ w znacznym stopniu do przy$-
pieszenia realizacji prac naukowych i zblizenia
Instytutéw do zakladdéw produkcyjnych.

W stosunku do Instytutu Organizacji i.Me-
chanizacji Budownictwa istnieje to samo za-
gadnienie, ale tymi prébkami muszg byé¢ wiek-"
sze obiekty — cale maszyny albo ich zespoty.
Przez poddanie prébie jedynej maszyny z pier-
wszej serii mozemy niemal natychmiast zna-
lezé wszystkie bledy konstrukeyjne i materia-
lowe, ktére mozemy usunaé przy nastepnej
serii. Sprawe nalezaloby zalatwié¢ drogg zarza-
dzen w stosunku do wszystkich resortéw.

Powyzszy artykul ma charakter dyskusyjny,
gdyz podajac ogbélnie organizacje Instytutow
staralem sie zwréci¢é specjalng uwage na stabe
punkty, ktére obnizajg poziom prac naukowych
albo hamujg ich tempo. Uwazam, ze wielu pra-
cownikéw naukowych zabierze glos w dyskusiji
i zwréci uwage na inne punkty, ktérych na
pewno zostalo jeszcze wiele.
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Nowe formy wspdlpracy

WSTEP

- Zadanja nauki w panstwie socjalistycznym
zostaly wyrainie postawione przez wielkich
twéreow socjalizmu - komunizmu: Marksa, Le-
nina i Stalina.

W przeciwienstwie do nauki w ustroju kapi-
talistycznym, ktérej zadaniem podstawowym
jest ,,poznawanie przyrody i praw rzadzacych
Swiatem, w ustroju socjalistycznym zadaniem’
‘nauki opartej na zasadach materializmu dialek-
tycznego jest nie tylko poznawanie przyrody,
lecz réwniez przetwarzanie jej w kierunku petl-
nego wykorzystywania sit przyrody w stuzbie
ludzkos$ci.

W odniesieniu do budownictwa podstawo-
wym zadaniem nauki bedzie walka o postep
techniczny w budownictwie.
~ Istote postepu technicznego .w wykonaw-
stwie budowlanym stresci¢ m-~zna w hasle:
»budujmy coraz lepiej, szybciej i taniej*.

Realizacja postepu technicznego w wyko-
nawstwie budowlanym wymaga wspélpracy
nauki z przemyslem w wielu dziedzinach,
a przede wszystkim:

a) w naukowej organizacji pracy przedsie-
biorstw i mechanizacji produkcji budow-
lanej,

b) w podniesieniu kwahflkacp zawodowych
i wydajnoéci pracy kadr technicznych,

c¢) we wprowadzeniu do budownictwa no-
wych materialéw, - obnizajacych koszty
budowy, a przede wszystkim latwo do-
stepnych materialéw zastepczych w od-
niesieniu do materiatéw deficytowych,

d) w wprowadzeniu do budownictwa. no-
wych konstrukcji, oszczedzajgcych ma-
teriaty i robocizne, .

1) w .prefabrykacji elementéw konstrukeji
budowlanych.

Dla speilnienia wymienionych zadan plac6w-
ki naukowo - badawcze przenosza swéj doro-
‘bek do wykonawstwa kilku utartymi juz dro-
gami, Drogi te (formy wspoélpracy) Wymaga]a
bhzszego omoéwienia.

I. OMOWIENIE FORM WSPOLPRACY
NAUKI Z WYKONAWSTWEM

1. Kontrola wlasno$ci materialéow, porady
i’ ekspertyzy w sprawach nieskomplikowanych

Zaréwno Zaklady i Laboratoria Wyzszych
Uczelni, jak i Instytut Techniki Budowlanej
zasypywane s3 tysiacami badan kontrolnych
i drobnych ekspertyz. Dotyczy to specjalnie
komoérek, zajmujgcych sie badaniem materia-
ow budowlanych i mechanikg gruntéw. Bez
watpienia akcja ta ma bardzo doniosle znacze-

nauki z wykonawstwem

nie dla budownictwa i zaré6wno badania kon-
trolne jak réwniez poradnictwo przyczynily sie
do unikniecia przez przemyst budowlany licz-
nych btedéw i pomvlek a gospodarce narodo-
wej daly powazne oszczednos$ci.

Niemniej w poréwnaniu do potrzeb budow—
nictwa ilo§¢ osrodké6w naukowych, prowadza-
cych tego rodzaju badania, jest najzupelniej
nie wystarczajaca, a ich zdolno$é przerobowa

_ zbyt mala.

W rezultacie, badania, nieraz nieslychanie
pilne, wykonywane sa W terminach bardzo
poznych, przewaznie wielomiesiecznych. W wie-
lu wypadkach instytucje badawcze w ogole nie
chea podejmowaé pewnych badan, wymaga-
jaeych zbyt wielkiego nakladu pracy. Stan ten
wywolu]e w przemysle budowlanym niezado-
wolenie i sarkanie na pozorne niedolestwo
i opieszalo§é instytucji-badawczych.

Powazne trudnosci dla przemystu budowla-
nego wywoluje réwniez odleglo§¢ miesjsc bu-
dowy od instytucji badawczych. W wielu wy-
padkach zbadanie niektérych materialow wy-
maga np. przestania probek z Przemys$la czy
Szczecina do Warszawy, za§ oméwienie wyni-
kéw badah lub uzyskanie porady wymaga wy-
jazdu wysoko wykwalifikowanego inzyniera
i opuszczenia na pare dni odpowiedzialnej
budowy.

Podobna sytuacja istniala w swoim czasie
réwniez w drogownictwie.

Aby temu zaradzi¢ juz przed dwoma laty
6wezesne Ministerstwo Komunikacji przy
wspoétudziale Instytutu Techniki Budowlanej
stworzylo sie¢ laboratori6w’ terenowych we
wszystkich prawie miastach wojewodzkich.
Laboratoria te sa calkowicie wyposazone i na-
stawione na badanie mas bitumicznych oraz
czeSciowo na badanie betonéw cementowych.
Przewiduje sie w przyszloSci rozszerzenie za-
kresu prac na badania gruntéw. Uruchomienie
tych laboratoriéw rézwigzalo catkewicie sprawe
szybkich i sprawnych badan kontrolnych, od-
ciazylo ITB i laboratoria przy politechnikach
od naplywu tychze badan i umozliwilo Zakla-
dom tym przestawienie sie na wlaSciwg prace
naukowo-badawczg i dydaktyczna.

Obecna sytuacja w budownictwie wymaga
szybkiego uruchomienia podobnych labora-
toriow terenowych, kiére przyjetyby wickszosé
badan kontrolnych materiatéw budowlanych
oraz cze$¢ tatwiejszych ekspertyz. Dla przyspie-
szenia sprawy, wobec braku sprzetu i trudnosci
kadrowych, mozna by pomysleé¢ o rozbudowie
1stme]acych laboratoriow terenowych drogo-
wych i rozszerzenie zakresu ich dzialania na
resort budownictwa.

Niezaleznie od tego wieksze przedsiebiorstwa
budowlane i zjednoczenia powinny uruchomié
polowe laboratoria, nastawione przede wszyst-
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kim na kontrole jakosci. krussza i cementu
oraz dozowanie mieszanek i sprawdzame wy-
trzymatosci betonéw.

Mimo pisma okolnego Mlmsterstwa Budow-
nictwa w tej sprawie (L. dz. IV/1/3565/50) two-
rzenie laboratoriéw polowych przebiega zbyt
wolno. Przyczyng tego sg z jednej strony trud-
no$ci zaopatrzenia sie w. niezbedny sprzet,
z drugiej strony brak odpowiednio wykwalifi-
kowanych kadr. Je$li chodzi o pokonanie trud-
nosci kadrowych, to Instytut Techniki Budow-
lanej zorganizowal juz szereg kurséw szkole-
niowych dla kierownikéw laboratoriéw polo-
wych i akcje te zamierza prowadzi¢ dalej.

Niestety mimo przeszkolenia kandydaci po-
wracaja do innych zajeé, a uruchomiane z wiel-
kim trudem laboratoria pozbawione sg sit wy-
kwalifikowanych.

Poza wymienionymi, Zaklady Prefabrykacji

Winny by przy wytwoérniach swych organizo--

waé z zasady wyspeCJahzowane laboratoria

_zakladowe.

2. Wprowadzenie nowoczesnej i postepowej
techniki do budownictwa

Postep techniczny w budownictvsiie naszym
oparty jest w czeéci na osiggnietych naukowych
i organizacyjnych wlasnych, przede wszystkim
jednak na adaptowaniu osiggnie¢ zagranicznych,
giownie Zwiazku Radzieckiego.

Przenoszenie ogromnego dorobku Zwigzku
Radzieckiego na nasz grunt, mimo dostepnosci
i bogactwa pierwszorzednej literatury technicz-
nej radzieckiej, natrafia na powazne trudnoseci.
Trudnos$ci te wynikajg czeSciowo 'z niedostatecz~
nego zainteresowania sie piSmiennictwem budo-
wlanym radzieckim naszych inzynieréw i tech-
nikéw, przede wszystkim jednak z trudnoSci
wynikajacych z odmiennogci bazy materialow
budowlanych, pewnych réznic klimatycznych,
nizszego ‘usprzetowienia przedsiebiorstw budo-
wlanych oraz trudno$ci kadrowych.

Z tego wzgledu techniczny dorobek radziec-
ki nie daje sie w wiekszoSci wypadkéw przeno-
si¢ na grunt polski bez uprzedniego przepraco-
wania i dostosowania do naszych warunkéw:

Adaptacja do warunkéw polskich przodujag-
cego dorobku technicznego Zwigzku Radziec-
kiego winna by¢ jednym z gtéwnych zadan na-
-szych instytucji naukowo-~badawczych.

Prace o charakterze adaptacyjnym jak réw-
niez i o charakterze samodzielnych pionierskich
prac naukowych stanowia powazng cze$¢ pracy
Instytutu Techniki Budowlanej, Instytutu Or-
ganizacji i Mechanizacji Budownictwa i szeregu
zaktadow i laboratorlow przy wyzszych uczel—
niach.

Osw;gmeaa dotychczasowe sa juz bardzo po-
wazne. Tak np. Instytut Techniki Budowlanej
rozpracowal problem wykorzystania gruzu, wy-
konujac w tym celu szereg badan na skale labo-
ratory]na i techniczng i opracowujac szereg pu-
blikacji i instrukeji.

Obecnie nie wznosi sie w Warszawe prawie
ani jednego budynku, w ktérym by nie. znalazly»
zastosowania elementy z gruzu.

Podobnie dzieki inicjatywie i pracy ITB Zwie-
ksza sie szybko$¢ zastosowania w budownictwie
zuzla paleniskowego i wielkopiecowego, beto-
néw lekkich, cegly wapienno-piaskowej i wie-~
_lu innych materiatéw, zastepmacych materiaty
deficytowe.

Roéwniez bardzo szeroko rozpracowane jest
przez Instytut Techniki Budowlanej tak donio-
ste dla zycia gospodarczego zagadnienie, jakim
jest prowadzenie rob6t budowlanych zima, czy-

“1i walka z sezonowoécig w budownictwie,

Rezultatem prac Instytutu jest kilkanascie
instrukcji, ktére postuzyly do wydania zarza-
dzenia Ministra Budownictwa Przemyslowego
Nr 123 z dnia 23.VIIL.1951 r. w sprawie SpOI'Zd,-
dzenia planu robét zimowych- 1951/52 r.

Niemniej realizowanie osiggnie placéwek na-
ukowych w budownictwie natrafia na powazne
trudnoéci. Zasadnicza trudno$é stanowi prze-
noszenie osiggnie¢ naukowych na plac budowy.

Postep techniczny przenika z pracowni nau-~
kowych w teren dzieki:

a) biurom projektowym, ‘

b) wydawnictwom naukowym,.podrecznikom

periodycznym wydawnictwom technicznym,

c) zarzadzeniom, instrukcjom i okélnikom
wladz budowlanych oraz normom technicz-
nym,

d) akcji instruktarzowej bezposredme], kur-
som i akcji szkoleniowej specjalnej,

e) tworzeniu pojedynczych przedsiebiorstw
wzorowych — do§wiadczalnych i budowie
duzych obiektéw do$wiadczalnych.

Drogi te przenikania postepu technicznego
do wykonawstwa budowlanego nie byly dotych-
czas dostatecznie wykorzystywane. B

Tak np. wspélpraca miedzy Instytutem Tech-
niki Budowlanej, a biurami studiéw i projektéw
praktycznie byla do$é luzna i dopiero w bieza-
cym roku nastgpila pewna poprawa w tej dzie-
" dzinie. . Nalezy pamietaé, ze biura projektowe
prawie w-100% realizuja postep techniczny
w dziedzinie zastoséwania nowych materiatéw
i konstrukeji. Wlasciwie za$ opracowana do-
kumentacja warunkuje réwniez bardzo czesto
postep. w dz1edz1n1e organizacji i mechamzaCJl
robdt w zuzyciu materialow pomocmczych iwy-
dajno$ci pracy na budowie.

Na skutek wyzej wymienionego braku $cistej
wspblpracy z biurami projektowymi dorobek
naukowv roznych 1nstytuc;1 naukowych, pra-
‘wie ze nie byt reahzowany i biura projektowe
wykorzystywaly prawie wylgcznie dorobek wita-
snych biur studiéw lub wtasnych pracownikéw.

Sytuaeja w tej dziedzinie wymaga szybkiej
poprawy i w najblizszym czasie wszystkie biu-
ra projektowe winny nawlazac Scisla laczno$é
i wspélprace z instytutami naukowymi. O tym,
ze zagadnienie Wspélpracy nauki z biurami pro-
iektowymi znajduje sie obecnie na lepszej dro-
dze, $wiadczy nawigzanie S$cislej wspélpracy



14 : INWESTYCJE I BUDOWNICTWO

Nr 11

miedzy ITB a Metroprojektem oraz miedzy
ITB a.Biurem Studiéw i Proj. Typ. Min. Bu-
downictwa Przemystu.

Nie bedziemy w tym miejscu analizowali form
wspélpracy miedzy instytucjami naukowymi
i biurami projektowymi, gdyz temat ten nie
wchodzi w zakres niniejszego rozwazania.

Sposéb przekazywania dorobku instytucji
naukowych do wykonawstwa budowlanego, dro-
ga bezposredniej akcji instruktarzowej pracow-
nikéw naukowych na budowie nie przebiega
réwniez w sposéb nalezyty. Jest to zupeinie
zrozumiale, ze stosunkowo drobna garstka pra-
cownikéw naukowych, i tak juz przecigzonych
praca w swych instytucjach macierzystych, nie
jest w stanie obstuzy¢ kllku tysiecy placow bu-
dowy w kraju.

Wyjazdy pracownikéw naukowych w teren,
nawet tylko na budowy o sztandarowym zna-
czeniu (np. Nowa Huta i inne) oraz na rozbu-
dowywane wytwoérnie prefabrykacji, jak wy-
kazata dotychczasowa praktyka ITB, wywoluje
powazne zaklécenia w normalnym toku plano-
wych prac Instytutu.

Zagadnienie bezpoéredme] akeji instruktarzo-
wej oraz doradztwa i bezposredniej wspélipra-
cy wykonawstwa z pracownikami naukowymi
jest sprawg podstawowego znaczenia i winno
by¢ szybko rozwiazane. Istnieje kilka $rodkéw,
ktérych zastosowanie powinno przyczyni¢ sie
do rozwiazania zagadnienia. rodkami tymi

beda:

a) odcigzenie wysoko kwalifikowanych pra-

cownikéw naukowych od prac badawczo-
kontrolnych oraz administracyjnych w in-
stytutach macierzystych,

b) zwiekszenie kadr pracownikéw Wysoko
" kwalifikowanych w instytutach badaw-

- czych,

c) stworzenie specjalnych przedsiebiorstw
budowlanych wzorowych,

d) Wykonywame pod naukows opleka; insty-
tutéw pewnej ilo$ci obiektéw budowla-
nych doswiadczalnych przez specjalnie do
tego ~ celu wyspec;ahzowane przedsie-
biorstwo.

Dwa ostatnie punkty z wymienionych czte-
rech wymagaja specjalnego omoéwienia.

Stworzenie 2 — 4 przedsiebiorstw wzorowych,
znajdujgcych sie pod bezposrednia opiekg In-
stytutu Org. i Mech. Bud., zaopatrzenie tych
przedsiebiorstw w wyborowe kadry i odpowied-
nio dobrany sprzet umozliwiloby eksperymen-
towanie i realizowanie na duzg skale najnowo-
czes$niejszych metod organizacji budowy i naj-
wydatniejszych metod pracy, a wiec podstawo-
wych zagadnien, ktérych rozwigzania wymaga
od nauki wykonawczy przemyst budowlany

Skupienie gi6wnego wysilku IOMB i ITB na
bezposredniag wspélprace z paru tylko przedsie-
biorstwami. umozliwitoby przeobrazenie tych
przedsiebiorstw w przedsiebiorstwa wzorowe
i przodujace.

Przedsiebiorstwa te winny by¢ jednoczesnie
oSrodkiem szkoleniowym dla oddelegowanych

donn czasowo pracownikéw z innych przedsie-
biorstw w zakresie organizacji pracy, racjonal-
nego poslugiwania sie nowoczesnym sprzetem
budowlanym, w zakresie nowoczesnych metod,
wykonywania réznego rodzaju robdét budowla-
nych, wtaSciwego wykorzystywania nowych
materiatéw budowlanych, oszczednosci materia-
16w budowlanych itd. Do przedsiebiorstw tych
winni by by¢ skierowywani racjonalizatorzy
produkeji budowlanej, celem wyprébowania
ich pomystéw pod bezpo$rednig kontrola nau-
kows. _

Scisla wspélpraca z tego rodzaju przedsie-
biorstwami wzorowymi, a pracownikami insty-
tutéow badawczych, przyczyniltaby sie do pogle-
biania wiadomosci fachowych pracownikéw na-
ukowych i zapobiegataby odrywaniu sie ich od
placu budowy i zycia budowlanego.

Przedsiebiorstwa wzorowe stalyby sie ofrod-
kami promieniujagcymi postep techniczny na ca-

'te wykonawstwo budowlane, a ponadto wyniki

pracy tych przedsiebiorstw stwarzalyby dla Mi-
nisterstwa Budownictwa Przemvsiowego i Mi--
nisterstwa Budownictwa Miast i Osiedli jak
réwniez PKPG pewng podstawe do planowa-
nia postepu w dziedzinie wykonawstwa budo-
wlanego.

Do czasu stworzenia przedsiebiorstw wzoro-
wych duzag pomocg w kierunku prowadzenia
badan naukowych na budowach i 'povwa,zama
w ten sposéb zalozen teoretycznych i technolo-
gicznych z wykonawstwem beda powolane przez
Ministra Budownictwa Przemyslowego na te-
renie wznoszenia wiekszych obiektéw przemy-
stowych specjalne komérki badaweze wylonio-
ne z miejscowego personelu technicznego pod
naukowym kierunkiem ITB:

Niezaleznym zagadnieniem bylaby budowa
obiektéw dosw1adcza1nych pod naukowym nad-
zorem ITB i IOMB. Tego rodzaju budowy mo-
glyby dawaé pewne podstawy do oceny stoso-
wania nowych konstrukeji budowlanyeh i no-
wych materialéw. Specjalnie byloby wazne
dla oceny koszté6w budowy i trudnosci w czasie
wykonywania.

Wiemy dobrze, ze koszty budowy nowych
konstrukeji budowlanych (np. nowych typéw
stropéw, dachéw, fundamentéw itp.) nie dadza
sie Sci$le cokresli¢ na podstawie kalkulacji oraz
doswiadczen laboratoryjnych czy poligonowych.
Tymczasem nawet paroprocentowa obnizka
kosztéw przy wykonaniu pewnych podstawo-
wych elementéw budowlanych w skali krajo-
wej moze daé wielomilionowe oszczednosci.
Tymczasem do oceny prawdziwych kosztow wy-
konania tego rodzaju konstrukcji, niezbedne
jest wykonanie doS$wiadczen praktycznych
w skali duzego obiektu budowlanego pod smsla;
kontrola naukowa.

Oczywiste jest, Ze wykonaniem tego rodza-
ju budynkéw do$wiadczalnych nie moze byé
obciazone normalne przedsiebiorstwo budowla-
ne, pracujagce wg rygorystycznego planu pro-
dukcy]nego, gdyz smutne do§wiadczenia ITB
wykazaly, ze przedsiebiorstwa takie traktuja
budowy do$wiadczalne z zasady jako dokuczli~
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we obcigZenie i realizacja budowy przebiega
w taki sposob ze niemozliwe staje sie wycig-
ganie zen jakichkolwiek wnioskéw.

Z tego wzgledu przedsiebiorstwo, powolane
- do wykonywania obiektéw dosw1adc&alnvch

niezaleznie od plerwszorzednego wyposazenia
w kadry i sprzet, powinno posiadaé¢ bardzo ela-
styczny plan produkeyjny i finansowy.

3. Akcja popularyzacyjna droga publikacji
naukowych, organizowania kurséw de-
szkalajacych i instruktorskich, organizo-
wania konferencji fachowych itp.

Forma przenoszenia dorobku naukowego
w teren droga publikacji naukowych byla rea-
lizowana przez Instytut Techniki Budowlanej
od poczatku jego istnienia. dlosé wydrukowa-
nych zeszytow prac naukowych ITB zbliza sie
juz do setki, nie liczac artykuléw i prac publi-
kowanych przez pracownikéw ITB w réznych
czasopismach technicznych, kalendarzach itp.
Pewna ilo$¢é prac naukowych i podrecznikéw,
wydanych przez rézne instytucje, réwniez opra-
cowana zostala przez ITB.

Ogromne znaczenie dla wykonawstwa posia-
daja opracowane i juz wydane przez Instytut
Techniki Budowlanej instrukcje z réznych dzie-
dzin budownictwa, jak: szereg instrukcji rob6t
zimowych, instrukcja dla laboratoriéw polo-

- wych, kontroli betonu, instrukcja oszczednej-

gospodarki drewnem na placu budowy oraz in-
strukcja stosowania gliny stabilizowanej. Wiele
z tych instrukcji postuzylo do wydania przez
Ministerstwa Budownictwa specjalnych zarza-
dzeh zmierzajacych do oszczednej i wlasciwe]
gospodarki materiatami oraz do usprawnienia
budownictwa. W chwili obecnej opracowuje si¢
réwniez kilka bardzo waznych dla budownic-
twa wydawnictw (np. Katalog Budowlany).

Akcja powyzsza daje dos¢ dobre rezultaty,
choé nie tak dobre jak nalezaloby oczekiwaé.

Przyczyng tego jest do§¢ stabe rozpowszech-
nienie sie wydawnictw Instytutu wsréd inzynie-
réw i technikéw, pracujacych w wykonawstwie.
Bywaly wypadki, Ze zainteresowani pracownicy
wykonawstwa ze zdziwieniem dowiadywali sie,
ze interesujacy ich problem wyjasniony juz bvl
i opublikowany w wydawnictwach ITB.

Inng formag wspélpracy z Wykonawstwem sto-
sowang od dawna przez ITB jest organizacja
kurséw specjalnych, majgcych na celu poglebie-
nie wiedzy wykonawcé6w w pewnych okreslo-
nych dziedzinach techniki budowlanej. Kursy
te nie zawsze dawaly pelen efekt ze wzgledu na
niedoceniane ich znaczenie przez poszczegdélne
przedsiebiorstwa budowlane. Tak np. na rézne
kursy techniczne specjalne, obok inzynieréw
i technikéw przyjezdzali pracownicy admini-
stracyjni, pozbawieni jakiegokolwiek przygoto-
wania technicznego, na kursy na poziomie inzy-
nierskim delegowani byli majstrowie, niedosta-
tecznie przygotowani- teoretycznie, czasem za$
pracownicy przeds1eb10rstw przybywali na kurs
z wielodniowym opé6Znieniem itd.

Jeszcze inng formg wspélpracy z terenem jest
organizowanie specjalnych konferencji technicz-
nych (np. w sprawach technologii betonu, zu-
zytkowania zuzla w budownictwie itd.). Ta os-
tatnia forma wspoélpracy daje bardzo dobre wy-
niki, na nieszcze$cie ogranicza sie jedynie do
stosunkowo drobnych grup os6b, biorgcych
udziat w konferencjach.

4. Opracowywanie projektéw instrukeji, za-
rzadzen i okélnikow dla wladz panhstwo-
wych, opracowywanie projektéw norm

Prace tego typu, jakkolwiek wymagajg du-
zego nakladu pracy instytutéw naukowych, nie
wchodza do 2ycia pod egidg instytutu lecz od-
pow1edn1e] wyzszej wladzy pa.nstwowe1 lub
PKN. '

Ta forma wspolpracy, jakkolwiek nie bezpo-
sredme], przyczynia sie powaznie do realizowa-
nia postepu technicznego w wykonawstwie bu-
dowlanym. Pewna wade tej metody stanowi
bardzo powolne dostosowywanie sie przemystu
budowlanego do zarzjdzen i instrukecji wiladz
wyzszych przy czym niejednokrotnie bardzo
istotne zarzadzenia i instrukecje po paru latach
ulegaja catkowitemu zapomnieniu.

5. -Wspélpraca z ruchem racjonalizatorskim

Ruch racjonalizatorski jest jedna z najpotez-
niejszych dzwigni postepu technicznego.

Wspblpraca nauki z ruchem racjonalizators-
kim polega na udzielaniu racjonalizatorom
wskazéwek i pomocy przy rozwigzywaniu tych
trudnos$ci, ktérych przezwyciezenie wymaga po-

. waznego przygotowania teoretyczhego.

Ruch racjonalizatorski koncentruje sie w klu-
bach racjonalizatoréw, z ktérymi wspéipracuja
zazwyczaj profesorowie wyzszych uczelni lub
inzynierowie o wysokich kwalifikacjach.

. Wspélpraca Instytutu Techniki Budowlanej
z ruchem racjonalizatorskim polega na opinio-
waniu pomysléw racjonalizatorskich, nadsyla-
nych przez przedsiebiorstwa budowlane i rézne
instytucje, a ponadto na wykonywaniu przez
komérke swag ,Laboratorium Rzemiost“ 1lub
warsztaty, modeli sprzetu lub elementéw bu-
dowlanych, jak rowniez na sprawdzaniu niekt6-
rych pomystdéw racjonalizatorskich na swym
poligonie do$wiadczalnym lub w laboratoriach.

Dotychcezasowe formy wspélpracy nauki z ru-
chem racjonalizatorskim nie mozna jednak uz-
na¢ za wystarczajace — i pelne rozwigzanie
problemu wspéipracy osiagngé bedzie mozna
przez stworzenie do$wiadczalnych i wzorowych
przedsiebiorstw budowlanych jak réwniez przez
racjonalnie postawione budownictwo doswiad-
czalne.

Whioski

Dotychczasowych form wspélpracy nauki
z wykonawstwem budowlanym nie mozna uzna¢
za zadowalajgce. Przez wydzielenie odpowied-
nich komérek z ITB i stworzenie odrebnego
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Instytutu Organizacji i Mechanizacji Budownic-
twa umozliwiono skoncentrowanie wigkszo$ci
zagadnienn naukowych, interesujacych bezpo-
$§rednio wykonawstwo budowlane, w jednym
Instytucie. Umozliwi to IOMB nawigzanie $ci-
slej wspodlpracy z wykonawstwem budowlanym.
W ITB pozostaly przewaznie problemy nauko-
we, ktore bezposSrednio wprawdzie nie interesu-
ja wykonawstwa budowlanego, posrednio po-
siadajg jednak ogromne znaczenie dla calo-
ksztaltu budownictwa i na wykonawstwo wply-
wa¢é beda drogg posrednia, jako nowe materiaty
i konstrukcje poprzez Biura Projektowe, i jako
normy, instrukcje, zarzadzenia i okélniki odpo-
wiednich wladz i urzedéw.

Nalezy réwniez zainteresowaé¢ wykonawstwo
budowlane zagadnieniem wspélpracy z instytu-
cjami naukowymi. Wykonawstwo budowlane
czesto krytykuje i narzeka na instytucje nau-
kowe, lecz praktycznie zupelnie sie nie intere-
suje pracami naukowymi, wykonywanymi zre-
sztg na jego uzytek. Tak np. w tematyce nau-
kowej ITB nie mozna prawie znalezé tematéw
badawczych ‘wysunietych przez wykonawstwo
(wrecz odwrotnie jak to ma miejsce w innych
przemyslach).

Jak wynika z podanych wyzej rozwazah, przy-
spieszenie postepu techpicznego w budownic-
twie i poglebienie wspoéipracy nauki z wyko-
nawstwem da sie osiagnaé przede wszystkim
przez znaczng rozbudowe sieci placé6wek badaw-
czych i wlaciwy podzial kompetencji i zakresu
pracy tych plac6wek. A mianowicie: Instytuty
Naukowo-Badawecze i laboratoria budowlane
przy Wyzszych Uczelniach w pierwszej kolej-
noéci winny shuzy¢ celom dydaktycznym studiu-
jacej miodziezy oraz pracom naukowym, np. do-
ktorskim przewaznie diugofalowym, ale zwig-
zanym z potrzebami naszego budownictwa. Na-
tomiast prace ustugowe dla przemystu budow-
lanego, jak badania kontrolne i ekspertyzy, mo-

ga byt tam prowadzone, ale jako prace uboczne

w Zzakresie nie hamujgcym zasadniczych zajeé
Zakladdéw.

Inaczej sprawa przedstawia sie w stosunku
do instytutéw naukowo-badawczych charakteru
przemystowego. I tak Instytut Teehniki Budow-
lanej i Instytut Organizacji i Mechaniki Budow-

Prof. Dr Inz. WIENCZYSEAW PONIZ

nictwa winny w pierwszym rzedzie rozpracowy-
waé krétkofalowe zagadnienia w odniesieniu do
kluczowych probleméw budownictwa zmierzaja-

" cych do jak najdalej posunietej oszczednoSei w

gospodarce materiatami i do usprawnienia same-
go wykonawstwa budowlanego. Dalej zadaniem
Instytutéw jest doszkalanie laborantéw,.techni-
kéw i inzynieréw w zakresie poszczegélnych
spesjalnosci, jak technologia betonu, walka
z grzybem i konserwacja drewna, mechanika
gruntéw, ochronometraz itp., jako rozwiniecie
i praktyczne opanowanie odpowiednich przed-
miotéw wykladanych w szkolach technicznych.

Na odcinku prac ustugowych rola Instytutéw
winna ogranicza¢ sie tylko do prowadzenia wie-
kszych badan kontrolnych o charakterze spor-
nym oraz porad i ekspertyz w bardziej skom-
plikowanych przypadkach.

Catoksztalt zas badan kontrolnych i zwyklych
ekspertyz nalezy przerzuci¢ na placéwki ba-
dawcze terenowe dwojakiego rodzaju. Wieksze
laboratoria w. miastach wojewédzkich lub
w ofrodkach wielkiego nasilenia ruchu budow-
lanego. Laboratoria te posiadajac odpowiedni
sprzet oraz wykwalifikowany personel nauko-
wo-techniczny mogs poza zwyktymi badaniami
kontrolnymi i biezacymi ekspertyzami z przy-
naleznego okrégu, opracowywaé rowniez pewne
tematy naukowe, ktére wymagajg przeprowa-
dzenia badani i obserwacji na wznoszonych bu-
dowlach. Wreszcie mniejsze laboratoria betono-
we tzw. ,,polowe* winny znajdowac¢ sie na placu
budowy przy wznoszeniu wiekszych  obiektéw
betonowych lub zZelbetowych, jak tez w wytwor-
niach wyrobéw betonowych w celu przeprowa-
dzania biezacej kontroli wlasnos$ci skladnikéw
betonu, nastawiania mieszanek betonowych
i sprowadzania wytrzymalo$ci gotowego betonu.

Tak pomys$lana rozbudowa ‘sieci laboratoriéw
badawczych z jednej strony, za$ z drugiej stwo-
rzenie specjalnych przedsiebiorstw wzorowych
i dosSwiadczalnych oraz uaktywnienie form
wspblpracy nauki z wykonawstwem drogg wy-
dawnictw, szkolenia i instruktarzu przyczynia
sie¢ do realizacji hasta budownictwa socjalistycz-
nego: : ‘

»Zblizmy nauke do placu budowy*.

Badania naukowe z dziedziny budownictwa

1. Podob_ieﬁstwa i roznice miedzy planowa-

niem gospodarczym a planowaniem badan v
:  twoércze (urzadzenia, narzedzia, maszyny), c) si-

naukowych

Analogicznie jak planowanie gospodarcze
w kazdej dziedzinie wytworczoSei, réwniez
i planowanie badan naukowych musi wyplywaé
z ratozen produkeyjnych i opieraé sie o potrze-
by ogélnych planéw gospodarczych parnstwa.

Zasadnicza réznica miedzy planowaniem go-.

spodarczym i planowaniem badafh naukowych

tkwi w Srodkach dobranych do zalozen-produk-
cyjnych. Srodki te to: a) surowce, b) srodki wy-

ty fachowe, d) $rodki obrotowe; ktére dla ba-
dann naukowych sprowadzajg sie do sil facho-
wych i §rodkéw wytwoérezych, podczas gdy
surowce i Srodki obrotowe nie odgrywaja tu
roli istotnej. Dla planéw gospodarczych oblicze-
nie $rodkéw wytwoérczych i sit™ ludzkich nie
przedstawia trudno$ci, jezeli znamy wydajnosé
urzadzen i jednostkowe normy produkcyjne.



Nrll1

INWESTYCJE- 1 BUDOWNICTWO ' X

Podobnie rzecz powinna przedstawiaé si¢ przy
planowaniu badani naukowych, przy ¢zym usta-
_lenie riorm wydajnosci Urzgdzen i sif fachowych

‘nie da sie sie tu latwo i jednoznacznie ustalic.

Mozna sie w tej dziedzinie op:ieraé jed:y_nie na
intiicji i doswiadczeniu wysoko kwalifikowa-
nych kierownikéw jednostek naukow_o-ba.qayv-
Aczych. W kazdym badZz razie punktem wyjScio-
wym planowania prac badawczych’ musi byé
ustalenie wyzej wymienionych norm, a przede
wszystkim norm wydajnosci sit zaréwno nauko-

wych jak i pomocniczych. Ustalenie norm wy-.

dajnosci urzadzen jest zagadnieniem. drugopla-
nowym ze wzgledu na charakter pracy urza-
dzen badawczych, ktérego niesposéb poréwnac
z charakterem pracy urzadzen produkcyjnych.
Nie mozna przeciez mowi¢é o poréwnaniu np.
maszyn wytrzymatoSciowych stuzgcych do prze-
prowadzania badan wlasciwosci mechanicznych
materialéw' z maszyng tkacka, dla ktérej nie
trudno okresli¢ iloé¢ wytworzonych materialow
w przyjetej jednostce czasu. Mimo tych zasad-
niczych roéznic pomiedzy planowaniem .pro-
dukeyjnym i naukowo - badawczym ich wspél-
ng cechg musi byé dynamicznosé, to znaczy, ze
wielko§é produkeji (nalezy operowaé tu po-
jeciem produkeji naukowo - badawczej) musi
narasta¢ szybciej niz posiadane Srodki.
- W chwili obecnej planowanie badan nauko-
wych pozostaje w tyle za postepujacymi ciggle
‘naprzod osiggnieciami gospodarczymi, bedgcy-
mi wynikiem gospodarki planowej. Azeby po-
step techniczny i gospodarczy byl nalezycie za-
pewniony, planowanie badah naukowych musi
wyprzedzaé planowanie gospodarcze. Rezulta-
ty badan naukowych winny byé¢ podstawag do
opracowania planu technicznego, bedacego pod-
budowsg planu gospodarczego. Plan techniczny,
opierajacy sie na pracach o charakterze techni-
cznym i naukowo-badawczym, zmierzajac przez
najlepsze wykorzystanie i dobér surowcéw oraz
$rodkéw wytworezych do produkowania wytwo-
row w najwiekszej ilosci, o najlepszej jakosci
i przy najnizszym koszcie wytwarzania, jest bez-
posrednim promotorem postepu technicznego
i gospodarczego. Rola nauki i badafh naukowych
w gospodarce planowej jako gléwnych czynni-
k6w postepu nie ulega zadnej kwestii i dlatego
stusznie jest doceniana przez Panstwo Ludowe,
czego najlepszym dowodem jest pierwszy Kon-
gres Nauki Polskiej. Trzeba stwierdzi¢ samo-
krytycznie, ze poza nielicznymi wyjatkami ba-
dania naukowe w dziedzinie budownictwa nie-
wiele wyprzedzaja osiagniecia produkcji budo-
wlanej a nawet nadazaja za nimi, co z jednej
strony tlumaczy sie olbrzymim rozmachem bu-
downictwa, a z drugiej szczuploScia placowek
badawczych. Taki stan rzeczy musi ulec zmianie
przez nalezyte planowanie i zorganizowanie ba-
datt naukowych, ktére powinny nie tylko trzy-
mac¢ reke na pulsie produkcji budowlanej, ale
ja znacznie wyprzedzaé, aby stuzy¢ zebranymi
materiatami i gotowymi rezultatami do opraco-
wania poprzedzajacych produkcje planéw gos-

podarczych.

2. Sily fachowe i urzadzenia. dla potrzeb ba-
daf naukowych

Do wykonania planowych. prae naukowych
trzeba przede wszystkim odpowiednich sit fa-
chowych. I Kongres Nauki Polskiej potrakto-
wal zagadnienie kadr naukowych jako sprawe
niezmiernie wazng, ktéra musi byé niezwilocz-
nie postawiona na odpowiedniej plaszczyznie.
Mianowicie (cytujac za jednym z referatow

_kongresowych) brak dostatecznej liczby odpo-

wiednio wykwalifikowanych pracownikéw. nau-
kowych spowodowany duzymi stratami wojen-
nymi i znacznie zwiekszonym zapotrzebowa-
niem, przecigzenie personelu naukowego praca-

‘mi’ dydaktycznymi i konieczno$é nadmiernego

udzialu w pracach naukowo - technicznych,
Znacznie nizszy poziom plac pracownikéw nau-
ki w poréwnaniu z przemyslem — oto przesz-
kody w tej dziedzinie, ktérych usunigcie jest
sprawg naglacg. W zwigzku z tym nalezy pod-
ja¢ powazng akcje szkolenia naukowcéw, mie-
dzy innymi przez rozbudowe kontaktéw zagra-
nicznych.z krajami przodujacymi w danej dzie-
dzinie nauk, a w szczegélnosci za§ ze Zwigz-
kiem Radzieckim, przez udostepnienie literatu-
ry zagranicznej oraz przez umozliwienie wyjaz-
déw na kongresy naukowe i.studia specjalne.

Ze wzgledu na wielkie braki kadr nauko-
wych zachodzi konieczno$é jak najlepszego wy-
korzystania naukowcéw i badaczy naukewych
przez racjonalne planowanie badan i prac nau-
kowych w skali ogélnopanstwowej. tym tez
celu zapadla uchwala o utworzeniu Akademii
Nauk jako nadrzednej instytucji naukowej dla
utrzymania wysokiego poziomu prac nauko-
wych i badawczych: W instytucji tej dla po-
trzeb budownictwa ma byé utworzony dzial
techniki budowlanej, ktoéry .bedzie sie¢ zajmo-
watl koordynacja i kontrola prac naukowo-ba-
dawczych w instytutach badaweczych, instytu-
tach - uczelniach i zespolach katedr na uczel-
niach technicznych, jak réwniez dla utrzyma-
nia kontaktu z organizacjami naukowymi w po-
krewnych dziedzinach oraz kontaktu z biura-
mi projektowymi i przedsiebiorstwami budo-
wlanymi. W chwili obecnej najbardziej powo-
lanym do tego jest Instytut Techniki Budowla-
nej oraz Instytut Organizacji i Mechanizacji
Budowy. 2

Urzadzenia dla potrzeb badan naukowych sa.
w wiekszosci wypadkéw nie odpowiadajace po-
trzebom. Prace teoretyczne muszg byé poparte
badaniami dosSwiadczalnymi zaréwno w skali
laboratoryjnej jak i badaniami konstrukeji. La-
boratoria uczelni i instytutéw sg w duzym stop-
niu niekompletnie i niedostatecznie urzadzone,
jak réwniez nie posiadajg dostatecznego perso-
nelu. Dla postawienia badafn do$wiadczalnych
na nalezytym poziomie, bez czego nie moze byé
postepu nauki, konieczne jest -umozliwienie
zakup6éw najpotrzebniejszej aparatury zagra-
nicznej.i uzyskanie i rozwinigcie krajowych
mozliwosci produkeyjnych, ktére — jak to wy-
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kazaly prace Gléwnego Instytutu Mechaniki —
sa bynajmniej niemale. Wielkie znaczenie ma
réowniez utworzenie przy placowkach badaw-
czych warsztatow dla wykonywania urzadzen
pomocniczych przy badaniach.

Wreszcie konieczne jest potozenie duzego na-
cisku na rozszerzenie sprowadzenia zagranicz-
nych periodycznych i nieperiodycznych wydaw-
nictw naukowych. Trzeba stwierdzi¢, ze biblio-
teki nie sg nalezycie zaopatrzone w nowoczesne
ksigzki i periodyki naukowe, nie méwigc juz

-0 bibliotekach podrecznych placéwek . badaw-

czych.

3. Tematyka badan naukowych w dziedzinie
budownictwa

Wicepremier H. Minc powiedzial na széstym
plenum:

sUstawa o planie szed§cioletnim
wysunela jako jedno z cen-
tralnych zagadnien i podsta-
wowych warunkoéow wypel
rienia planu zagadnienie
obnizki kosztéow wtasnych w
gospodarce narodowej Bez
uzyskania powaznych wyni-
kow w tej dziedzinie nie-
mozliwe jest osiagniecie za-
lozonej w planie akumulaciji
a tym samym niemozliwe jest
zrealizowanie planu“

Postulat powyzszy winien byé bojowym
mottem dla prac naukowych. Walka o obnizZe-
nie kosztéw toczy sie na wszystkich odcinkach
procdukcji, a $cisle powigzanie prac instytutéw
naukowo-badawczych z potrzebami gospodarki
narodowej. oraz wtaczenie planu prac naukowo-
badawczych do narodowego planu gospodarcze-
go winno postepowaé wlasnie w tym kierunku.

Ustalone przez I Kongres Nauki Polskiej te-
maty niektérych nrac naukowych w dziedzinie
budownictwa zostaly oparte na przestankach
korzysci ekonomicznych. Zagadnienia badaw-
cze, ktére winny by¢ w najblizszej przyszlosci
opracowane, mozna podzieli¢ na nastepujace
grupy: i _ '

1. zagadnienta dotyczace oszczednoSci na
materialach konstrukcyjnych przez stosowa-
nie nowych metod obliczen i nowych konstruk-
cji;

II. zagadnienia wykonawstwa, a w szczegdl-
nosci:

o zagadnienie obniZenia kosztow, :

B zagadnienie przyspieszenia tempa,

JII. zagadnienia materiatéw budowlanych,
1V. zagadnienia dotyczace ulatwienia pro-
jektowania,

V. zagadnienia doraznej ustugi, tj. eksperty-
zy i orzeczenia dotyczace biezgcej produkcji
budowlanej.

W grupie pierwszej wylaniaja sie zadania:

a. - Ustalenie wla$ciwego stopnia bezpieczen-
stwa budowli, czyli stworzenie podstaw oszczed-
nego i bezpiecznego wymiarowania konstrukecji
przez badania statystyczne idace w kierunku
tzw. ob1ektywnego wyzhaczania spolczynmkow
bezpieczenistwa i ustalenia spolczynmkow me-
tody no$no$ci granicznej. Nalezaloby sie zajac
udostepnieniem i rozpowszechnieniem prac ra-
dzieckich w tej dziedzinie, a szczegdlnie ko-
nieczne i pilne jest przetlumaczenie ostatnio
opracowanej przez CNIPS pracy pt. ,Rasczot
stroitielnych konstrukeji po predielnym sostoja-
njam*,

b. Opracowanie metod obliczania i projek-
towania konstrukcji cienkosciennych, sklepien,
koput itp. rozpatrywanych w stanie blonowym,
dzwigar6w powierzéhniowych, a szczegblnie
dzwigaréw o wichrowatych powierzchniach
prostokreslnych.

Konstrukcje wymienione odznaczajg sie lek-
koécia, matym zuzyciem materialow budowla-
nych, a poza tym nadaja sie do wykonania no-
woczesnymi sposobami (kombajn, prefabryka-
cje).

c. Opracowanie metod obhczamh i projekto-
wania konstrukeji wstepnie sprezonych, daja-
cych w niektérych dziedzinach budownictwa
(mosty, budownictwo wodne) znaczne oszczed-
no$ci nie tylko na materiale, lecz réwniez i w
wykonawstwie.

d. Opracowanie metod obhczama i projekto-
wania ustrojow przestrzennych, co szczegélnie
ma duZe znaczenie przy ustrojach ramowych
i masztach energetycznych, do tej pory oblicza-
nych jako uklady ptaskie.

e. Opracowanie metod obliczania i projekto-
wania konstrukcji zespolonych.

W grupie drugiej na pierwsze miejsce wysu-
wa sie zagadnienie konstrukeji prefabrykowa-
nych, ktére obnizaja koszty budownictwa
przede wszystkim w dziedzinie wykonawstwa.

rzez zastosowanie daleko posunietej typizacji
elementéw prefabrykowanych bedzie mozna
obnizy¢ réwniez koszty dokumentacji technicz-
nej. Na pierwszy plan wylania sie tu zagadnie-
nie opracowania norm, przepiséw i instrukcji,
ktére umozliwig szersze wprowadzenie prefa-
brykacji do budownictwa. Dalszymi podsta-
wowymi zagadnjeniami w dziedzinie wykonaw-
stwa s3g:

a. Podniesienie wydajno$ci pracy przez

- opracowanie metod pracy zespolowej,

b. Zmechanizowanie pracy.

c. Opracowanie i wydanie naukowych pod-
staw nauki o organizacji i realizacji budowy.

d. Opracowanie metod kombajnowego wy-
konania konstrukcji oraz opracowanie nowo-
czesnych i oszczednych rusztowan i deskowan
(szczeg6lnie S$lizgowych) o charakterze inwen-
tarzowym.

e. Opracowanie metod projektowania i wy-
konawstwa robét zimowych.
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W .grupie trzeciej nasuwaja sie jako najpil-
niejsze nastepujace tematy do opracowania:

a) Przeprowadzeme prac  teoretycznych
a szczegblnie badan doswiadczalnych w dzie-
dzinie technologii betonu, a zwlaszcza betonu
wysokowartoécmwego do konstrukeji sprezo-
nych i prefabrykowanych.

b) Wyzyskanie surowcéw i materlalow od-
padkowych do produkcji materiatéw budowla-
rych.

c) Przeprowadzenie badain nad betonam1
lekkimi w celu umozliwienia ich masowej pro-
dukcji.

d) Rozpracowanie zagadnienia ceramiki wy-
sokowartosciowej w szczegélnosci przekry¢
i stropéw stabceramicznych.

e) Przeprowadzeme badan nad aktywizato-
rami dla cementéw portlandzkich w celu zwigk-
szenia ich ekspansywnosci. _

f) Stosowanie - stali ~wysokowartoSciowe]j
i badania nad jej spawalnoscia.

g) Zagadnienie spawania a w szczegolnoéci
ulepszenie metod projektowania i wykonania

konstrukcji spawanych; badania nad wytrzy-:

maloscig stykow spawanych i ustaleme metod
kontroli spawania.

h) Zagadnienie lekkich konstrukeji stalo-
wych tj. badanie nad mozliwosciami zastgpienia
" dotychczasowego asortymentu stali przez ele-
menty bardziej ekonomiczne.

W grupie czwartej na czolo zagadnien wysu-
wa sie zagadnienie poréwnania metod rozwig-
zywania ‘konstrukcji hyperstatycznych pod
wzgledem ekonomii czasu oraz udoskonalenie
przyblizonych metod, a w szczeg6lnoSci stoso-
wanie nomograméw.

" Nalezy rowniez opracowywaé dla potrzeb
biur projektéw tabele pomocnicze podajace roz-
wigzywania bardziej typowych zagadnien.
W tym celu wydaje sie wskazane stworzenie
centralnej komérki koordynujacej w tej dzie-
dzinie poczynania podlegtych réznym resortom
biur projektéw, przez co ' uniknie si¢ niepo-
trzebnego dublowania i uzyska sie stala reje-
stracje tego rodzaju osiagnig¢.

Wreszcie nalezy rozwinaé jak najdalej idaca
typizacje projektéw budowlanych oraz adapto-
wanie projektow.

Ostatnig grupe stanowig ustugi dla biezacej
pradukeji budowlanej, jak to: ekspertyzy, orze-
czenia, badania catych budowli. Ustugi te mu-
sza byé¢ wykonywane ze wzgledu na niemoznosé
wstrzymania produkcji i koniecznosé szybkie-
go rozwigzania wylaniajacych sie nagle pro-
bleméw, ktére sg nieraz bardzo plodne dla dal-
szych badan naukowych.

Wymienione wyzej tematy nie wyczerpujg
catosci zagadnien naukowo-badawczych budow-
nictwa. Zostaly one zebrane z punktu widze-
nia najpilniejszych potrzeb planu sze$cioletnie-
go.

4. Planowanie prac naukowych

W zw1qzku z szerokim wachlarzem zagadmen
badawczych w dziedzinie budownictwa i ich
zrraczeniem dla potrzeb planu szesc1oletn1ego,
wylania sie¢ palaca kwestia planowania "prac
naukowych.

Jak rozwigzane ]est obecnie zagadnienie pla-
nowania prac naukowych w instytutach? Te-
matyka badan naukowych byla dobierana do-
tychczas przewaznie ad hoc z biezgcych za-
gadnien technicznych, czesto sygnalizowanych '
przez wykonawstwo, czesto znéw przyjetych

' z tematyki zagadniefi teoretyczno-technicznych

wedlug upodoban poszczegdlnych naukowcow.
Natomiast kordynacja prac naukowo - badaw-
czych z potrzebami rozwoju gospodarczego, moé-
wigc konkretnie z planem sze$cioletnim, dotych-
czas wlasSciwie nie istniala.

Dotychczasowv sposéb pracy instytutéw, za-
latwiania i rozwigzywania biezacych zagadnien
naukowych, odpowiadajacy w dostatecznej mie-
rze potrzebom chwili, nie zaspokaja jednak po-
trzeb gospodarczych Wymkaw;cych z planuf
szeécioletniego. * Staje sie to zrozumiale, jezeli -
wezmiemy pod uwage olbrzymiag ilosé potrzeb
przy matych mozliwosciach ludzkich i maszy-
nowych. Niemniej jednak dotychczasowy spo-
s6b pracy wywolal taki skutek, Ze nie instytuty
oddziatywaly na budowe, ale budowa oddzialy-
wala na prace i plan instytutow. Zagadnienie
zaczeto rozwigzywaé przewaznie wtedy, kiedy
zycie zgdato juz gotowych wynikéw. W dowadd
podaje juz wyzej sygnalizowane zagadnienie
lekkich konstrukeji stalowych, nad ktérym sie
u nas jeszcze zupelnié nie zastanawiamy, a roz-
wigzanie ktérego wynika jasno z zgdan go-
spodarczych o ekonomlcznym zuzyciu stali. Za-
gadnienie to powinno byé juz tematem prac
naukowych i badawczych prowadzonych na
bardzo szeroka skale z uwagi na duze ekono-
miczne ‘korzySci jakie da zyciu gospodarczemu.

Reasumujac powyzsze nalezy stwierdzi¢, ze
jedyna zyciowa metodg planowania prac nau-
kowych w instytutach jest planowanie w opar-
ciu o potrzeby gospodarcze planu szescioletnie-
go przy $cistym kontakcie z pracami budowy
1 biurami projektéw. Pod wzgledem termino-
wym muszg by¢é wszystkie zagadnienia nauko-
we i badawcze zaplanowane tak, aby w chwili
ich wystapienia w planie szesc1oletn1m byty po-
parte dostateczng iloscig danych uzyskanych
w odpowiednich instytutach.

Zestawione w paragrafie poprzednim tematy
prac naukowo-badawczych dotyczacych zagad-
nien budowlanych sa ujete ramowo i wynikaja
z naturalnych ekonomic¢znych przestanek. Po-
niewaz obnizerie kosztéw jest jednym z glow-
nych postulatéw gospodarczych, zatem silg rze-
czy zagadmema te odpowiadaja, przewaznie
w bardzo duzym stopniu potrzebom planu sze-
$cioletniego. NlemmeJ jednak 1stn1e3a zagad-
r:ienia budowlane nie objete Wym1emonym wy-
zej zestawieniem i prawdopodobnie nig przewi-
dziane przez zadna z placéwek naukowe-badaw-
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czych. Ma. o swojq.przyczyng w tym,.ze pla-
cowki te nie wnikaja w caloksztalt zagadniehn
planu szescmletmego, zadowalniaja sie jedynie
jego wynikiem i w oparcm o ten waski wachlarz
za,dan planuja swoje prace, czestokro¢ kieruja¢
sie atrakcy;noscm; czy latwoscig tematéw. Tym
tez tlumaczy sig, ze wielka ilo§¢ zagadnien le-
zacych odlogiem wylama sie dopiero w biezacej
produkcji budowlanej i musi by¢ rozwiazywana
w formie tzw. doraznej uslugi, zaki6cajac tym
samym bleg rozplanowanych prac naukowych.
Postulat wejécia 'z tematyka badan nauko-
wych w potrzeby planu szeScioletniego i $ciste
povv'lazame tej tematyki z potrzebami gospodar-
czymi musi zostac,,Jak najrychlej zrealizowany.
Dlatego wydaje sie konieczne jak najszybsze
powolanie specjalnej komisji (moze by¢ ona
wyloniona spoéréd czlonkéw Rady Naukowo-
Technicznej ITB i JOMB), ktéra w S$cistej
wspblpracy z PKPG zapozna sie szczegdlowo
z inwestycjami planu szeScioletniego i opiera-
jac sie na tym, bedzie mogla opracowaé¢ dosta-
tecznie dokladnie tematyke prac naukowo-ba-
- dawczych jak réwniez rozplanowa¢ jg w cza-
sie.

5.. Organizacja prac naukowych

Podzial prac naukowych pomiedzy poszcze-
.g6lne ofrodki i placéwki podobnie jak ustale-

Inz. ARTUR KACNER

nie, ogolnego planu badan 1 czuwanle naa Jego
wykonaniem = bedzie nalezalo do. Akademii
Nauk. Szczegblows opleke wraz z rejestrowa-
niemn wszystkich osiagnieé dotyczacych danego
dziatu zagadnien nalezy powierzyé¢ jednej z pla-
céwek, traktujacej ten dzial jako gléwne swoje
zainteresowanie. W dziedzinie budownictwa
rola ‘ta przypadalaby w pierwszym rzedzie In-
stytutowi. Techniki Budowlanej, Instytutowi
Organizacji i Mechanizacji Budaownictwa oraz
Zakladom wyzszych uczelni technicznych. Ta-
kie skoncentrowanie zagadnienia w jednym re-
ku vprzyczyni sie do wydatnego ulatwienia
i szybszego postepu prac w danej dziedzinie.
Bedzie to miato miejsce przez udzielanie infor-
formacji w bibliografii przedmiotu, urzgdzaniu
narad produkcyjnych, rozdzielaniu zagadnien
itp. .
W ramach tej placéwki centralnej skupiaja-
cej sprawy naukowe dotyczace danej dziedziny
bedzie przeprowadzona kontrola wykonania
planu oraz terminowa przeJrzysta i meskom—
plikowana sprawozdawczosé.

Zrealizowanie postulatéw w dziedzinie prac
naukowo-badawczych w zakresie budownictwa
podniesie poziom wyksztalcenia naszych kadr
technicznych, obnizy koszty w produkeji bu-
dowlanej i w rezultacie przyspieszy wykonanie
planu szesScioletniego. ‘

Instytuty naukowo-badawcze budownictwa w.ZSRR

W ZSRR nauka jest nierozerwanie zwigzana
z codzienng praktyczng dzialalnoScig robotni-
kéw, inzynieréw, chlopbéw, lekarzy, gérnikéw.
Akademie nauk, wyzsze uczelnie, towarzystwa
-naukowe, instytuty naukowo-badawcze utrzy-
muja $cisly kontakt z pracownikami przemy-
shu, rolnictwa, lecznictwa. Z zakladéw przemy-
stowych i z gospodarstw rolnych, z lecznic na-
plywaja pod adresem naukowcéw zapytania
i dezyderaty, z potrzeb rozwojowych wszyst-
kich dziedzin gospodarki i kultury kraju wy-
nikajag kierunki i plany bada naukowych.

Akademie nauk i towarzystwa naukowe zaj-
mujg sie kluczowymi zagadnieniami teorety-
cznymi, wyzsze uczelnie klada najwiekszy na-
cisk na zagadnienie ksztalcenia nowych kadr
specjalistow, najsilniej za$§ zwigzane sg z za-
gadnieniami praktyki specjalnie do tego celu
powotane instytuty naukowo-badawcze.

W dziedzinie budownictwa czynnych jest
przeszlo 60 wszechzwigzkowych instytutéw na-
ukowo-badawczych. Précz nich istniejg insty-
tuty republikanskie.

Pierwsze instytuty powstaly w latach dwu-
dziestych b. stulecia. Z biegiem czasu poszcze-
golne zaklady i laboratoria, wchodzgece w sktad
instytutéw rozwinety sie i przeksztalcily w sa-
modzielne instytuty. Ten proces spec;ahzacp
i wyodrebhiania trwa’ hadal takze i obecme

Instytuty naukowo - badawcze budowni-
ctwa podlegle s ministerstwom budownictwa
lub Akademii Nauk i Akademii Architekfury.

Najwieksze znaczenie, ze wzgledu na zasieg
badan i dotychczasowe ich wyniki, posiadajg —
podlegte Ministerstwu Budowy Zaktadéw Prze-
mystu Cigzkiego — Centralny Naukowo - Ba-
dawczy Instytut Budowli Przemystowych —
CNIPS i Wszechzwigzkowy Instytut Naukowo-
Badawczy Organizacji i Mechanizacji Budowni-
ctwa WNIOMS oraz Instytut Techniki Budo-
wlanej przy Akademii Architektury ZSRR.

Prowadzac wszechstronne i rozlegle bada-
nia naukowe instytuty réwnoczeénie sg szko-
lami naukowcéw. Rady naukowe instytutéw
sg uprawnione do nadawania tytuléw nauko-
wych: kandydata nauk technicznych i doktora
nauk technicznych. Tematy prac kandydackich
i doktorskich zwigzane sg z aktualnyml zaga-
dnieniami produke¢yjnymi. Daje to moznoséé za-
trudnienia przy zaplanowanych badaniach ca-
tych grup mtodych; ambitnych aspirantéw, wy-
konujacych swojé prace habilitacyjne pod kie-
rownictwem do$wiadczonych naukowcéw —
stalych pracownikéw instytutu.

Plan badan naukowych instytutu zatwier-

dzany jest przez Rade Naukowo-Techniczng
nadrzednego ministerstwa lub akademii.
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Instytuty ~naukowo - badawcze wspoipracu-

ja $cisle z wyzszymi uczelniami technicznymi,
z biurami projektow i organizacjami wykonaw-
czymi.

Centralny Naukowo-Badawczy Instytut
Budowli Przemyslowych

CNIPS w ramach swoich 17 specjalizowanych
laboratoriéow - prowadzi badania materiatéow
i konstrukcji, badania systeméw modularnych

budownictwa przemystowego, badania z dzie-

dziny statyki i wptywow dynamicznych, o$wie-
tlenia, akustyki, izolacji cieplnej, ogrzewania,
Wentylacp itp. Wymk1 badan s3 systematyzo-
wane, katalogowane i przechowywane w boga-
“tych ‘archiwach instytutu.

Biura projektowe i przedsm,blorstwa budo-
wlano-montazowe, zwracajace sie do instytutu
z zapytaniami z dmed21ny prOJektowama lub
wykonawstwa otrzymuja na]czesc1e] odpowiedz
w.formie gotowego opracowania lub kilku opra-
cowan analogicznych do postulowanego,

Je$li ‘biuro projektowe lub przeds1eb10rstwa
budowlano - montazowe zwracaja, sie do in-
stytutu o pomoc w rozwigzaniu zagadnienia
nietypowego o duzej wadze, w teren wyjezdza
specjalna ekipa pracowmkow instytutu, cze-
stokroé¢ na okres kilku miesiecy, aby na miej-
scu dopoméc w opracowaniu danego problemu.

Ostatecznym wynikiem prac naukowo-ba-
dawczych CNIPS jak zreszta i innych insty-
tutéw jest kodyfikacja rezultatéow w postaci
norm i warunkéw technicznych projektowania
i wykonawstwa. Projekty norm i warunkéw
technicznych opracowane przez instytuty sa
zatwierdzane przez Komitet do Spraw Budo-
wnictwa przy Radzie Ministrow ZSRR.

Instytut liczy ponad 500 stalych pracowni-
kow, w tym 200 pracownikéw naukowych i po-
nad 100 pracownikéw do$wiadczalnej wytwor-
ni elementéw budowlanych.

Osobna grupe stanowi biuro pomocy techni-
cznej, liczace ponad 100 pracownikéw. Na cze-
le biura stoi byly murarz, stachanowiec i ra-
" cjonalizator obecnie iniynier — Malcew. In-
struktorska kadra biura sklada sie z wybitnych
rzemie§lnik6w — stachanowcow. Biuro pomo-
cy technicznej wysyta w teren fachowcéw in-
struktoréw celem wprowadzania na miejscu
nowoczesnych metod pracy i nowej techniki.
Pionierskie znaczenie instytutu jako prekurso-
ra nowej techniki w budownictwie jest bar-

dzo duze, a jego powigzanie z organizacjami

terenowymi i aktualnymi problemami projek-
towania i wykonawstwa poprzez biuro pomocy
technicznej — hiezwykle zywe i Sciste.

Oto znacznie: skrécony przeglad osiggnieé
CNIPS w ciggu ostatnich kilku lat dokonany
wedlug podsumowania wynikéw . prac nauko-
wo-badawczych instytutu z poczatku br.:

1. W przemystowym budownictwie z zelbetu
monolitycznego wprowadza sie obecnie maso-
wo wykonywane w warsztatach pozd terenem
budowy prefabrykowane, spawane szkielety
uzbrojenia, obliczone i skenstriowane jako
konstrukcje noéhe, dZwigajace ciezar ‘podwie-

sZanego do nich szalowahia i ciezar $Swiezego
betonu. Tego typu szkieléty uzbrojenia zbada-
ne i opracowane pod egidg CNIPS pozwala-
ja pozostawié¢ na placu budowy zaledwie 10 —
15% dotychczasowych iloSci zbrojarzy monta-
zowcdw i dajg olbrzymia oszczedno$é na drze-
wie, poniewaz odpada konieczno$é¢ wykonywa-
nia stemplowania szalowania i wielu pomo-
stow roboczych przy réwnoczesnym podwyz-
szeniu no$nosci elementéw z zelbetu monolity-
cznego.

2. Zamiast stalowych ruroc1aggow Wysoklego
ci$nienia o $rednicy do 1,5 m opracowano tech-
nologie wykonania, w specjalizowan_ych wy-
twérniach, zelbetowych rurociggéw 2z betonu
sprezonegg. Na zelbetowy rdzen rury wykona-
ny na warsztatach od$rodkowych nawija sie
drut stalovy z réwnoczesnym przedprezaniem.
Przedprezone uzbrojenie pokrywa sie warstwa
zaprawy 'z cementu ekspansywnego, uzyskujac
absolutng szczelnosé rurociggu. Technologia
cementu ekspansywnego i warunki techniczne
jego zastosowania zostaly réwniez opracowane
przez CNIPS,

3. Znane juz w Polsce kombajny dla wyko-
nywania monolitycznyc¢h konstrukcji zelbeto-
wych hal przemyslowych i tuneli o statych
wymiarach poprzecznych skonstruowane zo-
staly w wyniku prac badawczych CNIPS.

4, Jako konstrukcje dachowe magazynow
i hal przemystowych znajdujg coraz szersze za-
stosowanie opracowane przez instytut dwu-
krzywiznowe sklepienia ' ceglane, zbrojone.
Przy grubo$ci sklepienia réwnej !/; -cegly po-
krywane sa rozpietosci do 24 m. Rozch6d ma-
terialéw na 1 m* rzutu wynosi: 4—5 kg cemen-
tu i 5—6 kg stali.

5. Wydane =zostaly przez CNIPS warunki
techniczne projektowania stalowych, Zelbeto-

wych, murowanych i drewnianych konstrukecji
wedlug metody stanu granicznego, stanowig-

‘ce zupelnie oryginalne ujecie teorii konstrukeji.

Metoda stanu granicznego oparta jest na sy-
stemie wspé6tczynnikéw charakteryzujacych
zmienno$é obcigzen, cech wytrzymalo$ciowych
materialow budowlanych i warunkéw pracy
konstrukeji. ’

6. Badania konstrukecji stalowych przepro-
wadzone przez CNIPS pozwolily uzyskaé¢ zna-
cznag oszczednosé stali dzieki - uwzglednieniu
pracy konstrukeji jako ukladu przestrzennego,
sil tarcia miedzy belkami stropowymi i samym
stropem, skoryg()wanej ’ sztywnoéci polaczen,
zmiany rozktadu naprezen wskutek powstawa-
nia przegubbw plastycznych i innych przy-
czyn.

7. Instytut ukoniczyl badania mimosrodowo
Sciskanych elementéw Zzelbetowych o réznym
przekroju (tréjkatnym, dwuteowym, prostokat-
nym), co dato moznosé ustalenia wplywu prze-
kroju poprzecznego na-nosnos¢ stupéw i bar-
dziej sc1s1ego rozgraniczenia miedzy p1erw-
szym i drugim. Wypadklem sc1skama m1mosro—
dowego

‘8. W wyniku badan- zostala wydana 1nstruk-
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cja CNIPS o projektowaniu
na podiozu sprezystym, ’

9. We wspbtdziataniu z trustem montazu za-
kiadéw przemystu chemicznego CNIPS opraco-
watl technologie betonu odpornego na dzialanie
wysokich temiperatur, zastosowanego juz do
wykonania® doswiadczalnego pieca na fabryce
kwasu siarkowego.

10. Instytut wydal praktyczng intrukecje
o obliczanil stropéw na dzialanie obcigzah dy-
namicznych. Stworzona zostala w wyniku prac
badawczych nowa oryginalna teoria drgan Wy—
muszonych konstrukeji. ]

11. Wydana zostata przez CNIPS ,Instruk-
cja o uprzemyslowieniu robét zelbetowych®,
zawierajgca wytyczne o stosowaniu: spawanych
szkieletow i siatek uzbrojenia, wielkoplyto-
wych konstrukcji stropowych, zelbetu z wklad-
kami . sztywnymi, blokéw- zbrojeniowych

i obliczaniu piyt

z wkladek sztywnych w kombinacji z wkiadka-.

mi wiotkimi itp. Wydano r6éwniez warunki
techniczne wykonania spawanych szkleletow
i siatek zbrojeniowych (p. 1).

12. Instytut opracowal norme (standard) na
tzw. ‘uzbrojenie o przekroju periodycznym do
zelbetu jako wynik skrupuiatnych badan nad
zagadn1en1am1 zakotwienia, sztywnosci, odpor-
nosci na powstawanie rys, stykowama wptly-
wu temperatury itp.

13 W ramach badan instytutu opracowano
nowsa technologie produkecji betonu pianowego
i silikatu pianowego tzw. metody autoklawiza-
cji prézniowej, polegajacej na wytworzeniu
w autoklawie rozrzedzenia do 0,25 atm. przed
poddawaniem elementéw dmalamu nowej tech-
nologii mozliwoéci produkcyjne wytwoérni
zwiekszajg sie o 30 — 40%. Wytrzymaloéé
prozniowego silikatu pianowego wynosi 150
kglem? przy cigzarzé objetoSciowym = 1000
kg/m?%;, na 1 m? silikatu zuzywa sie 160 kg
wapna,

Z 1nnych osiggniegt CNIPS pokrétce wspo-
mnie¢ nalezy o plastyfikatorach do zapraw
(0,25 kg plastyfikatora CNIPS-1 zastepuje
150 — 200 kg ciasta. wapiennego), o cemento-
wo-kazeinowym kleju do konstrukeji drewnia-
nych, o klejonych drewnianych belkach dwu-
teowych, lukach i drewniano-stalowych dzwi-
garach, o falistym no$nym eternicie do 2,80 m
rozpieto$ci, o plytowych pustakach eternito-
wych, o nowych typach pustakéw zuzlobetono-
wych i ceramicznych, o organicznych i gipso-
wych plytach- suchego tynku ‘wewnetrznego,
o nowych rodzajach zapraw (fzw. ,mieszany
gips*) itd.

Ten pobiezny przeglad tematyki badan i osia-
gnie¢ CNIPS pozwala zda¢ sobie sprawe z ol-
brzymiego wplywu instytutu na techniczny po-
step radzieckiego budownictwa.

Wszechzwiazkowy Naukowo-Badawczy Instytut
Organizacji i Mechanizacji Budownictwa

WNIOMS podlegly dawniej Ministerstwu

Budowy Zakladéw Przemystu Ciezkiego, obe-.

cnie za$§ Komitetowi do Spraw Budownictwa

przy Radzie . Ministrow ZSRR zatrudnial do-
niedawna 350 stalych pracownikéw, a ostatmo
ulegl dalszemu powiekszeniu,

W 13. laboratoriach (oddziatach) instytutu

" opracowywane sg zagadnienia organizacji i me-

chanizacji — tzw. kompletnej (wszystkich ogniw
procesu produkeyjnego)-i mechanizacji poszeze-
g6lnych rodzajéw robot, typizacji maszyn bu-
dowlanych, norm wydajno$ci pracy i wydajno-
Sci mechanizméw, kosztorysowania, ekonomiki
budownictwa. W instytucie istnieja osobne la-
boratoria robét ziemnych, murarskich, betono-
wych i zelbetowych, budownictwa wysockiego
(wiezowcoéw), montazu urzadzen, rob6ét zimo-
wych i sektor budownictwa mieszkaniowego.

WNICMS opracowuje instrukcje, normy, ty-
powe projekty organizacji robét i tzw. obowigz-
kowe zasady technologiczne proceséw budowla-
nych,

Powigzanie WNIOMS z b1ura1m projekto-
wymi, a szczegblnie z przedsiebiorstwami budo-
wlano-montazowymi jest jeszcze bardziej Sciste
niz CNIPS. WNIOMS posiada, wzglednie nad-
zoruje w terenie przeszlo 30 stacji norma-
tywno-badawczych. Stacje dziela sie na ogélno-
budowlane i specjalizowane. Administracyjnie
stacje podlegaja kierownictwu przedsiebiorstw,
haukowo — WNIOMS. Zadaniem sfacji- jest
z jednej strony udzielanie konkretnej pomocy
gléwnemu inzynjerowi przedsiebiorstwa w or-
ganizacji i mechanizacji budowy, z drugiej za$
kierowanie do instytutu trudmerzych zagad-
nien dla szczegolowego -opracowania i warto-
Sciowych osiggnieé — dla masowego rozpow-
szechnienia. Personel stacji stanowi 10 — 15
pracownikéw inzynieryjno-technicznych i spe-

- cjalistobw normowania.- Niektére stacje opraco-

wujace zagadnienia komplétnej mechanizacji
lub baz przemyslowo-materiatowych posiadaja

‘wlasne wytwoérnie dla' produkeji pioniersko-

badawczej. Stacje tego rodzaju licza do- 100 0s6b
personelu.

W okresie powojennym WNIOMS opracowat
szereg typowych projektéw organizacji robét
systemem potokowo-szybko$ciowym. Nowg po-
sta¢ organizacji potokowo-szybkoSciowego bu-
downictwa stanowi wprowadzenie tzw. obowigz-
kowych zasad fechnologicznych. Instytut opra-
cowal typowe zasady technologiczne budowy
tréj-, cztero- i pieciokondygnacjowych doméw
mieszkalnych, instrukeje i zasady  technologii
rob6t murarskich, zbrojarskich, -ciesielskich
(szalowania), betonowych i tynkarskich.

Stworzony przez WNIOMS system planowa-
nia tygodniowo-dobowego z zastosowaniem dy-
speczeryzacji stat sie podstawowa metods kie-
rowania wykonawstwem budowlanym, ulepsza-
jaca technike planowania, sprawozdawczoSci
i kontroli biegu wykonania planu. W systemie
Ministerstwa Budowy Zakladéw Przemystu
Ciezkiego planowanie tygodniowo-dobowe zo-
stalo wprowadzone jako obowiazujace na wszy-
stkich budowach, -

W dziedzinie mechanizacji WNIOMS wyko-
nal zbiorczy wykaz nomenklatury maszyn bu-
dowlanych, ktéry stuzy jako program produk-
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cji tych maszyn dla odpowiednich galezi prze-
mystu.

" Opracowane zostaly normy (standardy) ko-
parek lyzkowych 20 typow, 2 pojemnoscig
tyzki do 10 — 15 m® i koparek kubetkowych
‘na pneumatykach — dla budownictwa miesz-
kaniowego.

W instytucie zaprojektowano hydromomtory '

z vwylotem o $rednicy 200 — 250 mm, dajace
509% oszczedno$ci energii elektrycznej, maszy-
ne do punktowego spawania siatek zbrojenio-
wych, o szerokosci do 1,75 m, z pretow o Sred-
nicy do 14 mm, transportery z tasmg stalowa
zamiast gumowej.

Opracowano schemat kompletnej (catkowitej)
mechanizacji transportu materialéw murowych
w kontajnerach, o ustalonych typach i wymia-
rach, pozwalajacych catkowicie wykorzystaé
kolejowe, samochodowe i wodne Srodki trans-
portowe oraz ujednolicono typy i parametry
odpowiednich mechanizméw zatadunkowo-wy-
tadunkowych i podnosmkowych

W celu usprawnienia pracy zwirowni i pia-
skowni zostaly wydane przez WNIOMS , Wa-
runki techniczne rekonstrukecji i eksploatacji
kopalni materiatéw budowlanych®, ,,Wskazéw-
ki eksploatacji kopalni piasku i zZwiru metoda

hydromechanizacji*“ i ,,Album urzadzen hydro-
mechanicznych dla uszlachetnienia piasku
i zwiru

w doswkadczalnej wytwérni WNIOMS ukon-
czono préby produkeji belek zelbetowych me-
toda walcowania. Czas wykonania jednej belki
o dt. 6,0 m'wynosi 4 — 5 minut.

Z zagadmen rob6ét zimowych opracowano
trzy ciekawe metody odmrazania gruntu: przy
pomocy igiel parowych, przy uzyciu lokalnych
ciepliké6w i metoda elektrod gtebinowych.

W celu podniesienia wydajnosci pracy wyda-
ne zostaly przez WNIOMS liczne albumy rysun-
kéw roboczych urzadzen stachanowskich dla
rozmaitych rodzajéw robét’ jako wynik badan,
obserwacji i systematyzacji tych urzadzen.

Duza prace wykonal instytut w dziedzinie
uporzgdkowania i aktualizacji norm produkcyj-
nych i kosztorysowych i ustalenia wskaznikéw
planowania.i ekonomiki budownictwa.

Fakt objecia opieki nad WNIOMS przez Ko-
mitet do Spraw Budownictwa przy Radzie Mi-
nistrow ZSRR i rozszerzenia zakresu dzialania
instytutu na wszystkie rodzaje budownictwa
Swiadczy o jego wzrastajgcym znaczeniu.

Instytut Techniki Budowlanej (IST) przy
Akademii ‘Architektury ZSRR zajmuje sie ba-

daniem materialéw i konstrukeji miejskiego bu-
downictwa administracyjno - mieszkaniowego.
Wyniki jego badan publikowane sg, w $wietnie
redagowanym, miesieczniku ,,Materialy i Kon-
strukcje we Wspolczesnej Architekturze®. Osia-
gniecia tego instytutu znalazly doskonale odbicie
w referatach jego najwybitniejszych pracowni-
kéw, zgloszonych na IX Sesje Akademii Archi-
tektury ZSRR (wrzesieh — pazdziernik 1950 *),
poSwiecona zagadnieniom architektury i kon-
strukeji W1eloplqtrowych budynkéw mieszkal-
nych,

Przez IST opracowane zostalo ostatnio zagad—
nienie zastosowania w budownictwie mieszka-
niowym, o ilo§ci kondygnacji 8 — 14, zelbetu
z noSnym uzbrojeniem z profili walcowanych;
zagadnienie konstrukcji wielopietrowych do-
moéw, sktadanych z elementéw (blokéw) wielko-
ptytowych, konstrukecji i wykonania tych zel-
betowych elementéw $cian i stropéw na ogrze-
wanych betonowych matrycach — sposobem
zblizonym do odlewania, stosowanego w hut-
nictwie, konstrukcji murowanych doméw wie-
lopietroych, zagadnienie technologii prefabry-
katéw z betonéow lekkich i szereg innych.

Prace poszczeg6lnych instytutéw zazebialy sie
o siebie nawzajem i o prace biur projektowych.
Wynikiem tej wspétpracy jest m. in. osiggniecie
niezmiernej wagi — stworzenie tzw. ,Jednoli-
tego systemu modularnego. Z systemu modu-
larnego wynika wspdlna dla wszystkich projek-
tow metodologia ustalania wymiaréw budowli,
dajaca mozno$¢ zmniejszenia ilosci typéw ele-.
mentéw budowlanych.

Nasze instytuty naukowo-badaweze budow-
nictwa — ITB i IOMB jako organizacje mlode,
dostatecznie jeszcze nieokrzeple, nie odgrywaja
na razie tak znacznej roli i nie posiadajg ta-
kiego autorytetu jak instytuty radzieckie. Wy-
daje sie stuszne i celowe nawigzanie przez ITB
i IOMB kontaktu z bratnimi instytutami jak
CNIPS, WNIOMS i IST, celem przejecia od
nich ich bogatego doswiadczenia organizacyj-
nego, stylu pracy, tematyki i programu badarn.
Pomoze to naszym instytutom szybciej i pew-
niej wkroczy¢ na droge szybkiego rozwoju i staé
sie tym, czym w dziedzinie budownictwa by¢
powinny: pionierami i prekursorami nowej tech-
niki i nowoczesnych metod pracy.

*) por. Inwestycje i Budownictwo, pazdz1ern1k 1951,
Z doswiadczen radzieckich. A. K.

Realnosé naszego planu produkcu

to nasza

gotowos¢ do pracy. Po nowemu nasza wola
wykonania planu.

J. STALIN.
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MICHAZ KRAJEWSKI

Zadania Inspektoratu Usprawnienia Pracy
w Ministerstwie Budownictwa Przemystowego

Idea utworzenia Inspektoratu Usprawnienia
Pracy w wykonawstwie budowlanym  posiada
podloze o glebszej tresci, anizeli tylko. koniecz-
no$é szukania jak najkrétszej, formalnej drogi
na drodze usprawnien technicznych do wpro-
wadzenia jak najlepszego stanu wykonawstwa
w budownictwie.

“Nalezy bowiem pam1etac ze pod stowem
,technika®“ — rozum1emy zesp6t urzadzen oraz
komplet metod i sposobow o ktérych racjo-
nalnym dzialaniu i stosowaniu decyduje. nie
przypadkowosé, wynikajgca z tych rzeczy, lecz
wola czlowieka, regulowana pewnymi rozumo-
wymi prawidlami.

O wszystkim decyduje czlowiek, tzn. decydu-~
je jego wola, jego eheé¢ i zapal. A wola i cheé
czlowieka ksztaltuje sie na bazie logicznych,
nieodpartych faktéw, kiore sg niezbitymi argu-
mentami, przekonywajacymi ludzi o prawdzi-
wej i jedynie stusznej drodze stosowania takie-
go, a nie innego. sposobu w ich postgpowaniu.

Dlatego tez Inspektorat Usprawnienia Pracy
w budownictwie, w swoich zadaniach, przede
wszystkim zaklada dzialanie metodami tworze-
nia jak najlepszych pogladowych przykladéw,
obrazujacych jak najlepsze i jak najstuszniejsze
sposoby stosowania najprostszych i najlogicz-
niejszych drég w wykonywaniu zadan, prze-
widzianych planami realizacji wykonawstwa

budowlanego.

*  Istnieja dwa warunki, ktére gwarantuja nam
mozliwo$é dobrych wymkow tak zastosowanej
metody.

Pierwszym, zasadniczym warunklem dla tego
rodzaju pracy jest istnienie ustroju demokra-
cji ludowej w naszym Panstwie, ktory gwa-
rantuje mozno$é szerokiego, swobodnego sto-
sowania jak najlepszych metod i form, wioda-
cych do coraz lepszego korzystania z bogactw
wiedzy i nauki w dziele podnoszenia na coraz
wyZszy poziom naszego uprzemyslowienia.

Drugim takim warunkiem jest podniesienie

dawnych przedsiebiorstw budowlanych, z po- .

ziomu rozdrobnionego prywatnego wykonaw-
stwa przez "upaﬁstwowienie ich, do rzedu po-
teznego ogniwa przemyslowego, realizujgcego
w planowy spos6b zadania soc1al1styczne], pla-
nowej gospodark1
* Morale nasze] kadry budowlanej tworzy s1e
przez wzrost i rozwéj coraz lepszej i wyzszej
$wiadomosci naszych kadr w dazeniu do celow,
jakie stoja przed naszym spoleczenstwem.
Walka o coraz lepszg pod kazdym wzgledem
realizacje naszych planéw w wykonawstwie bu-
dowlanym musi by¢ dlatego nasycona  poza
czysto adm1mstracy]na i techmczna dzialalno-
$cig naszych kadr, réwniez i potezng wycho-
wawezg dzialalnoscig, uéwiadamiajaca, kazde-

mu pracujgcemu w budownictwie wielkosé
i wazno$¢ celéw, ktérym stuzy jego praca.

»W ustroju kapitalistycznym — pisatl
Stalin — praca posiada prywatny, osobi-
sty charakter. Wyrobile§ wiecej — dosta-
niesz wiecej i zyj sobie jak umiesz. Nikt
cie nie zna i nie chce znaé. Pracujesz na
kapitalistow i ich wzbogacasz. A jakze ina~
czej? Na to cie wladnie wynajeli, aby$
wzbogacal wyzyskiwaczy. Nie zgadzasz sie
na to — marsz do szeregéw bezrobofnych
i wegetuj jak umiesz — znajdziemy innych,
bardziej ustepliwych®.

Jak widzimy z powyzszej cytaty, abstrahujgc
juz od strony materialnej, tzn. od strony za-
robkowej tam wspomnianej, praca w ustroju
kapitalistycznym nie daje czlowiekowi zadnej
radosci, zadnego zadowolenia 1z osiggnigcia
przed nig stawianych zadan. A przeciez u nas,
praca jest sprawg honoru i godnosci czlowieka,
tzn. daje ona czlowiekowi poczucie wzrostu
w swej godnosci, poczucie osiggania coraz lep-
szej wartosci i doskenalo$ci — jako jednostka
spolteczna. Stawanie sie coraz uzyteczniejszym,
W coraz szerszym zakresie, niezbednym dla spo-
leczno$ci ludzkiej, przynoszgcym przez swoja
prace coraz lepsze i coraz wigksze korzysci dla
swoich wsp6lobywateli — napawa czlowieka
stuszng dumg i ambicjg, ktére sg dla kazdego
bardziej cenne anizeli “warto$ci materialne.
Stanowig bowiem one nieprzemijajace wartosci
moralne, ktére wedlug ich skali sg przekazy-
wane jako dobro ogétu nawe{ potomnym, w po-
staci slawy i pamieci czlowieka, ktory je pra-
cg swojg tworzyl.

Jak w1dz1my, sprawa przekonywama ludzi
o slusznoéci i koniecznosci racjonalnego gospo-
darzenia swymi zdolno$ciami dla,dobra pan-
stwa i spoleczenhstwa nie jest sprawg tylko

‘szablonowego podej$cia do rozwigzania tego za-

gadnienia matematycznym sposobem.

Zanim przekonamy inzyniera, murarza lub
robotnika — jako inzyniera, murarza lub ro-
botnika, o koniecznosci zmiany metody jego
pracy ze starego sposobu na nowy sposéb, mu-
simy bezwarunkowo przekona¢é ich uprzednio —
po prostu jako ludzi, czyli oddzialtywaé na mch
Wychowawczo
" W mojej praktyce upowszechmama wérod
naszych = kadr budowlanych, a - szczegdlnie
wsréd robotnikéw, doswiadczenn radzieckich
stachanowcoéw, zawsze stosowalem i stosuje
poza logicznym, technicznym argumentem, da-
jacym sie sformutowaé w rachunku, przede
wszystkim przedstawienie wielkoSei kazdego,
chociazby najskromniejszego zadania, jakie wy-
konuje dany robotnik, w olbrzymim dziele two-
rzenia socjalistycznych zrebéw gospodarki na-
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rodowej, ktoérej budowa sklada sie z wysitkow
kazdego pOJédynczego obywatela, .trudzacego
sie w swojej codziennej pracy, chocby przy na]-
skromniejszym zadaniu.

Zaden murarz, ani zaden ZbI‘O]aI'Z cie$la czy
instalator nie zmieni przyswojonego sobie, nie-
raz w ciggu kilkudziesieciu lat, sposobu pracy,
dlatego tylko, ze nakaze mu to instrukcja, kt6-
ra nawet i matematycznie udowodni ‘ra¢jonal-

no$é tej zmiany. Czlowiek bowiem przyrasta .

cala swojg istotag do nawykéw w sposobie SwWo-
jej pracy. Sta]a si¢ one jego dorobkiem i dadja
mu pewnos$¢ i przekonanie, ze on co$ umie i jest
przez to ceniony. Trudno wiec wymagaé, aze-
by rzemie$lnik czy inzynier, majster lub tech-
nik stracil naraz zaufanie do tego, co uwazat
w swej pracy za swdj dorobek, za swoja zdo-
bycz, za swojg wiedze, ktérg zdobywal nieraz
przez wiele lat w wielkim trudzie, a nabrat ni
stad ni zowad naraz zaufania do wywodéw,
z ktérymi dotychczas sie nie spotykat.

Jezeli jednak, oprécz teoretycznego przedsta-
wienia o stuszno$ci nowej, lepszej metody w ja-
kim§ dzialaniu, przedstawimy przekonywanemu
czlowiekowi praktyczny obraz stosowania tej
metody, ktoéry wskaze, ze jest rozszerzeniem
jegd dotychczasowej praktyki, udoskonaleniem
jego dotychczasowego dorobku, wzbogaceniem
o0 nowe naukowe oparcie — to uczynimy pierw-
szy krok, wiodacy do przelamania wewnetrz-
nego, naturalnego oporu, jaki posiada kazdy
czlowiek przy spotkaniu sie z nows, nieznang
sobie metodg. Przy tym nalezy zawsze pamie-
taé o najistotniejszym warunku w przekonywa-
niu ludzi, ktéry polega na okazaniu czlowie-
kowi niezachwianej wiary w jego mozliwo$ci
oraz na docenianiu jego pracy, jako czastki
wielkiego dzieta, ktérym zajmuje sie caty nardd.

Widzialem wielu zdolnych kierownikéw bu-
déw, inzynieréw, majstrow, ktérzy usilowali
bezskutecznie, jak wyrazali sie, zaagitowaé,
a po prostu przekonaé¢ robotnikéw na budowie
o wyzszo$ci nowoczesnych sposoboéw i metod
w wykonawstwie budowlanym i o konieczno-
Sci ich stosowania. Ani ta ,,wyzszo$¢“,
,,konieczno$é stosowania nowych metod mimo
najwiekszych wysitk6w tlumaczgcego, nie mo-
gly w zaden spos6b trafié do umystowosci ne-
kanych przez taksg agitacje robotnikéw, ktérzy
z troskliwoscig przytakiwali wywodom swoich
przelozonych, ale w glebi duszy nie byli tymi
argumentami przekonani. Czuli oni wyraZnie
pewnego rodzaju obco$§é¢ w takiej agitacji, jak
to sie. méwi popularnie, nie mogli znaleié¢
wspblnego jezyka, ktéry nie mogl zaistnie¢ na-
turalnie z takiej przyczyny, ze dany kierownik,

majster, a nawet przedstawiciel Rady Zakla-

dowej lub tez czlonek Partii sam nie posiadal
glebokiej wiary w to co méwil, a przede wszyst-
kim nie posiadal wiary w ludzi, ktérych chciat
przekonaé o stuszno$ci swoich argumentoéw.
Aby przekonaé np. murarza, instalatora, cie-
§le lub zbrojarza o konieczno$ci przejscia ze
starych metod na nowe, trzeba przede wszyst—
kim, jezeli nie ]est SIQ fachowcem tego rzemio-
sta, przynajmniej z tym zagadnieniem dobrze

ani ta-

przedtem zapozna¢ sig. Trudno bowiem jest
przekonywaé kogos o jakiej$ racp, ]ezeh sie nie
zna istoty tej racji.

Jest jednak najwazniejsza przyczyna, ktéra
zwykle najbardziej utrudnia znalezienie tzw.-
wspbOlnego jezyka. Tg przyczyng jest lekcewa=
zacy stosunek do rzemieosla, a w najlepszym
przypadku bardzo wulgarne 1 mieszczanskie
traktowanie um1e]etnosc1 zawodowych u ro-
botnika.

Jezeli bowiem chcemy dyskutowaé z mura-
rzem, cie$lg czy betoniarzem o stusznos$ci no-
wych metod w jego pracy i o niedoskonalosci
dotychczasowej jego rutyniarskiej praktyki, to
musimy przede wszystkim stangé w tej spra-
wie na tym poziomie, na jakim znajduje sie
dany rzemie§lnik. On bowiem traktuje zdoby-
ta praktyke, jako najistotniejszg rzecz swojego
bytowania. Zawdd jego,-umiejetno$é i kwalifi-
kacje w tym zawodzie stanowig bowiem jego
dorobek zyciowy. Woko6l owego zawodu usta-
wia on calg swoja egzystencje oraz egzystencje
swojej rodziny. Wszystkie sprawy zwiagzane
z jego zawodem sg dla niego sprawami wazny-
mi i zyciowymi, decydujgcymi o jego losie.

A wielez to razy podchodzimy do robotnika
wykwalifikowanego z jakim$§ mieszczanskim
lekcewazeniem jego rzemiosta, jak gdyby rze-
czywiscie nie byl to problem zyciowy ludzi,
ot zwyczajne, mechaniczne rozwigzanie jaKie-
go$ maloznacznego' technicznego. zagadnienia.

Kazdy robotnik posiada swoja ambicje za-

wodowa i nie jest dla niego bagatelka wyrzec
sie nagromadzonych przez diugoletnig prakty-
ke swoich doswiadczen zawodowych, ktére po-
magaly mu i byly gwarancja jego zarobkéow,
jego stopy zyciowej, jego egzystenciji.
- Trudno mu réwniez zaufaé tak od razu nie-
znanym metodom, tym bardziej, ze zdaje on
sobie sprawe, iz przechodzac na nowe metody
musi byé przez pewien czas w roli ucznia, kto-
ry zapoznaje sie dopiero, jak gdyby od nowa,
ze swoja specjalnosciag. I mnaturalng obrong
przed tego rodzaju sytuacja, w pierwszym rze-
dzie, jest odmawianie przez robotnikéw przy-
stgpienia do pracy nowym sposcbem.

Znam wiele przypadkéw, gdy doswiadczeni
murarze po kryjomu, zwykle po ukonczeniu pra-
ey, pozostawah na budowie i sami, przez niko-
go nie zauwazeni Wyprobowywah praktycznie
nowe sposoby murowania. Dopiero, po przepro-
wadzonych w ten sposob prébach juz $miato
wprowadzali w swo1e] codziennej pracy nowy
system.

To bylaby ]edna strona zagadnienia, zresztg
bardzo wasko oméwiona.

Jest druga strona zagadnienia — juz bardziej
techniczna. W dotychczasowej praktyce okaza-
lo sie, ze robotnicy po umiejetnym przedsta-
wieniu im nowych systeméw w pracy, na og6t
chetnie przyjmuja i stosujg lepsze, racjonalne
sposoby pracy. Ale istnieje jeszcze duze niezro-
zumienie wsréd kadr inzynieryjno-technicz-
nych, tej prostej rzeczy, ze usprawnienie pra-
¢y robotnikéw wykwalifikowanych wymaga
réwnocze$nie usprawnienia dzialalnosci kierow-
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nikéw i majstréw na budowach. Brak ten szcze-
gblnie daje sie zauwazyé w robotach murar-
skich, przy przechodzeniu z metod indywidual-
nych na metody zespolowe. Sa to trudnosci
w organizowaniu i przygotowaniu tzw. frontu
rob6t dla prac murarzy.

Cé6z to jest ten front rob6t?

Frontem podczas WO]ny nazywamy linie oko-
poéw, w ktorej znajduje 51e piechota. badz ata-
kujaca, badZz bronigca sie¢ przed wrogiem. Ale
czy tylko to jest frontem? Azeby front mégt
dziataé¢, w tym przypadku znaczy walczy¢, musi
posiadaé odpowiednie ulokowanie w terenie,
tzn. dobrze przygotowane okopy, punkty ognio-
we dla broni maszynowej, odpowiednig ilos¢
obsady zolnierskiej, magazyny na amunicje,
szereg dojazdéw, drég dla artylerii, stanowiska
dla dzial, punkty gospodarcze, ambulanse i szpi-
tale, a nawet drogi kolei Zelaznej.

Front rob6t np. murarskich, analogicznie
musi byé rozwiniety i posiadaé réwniez swoje
zaplecze. RLatwiej jest przekonaé¢ ostatecznie
murarzy o konieczno$ci stosowania metod ze-
spolowych zamiast indywidualnej pracy. Nato-
miast o wiele trudniej jest przygotawaé dla
nich front robét w taki sposéb, azeby w ciggu
480 minut ich pracy nie byli oni narazeni na
zadne przestoje.

Zatem front rob6t np. dla murarza-zespotow-
ca, pracujacego w systemie dwojkowym kto-
rego norma 480 min. pracy Wyraza sie w wy-
konaniu 4,5—5 m?® muru, musi sktadaé sie:

a) z wyznaczonego odcinka okreSlonej tabe-
1a dlugosci Sciany, ktérg murarz ma wymuro-
waé, przy czym dtugos¢ ta zalezna jest od gru-
bosci Sciany i od wysokosci, przy czym wyso-
ko$é przyjmujemy zwykle do powierzchni
pierwszego rusztowania (okolo 1,1 m),

"b) z odpowiednio -szerokiej przestrzeni na
ziemi, na stropie lub na rusztowaniu, przyle-
gajacei do wyznaczonego odcinka, na ktérej
swobodnie bedzie moégt zmieSci¢ sie i pracowaé
murarz i podreczny oraz pomoc transportowa
bedzie mogta manewrowa¢ sprzetem, tzn. tacz-
kami lub nositkami, dowozac materiaty oraz na
ktorej bedzie miejsce na odpowiednia ilo§é ma-
terialu, w tym przypadku cegiel i skrzyn na
wapno, przy czym ilo&¢ cegly jest okreslona ca-
lodziennym zadaniem murarza, a materiat musi
byé tak ustawiony, aby nie przeszkadqu ani
murarzowi, ani pomocy transportowej,

¢) z urzadzen, jak maszyny dla przygotowy-
wania zaprawy, z transporteru lub windy,
z przewodow doprowadzajacych wode, z narze-
dzi, jak warstwopiony, szablony do okien, klam-
ry do zaczepiania sznuréw,.lopaty dla pomocy
i dla podrecznych itp.

W przypadku, jezeli na budowie pracuje jed-
na lub kilka brygad murarskich, skiadajacych
sie z zespotéw, to przygotowanie dla nich fron-
tu pracy jest rzecza, ktérej nie mozna powie-

rzy¢ na zywmlowe wykonanie ma]strowi, ale,

ktéra musi byé sohdme zaplanowana i rozpra-
cowana.

Dotychezas przewaznie na naszych budowach
sprawa przygotowania frontu robé6t dla mura-
rzy, jak zwykle i dla innych rodzajéw roboét,
w ogéle nie istnieje. Starym, zwyklym trady-
cyjnym sposebem, jak za czaséw ' przedwojen-
nego kapitalistycznego produkowania, ma]ster
réowno z kolatkg, a niekiedy nawet i po6zZniej
zwraca sie do gromady murarzy i swoim sa-
kramentalnYm ,,Stawajcie panowie do tej Scia-
ny“ — rozwigzuje zagadnienie frontu robo6t.
Murarze naturalnie sta]a, bo ,,godziny lecg®.

‘Rozgladaja sie po miejscu pracy, rozdzielajg

miedzy siebie po kawatku muru — po metrze,
po dwa, po. trzy, jak wypadnie i nastepnie za-
czynajg wotaé o dostarczenie materialu. Nieraz
po godzinie i po dwbéch majster widzac, ze jesz-
cze wapno nie przygotowane, sztagi nieraz nie
gotowe, a nieraz pomocy brakuje, albo po pro-
stu co$ innego zajdzie w trakcie dnia pracy,
znowu zabiera murarzy i przerzuca ich na inng
Sciane, gdzie ta sama historia powtarza sig*od
poczatku. A po uplywie 8 godzin okazuje sie,
ze murarze nie wykonali normy. Dzieje sie to
zwykle przy indywidualnym murowaniu. Taki
spos6b produkcji jest sposocbem barbarzynskim,
prymitywnym i nie daje najmniejszej gwaran-
cji, ze kierownictwo budowy wykona zadanie
w terminie. W takiej organizacji nigdy nie
moze zaistnie¢ =zespolowa, zracjonalizowana
praca.

Przygotowanie frontu robét musi by¢ syste-
matycznie planowane przez kierownictwo bu-
dowy, musi by¢ przygotowany dla tego rodzaju
prac Scisty harmonogram, z ktoérego bedzie wi-
daé zaplanowang ilo$¢ Zespoléw murarskich na
kazdy dzienh harmonogramu tych robdt. Musi
by¢ przygotowany rysunek frontu .pracy dla
wszystkich zespoléw, na ktérym bedzie uwi-
docznione, jakie stanowiska sg przeznaczone dla
murarzy i jaka jest ich kolejnosé dla p1erwsze—
go i drugiego przechodu. ~

Nie mozna do zadan kadry murarsklej na
budowie podchodzié z iloSci posiadanej przy-
padkowo na budowie cegly. Punktem wyjscia

. dla opracowania harmonogramu rob6t murar-

skich, zresztg jak wszystkich innych, musi byé
przewidziana Katalogiem Norm i Cen norma,
jakg ma wykonaé¢ murarz. Punktem wyj$cia dla
ilosci koniecznych na budowie murarzy-zespo-
lowcoé6w musi byé podzielenie ogé6lnej iloci ce-
giel do wymurowania przez ilo§¢ dni, przezna-
czonych dla rob6t murowych, a nastepnie po-
dzielenie tego ilorazu przez przecietng norme
dzienng dla przewidzianych na tej budowie
zespotow.

Tylko w ten spos6b, z géry, na podstawie
obow1azu]acego Katalogu Norm i Cen oraz
wskaznikow i normatywow zaplanowana wy-
da]nosc moze staé sie podstawa dla opracowa-
nia frontu pracy, w tym przypadku dla mu-
rarzy.

Jasne jest, ze tego rodzaju przygotowane
opracowania i planowania muszg znalezé sie na
naradzie produkcyjnej, musza byé szeroko prze-
dyskutowane i oméwione, azeby nastepnie moz-
na bylo przystapi¢ do zlecenia dokladnych za-
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dan odcinkowych od technikéw i majstréw po-
czynajgc, a konczac na pojedynczych czionkach
brygad.

Wszystkie powyzsze aspekty dobrej organi-

zacji pracy i jej usprawnienia ma za zadanie
demonstrowaé w praktyce na budowie Inspek-
torat Usprawnief Pracy i Racjonalizacji Mini-
sterstwa . Budownictwa Pxzemyslowego.
. W pracy tej Inspektorat posluguje sie do-
$wiadczeniem przodownikéw pracy, robotnikéow,
technikéw i inzynieréw, ktérzy osobiscie, jako
ekipa instruktorska pracuja w terenie, kolejno
na réznych obiektach.

Praca ekip instruktorskich musi byé otoczo-
na opieka ogniw partyjnych i zwigzkowych.

Z reguly bowiem przy wprowadzeniu dobrej,
stusznej i racjonalnej organizacji pracy na ja-
kiejkolwiek budowie rozwija sie rzeczywiscie
oddolnie i w masowej skali prawdziwe, socja-
listyczne wspo6lzawodnictwo pracy. Na budo-
wie, na ktérej nie ma prawidlowej organizacji
pracy nie moze istnieé i wspoéizawodnictwo pra-
cy. Moze byé tylko stworzona fikcyjna spra-
- wozdawczo$é o wspdlzawodnictwie pracy, kt6-
ra wprowadza w blad zwierzchnie instancje.
Dlatego tez przy rozpracowywaniu harmono-
gramu i zlecaniu zadan dla zalogi w systemie
racjonalnej organizacji pracy na budowie —
zawsze nalezy przewidywaé pewng rezerwe dla
przekroczenia zadan przez zaloge.

Reasumu]ac powyisze przedstawienia nalezy
dodaé, ze dla utrwalenia osigganych wynikéw

produkcyjnych na obiekcie budowlanym jest.

niezbedne prowadzenie codziennej, systema-
tycznej kontroli wydajnosci -pracy poszczegdl-
nych dzialéw robét, przez stosowanie codzien-
nego obmiaru wykonanych przez brygady rob6t
i podawa’nie tych wynikéw do ogblnej wiado-
mosci zatogi.

Dla kazdego rodzaju rob6t nalezy znaleZé ta-
kie jednoseci, ktore dla robotnikéw sq na]1ep1e]
zrozumiale.

Ekipy instruktorskie Inspektoratu Uspraw-
nienia Pracy postuguja sie np. tego rodzaju me-
toda, ze codziennie obliczaja dokladnie ilosé
wymurowanych przez kazdy zespét cegxel oraz
ilosé zuzytego czasu przy wymurowaniu te]

Inz. WITOLD BIELSKI

ilosci cegie! w minutach. Nastepnie dziela ilo§é

. cegiel przez ilo§é minut i otrzymujg w ten spo-

séb przecietny wynik wydajnosci kazdego po-
szczegblnego zespolu, w iloSci sztuk cegiel na
minute.

W ten sam sposéb oblicza sie wydajnosé dla
kazdej brygady, a nastepnie dla calosci zatogi
murarskiej. Woéwczas mozemy doktadnie- usta-
li¢ sobie obraz z kazdego dnia, z jaka wydaj-
noScig pracowaty brygady murarsk1e

Przy takiej analizie widzi sie wszystkie trud-
nosci, na jakie napotykano w ciggu dnia,
wszystkie niedociggnigcia i braki, ktére pozwa-
lajg z wiekszg latwoseig i dokladno$cig ustalaé
zadanie na dzien nastepny.

Poza tym, w ten: sposéb kontrolowane wy-

- niki stanowig przebogaty materiat doSwiadczal-

ny, 'ktory pozwala na wyciaganie bardzo istot-
nych i cennych wnioskow dla usprawnienia pra-
cy oraz jej racjonalizacji. Przy tym sposobie
analizy i kontroli pracy brygad roboczych od-
krywamy dokladnie wszystkie ,,waskie garda“
w produkcji danego rodzaju, ktére mozemy
przekazaé racjonalizatorom lub naukowcom do
rozwigzywania. '

Taka kontrola i tego rodzaju analiza poma-
ga nam bardzo dokladnie widzie¢ zadania
wszystkich czlonkoéw zatogi.

Ekipy 1nstruktorsk1e w terenie, jak réwniez
i sam Inspektorat wspolpracuja bardzo Scisle
Z odpow1edn1m1 komérkami zwigzkéw zawodo-
wych, jak tez i ogniw partyjnych. ‘

Zwigzki zawodow¢ i organizacje partyjne po-
magaja i wykonujg olbrzymijg prace wycho-
wawczg wsrod zalég budowlanych,

Na- koniec nalezy podkresli¢, ze Inspektorat
Usprawniefh Pracy kazdorazowo, po przeprowa-
dzonym instruktarzu stara sie w porozumieniu
z Centralnymi Zarzadami i Zjednoczeniami
Przedsiebiorstw otaczaé dalsza opleka przeszko-
lona zaloge, utrzymujac z nig zywy kontakt
i pomaga]ac w dalszym rozwom coraz lepszej
organizacji pracy na swoim obiekcie.

Takie, ogdlnie bioragc, istniejg zalozenia i spo-
soby oraz zadania w. pracy Gl6wnego Inspekto-
ratu Usprawmen

Wystawa Budowlana Min. Bud. Przem

Ministerstwo Budownictwa Przemystowego
zlecilo Instytutowi Techniki Budowlanej zorga-
nizowanie Wystawy poswieconej technice bu-
downictwa, majacej byé zaczatkiem statej Wy-
stawy Budownictwa na wzér podobnej Wysta-
wy w Moskwie. : _

Potrzeba takiej Wystawy jest oczywista.
Technika budownictwa, zawdzieczajac przy-
swajaniu wzoréw radzieckich i wprowadzaniu
wielkiej iloSci usprawnien i pomystéw racjo-
nalizatorskich, coraz bardziej ulepsza si¢ i do-
skonali. Jednakze znajomo$¢ przodujacych me-
tod pracy, konstrukeji, materialdw i maszyn,

a przede wszystkim wyniki i do$wiadczenia
z ich zastosowania nie zawsze sg w calej swej
masie dostatecznie rozpowszechniane. Nieraz
znajomos¢ ta ogranicza sie i zaweza do okreslo-
nego terenu lub grupy os6b, dzieki czemu stra-
cona zostaje mozno$é prawidlowego i nalezyte- .
go wykorzystania postepu technicznego.

Biorac pod uwage lawinowy wprost rozwoéj
budownictwa, korzystanie w duzym stopniu
z niedostatecznie wyszkolonych kadr, ogromne,
pokutujgce wciaz jeszcze: zrutynizowanie wielu
organizatoréw i wykeonawcéw, uniemozliwienie
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korzystania z rodzgcego sie postepu jest wyjat-
kowo bolesne.

Oczywiscie, prasa techniczna, licznie repre-
zentowana w zakresie budownictwa, w duzym
stopniu spelnia zadanie rozpowszechniania po-

Odcinek przykrycia hali montazowej wykonany w kon-
strukeji zelbetonowej konoidy o rozpietosci 25,30 m

stepu, - podobnie jak wydawnictwa nieperio-
dyczne, wszelkiego rodzaju kursy, instrukcje,
wytyczne itd. Jednakze wszystkie te $rodki ma-
ja z natury rzeczy ograniczony zasieg i ograni-
czong moc przekonywania o swej stusznosci.
Z tych niewatpliwie powodéw obserwuje sie
duzg ilo$¢ zmarnowanych wysitkéow, nie daja-
cych spodziewanych rezultatéw przy wprowa-
dzaniu w zycie stusznych i zrozumiatych rad
i zarzadzen, zmierzajacychr do realizacji tech-
nicznego postepu w budownictwie.

Mozna przytoczy¢ szereg wypadkow zatama-
nia sie zamierzen wprowadzenia nowych metod
pracy, nowych materialéw czy nowych maszyn
ze wzgledu na brak zrozumienia przez wyko-
nawcow istoty zagadnienia z powodu niedosta-
tecznie pogladowego objasnienia ze strony
wprowadzajacych postep.

Braki w tym zakresie zazwyczaj usuwa sie
instruktarzem i indywidualnym wyja$nianiem,
co jest wprawdzie metoda skuteczng, ale maio
wydajng.

Kombajn rurowy do betonowani_a hal pfzemyslowych

Poszukiwanie wlasciwych rozwigzah dopro-
wadzilo do wykorzystania pokazéw i’ wystaw
jako $rodka masowego nauczania i przekony-
wania. Jesli-chodzi o budownictwo, to: wyko-

rzystanie tego poteznego oréza do wprowadza-
nia postepu nie bylo wystarczajace. Organizo-
wane dotychczas wystawy mialy w wiekszosci
wypadkéw nastawienie na rejestracje osiggniec
wynikowych, a nie na pokaz metod i sposobéw
osiggniecia tych wynikéw. '

W kazdym badz razie tak pokazanych metod,
ktére pozwoliltyby na ich bezbledne powtdrze-
nie z zapewnionym skutkiem, réwnym poka-
zanemu. v

Analiza dotyczasowych wystaw dla celow
poglebiania i rozpowszechniania postepu w bu-
downictwie doprowadzita do sformulowania
wymagan stawianych wystawom o zadaniach
dydaktycznych i instruktarzowych. W wielu
punktach wymagania te sg zbyt trudne do
realizacji w nieskazonej postaci, kiedy indziej
ustgpi¢ musza na drugi plan przed wymagania-
mi propagandy dorobku, jaka przy okazji musi
by¢ uwzgledniona.

W kazdym badZ razie dazono do wykrystali-
zowania nowego typu Wystawy-pogladowej
szkoly masowego nauczania i doszkalanie w za-
kresie postepu w wykonawstwie.

e

Strop TK — pustak D-25

Znalezienie wlasciwej formy i metody wy-
staw nie jest bynajmniej latwe. Konieczne jest
tutaj przede wszystkim do$wiadczenie szeregu
podobnych imprez. Zadanie "to nie zostaloby
rozwigzane, gdyby nie doswiadczenia co do
formy i treSci wlasciwego urzadzania wystaw,
jakie uzyskano z przykladu Stalej Wystawy
Budowlanej w Moskwie, posiadajacej identycz-
ne zalozenia. Pracowni¢cy naukowi Wystawy
Techniki Budownictwa zapoznali sie z technikg
radzieckie] wystawy na specjalnym pokazie
filmu ,,Nowosti stroitielnoj tiechniki‘.

Nalezalo uwzgledni¢ jednak, iz polska tech-
nika dopiero wchodzi na droge planowego pc-
gladowego szkolenia i dlatego nalezalo wpro-
wadzi¢ pewne modyfikacje, odpowiadajace na-
szym warunkom.

Opracowanie strony naukowej Wystawy zo-
stalo powierzone zespolowi statlych konsultan-
téw, reprezentujacych wyzsze szkolnictwo, in-
stytuty naukowe, wykonawstwo budowlane. Do
zespolu tego zostali zaproszeni dalsi rzeczo-
znawcy, tak, iz ogolem w opracowaniu nauko-
wym Wystawy brato udziat ponad dwustu nau-
koweow i praktykow. ‘
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Duza trudno$é dla prawidlowego postawienia
poszczegdlnych . tematéw  stanowity szczuple
ramy Wystawy, zmuszajace do znacznej kon-
densacp tematow. Nadmierna zwiezto$¢ w uj-
mowaniu. z: g,admen grozila zaciemnieniem po-
kazu. Zwrdcono sie o pomoc do plastyki, aby
mysl techniczng wyrazi¢ plastyczme obrazowo
i zrozumiale.

Okreslenie stopma osmgmema zam1erzonego
efektu jest niezmiernie wazne, gdyz pozwoli na
ustalenie wla$ciwej formy tego typu wystaw.

Uwzgledniajgc = wszystko wyzej powiedziane
zadania Wystawy zostaly jasno sprecyzowane.

Zadaniem Wystawy jest przedstawienie ak-

" tualnego stanu techniki budowlanej z podkres-
leniem rewolucyjnych przemian w budownic-
twie, wynikajacych z socjalistycznego ustroju
i réznicy miedzy destrukcyjnag technika kapi-
talistyczng i postepows techniky statego,
wszechstronnego rozwoju,. ma]qcego na wzgle—
dzie dobro czlowieka.

Fragment hali zelbetonowej z dachem szedowym

Wystawa rowniez powmna przedstaw1ac role
i znaczenie budownictwa w zyciu gospodarczym
Polski na tle podstawowych zalozen 6-letniego
planu i mobilizowaé¢ do wprowadzenia no-
wej techniki, jako podstawowego warunku
wykonania wielkich zadan planu w zakresie
budownictwa.

Wystawa powinna zainteresowaé i zachecic
do poznawania wezlowych zagadnien techniki
budownictwa i na tej drodze pozyskiwaé mto-
dziez do pracy w budownictwie oraz pobudzaé
inicjatywe wynalazczo-racjonalizatorskg i no-
watorskg wsrod Wszystkmh -pracownikéw bu-
downictwa.

Poniewaz Wystawa obliczona jest na zwie-
dzaJacych o roéznym- stopniu przygotowania
i o réznych zainteresowaniach, z tego wzgledu
obok tematyki $cisle fachoweJ musiata by¢
uwzgledniona tematyka dotyczaca ogélnych za-
gadnien budownictwa:

Podstawowy cel, pogladowe przedstawienie
postepowej techn1k1 budownictwa i nauczenie
zasadniczych, konkretnych rozwigzan praktycz-
nych w dzialach interesujacych zw1edza]a-
cych zostal realizowany przez:
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a) pokazanie w naturze w spos6b dydaktycz-
ny najciekawszych eksponatéw w zakresie kon-
strukcji, maszyn budowlanych, naukowych
przyrzadéw badawczych, urzqdzen dyspecze1—

Fragment hali zelbetonowej o konstrukcji tupinowo-
kratowej

- skich, urzadzeh przeciwpozarowych, projektow

organizacji robo6t itp.;

b) pokazanie fotografii tych konstrukeji,
maszyn i procesow, ktorych z przyczyn tech-
nicznych nie mozna pokazaé w naturze, oraz
uzupeinleme,fotograhka pokazu w naturze lub
w modelach. To ostatnie zwlaszcza ma miejsce
przy przedstawianiu poszczegdlnych faz pro-
cesu, pokazanych jedynie jako wynik;

¢) pokazanie modeli, wykonanych z rzetelno-
$cig techniczng. Mozno$¢ pokazu na modelach
zostala szeroko wykorzystana. Siegnieto do po-
kazania na modelach -wspélpracy poszczeg6l-
nych maszyn, nalezytego ich rozmieszczenia
oraz do zwroOcenia uwagi na najwazniejsze
punkty, stanowigce o postepie technicznym
w danym eksponacie. Wykorzystujac duze
doswiadczenie modelarskie zespolu wspoélpra-
cownikow uzyskano wyniki godne podkreslenia.

Model hali montazowej z wielkich elementéw prefa-
brykowanych

Na specjalng uwage zastuguje szereg dioram,
wykonanych przez art. plastyka Kielbasinskie-
go, stanowigcych najwyzsze osiggniecia w tej
dziedzinie. Dioramy .te niezwykle plastycznie
i przekonujgco przedstawiajg istotne mo-
menty i kierunki postepu.
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Aparat tréjosiowy do badania wytrzymaloSci gruntéw
na $cinanie

Wysilek wlozony w opracowanie szeregu
modeli, poczynajac od narzedzi, poprzez maszy-
ny, konstrukcje az do budynkéw i placéw bu-
déw jest calkowicie zréwnowazony nadzwy-
czajnym zainteresowaniem, okazywanym przez
zwiedzajacych. Zainteresowanie to niewatpli-
wie ulatwia prace dydaktyczna;

d) wykorzystanie grafiki dla - podkreslenia
wazniejszych zagadnien technicznych i zwr6-
cenia na nich specjalnej uwagi widza. Umie-
jetnie dobrany tekst staje sie w ten sposéb bar-
dziej zrozumialy, latwiejszy do zapamietania.
Niewatpliwie grafika daje ogromne mozliwosci
dydaktyczne.

L.adowarka samojezdka jednoczerpakowa T-107 kon-
strukceji radzieckiej

Na Wystawie tgczono grafike z fotografika
i naturalnymi eksponatami, osiggajac dobre
wyniki z punktu widzenia zadan Wystawy.
Niezaleznie od przedstawiania zagadnien tech-
nicznych zwrécono specjalng uwage na zagad-
nienia wezlowe i wyjsciowe budownictwa. Po-
kazane one zostaly w sposéb niezmiernie po-
myslowy i przekonujgcy w prawdziwie arty-
stveznej oprawie.

Sala problemowa, bedgca przejsciem pomig-
dzy terenem otwartym, peilnym. naturalnych
eksponatéw, a salami poszczegédlnych rodzajow
rob6t nauki, projektowania i materiatéw, daje
mozno$é spojrzenia na podstawowe zagadnienia
decydujace o postepie technicznym, gospodar-
czym i socjalnym. Zagadnienia te nie sg w tym

ujeciu czym$ starym, narzuconym, lecz s3
zrozumiale i wymierne na przykladzie osigg-
nige¢ radzieckich, wspaniatych - perspektyw
planu 6-letniego, realizowanego pod przewod-
nictwem klasy robotniczej. W ten sposéb pow-
staje psychologiczne podloze do zainteresowa-
nia widza mnogoS$cig szczegdéléw technicznych,
wystepujacych w nastepnych salach. Zwraca
uwage szczegblna dbatos¢ o wlasciwe wykona-
nie zadania przekonujgcego pokazania wi-
dzowi ogélnych probleméw i zagadnien budo-
wnictwa w okresie budowy socjalizmu;

e) zastosowanie systematyki w pokazach,
zazwyczaj przedstawionych dos$¢ chaotycznie.
I tak pokazano po raz bodaj pierwszy systema-

g
-

Lgcznica telefoniczna dyspeczerska typ IJOMB

tyczny katalog planszowy pomyslow racjonali-
zatorskich. Na artystycznie wykonanych plan-
szach, rozrzuconych po wszystkich dziatach
pokazano wielkg ilo$¢ pomystow, dotyczacych
budownictwa w jednolitym ujeciu.

Roéwniez w pomystowy, jednolity sposéb po-
kazano dorobek normalizacyjny PKN towa-
rzyszacy kazdemu pokazowi. W ten najbar-
dziej pogladowy sposéb uwypuklono role i do-
robek polskiej normalizacji. Podobng systema-
tyke zastosowano w* szeregu innych pokazéw;

f) nowym pomyslem jest polgczenie Wysta-
wy ze stacjg badania i odbioru maszyn budow-
lanych (tak zwanym poligonem). Dzieki temu
wszystkie maszyny, znajdujace sie¢ na Wysta-
wie, sg w ruchu. Mozna je obejrze¢ zaréwno
podczas pracy, jak przy montazu i demontazu.

| o ok

konstrukcji

spalinowa

lokomotywka
polskiej

Waskotorowa
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Pokaz maszyn polaczony jest z instruktorem
obstugi. Pokazane maszyny sa albo pierwowzo-
rami polskiej konstrukeji, albo tez maszynami
zagranicznymi, przewidzianymi do importu.

Badania maszyn przeprowadza wlasciwy Za-
klad Instytutu Organizacji i Mechanizacji Bu-
downictwa na zlecenie Centralnego Biura Obro-
tu Maszynami;

g) pokazanie wzorowego Kklubu racjonaliza-
torskiego a =zorganizowanego przez Stoteczny
Klub Racjonalizatorski pozostajacy pod kiero-
wnictwem Michala Krajewskiego, w klubie
pokazano wielki dorobek racjonalizatoré6w bu-
downictwa;

h) wreszcie istotnym elementem przedsta-
wienia postepu w technice budownictwa sg
state odczyty, zorganizowane przez PZ ITB,
o tematyce przedstawionej na Wystawie. Wy-
bitni specjalisci z poszczegdlnych dziedzin bu-
downictwa zapoznaja widzoéw szerzej z wysta-
wionymi eksponatami, uzupelniajagc pokazy
zywym slowem.

W ten sposéb Wystawa przemawia, przeko-
nuje i uczy wykorzystujac wszystkie Srodki od-
dziatywania, z wyjatkiem filmu, ktérego nie
mozna bylo uzyé ze wzgleddw technicznych.

Uwzgledniajac istotne znaczenie dla realiza-
cji planu 6-letniego obszerniej omoéwione zo-
stalty wezlowe zagadnienia budownictwa prze-
myslowego, jednakze pokazano réwniez zagad-
nienia techniczne catego budownictwa.

Wystawa zorganizowana jako warsztat nau-
ki i dosSwiadczenia jest emanacja instytutéow
naukowych gtéwnie IZB i IOMB i dlatego po-
parcie, wigczenie prac wystawowych do planu
ich pracy, nie jako imprezy doraznej, lecz sta-
tej, planowej dzialalno$ci, jest korzystne i ko-
nieczne.

Co do szczegbélowej tematyki, to pokazano
przy uzyciu wszystkich wymienionych $rodkéw
ekspozycji nastepujace ciekawsze zagadnienia:

prefabrykacje (elementéw konstrukcyjnych
i wezlébw), nowe rozwigzanie konstrukcyjne
(m. innymi konoidalne), kombajnowy system
betonowania hal przemystowych (wraz z poka-
zem kombajna rurowego w ruchu), zastosowa-
nie rur lgczonych na zlgcza, typizacje projekto-
wania elementéw budowlanych, projektowanie
organizacji rob6t, organizacje dyspeczerskiego
systemu zarzgdzania na budowie, nowe metody
badan materialéw budowlanych, nowe mate-
rialty budowlane, prawidlowo zorganizowany
odbi6ér techniczny maszyn itd. Wszystkie
eksponaty wymienionych dziedzin pokazano
w zastosowaniu do budownictwa przemystowe-
go, mieszkalnego, a czeSciowo i wiejskiego
(materiaty glinowe).

Wystawa miesSci sie na terenie zewnetrznym
o powierzchni 10.000 m? i w 20 wiekszych
i1 mniejszych pomieszczeniach o powierzchni
1000 m2. Powierzchnia ta, zaré6wno zewnetrzna
jak i wewnetrzna okazala sie jednak za szczup-
ta i w wypadku przeksztalcania Wystawy na
Wystawe stalg powinna byé¢ znacznie powiek-
szona.

W pracach wykonawczych, zwigzanych z re-
alizacja Wystawy brato udzial szereg Zjedno-
czen Przemyslowych i Budownictwa Miejskie-
go, ktore delegowaly swoich inzynieréw, tech-
nikéw i robotnikéw. Powierzone prace zostaly
wykonane z pelng troskg o wilasciwe pokazanie
technicznego postepu nie tylko w wielkich,
sztandarowych zagadnieniach, ale réwniez
w kazdym szczegble technicznego wykonania.

Wystawa Techniki Budownictwa, wspoélny
dorobek naukowcéw, praktykéw i racjonaliza-
toréw, nowy warsztat masowego szkolenia
pracownikéw budownictwa, ulatwi wykonanie
planéw inwestycyjnych, przys$pieszy zrealizo-
wanie zadan postawionych przed budownic-
twem.

Zdjecia fotograficzne, zamieszczone w powyzszym
artykule, wykonane zostaly przez S. Szymanowskiego.

Makieta do projektu

organizacji placu

budowy (Foto ITB)
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Inz WEODZIMIERZ HELWICH

O planowaniu zairudnienia w budownictwie
(artykul dyskusyjny)

W zwiazku z prowadzonymi w chwili obecnej
pracami nad nowa metodologia planowania dla
przedsiebiorstw budowlano - montazowych na
1952 r., wydaje sie na.czasie poruszy¢ niektére
zagadnienia planowania zatrudnienia.

1. Jak Wiadomo, aby zaplanowaé zatrudnie-
nie, nalezy w pierwszej kolejnosci ustalié¢ ilos¢

~.efektywnych roboczogodzin potrzebnych do
'wykonama zadanej produkcji. Obliczenie takie
musi byé oparte na istniejgcych i obowigzuja-
cych w chwili sporzadzania planu normach.

Wskazniki mechanizacji, zakordowania ro-

. b6t itp., oparte-ha Narodowym Planie Gospo-
darczym oraz wplywy przypuszczalnych ulep-
szen organizacyjnych, stosowanie elementéw
prefabrykowanych, nowej technologii i in. poz-

walajg zredukowaé o pewien odsetek niezbedna

do wykonania produkcji ilo$¢ efektywnych ro-
boczogodzin. Dla obliczenia §redniego roczne-
go stanu zatrudnienia robotnikéw produkcyij-
nych nalezy zredukowaé ilos¢ efektywnych ro-
boczogodzin podzielié przez efektywny fundusz
czasu roboczego.

Wszystkie wymienione wyzej czynniki, nie-
kiedy nie oparte na $cistych przestankach i za-
wierajgce w sobie duzo element6w nieuchwyt-
nych liczbowo, prowadzg do mozliwosci
dopasowywania S$redniego rocznego stanu za-
trudnienia do doraznych potrzeb przedsiebior-
stwa w chwili sporzadzania planu. Jak daleko
prowadza nawet niewielkie zmiahy poszczeg6l-
nych wskaznikéw, a zwlaszcza efektywnego
funduszu czasu roboczego (zawierajgcego naj-
wiecej nieuchwytnych elementéw jak wplywy
atmosferyczne i absencja) niech wykaze przy-
klad:

Przypus$émy, ze przedsiebiorstwo o zadaniach
produkcyjnych wynoszgcych 150 mil. zt i o prze-
robie na roboczogodzine robotnika produkcyj-
nego 16,7 zl ocenia efektywny. fundusz czasu
vroboczego na 2200 godzin, wplyw za§ pozosta-
tych czynnikéw na 20 %. Z tych zalozer wynika,
ze Sredni roczny stan zatrudnienia robotnikéw
produkcy]nych wyniesie:

150000000
16,7 X 1,2 X 2000 00 %9

Jefli zalozymy, Ze popelniony przy szacowa-
niu tych czynnikéw blad wynosi zaledwie 2%,
w strone dajmy na to dodatnig, to réznica po-
mledzy stanem- planowanym a faktycznym
‘wyniesie: : ;

150.000.000

16,7 X 1,18 X 2156 = 3530 os6b
3530 — 3400 130 o0s6b

Jak widzimy, rozmca w 1ednym przed51eb10r—
stwie, zwielokrotniona o 0gdélhg ich ilosé, sta-

_nowi juz pokazng liczbe w skali og6lnoparistwo-

wej. Prawdopodobiefistwo popelnienia taklego
]ednostronnego bledu jest tym wieksze, im
mniejsza swobode dzialania pozostawimy przed..

_sigbiorstwu przy ustalaniu planowych zadah

tj. im wieksza ilo§¢ wskaznikéw dotyczacych

" zatrudpienia podamy w formie sztywnej.

W sSwietle powyzszego rozumowania wydaje
sie wlasciwe rozwazyé czy nie byloby wska-
zane 'podawac przedsiebiorstwu trzy elemen-
ty, a mianowicie -— zadania produkecyjne, ilo$é
efektywnych roboczogodzin potrzebnych do
wykonania ' tego zadania oraz wspélczynnik
zmniejszajgey ilos¢ roboczogodzin wynikaja-
cy z zadan Narodowego Planu Gospodarczego.
Takie postawienie zadania pozwolllobv przed-
sigbiorstwu swobodnie operowaé wszystkimi
czynnikami pozwalajacymi obnizyé iloéé robo-
czogodzin w $cistym dostosowaniu do obiek-
tywnych warunkéw pracy. Jedynym zadaniem
byloby dostosowanie wynikowej czynnikéw
elementarnych do wytycznych Narodowego Pla-

nu Gospodarczego.

2. Struktura organizacyjna przedsiebiorstw
budowlano - montazowych (Zjednoczen) nie
jest jednolita. Zwlaszcza duze odchylenia od
zasadniczego schematu organizacyjnego wyka-
zuja takie dziedziny jak produkcja pomocnicza
i uslugi zorganizowane w kazdym niemal Cen-’
tralnym Zarzadzie w spos6b .odrebny. Kazda
z dziedzin dzialalnos$eci przedsugblorstwa Z po-
wodu swej odrebnosci musi posiadaé odrebng
strukture zatrudnienia.

W istniejgcych przedsiebiorstwach budowla-
no - montazowych widzimy nastepujace dzie-
dziny dzialania:

a) produkcja podstawowa polegajaca na
wlasciwej produkeji budowlanej; w tej dzie-
dzinie dzialalnosci struktura zatrudnienia wa-
ha sie w doéé znacznych granicach w zalezno-

- Sci od profilu przedsigbiorstwa (przedsiebior-
stwo robot budowlanych, sanitarnych, elek-
trvcznych inzynierskich itp.) oraz W;lelkoscl

i lokalizacji wykonywanych obiektow;

b) -dzialalnoéé sprzetowa na placu budowy
polegajaca na wykonywaniu pewnych frag-
. mentéw produkeji podstawowej przy pomocy .
maszyn budowlanych ta dziedzina dziatal-
nosci powinna zasadniczo wykazywaé pewne
podobienstwo struktury zatrudnienia;

c¢) dzialalno§é sprzetowa na bazie, polega-
]'a,ca na utrzymaniu sprzetu w stanie goto-
wosci do pracy; struktura zatrudnienia powin-
na wykazywaé pewne- podobiefistwo; :

-d) dziatalno$é transportowa poza: placem
budowy i utrzymanie sprzetu transportowe-
go w stanie gotowosm do pracy; struktura
zatrudnienia powinna wykazywaé réwniez
pewne podobienstwo;
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e) produkcja pomocnicza polegajaca na za-
opatrzeniu produkcji podstawowej w surow-
ce, pdtfabrykaty lub wyroby gotowe; w tej
dziedzinie dziatalno$ci struktura zatrudnienia

w zaleznos$ci od rodzaju produkcji moze wy-
kazywaé bardzo duze odchylenia w réznych
przedsiebiorstwach; '

f) dzialalno$é. administracyjna polegajgca
na kierowaniu wszystkimi wymienionymi
wyzej rodzajami dziatalnosci; wobec tego, ze
struktura zatrudnienia oparta jest w tym
przypadku na etatach, powinna ona wykazy-
wa¢é podobienstwa.

Kazdy z wymienionych rodzajow dziatalnos-
ci obejmuje pracownikéw fizycznych i umysto-
wych. Podziat tych pracownikéw wedlug kwa-
lifikacji. powigien w zasadzie odpowiadaé -
formularzowi Bp-12b-ZC instrukcji PKPG nr
26 z tg jednak poprawks, ze do kategorii robot-
nikéw produkcyinych nalezy dolaczyé¢ ,,innych*
nie mieszczacych sie w Zadnej z poprzednich
kategorii- Je$li uwzgledni¢ ponadto pewne
zmjany uzywanej dotychczas w instrukecji Nr 26
nomenklatury, to wywody powyzsze mozna
ujaé w umieszczonym nizej zestawieniu:
Wydaje sie przeto wlasciwe wskazniki dyrekty-
wne oparte na Narodowym Planie Gospodar-
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Grupa niewytworeza, do ktorej nalezy zali-
czy¢ wszystkie poboczne, niezalezne od dzia-
. lalnodci produkeyjnej elementy (pracownicy
akcji socjalnej, obstugi hoteli robotniczych,
straz pozarna i przemystowa itp.), moze by¢
ujeta tylko dla catosci przedsiebiorstwa (kolum-
na 12 zestawienia), celem wlasciwej podbudowy
planowego funduszu plac.

Z ujetej w podany sposob struktury zatrud-
nienia mozna wywnioskowaé, ze poréwnywal-
ne sg jedynie jednakowe dziedziny dziatalno$ci
przedsiebiorstwa (ujete 'w jednakowe kolum-
ny). ‘Poréwnywanie struktury . zatrudnienia
przedsiebiorstw o réznej strukturze organiza-
cyjnej moze prowadzi¢ do blednych wnioskéw.

czym podawaé dla kazdego rodzaju dzialalno$ci
osobno. Wskaznik !aczny dla catoksztaltu dzia-
lalno$ci przedsiebiorstwa bedzie wypadkowym
zaleznym od struktury organizacyjnej przedsie-
biorstwa i wagi poszczegbélnych dziedzin dzia-
lalnosci.

Nalezy jednak stwierdzi¢, ze w “obecnym
stanie rzeczy nie posiadamy zadnych danych
w tym zakresie. Okres prac nad nowa metodo-
logig planowania, a w konsekwencji i sprawo-
zdawczosci stanowi doskonaly okazje do rozpo-
czecia prac nad ustaleniem normatywéw dla
struktury zatrudnienia. Wydaje sie, ze nawet
orientacyjne ustalenie tych normatywo6w spra-
wi duzo niespodzianek. '
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Na zakohczenie kilka wyjaéniers do podanego
wyzej zestawienia:

1. podzial dzialalnosci administracyjnej na
Zarzgdy Budowlane i Zjednoczenia (kol. 10 i 11)
spowodowany jest koniecznoscig regulowania
ilosci Zarzadéw Budowlanych, co do ktérych
istnieje tendencja nadmiernej rozbudowy;

2. ustugi sprzetowe na budowie (kol. 6) uje-
to bezposrednio obok produkcji podstawowej

Inz. ST. BURYAN

(kol. 5) (obie kolumny objete ramkg) celem
zwrocenia uwagi, Ze obydwie kolumny obej-
muja dziatalnosé produkeyjng na budowie
i stanowia baze do obliczenia wszystkich sktad-
nikéw dotyczacych tej dziatalnosei;

3. pracownicy umyslowi na nizszych szcze-
blach organizacyjnych (bazy sprzetowe, kolum-
ny transportowe, warsztaty pomocnicze, kierow-
nictwa robét i odcinkéw rob6t) powinny byé
uwidocznione w kolumnie 5 do 9 wtacznie.

W projekiowaniu szybkosciowym pierwsze kroki
postawione

W paidziernikowym numerze naszego czasopisma ogloszony zostat artykul inz. M.
Siedlanowskiego pt. ,Projektowanie szybkosciowe*, Ponizej podajemy jedng z wy-
powiedzi dyskusyjnych, nadesiang do Redakcji z Poznania, zaznaczajqe,.2e w na-

stepnym numerze (grudniowym) wydrukujemy dalsze.

W zwiazku z artykulem ogloszonym w Nr.
6/10 niniejszego miesiecznika pt. ,,Projekto-
wanie szybkosciowe*, ‘pozwalam
znaczyé, ze artykul ww. zainteresowal specjal-
nie Oddzial = Poznanski Miastoprojektu Po6t-
noc, gdyz przed 2 miesigcami reorganizacja
Oddzialu zostala dokonana w sposob zblizony
do projektu Inz. M. Siedlanowskiego.

Jakie byly przyczyny, potrzeby reorganizacji?

Po roku istnienia Oddzialu, w lecie 1949 r.
zauwazono trudno$ci w $ledzeniu postepu prac,
gdyz kazda branza ograniczala sie do wykony-
wania pracy dotyczgcej danej specjalno$ci mniej
troszczac sie 8.dalszy jej bieg i terminy.

Dopilnowanie terminéw spoczywalo wtedy
przewaznie na barkach Szefa Produkecji, kto-
remu hie pozostawalo czasu na prace organi-
zacyjna i inne czynnos$ci zwigzane z jego sta-
nowiskiem,

W roku 1950 usprawniono system pracy
przez wprowadzenie systemu potokowego, ktory
polegal na poélsztywnym zwigzaniu zespoléw
branzowych z pracowniami architektonicznymi.

W tym systemie pracy.uzyskano wezeéniejsze
zazebienie sie prac poszczegdlnych specjalnosci
miedzy z goéry ustalonymi zespolami, nie uzys-
kano jednak jeszcze dostatecznego wplywu ani
na przejrzysto$¢ stopnia wykonania prac, ani
na mozliwo$é ich przyspieszenia.

Dopiero wprowadzenie nowych norm, syste-
mu premiowego i ustalenie odpowiedzialnosci
glownego projektanta za calo$é dokumentacji
poszczegoblnych obiektéw, daty bodziee do zro-
bienia kroku decydujgcego i przejscie na sys-
tem pracowni wielobraniowych przezwycieza-
ch opozycje obaw1a]aca, sie rozluZnienia wie-
zZow branzowych

Juz dwa m1es1ace pracy w nowvch warun-
kach wykazaly wyzszo§é tego systemu nad po-
przednim gdyz osiggnieto wyrazne usprawnie-
nia nie tylko w dziale produkcji, lecz réwniez
w dziatach techniczno — ustugowych.

sobie za-.

REDAKCJA.

Pomijajac oszczedno$é osiagniets przez scale-
nie pieciu pracowni do liezby trzech, z ktérych
kazda liczy ok.. 40 os6b - i zawiera zespoly
wszystkich branz, uzyskano wiekszg spoistosé
samej pracy, ktora bazuje na nastepujacych

- zasadach:

1. Codziennie o godz. 9 odbywa sie odpra-.
wa Kier. Pracowni u Szefa Produkecji — cze-
sto przy udziale Dyrektora Oddziatu i Kierow-
nika Adm.-Fin. — Na odprawie tej podawane
sg do wiadomos$ci najnowsze okdlniki i zarza-
dzenia oraz przydzwlane sg zlecenia w zalez-
noéci od rodzaju i nasilenia prac w poszczegdl-

nych. pracowniach, a Kierownicy Pracowni skla-

daja raporty ze stanu prac w podleglych pra-
cowniach. Odprawa taka trwa od kwadransa do
godziny i umozliwia Szefowi Produkecji zapoz-
nanie sie ze stanem prac. Odprawy sa protoko-
lowane dla mozno$ci dopilnowania zap,adlvch
decyziji.

2. Szef Produkcji ma utatwiony wglad w pra-
ce poprzez Kierownikéw Pracowni i unika
w ten sposéb bezposredniego zalatwiania spraw
z poszczegdlnymi projektantami, co dawniej
wyczerpywalo prawie caly czas 8-godzinny.

3. Do kierownikéw pracowni nalezy:

a) rozdzial prac na zespoly — przy uczest-
nictwie Meza Zaufania i dopilnowanie roz-
dzialu na poszczegdélnych projektantéw,

b) zapoznanie pracownikéw z zarzadzeniami,

¢) $ledzenie zgodnosci prac z harmonograma-
mi, :

d) usprawnienie i przyspieszenie procesu pro-
dukcii,

e) dopilnowanie terminowego skladania roz-
liczenn miesiecznych, akordowych i premio-
wych, ,

" f) po$redniczenie miedzy pracownikami,
a dziatami ustugowymi i dyrekcja. — co
chroni :projektanta’ przed strata czasu,
a wydz1a1y uslugowe przed licznymi. inte-
resantami.
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4. Nadzér branzowy spelniajg weryfikatorzy
branzowi, ktérzy zgodnie z regulaminem we-
wnetrznym pelnig réwnoczeénie funkcje gléw-
nych specjalistéw branzowych i konsultujag ze-
spoly w czasie pracy. W razie pojawienia sie
zagadnien specjalnych, pracownicy branzowi
odbywaja narady pod kierunkiem weryfikatora.

5. Do obowiazkéw gléwnych projektantow
wyznaczonych spoéréd kierownikéw zespotéw
w zalezno$ci od rodzaju pracy nalezy:

a) uzgadnianie projektéw ze wszystkimi bran-
~ zami w obrebie pracowni,
b) dopilnowanie dotrzymywania terminéw

zgodnie z ustalonymi i zatwierdzonymi

harmonogramami,

c) kontakt z inwestorem,

d) sporzadzanie rozliczen miesiecznych.

Przy tym systemie pracy cala odpowiedzial-
no$é za normalny bieg poszczegdlnej dokumen-
tacji i terminowe jej ukonczenie spoczywa na
gléwnym projektancie.

Dalszym1 zaletami tego systemu s3 umozli-
wienia jak najszybszego wlgczenia sie projek-
tantéw branzowych w proces produkcyjny, tym
samym skrocenie cyklu produkcy]nego o okoto
40%, ograniczenie rozméw pracowmkow roz-
nych branz z inwestorami i przerzucenie jej na
gtéwnego projektanta. Mozno§¢ ew1denc11 kaz-
dej chwili stopnia zaawansowania pracy.

Zobowiazanie gtéwnego projektanta do inte~
resowania sie pracam1 innvch branz ma 1'eszcze
te zalete, Ze przyczynia sie do poszerzema jego
wiadomoscei technicznych.

"Ponadto wymagana od gléwnego projektanta
osobista odpowiedzialnoéé za dofrzymanie ter-
minéw prac, wzmaga. jego poczucie odpowie-
dzialnosci 1 wyrabia charakter, co nie jest obo-
jetne dla pracownikdéw zwlaszcza mlodszych,
kt6rzy w naszym przedsiebiorstwie przewazaja.

Inng sprawg ktéra silnie podkresla autor ar-
tykulu ,,Brojektowanie szybkosSciowe* jest brak
wplywu Biur Projektowych na nieterminowe
sktadanie zlecen i zalozen przez inwestoréw.

W tym lezy pierwsze Zrodio brakéw termino-
wych ukonczen dokumentacji, ktére sg przyczy-
na przestojéw . na budowach i w Biurach Projek-
towych.

Jak nikly jest procent inwestoréw skladaja-
cych zlecenia i zalozenia w terminie $wiadczy
fakt, iz w czasie zebrania inwestoréw zwolane-
go z inicjatywy Oddziatu, okazalo sie, ze na licz-
be 70, tylko dwéch dopelnilo obowiazku ter-
minowego zlozenia zalozen. Czasem dzieje sie
to na skutek péznego przyznania kredytéw lub
z innych powod6éw od inwestora niezaleznych,
przewaznie jednak powodem — jak wykazuje
dotychczasowe doswiadczenie — jest lekcewa-
Zenie przez inwestor6éw terminéw ustalonych
instrukcjami PKPG, a czesto zainteresowanie
sie obiektem, dopiero gdy grozi cofniecie kre-
dytéow. Wtedy rozpoczyna sie dopiero szeroka
korespondencja i interwencja u wiadz nadzor-
czych i politycznych absarbujaca wielu pracow-
nikéw i instytucji zupelnie zbytecznie, gdyz

w przewazajace iloSci zarzuty sg niestuszne i wi_
na lezy po stronie inwestora, ktory nie dostar-
czal na czas — pomimo licznych upomnien, za-
sadniczych dokumentéw pozwalajacych na roz-
poczecie pracy.

Inwestorzy w braku sit fachowych do opra-
cowania zalozen nie korzystaja tez z moznoSci
udzelenia zlecenia na ich opracowame a jesli
to czynig to w terminie sp6znionym.

Giownymi brakami sg zazwyczaj:

a) sprecyzowanie programu budowy,

b) dostarczenie aktualnych planéw sytuacyj-
nych,

¢) brak legitymacji finansowej,

d) nie podpisanie umowy i nlenotyﬁkowame
uméw.

Doswiadczenia tegoroczne wykazujg w porow-
naniu z poprzednimi latami malg poprawe.
Jedna z duzych instytucji przeslata wprawdzie
zatozenia na kilkadziesigt obiektow dzien przed
terminem, lecz ani jedno z nich nie bylo kom-
pletne i wystarczajace dla spisania umowy,
a uzupehianie tych zalozen trwa jeszcze do
dnia dzisiejszego.

‘W tym stanie rzeczy trudno moéwié o prawi-
dlowym; utozeniu harmonogramu prac, normal-
nym biegu terminéw, realnym planowaniu
i sprawozdawczosci oraz celowej polityce per-
sonalnej.

W trzecim roku planu 6-letniego ciggle jesz-
cze praca, ktéra winna by¢ wykonana przez biu-
ra projekfowe w jednostajnym nasileniu przez
caly rok produkcyiny, koncentruje sie w okre-
sie kilku miesiecy.

W tym lezy Zrédto niedoboréw lub przerostéw
w wykonaniu planéw miesiecznych co wiaze
sie z nienormalnym ksztaltowaniem sie wyplat
pracownikom, a w konsekwencji daje zupelie
bledne wskazniki zarobké6w. Niemozno$é wyko-
nania planu roecznego w ciggu kilku miesiecy
powoduje nieterminowe dostarczanie dokumen-
tac11 na budowe lub tez dostarczame jej w for-
mie niekompletnej.

Uwazam, ze mozna by zaradzié ztu gdyby ter-
min sktadania przynajmniej zlecen, jezeli juz
nie zalozeh ustalony byl na 3 miesigce przed
rozpoczeciem roku produkeyjnego. Wiedy przed-
sigbiorstwo zorientowaloby sie w swych prze-
rostach lub niedoborach co do iloSci pracow-.
nikéw z zachowaniem trzymiesiecznego czasu
wyméwienia pracy oraz pozostaloby wiecej

-czasu na uzupelnienie zalozen i przygotowanie

prac.

Wydaje mi sie ré6wniez celowe wydanie za-
rzadzenia, ze inwestor ma obowigzek zlecaé
w zasadzie dokumentacyjne prace w zaleznosci
od umiejscowienia przyszlego obiektu tym
przedsiebiorstwom, ktore obejmujg tereny przy-
szlych inwestycji, o ile zarzadzenia specjalne
nie postanawiajg inaczej. Zlecenie np. doku-
mentacji Oddziatowi wroclawskiemu lub war-
szawskiemu dla budynku lezgcego w woj. poz-
nanskim zwieksza koszty dokumentacji z powo-
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du koniecznych dojazdéw i wplywa niekorzyst-
nie na terminowo$¢ prac. ' , ~

Trzecim czynnikiem wplywajacym na przy-
spieszenie wykonania dokumentacji jest przy-
spieszenie toku zatwierdzen projektéw przez
wladze i urzedy. Zwlaszcza tam, gdezie brak
jest zatwierdzonych planéw zabudowy trudno
jest uzyskaé pewno$é co do przyszlego obudo-
wania budynkéw, a nie jest to obojetne dla po-
szczeg6lnych budynkoéw zwlaszeza uzyteeznosci
publicznej.

Przy tej sposobnoéci pragnatbym. jeszcze spro-
stowaé mylny sad, z ktérym sie ézesto spotyka-

Z doswiadczeh radzieckich

B. SMIECHOW

my, ze w budowmctme tylko tzw. dzial pro-
dukeji decyduje o dostarczeniu na czas doku-
mentacji. Twierdze, ze na to wplywa tez i pra-
ca innych wydzialéw z nim sprzezonych jak np.
planowanie, ktére nie moze da¢ produkecji na
warsztat pracy, dopoki sprawa umow i zabez-
pieczenie finansowe nie bedzie przez inwestora
zatatwione. .
Podajge w pierwszej czeSci artykulu nasz sy-
stem pracy zmierzajacy do przyspieszenia wy-
konania dokumentacji pragnalbym podzieli¢ sie
z innymi Biurami Projektéw naszym doé$wiad-
czemem i wykaza¢ gtéwne korzysci wynikdja-
‘ce ze struktury pracowni wielobranzowych.

PlanoWanie inwestycji*)

Metodologw, planowania inwestyecji w Polsce w szybkim tempie zbliza sie do wzo-
réw i metod radzieckich., Artykut B. Smiechowa jest cennym przyczynkiem w tej
dziedzinie przez podanie w skrécie najwazniejszych definicji, zasad i form planowania
mwest_;cyynego w ZSRR. Szczegdlnie charakterystyczne jest mocne podkreslenie
i ombwienie wagi bilanséw mocy produkcyjnych w okreflaniu zada® inwestycyjnych.
Pozorna rozbieino$é miedzy opisang obowigzujacq w ZSRR trzyetapowq dokumen-
tacm techmcznq, a przwetq w Polsce cztero etapowdq, wymaga podobnie jak réinica
w ujmowaniu i formie spisu tytutow, osobnych dyskusyjnych komentarzy, o ktére
Redakcija apeluye do Czytelnikéw. Oméwione przez Autora powigzania planu inwe-
stycyjnego z innymi czeSciami narodowego planu gospodarczego, a zwlaszcza z pla-
nem przedsiebiorstw budowlanych i jego techniczno-materiatowym zaopatrzeniem —
jest zagadnieniem jeszcze w Polsce nie zupelnie rozwigzanym i stanowi temat spe-

cjalnie dla naszego czasopisma aktualny.
Zagadnienie skutecznej kontroli wykonywania planu mwestycyjnego, a zwlaszeza
konkretna sprawozdawczosé z placu budowy oczekujq réowniez metodologicznych usta-

len.

Publiczna wymzana opmu na ten temat zaréwno ze strony praktykéw pracujgcych
na placach budéw, jak i stuzby sprawozdawczosci wyzszych szczebli, bedzie bardzo

cenna i pozgdana.

W pomys$inym wykonaniu pierwszej powojen-
nej stachanowskiej ' pieciolatki ogromng role
odegrala realizacja wielkich zadan odbudowy
i nowego budownictwa

Piecioletni * plan inwestycyjny w narodowej
gospodarce ZSRR zostal wykonany z nadwyzka
22%. W okresie lat 1946—1950 odbudowano,

‘zbudowano i oddano do eksploatacji ponad 6000

zakladéw przemyslowych, nie liczac drobnych.
Rozmiary nakladéw inwestycyjnych w narodo-
Wej gospodarce wzrastaly z roku na rok. W po-
réwnaniu do roku poprzedzajacego rozmiary na-

ktadéw inwestycyjnych w. cenach poréwnywal- -

nych”wzrosty w 1946 roku o 17%, w 1947 —
0 10%, w 1948 — o 23%, w 1949 — o 209
iw 1950 — 023%. Dynamlke; inwestycji w kon—
cu pieciolatki mozna ocenia¢ wedtug tego, ze
juz w 1949 roku rozmiary inwestycji w prze-
myS$le przewyzszaly dwukrotnie rozmiary inwe-
stycji w najlepszym roku przedwojennym.
Wzrastajace mozliwosci materiatlowe oraz po-
*) B. Smiechow: ,,Plamrowamé kapitalnych rabot —

Planowme chozjajstwo* Nr 4, 1951 — str. 82—-90 Tium:
Inz, R. Czub.
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step techniczny umozliwity wysuniecie na po-
rzadek dzienny realizacji wielkich stalinowskich
budéw komunizmu — riebywaltych dotad jesz-
cze  co do ich skali — technicznej koncepcji
i termindéw wykonania.

Przy Wspolczesnym rozmachu inwestycji spe-

‘cjalnego znaczenia nabralo zagadnienie obnizki

kosztéw i przys$pieszenie tempa budownictwa.
Tymczasem jednak wiasnie w dziedzinie budow-
nictwa inwestycyjnego, jego ekonomiki i plano-
wania istnieje powazne nienadgzanie za innymi
galeziami gospodarki narodowej.

. Tow. Bulganin w referacie o 33 rocznicy
Wielkiej , Socjalistycznej Rewolucji Pazdzierni-
kowej powiedzial: ,,Niemniej waing jest xzecza
podkresli¢ powazne niedociagniecia i w dziedzi-
nie inwestycji. Na nie zwrécil Tow. Stalin uwa-
ge. W tym czasie, gdy rozwojowi produkecji
przemyslowej towarzyszy obnizanie = kosztow
wlasnych produkeji i na tej bazie nastepuje
obnizanie cen towaréw oraz umocnienie radziec-
kiego rubla; koszty inwestycji — nie baczac na
znaczny wzrost wielkosci robét inwestycyjnych
— nie obnizZaja sie¢ i pozostaja nadmiernie wy-
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sokie. W projektowaniu inwestycji dopuszcza
' sie wiele rzeczy zbednych, ktére podrazaja koszt
inwestycji. Wskutek powaznych niedociagnieé
w planowamu inwestycji Srodki materialne
i plenlqzne rozpraszane sa na wiele budéw, co
poclaga za soba wydluzanie czasokresu ich realx-
zacji, opdéinia oddawanie nowych mocy pro-
dukcyjnych do eksploatacji i powieksza rozmia-
ry niezakoficzonych inwestycji. Przy dzisiej-
szym ogromnym rozmachu naszych inwestycji
zagadnienie to posiada wielkie panstwowe zna-
czenie“.

W 1950 r. z inicjatywy Tow. Stalina Rada
Ministréw ZSRR powzieta uchwate o obnizeniu
koszté6w, poczawszy od dnia 1 lipca 1950 r.,
$rednio o 25% wartosci kosztorysowych inwe-
stycji, przez usuniecie zbytecznych elementow
w projektach i kosztorysach, potanienie robét
budowlano-montazowych, a takze dodatkows
obnizke cen materialéw i urzadzen oraz taryf
przewozowych. O ogromnej uwadze, jaka po-
$wieca tym zagadnieniom partia i rzad, $wiad-
czy takze utworzenie Panistwowego Komitetu
‘Rady Ministréw ZSRR dla spraw budownictwa.

E *

*
*

Planowanie inwestycji (albo nakladéw inwe-
stycyjnych) oznacza planowanie rozszerzonej so-
cjalistycznej reprodukecji Srodkéw trwalych
Produkcyjne $rodki trwale — to budynki i urza-
dzenia, stluzace celom produkcy]nym maszyny
i narzedzia pracy, sprzet i inwentarz (z wyjat-
kiem szybko zuzywalnego), urzadzenia nawad-
niajgce, bydlo robocze oraz hodowlane itd., tj.
takie produkty pracy, ktére wykorzystuje sie
do produkcji, lecz ktére w odréznieniu od $rod-
kéw obrotowych sg dlugotrwale i zuzywaja sie
stopniowo. Sg to $rodki pracy — w odréznieniu
od; przedmiotéw pracy. Nieprodukecyjne Srodki
trwate, to takze diugotrwale istniejacy majatek,
lecz sluzacy potrzebom o charakterze niepro-
dukcyjnym: budynki mieszkaniowe, budynki
i budowle instytucji oswiatowych, sztuki, ochro-
ny zdrowia itd.

J edna z cech szczegolnych produkc31 Jest ze
szmiany w produkeji i jej rozwéj zaczvnaja sie
zawsze od zmian i rozwoju sil wytworczych,
a przede wszystkim od zmian i rozwoju narzedzi
produkcji“*). Dlatego planewanie rozwoju sit
wytwoérczych jest przede wszystkim planowsg-
niem rozszerzonej reprodukcji narzedzi produk-
cji. Narzedzia za$ produkecji — to najwazniej-
sza cze$¢ Srodkéw trwatych. Nalezy podkresli¢
szczegdlnie wielkg role planu inwestycyjnego
w realizacji perspektywicznych zadan rozwoiu
gospodarki narodowej. Je$li biezace potrzeby
gospodarki narodowej moga w zasadzie by¢ za-
spokojone Srodkami czynnymi na poczatku ro-
ku, to dalsze rozszerzenie skali produkcji, znacz-
na zmiana w proporc;ach miedzy réznymi ga-
léziami gospodarki, powazny postep w rozmie-
szczeniu sit wytwoérczych w kraju, krocej mo-

*) J, Stalin — Zagadnienia Leninizmu, wyd, pol.

»Ksigzka* 1947 r., str. 508.

Wlac tempo i proporcje rozszerzonej reproduk-
cji w planie perspektywicznym zaleza przede
wszystkim od programu inwestycyjnego.

Tow. Molotow powiedziat w 1935 roku
w zwigzku z tym, co nastepuje: ,,Zagadnlenla
inwestycji byly u nas zawsze zagadnieniami nie
tylko gospodarczymi, ale i zagadnieniami poli-
tyki. Jest to zrozumiale. Jutro socjalizmu za-
lezy przede wszystkim od postepéw budownic-
twa, ktére dzisiaj realizujemy **). ,

W Zwigzku Radzieckim realizowane sg inwe-
stycje w temple nie spotykanym w historii.
W latach pierwszej i drugiej plecmflatkl $rodki
trwale w przemysle powigkszaly sie $rednio
0 22%. z roku na rok. W Rosji carskiej, nawet
w okresie najwiekszych inwestycji (lata 1885—
1913), kapital trwaly wzrastal §rednio tylko
07,2% rocznie. W Stanach- Zjednoczonych
Ameryki miedzy dwiema wojnami $redni rocz-
ny przyrost kapitatu trwalego w przemysle W}-
nosit zaledwie 4%.

Wyzszosé socjalistycznego systemu gospodar-
ki w dziedzinie inwestycji Wyraza sie nie tylko

w tempie inwestycji, lecz i w ich kierunkach.
W Zwiazku Radzieckim nie istnieje prawo Sred-
niej stopy zysku. Kierunek inwestycji okres-
lany jest nie przez stope zysku, a na podstawie
zadan rozwoju gospodarki narodowej. Zasad-
nicza mase akumulacji koncentruje w swoich
rekach Panstwo Radzieckie i odpowiednio do
gospodarczo-politycznych zadan tego czy innego
okresu przeprowadza podzial nakladéw inwe-
stycyjnych pomiedzy galezie gospodarki naro-
dowej i rejonu kraju. W okresie stopniowego
przechodzenia ZSRR od socjalizmu do komu-

nizmu znaczenie inwestycji dla rozwigzywania

podstawowych zadan rozwoju gospodarki na-
rodowej jest wyjatkowo ogromne.

Tow. Stalin na XVIII Zjezdzie partii okreslit
podstawowe ekonomiczne zadania ZSRR. jako
warunek dla wytwarzania obfitosci produktéw
i dla stopniowego przejscia z pierwszej fazy ko-
munizmu do drugiej. Tow. Stalin méwi‘: ,,Cze-
go nam trzeba dla przeScigniecia najwazniej-

szych krajéow kapitalistycznych pod wzgledem

ekonomicznym? Trzeba nam do tego, przede
Wszystkim, rzeczywi_stej i nieugietej woli kro-
czenia naprzéd i gotowosci wyrzeczema si¢ nie-
jednej rzeczy, gotowosci przeznaczenia powaz-
pych sum na mwestyc]e w celu jak najwieksze-
g0 rozszerzenia naszego przemyslu socjalistycz-
nego‘’ ***),
% *
. _

W narodowym planie gospodarczym wszyst-
kie jego czeSci sg SciSle z sobg zwigzane. Jakiez
sg gléwne linie powigzan planu inwestycyjnego
z innymi czeSciami narodowego planu gospodar-
czego?

Po pierwsze — plan inwestycyjny stanowi
podstawe perspektywicznego ' planu rozwoju

**¥) B. M. Molotow — Statji i rieczi 1935—1936. Par-
tizdat CK WKP(b) 1937, str. 141.

**%) J, Stalin — Zagadnienia leninizmu — wyd, pol
»Ksigzka* 1947 — str. 531—532, )
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produkcji od strony przyrostu zdolnosci produk- -

cyjnych i jest zwigzany z rocznym programem
produkcyjnym w tej czeSci, w ktérej zalezy ona
od zdolnosci produkcji, oddawanych do uzytku
w danym roku,

po drugie — plan inwestycyjny stanowi
podstawe planu powigkszania majatku trwatego
o$wiaty, ochrony zdrowia, sztuki, a takze w dzie-
dzinie administracji i obrony; )

po trzecie — plan inwestycyjny okresla roz-
mieszczenie sil wytworczych w ekonomicznych
rejonach i republikach zwigzkowych, kierujac
sie na rozwoj zacofanyeh w przeszlo$ci czeSci
kraju, skrécenie dalekich i likwidacje nieracjo-
nalnych oraz tzw. zbieznych przewozéw, umoc-
nienie zdolno$ci obronnej kraju;

po czwarte — plan inwestycyjny powinien
by¢ sam podbudowany ze strony mozliwosci sit
roboczych, materiatowych i finansowych. Zwia-
zek planu inwestycyjnego z caloscia narodowe-
go planu gospodarczego znajduje najbardziej
ogblny wyraz w dochodzie narodowym. Dochod
narodowy dzieli sie na cze$é spozZywanag, czeS¢
akumulowang oraz rezerwy. W akumulowanej
cze$ci podstawowe miejsce zajmuje przyrost ma-
jatku trwatego. Okreslenie zatem optymalnego
stosunku miedzy spozyciem, akumulacjg i re-
zerwami w dochodzie narodowym jest $cisle
zwigzane z okreSleniem limitu na inwestycje,
z realno$cig i niezbednoscia takiego czy innego
zakresu inwestycji. : _

Dlatego, aby zapewnié w narodowym planie
gospodarczym niezbedny zwigzek miedzy pla-
nem inwestycyjnym a wszystkimi innymi roz-
dzialami narodowego planu gaspodarczego, trze-
ba koniecznie planowaé inwestycje w réznych
przekrojach. System wskaZnikéw planu inwe-~
stycyjnego stuzy zadaniu wzajemnego powigza-
nia planu inwestycyjnego z innymi rozdziatami
narodowego planu gospodarczego. Podzial ogoél-
nych rozmiaréw nakladéw inwestycyjnych
w caloSci i wedhug poszczegdlnych galezi na
inwestycje panstwowe, inwestycje organizacji
spoétdzielczych i kolchozéw oraz inwestycje in-
dywidualne ludnos$ci, przedstawia spoleczng
strukture inwestycji.

Plan inwestycyjny, nastepnie, jest opracowy-
wany wedlug ministerstw i resortéw. Ten prze-
kréj planu jest podziatem adresowym zadan
panstwowych w zakresie inwestycji. Niezalez-
nie od tego, plan inwestycyjny powinien byé¢
sporzadzony i w przekroju galteziowym. Gale-
ziowa struktura inwestycji r6zni sie od struk-
tury resortowej. Dla kazdej gatezi w danym
przypadku ujmuje sie catosé inwestycji, nieza-
leznie od tego, jakich resortéw one dotycza. Na
przyktad, naklady inwestycyjne, w takiej ga-
tezi jak elektrownie, sg znacznie wieksze niz
w Ministerstwie Elektrowni, poniewaz budowe
elektrowni realizuje sie nie tylko w ramach te-
go Ministerstwa. Gateziowa struktura inwesty-
cji ma wyjatkowe znaczenie dla analizy planu
inwestycyjnego, dla zwigzania go z podstawo-
wymi zadaniami gospodarczo-politycznymi.

Podstawowe zadania tego czy innego okresu
wyznaczaja decydujace ogniwa w narodowym
planie gospodarczym, decydujace galtezie w go-
spodarce narodowej.

Tak, na przyklad, w latach pierwszej powo-
jennej pieciolatki zadanie odbudowy i rozwoju
W pierwszym rzedzie przemystu cigzkiego
i transportu kolejowego okreflifo tym samym

galeziowa strukture nakladéw inwestycyjnych

w gospodarce narodowej. Naklady w przemysle
w latach 1946—1950 wynosity wedlug planu
63% caloSci inwestycji wobec 47—48% przed
wojng. Udzial transportu kolejowego wynosil
w planie inwestycyjnym pieciolatki 1946—1950
— 16% wobec 12% przed wojna.

” Najbardziej wazne zmiany w proporcjach na-
rodowej gospodarki osigga sie wlasciwie przez
zmiany w galeziowej strukturze inwestycji.

Wskazniki rozmiaréw inwestyeji uzupelnia sie
wskaznikami;, ktoére charakteryzuja efekty in-
westycji (jakby powiedzieé — przyrost inwesty-
cji w danym roku planowanym — gotowa pro-
dukcj¢ budownictwa), a mianowicie: wartosé
majatku trwatego i rozmiary zdolno$ci produk-
cyjnych, przekazywanych do. eksploatacji we-
ditug galezi i ministerstw. Wskazniki te, jako
zwigzane z potrzebami gospodarki narodowej,
w rozszerzaniu zdolno$ci produkcyjnych sa
podstawowymi dla calego planu inwestycyjne-
go. Zmiana udziatu nowych inwestycji w ogbél-
nych nakladach ma bezposredni zwigzek z tem-
pem budownictwa, z kosztami inwestycji; z po-
wigzaniem planu inwestycyjnego z planem
technicznym. W szeregu wypadkéw nalezy
maksymalnie wykorzystywaé mozliwosci roz-
szerzenia czynnych przedsiebiorstw, na skutek
czego szybciej moze powiekszyé sie czynny ma-
jatek trwaly anizeli w drodze budowy nowych
przedsiebiorstw.

Plan rozmieszezenia sit wytwoérczych zatwier-
dzany jest takze réznie — przy wigkszym lub
mniejszym udziale nowych inwestycji. Dlatego
w planowaniu inwestycji wielkie znaczenie ma
podzial calo$ci inwestycji w gospodarce naro-
dowej lub w poszczegdlnych galteziach na: nowe
inwestycje, przebudowe i rozbudowe.

Ogdlne rozmiary inwestycji w gospodarce na-
rodowej i w jej poszczegdlnych gateziach dzieli
sie dalej na zakonczone i niezakonczone inwe-
stycje. Zakonczone inwestycje — to naklady
danego roku na obiekty oddawane do uzytku
w tymze roku. Niezakoficzone inwestycje — to
naktady na obiekty, ktére nie beda zakonczone
w danym roku, a beda oddane do eksploatacji
w przyszlym okresie, Ta struktura nakladéw ma
wielkie znaczenie dla biezgcego planu rozwoju
produkeji, poniewaz zakonczone inwestycje
oznaczaja mozno$¢ oddania do uzytku mocy pro-
dukeyjnych w danym roku, Z drugiej strony —
rozmiary niezakonczonych inwestycji oznaczaja
pOzniejsze oddanie do uzytku, wielkoéé zapo-
czatkowanych inwestycji, ktére powinny odpo-
wiadaé zadaniom przyrostu zdolno$ci w przy-
sztym okresie.
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Planowanie struktury inwestycji wediug sto-
pnia ich gotowosci ma wielkie znaczenie w wal-
ce z rozpraszaniem $rodkéw wydatkowanych
na inwestycje, dla koncentracji érodk6w na waz-
niejszych obiektach i zarazem dla powiazania
biezacego planu z dilugofalowym.

Dla zapewnienia realnosci planu inwestycyj-
nego od strony zapotrzebowania samego budow-
nictwa planuje si¢ inwestycje wedlug zasadni-
czych kierunkéw, tj. z wyodrebnieniem rozmia-
réw robét budowlano-montazowych, kosztéw
urzadzen i pozostatych nakladow. :

" Roboty budowlano-montazowe z kolei dzielg
sie na roboty budowlane i na roboty montazo-
we. Udzial rob6t budowlano-montazowych
w calo$ci inwestycji w gospodarce narodowej
wynosi okolo 60%. Udziat ten waha si¢ w po-
szczegblnych galeziach, a takze w zalezno$ci od
zmiany charakteru budownictwa, zmianami
cen itd. ‘ :

Naklady na urzadzenia dzielg sie na naklady
na urzadzenia, wymagajace montazu, i naklady
na urzadzenia niemontowane. Urzadzenia wy-
magajace montazu przeznaczone sa dla buduja-
cych sie przedsigbiorstw, szybéw, drég itd.
Urzadzenia niemontowane nie sg zwigzane z bu-
dowa okreslonych obiektéw. Udzial wszystkich
urzadzeh w calo§ci inwestycji wynosi okotlo
30—32%, przy czym 2/3 z tego przypada na
urzadzenia, nie wymagajace montazu (paro-
wozy, wagony, statki, samochody, traktory, ma-
szyny rolnicze, wrebowki itd.).

Do ,,pozostalych nakladéw* w inwestycjach
zaliczaja sie takie elementy, jak naklady na ro-
boty wiertnicze i geologiczno-poszukiwawcze,
zwigzane z rozszerzeniem pdl gérniczych i zapa-
s6w z16%z, eksploatowanych w czynnych i budu-
jacych sie przedsiebiorstwach, naklady na
utrzymanie dyrekcji i szkolenie kadr dla beds-
cego w budowie przedsiebiorstwa, naklady na
roboty zwigzane z wylaczeniem terenéw rol-
nych, naklady na przesiedlanie z terenéw prze-
znaczonych pod budowy itp.

Dawniej, do ,,pozostatych nakladéw* wchodzi-
ly i prace projektowo-badawcze. Poczynajac od
r. 1951 roboty projektowo-badawcze finansowa-
ne s z budzetu panstwowego poza planem in-
westycyjnym. Ma to wielkie znaczenie dla eko-
nomicznego wydatkowania $rodkéw na prace
projektowo-badawcze i zarazem stwarza moz-
Hwosé ustalenia takiego systemu plac za prace
projektantéw, w ktérym wielko§é placy oblicza

sle nie proporcjonalnie do kosztorysu, a w za--

lezno$ci od
w projekcie.

Strukture inwestycji wedlug zasadniczych
kierunkéw nakladéw wykorzystuje sie dla pla-
nowania zaopatrzenia-techniczno-materiatowe-
go i dla zapewnienia budownictwu sity roboczej.
Inwestycje dzielg si¢ dalej na inwestycje powy-
zej limitu i ponizej limitu. Inwestycje powy-
zej limitu — sg to naktady na wszystkie budowy
i obiekty, ktére zatwierdza rzad imiennie w spi-
sach tytuléw. Poczynajac od 1934 r., rzad usta-
la okre§lone, zréznicowane wedlug gatezi, limi-

stopnia oszczednoSci rozwigzan

ty wartosSci kosztorysowych — dla wlgczenia
budéw do planu:panstwowego. JeSli wartosé
kosztorysowa budowy lub obiektu w danym mi-
nisterstwie réwna sie limitowi lub przewyzsza
go, woéwezas inwestycja takiej budowy lub
obiektu podlega zatwierdzeniu przez rzad w spi-
sie tytuléw, ktory przedstawia sie jednoczesnie
z caloscig projektu narodowego planu gospodar-
czego. Pozostale budowy i obiekty, ktérych
kosztorysowa wartosé jest nizsza od ustanowio-

‘nego limitu, zatwierdzane sg przez minister-

stwa. Naklady na inwestycje powyzej limitu
dziela sie w narodowym planie gospodarczym
na naklady na poszczegdélne budowy i obiekty,
tj. tytuly inwestycji powyzej limitu.

Spisy tytuléw ponadto okre$laja: rozmiar
i terminy oddania do uzytku zdolnosci produk-
cyjnych i majatku trwalego, rozmieszczenie no-
wych budéw, koncentracje Srodkéw na obiek-
tach do uruchomienia, zaawansowanie robét na
poszezegb6lnych budowach. '

Naklady ponizej limitu, mimo. ze nie sg za-
twierdzone wedlug poszczegblnych tytuldw
w narodowym planie gospodarczym, powinny
jednak byé wszechstronnie uzasadnione. Plan
inwestycji ponizej limitu sporzadza sie z wy-
szczegblnieniem kierunkéw inwestycji: rozsze-
rzenie istniejgcych przedsiebiorstw i oddziatow,
nowe przedsigbiorstwa, elektrownie, domy mie-
szkalne, instytucje stuzby zdrowia, urzgdzenia
dla hodowli bydla itd., a takze wydatki na wy-
posazenie niemontowane.

Spis tytuléw zawiera llokalizacje inwestycji
ponadlimitowych. Réwnocze$nie w narodowym
planie gospodarczym ustalona jest struktura
wszystkich inwestycji (a nie tylko inwestycje
ponizej limitéw) wedtug rejoné6w gospodarczych,
rgpublik zwigzkowych, tak ze w zbiorczym uje-
ciu przesuniecia w rozmieszczeniu sit wytwoér-
czych okreSlane s3 przez zmiany tej wlasnie
struktury nakladéw inwestycyjnych. ,

Metodologia planowania inwestycji polega
przede wszystkim na uzasadnieniu planu inwe-
stycyjnego z punktu widzenia potrzeb gospodar-
ki narodowej.

Dla powigzania planu inwestycyjnego z po-
trzebami gospodarki narodowej sporzadzany
jest bilans zdolnosci produkcyjnych, w ktérym
zestawia sie wielko$é zdolno$ci na poczatku pla-
nowanego roku z uwzglednieniem przodujacego
doswiadczenia wykorzystahia zdolno$ci oraz
przyrost zdolno$ci produkcyjnych w planowa-
nym okresie.

Przy sporzadzaniu bilansu zdolno$ci produk-
cyjnych powinny byé ujawnione i uwzglednio-
ne wszystkie istniejgce rezerwy wzrostu pro-
dukeji — wobec ‘mozliwosci  zwiekszenia stop-
nia wykorzystania czynnych zdolno$ci produk-
cyjnych. ' .

Nalezy mieé na uwadze, ze ogromny aparat
wytworezy, stworzony praca radzieckiego naro-
du, pozwala — cho¢by w drodze .podwyzsze-
nia wspétezynnika wykorzystania zdolnosci
produkecyjnych o kilka punktéw, ograniczyé
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bardzo wydatnie naklady inwestycyjne,
uszczerbku dla. wzrostu produkcji.
Rozpatrzmy schemat bilansu zdolno$ci pro-
dukcyjnych na przykiladzie odnoszacym sie do
cementu. Dane wyjéciowe sg nastepujace:
a) produkcja w’' roku sprawozdawczym —
- 9 milionéw ton, w roku nastepnym wedtug
planu — 12 milionéw ton cementu;
b) zdolnosé produkeyjna na 1 stycznia roku
sprawozdawczego — 11 milionéw ton pro-
dukcji cementu rocznie, w ciggu roku spra-
wozdawczego uruchomiono nowa zdolno$é na
3 miliony ton rocznie;

bez .

¢) ubytku zdolno$ci produkcyjnych nie byto,
ani w roku sprawozdawczym, ani w roku
planowanym;
d) nowe zaklady uruchamiane sg zaréwno
w roku sprawozdawczym, jak i w roku plano-
wanym w takich terminach, Zze przepracowu-
ja one $rednio w roku ich uruchomienia 33%.
kalendarzowego czasu, inaczej méwiac, Sre-
dnia roczna- uruchomienia jest réwna 33%
catej zdolnosci, uruchomionej w ciaggu roku.
Przy tych zalozeniach bilans zdolnosci pro-
dukcyjnych cementu moze byé przedstawiony
w nastepujacej postaci w milionach ton:
!

Podwyzszenie wspélczynnika wykorzystania
zdolno$ci produkcyjnych osigga sie na podsta-
wie postepu technicznego, masowej wynalaz-
czosci, racjonalizatorstwa i socjalistycznego
wspélzawodnictwa oraz daje mozno$é zapew-
nienia niezbednego tempa wzrostu produkeji
przy znacznie mniejszym uruchamianiu nowych
zdolnosci. W przytoczonym przykladzie wystar-
czyto podwyzszyé dla roku planowanego wsp6l-
czynnik wykorzystania zdolnosci produkeyjnej
tylko o 5 punktéw w stosunku do roku spra-
wozdawczego, aby koniecznos§é uruchomienia
nowych zdolnosci ograniczyé do potowy, tj. z 6
min. ton do 3 mln. ton. Dlatego centralnym
zagadnieniem w bilansie zdolnosci produkcyj-
nych jest.okreSlenie progresywnej normy wy-
korzystania zdolnosci produkcyjnych; wymaga
ona starannego przestudiowania przodujacych
metod, wyprébowanych w najlepszych przed-
siebiorstwach przez najlepszych stachanowcéw,
zastosowanie przodujacej redzieckiej techniki
we wszystkich galeziach gospodarki narodowej
i ustalenia konkretnych $rodkéw, niezbednych
dla podwyzszenia wspoétczynnika wykorzystania
zdolnoSci. Na podstawie bilanséw zdolnosci
produkcyjnych ustala si¢ zdolno$¢, na jaka w
danym roku nalezy uruchomié¢ przedsiebiorstwa
oraz zdolno$é, jaka bedzie niezbedna dla przy-
gotowania na przyszlto§é. Dane te, z uwzgled-
nieniem stanu budujacych sie obiektéw i przy-
gotowanej dokumentacji projektowo - koszto-
rysowej, stanowia podstawe dla opracowania
spiséw tytuléw. Te ostatnie powinny zapewnié¢
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przyrost zdolno$ci produkeyjnych w takich
rozmiarach, jakich wymaga tempo rozszerzo-
nej socjalistycznej reprodukcji, zgodnie z pod-
stawowymi gospodarczo-politycznymi zadania-
.mi planowanego okresu. ;

Niezaleznie od powyzszego spisy tytuléw in-
westycji powyzej limitu, z uwzglednieniem na-
kladéw na inwestycje ponizej limitu, okreSlajg
w rezultacie niezbedne rozmiary nakladéw in-
westycyjnych w wartosciach kosztorysowych.

Bilanse zdolno$ci produkeyjnych, oparte na
progresywnych normach wykorzystania zdol-
no$ci produkcyjnych, stanowig podstawe cale-
go planu inwestycyjnego, podstawe zwigzku
programu inwestycyjnego z programem pro-
dukcyjnym. Stad zadanie — wszechstronne
ulepszanie metodologii sporzadzania bilansow
zdolnosci produkcyjnych wedlug dwéch zasad-
niczych kierunkéw: po pierwsze — po linii pra-
widlowego okreSlania samych zdolnosci pro-
dukcyjnych, po drugie — po linii udoskonalenia

- planowania wspélczynnika wykorzystania zdol-

nosci, ustalenia progresywnych norm wykorzy-
stania urzadzen i ustalenia $rodkéw, ktére za-
pewniaja podwyzszenie norm wykorzystania
urzadzen.

Spisy tytuldéw inwestycyjnych sta-
nowia jeden z najwazniejszych rozdzialéw pla-
nu inwestycyjnego.

Specjalne tablice narodowego planu gospo-
darczego, nazywane spisami tytuléw, zawierajg
wykaz wszystkich buddéw, ktérych wartose
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przekracza. ustalone przez rzad limity *) dla

galezi gospodarki narodowej, tj. wykaz wszyst-

kich obiektéw inwestycji powyzej limitowych.
W spisie tytuléw zatwierdza sig¢ dla kazdej

oddzielnej budowy powyzej limitu wszystkie
najwazniejsze wskazniki inwestycyjne.

Spisy tytuléw rocznego planu inwestycyjne-
go maja nastepujgca forme:

Spis tytuléw inwestyeyjnych na ... rok
MiInisterstwo - ccccocvccvemrmminrmeirrneireeisiraanenes
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Spisy tytultéw inwestycji powyzej limitu spo-
rzadza sig oddzielnie dla kazdego ministerstwa
i resortu. Miarodajng podstawg dla sporzadze-
nia spisu tytulow sg potrzeby gospodarki naro-
dowe;], ujawnione przy pomocy bilanséw zdol-
no$ci, uruchomionych nowych zdolnosci pro-
dukcyinych w roku planowanym i w latach na-
stepnych Wazng rzeczg jest przewidzie¢ w spi-
sie tytuldw takie rozplanowanie -uruchamiania
zdolno$ci w' poszczegblnych kwartalach roku,
aby odpowiadalo ono w pelni niezbednemu
zwiekszeniu $redniej rocznej zdolnosci, a takze
powiazaniom terminéw uruchamiania zdolno$ci
wspélzaleznych gatezi produkcji.

Nastepnie, z punktu widzenia potrzeb gospo-
darki narodowej nalezy zestawia¢ spisy tytulow
w taki spos6b, aby dla roku biezacego rubryka
10 (uruchomienie zdolnosci) igcznie z rubryksg
12 (termin uruchomienia) dawata w sumie dla
wszystkich inwestycji niezbedny przyrost zdol-
nosci wedlug kwartal¢w, a z punktu widzenia
perspektywy-rozwoju gospodarki
aby rubryka 3, tj. pelna projektowana zdol-
no$¢ budowanych obiektéw, tacznie z rubr. 2 —
,,yOk rozpoczecia i rok ukoficzenia inwestycji‘‘—
zapewniala wzrost zdolno$ci na przyszto$é.

Do spisu tytulow wilacza sie zaréwno inwe-
styCJe przechodzgce z poprzedme%o roku, jak
i noworozpoczynane.

Posiadanie dokumentacji projektowo-koszto-
rysowej jest obowigzkowe dla wlaczenia nowej
budowy do spisu tytuléw. Rzad zabrania finan-
sowaé i wlaczaé do planu inwestycje, ktére nie
posiadaja projektowo - kosztorysowej doku-
mentacji. Stad wynika zadanie gleboko nauko-
wego planowania prac badaweczych i projekto-
wych dla inwestycji lat przysztych. Niezbedne

*) graniczne wartosci — przyp. ttum.

narodowej, .

jest w'drodze prac projektowych biezgcego ro-
ku przygotowa¢ dokumentacje projektowo -
kosztorysowa dla tych buddéw, ktére beds wia-
czane do spisu tytuléw roku nastepnego po
planowanym.

Projektowo-kosztorysowa do-
kumentacja sklada sie z trzech podsta-
wowych elementéw — zgodnie ze stadiami pro-
jektowania:

1. Projekt wstepny *) wraz z obliczeniami
kosztorysowo-finansowymi.

2. Projekt techniczny wraz z generalnym
kosztorysem.

3. Rysunki robocze, wedlug ktérych wyko-
nuje si¢ inwestycje bezposredmo na placu bu-
dowy.

Projekt wstepny zawiera wszystkie podsta-
wowe elementy, ktére charakteryzujg przyszla
budowe; teren, program produkcji przysztego
przedsiebiorstwa, zdolnoé§é produkeyjng, powia-
zania produkcyjne przedsiebiorstwa z innymi
przedsiebiorstwami i galez1gm1 gospodark1 na~-
rodowej, Zrédia surowedw i paliwa, drogi i spo-
soby zapewnienia wody oraz energii, glowne
typy budynkéw i urzadzen, budownictwo mie-
szkaniowe, terminy i kolejnosé budowy

Do spisu tytuléw inwestycyjnych nie wolno
wlacza¢ budowy, ktéra nie posiada projektu
wstepnego.

Jezeli jest projekt wstepny, lecz nie ma ]esz-
cze projektu technicznego, budowa taka moze
by¢ wlaczona do spisu tytutéw. Jednak na bu-
dowie tej ‘bedzie mozna wykonywaé¢ w roku
planowanym wylacznie roboty wstepne przygo-
towawcze, jak np. roboty, polegajgce na przygo-
towaniu terenu, ‘zakup maszyn budowlanych
i srodkéw transportowych, przygotowanie ma-

*) w radzieckiej terminologii — projektowe zada-
nie — przyp. ttum.
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terialéw budowlanych, budowa drég dojazdo-
wych, kamieniotoméw. .

Obecnie, projekty wstepne i obliczenia kosz-
torysowo-finansowe dla budéw, ktérych war-

tosé kosztorysowa przekracza wielkosé ustalo-
na przez Rzad, sa zatwierdzane przez Rade Mi-.

nistréow ZSRR. Dla pozostalych inwestycji po-
wyzej limitu projekty wstepne i obliczenia ko-
sztorysowo-finansowe zatwierdzajg minister-
stwa i resorty.

Odnosénie do projektéw technicznych i koszto-~
ryséw sg one zatwierdzane przez ministerstwa.
Wryjatek stanowia szczegélnie duze budowy,
a takze budowy w nowych galeziach, dla ktd-
rych niezaleznie od wartosci obiektu, projekty
techniczne zatwierdzane sg przez Rade Mini-
strow ZSRR. Wielka role w przygotowaniu pra-
widlowych projektéw i kosztoryséw odgrywa
,»Gosstroj*. : ‘

Na podstawie projektowo - kosztorysowej do-
kumentacji do spiséw tytuléw wprowadza sig
nowe obiekty, ktére lgcznie z budowami prze-
chodzacymi (kontynuowanymi — przyp. ttum.)
daja niezbedny przyrost zdolnosci w roku pla-

nowanym i niezbedne zaawansowanie na lata

przyszie.

Pierwszorzedne znaczenie posiada ustalenie
kosztow inwestyeji i wykorzystanie mozliwosei
obnizenia tych kosztéw.

Odnosnie do wszystkich budéw, ktére wpro-
wadza sie do spisu tytutéw, podstawa okresle-
nia wartoéci kosztorvsowej naktadéw inwesty-
cyjnychna rok biezagcy dlakazdej bu-
dowy jest zatwierdzony kosztorys albo oblicze-
nie kosztorysowo - finansowe, wydatkowana
cze$¢ kosztorysu (przy inwestycjach przecho-
dzacych) i terminy inwestycji. Tym sposobem
okresla sie rozmiar inwestycji powyzej limitu
w sumie dla poszczegblnych ministerstw i da-
lej — w sumie dla narodowego planu gospodar-
czega. Do tego nalezy dodaé dane zbiorcze in-
westycji ponizej limitu, wedlug ich gléwnych
kierunkéw. W rezultacie — inwestycje powy-
zej i ponizej limitu stanowig calo$¢ panstwo-
wych nakladéw inwestycyjnych.

Réznica miedzy nakladami inwestycyjnymi
a przyrostem majatku trwalego, po potraceniu
nakladéw, nie zwiekszajagcych majatku trwate-
go (wydatki na utrzymanie dyrekcji budujace-
go sie przedsiebiorstwa, szkolenie kadr itp.)
stanowi przyrost inwestycji niezakonczonych.

Wartosé kosztorysowa caloSci in-
westycji sktada sie z wartosci kosztorysowej
poszczegllnych tytuléw inwestycji powyzej li-
mitu, wartosci kosztorysowej inwestycji poni-
zej limitu i wartosci kosztorysowej urzadzen
niemontowanych.

W projekeie technicznym przewiduje sig¢ kon-
strukcje i techniczng charakterystyke danego
obiektu inwestycyjnego; na tej podstawie okre-
Sla sie tzw. elementy konstrukeyjne. Kosztorys
opracowuje sie na podstawie projektu technicz-
nego, zatwierdzonych scalonych norm koszto-
rysowych i zatwierdzonych cennikéw.

Scalone normy kosztorysowe, na ktérych
opiera sie kosztorys, zostaly zatwierdzone przez
Rzad w koncu 1937 roku i od tej pory nie byly
rewidowane. Obecnie opracowuje si¢ nowe sca-
lone normy kosztorysowe, ktére uwzgledniaja
wszystkie zmiany w technologii procesu budo-
wlanego, zaszle w ciagu tego dlugiego okresu
czasu. :

Na pedstawie projektu technicznego, scalo-
nych norm i cennikéw sporzadza sie tzw. jed-
nostkowe wyceny dla danej budowy, ktére sta-
nowia kalkulacje wartosci kosztorysowej kaz-
dego elementu konstrukcyjnego, opartg na za-
twierdzonych normach i cenach. O wielkosci
warto$ei kosztorysowej decyduje zatem przede
wszystkim konstrukeja obiektu. Od niej bedziz
zalezalo, jakie rozmiary robdt ziemnych, jakie
fundamenty, ile i jakie klatki schodowe itd. po-
trzebne beda dla danego obiektu, dla urucho-
mienia danej zdolnosci produkeyjnej.

Dalej, podstawa okreSlenia wartosci koszto-
rysowej sg zatwierdzone scalone normy kosz-
torysowe zuzycia materialéw, robocizny i ma-
szyn budowlanych (maszynozmian). Wartos¢
kosztorysowa zalezna jest wreszcie od norm
ptac, cen materialéw, taryf przewozowych itd.

Na wszystkich tyeh odeinkach. konieczne jest
prowadzenie zdecydowanej walki o oszczed-
no$§é i obnizenie warto$ci kosztorysowych.

W projektach nalezy unikaé wszelkich prze-
rostéw, ktére zwykle wyrazajq sie w przesadzo-
nych rozmiarach terenéw zakladowych i komu-
nikacvinych, rozrzuceniu oddziatéw faldrycz-
nych, przesadnei powierzchni i objetosci budyn-
kéw pomocniczych oraz budowli, nieuzasadnio-
nym zwiekszeniu ilosci oraz zdolne$ci urzgqdzen
pomocniczych itd. Trzeba walczyé o podniesie-
nie poziomu mechanizacji robdét budowlanc-
montazowych, stosowanie kompleksowej me-
chanizacji, zwiekszenie wykorzystania maszvn
budowlanych, likwidacje przestojéw, urzadzen
na placach budéw i marnotrawstwa materia-.
16w, przys$pieszenie rotacji Srodkéw obrotowych
w budownictwie. Wyjatkowe znaczenie dla ob-
nizki kosztéw budownictwa ma zastosowanie
przemystowych metod budownictwa, zastoso-
wanie w szerokim zakresie elementéw budowla-
nych i konstrukcyjnych oraz calych zespoléw,
ktére wymagaja tylko zestawienia na placu bu-
dowy. Duze znaczenie dla oszczedno$ci w bu-
downictwie posiada likwidacja w kosztorysach
przesadnych norm placy robocizny, materialéow
i przewozéw.

W ekonomice budownictwa wiele zalezy od
prawidloweé’o sporzadzenia spisu tytulow w
planie panstwowym, od prawidtowego rozdziatu
calosSci nakladéw miedzy poszczegblne budowy
(prawidlowy przydzial limitéw — przyp. ttum.).
Rozproszenie materiatowych i pienigznych
$rodkéw na wielka liczbe budéw wydtuza ter-
miny wykonawstwa inwestycji, opdéZnia uru-
chomienie obiektéw i powieksza. rozmiary nie-
zakonczonych inwestycji. Niezbedna jest rze-
czg koncentrowa¢ w pierwszym rzedzie $rodki
na inwestycjach powyzej limitu, a takze — jesli
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idzie o inwestycje ponizej limitu — na obiek-
tach uruchomionych. Roéwnie niezbedng jest
rzecza, po zatwierdzeniu narodowego planu gos-
podarczego, przy sperzadzaniu przez minister-
stwa wewnetrzaych rozpracowan spiséw tytu-
16w wedlug poszczegolnych obiektow tej lub
innej budowy, aby byla réwniez zapewniona
koncentracja §rodkéw na oblektach uruchamia-
nych.

yW narodowym planie gospodarczym ustala
sig, na réwni z warto$cig kosztorysows inwesty-
cji, faktyczng warto§é programu rzeczowego
inwestycji dla danego roku oraz zadanie dla
dalszej obnizki koszté6w robét budowlano-mon-
tazowych w stosunku do kosztorysu

I tak np. pierwsza powojenna pieciolatka byla
zatwierdzona w kosztorysowych cenaeh 1945 r.
W ustawie o piecioletnim planie zostale zara-
zem ustalone zadanie obnizenia kosztéw robét
budowlano - montazowych o 12% w stosunku
do kosztorysu z 1945 r. W narodowym planie
gospodarczym na 1951 r. przewidziano obnize-
nie kosztéw . rob6t budowlano-montazewych
o 3% wartoSci kosztorysowej, wprowadzone od
1 lipca 1950 r.

Roznica miedzv wartoScia kosztorysows in-
‘westycji a planowanym faktycznym kosztem
‘wystepuje w przedsiebiorstwach organizacji
wykonawezej .. bezposrednio w postaci zysku.
W systemie gospodarczym (tj. jezeli sama jed-
nostka gospodarcza, dla ktbérej jest obiekt prze-
znaczony, realizuje swoje inwestyeje) réznica
miedzy wartoscig kosztorysowa a pIanowanym
faktycznym kosztem zmniejsza czes$é rozchodo-
wg w bilansie dochodéw i rozchodéw danej ]ed-
nostki gospodarczeJ

* *
*®

~ W narodowym planie gospodarczym wielkie
Znaczenie posiada zapewnienie potrzeb .samego
budownictwa.

Podstawe dla ustalenia materialowo - tech-
nicznego zaopatrzenia budownictwa stanowi
struktura inwestycji wedlug gléwnych kierun-
kéw, tj. wydzielenie z calosci nakladéw: nakla-
déw na roboty budowlano - montazowe, nakla-
doéw na urzadzenia i innych pozostatych nakla-
déw. Jezeli podstawe dla uzasadnienia planu
inwestycyjnego z punktu widzenia potrzeb go-
spodarki narodowej stanowia bilanse zdolno$ci
produkcyjnyeh, to dla analizy zapewnienia w
planie odpowiedniego zakresu inwestycji nie-
zbedne przede wszystkim sg nastepujace pod-
stawowe bilanse:. bilans dochodéw i rozchodéw
wg zbiorezego planu finansowego —dla powia-
zania z programem finansowym, bilanse $rod-
kéw materialnych — a w pierwszym rzedzie

bilans urzadzen, bilans walcowanych wyrobéw

hutniczych, bilans masy drzewnej, bilans tar-
cicy, bilans cementu, bilans materialéw dla bu-
dowy muré6w.

Prawidlowe powigzanie planu 1nwestycy]ne-
go z planem finansowym znajduje si¢ w $cislej

lacznodei z jednym z centralnych zagadnien w
narodowym planie gospodarczym — Z propor-

»c;arm miedzy spozyciem, akumulacjg i rezer-

wami w dochodzie narodowym oraz z zagad-
nieniem ustalenia optymalnego stosunku mie-
dzy spozyciem, akumulacjg i rezerwami w pla-

‘nowym roku.

W bilansach materialowych (bilanse wyro-

- béw walcowanych, cementu, drzewa i innych

materiatéow budowlanych)' potrzeby budownic-
twa okre§la si¢ na podstawie rozmiaréw robét
budowlano-montazowych w poszczegolnych mi-
nisterstwach oraz norm zuzycia materialéw na
1 milion rubli robét budowlano - montazowych.
Dla najwazniejszych i uruchamianych inwesty-
cji jest rzecza niezbedna przewidzieé wszech-
stronne zapewnienie materialéw budowlanych
oraz skompletowanie urzadzen podlegajacych
montazowi. Wszechstronne materialno - tech-
niczne zaopatrzenie wazniejszych i uruchamia-
nych inwestycji powinno byé dokonane termi-
nowo. ‘Zapotrzebowania na dostawy materiatéw
i urzadzein nalezZy dokona¢ w- terminach,
uwzgledniajgecych maksymalne przy$pieszenie
oddania do uzytku najwazniejszych i urucha-
mianych obiektow.

Normy zuzycia materialéw powinny byé
ustalone przy uwglednieniu najlepszych wskaZ-
nikéw, osiggnietych w budownictwie w ciagu
ubieglego roku.

- Ustalanie praw1dlowych ‘progresywnych
norm dokonywane jest w przekrojach galezic-
wych juz w pierwszym stadium sporzadzania
narodowego planu gospodarczego, poniewaz
zmiany w galeziowej strukturze robét budowla-
no - montazowych powoduja zmiany norm zu-
zycia materialéw. Normy te wahaja sie bardzo
znacznie. Tak np. norma zyzycia cementu na
1 milion rubli rob6t budowlano - montazowych
w budownictwie elektrowni jest mniej wiecej
3 razy wieksza, niz w budownictwie przedsie-

.biorstw przemystu drzewnego i papierniczego
.oraz przewyzsza wiecej niz o /s norme zuzy-

cia w budownictwie przedsiebiorstw budowy
maszyn. Norma zuzycia materialéw drzewnych

‘na 1 milion rubli rob6t budowlano - montazo-

wych w przemysle weglowym jest mniej wie-
cej dwa razy wieksza, niz w przemysle budowy
maszyn. Przy takich wahaniach nie wolno obli-
czaé norm w $rednich wartoéciach dla calosci
narodowego planu gospodarczego lub ministet-
stwa. Nalezy uwzgledniaé zmiany struktury ga-
lgziowej. Ponadto nalezy bezwzglednie liczyé
si¢ ze zmianami charakteru rob6t budowlano-
montazowych w poszczegdlnych galez1ach

W konicu nalezy bezwzglednie mieé na uwa-
dze, ze Srednie normy na 1 milion rubli rob6t
budowlano - montazowych zawierajg dwie nie-
dokladmesci, gdyz rozmiary robo6t budowlano-
montazowych, wyrazone w rublach, nie mogg
w pelni scharakteryzowaé tych czy mnych kon-
kretnych robét. Jest rzecza niezbedng udosko-
nalaé normowanie zuzycia materialéw, a takze
robocizny w budownictwie, zastepujac — gdzie
mozna — jednostki kosztorysowe dla wyraze-
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nia rozmiaréw rob6t — jednostkami natural-
nymi.

Bilanse urza,dzen sporzadza sie dla
kazdego poszczegolnego rodzaju urzadzen we-
dlug obszernej nomenklatury. W bilansach tych
zapotrzebowanie ze strony budownictwa wy-
stepuje jako zapotrzebowanie na urzgdzenia dla
1nWe>tyc31 uruchamlanych wlacznie z urzadze-
niami, nie wymagajacymi montazu. DuZe zna-
czente posiada takze sporzadzenie bilansu urzg-
dzeh w ujeciu wartoSciowym oraz bilansu ca-
lej produkcji przemystu budowy maszyn
i obrobki metali. '

Plan zaopatrzenia materialowego inwestycji
powinien by¢ sporzadzony nie tylko dla mini-
sterstwa jako cato$ci; na réwni z nim powinien
byé vpracowany plan pelnego zaopatrzenia dla
kazdej z realizowanych budow.

Powigzanie planu inwestycyjnego z potrze-
bami budownictwa wymaga dalej p1lan o-
wania przemyslu budowlane-
g 0. *

Ww. narodowym planie gospodarczym zatwier-
dzany.jest caly szereg wskaznikéw, dotyczacych
rozwoju przemystu budowlanego.

Przemyst budowlany wraz z rozwojem gos-
podarki narodowej rozwing!t sie- w samodzielna
galaz gospodarki narodowej, z wlasng specja-
lizacjg, z wlasnym majgtRiem trwalym, z wlas-
nymi kadraimi pracowniczymi. Wzrost udzialu
budownictwa systemem zleconym jest jednym
z wyraznych wskaznikéw rozwoju przemystu
budowlanego. Praca tej galezi mierzy sie roz-
miarami robdét budowlano - mentazowych. Pro-
dukcje natomiast tej galezi, po prostu méwiac,
stanowig uruchamiane obiekty inwestycyjne:
przedsiebiorstwa, linie kolejowe, budynki mie-
szkalne, szkoly itd.

W narodowym planie gospodarczym ongne-

rozmiary robét budowlano - montazowych kaz-
dego ministerstwa podzielone s3 pomiedzy wy-
konawcze organizacje budowlane. Jednocze$nie
plan przewiduje wyposazenie organizacji & bu-
dowlanych w maszyny i $rodki trwale, przygo-
towanie kadr dla zawodu budowlanego, me-
chanizacje pracy w budownictwie.

Plan wzrostu wydajnosci pracy w budownic-
twie i plan obnizki kosztéw robo6t budowlano-
montazowych obvierajg sie na osiggnieciach
przodujacych budéw, brygad budowlanych i po-
szczegblnych stachanowcoéw budowlanych.

Rozwdj przemystu budowlanego wyznaczany
jest nie tylko tymi zadaniami planu panstwo-

wego, stawianymi organizacjom budowlanym,

ale i planem rozwoju innych galezi gospodarki
narodowej, ktére wspierajg przemyst budowla-

ny: planem rozwoju produkcji elementéw bu-

~dowlanych i konstrukcyjnych, celem zastoso-

wania metod budownictwa za pomocg montazu
tych elementéw rozwoju produkecji materiatéw
budowlanych, rozwoju produkcji specjalnych
budowlanych profiléw zelaza, rozwoju przemy-
stu drzewnego itd.

* *

Tow. Stalin uczy, ze planowanie nie koneczy
sie na opracowaniu planu. Planowanie zawiera
w sobig i kontrole wykonania planu.

Kontrola wykonania planu
inwestycyjnego posiada swoje szcze-
gbélne wilasciwosci. Cechy te wynikajg stad, ze
w inwestycjach ma miejsce dlugotrwaty cykl
produkcji. W wiekszoseci galezi przemystu z re-
guly mozna okresli¢ wedlug biezacych osiagnie¢
produkeiji, © jak postepuje wykonanie planu.
W inwestycjach natomiast, w wyniku bardzo
diugiego cyklu produkcji budowlanej, nie wol-
no czekaé na ukonczenie budowy obiektu dla
oceny pracy organizacji budowlanej. Stad wy-
nika zadanie starannej, systematycznej kontrolj
dziatalnos$ci organizacji budowlanej w toku bu-
dowy, starannej analizy stanu budowy na miej-
SCUu:

Srednie cyfry rozmiaréw nakladéw wazne
sa wprawdzie dla sprawozdawczoS$ci, lecz zu-
pelnie niewystarczajace dla charakteryzowania-
postepu budowy Konkretna sprawozdawczo$é
z tego, co sie dzieje bezposrednio na placu bu-
dowy, jest niezbedna, aby w pore usuwaé do-
strzezone niedociggniecia w budowie.

Kontrole wykonania planu inwestycyjnego
nalezy prowadzié w odniesieniu do wszystkich
wskaznikéw — iloSciowych i jakosciowych, co
do rozmiaréw robét, struktury robédt, podziatu
nakladéw na poszczegblne obiekty, uruchamia-
nia obiektéw, wykonywania planu obnizenia

, norm zuzycia materiatéw, wykonywania planu

wzrostu wydajnosei pracy i planu obnizenia
kosztéw budowy, wykonywania planu wszech-

. stronnego zaopatrzenia materialowo-techniczne-

go dla szczegb6lnie waznych i uruchamlanych
inwestycji.

Ogromna role w kontroli Wykonama planu
inwestycyjnego spelniaja specjalne banki diu-
goterminowego kredytowania: Prombank, Siel-
chozbank, Torgbank, Cekombank.: Wykonuja
one kontrole wydatkowania Srodkéw na inwe-
stycje i posiadaja wszystkie mozliwosei dla
przeprowadzenia systematycznej kdntroli inwe-
stycji bezposrednio na placach budowy.

Dos$wiadczenia i osiagniecia ZSRR — przykladem i pbmocq
dla polskiej klasy roboiiczej budujacej Front Narodowy
walki o pokdj i plan szescioletni.
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Dzial Informacyjno-Normatgywny

Przeglad wazniejszych akiow

1. Zarzadzenie Przewodmcza,cego PKPG nr 378 z dnia

21 wrzesnia 1951 r. w sprawie dostosowania instrukeji

PKPG nr 26 do specyfiki poszczegélnych przedsie-
biorstw budowlano-montazZowych (Bu 2-F-01-805).

W celu powigzania systemu sprawozdawczosci z sy-
stemem planowania a zwlaszcza wobec koniecznos$ci
lacznego opracowywania tych zagadnieh zarzadzenie
rozszerza zakres prac grup roboczych, okreSlonych
w zarzadzeniu Przewodniczacego PKPG nr 332 z dnia
22 sierpnia 1951 roku w sprawie dostosowania Instruk-
cjii PKPG nr 26 do specyfiki poszczegblnych przedsie-
biorstw budowlano-montazowych na zagadnienie spra-
wozdawczo$ci z kontroli wykonania planu. Z waziniej-
szych postanowien zarzadzenia wymienié nalezy:

1, Zasade utrzymania mocy obowigzujgcej Instruk-
cji Gléwnego Urzedu Statystycznego nr 1 oraz
innych instrukeji wydanych lub. akceptowanych
przez GUS w zakresie sprawozdawczoSci staty-
stycznej roku 1951 takZze na rok 1952.

2. Polecenie dla grup roboczych, okreslonych zarzg-~

: dzeniem Przewodniczacego PKPG nr 332, opra-

cowania na podstawie dotychczasowej praktyki

sprawozdawczej projektu ewentualnych zmian

omawianej Instrukcji dla przystosowania do pro-

jektu zmian Instrukcji PKPG nr 26 i wysuniecie

propozycji majacych na celu; :

a) uproszczema i ogramczema sprawozdawczosc1

nie wymagajacych zmiany obowiazujacych
formularzy bprawozdawczych

.....

pretacji przepisow dotychczasowych mstrukcu
i ewentualnych zmian do nich,

¢) usuniecie niektérych wzoréw sprawozdan a na
ich miejsce zaproponowanie nowych niezbed-
nych wzor6éw lub poprawionej redakcji dotych-
czasowych.

Ostatecznym terminem przesylania wnioskéw co do
zmian i uzupehien jest 10 pazdziernika 1951 r.

2. Pismo okélne nr 46 Departamentu BﬁdoWnictwa
PKPG z dnia 10 sierpnia 1951 r.

W zwiazku z nasileniem prac projektowych i rygo-
rami planowania inwestycji w oparciu o przygotowana
z géry dokumentacje techniczng (postanowienia Uchwa-
1y Prezydium Rzadu z dnia 18 lipca 1951 r. w sprawie
dokumentacji technicznej jako warunku obowigzujg-
cego przy wigczaniu inwestycji do Planu Inwestycyjne-
go oraz zarzadzenia Przewodniczacego PKPG 2z dnia
18 lipca 1951 r. nr 21a) — Departament Budownictwa
PKPG Pismem Okélnym nr 46 z dnia 10 sierpnia 1951
roku w sprawie opracowania uproszczonych projektéow
wstepnych przypomina, zZe zainteresowane Minister~
stwa winny na podstawie § 25 Iglstrukcn PKPG sta-
nowiacej zalgcznik do zarzadzenla Przewodniczacego
PKPG nr 104 z dnia 3 maja 1950 r. wydaé w porozu-
nieniu z Przewodmczacym PKPG zarzadzenie ustala-
jace zakres uproszczen dokumentacn technicznej dla
budéw o mniejszym zakresie lub mniejszym znaczeniu.

3. Pismo okélne Nr 47 Departamentu Budownictwa _

PKPG z dnia 15 wrzesnia br.

Trudno$ci, na jakie natrafiajg przedsiebiorstwa in-
stalacyjne sg zwigzane w gtéwnej mierze z zaopatrze-
niem obiektéw inwestycyjnych w niektére rodzaje ma-
terialéw instalacyjnych, jak kotly, grzejniki, nagrze-
wnice, czarna i kolorowa armatura, rury kamienne,
material rurowy itp. ;

*) Przeglad ten w opracowaniu mgr. Andrzeja Kossa
bedziemy kontynuowaé¢ w kolejnych numerach.

normatywnych budownictwa

Zachodzi zatem konieczno$é zastepowania tych ma-
teréialc’)w innymi lub stosowania ich w zmniejszonej
ilosci.

W zwiazku z tym Departamenty: Inwestycji i Budo-
wnictwa Panstwowej Komisji Planowania Gospodar-
czego wydaly w dniu 15 wrze$nia 1951 roku Pismo
Okélne nr 47 w sprawie zastepowania brakujacych
materialéw instalacyjnych innymi materiatami.

Pismo Okoélne wyjasnia, ze zamiana materialéw,
o ktérych wyzej mowa, jest caltkowicie uzasadniona
przy zachowaniu nastepujacych warunkéw:

1) zamiana nie moze spowodowac wzrostu kosztu
inwestycji,
techniczna dopuszczalno$§é zamiany powinna byé
kazdorazowo protokolarnie stwierdzona przez
przedsiebiorstwo wykonawcze i nadzér techniczny
inwestora i uzgodniona z projektantem,
zamiana nie moZe spowodowaé przesunigcia
umownych terminéw wykonania rob6t.

2)

3)

4. Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG Nr 358 z dnia
12 wrzesnia 1951 r. w sprawie oszczednego stosowania
i usprawnienia gospodarki cementem.

Gospodarka cementem nie zawsze oszczedna i go-
spodarczo uzasadniona powodowala széreg zahamowan
w wykonawstwie inwestycyjnym. Konieczne stalo sie
zaostrzenie dyscyphny w zakresie naJoszczedmerzego
technicznie i gospodarczo wlasciwego stosowania i roz-
chodowania cementu.

Zarzadzenie ‘Przewodniczgacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego nr 358 z dnia 12 wrze$nia
1951 r. w sposéb wyczerpujacy okres$la zasady gospo-
darki tym cennym materiatlem budowlanym i warunki
jakie nasze przedsiebiorstwa i zainteresowane resorty
winny spelni¢ dla zapewnienia pelnego i terminowego
zaopatrzenia budownictwa w cement. -

Z wazniejszych postanowien tego zarzadzenia wy-
mieni¢ nalezy:

1) przeprowadzenie bezzwlocznej rewizji projektow

wykonywanych obiektéw w zakresie zastepowa-
nia urzadzen zagospodarowania terenu o kon-
strukcji betonowej lub zelbetowej — ustrojami
nie wymagajacymi cementu lub zuzywajacymi
cement w minimalnej ilosci;

2) rewizja projektéw celem wylgczenia cementu do

zapraw i ograniczenia uzywania go do przypad-
kow nieodzownej konieczno$ci;

3) niestosowanie w projektach na rok 1952 ustrojow
Zz betonu nieuzbrojonego a takze zapraw cemen-
towych lub cementowo-wapiennych z dopuszcze-
niem pewnych oc}stepstw od tej zasady;

4) zastgpienie betonowych fundamentéw zaréwno
pod obiekty budowlane jak i pod nawierzchnie
drogowe fundamentami z kamienia naturalnego,

. sztucznego lub kamienia lamanego;

5) stosowanie kruszyw zastepczych, tlucznia, kamie-
nia !amanego. lub polnego do budowy nawierz-
chni — celem ograniczenia do minimum produk-
cji prefabrykowanych kostek drogowych (tryli-
nek);

6) zmniejszenie produkcji wyrobow betonowych,
zelbetowych podktadéw kolejowych;

7) najszersze stosowanie wibrowania betonu oraz
podjecie we wlasnym zakresie produkeji kamie-
nia lamanego, polnego, ttucznia itp. w iloSei wy-
starczajacej do zastgpienia ustrOJéw betono-
wych — kamiennymi.

Zarzadzenie w dalszym ciggu naklada obowiazek na
ministréw nadzorujacych przedsigbiorstwa budowlano-
montazowe do wydania zarzadzen regulujgcych gospo-
darke cementem na placach budéw w drodze podnie-
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sienia technologii betonu i wprowadzenia na wszystkich
budowach _oszczednoéciowych receptur i tablic dozo-
wania betonu i zapraw cementowych oraz cemento-
wo-wapiennych. Dalszym wymogiem jest rozszerzenie
stosowania na placach budéw urzadzen do dozowania
i przesiewania skladnikéw betonu i zapraw.

Nieodzownym warunkiem racjonalnej gospodarki
cementem jest dokonywanie wzmozonej kontroli (przy-
najmniej raz na miesiac) zuzycia cementu oraz usta-
lenie odpowiedzialno§ci kierownika budowy za prawi-
diowe wykonanie betonu oraz zapraw cementowych
i cementowo-wapiennych zgodnie z nowymi metodami
obhczemowyml, okre§lonym przez recepture skladem
mieszaniny i oszczednoéc1owym1 normami zuzycia ce-
mentu.

§ 1 i 2 zarzadzenia wprowadzajg zakaz stosowania
betonu nieuzbrojonego w ustrojach, ktére moga byé
wykonane z innych mniej deficytowych materialéw
i okre$lajgc tryb postepowania w wygatkowych przy-
padkach.

Zakazem stosowania objete sg takze zaprawy cemen-
towe lub cementowo-wapienne do wykonania muréw
z cegly, kamienia lamanego lub polnego oraz do wy-
konania rob6t tynkarskich w. przypadkach, gdzie nie
moga byt one z przyczyny nieodzownej konieezno$ci
technicznej zastagpione przez zaprawy innego rodzaju.

Konieczno§¢ stosowania zaprawy cementowej lub
cementowo-wapiennej ma byé stwierdzona protoko-
larnie przez Komisje, zlozong z wlasciwego inspektora
nadzoru, kierownika robdt oraz przedstawiciela biura

projektéow, ktére opracowezlo dokumentacje techniczng.

5. Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG nr 363 z dnia

11 wrzeSnia 1951 roku zmieniajace instrukcje nr 20

o zasadach sporzadzania i zatwierdzania dokumenta.c;i
techmcej dla. inwestycji.

W cytowanej wyzej instrukcji tkwilo powazZne nie~
domoéwienie w odniesieniu do zrownania obiektéw znaj-

dujacych sie pod przymusowym zarzgdem panstwowym .

sprawowanym przez inwestera z obicktami stanowig-

cymi wilasnosé Panstwa w przedmiocie zatwierdzenia -
dokumentacji technicznej w przypadku dalszego ich.

inwestowania. Stan prawny wynikajacy z przepiséw
Instrukeji nr 20 nie zezwalal na czynienie jakichkol-
wiek nakladéw inwestycyjnych 'a w pierwszym rze-
dzie na dokumentacje techniczng 'w odniesieniu do
obiektéw pozostajacych pod przymusowym zarzadem
panstwowym.

Za.rzadzeme 363 nowelizuje te przepisy przez doda-
nie w § 32 Instrukcn nr 20 nowego punktu, ktoéry do-
puszcza wykonanie i zatwierdzenie dokumentacji tech-
aicznej takze w stosunku do obiektu znajdujgcego sie
pod przymusowym zarzgdem panstwowym przy stwier-
dzeniu wiaSciwego ministra o celowo$ci inwestycji.

. Uchwala nr 612 Rady Ministrow z dnia 18 sierpnia
1951 roku w sprawie zatwierdzaria planéw opracowa-
uia normatywow z zakresu projektowania budownictwa.

Uchwata nr 109 Prezydium Rzadu z dnia 21 lutego
1951 r. o oszczednosci w budownictwie nalezyla na
poszezegblnych ministrow (kierownikéw urzeddw cen-

tralnych) obowigzek przedstawienia Radzie Ministréw
do zatwierdzenia uzgodnionych z Przewodniczgcym
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego pla-
néw opracowania normatywoéw projektowania w za-
kresie budownictwa. Ministrowie (kierownicy urzed6éw
centralnych) opracowali plany normatywéw, ktére sta-
nowia zalgcznik do powolanej w nagléwku Uchwaly.

W wyniku Uchwaly nr 612 Rady Ministréw zostaly

zatwierdzone plany opracowania normatywow w za-

kresie projektowania w budowmct\me przedstawione
przez:

Prezesa Rady Ministréw, Ministréw: Gornictwa,
Przemystu Chemicznego, Przemystu Ciezkiego, Prze-
mystu Lekkiego, Budownictwa Przemystowego, Prze-
mysthu Rolnego, i Spozyweczego, Kolei, Transportu
Drogowego i Lotmczego, Zeglugl, Handlu Wewne-
trznego, Poczt i Telegrafow, Leémctwa, Gospodarki
Komunalnej, Przemystu Drobnego i Rzemiosta, Rol-
nictwa, Budownictwa Miast i Osiedli, O§wiaty, Szkot
_Wyiszych i Nauki, Zdrowia, Pracy i Opieki Spolecz-
nej, Kultury i Sztuki. oraz przez Prezesa Centralnego
Urzedu Szkolenia ‘Zawodowego.

Uchwatla dzieli liczbowo catoé¢ opracowywanych nor-

matywow na:

a) zatwierdzane przez Rade Ministréw,

b) podlegajace z upowazniénia Rady Ministrow zat--
wierdzeniu przez Przewodniczgcego Panstwowej
Komisji Planowania Gospodarczego z tym, ze do
ezasu tego zatwierdzenia wlaSciwe resorty upo-
waznione sg do stosowania tych normatywéw po
wstepnym zatwierdzeniu ich przez wiasciwego
ministra (kierownik urzedu eentralnego)
oraz

¢) ulegajace zatwierdzeniu z upowaznienia Rady Mi-
nistrow przez wlasciwych ministréw.

Obecnie prace normatywne sg daleko posunigte i kie-
rowane przez komisje powolane w ramach kaidego
resortu.

7. Pismo Okélne nr 48 Departamentu Budownictwa
PKPsznh.‘Mwmesnmmsl r:

W zwiazku z zapytan1am1 inwestoré6w co do formy
stwierdzenia ostatecznego odbioru robét budownictwa
inwestycyjnego wykonanych przed rozpoczeciem Planu
6-letniego (zarzadzenie Przewodniczacego PKPG nr 287
z dnia 20 pazdziernika 1950 roku, Biuletyn PKPG.
nr 23, poz. 248) — Departament Budownictwa Pafistwo-
wej Komisji Planowania Gospodarezego wydal w dniu
24 wrzesnia 1951 roku Pismo Okélne nr 48 wyjaénia-
jgee, ze:

roboty okreélene w § 4 Zarzadzenia Prrzewodnicza-
cego PKPG nr 287 z dnia 20 pazdziernika 1950 roku,

-za ¥tére rachunki catkowicie zostaly sporzgdzone, przy-

jete 1 zaplacone. i co do ktorych inwestor nie zglosﬂ
zastrzezen, nie podlega;a kolaudacji w trybie prrewi-
dzianym w § 7 wymienionego Zarradzenia.

W dalszej swej czes$ci Pismo Okélne okrefla doklad-
nie tryb postepowania dla uzyskania stwierdzenia osta-
tecznego odbioru tych robét.

Poglebiajgca sie przyjazn z narodami ZSRR jest poteznym i nieza-

wodnym zrodlem  pairiotycznei dumy i sily naszego narodu, jest

gwarancja naszej wolnosci i niepodleglosci.

B. BIERUT
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ERRATA
W numerze 6/10 naszego czasopisma na stronie 4 okladki szpalta lewa wiersz
9 od gory powinno by¢ .placu budowy zakladu”, zamiast jak mylnie
wydrukowano ,planu budowy zakladu”

. MIASTO"
miesiecznik ilustrowany

omawia aktualne zagadnienia teoretycine i praktyczne zagadnienie
planowania zabudowy miast i osiedli, planowania zabudowy i eksploa-
tacji urzadzen komunalnych oraz gospodarki mieszkaniowej.

W Dzialach Urbanistyki, Gospodarki Komunalnej, Komunikacji Miej-
skiej i Budownictwa Mieszkaniowego czasopismo zawiera materialy
dla studiéw i praktycznych zagadnien.

Stuzy pomoca dla aktywu gospodarczego, technicznego i administracyjnego.
Jest przegladem dorobku teoretycznego i praktycznego w urbanizacji kraju.

Prenumerule przyimuje PPK ,,RUCH* - Warszawu, ul. Srebrmu 12, konto PKO
Nr 1- 17110110, prenumerata kwurtalne 21 24.—, cena egz. 2zt 8.—.

PORADNIK MLECZARSKI I JAJCZARSKI
Tako czasopismo instrukcyj no—fctchéwe' omawia zagadnienia bran-
2y mleczarsko -jajczarsko - drobiarskiej z nastepujacych dzialow:

mleczarskiego, jajczarskiego, drobiarskiego, plano-
wania, inwestycji, szkolenia, wspodlzawodnictwa
i racjonalizatorstwa oraz rachunkowosci i finanséw.

Prenumerata kwartalna wynosi 13,50 zi.
Cena numeru pojedynczego 4,50 zl

Zaméwienie kierowaé naleiy do PPK ,Ruch” Warszewa, ul. Srebrna 12
konio PKO HNr 1-179561/10.

Redakcja zawiadamia Czytelnikdw, ze nastepujgce artykuly zwiqzane tema-
tycznie z Iresc1q niniejszego numeru — ze wzgledéw redakcy]nych ukazqg sie
dopiero w numerze grudniowym -

Dr. BABINSKIEGO — Rola Instytutéw w postepie technicznym budownictwa.

Inz. NECHAYA — Dotychczasowe wyniki pracy Instytutéw Techniki Budow-
: nictwa i wezlowe zadania biezqgce.
Inz. ZA]JBERTA — Dotychczasowe wyniki pracy Instytutu Organizaciji i Me-

chanizacji Budownictwa i wezlowe zadania biezqgce.
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NOWE KSIAZKI
Polskich Wydawnictiw Gospodarczych

»POL GO S«
WARSZAWA

Atfiejew W. i Korotkow W. — O CALKOWITE UJAWNIENIE I WYKORZYSTANIE ZDOLNO-
S$CI PRODUKCYJNYCH W PRZEMYSLE, str. 24, format A5, cena zt 1.50.

Bielow P. — ZWYCIESTWO EKONOMICZNE ZSRR W WIELKIEJ WOJNIE NARODOWEJ],
str. 32, format A5, cena zt, 2.20.

Birman A. — WALKA O DALSZY WZROST RENTOWNOSCI PRZEDSIEBIORSTW SOCJA-
LISTYCZNYCH, str. 129, format A5, cena zl. 5.—.

Bogustawski L. — PRZYGOTOWANIE REKOPISU DO DRUKU, str. 88, format A5, cena zl 6.—,
Burgman W. — OBNIZENIE KOSZTOW BUDOWNICTWA, str. 24, format A5, cena zt 1.60.

Burgraf R. i Stepinski M. — WYROBY PRZEM YSLU FERMENTACYJNEGO, str. 48, format
A5, cena zl 2.80,

Ferski A. i Weber E. — SZCZEGOLOWE TABLICE POTRACEN PODATKU OD WYNAGRO-
DZEN GOTOWE WYPEATY DLA PRACOWNIKOW SEZONOWYCH Cz. II, str. 150,
format A4, cena zI 16.40. ‘

Kontorowicz W. — TECHNICZNO-PRZEMYSLOWO-FINANSOWY PLAN PRZEDSIEBIORS-
TWA PRZEMYSLOWEGO, str. 356, formatAS5, cena z} 16.—.

Koztowski Cz. — POWSZECHNE SPISY LUDNOSCI, str. 116, format A5, cena z@ 10.—.

. Krawczuk M. J. — ORGANIZACJE ROZRACHUNKOW W PRZEMYSLE, str. 106, format A5,

cena zt 5.30.

Kutylriew S. N. — ANALIZA BILANSU DOCHODOW I WYDATKOW ORGANIZACJI GOS-
PODARCZEJ, str. 136, format A5, cena zI .6.30.

Kwiatkowski W, — WALKA O PRZYSPIESZENIE OBIEGU SRODKOW OBROTOWYCH
A PLAN SZESCIOLETNI, str. 84, format A5, cena z! 4.60.

Liwszyc R. — O ROZNICACH REGIONALNYCH W WYDAJNOSCI PRACY I W KOSZTACH
WEASNYCH PRODUKCJI PRZEMYSLOWEJ ZSRR, str. 20, format A5, cena zt 2.—.

Nikitin N. D. — GOSPODARKA FINANSOWA STACJI MASZYNOWO TRAKTOROWYCH str.
132, format A5, cena zl 6.70.

Osiatynski L. Mgr — ZASADNICZE PROBLEMY HANDLU ZAGRANICZNEGO Wybor z Pi-
smlennlctwa Radzieckiego, str. 202, format A5, cena zl 12.50.

' Rowmskz N. N. Prof. — KONTROLA FINANSOWA ZSRR, str. 308, format A5 cena zt 12. 50

Suslin P., Jasnowski N Sowalow A., Tomskaja I., Sokotow J. i Dudifiski I. — SWIATOWY
: RYNEK METALI PANSTW KAPITALISTYCZNYCH str. 68, format A5, cena zl 5.—.

Z, Witkowski Tad. — HERBATA, str. 72, format A5, cena zt 4.10.

Zelcer G. — ZAGADNIENIA WEWNETRZNOZAKLADOWEGO ROZRACHUNKU GOSPO-
DARCZEGO, str. 32, format A5, cena zt 2.30.

Zwieriew A. — REZERWY OBNIZENIA KOSZTOW WEASNYCH PRODUKCJI PRZEMYSEO-
WEJ, str. 24, format A5, cena zl 1.80.

' Praca Zbiorowa — HANDEL: W PLANIE SZESCIOLETNIM str. 100, format A5, cena zl 4.50.

Praca Zbiorowa — PRZYSPIESZENIE CZESTOTLIWOSCI OBROTU SRODKOW OBROTO-
WYCH, str. 20, format A5, cena z! 1.50.

Praca Zbicrowa — USTAWODAWSTWO GOSPODARCZE. UMOWY PLANOWANE TEKSTY,
Tom IV, str. 534, format B6, cena zt 25.—.

Praca Zbiorowa — USTAWODAWSTWd GOSPODARCZE. PRZEPISY O WYNALAZKACH
I ZNAKACH TOWAROWYCH. TEKSTY, Tom V, str, 454, format B6, cena zt 20.

Praca Zbiorowa — USTAWODAWSTWO GOSPODARCZE. PRZEPISY O LOKALACH. TEK-
STY, Tom VII, str. 444, format B6, cena z! 23.—.

WW. KSIAZKI SA DO NABYCIA WE WSZYSTKICH KSIEGARNIACH ,DOMU KSIAZKI“.
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