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Dr CZESLAW BABINSKI

Metoda wyznaczania obiektdéw rozruchowych
i wigzania ich z produkcjg budowniciwa*)

Budowy przemystowej nie mozna zaczynaé
i prowadzi¢ w spos6éb przypadkowy. Przy zacho-
waniu kolejnosci robdét, wymaganej technologia
budownictwa czy montazu, niezmiernie wazng role
odgrywa zabezpieczenie kolejnosci budowy (zwlasz-
cza uruchomienia), wymaganej przez proces tech-

nologiczny fabryki, i zakresu — zgodnego z wy-
mogami produkcji.
Projekt techniczny szczegétowo specyfikuje

wszystkie obiekty i urzadzenia, ktére powinny by¢
wybudowane, gdyz sg niezbedne dla potrzeb fa-
bryki. Przy budownictwie etapowym, a takze ze
wzgledu na potrzeby korzystania przez poszczegodl-
ne oddziaty fabryczne z urzadzenn ogélnofabrycz-
nych i miedzyoddziatowych, zachodzi potrzeba $ci-
stego okreélenia wykazu obiektéw i urzadzen, ktore
lgcznie sg niezbedne dla uruchomienia oddziatu fa-
brycznego, czy tez zespotu obiektéw lub gléwnego
obiektu produkcyjnego, jakim jest np. wielki piec,
zgniatacz, kociol parowy itd.

Rozwazmy blizej zagadnienie na przykladzie hu-
ty zelaza: Zasadnicze ogniwa procesu (cyklu) pro-
dukcyjnego w metalurgii zelaza to: 1) wytapianie
surowki w wielkich piecach, 2) przeréb suréwki
zelaznej na stal, np. w piecach martenowskich,
3) przewalcowanie wlewkéw stalowych na poszcze-
golnych zespotach walcarskich na wyroby walco-
wane, jak np.: blacha Zelazna, zelazo dzwigarowe,
szyny itd.

*) Opracowanie niniejsze stanowi rozdziat 1 czesci III
zestawionej do druku ksigzki pt. Przygotowanie eks-
ploatacji, uruchomienie i odbiér nowobudowanych
fabryk. .

W opracowaniu zaszla potrzeba wprowadzenia no-
wych specyficznych poje¢ i termindéw. Zostaly one
wstepnie uzgodnione z Polskg Akademia Nauk.

(Odbitka z Nr 11/1952 r. ,Budownictwo Przemy-
slowe*).

Zaklad metalurgiczny, posiadajacy te wszystkie
3 ogniwa produkcyjne, nazywa sie zakladem o ,,pet-
nym cyklu metalurgicznym”. Mozemy z kolei. roz-
rozni¢ tu 2 przypadki:

1 — kiedy cykl jest ,,zamkniety”, tj. kiedy kazde
poprzedzajace ogniwo calkowicie przekazuje swojg
produkcje nastepnemu, a kazde nastepne ogniwo
zaopatruje sie wylacznie w produkcje poprzednie-
go,

2 — kiedy cykl jest ,niezamkniety, tj. kiedy
zdolno§¢ produkeyjna oddzielnych ogniw niecal-
kowicie odpowiada pozostalym. Wtedy zaklad po-
winien albo przekazywa¢ czesé swoich poétfabryka-
tow (suréwki, albo wlewkéw stalowych) innym
zakladom, albo, na odwrét, otrzymywaé od nich
cze$¢ pdtproduktow.

Zaklad catkowicie pozbawiony jednego z 3-ch
podstawowych ogniw nazywa sie zakladem z ,nie-
pelnym cyklem produkeyjnym”.

W zalezno$ci od sktadu i mocy produkcyjnej za-
sadniczych oddziatdéw produkecyjnych rozrdézniamy
zaklady metalurgiczne z pojedynczym cyklem pro-
dukcyjnym, podwéjnym, zaklady wielocyklowe.

Maksymalna moc produkcyjng zakladu jednocy-
klowego okre$la si¢ zazwyczaj zdolno$cig produk-
cyjng zasadniczego agregatu walcowniczego (blu-
minga, slabinga), z ktérym zostaje powigzana pro-
dukcja piecow martenowskich i wielkich piecow.
Zazwyczaj zaktad jednocyklowy charakteryzuje sie
jednym wielkim piecem, jednym oddziatem stalow-
ni i jednym oddzialem walcowni. W przypadku po-
trzeby, zwickszenie mocy produkecyjnej zakladu
moze by¢ osiagniete poprzez budowe nowej linii
oddzialéw: stalowni i walcowni, a w razie potrze-
by i nowego wielkiego pieca; uzyskuje sig¢ wtedy
zaklad z dwucyklowg produkcjg. Zaklady wielo-
cyklowe posiadajg kilka wielkich piecéw i podsta-
wowych oddzialéw produkcyjnych.



2 INWESTYCJE 1 BUDOWNICTWO

Nr 12

W zakladzie metalurgicznym rozrézniamy pod-
stawowe oddzialy produkcyjne (wielkie piece, sta-
lownie, walcownie, rurownie), oddzialy produkecji
pomocniczej (Wytwornie materiatéw ogniotrwatych,
kamieniotomy, zaklady wypalania wapna i dolomi-
tu itd. — tutaj takze nalezy zaliczyé koksownie),
oddzialy ubocznej produkecji (tu wchodza wytwor-
nie cementu szlakowego, cegly szlakowej itd.), po-
mocnicze oddzialy — do nich nalezy zaliczy¢ od-
dzialy energetyczne (kottownie, elektrownie), kom-
presorownie, stacje pomp wodnych itd., oddzialty
remontowe mechaniczne (tu nalezy zaliczy¢ od-
lewnie zeliwa, odlewnie staliwa, odlewnie metali
kolorowych, kuznie, warsztaty wlasnych konstruk-
cji, warsztaty elektryczne itd.) oraz oddzialy re-
montowe budowlane, a w szczegdlnosci oddzialy
remontu piecoOw przemyslowych. Odrebne miejsce
w oddzialach pomocniczych zajmuje transport we-
wnetrzny. Poza tym w zakladzie metalurgicznym
mamy jeszcze gospodarstwa pomocnicze. Zaklady
metalurgiczne z oddzialami produkeji pomocniczej
i ubocznej stanowig juz kombinaty metalurgiczne.

Miédzy poszczegdlnymi grupami oddziatéw ist-
niejg zwiagzki technologiczne, produkecyjne i eko-
nomiczne. Oddzialy pomocnicze, jak np. koksownie
i oddzialy uslugowe, jak kotlownie, elektrownie,
niezbedne sg dla prowadzenia i zabezpieczenia
eksploatacji oddzialéw zasadniczych. Z punktu wi-
dzenia ich powigzan technologicznych i produkcyj~
‘nych mozna podzieli¢ je na oddziaty (wzglednie
urzadzenia) ogélnofabryczne, obstugujgce caly za-
ktad (np. oddzialy energetyczne, centralne war-
sztaty remontowe mechaniczne) i ogdlnooddzia-
lowe, obslugujace wylgcznie dany oddzial (np. dla
obstugi oddzialu wielkich piecéw stuzg: aglome-
rownia, rozlewnia suréwki, oddzialowe warsztaty
remontowe itd.). Analizujac zamaszynowanie
i strukture oddziatéw stwierdzamy, ze w ramach
oddzialu poszczegblne zasadnicze agregaty maja
z kolei swoje pomocnicze urzgdzenia, np. kazdy
wielki piec ma swoje pomocnicze urzadzenia indy-
widualne, jak: zaladunkowe, nagrzewnice powie-
trza, operatornie itd. i pomocnicze urzadzenia og6l-
ne (grupowe), jak: oczyszczalnia gazu, zasobniki itd.
Wprowadzenie w eksploatacje wielkiego pieca
zwiagzane jest nie tylko z wprowadzeniem wszyst-
kich urzadzen, bezposrednio obstugujgcych dany
piec, lecz i z wprowadzeniem niektérych urzadzen
ogblnooddzialowych i ogélnofabrycznych, powia-
zanych technologicznie czy ruchowo. Analogicznie
wyglada sprawa przy uruchamianiu calych oddzia-
16w produkeyjnych.

Te urzadzenia i obiekty, ktérych wprowadzenie
jest obowiazkowe przy uruchamianiu oddziatu lub
podstawowego agregatu na oddziale, jakim jest
np. wielki piec, tworza powiazane z sobg techno-
logicznie i produkcyjnie kompleksy. Poszczegélne
obiekty kompleksu warunkuja ruch i dzialalnosé¢

caloéci. W dalszym ciggu zostana one lgcznie na--

zywane ,kompleksem rozruchowym”, a planowa-
ne do zakonczenia w budowie i uruchomienia
obiekty, wchodzace w sklad kompleksu, nazywaé
bedziemy ,obiektami rozruchowymi”.

Istotne znaczenie posiada nalezyta systematyka
i klasyfikacja obiektéw rozruchowych. W dotych-
czasowej praktyce obiekty rozruchowe (nazywane

fp

dotychczas obiektami planowanymi do uruchomie-
nia, bgdz obiektami oddawanymi do uzytku) byly
okreslane bardzo dowolnie. W wyniku powyzszego
tzw. plany oddawania obiektéow do uzytku nie da-
watly nalezytej orientacji w skali rzeczowej robdt,
a czesto zaciemnialy sprawe. Sprawozdawczo$¢ zas
z realizacji tego rodzaju plandéw nie dawalta po-
gladu na rzeczywistg sytuacje w zakresie stopnia
gotowosSci budowanych obiektéw do uruchomienia
i podjecia produkeji — nie stwarzata podstaw dla
wyprowadzenia nalezytych ostatecznych wnioskow.
I tak obiektem rozruchowym byl w jednym przy-
padku caly oddziat fabryczny, w drugim — sam
wielki piec i niezaleznie turbodmuchawa, w innym
przypadku rurociagg magistralny miedzyoddzialowy
Iub sam korpus budynku bez urzadzen, a czesto na-
wet bez wyposazenia instalacyjnego.

Jest jasne, ze obok potrzeby nalezytego wyzna-
czania kompleksé6w rozruchowych, zachodzita réow-
niez potrzeba bardziej Scistego zdefiniowania po-
jecia samodzielnego, odrebnego obiektu i ustalenia
podstawowych zasad klasyfikacji obiektéw budow-
nictwa. Zazwyczaj przy klasyfikacji produkeji sto-
sujemy kryteria asortymentu. W budownictwie
asortymentem jest obiekt, stanowiacy zakonhczony,
wyraznie wyodrebniony produkt budownictwa. Za-
sady klasyfikacji obiektéw opierajg sie na cechach
konstrukcyjnych i uzytkowych, np. hale przemysto-
we, w tym jedno- i wielokondygnacyjne, szedowe,
bezokienne itd., drogi kotowe, asfaltowe, kostkowe,
pierwszej klasy, drugiej klasy itd. Ustalenie wla$ci-
wej klasyfikacji obiektéw budownictwa przemysto-
wego powinno uwzglednia¢ specyfike poszczeg6l-
nych gatezi przemystu, poszczegdlnych fabryk, po-
dzial na obiekty budowlane, inzynieryjne, konstruk- .
cje, urzadzenia itd. Klasyfikacja taka dotychczas nie
jest sporzgdzona, w wyniku czego definiowanie
obiektow prowadzone jest w zasadzie indywidu-
alnie’ dla’ poszczegélnych zaktaddéw, w zwigzku
z czym problem wymaga udzielania mu odpowied-
niej uwagi zaréwno ze strony inwestora, jak i ge-
neralnego wykonawcy. Z tego wzgledu wykazy
obiektéw rozruchowych na poszczegdlnych budo-
wach powinny byé¢ przed przyjeciem ich za pod-
stawe planu wnikliwie analizowane i w odpowied-~
nim trybie zatwierdzane.

Sktad obiektéw i urzadzen, ktérych uruchomie-
nie gwarantuje ciagtos¢, pewnos¢ i dlugotrwalost
pracy wprowadzanego w eksploatacje obiektu
glownego czy oddzialu nazywa sie ,kompleksem
rozruchowym”.

Kompleks rozruchowy powinien obejmowac nie-
tylko poszczegb6lne urzadzenia i budynki, zwigzane

terytorialnie z obiektem gléwnym, lecz takie —

o ile to jest potrzebne — urzadzenia, obejmujace
caly plac budowy, jak np. instalacje wodne, kana-
lizacje, tunele, przewody powietrzne, gazowe itd.
Przy wustalaniu ,kompleksu rozruchowego” nale-
zy — oproécz suchych wykazéw obiektéw — podaé
takze charakterystyke wazniejszych obiektéw wraz
z ich zasadniczymi rozmiarami, warto$cig koszto-

rysowg i innymi, objasniajacymi danymi.
"Sktad kompleksu, o ile nie jest okreéldny W pro-
jekcie technicznym, powinien byé zawczasu opra-
stanowiagc podstawowy

przez inwestora,
%‘q\ Nrowadzema robét i odbioru. Przv
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wielkich oddziatach fabrycznych, jak np. oddziale
wielkich pieeéw, ktorych budowa jest realizowana
etapami i ktére kolejno etapami wprowadzane sa
do eksploatacji, kompleksy rozruchowe analogicz-
nych obiektéw gléwnych moga sie miedzy sobag
roznié. Na przyktad: szezegbélnie duzej ilosci obiek-
téw wymaga wprowadzenie do eksploatacji pierw-
szego wielkiego pieca. Praca jego wymaga zabez-
pieczenia calego, ogolnooddziatlowego, a nawet
cze$Sci ogdlnohutniczego gospodarstwa w ramach,
nie tylko okre§lajacych bezposrednie potrzeby wiel-
kiego pieca, lecz takze niezbedne rezerwy. Rezerwy
te nalezy ustalaé — stosownie do rzeczywistych po-
trzeb — bez jakichkolwiek przerostéw. Wprowa-
dzenie w eksploatacje nastepnego wielkiego pieca
wymaga juz znacznie mniejszego' kompleksu, za-
réowno z uwagi na ilo§¢ obiektéw, jak i fizyczne
zakresy pewnych robét. W miare wprowadzania
nastepnych. piecéw kompleks rozruchowy, nie-
zbedny dla ich funkcjonowania i cigglosci pracy,
ulega w zasadzie stalemu zmniejszaniu. Moga jed-
nakze mie¢ miejsce przypadki, gdy rezerwy w mo-
cy urzadzeh pomocniczych i obstugujacych, wpro-
wadzone poprzednimi kompleksami, ulegna wy-
czerpaniu i wtedy kompleks rozruchowy ktérego$
z kolejno wprowadzanych wielkich piecéw moze
ulec znacznemu zwigkszeniu.

Dla scharakteryzowania réznic w zakresach ro-

bét, ktére wystepuja przy kolejnym uruchamianiu
komplekséw analogicznych obiektéw gléwnych,
moze postuzyé nastepujacy przyklad:?)
. Przy uruchamianiu 4-ch wielkich piecow (poj.
po 1300 m®) w kompleksach po dwa, uruchomienie
.pierwszych dwadch piecdéw i dwu nastepnych w za-
kresie robét, prowadzonych bezpos$rednio na sa-
mym piecu (stanowigcym cze$é kompleksu), daje
objetosei robot jednakowe; np. objetosé fundamen-
téw wynosi po 4.830 m® armatury po 209 t, sza-
lunki po 2.700 m® materialy ogniotrwalte po
1.860 m® itd., jednakze peiny zakres robét, zwig-
zany z uruchomieniem catosci kompleksu, w pierw-
szym i drugim przypadku wykazuje ogromng réz-
nice, a mianowicie:

Kompleks
pozostalych
dwéch piecow

Kompleks
pierwszych

Nazwa roboty
dwéch piecdw

Roboty ziemne 80,9 tys. m? 27,5 tys. m?
Roboty betonowe 39,3 tys. m? 17,7 tys. m?
Armatura w tonach 2,755 1.300
Konstrukcje metal. | 11.600 t 5.700 ¢
Drogi zelazne 11.000 m 7.500 m

Jesli przyjaé, ze ogdlna ilos¢ drég, obstugujacych
oddzial wielkiego pieca, wynosi ok. 15—20 km, to
charakterystyczne jest, ze ulozenie wigkszosci tych

. drég zwigzane jest z budowg i uruchomieniem
pierwszego wielkiego pieca. Przy nastepnych pie-
cach laczna ilo$¢ drbég nie przekracza zazwyczaj
1—2 km dla obstugi jednego pieca.

1) N. I. Bukaszkin — Stroitielstwo domiennych ce-
chow — Stroizdat, 1950. .

Dla rozruchu i zapoczatkowania prébnej eksplo-
atacji, a nawet niekiedy dla poczatkowej fazy
eksploatacji nie zawsze potrzebne lub wymagane
jest rownoczesne catkowite zakonczenie wszystkich
obiektéw kompleksu rozruchowego, a takze pelne
wykonanie rob6t na wszystkich obiektach az do
drobnych detali wykonczeniowych. Narzucane bu-
downiczym kroétkie terminy, istnienie dlugiego
nieraz czasokresu, zwigzane z rozruchem i prébng
eksploatacjg, przewidywana kolejno$é¢ dostaw ma-
szyn i urzadzen pozwala nieraz wydatnie ograni-
czy¢ wyjsciowy zakres robot, niezbednych dla prze-
prowadzenia rozruchu czy prébnej eksploatacji.

‘Zakres rob6t wymaganych dla przeprowadzenia
uruchomienia, okreélajgcych niezbedny stopieh za-
awansowania poszczegdlnych obiektéw i robét, na-
zywa sig ,,minimum rozruchowe”. Minimum rozru-
chowe (o ile nie jest okreslone w projekcie tech-
nicznym) sporzadzane jest rOwniez przez inwesto-
ra; stanowi ono czeéé¢ skladowsg zestawienia kom-
pleksu rozruchowego.

Potrzeby budownictwa w przypadku konieczno-
$ci zastosowania metod szybkos$ciowych wymagaja
dodatkowego rozwinigcia i wzbogacenia uprzed-
nich wykazéw przez uzupelnienie ich schematami
uruchomienia obiektow, poszczegdlnych urzadzen
i przewodé6w wewnatrz obiektow. ,,Schematy roz-
ruchowe” okreslajg na bazie potrzeb procesu tech-
nologicznego, czy programu rozruchu kolejnosé¢ po-
stepowania, zwigzanego z uruchamianiem (wigcza-
nie instalacji rurociagéw, poszczegélnych maszyn
i agregatow), wyznaczajg — poza kolejnoScia wy-
konania obiektdw — terminy zakonczenia robdt
i rozpoczecia prob dla oddzielnych maszyn, zespo-
16w, wezldow komunikacyjnych itp. wewnatrz obiek-
tow. Tym samym dajg one szczegélowa podstawe
generalnemu wykonawcey do ustalenia harmonogra-
moéw postepu robdét budowlano-montazowych i ter-
mindéw oddawania poszczegélnych czesci, czy wez-
16w obiektu. Struktura schematéw rozruchowych
przewiduje odrebne opracowania — odpowiednio
do potrzeb — dla wyodrebnionych zasadniczych
dzialéw robédt, jak na przykilad: aparatura kon-
trolno-pomiarowa, instalacje miedzyaparaturowe
(instalacje parowe, wodne, powietrza sprezonego),
wyposazenie elektryczne itd. Tego rodzaju wew-
netrzny uklad ogoélnego schematu rozruchowego
pozwala dostatecznie gleboko opracowaé problem
potrzeb, zwiazanych z uruchomieniem, aby unik-
na¢ jakichkolwiek zasadniczych niespodzianek.
Daje on mozno$¢ nadzorowi technicznemu i perso-
nelowi eksploatacyjnemu inwestora rzeczowo i rze-
telnie przeprowadzaé¢ prace kontrolno-przygoto-
wawecze; stwarza podstawe do opracowania szcze-
gélowych harmonograméw postepu roboét dla spec-
jalizowanych przedsiebiorstw podwykonawczych.

Kompleks rozruchowy, minimum rozruchowe
i schemat rozruchowy — stanowig podstawowe do-
kumenty, ktére inwestor obowiazany jest. dostar-
czy¢ zawczasu generalnemu wykonawecy w bu-
downictwie obiektéw przemystowych. Na ich pod-
stawie generalny wykonawca obowiagzany jest na-
stepnie opracowat terminy tzw. ,minimum dla
montazu”. Minima te okre§lajg dolng granice go-
towosci robét budowlanych, ktéra umozliwia pra-
widlowe rozpoczecie i prowadzenie montazu i za-
bezpiecza przed uszkodzeniem czy zanieczyszcze-
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niem montowanych maszyn i urzadzen. Wedlug
przepiséw radzieckich- do minimum montazu me-
chanicznego wchodza:

1) istnienie betonowego podioza lub ,czarnej
podtogi”,

2) wykonczenle powierzchni $cian, przegrodek
stropow itd. w tych miejscach, gdzie przeprowa-
dzenie rob6t wykonczeniowych po rozpoczeciu
montazu moze uszkodzié¢ ustawione zamaszynowa-
nie,

3) usuniecie z pomieszczen i kanalow szalun-
kéw, gruzu budowlanego oraz usuniecie tych
wszystkich rusztowan i pomostéw, ktore dla mon-
tazu maszyn nie sa potrzebne,

4) oznaczenie reperami miejsc wylotéw rurocia-
goéw, biegngcych w podiodze lub fundamentach,

5) zabezpieczenie przed opadami atmosferyczny-
mi lub zanieczyszczeniem zewnetrznym,

6) wykonanie fundamentéw i konstrukecji dla
oparcia czy podwieszenia maszyn, aparatury lub
instalacji,

7) istnienie tymczasowych lub stalych zabezpie-
czeh (ogrodzen) tam, gdzie zachodzi potrzeba, up.
dla pewnych rodzajow otwartego zamaszynowania,
kabli, przewodoéw, odkrytych otworéw, urzadze?
wysokiego napiecia itd.

%

Rozpatrzmy z kolei metode wiazania obiektéw
rozruchowych z realizacjag budownictwa:

Kompleksy, minima i schematy rozruchowe sta-
nowia miedzy innymi podstawe dla sporzadzania
planéw kalendarzowych budownictwa, a te z kolei
sg wytycznymi przy opracowaniu projektu orga-
nizacji budowy.

Plany kalendarzowe budownictwa sa podstaws
planowania robé6t na placu budowy. W budowni-
ctwie rozrézniamy nastepujace rodzaje planow ka-
lendarzowych: 2)

%) N. I. Pientkowski i B. W. Smirnow — ,, Ekonomika,
organizacja i planirowanie stroitielstwa*, cz. II. ,,Stro-
izdat“ — 1950.

1) perspekfywiczny plan kalendarzowy sporza-
dzany jest w stadium opracowania zaloZen pro-
jektu budowy, jako jego czes¢ skladowa,

2) dyrektywny (ogdélny) plan kalendarzowy bu-
dowy sporzadzany jest w stadium projektu tech-
nicznego budowy; przy opracowywaniu rozdzialu
,organizacja budowy” wyznaczone sg w nim ter-
miny rozpoczecia i zakonczenia budowy kazdego
obiektu, a takze robdt ogdlno-placowych,

3) plany kalendarzowe budownictwa ,,.komplek-
s6w uruchomieniowych” lub oddzielnych obiektéw
sporzadzane sa zazwyczaj w stadium opracowywa-
nia roboczego projektu organizacji budowy, robdt
lub etapu budowy; uwzgledniaja one roboty dla
potrzeb przedsiebiorstw budowlano-montazowych
w zakresie zagospodarowania placu,

4) plany kalendarzowe realizacji sporzadza sie
bezposrednio przed wykonaniem odd21elnych pro-
ces6w budowlanych.

Poza tym sporzadzany jest niekiedy:

5) generalny plan budowy, ktéry zawiera caly
kompleks urzgdzen zagospodarowania budowy, tj.
calo$é pomocniczych urzadzen drég komunikacyj-
nych, budynkéw itp. niezbednych dla wykonania
robét budowlano-montazowych w terminach, usta-
lonych w dyrektywnym planie kalendarzowym.

Wszystkie plany kalendarzowe powinny by¢
ukladane, wychodzac z jednej zasadniczej bazy,
ktérg stanowig ustalone przez Rzad terminy bu-
dowy i wprowadzenia w eksploatacje calej fabryki
i jej oddzialéow skladowych.

Perspektywiczny plan kalendarzowy przyjmuje
za podstawe rzadowe terminy zapoczgtkowania
i zakonczenia catej budowy, przeprowadza rozbi-
cie jej na etapy i okre$la rozklad catkowitych na-
ktadow inwestycyjnych na poszczegblne lata bu-
dowy. Poniewaz jest zestawiany w stadium zalozen
projektu budowy, nie zawiera jeszcze termindw
wybudowania poszczegélnych obiektow.

Przykiad:

Perspektywiczny kalendarzowy plan budownictwa

Ogélny koszt robdt
w mio zlotych

Przeroby w poszczegélnych latach
w mio zlotych

Okreslenie
budo-
wlane

zamaszy-
nowanie

razem 1953 1954 1955 itd.

1. | Przygotowanie placu budowy:
Oddzialy pfodukcyjne:

Nr 1

Nr 2

Nr 3
Oddzialy pomocnicze
Kanalizacja zewnetrzna

Wodociag zewnetrzny

e @ s WM

Tymeczasowe urzadzenia itd.’

razem
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Dyrektywny plan kalendarzowy zawiera zasad-
nicze ,,scalone wskazniki” dla obiektéw, bez szcze-
gélowego specyfikowania zakresu robét, a miano-
wicie:

1) termin uruchomienia zasadniczych obiektéw,

2) terminy przekazania w eksploatacje poszcze-
gélnych obiektow,

3) termin rozpoczecia i zakonczenia robét bu-
dowlanych,

4) terminy rozpoczecia i zakonczenia rob6t przez
podwykonawcéw, a w szczegélnoSei montazu kon-
strukcji, elektromontazu, biatej murarki itd.,

5) termin dostarczenia zamaszynowania, odle-
woéw i materiatdow ogniotrwatych, ’

6) termin dostarczenia rysunkéw roboczych.

Przy ukladaniu dyrektywnego planu kalenda-
rzowego nalezy dazyé do maksymalnej réwnocze-
sno$ci prowadzenia poszczegdlnych robot, a w szcze-
go6lnosei robét budowlanych i montazowych. W tym
celu trzeba stosowaé metode ,,kolejno-réownolegly”
prowadzenia robét budowlanych i montazowych,
a w zakresie rob6t montazowych montaz duzymi
blokami ze wstepnym przygotowaniem scalonych
wezléw i blokéw montazowych. Terminy budowy
tych obiektow, ktore moga byé wykonywane row-
nie dobrze o kazdej porze roku, nalezy w ten spo-
s6b ustawié i zharmonizowaé, zeby wykorzystanie
zalogi, sprzetu i urzadzen bylo ro6wnomierne w cig-
gu catego okresu budowy.

Plany kalendarzowe budowy komplekséw rozru-
chowych lub poszczegblnych obiektéw stanowia
w zasadzie operatywny dokument dla wykonania
wszystkich ogdinych i specjalnych rob6t na obiek-
cie. W planach tych przeprowadza sie szczeg6lowe
ustalenie terminéw i zakreséow robot dla kazdego
obiektu, wychodzac z podstawowych terminéw dy-
rektywnego planu kalendarzowego. Nalezy przv
tym w ten sposéb podejé¢ do rzeczy, by wyraznie
wyodrebni¢  ,,wiodace obiekty budownictwa”
w kompleksach rozruchowych, i biorac je za pod-
stawe, zharmonizowaé z nimi terminy wszystkich
innych obiektow. Takim wiodgcym obiektem jest
zazwyczaj obiekt najtrudniejszy o najwiekszej pra-
cochtonnosci i najdluzszym czasie budowy. Na
przyklad: w zespole wielkiego pieca jest nim sam
wielki piec.

Plan kalendarzowy budowy obiektu obejmuije
wszystkie rodzaje robét budowlanych, specjalnych
i montazu zamaszynowania. Dla kazdej roboty
oblicza sig i podaje nastepujace dane: objetosé ro-
boty, pracochlonnos¢, scalone normy produkeji,
czasokres wykonania wedlug etapow czy studiéw,
liczbe robotnikéw z rozbiciem na specjalnogci.
Z uwagi na to, ze czasokres wykonania poszczegdl-
nych robét podaje sie graficznie, kalendarzowy
plan realizacji robét nazywa sie czesto harmonogra-
mem realizacji roboét. Plan ten sporzadza sie w na-
stepujacej kolejnosci:

1) ustala sie nomenklature robét,

2) oblicza objetosci robét,

3) ustala metody wykonania robét,

4) okresla pracochtonnosé robét,

5) wyznacza technologiczng kolejnosé poszcze-
goélnych fragmentéw robét,

6) okre§la czasokres realizacji poszczegblnych
robot,

7) harmonizuje calo$¢ elementéow planu.

Jak z tego widaé, plan kalendarzowy budowy
obiektéw posiada wiele elementéw organizacji ro-
bot. Jeszeze silniej z projektem organizacji budowy
i robét powiagzany jest plan kalendarzowy realiza-
cji oddzielnych proceséw budowlanych.

Rola projektu organizacji budowy w zespole
srodkéw, zmierzajgcych do dotrzymania kolejnosci
zakresow i terminéw realizacji budowy, jest ogrom-
na. Projekt organizacji budowy, odpowiednio do
projektu budowy, opracowywany jest kolejno
w nastepujacych trzech stadiach: 1) zasadnicze za-
lozenia organizacji budowy, wchodzace w sktad
zalozen projektu budowy, 2) ogélny projekt orga-
nizacji budowy i 3) robocze projekty organizacji
robé6t. Juz ,,0gdlny projekt organizacji budowy”,
wchodzacy w sktad projektu technicznego zakladu
(inwestycji) i bedacy drugim stadium opracowania
dokumentacji z zakresu organizacji budowy, za-
wiera tego rodzaju cenne materiaty, jak: 1) dyrek-
tywny plan kalendarzowy, 2) wykaz zapotrzebowa-
nia robotnikéw dla budowy z podzialem na spec-
jalnosci, 3) zestawienie zapotrzebowania materia-
16w budowlanych w ukladzie czasowym, 4) zesta-
wienie zapotrzebowania $rodkéw transportowych,
5) budowlany plan generalny, okreslajacy rozmiesz-
czenie wszystkich elementéw zagospodarowania
budowy: drég, wytwdérni betonu, wytwoérni zbro-
jenia itp., 6) tytuly inwestycyjne obiektow tymcza-
sowego budownictwa, 7) zapotrzebowanie maszyn
i urzadzen budowlanych, instrumentéw itp. Jed-
nakze zasadniczy wplyw na organizacje robét wy-
wiera dokumentacja trzeciego stadium projektu
organizacji budowy, tj. robocze projekty organiza-
cji robo6t. Zestawiane sa one w oparciu o rysunki
robocze i ,,warunki techniczne” dla oddzielnych ze-
spolow rozruchowych, a przede wszystkim obiek-
tow i budowli. Rzeczywiste oparcie prac na budo-
wie o dobre robocze projekty organizacji robét nie
tylko urealnia terminy planéw kalendarzowych bu-
downictwa, lecz prowadzi do ich przyspieszenia.
Mozna tu podaé, ze projekty organizacji robét dla
wielkiego pieca, opracowane przez radzieckie insty-
tuty ,,Giprostroj” (piec pojemn. 930 m® i ,,Juznyj”
(piec pojemn. 1300 m?) przewidujg jako maksy-
malna liczbe zatrudnionych przy budowie 2-ch

‘wielkich piecow: wedlug projektu ,,Giprostroj” —

1.190 ludzi, a przy budowie jednego wielkiego pie-
ca wedlug projektu ,,Juznyj” — 779 ludzi. Prakty-
ka budownictwa wykazuje, ze zapotrzebowanie
kadry roboczej jest jednak znacznie wigksze:
w szczytowych momentach budowy stan zatrudnie-
nia dochodzi niekiedy do 6—7 tysiecy. Tlumaczy
sie¢ to przede wszystkim niedostatecznym przygo-
towaniem organizacji budowlanych, nienalezytym
zaopatrzeniem w materialy i urzadzenia techniczne,
a gléwnie brakiem roboczych projektéw organi-
zacji robot. Przy opracowaniu roboczych projektéow
organizacji robét i konsekwentnej, uporczywej ich
realizacji liczbe zatrudnionych mozna dwukrotnie
zmniejszy¢ — w stosunku do normalnie stosowa-
nych metod organizacyjnych.

Obserwacje naszych placow budowy wskazujg
na dwa odchylenia w opracowaniu organizacji ro-
bot. Na duzych, kluczowych budowach zazwyczaj
sg dobre opracowania ogélnych projektéw organi-
zacji budowy i niekompletne, teoretyczne rozpra-
cowania roboczych projektéw organizacji robot. Ns
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matych budowach spotykamy realne i dobrze prze-
myslane, cho¢ takze niezawsze kompletne projekty
robocze organizacji robdt, przy braku ogélnych
projektéw organizacji budowy lub powierzchow-
nym ich ujeciu. Jedno i drugie odchylenie niweczy
czeSciowo efekty projektowania organizacji budo-
wy. Do podobnych wynikéw prowadzi opracowanie
projektéw organizacji bez oparcia na dokumentacji
technicznej budowy, a zwlaszcza rysunkach robo-
czych. Otrzymujemy czesto przy tym opracowania
przeteoretyzowane, ktére réwnocze$nie moga ule-
gat¢ dezaktualizacji przy poréwnywaniu z naply-
wajacg pozniej dokumentacjg techniczng budowy.
Rowniez oparcie projektdow organizacji na zbyt
wygoérowanych normach i nierealnych lub nieopa-
nowanych metodach pracy pozbawia projekty ‘ich
wiasciwego znaczenia.

Waznym czynnikiem realizacji planéw kalenda-
rzowych i projektu organizacji budowy i robot jest
planowanie operatywne. Dzieli sie ono na miesiecz-
ne, miesigezno-dekadowe lub tygodniowe i tygod-

Inz. WEADYSLAW CZAJKA

niowo-dobowe. Okresla ono przeréb wedtug asor-
tymentu robét i wykonawcoéw, zapotrzebowanie
materialow, zapotrzebowanie kadry wg specjalnosci
i zapotrzebowanie maszyn i narzedzi. Planowanie
miesieczne prowadzone jest na wszystkich placach
budowy; planowanie tygodniowo-dobowe — na ra-
zie tylko na kluczowych placach budoéw, przygoto-
wanych organizacyjnie i kadrowo, gdzie jest ono
poparte stuzba dyspozytorska. Aby spelni¢ swe za-
dania, powinno ono opieraé sie o realne mozliwo$ci
kadrowe i materialne placu budowy, a nie o zasade
mechanicznego podziatu na krotsze okresy czasu
raz ustalonych zadan i linii harmonograméw.

W ten spos6b zostaly w skrécie powigzane za-
sady wyznaczania i planowania kolejnosci robot
budowlano-montazowych z potrzebami rozruchu
i okresu uruchomienia. Potrzeby te wyrazane sg
poprzez kompleksy, minima i schematy rozrucho-
we, sprzyjajace etapowemu wprowadzaniu inwe-
stycji do uzytku, a tym samym zwiekszaniu tempa
i efektywnosci ich realizacji. ‘

Rezerwy w budownictwie mieszkaniowym

Powazne trudnosci na jakie napotkala w tym
roku realizacja planu budownictwa mieszkanio-
wego ukazaly w calej pelni fakt niedostatecznie
szybkiego rozwoju techniki w zakresie budownic-
twa mieszkaniowego w stosunku do wzrastajacych
w szybkim tempie rozmiaréw tego budownictwa.
Podczas gdy w zakresie budownictwa przemysto-
wego wprowadzamy stale nowe metody technicz-
ne, oparte nie tylko na zwiekszeniu stopnia mecha-
nizacji wykonawstwa ale réwniez na modernizacji
samego procesu technologicznego i wprowadzaniu
nowych surowcéOw — w zakresie budownictwa
mieszkaniowego, szczegdlnie w dziedzinie kon-
strukeji, idziemy jeszcze ciggle starymi utartymi
szlakami, zadowalajgc sie osiggnieciami robotnikéw
budowlanych w dziedzinie pracy zespolowej i ra-
cjonalizacji pomocniczego sprzetu.

Budownictwo mieszkaniowe nadaje sie w szcze-
g6lny sposdb do wprowadzania pomystow racjo-
nalizatorskich i modernizacji procesu technologicz-
nego, poniewaz posiada charakter produkcji ma-
sowej, w znacznej mierze typowej, kierowane]
przez jeden osrodek dyspozycyjny. Stad kazde, na-
wet drobne usprawnienie, osiggniecie czy oszczed-
nosé dzieki wielokrotnemu zastosowaniu pozwala
w wyniku na osigganie powaznych oszczednosSci
w bilansie ogdélnogospodarczym.

W opracowaniu niniejszym za podstawe rozwa-
zan bierzemy plan CZBMiO ,,ZO0R” w roku 1952,
ktéry wynosi okoto 100.000 izb mieszkalnych tzn.
lacznie z urzgdzeniami socjalno-ustugowymi przed-
stawia okolo 11.500 tys. m?® kubatury, realizowanej
w ciggu jednego roku od fundamentéw do za-
konczenia ostatecznego. W tej kubaturze miesci sie
okolo 2,7 mil. m? stropéow i 2,1 mil. m? $cianek
dzialowych. Jakie mozliwosci twoéreczego unowo-
cze$nienia rysuja sie w tej rozleglej dziedzinie.

Zapal i entuzjazm, towarzyszacy wielkim wyda-
rzeniom ostatnich tygodni, a mianowicie XIX Zjaz-

dowi Komunistycznej Partii Zwigzku Radzieckiego
i pierwszym, prawdziwie wolnym w historii PRL
wyborom do Sejmu Ustawodawczego, ogarnat
swym zasiegiem rowniez inteligencje techniczna,
pracujacg w dziedzinie budownictwa, do Kktoérej
Swiadomosci wniknely gleboko stowa Prezydenta
Bieruta, wypowiedziane na II ZjeZdzie inZzynieréw
i technikow:

»Przed inteligencjg techniczng stanelo dzi§ —
jako realna mozliwo$¢ i nieodzowna potrzeba —
wielkie historyczne zadanie podniesienia w czasie
mozliwie najkrétszym poziomu technicznego na-
szego przemystu i calej naszej gospodarki narodo-
wej przez twoércze wykorzystanie najnowszych
osiagnieé nauki i techniki, za§ w pierwszym rze-
dzie olbrzymich i wspanialych osiggnieé nauki
i techniki radzieckiej, ktére udostepnia nam w ca-
lej rozciaglosci zaprzyjaZniony z nami Kraj Socja-
lizmu”. '

W dalszym ciggu przedstawie szereg opracowan
wykonanych w CZ ZOR w dziedzinie budownic-
twa mieszkaniowego, a wynik rozwazan zebrany
jest w zalaczonej tabeli, dajgcej obraz efektow
w dziedzinie materialéow, sily roboczej, transportu
kolejowego i kosztow.

We wskaznikowych obliczeniach korzystalem
z instrukcji PKPG Nr 53-a z roku 1952, komuni-
katéw technicznych CZ ZOR z lat 1951 i 1952 oraz
z cennika robét budowlanych, wydanego przez
Ministerstwo Budownictwa w roku 1950. Poziom
cen pochodzi z drugiej polowy 1950 roku.

*
* *

Mury mieszane ceglano-betonowe. Cechg cha-
rakterystyczna tego opracowania jest zastgpienie
wewnetrznej czeSci Sciany murowanej lekkim be-
tonem, ktérego skladnikami sg: cement, glina, pia-
sek i zuzel kotlowy lub tez wysokopiecowy, gra-
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nulowany. Beton ten powinien posiada¢ wlasnosci
izolacji cieplnej nie gorsze od $ciany ceglanej, od-
powiadajgca jej wytrzymalos¢ na dziatanie sil zew-
netrznych, przy mozliwie najmniejszym zuzyciu
cementu. Na podstawie doswiadczen, w skrom-
nych co prawda rozmiarach wykonanych przez
ITB, mozna stwierdzi¢ ze zadanie to jest rozwig-
zane. . (

Przeprowadzona szczegdélowa analiza wykazuje,
ze w grubych murach 2600 cegiel mozna zastapié
340 kilogramami cementu, co odpowiada w przy-
blizeniu stosunkowi: 8 szt. cegiel za 1 kg cementu.

Korzys$ci powyzszego rozwigzania lezg w zastg-
pieniu deficytowej cegly miejscowym odpadko-
wym surowcem, tj. szlakag i gling, nastepnie
w znacznym zmniejszeniu ilo$ci przewozéw koie-
jowych, przy nieznacznym stosunkowo wzroscie
zapotrzebowania cementu. Podang wyzej ilos¢ ce-
mentu da sie zapewne jeszcze zmniejszyé, zaste-
pujac go w dwéch gérnych kondygnacjach wap-
nem. Brak jest dotychczas odpowiednich doswiad-
czen z dziedziny stabilizacji gliny wapnem, jak-
kolwiek jest prawdopodobne, ze ich rezultat be-
dzie korzystny. Mala, wymagana w tym wypadku
wytrzymalo$¢ betonu na ci$nienie, nie przekracza-
jaca R = 25 kg/cm? pozwala na to przypuszczenie.

Nalezy tutaj zauwazyé¢, ze za mato korzystano do-
tychezas z doSwiadcezen z tworzywami glino-cemen-
towymi, wykonanymi w latach 1950 i 1951 przez
inz. Lipowskiego i ITB. Literatura radziecka usil-
nie propaguje ten material, wskazujac na dawne
dotychczas niewyzyskane doswiadczenia. I tak pi-
szg laureat Stalinowskiej premii W. M. Bezruk
i K. A. Kniaziok w pracy pt. ,,Ustrojstwo cement-
no-gruntowych osnowanij i pokritij”: ,,...jeszcze
w latach 1904-1905 prof. Rachtin stwierdzil, Zze
wprowadzenie do zapraw cementowych 20% gliny
w stosunku do ciezaru piasku powoduje zwigksze-
nie ich wytrzymatosci na ci$nienie i ciggnienie...”

Dalszg korzys$cia, wynikajaca z proponowanej
konstrukeji jest mozliwo$é czeSciowego zmechani-
zowania procesu wznoszenia $cian, przez zastoso-
wanie pompy betonowej do betonowania $cian.

Upraszcza sie réwniez proces wykonywania prze-
wodow dymowych i wentylacyjnych betonowanych
na drewnianych szablonach lub ceramicznych ru-
rach drenowych.,

Dla wyliczenia uzyskanej tym sposobem oszczed-
nosci przyjmuje, ze polowa wszystkich budynkow
w budownictwie mieszkalnym bedzie wykonana
opisanym sposobem. Wszystkie wynikowe wskazni-
ki sg obliczone dla 100 m?® zabudowanej przestrzeni.

Opisana metoda daje nastepujace oszczednosci:

a) cegta: 0,50 X 2600 = 1320 szt. X

X 0,34 zi. = z}. 448,80
b) robocizna: przyjmuje ze wyko-
nywanie muréw grubych opisang me-
toda da 10% oszczednosci w robociznie
tej czesci murdéw, ktérg zastgpiono be-
tonem. 0,50 X 6,5 m3 zt 48,00 = 15,60
c) przewoz kolejowy: cegly 1320 szt.
X 4 kg = 5280 kg X z1 10,00 = 52,80
razem: zi. 517,20
d) minus koszt zwiekszonej ilosci
cementu: 170 kg X zi 0,13 = 22,10

oszczednos$é zi. 495,10

Powyzej opisana konstrukcja zostata zaprojekto-
wana ze wzgledu na aktualny deficyt cegly, i daje
ona w przeliczeniu na calo§¢ budownictwa ZOR ca.
150 mio szt. cegiel oszczednosSci. Wzamian powo-
duje ona zwiekszone zuzycie cementu w iloSci ca
20 000 ton, ktoéra to ilo§¢ zostata wygospodarowana
w dalszych wnioskach z nadmiarem, wynoszgcym
ca 10 000 ton (patrz tabela).

Gdyby sytuacja ulegla zmianie w fym sensie, ze
zaistnialby nadmiar cegly i deficyt cementu, wtedy
nalezaloby siegna¢ do zamiany fundamentéw gru-
zobetonowych na ceglane, co byloby oczywiscie
polaczone z wiekszym zapotrzebowaniem murarzy.

Wedtug komunikatu dzialu technicznego CZ ZOR
nr 40 z dnia 24.11.1951 r., 1 m® gruzobetonowegc
fundamentu o zawarto$ci 160 kg cementiu mozna
zastapié przez 1,73 m® fundamentu ceglanego
o lacznej zawartosci 65,0 kg cementu. Przyjmujac
1,50 m? fundamentu betonowego na 100 m3 zabudo-
wanej przestrzeni, to powyzsza operacja spowodo-
walaby zuzycie dodatkowe w catosci budownictwa
ZOR: 115000 X 1,73 X 400 = 80 mio szt. cegiet
przy réwnoczesnej oszczednosei: 115 000 X 1,50 X
X 95 = 16 000 ton cementu.

* *
*

Scianki dzialowe. Ponizej opisany system wzno-
szenia $cianek dzialowych pociaga za sobg zmiane
tradycyjnego procesu technologicznego. Obecnie
wykonuje sie $cianki dzialowe z cegiel na plask i:a
zaprawie wapienno-cementowej, zbrojone bednar-
ka, bezposrednio po wzniesieniu muréw kapital-
nych. W my$l nowej propozycji, $cianki dzialowe
bylyby wykonywane na zakladzie prefabrykacji,
w formie plyt pionowych, o wymiarach 70 X
X 280 cm, z lekkiego materialu izolujacego (np.
z prasowanych plyt trzcinowych), w ramie z cien-
kich listew drewnianych, obustronnie wyprawio-
nych cienkg (5 do 7 mm) warstwa zaprawy wapien-
no-gipsowej.

Tak wykonane pilyty bylyby ustawiane w uprzed-
nio wyprawionych pomieszezeniach. :

Korzysci proponowanego systemu sg nastepujace:

1) zmniejszenie zuzycia deficytowych materia-
16w, a mianowicie na 1 m? §cianki: 25 szt. cegiel
2 kg cementu, 1,75 kg bednarki;

2) zmniejszenie ciezaru wlasnego Scianki ze
130 kg na 40 kg/m?. Powoduje to zmniejszenie ilo-
$ci niosacego zelaza w stropie;

Proporcjonalnie do zmniejszenia obcigzenia stro-
pu, a wiec 540 : 640 = 0,85;

3) przyspieszenie i potanienie procesu tynkowa-
nia przez stworzenie szerokiego frontu robét, unik-
niecie klopotliwego i pracochtonnego przenoszenia
rusztowan w malych pomieszczeniach, oraz tynko-
wanie ptyt Sciennych w warunkach warsztatowych
bez uzycia rusztowan, niezaleznie od pory roku.
Spos6b ten umozliwia ponadto peine wykorzysta-
nie mozliwosci, tkwiacych w mechanicznym tynko-
waniu. Oceniam oszczedno$é robocizny na 50%
przy wznoszeniu $cianek i 20% przy tynkowaniu
wszystkich Scian wewnetrznych;

4) przy$pieszenie cyklu budowlanego i oddawa-
nia izb do uzytku w stanie bardziej suchym niz
dotychezas. Oceniam zmniejszenie kosztéw mecha-
nicznego suszenia (oszczedno$¢ koksu) na 50%o;
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5) zmniejszenie iloSci gruzu do wywiezienia b) ciezar konstrukcyjny: 40 kg (réz-
z poszczegblnych pomieszezen. Oceniam te ilo$¢ na nica wagi) X 23,50 X 0,7 = zl. 650 kg
0,3 m3 na 100 m® z. p.; ¢) oszczedno$¢ na przewozach kole-
6) zamiana powaznej ilo§ci pracy murarskiej na jowych (przyjmuje, ze 70% materia-
ciesielska, co moze korzystnie zawazy¢ na istnieja- 16w jest przewozone kolejg): 0,70 X
cym obecnie niedoborze kwalifikowanych murarzy; X 650 X zi. 10,00 = zi. 4,50
7) zmniejszenie ciezaru konstrukcyjnego: 90 kgxX d) zelazo w stropie: 0,7 X 0,06 X
X 18,50 m2 =1570 kg na 100 m?3 z. p. X 4 X 2350 X 1,10 = zi. 4,40
Obliczenie réznicy kosztéw (przy przyjeciu e) robocizna: oceniam oszczedno$é '
18,5 m? Scianek na 100 m?® z. p.): w ukladaniu pustakéw na 15% 0,15 X
a) oszczedno$¢ materialéw: X 0,7 X 23,50 X zl 2,70 = z&. 6,70
cegla: 25 szt. X 18,50 m? = 460 szt. X f) transport poziomy i pionowy na
X 0,34 zt = zl. 156,40 budowie: 650 kg X zl. 20,00 = z. 13,00
cement: 2 kg X 18,50=37 kg X z1 0,13 = ,, 4,81
bednarka: 1,75 kg X 18,50 = 32 kg X razem: zl. 44,80
X zt 1,10 =zt 35,20 g) zwiekszenie kosztéw: gips (dwu-
zelazo okragte w stropach DMS: 15% krotna ilo$é cementu) 280 kg X z1. 0,31 = zi. 86,80
X 4 kg X 23,50 (na 100 m3 zp.) = ostateczne zwigkszenie kosztéw wynosi z¥. 42.00
= 14 kg X zt 1,10 = z}l. 1540 * *
b) zmniejszenie kosztéw przewozéw *
kolejowych (przyjmuje ze 90% mate- Instalacja centralnego ogrzewania. Wskutek sto-
riatéw jest przewozone kolejg) 0,90 X sowania konstrukcji mieszanej w murach zewne-
X 1570 kg X zt 1,10 = z}. 15,00 trznych, jak réwniez w przypadku stosowania in-
c) oszczedno$é robocizny: 50% X nych lekkich elementéw (np. Ytongu lub Siporexu),
X 18,50 X zt 5,87 -+ 20% X 100,0 X ‘ nie mozna ku¢ w tych murach bruzd dla instalacji
X zt 5,52 = zl. 164,70 . c.o. Prowadzenie instalacji c.0. ,,po wierzchu” daje
d) zmniejszona wywoézka gruzu: powazne oszczednosci w robociznie murarskiej (ku-
0,30 m® X zi. 30,00 = zl. 9,00 cie bruzd i ich zaprawianie), w robociznie monter-
e) zmniejszenie kosztéw suszenia: skiej, w zuzyciu siatki stalowej na przekrycie bruzd
(przyjmuje, ze 30% budynkdéw suszy oraz na grzejnikach, wskutek wliczenia powierzch-
sie mechanicznie przy cenie zt 2,00 za ni grzejnej rur pionowych i odgalezienr poziomych
1 m?® osuszonego budynku): 0,3 X do ogblnej powierzchni grzejnej. Oszczedno$é ro-
100 m3 X zi. 1,00 ' = zt. 30,00 bocizny oceniam na 15% kosztéw robocizny mon-
f) zwiekszenie kosztow: listwy terskiej.
(ilé‘e?\:\igig(r)le:l 0,02 m3 X 18,50 m?2 X L 11470 Preyiuijae, se:
plyty ,spilzér‘lione: 1,6 m2 X 18,50 X - ’ a) 70% kubatury jest centralnie ogrzewane,
X zl. 6,50 = z} 192,40 b) kazde pomieszczenie ma 50 m3 i posiada 2 ga-
gips: 2 kg X 18,50 X zi. 0,31 = zt. 11,50 Iazki poziome ¢ 13 mm, dtug. 0,70 m.,,
maty trzeinowe: 1,1 m? X 18,50 X ¢) co drugie pomieszczenie posiada 2 rury pio-
X z1. 11,00 =1z} 225,50 nowe @ 20 mm dlug. 2,80 m,

razem: zi. 544,10

Ostateczne zwiekszenie kosztow wynosi zlo-
tych 113,60 nie uwzgledniajac zmniejszenia kosz-
tow wskutek przyspieszenia procesu technologicz-
nego budowy catego budynku.

% *
¥

Pustaki DMS. Zamiana pustakéw DMS z gruzo-
betonowych na szlakogipsowe da nastepujgce ko-
rzysci: oszczednosé cementu, w zamian co prawda za
podwdjng ilos¢ gipsu, zmniejszenie ciezaru kon-
strukcyjnego, a wiec dalsza oszczednoéé zelaza
zbrojeniowego i zmniejszenie potrzebnej ilosci ro-
bocizny dla ukladania pustakéw:

OszczednoSci:

a) cement: przyjmujgc zawarto§é
cementu na 1 m? gruzobetonu 160 kg
ciezar wlasny betonu 1750 kg/m3, wage
pustakéw 130 kg na 1 m? stropu, — za-
oszezedzona ilo§¢ cementu na 1 m?2
stropu wyniesie 8,4 kg. Przy przyjeciu
23,50 m? strop6éw na 100 m3 zp. oszczed-

. no$¢ wyniesie: przy przyjeciu, ze 70%0
strop6w wykonywanych, to stropy

DMS: 0,7 X 8,4°X 2350 X zL 0,13 = zl. 16,20

otrzymujemy dodatkowsg ilo§¢ powierzchni grzejnej
na 100 m3 z.p.: 2 X 0,08 + 0,43 = 0,55 m?,

poniewaz przecietna wielko§é powierzchni grzejnej
na 100 m® z.p. wynosi 4,0 m? oszczedno§¢ w grzej-

nikach wynosi 0,7 X 0,565 X zi 11,00 = z. 4,40
oszczedno$é w robociznie: 0,7 X 0,15 X
X z1. 200,00 = z}. 21,00
razem: = z}. 2540
* *

*

Uzycie gliny stabilizowanej do fundamentéw.
Obecnie wykonuje sie powszechnie fundamenty
z gruzobetonu o zawarto$ci cementu 160 kg na
1 m3 betonu. Doswiadczenia ITB wykazujg, ze be-
ton o skladzie 1 cz. cementu, 1 cz. gliny, 3 cz. piasku
i 9 cz. gruzu ceglanego osigga po 28 dniach wytrzy-
mato$¢ walcows ponad 70 kg/cm? co najzupelniej
zaspokaja wymagania stawiane betonowi funda-
mentéw. Oznacza to réwnocze$nie oszezedno$é co .
najmniej 60 kg cementu na 1 m3 betonu, a na
100 m? zabudowanej przestrzeni:
1,50 m® X 60 kg X zt. 0,13

*

= zb 11,70
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Pluczki zeliwne. W szeregu krajéw uzywa sie za- 8 I 2| .
miast Zeliwnych pluczek klozetowych automaty < 2 ":’ S 5 :
sprezynowe, bardzo prostej konstrukcji, wigczone & Sl—= B ] |-§
bezposrednio do sieci wodociggowej. Réwniez na M | = o L T Y o | S
Ziemiach Zachodnich ten typ urzadzen splukuja- & ) 2 ~
cych jest powszechnie stosowany. Przyjmujac N o
1 mieszkanie na 250 m3 i cigzar pluczki zeliwne] 29 | = =
i 3 3 ) S Y7 ] B &
11 kg, a rury pionowe]j 2 kg otrzymujemy oszczed- S o i N N R
nosé: I =
zeliwa: 0,4 X 11 = 0,44 kg, '5:3 = 1+ <
stali: 0,4 X 3=1,20 kg. ‘§»§ —! g — -
* * O= l 2‘ 2" 2‘
* - - — =
e ) g2 |tz I, 8%
Zmniejszenie objgtoSci fundamentow. @f{ —{3 — 123
Ciezar konstrukeji budynku jest nieproporcjonal- =& (1|5 S| & =
nie wielki w pordéwnaniu z ciezarem ruchomym = 1= o=
i wplywa decydujgco na wielkos¢ fundamentow. E—é T _' lg“;’
Wedtug komunikatu CZ ZOR Nr 37 z dnia 18.10. SE|||2 3| 23
1951 r., ciezar 100 m? zabudowanej przestrzeni wy- d o= =
nosi ca 72 000 kg. &1 + § 1] 8.
Ciezar ruchomy, przypadajacy na 100 m® mozna § :"E . - o I § g
wyliczyé przyjmujge, ze na 1 m® powierzchni uzytko- £l | < =1
wej przypada 5,5 m® stad 100 m® z.p. przypada E =
(100:55) X 170 kg = 3000 kg. Calkowity wiec 3| 5 |1, |, 8%
cigzar przypadajgcy na 100 m3 zp. wynosi ca B | © | = ] ~ S e
75000 kg. Dla przeniesienia tego ciezaru na $red- ‘:' N = =
niej jakoéei grunt budowlany potrzeba 75 000 : 2 tj. g o+ 1 I o
37500 cm?, za§ przy przyjeciu grubosci lawy fun- gl 2 ¥ e 1 85
damentowej réwnej 0,40 m, ilo§¢ potrzebnego be- 2 @ | Q sy 1= <
tonu o zawartoSci 160 kg cementu wynosi 1,50 m3. g —_
Zmniejszenie ciezaru konstrukecji o 10 ton na % >g . B R § .
100 m? z.pészmniejszy ilo§¢ potrzebnego betonu N ?EE* “l g —l ‘*‘g g
(= w -
ol5 (1 — 75 ="0,2 m? Oznacza to oszczednos$¢ na : - = it
g | 2d |+ e e =]
cemencie 0,2 X 160 = 32 kg. Jak wynika z zalgczo- & % Z % i SEHSE
nej tabeli uzyskana oszczedno$¢ ciezaru konstruk- $ |37 | | Il
cyjnego wynosi 2,22 t, co daje oszczednosé cementu: & —
0,222 X 32 = 7 kg cementu X z} 0,13 = z. 0,91 = = + . S S +§"s
R I i <
. L :_g a5 | g || S
< —
Sumaryczna oszczedno$é robocizny wyraza sie § w |+ & § E S -
kwota z. 230,00 na 100 m® zabudowanej przestrzeni. g g —| & —tE s
Przyjmujac ze wzgledu na charakter opisanych | |1 |
oszezednoscei, ze ich 20% to robocizna kwalifikowa- § - = ST o
na, ponadto koszt dniéwki kwalifik. zt. 32,50, a nie- & | £ i o= | , £ Se
kwalifik. z1. 23,00 otrzymujemy oszczednosé z1. 46,00 E 5 58 8 = |g| =7
co sie rowna 1,42 dniowki kwalifik. i zt. 184,00, co = = o=
sie rowna 8,0 dniéwkom niekwalifik. PN A
T | || 8=
Whioski. 3 | gl o § Rl ga 5
1. Opisane zmiany konstrukeyjne lub materialo- =l == Bl é
we stanowig jedynie cze§¢ mozliwych racjonalizacji & o] TE,
w budownictwie mieszkaniowym i moga w pewnym = g . Q -
zakresie by¢ zastosowane w budownictwie admini- = g = e B 2
stracyjnym. % 2 E /i?' 28 5 8§
2. Z tabelarycznego zestawienia wynika, ze jed- e ° = s e g8 g )
nym z gléwnych materialow zastepczych jest gips, g e z e S 5 .gg- 2 2
ktérego produkeja jest w chwili obecnej niedosta- j e (§ S - L= <3 o
teczna i powinna byé w mozliwie szybkim czasie 2 oA o8 § <| 83 S .
zwiekszona. & g g ke g8z % £ g E )
3. Powazne zrédlo oszezednoSci lezy w zmniej- 5’% ‘o;: 5-5, = ‘E é ‘é ‘g ‘o .
szeniu ciezaru konstrukcyjnego budynku. W tym ESASEES |58 T
celu nalezy prowadzi¢ intensywnie badania nad — £
wyprodukowaniem lekkiego materiatu o duzej wy- ::‘ <MUuAEAS

trzymalo$ci na ciSnienie. Beton wyprodukowarny
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z takiego materialu mialby sie do obecnie stoso-
wanego jak konstrukcja aluminiowa do stalowej.
W Zwigzku Radzieckim istnieje material tego typu,
zwany ,,Keramzitem” (patrz: Konorow ,,O0 nowych
stroitielnych materiatach”).

4. Obecnie powszechnie uzywany strop DMS jest
malo ekonomiczny z powodu duzego ciezaru wlas-
nego i malej przystosowalnosci do zmniejszonych
obciazen. Nalezy wprowadzi¢ stropy staloceramicz-
ne, dajgce duze oszczedno$ci cementu i stali.

5. Duza przydatnosé szlaki kotlowej, dowiedzio-
na licznymi do$wiadczeniami radzieckimi, a u nas
stawiana czesto i niestusznie pod znakiem zapyta-
nia, wymaga zajecia sie¢ tym odpadkowym materia-
tem, zaréwno pod wzgledem lokalizacji, jak i ilosci
stojgcej do dyspozycji oraz sposobami polepszenia
jego jakosci.

6. Nalezy kontynuowaé intensywnie badania nad
tworzywami glino-cementowymi i glino-wapien-
nymi, gdyz tutaj tkwi zrédlo powaznych oszczedno-
Sci cennych materiatéw.

7. Nikla stosunkowo oszczedno$é w kosztach bu-
dowy wskazuje na niestusznie wysokie ceny takich

Mgr JERZY THOMAS

materialéw jak gips i ptyty trzcinowe, ktére to ceny
powinny ulec rewizji, a ich znizenie powinno byé¢
wynikiem réwniez zwiekszenia produkeji. Réwno-
cze$nie uderza niska cena cementu, co oczywiscie
powoduje brak materialnego bodZca dla przedsie-
biorstwa w kierunku oszczedzania cementu. Wydaje
sie jak gdyby w tych sprawach pokutowal jeszcze
poglad o niedzialaniu prawa wartosci w jego ogra-
niczonej postaci, na tym etapie, na ktérym znajduje
sie nasza gospodarka.

Tablica:— (patrz str. 9)

Uwaga: wyliczone i podane w tabeli wskaZzniki
maja charakter orientacyjny. Dla uzyskania do-
ktadnych liczb, szczegbélnie w dziedzinie kosztéw
nalezaloby sporzadzi¢ projekt budynku typowego,
zawierajacego opisane wyzej zmiany i wyliczenie
dokladnego kosztorysu. Jednakze sprawy deficytu
materialéw i robocizny sg na tyle aktualne, ze wy-
dajg sie pozyteczniejsze wskazniki przyblizone, lecz
dajace juz obecnie pojecie rezerw, tkwigcych w na-
szym budownictwie, od dokladnych, ktérych uzy-
skanie wymaga dluzszego okresu czasu.

O prawidlowe obliczanie wskaznikdow
wydajnosci pracy w budownictwie

OD REDAKCJI

Zagadnienie teoretycznie prawidlowego i praktycznie jak mnajbardziej przydatnego obliczenia wskaZ-
nikéw wydajnodci pracy -w budownictwie jest szczegdlnie zloZone.

Wuynika to z samego charakteru produkcji budowlano-montazowej jej technologii i organizacji.

Zmiana zada?n i miejsce warunkéw produkcji oraz postep techniczny i organizacyjny sprawiajq, Ze po-
dzial czynnodci oraz wzajemny stosunek jednostek produkcji podstawowej oraz zakladu produkcji pomocni-
czej i ustugowych nie majq i nie mogq mieé charakteru statego.

W tym stanie rzeczy dagzenie do utworzenia jakiego§ jednego syntetycznego i wystarczajgcego wskaz-

nika wydajnodci pracy w budownictwie skazane jest z goéry na niepowodzenie. Réwniez postugiwanie sie
jednym z kilku wskaZnikéw szczegétowych okazuje sie zawodne. Celowe jest natomiast stosowanie zespolu
wskaznikéw wzajemnie uzupelniajgcych sie i wyjasniajgcych, a takie zréinicowanie wskaznikéw stosowa-
nych ma poszczegolnych szczeblach organizacyjnych.

Ponizsza wypowied? mgr J. Thomasa jest wyrazem stusznych tendencji do praktycznego pogiebienia i roz-
szerzenia metod obliczania wydajnosci pracy w budownictwie przez odrebne ujmowanie w mich réznych
dzialow pracy przedsiebiorstwa.

Autor upraszcza jednak nieco zagadnienie sqdzqc, je stosowanie odrebnych wskaznikéw wydajnoéci pracy
w produkcji podstawowej, w produkcji pomocniczej i w ustugach oraz zaniechanie wskaznika wydajnoéci
na 1 robotnika ogétem w przedsiebiorstwie rozwiqzuje sprawe catkowicie.

Podajac charakterystyke i ocene stosowania wskaZnikéw autor pomija fakt, ze wlasnie dazenie do wy-
eliminowania z obliczen wydajnosci pracy rzeczywistych i rzekomych przesunieé organizacyjnych i czyn-
no$ciowych pomiedzy poszczegdlnymi dziatami pracy przedsiebiorstwa budowlano-montazowego prowadzito

" do tworzenia dodatkowych wskaZnikéw wydajnosci pracy, uwzgledniajacych strukture zatrudnienia (np. wWy-
dajnos$é 1 robotnika ogélem w produkcji podstawowej, wydajnosé jednego robotnika ogétem w przedsiebior-
stwie). '

Niewgtpliwie istnieje potrzeba stosowania uzupelniajgcych tego rodzaju wskaZnikéw zwlaszcza na
wyiszych szczeblach organizacyjnych. Ich okreflenie moze oczywiscie podlegaé dyskusji.

Nalezaloby réwniez wyjaénié sprawe celowodci stosowania na réinych szczeblach organizacyjnych
réZnego zestawu wskanikéw wydajnosci. Punktem wyjscia powinna byé ogblna zasada, ze zakres wskazni-
kéw powinien byé szerszy na dolnych szczeblach organizacyjnych (wydajnosé godzinowa, dzienna, miesieczna).
Tylko na szczeblu centralnym mozna poprzestaé na bardziej syntetycznych wskadnikach wydajnodci mie-
siecznej kwartalnej lub rocznej 1 robotnika lub pracownika ogdtem.

.Trzeba zaznaczyé, ze zasady opracowania planu nma rok 1953 (Instrukcjo PKPG 78a i 24a) a cze$ciowo
takze sprawozdawczo$é GUS-u w 1952 r. (Instrukcja Nr la) przewiduje postulowane przez autora odrebne
wskainiki wydajnodci w produkcji podstawowej, pomocniczej i ustugach, jak réwniez wskasniki wydajnodci
1 robotnike w produkcji podstawowej, pomocniczej i uslugach zamiast (a wg Instrukcji Nr la — obok) —
wskaznikow wydajnosci 1 robotnika ogéltem w tychze dziatach.

Pojecie »robotnika odpowiada przy tym w przyblizeniu stosowanemu do r. 1951 w podstawowych in-
strukcejach pojeciu ,robotnika produkcyjnego”. Obejmuje ono bowiem robotnikéw bezposrednio produkcyjinych
oraz pozostatych stosunkowo mnielicznych robotnikéw pomocniczych i obstugujacych na budowie,

Jednym z najwazniejszych wskaZnikéw w gospo-
darce socjalistycznej jest wskaznik wydajnosci pra-
cy. Z uwagi na to, ze wg praw ekonomicznych
rzadzacych w ustroju socjalistycznym wzrost wy-
dajno$ci pracy powinien poprzedzaé wzrost plac

obliczanie wskaZnika wydajnosci pracy jest rzecza
pierwszorzednej wagi. W niniejszym artykule omo-
wimy roézne sposoby obliczania tego wskaZnika
w budownictwie oraz rozpatrzymy ich dodatnie
i ujemne strony.
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Wydajno§é pracy w budownictwie okresla sig
wartoscia produkeji podstawowej (przerobu) na
jednostke czasu przepracowana przez jednego ro-
botnika (robotniko-godzing), lub na jednego robot-
nika (robotniko-miesige, kwartal, rok). W zaleino-
$ci od pojecia robotnika, jakie przyjete za podstawe
obliczenia wydajnosci, uzyskuje sie¢ rézne wyniki
(r6zng warto$é przerobu na 1 robotniko-godzine
lub 1 robotnika). Kryteriami, wg ktérych przepro-
wadzamy obliczenie, moga by¢ robotniko- godziny
robotnikéw produkcyjnych w produkeji podstawo-
wej (tzn. robotniké6w produkeyjnych, uczniéw, pra-
cownikéw obslugi i strazy), robotniko-godziny ro-
botnikéw ogdélem w grupie wytworczej (tzn. ro-
botnikéw w produkecji podstawowej, pomocnicze]
i w uslugach), czy tez wweszcie roboczo-godziny
ogélu robotnikéw w przedsiebiorstwie (tzn. robot-
nikéw grupy wytworczej i niewytworczej). Iden-
tyczne 4 kryteria mozna zastosowaé przy dokony-
waniu obliczen drugim sposobem, tj. na 1 robotnika
podstawiajgc zamiast 1 robotniko-godziny — 1 ro-
botnika (Sci$lej 1 robotniko-miesige, kwartal, rok).

W praktyce planowania i sprawozdawczosci
w 1951 roku podstawowym wskaznikiem wydaj-
noéci pracy w budownictwie byla wartos¢ przerobu
na 1 robotniko-godzine robotnika produkcyjnego
w produkcji podstawowej, jakkolwiek byly obli-
czane rowniez inne wskaZzniki wydajnosci np. na
1- robotnika ogdétem w produkecji podstawowej.
W r. 1952 planowanie wartosci produkeji na robot-
niko-godzine robotnika produkcyjnego nie ma juz
tak zasadniczego znaczenia. Na czolo wysuwaja sig
inne wskazniki wydajnosci, a mianowicie:

1) warto§é przerobu na robotniko-godzing
robotnika ogdélem w produkcji podstawo-
wej

2) warto§é przerobu na robotnika ogdlem

w produkcji podstawowej

warto$é przerobu na robotnika ogélem
w przedsiebiorstwie.

3)

Mozna zatem zauwazy¢, ze zmiany zachodzace
w ustalaniu wskaznika wydajno$ci w r. 1952 ida
w trzech kierunkach:

1) przejécie z planowania wydajnoéci na
robotniko-godzine robotnika produkeyj-
nego na planowanie jej na robotniko-go-
dzineg robotnika ogétem w produkecji pod-
stawowej,

2) przejscie z planowania wydajnoSci na ro-
botniko-godzine na planowanie wydajno-

$ci na 1 robotnika,

3) przejscie z planowania wydajno$ci na ro-
botnika produkcyjnego w produkeji pod-
stawowej na planowanie wydajnoSci na

robotnika ogélem w przedsiebiorstwie.

Wszystkie te momenty majg zasadnicze znaczenie
i wymagaja szerszego oméwienia. Z uwagi na zbiez-
no$é zagadnien poruszonych w pkt. 1 i 3, oba
te punkty zostang omoéwione lgcznie w dalszej
czesci artykulu, a obecnie przejdziemy do omoéwie-
nia zmiany planowania wydajnosci na 1 robotniko-
godzine na planowanie wydajnosci na 1 robotnika.
Jakkolwiek, jak juz uprzednio zaznaczono, plano-

wanie wydajnosci na 1 robotnika moZna sprowa-
dzi¢ do obliczenia warto$ci przerobu na jednostke
przymocowanego czasu, to w praktyce sprawa
komplikuje sie z powodu zjawiska absencji i wy-
dluzenia dnia roboczego. Momenty te, jako wsp6t-
czynniki rachunku powoduja powazne roéznice
w ksztaltowaniu sie wskaznikéw wydajnosci na
1 robotniko-godzine i 1 robotnika.

Réznica miedzy nominalnym a planowanym efek-
tywnym funduszem czasu roboczego przeznaczona
jest na absencje spowodowang urlopami wypoczyn-
kowymi, okoliczno$ciowymi, macierzynskimi, dele-
gacjami, kursami oraz urlopami szkoleniowymi,
nieobecnoSciami chorobowymi, zwolnieniami na
¢wiczenia wojskqwe, stratami na przerwy atmosfe-
ryczne, ustawowymi urlopami przystugujacymi ro-
botnikom posiadajgcym wlasng ziemie oraz stratami
z powodu dojazdoéw do miejsc pracy robotnikéw de-
legowanych,

W przypadku, gdyby absencja z wyzej podanych
przyczyn réwna byla zeru, stan ewidencyjny pokry-
walby sig¢ ze stanem rzeczywiscie obecnych przy
pracy robotnikéw. Suma robotniko-godzin potrzeb-
nych do wykonywania zadan produkcyjnych, po-
dzielona przez aktywny fundusz czasu roboczego
daje nam wymagany przecietny stan ewidencyjny
robotnikéw. Jezeli zanalizujemy bardziej szczegé-
Yowo charakter absencji, to podzielié j3 mozemy na
dwa rodzaje: 1) absencje calodniows, znajdujaca
wyraz w roznicy miedzy stanem obecnym przy pra-
cy a stanem ewidencyjnym robotnikéw, 2) absencje
czgsciowa polegajaca na opuszezeniu przez robot-
nikéw kilku godzin w ciggu dnia pracy.

W oparciu o powyzsze wywody nalezy rozpatrzyé
réznice w obliczaniu wydajnoseci (wartoéci przero-
bu) na 1 robotniko-godzing a 1 robotnika. Wskaznik
wyliczony na 1 robotniko-godzine uwzglednia
jedynie wiasciwa wydajnos$é pracy, absencja oraz
wydluzenia dnia roboczego nie maja wptywu na
obliczenie tego wskaznika, przy obliczaniu zas§ wy-
dajnosci na 1 robotnika oba te momenty dochodza
do glosu. Mozna to wykazaé na prostym przy-
kiadzie:

‘Plano- Wyko-
wano nano
4624,0 50454

254066 270823

24871

170 154/140

200 185/168

Srednia ilo§é robotnikéw w produkeji podstawowej:

1495 1755
1270 1464

Warto$¢ miesigczna
produkecji podstawowej
(przerdb) tys. z}
Ilos¢ godzin w produkeji podstawowej
W tym godzin nadliczbowych
Efektywny fundusz czasu roboczego
Nominalny fundusz czasu

a) ewidencja
b) obecnych

Wydajnosé na 1 rob./godzine robotnika:
18,20 z¥ 18,63 zit
Wydajno$¢ na 1 robotnika w prod.’podstawowej:

3093 zt 2875 zt
3641 , 3446 ,,

ogétem w produkcji podstawowej

a) ewidencyjnego
b) obecnego

Powyzszy przyktad ilustruje dobitnie réznice mie-
dzy ksztaltowaniem si¢ wskaznikéw wydajnosei
(wartosci przerobu) na jedng rob.-godz. a na 1 ro-
botnika. Planowana wydajnosé na 1 rob.-godz. zo-
stala przekroczona, natomiast planowana wydajnosé
tak na robotnika obecnego w pracy, jak i wykaza-
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nego w ewidencji nie zostala osiggnieta. Na obli-
czenie wydajnosci na 1 robotnika obecnego w pracy
ma wplyw absencja czeSciowa, ktéra powoduje, Ze
robotnicy obecni przy pracy nie przepracowali wszy-
stkich mozliwych do przepracowania przez nich
godzin. Wydluzenie dnia roboczego (godziny nad-
liczbowe) pozwala zréwnowazyé skutki absencji,
wyrazajgce sie w spadku wydajno$ci na 1 robot-
nika. Dalej skutki absencji mogag byé skompenso-
wane przez podniesienie faktycznej wydajnosci pra-
¢y na-jedna rob.-godz.

W zacytowanym przykladzie planowania wydaj-
no$¢ na jednego robotnika obecnego przy pracy
bylaby osiggnieta przy wykonanym funduszu
3641 : 18,65 — 195 godz. ’

Jak wynika z powyzszego, nieosiagniecie wydaj~-
no$ci na jednego robotnika, ktorej to straty nie
potrafily zréwnowazyé¢ ani wydluzenia dnia robo-
czego (17 godzin na robotnika), ani faktyczne pod-
niesienie wydajnosci pracy o 0,43 2zl na jedna
rob.-godz. ‘

Na wskaznik wydajnosSci na jednego robotnika
wykazanego w ewidencji ma wplyw jeszcze jeden
czynnik, a mianowicie — absencja catodniowa. Mo-
zemy stwierdzi¢ na cytowanym przykladzie, ze
przy stanie 1464 robotniké6w obecnych, stan ro-

botniké6w wykazanych w ewidencji powinien
wynosi¢é przy zaloZzeniu planowanej absencji
1464 X 200 : 170 = 1722, gdy w rzeczywistosci

wynosit znacznie wiecej, bo 1755 robotnikéw. Na-
stapil zatem nieprzewidziany planem wzrost liczby
roboinikéw wykazanych w ewidencji w stosunku
do liczby faktycznie obecnych przy pracy, czyli
inaczej moéwigc —— nieobecno$é calodniowa byla
za wysoka w stosunku do planu. Ogoélnie mozna
zatem stwierdzié, ze¢ na obliczenie wskazZnika wy-
dajno$ci na jednego robotnika wplywaja nastepu-
jace 3 czynniki: wlasciwa wydajnosé pracy, ab-
sencja (tak czeSciowa, jak i calodniowa) oraz wy-
dluzenie dnia roboczego.

Z kolei nalezy omdwié planowanie wskaZnika
wydajnosci na jednego robotnika ogdlem w przed-
siebiorstwie. Przy tego rodzaju obliczeniu zaznacza
sie wplyw jeszcze jednego dodatkowego czynnika,
a mianowicie struktury zatrudnienia, Wykazaé to
mozna na nastepujacym przykladzie:

Plano~ Wyko-
Wartoéé produkeji podstawowej wano nano
(przerdb) tys. zt 3824 3979,1
Iloé¢ robotnikéw w prod. podstaw. 1964 2025
5% 9 % » Ppomocniczej 45 64
’ - ,» ushugach 83 92
5 - ,» grupie niewytworczej 14 28

5 ,, 086lem w przedsiebiorstwie 2106 2209
Wydajno§é na 1 robot. w prod. podst. 1947zt 1965zt
Wydajno§é na 1 robot. ogélem w przeds. 1816 2t 1801 z1

Jak wynika z powyzszego przykladu, wydajnosé
na 1 robotnika w produkecji podstawowej zostala
przekroczona, natomiast nie zostata osiggnigta wy-
dajnosé na 1 robotnika ogétem w przedsiebiorstwie,
a to z powodu zbyt znacznego przekroczenia pla-
nowanego stanu robotnikéw w produkecji pomoc-
niczej, ustugach i grupie niewytwérezej, czyli nie-

dochowania planowanej struktury zatrudnienia w
wyzej wymienionych grupach.

Planowany stan zatrudnienia w produkéji pomoc-
niczej, ustugach i grupie niewytwoérczej moze by¢
przekroczony bez szkody dla wskaznika wydajnosci
na jednego robotnika ogétem w przedsiebiorstwie
tylko wtedy, gdy:

1) nastapi przekroczenie liczby robotnikéow
zatrudnionych w produkeji podstawowej
przy zachowaniu wydajnosci na jednego
robotnika w produkeji podstawowej.

2) W przypadku przekroczenia wydajnoSci
na jednego robotnika w produkcji pod-
stawowej przy zachowaniu (lub stosun-
kowo mniejszym niz wydajnoéci przekro-
czeniu) planowanego -stanu zatrudnienia
w  produkcji podstawowej. Ponadto
w drugim przypadku mozliwe jest
planowanie struktury zatrudnienia na
niekorzy$é produkeji podstawowej (tj.
zmniejszenie jej udzialu w calosci zatrud-
nienia).

To samo zjawisko oddzialywania struktury za-
trudnienia na wskaZniki wydajno$ci wystepuje
réwniez przy obliczaniu wydajnosci na 1 rob.-godz.
robotnika ogdétem w produkcji podstawowej.

Nalezaloby jeszcze zastanowié sie nad celowoscig
zastosowania poszczegbélnych wyzej wymienionych
wskaZnikéw wydajnosci:

Przejscie z planowania wydajnoS$ci na jedng rob.-
godz. robotnika produkcyjnego do planowania wy-
dajno$ci na jedna rob.-godz. robotnika ogdélem w
produkcji podstawowej. Na szczeblu budowy da sie
to przeprowadzi¢ stosunkowo tatwo. Juz jednak na
szczeblu Zarzadu budowlanego tego rodzaju sztyw-
ne ustalenie struktury, jakie zaklada dyrektywnie
ustalony wskaznik wydajnoéci na 1 rob.-godz. w
produkecji podstawowej napotyka na trudno$ci.
Struktura zatrudnienia w produkecji podstawowej
zalezy od calego szeregu czynnikéw, jak ilosé pla-
cOw budéw, charakter tych budéw, waznos$é ich
z punktu widzenia zadan ogélnopanstwowych, roz-
mieszczenie w terenie itp. Te czynniki sprawiajs,
ze struktura zatrudnienia w produkecji podstawo-
wej na szczeblu zarzadu budowlanego zmienia sie
w krotkich okresach czasu, wyznaczenie zatem
wskaznikow dyrektywnych  wydajnosci na
rob.-godz. ogdétem w produkeji podstawowej nie
moze by¢ oparte na danych statystycznych z ubieg-
lego okresu, lecz musi bazowaé na biezacej analizie
struktury zatrudnienia, co w praktyce trudne jest
do przeprowadzenia. Z tego punktu widzenia nale-
zaloby pozostaé przy. planowaniu wydajnoéci na
1 rob.-godz. robotnika w produkcji podstawowej
tym bardziej, ze wprowadzenie czynnika struktury
zatrudnienia do wskaZznika wydajnosci na 1
rob.-godz. robotnika w produkecji podstawowej za-
ciemnia proces wzrostu wlasciwej wydajnoéci pracy
i czynnikéw majgcych wplyw na jej podniesienie,
jak zakordowanie, przekroczenie norm, uzespolo-
wienie, mechanizacje itp. Planowanie wydajno$ci
na 1 rob.-godz. robotnika produkeyjnego pozwala
na ustalenie stosunku tej wydajno$ci do Sredniej
placy robotnika produkcyjnego za 1 rob.-godz.
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i umozliwia badanie ksztaltowania sie prawidlowo-
§ci tego stosunku.

Zastosowanie wskaznika wydajnodci na 1 robot-
nika zamiast na 1 rob.-godz. zawiera w sobie sze-
reg momentéw dodatnich. I tak wykonujacy plan
przerobowy, wiedzgce, ze we wskazniku ujeta jest
calodniowa absencja bedzie sie staral o zmniejsze-
nie réznicy miedzy stanem obecnych przy pracy
a zaewidencjonowanych robotnikoéw, wobec czego
wskaznik stanowié bedzie dla kierownictwa bodziec
w kierunku obnizenia absencji. Ujecia wskaznika
absencji cze§ciowej zmusza wykonujacego plan
przerobowy do zwalczania tego rodzaju absencji,
gdyz przepracowanie przez robotnika obecnego
przy pracy mniejszej ilosci godzin niz zaplanowano,
powoduje przy zachowaniu wydajno$ci na rob.-
godz. niewykonanie wydajnoSci na jednego robot-
nika obecnego przy pracy. Strata ta wynikta z ab-
sencji czeSciowej moze byé zréwnowazona przez
obnizenie absencji calodniowej, co w sumie pozwala
na osiggniecie wydajno$ci na 1 robotnika zewiden-
cjonowanego.

Wydluzenie dnia roboczego dziala korzystnie
na zwigkszenie efekrywnego funduszu czasu robo-
czego, co przy zachowaniu wydajno$ci na 1 rob.-
godz. daje przekroczenie wydajnosci na 1 robot-
nika. Ogoélnie rzecz biorgc, przejScie z planowania
wydajnosci na 1 rob.-gedz. na planowanie wydaj-
nosci na 1 robotnika okresli¢ nalezy jako korzystne
pozwala ono bowiem na przekroczenie wydajnosci
na 1 rob. przez zmniejszenie absencji, a wiec spo-
sobem, na ktory kierownictwo ma bezposredni
wplyw. Za moment ujemny nalezy uwazaé to, ze
wskaznik wydajno$ci obliczony na 1 rob. nie oddaje
wlasciwej wydajnosci pracy, o czym byla juz mo-
wa poprzednio.

Zastosowanie wskaznika wydajno$ci obliczonego
na 1 robotnika ogétem w przedsiebiorstwie zamiast
na 1 rob. ogélem w produkecji podstawowej, powo-
duje ujecie w tym wskaZniku momentu absencji,
wydluzania dnia roboczego oraz czynnika struktu-
ry zatrudnienia w przedsiebiorstwie, tj. podziatu
na produkcje podstawows, produkecje pomocnicza,
ustugi i grupe niewytworcza. Wskaznik ten obli-
czony podobnie jak wskaznik na 1 rob.-godz. ro-
botnika ogéltem w produkcji podstawowej limituje
strukture zatrudnienia w wyzej wymienionych
grupach. W zwiazku z tym wzrost produkeji po-
mocniczej oraz wzrost wartosci ustug nie moze na-
stgpi¢ kosztem wzrostu zatrudnienia w obu tych
grupach, gdyz w przeciwnym przypadku nie zo-
stalby wykonany wskaznik wydajnosci na 1 rob.
ogoltem w przedsiebiorstwie.

W ten spos6éb, mimo ze produkcja pomocnicza
i ustugl stanowig odrebng i samodzielng dzialal-
no$¢ przedsiebiorstwa, zatrudnienie w tych gru-
pach poprzez wskaznik wydajnosci na 1 rob. ogo-
lem w przedsiebiorstwie zostaje zwiazane z wyni-
kami w produkcji podstawowej.

Nalezy zauwazy¢, ze zaplanowanie wskaZnika
wydajno$ci na robotnika ogélem w przedsiebior-
stwie powinno byé poprzedzone analizg zatrudnie-
nia w poszczegélnych grupach, ktora musi byé
skonfrontowana z wielkoscig i warto$cig produkeji,

jaka sie chce zaplanowaé. Jest to zagadnienie
skomplikowane i trudne do rozwigzania w prak-
tyce. Nalezy przy tym zaznaczy¢, Ze warto$¢ pro-
dukecji pomocniczej i ustug nie ma zadnego wply-
wu na obliczenie omawianego wskaZnika wydaj-
nos$ci na robotnika ogélem w przedsiebiorstwie,
skutkiem czego przekroczenie tych planéw nie
przedstawia atrakcyjnoSci dla przedsigbiorstwa
z punktu widzenia tego wskaznika. Poniewaz tak
produkcja pomocnicza, jak i uslugi majg swa war-
tosé, zatem obliczenie wydajno$ci w obu tych gru-
pach nie wigze sie z zadnymi trudno$ciami. Poprzez
ustalenie wydajnosci w tych grupach, obliczajge
warto$é produkeji pomocniczej czy uslug na 1 rob.
zatrudnionego w tych grupach mozemy zalimito-
waé rowniez ich stan zatrudnienia, przy tym usta-
lenie takiego wskaznika jest latwiejsze i limito-
wanie w ten sposéb stanu zatrudnienia prostsze niz
poprzez wskaznik na 1 robotnika ogélem w przed-
siebiorstwie. Wskaznik wydajno$ci na 1 rob. ogé-
lem w przedsiebiorstwie moze by¢ szczegélnie la-
two nie wykonany w razie zmian w dyspozycjach
odnog$nie powiekszenia produkeji pomocniczej
czy ustug w czasie realizacji planu. Specjalnie na-
lezy oméwi¢ znaczenie grupy niewytworczej dla
obliczenia wskaznika wydajnosci na 1 rob. ogétem
w przedsigbiorstwie. Zatrudnienie w tej grupie
niezalezne jest od przedsiebiorstwa, zalezy bowiem
od rozmieszczenia budéw w terenie, a trzeba zau-
wazyé¢, ze stan zatrudnienia w grupie nie wytwoér-
czej nawet w szczegblnych miesigcach ulegaé moze
znacznym wahaniom. Zalimitowanie tej grupy
przez wskaZnik wydajnoSci na robotnika ogétem
w przedsiebiorstwie stanowi niebezpieczenstwo
niezapewnienia dostatecznej obstugi hoteli robot-
niczych.

W reasumpcji mozna stwierdzié, ze wskaZnik
wydajnosci na 1 rob. ogétem w przedsiebiorstwie
powoduje:

1) zalimitowanie stanu zatrudnienia w produk-
cji podstawowej, produkecji pomocmcze;, ustugach
i 'grupie niewytworezej,

2) zalimitowanie to odbywa sie ze szkoda tych
trzech ostatnich grup,

3) wskaznik ten zaciemnia obraz analizy eko-
nomicznej, gdyz obliczany jest z jednej strony
z punktu widzenia jedynie wartosci produkeji pod-
stawowej, a z drugiej strony z punktu widzenia ca-
losci zatrudnienia w przedsiebiorstwie. Ten naj-
og6lniejszy podstawowy wskaznik wydajnoéci nie
jest zatem zgodny z zasada rozrachunku gospodar-
czego przewidujaca rozdzial dziatalnosci przedsig-
biorstwa na produkcje podstawows, pomocniczg,
ustugi i dzialalno§é pozazakladows. Dla kazdej
z tych dziatalno$ci powinien byé obliczony charak-
teryzujgce je wskaznik wydajno$ci. W zwigzku
z tym nalezaloby wylgczyé z obliczen wydajnosei
wskaznik wydajnosci na 1 rob. ogétem w przedsie-
biorstwie, Natomiast powinny by¢ obliczane odreb-
ne wskazniki wydajnosci dla produkcji podstawo-
wej, pomocniczej i ustug w oparciu o wartosé pro-
dukcji czy $wiadczeh oraz zatrudnienie w wyzej
wymienionych rodzajach dgzialalnosci przedsig-
biorstw.
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Mgr MICHAE SWIACKI

Kontrola zuzycia materiatdow w budownictwie

Na VII plenum KC PZPR w czerwcu br. Prezydent
Bierut powiedzial:

seebla gruntowniejszego niz dotad zorganizowa-

nia sprawy zaopatrzenia w materialy, powolany
zostal Uchwala Rzadu Centralny Urzad Gospodar-

ki Materialowej. Urzad ten przy wlasciwej pracy

i obsadzie winien staé¢ si¢ kierowniczym ogniwem
pionu zaopafrzenia calej naszej gospodarki. Chodzi

o prace nie dorywcza, nie przypadkowa, a o dzia-

lalnos$é z wieksza perspektywa i z pelnym uwzgled- _

nieniem trudnosci obecnego okresu. Musimy tak
postawi¢ sprawe zaopatirzenia, aby jak najszyb-
ciej zostaly opracowane tam, gdzie one jeszcze nie
istnieja, oszczedne i racjonalne normy zuzycia,
aby rozwinaé¢ inicjatywe zamiany materialow de-
ficytowych materialami istniejacymi w dostatecz-
nej ilosci, aby przeprowadzi¢ nieustanna kontroie
zuzycia materialow i ksztaltowania sie zapaséw,
aby nie dopuszczaé do faktéw postojow z powodu
braku zapaséw zapewniajacych ciaglo§é produkeji
i z drugiej strony zwalczaé wszeikie nadmierne
zapasy, nhiepotrzebne dla zapewnienia cigglo§ci
pracy danego zakladu, a pezbawiajace inne zakla-
dy niezbednych im materialéw*.

Slowa te dowodza wielkiego znaczenia jakie przy-
wigzywane jest do spraw prawidlowej gospodarki su-
rowcami i materialami w produkeji przemysiowej.

Jednym z podstawowych elementéw prawidlowej
gospodarki materialowej jest opracowanie i przestrze-
ganie wlasciwych norm zuzycia materialowego w pro-
cesie produkcji. &

Przemyst nasz ma w ciggu ostatnich lat znaczne
osiggniecia na odcinku wprowadzenia wtasciwych
norm materialowych i oparcia zuzycia surowcéw nz
normach technicznie uzasadnionych. Gorzej przedsta-
wia sie sprawa przestrzegania norm zuzycia w bu-
downictwie. Budownictwo znacznie pdzniej od prze-
mystu wkroczylo na droge usprawnienia gospodarki
materiatowej i walki z marnotrawstwem. A marno-
trawstwo w obchodzeniu sie z materialami budowla-
nymi niewatpliwie jeszcze istnieje i to na niektdérych
odcinkach w bardzo znacznym stopniu. Dla ograni-
czenia marnotrawstwa i dla prawidtowego i oszczed-
nego zuzycia surowcOw nie wystarczy opracowanie
najlepiej nawet skalkulowanych norm. Trzeba réw-
niez, i to nieraz wazniejsze jest od sprawy samego
opracowania norm, znalezé wlasciwy system dla kon-

troli przestrzegania ustalonych norm zuzycia. Na od-.

cinku przemysiu sprawa ta jest na ogoét rozwigzana,
a przodujgce pod tym wzgledem zaklady posiadajg
szczegOlowo opracowane systemy kontroli zuzycia su-
rowcow. W kazdym wiekszym zakladzie produkcyj-
nym prowadzona jest szczegélowa kalkulacja zuzycia
surowca na jednostke wytworu i Majster, ktéry po-
biera materialy obowigzany jest do wyliczenia sie
z ich zuzycia przez wykonanie i przekazanie do reali-
zacji okreslonej ilosSci prefabrykatéw lub wytworéw
gotowej produkcji.

W budownictwie sprawa wyglada troche inaczej.
Na pozér w budownictwie istniejg podobne warunki
do rozliczania sie z zuzytych materiatéw. W rzeczy-
wistosci specyfika pracy produkcji- budowlanej znacz-
nie ten problem komplikuje. Kierownik robét, ktorego
w budownictwie poréwnaé¢ mozemy do kierownika
zakladu przemystowego, ma:

1. Do wykonania zadanie, jakim jest plan produkcji
wyrazony w wartoSci globalnej wykonywanych efek-
téw rzeczowych, oraz w jednostkach ilo$ciowych, jak
kubatura budynkéw, ilo§¢ izb mieszkalnych- itp.

2. Kosztorysy na planowane do wykonania roboty
budowlane, ktére poréwnane by¢ moga do kalkulacji
wstepnej w przemysle.

Na podstawie tych dwéch elemenféw mozna okres-
li¢ ile podstawowych materialéw budowlanych nalezy
zuzyé aby osiggnaé¢ planowane efekty produkeyjne.

A wiec mamy jedng strone interesujgcego nas zagad-
nienia — ile materialéw powinno by¢ zuzyte na okres-
long ilo$¢ wytwordéw produkcji — w naszym wypad-
ku — na, przypu$émy, budynek mieszkalny o kuba-
turze X m3.

Druga strong problemu jest pytanie — a ile mate-
rialow zuzyto faktycznic na wykonanie owego bu-
dynku?

Naturalnie na to pytanie mozna odpowiedzie¢ do-
piero po wykonaniu planowego obiektu.

Nalezy obecnie zastanowié sie, czy sa obiektywne
warunki w naszym przemysle budowlanym, aby moz-
na bylo na to pytanie prawidtowo cdpowiedzie¢, a je-
zeli nie, to jakie nalezy przedsiewzigé $rodki, aby
mozna bylo fo uczynié.

Dla szczegdlowego wyliczenia sie z zuZzytych ma-
terialéw potrzebne sg dwie rzeczy: .

1. prawidlowe, wg. obowigzujgcych norm, wy-
liczone zuzycie teoretyczne,
2. zuzycie faktyczne oparte o dane kartoteki
. magazynowej i ksiegowo$ci materiatowej.

I jeden i drugi element w $wietle warunkéw w ja-
kich pracuje wykonawstwo budowlane w wiekszosci
naszych przedsiebiorstw jest trudny do 100%-wo pew-
nego okreslenia.

Zuzycie teoretyczne winno byé bazowane na prze-
liczeniu wykonanych konstrukeji i innych robdt bu-
dowlanych za pomoca obowigzujacych norm zuzycia
na jednostke produkcji. Na pozér dokumentem, ktéry
powinien dostarczyé te dane jest kosztorys i doku-
mentacja techniczna. W praktyce tak nie jest. Dzia-
tajg az trzy momenty, ktére nie pozwalaja na postu-
giwanie sie wyliczeniem zuzycia materialowego w
kosztorysie, jako podstawg do okreslenia zuzycia nor-
matywnego.

1. Wiele naszych buddw ctrzymuje kosztorysy i do-
kumentacje techniczng dopiero w trakcie wykonywa-
nych robot, przy czym wiele elementéw konstrukcyj-
nych wykonanych przed otrzymaniem dokumentacji
moze odbiegaé od zalozen przyjetych w dokumentacji.
. 2. Tempo sporzadzenia kosztoryséOw i dokumentacji
nie zawsze gwarantuje pelng ich jakosé, zwlaszcza na
odcinku wyliczenr potrzebnych materialow.

3. Nawet najlepiej sporzadzony kosztorys i zesta-
wienie materialowe w kosztorysie okazuje sie czesto
w trakcie budowy niewykonalne lub ulegajgce zmia-~
nom ze wzgledu na warunki miejscowe robét, zmiany
zatozen konstrukeyjnych, brak pewnych materiatow,
stosowanie materialow zastepczych itp.

Totez dla tak precyzyjnego i odpowiedzialnego obli-
czenia jakim powinna by¢ kontrola zuzycia materia-
lowego, nalezy siegngé do bardziej szczegdlowych da-
nych. Mianowicie obliczenie normatywnego zuzycia,
czyli wyprowadzenie ile na dany budynek powinno sie
zuzy¢ materialéw, powinno sig oprzeé¢ o faktycznie wy-
konane robety budowlane i o normy zuzycia na jed-
nostke wykonanych robot.

Podstawa do okreslenia ilo$ci faktycznie wykona-
nych robdt jest ksigzka obmiaru robét, prowadzona
przez kazdg budowe, oraz dokumenty stanowigce
podkladke do wyplat robotnikom, wyptacanych akor-
dowo za wykonang ilo§é robét.

Podsiawa do obliczania ilosci potrzebnych na te ro-
boty materialéw powinny by¢é normy zuzycia, opra-
cowane dla naszego budownictwa w wydawnictwach
Polskiego Komitetu Normalizacyjnego (Komisja
Normalizacji Budownictwa) pt. ,, Kosztorysy wzorcowe
i analiza jednostkowego zuzycia robocizny i materia-
16w obejmujacych zuzycie materialéw na poszczegdl-
ne elementy konstrukcyjne w kazdym asortymencie
robét. ) ‘

Zuzycie faktyczne winno byé¢ okreslane na podstawic
wydanych na budowe materialéw i wykazanych przez
Kierownika Robdt jako rzeczywiscie zuzytych, co po-
winno znalez¢ swéj wyraz w zapisach kartotek ma-
gazynowych i ksiegowosci materialowej. Ta na pozér
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prosta sprawa w rzeczywistofci nastrecza wiele klo-
potu ze wzgledu na specyficzna ceche przemystu bu-
dowlanego, mianowicie jego ptynnos$¢ pod wzgledem
lokalizacji. Jedng z gléwnych cech, odrdézniajacych bu-
downictwo od innych przemystéw jest zmienno§é miej-
sca wytwarzanych produktéw, a ten moment ma
wlasnie kolosalne znaczenie dla prawidlowej ewiden-
cji materialowej. Wobec zmiennosci miejsca produk-
cji, istnieje rowniez i znaczna plynno§¢ w ulokowaniu
magazynéw i miejsc skladowania materiatléw budow-
lanych, co z kolei powoduje czeste zmiany, przerzuty
itp., akcje interwencyjne w dyspozycji materiatlami
z budowy na budowe, a nawet z przedsiebiorstwa do
przedsiebiorstwa. Dlatego tez magazynierzy sa czesto
w trudnej sytuacji przy okre§laniu czy materialy zo-
staly faktycznie skonsumowane przez te lub inng bu-
dowe, ktdre byly zaopatrywane z podlegltych im miejsc
sktadowania.

Istnieje réwniez szereg budoéw, gdzie rozchéd ma-
terialowy ujmowany jest globalnie na wszystkie bu-
dynki wykonywane przez dane Kierownictwo Robdt.
S3 magazyny, gdzie rozszyfrowanie rozchodéw na po-
szczegblne obiekty jest utrudnione nie ze wzgledu na
wadliwg organizacje ksiegowo$ci materialowej, ktora
ewidencjonuje prawidlowo rozchod na kazdy obiekt,
ale ze wzgledu na niezorganizowang wspélprace stuzby
zaopatrzenia ze stuzbg produkcyjng, co prowadzi do
ciaglych pozyczek materiatlowych przerzutéw z bloku
na blok, itp. manipulacji zaciemniajgcych przejrzy-
stosé kartoteki magazynowej. Zdarzajg sie tez i budo-
wy, gdzie wskutek slabej obsady magazynowej po
prostu Zzle prowadzone sa zapisy kartotekowe i nie
moZna przyja¢ ich za podstawe rozliczenia sie Kie-
rownika Robdét z zuzytych materialéw. Naturalnie
w naszych rozwazaniach, sprawe subiektywnych przy-
czyn nieprawidlowej ewidencji danych, ktére stuzyé
mogg za podstawe do kontroli zuzycia, musimy pomi-
ngé, ograniczajac sie do stwierdzenia, ze prawidtowo
opracowany system kontroli musi byé poparty odpo-
wiednia dokumentacja, gwarantujgca prawidtowosé
i rzetelno$é wyliczen cyfrowych. .

Widzimy, ze kontrola zuzycia materialowego spro-
wadza sie do poréwnania dwdéch elementéw — zuzycia
normatywnego i zuzycia rzeczywistego — inaczej moé-
wigce do odpowiedzi na pytanie — ile powinno sie bylo
zuzy¢ materialu na wykonanie danego efektu rzeczo-
wego i ile zuzyto faktycznie na jego wykonanie.

W poszukiwaniu wlasciwego systemu, ktéry by za-
pewnil uchwycenie tych spraw w postaci bilansu cyf-
rowego, Centralny Zarzad Zaopatrzenia Budownictwa
Miejskiego wykonal szereg prébnych prac na budo-
yvz(a)cl} glc?dleglych Ministerstwu Budownictwa Miast
i Osiedli.

W wyniku dodwiadczen na kilku placach budéw,
powstala instrukcja, regulujgca tymczasowo sprawe
kontroli zuzycia i wprowadzajaca obowiazek wylicza-
nia sie Kierownikéw Robét z pobranych materiatéw
budowlanych.

Zarzadzenie, poprzedzajace system kontroli zuzycia
materialowego celowo nie generalizowalo sprawy,
ograniczajac ‘zakres swego obowigzywania do obiek-
téw wytypowanych w $wietle warunkéw gwarantu-
jacych prawidlowo$é kontroli i przewidywato wyko-
rzystanie do§wiadczen tych obiektéw do dalszego roz-
pracowania problemu.

Kontrola zuzycia materialowego wg. ujecia instruk-
cji Ministerstwa Budownictwa Miast i Osiedli prze-
widuje trzy formularze dla ewidencji i analizy pra-
widlowosci gospodarki materiatowej:

1. Raport rozchodu materiatéw.
2. Karte konirolng zuzycia materiatow.
3. Karte analizy zuzycia materialéw.

Raport rozchodu materialowego sluzy do zoriento-
wania sie ile materialéw pobrata budowa za okres
ostatniego miesigca. Wypelnia go magazynier na pod-
stawie zapiséw w kartotece magazynowej. Raport
podpisuje magazynier i kierownik Budowy. Nastgpnie
raport kontrolowany jest i parafowany przez Giow-
nego Ksiegowego, ktéry stwierdza czy jest on zgodny
z dowodami i zapisami w kartotekach ksiegowoéci.
Pewne trudnoSci moze wywolaé sprawa pozostalosci
pobranych materialéw na budowe w ostatnich dniach
miesigca. Zasadniczo magaZzyn powinien w ostatnich
dniach miesigca wydaé material na okres jednodnio-
wego zuzycia. O ile zachodzi wypadek, ze pewna ilo$¢
materialu pozostala w dyspozycji majstra, nalezy
stwierdzié¢ ile i podaé te cyfre w kolumnie ,uwagi®.

Najwiecej klopotu sprawiaja tu zazwyczaj magazy-
nierom materialy skladowane bezpos$rednio na placu
budowy jak zwir, cegla, belki DMS, pustaki i zelazo. |
Istnieje praktyka, ze materialy te pobierane sg przez
majstréw bezpofrednio z placu, a nastepnie po wy-
czerpaniu pewnej okre§lonej miary skladowania jak
pryzma, koziol, sztapel, itp., majster wystawia dowod
pobrania na pelng ilos¢ zawarta w danej jednostce
sktadowania. W ten spos6éb dowody pobrania na arty-
kuly masowe wystawione sg nieraz niecodziennie, jak
to ma miejsce z materialami wydawanymi z zamknie-
tego magazynu, lecz co tydzien lub dekadowo. Powo-
duje to czesto pewien brak orientacji magazyniera co
do faktycznego stanu posiadania takich artykuléw jak
zwir, zelazo czy cegla w okresach przejsciowych
do wyczerpania zapasu skladowanego na danym
miejscu. )

1. Raport rozchodu materialow

Na budowe (blok, Obiekt) oo W IACU ooreooemeoe oo 1952 r.
’ L. p. Material ‘L??;r Syﬁlxl') OI}r;Irllc;;lfsu OROZChéd waflmy Roz;:%]éd Uwagi
Nr poz. wg ,,29"" peracyjny | z budowy netto
1| 2 3 4 5 | 6 7 8
1 Zwir t 01—166
2 Stal pret " 02—127, 129, 132, 134,
N _ 135, 137, 208, 438.
3 | Stal ksztalt. " 02—166 do 171
© 47 7 "Gwotidzie kg 04—60 do 065
5 Cegla tys szt. | 19—16, 17, 18, 22
6 Cement t 19—36, 37, 38,
7 ~ Szklo m? 19—72, 73
8 [ Belki DMS ™" T "mb | 19-91
9 Pustaki DMS szt. 19—92 do 96
10 Papa m? 19—141, 142
1 Tarcicaciesielska]  m? 22—78 do 96
12 Podlogéwka - 22—98
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Dlatego tez wskazanym jest, aby w okresie opraco-
‘'wywania raportu miesiecznego dokonaé przeliczenia
posiadanych zapaséw (naturalnie w granicach mozli-
wosci) i wykazaé ewentualnie spostrzezone réznice
stanu faktycznego i kartotekowego w uwagach do ra-
portu. Moze fo by¢é pomocg do analizy zuzycia danej
budowy.

Materialty wymienione w raporcie sg typowo mate-
rialami masowymi w przedsiebiorstwie budowlano-
montazowym, w przedsiebiorstwach specjalizowanych
mogg by¢ bardziej charakterystyczne inne artykutly,
dlatego tez wymieniong liste materiatlowsg, nalezy
uwazaé za przykiladows. :

Na karcie wylicza sie ile materialdéw powinno byé
zuzyte na roboty wykonane w ostatnim miesigcu na
podstawie obowigzujgcych norm — PNB (,,Kosztorysy
wzorcowe z analizg jednostkowg robocizny i mate-
rialu“). W kolumnie 2 podaje si¢ Nr kart Pracy (B.Z.)
ktore stanowily podstawe do~wyplat za roboty wyko-
nane w ciggu miesigca przez poszczegdlne brygady.
W kolumnie 3 podaje si¢ Nr pozycji z ksiegi obmiaru
rob6t na roboty wykonane w ciggu miesigca. Kolumny
te wprowadzone zostaly w celu zmuszenia Kierowni-
ctwa Robdt do synchronizacji opiséw robdt w Kartach
Pracy i w ksiedze obmiaru robdt, a tym samym do
niedopuszczenia do mozliwosci wyplaty kilkakrotnej
za t¢ sama robote, wzglednie do zaplaty za roboty,
ktore nie zostaly wykonane, lub zostaly wykonane
lecz w mniejszym rozmiarze niz to wykazuja Karty
Pracy. W kolumnie 4-ej podaje sie¢ kolejno roboty
wykonane w ciggu miesigca w takiej nomenklaturze
i szczegOlowosci, aby mozna bylo zastosowaé normy
materiatlowe z PNB.

Kolumny 5, 6, 7 i 8 nie wymagajag komentarzy.
W kolumnach 9 i 10 i nastepnych wylicza sie zuzycie
materialdéw wg norm PNB w odniesieniu do iloéci
wykonanych rob6t, wyliczonych w kolumnie 6-ej za
pomocg norm podanych w kolumnie 8-ej. Po wpi-
saniu do kolumny 9 i 10 i nastepnych wynikéw tych
wyliczen dla poszczegdélnych grup materiatowych, ma-
jacych zastosowanie w danym rodzaju robdt, w po-
zycji ,razem zuzycie miesieczne wg norm PNB* pod-
sumowuje sie zuzycie kazdej grupy materialowej dla
wszystkich robét, wykonanych- w miesigcu. Nastepnie
iloSci tej przeciwstawié nalezy rozchéd materiatowy
na obiekt z magazynu w pozycji ,,razem zuzycie mie-
sieczne wg raportu rozchodu magazynowego® i réz-
nice tych pozycji wykazuje sie w nastepnej rubryce.
Réznice tych pozycji wykazujg przekroczenie norma-
tywnego zuzycia, wzglednie oszczedno$é w stosunku
do zuzycia nermatywnego?

Dochodzimy w ten sposéb do odpowiedzi na po-
stawione na wstepie pytanie — ile powinno sie bylo
zuzy¢é materialu i ile go faktycznie zuzyto.

Wyniki poszczegélnych miesiecy moga byé skazone
przez pewne przypadkowe momenty, dlatego tez calo$é
oceny zuzycia na danym budynku, opiera¢ nalezy ra-
czej na wynikach za okres lgczny od poczatku budowy
do zakonczenia ostatniego miesigca.

W tym celu w ostatnich trzech pozycjach karty kon-
trolnej, Kierownik Robdét ma obowigzek podaé analo-
giczne wyliczenie poréwnawcze w stosunku do zuzycia
za okres od poczatku zalozenia karty kontrolnej.

Karte kontrolng podpisywaé winien Technik Nor-
mowania, Kierownik Rob6t oraz Kierownik Komorki
Zaopatrzenia.

2. Karfa kontrolna zuzycia materialow

za miesige 1952 roku
Budynek........
Typ W8 Instrukeji NI 88
0 1[4 - [T —
Kierownik Rob6t .o . 0 L
] =
j="4] ) m
= 3 = z .m0 Ilo§é zuzytych materia-
no ) = ) 4 . y
: =g Wyszezegdlnienie g 5 A 'UE 16w wg norm PNB
L Nr ‘& |rob6t wykonanych wm-cu| o 2 i B o
PlBZ | gg | . wgB Z 3 A 52 | g%
2. i Ksiegi obmiarow 2= E 2 28 s Material Material
HE Ev-q \gg :-‘O \%FQ ’,A11 ’,B1,
z'c - £ =51 z3 =5
1 | 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Razem zuzycie miesieczne wg norm PNB

Razem zuzycie miesieczne wg raportu rozchodu magazynowego

Réznica pozyeji 11 2

Razem zuzycie od poczatku zaloZenia karty kontrolnej wg PNB

o ftn | | [ =

Réznica pozycji 415

Razem zuzycia od poczatku zalozenia karty kontr., wg raportu rozch,

|
|
|
|
|
|

Karta kontrolna stanowi zasadniczy element calego systemu koutroli zuzycia materialéw. Ma ona
za zadanie wykazaé, czy zuiyte na obiekcie materialy nie przekroczyly zuiycia przewidzianego
w obowigzujacych normach, oraz stanowié¢ podstawe do rozliczenia sie Kierownika Robét z otrzyma-
nych na obiekt materiatéw. Karte kontrolng sporzadza Kierownik Robdt (Technik normowania)

bezpoérednio po zakoficzeniu kaidego miesigca,
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3. Karta analizy zuzycia materialéow
»

Zwir prgsgzva kssztzit, dez(i)ei- "Cegla | Cement | Szklo g?\/}lg
t t b kg tys. szt. b m? mb.
1 - 3 4 5 6 7 8 9
Budynek oo Typ 198" e 7 V4 § oo Kier. Robét
1. Zuzycie wedlug norm |
2, Pobrano z magazynu
3. Oszczednosé ’
1. Przekroczenie
5. Wskainik poz. 21
6. Pordwn, ze wskaZ. za okres ub.
Budynek g S 1L S——— AATES s s Kier., RobDOb oo
s | |
2,
3.
4,
5.
6.

Karta analizy jest podsumowaniem i uzupelnieniem
wynikéw kart kontroli dla wszystkich budynkow dla
ktorych wprowadzono system kontroli zuzycia mate-
riatow.

W rubrykach 1 i 2 przenosi sie kohcowe wyniki
z karty kontrolnej kazdego budynku za okres od po-
czatku budowy (rubr. 4 i 5). W rubrykach 3 i 4 wyka-
zZuje sie oszczednosé lub przekroczenie materiatu w cy-
frach bezwzglednych (z rubr. 6 karty kontrolnej).
W rubryce 5 wylicza sie wskaznik przekroczenia normy
lub oszczedno$¢, przy czym wskaznik ponizej 100 wy-
raza oszczedno$¢, a wskaznik powyzej 100 przekro-
czenie.

W rubryce 6 wylicza sie poréwnanie wskaznika
z rubr. 5 z takim samym wskaznikiem z poprzedniej
karty analizy. O ile wskaznik w rubryce 6 jest po-
wyzej 100 oznacza to, ze sytuacja na budowie w za-
kresie przestrzegania norm zuzycia materialowego po-
gorszyla sie -od ostatniej analizy, jezeli jest ponizej
100 oznacza to, ze sytuacja na budowie w tym zakresie
polepszyla sie. W ten sposdb, po naniesieniu na karte
analizy wszystkich ewidencjonowanych budynkow
mozna porownaé osiggniecia poszczegbélnych budow,
a nastepnie mozna podsumowaé¢ wyniki dla wszystkich
budéw bedgcych w zasiegu nadzoru danego Kierownika
Robdt, Odcinka Budowlanego, Zarzagdu Budowlanego
czy nawet calego Zjednoczenia.

- Karty analizy winny by¢ opracowywane przez Dziaty
Planowania Produkcji i przez Komoérki Kosztow Wias-
- nych a podpisywaé¢ je winien Kierownik Dzialu Pla-
nowania, oraz Giéwny Inzynier i Kierownik Przedsig-
biorstwa.

G16wny Inzynier Zjednoczenia (Kier. Zarzgdu Budo-
wlanego lub Odcinka Budowlanego) winien po przej-
rzeniu kart analizy i po wyciggnieciu z kart analizy
budéw wykazujacych przekroczenia faktycznego zu-
zycia (rozchodu magazynowego) w stosunku do zuzycia
normatywnego (PNB), wezwaé¢ Kierownikéw Roboét

nadzorujacych te budowy i polecié im zlozenie wy-
jasnien odneo$nie zaistnialych przekroczen. Jednocze-
$nie sprawa ta winna by¢ stawiana na wszystkich na-
radach produkcyjnych wykonawstwa budowlanego
jako staly punkt porzgdku dziennego tych narad. Do
sprawy stwierdzonych przekroczen norm zuzycia ma-
teriatlowego nalezy podchodzi¢ ostroznie bowiem po-
wstawaé one moga nie tylko na skutek niewlasciwego
stosowania i dozowania materialdéw, marnotrawstwa
na placu budowy lecz réwniez powstawaé one moga
wskutek blednego obmiaru roboét, niewlasciwego pro-
wadzenia Ksiegi Obmiaréw, nieprawidlowego zasto-
sowania norm PNB itp.

Dlatego tez Giéwny Inzynier, ostateczna decyzje
w ocenie zuzycia materialowego na danej budowie wi-
nien wydaé po zakonczeniu calego obiektu, kiedy moz-
na porowna¢ ogoélne zuzycie z caltkowitymi limitami
materialowymi przewidzianymi na dany budynek
w kosztorysach oraz ze wskaznikiem zuzycia Instrukecji
PKPG Nr 58a. Kontrola zuzycia materialowego winna
przynosi¢ kolosalne korzys$ci w pracy wykonawstwa
budowlanego i przyczyni¢ sie do usprawnienia gospo-
darki materialowej na placach budoéw.

Kontrola zuzycia stanowi jednak tylko sprawdzian
wynikéw pracy budowy natomiast nie wplywa na za-
pobiezenie przekroczeniom ustalonych norm. Z tego
wzgledu system kontroli zuzycia winien byé uzupel-
niony systemem kontroli dostaw w postaci tzw. ,,bud-
zetowania materialéw*., Kontrola dostaw ma na celu
ograniczenie wydawania materiatéw na budowy w sto-
sunku do rzeczywistych potrzeb budowy oraz biezgca
kontrole w jakim stopniu budowa wykorzystala usta-
lone dla niej potrzeby materialowe (limit).

Budzetowanie wiec, wzglednie limitowanie materia-
16w, polega na ustaleniu z géry dla kazdego budynku
granicy do ktérej budowa ma prawo korzystaé z do-
staw materialowych w kazdym podstawowym mate-
riale.
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W resorcie Budownictwa Miast i Osiedli liste mate-
riatowg, podobnie jak w zakresie kontroli zuzycia,
ustalono nastepujaca:

1. Zwir 7. Szklo

2. Stal pretowa 8. Belki D.M.S.

3. Stal ksztalfowa 9. Pustaki D.M.S.
3. Gwozdzie 10. Papa

5. Cegla 11, Tarcica ciesielska
6. Cement 12, Podlogéwka

Limit oblicza sie na caly okres budowy wg zesta-
wienia materialowego w kosztorysie, a w razie jego
braku wg wskaznikéw zuzycia z instrukcji Nr 58a.
Limity oblicza Kierownik Robét, sprawdza i analizuje
Dzial Planowania, a akceptuje Giéwny Inzynier. Limi-
ty materialowe nanosi sie na formularze ,,Zgloszenia“.

ZGLOSZENIE Nr

A. adres budowy

................

Bocznica Nazwisko Kier.

......

Budowy

. Przeznaczenie obiektu . . ... .iuiuuuta ...
. Typ budynku wg instrukcji PKPG Nr 58a. . . ... .
Termin rozpoczecia budowy

Termin zakonczenia budowy

ME YO

Inwestor bezposredni
gléwny
. Limit finansowy: a) calego obiektu

b) do wykonania w*1952 r. .. ........
. Kubatura obiektu: a) catego obiektu

b) do wykonania w 1952 r. . ... .. ... .. 3 5
I. Wyliczenie potrzeb materiatowych na podstawie:
- kosztorysow,

Wskainikow Instrukcﬁ Nr 58,
innych danych (wymieni¢ jakich)

...................

........

Q

niepotrzebne skreslié
Material A

Materiat B
Material C

Wypelnione zgloszenie podpisujg: Kierownik Robét,
Kierownik Dziatu Planowania i Gioéwny Inzynier a na-
stepnie przekazuje sie je do Dzialu Zaopatrzenia.
Dzial! Zaopatrzenia na podstawie ,,Zgloszenia® wysta-
wia na kazdy material, podany w zgloszeniu, karte
kontrolng wykorzystania limitu materialowego wg
wzoru: .

Karty wystawia sie w 2-ch egzemplarzach, z ktérych
jedng przekazuje sig¢ do magazynu, skad wydawahe
beda materialy, a drugi do Kierownika Robo6t, nad-
zorujacego dany obiekt. Karte kontrolng rejestruje
si¢ w Ksiegowosci Materialowej i po podpisaniu przez
Dzial Planowania, Dziat Zaopatrzenia, Gléwnego Inzy-
niera i Kier. Przedsiebiorstwa, przekazuje sie za pi-
semnym pokwitowaniem Kierownikowi Rob6t i do
magazynu. :

Karta kontroli stanowi podstawe do kontroli dostaw
z magazynu na obiekt. Przed kazdorazowym wydawa-
niem materialéw Kierownik Magazynu sprawdza, czy
obiekt nie wyczerpal jeszcze ustalonego limitu mate-
riatlowego. Jezeli limit jest jeszcze nie wyczerpany
magazynier, po przedstawieniu przez odbierajacego
material egzemplarza karty kontrolnej Kierownika
Robdt, wypelnia w obecnosci odbierajgcego obydwa
egzemplarze karty, wypisujac jednoczesnie ilosci wy-
danych materialéw jednorazowo (kol. 5) jak i iloéci
wydanych materialéw od poczgtku budowy (kol. 6).

Jezeli limit jest wyczerpany, Kierownik Magazynu

odmawia wydania materialu, a Kierownik Robdt obo-
wigzany jest przedstawi¢ karte kontrolng Kierowniko-
wi Przedsiebiorstwa, ktéry w razie uzasadnionego prze-
kroczenia limitu winien na zapotrzebowaniu i na kar-
cie limitowej da¢ adnotacje ,zezwalam na wydanie
ponad limit . ........ (ilosé)«. -
. W razie stwierdzenia, ze przekroczenie jest nieuza-
sadnione Kierownik Przedsiebiorstwa (lub Gléwny
Inzynier) winien przeprowadzi¢ analize powod6éw prze-
kroczenia i zdecydowaé¢ o zezwoleniu lub niezezwo-
leniu na wydanie materiatu ponad limit.

> NiezaleZnie od obowigzku Kierownika Magazynu od-~
moéwienia wydania materialu w wypadku wyczerpania
limitu materialowego, Kierownicy Rob6t powinni §le-
dzi¢ za wykorzystaniem limitu i nie podpisywaé za-
potrzebowan w wypadku, gdy przekraczajg one usta-
lone limity. Kontrola dostaw ma wiec na celu za po-
mocg ustalenia i przestrzegania limitéw materialowych
nie dopusci¢ do przekroczenia obowigzujgcych norm
zuzycia materiatowego.

Kontrola dostaw ma te przewage nad kontrolg zuzy-
cia, ze jest érodkiem profilaktycznym, zapobiegajgcym
przed zaistnieniem przekroczen. Natomiast system kon-
troli zuzycia jest niewatpliwie instrumentem bardziej
precyzyinym, ktéry pozwala na bardziej dokladne ana-
lizy potrzeb materiatowych, i w niektérych wypadkach
moze sie okazaé, na podstawie analizy zuzycia, ze
przekroczenie limitu jest dopuszczalne wobec mylnego
ustalenia limitu wzglednie wobec réznic w wykony-
wanych konstrukcjach w stosunku do zatozen projektu
i kosztorysu.

Wyniki, jakie osiggniete by¢é moga przez wprowadze~
nie systemu kontroli dostaw i kontroli zuZycia zalezag

Karta kontrolna wykorzystania limitu materialowego.

na obiekt

edres

Limit materialowy na:

typ wg ,,58¢

Kier: Robotasmammmmansasmmmn

Data Nr _ Iloé¢ wydanych mat.
. zapotrzebo- Wyszezegélnienie materialGw- wg szczegélowej We jedno- - )
Lip H\;v 3;23;31? wania nomenklatury indeksu materialowego ragzgwego 0d bPOdCZ%t'
aleriatlt | gier Robé6t wydania | K% budowy
1 2 3

od spelnienia szeregu warunkow z ktédrych wymienié

by mozna nastepujgce: !

1. Terminowe dostarczanie dokumentacji technicznej,
a w szczegblno$ci uzupelienie kazdego kosztorysu
zestawieniem materialowym, przynajmniej w za-

4 5 6

kresie materiatéw objetych limitowaniem i kon-
trolg zuzycia. Wielkim udogodnieniem dla kierow-
nikéw buddéw byloby uzupehlienie rysunkéw robo-
czych mozliwie szczegélowym wyliczeniem materia~
16w na poszczegdlne fragmenty robét.
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2. Biezgce prowadzenie dziennika robét, ksiegi cbmia-
ru oraz kart roboczych (B.Z.) a przede wszystkim
uzgodnienie kart roboczych z ks. obmiaréw.

3. Ujednolicenie zasady pobierania materiatéw na zu-
zycie na podstawie dowodéw (R.W.) w zakresie
materiatéw masowych, a wiec zakaz pobierania ja-
kichkolwiek ilo$ci materiatéw ze skladowisk bez
wiedzy magazyniera i bez dowodu (R.W.) oraz wy-
stawienie tych dowoddw na ilosci rzeczywiScie przez
budowe pobrane. -

4. Wspoélprace ze strony ksiegowosci materiatowe]j, do
ktérej obowigzku nalezy prawidlowe ustawienie do-
kumentacji magazynowej i sprawdzanie miesiecz-
nych zestawien magazynu.

5. Uzgadnianie stanu kartotekowego ze stanem fak-
tycznym, droga przeprowadzonej na ostatni dzien
kwartatu, inwentaryzacji material6w objetych kon-
trola.

Sprawa przestrzegania norm zuzycia i walki z mar-
notrawstwem materialowym nie miala dotad pelnego
zrozumienia u wszystkich naszych inzynierdéw, techni-
kéw w wykonawstwie budowlanym. Zwlaszcza Kie-
rownicy Rob6t i pion techniczno-produkeyjny w Za-
rzadach Budowlanych i w Zjednoczeniach nie wyka-
zywal nalezytej aktywnos$ci w tych zagadnieniach.
A przeciez wladnie Kierownicy Robdt, Kierownicy Od-
cinkéw, Giéwni Inzynierowie powinni byé najbardziej
zainteresowani w wykazywaniu z jakim wynikiem
pracuja ich budowy. Czy budowy przez nich nadzo-
rowane zostaly wykonane kosztem nakladéw przewi-
dzianych kosztorysem, czy tez koszty przekroczyly pre-
liminowane sumy. A o kosztach decyduja w znacznym
stopniu zuzyte materialy. Jak Kierownik Robét moze
by¢ przekonany o prawidlowym przebiegu rob6t, jezeli
nie analizuje kosztéw materialowych, jak Gléwny
Inzynier Zarzadu Budowlanego, czy Zjednoczenia moze
9c_enié i poréwna¢ prace swych Kierownikéw Robét,
jezeli nie orientuje sie i nie moze sie zorientowaé na
ktérych budowach panuje marnotrawstwo materialow,
a ktére budowy przodujg w oszczedno$ciach materia-
Yowych? Czy bez rozliczenia sie Kierownika Budowy
z otrzymanych materialéw, Kierownik Zarzadu Budo-
wlanego i Dyrektor Naczelny Zjednoczenia moze byé
przekonany, Ze cenne materialy nie »ulatniajg sie,,
z budowy, nie zasilajg potrzeb wolnego rynku, Zze na
budowie nie toleruje sie kradziezy?

Trzeba dokona¢ w psychice robotnikéw, brygadzi-
stéw, majstréw, technikéw, Kierowniké6w Robé6t prze-
lomu, ktéry by ich u$wiadomit i przekonat, ze do rozli-
czenia sig z materialéw winni dazyé sami w celu wy-
.tazania jak pracuja ich zespoly, w celu udowodnienia,
ze przodujgce zespoly nie tylko nie marnuja materia-
16w, ale daza do oszczednosci, ze na ich budowach
wszplkie. narazenia na straty dobra spolecznego nie
majg miejsca. Rozliczenie sie z materiatoéw, wykazanie

ewentualnych oszczedno$ei w stosunku do obowigzu~

jq’cych norm winno by¢é legitymacjg dobrej pracy.za-
rowno Kierownictwa Budowy jak i poszczegdlnych
brygad. Kontrola zuzycia materialowego da nie-tylko
szerokg platforme do sprawiedliwej oceny dobrej i rze-
telnej pracy majstréw i zespotéw, do rozszerzenia moz-
livyoéci wspoblzawodnictwa pracy w zakresie oszezedno-
§ci materialowych na wzér korabielnikowskich metod
w przen}yéle, stanowi¢ bedzie nie tylko bodziec do
usp'rawmen'ia pracy i do zglaszania wniosk()w‘racjo—
nahzatox:skich w zakresie zuzycia materialowego.

Kontrola zuzycia i obserwacja norm zuzycia pozwoli
na poglebienie zasad rozrachunku gospodarczego, po-
zwoli na ujawnienie znacznych rezerw, ktére tkwia
w mozliwosciach naszych przedsiebiorstw budowla-
pych, pozwoli na postep nie tylko na odcinku szybkosei
i rozmachu wykonawstwa, ktére niewatpliwie cechuja
nasze budownictwo, ale takze na odcinku kosztéw bu-
downictwa, ktére.to zagadnienie nie stoi jeszeze na
odpowiednim poziomie. Powinni§my zdawaé scbie spra-
we nie tylko ze stopnia wykonania planu, ale winni-
smy by¢ zorientowani czy plan wykonany. zostal zgod-
nie z planowanymi kosztami, czy wykonanie planu nie

zostalo jeszcze osiggnigte za ceng przekroczen mate-
riatowych, czy niedopuszczalnej rozrzutno$ci materia-
lowej. Ocen€ tych probleméw moze nam tylko daé¢ po-
wszechne ‘wprowadzenie w budownictwie — kontroli
dostaw materialowych, oraz kontroli zuzycia materia-
lowego.

Na zakonczenie nalezaloby wspomnieé o zasadach
limitowania i kontroli zuzycia materialéw, ktére sa
powszechnie stosowane w budownictwie w Zwigzku
Radzieckim. Informacje zostaly zaczerpniete z wy-
dawnictwa ,,Organizacja operatywnawo planirowania
w stroitielstwie® (Amstibowickij i Tyles). :

Kontrola rozchodu materialowego

Kontrole oszczednego zuzycia materialdéw przepro-
wadza sie drogg por6éwnania faktycznego rozchodu
z normami przewidzianymi w kosztorysie. W tym celu
na kazdy wykonywany obiekt ksiegowos¢ materiatowa
wspdlnie z dzialem planowania sporzgdza co migsiac,
nie pézniej niz 10-go dnia miesigca nastepnego po mie-
sigcu sprawozdawczym, zestawienie poréwnawcze fak-
tycznego rozchodu materialdéw z normami kosztoryso-
wymi. Zestawienie zawiera: Nr Nr protokoléw przy-
jecia rob6t i Nr Nr protokoléw robdét w m-cu spra-
wozdawczym wykonanych, a nie zakonczonych, wy-
szczegdlnienie robdt i ich ilo§é Nr Nr cennikéw robot.

Dzial Planowania drogg przemnozenia iloci wyko-
nanych robét przez normy cennikowe okresla rozchéd
poszczegdlnych materialéw wg norm. Wyliczenie obej-
muje tylko materialy podstawowe to jest te, ktérych
rozchéd w cennikach robét jest normowany ilosciowo.
Materialéw ujetych w cennikach robét tylko warto-
Sciowo do zestawienia nie wnosi sie.

Dokladne dane odno$nie ,faktycznego rozchodu“ wy-
pelnia w zestawieniu ksiggowo$¢ materialowa, ktéra
wyprowadza nastepnie oszczednoéci lub przekroczenia
w stosunku do norm w liczbach bezwzglednych i pro-
centowo. Kierownik Dzialu Planowania i Gléwny
Ksiegowy przekazujg zestawienie Kierownikowi Przed-
siebiorstwa, ktéry w pigciodniowym terminie otrzymuje
od majstréw i kierownikéw robdét wyjasnienia w spra-
wie stwierdzonych odchylen. W razie stwierdzenia
nieekonomicznego rozchodu materiatdéw i marnotraw-
stwa, winnych pocigga sie¢ do odpowiedzialnoéci. Réw-
nolegle z kontrola zuzycia wydanych materiatéw pro-
wadzona jest keontrela dostaw materialow. W tym celu
Dzial Produkcyjno-Techniczny przedsigbiorstwa opra-
cowuje karty limitu na kazdy obiekt na caty czas bu-
dowy. Wydawanie materialéw na- obiekty z magazy-
néw przedsiebiorstwa dokonuje sie tylko w granicach
ustalonych limitéw. Przy dostawie materiatéw z kilku
magazyndéw opracowuje sie i wystawia oddzielne karty
limitu na kazdy magazyn. Karty limitu sg dokumen-
tem dla biezgcej kontroli wykorzystania limitu przez
obiekt, natomiast nie stanowig dokumentu dla zapi-
s6w w ksiegowo$ci materiatowej. Limit materiatowy
okre§la sie na podstawie kosztoryséw i planéw pro-
dukcyjnych, kalkulacji, przystosowanych do rysunkow
roboczych i do warunkéw budowy. Obowigzuje przy
tym wprowadzenie korekty na oszczednos$ci materia-

.lowe. Karty limitu wystawia sie w 2-ch egzempla-

rzach na kartach w 2-ch réznych kolorach. Karty, po
podpisaniu ich przez Kierownika Przedsiebiorstwa,
Gléwnego Ksiegowego i Gléwnego Inzyniera (Naczel-
nika 0Oddziatu -produkcyjno-technicznego) przekazuje
sie za pokwitowaniem: 1 egz. do magazynu, 2 egz. do
kierownika budowy, jdko zapotrzebowujgcego mate-
riaty. :

Przy podejmowaniu materialu przedstawia sie karte
limitu w magazynie, ktéry wydane ilo$ci odnotowuje
na egzemplarzu odbiorey i egzemplarzu magazynowym.

Jezeli limit jest wyczerpany material moze by¢ wy-
dany. tylko za specjalnym zezwoleniem Kierownika
Przedsiebiorstwa, ktory podejmuje decyzje, po otrzy-
maniu od kierownika budowy wyjasnienia przyczyn
zaistniatych przekroczen.

Jak wynika z powyzszego streszczenia metoda ra-
dziecka jest zblizona do omoOwionego wyzej systemu.
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Dlaczego calkowita adaptacja systemu radzieckiego
dla naszych potrzeb nie jest mozliwa? Nie pozwalajg
na to dwie przyczyny:

1. W zakresie kontroli zuzycia podstawa do oblicze-
nia zuzycia materialowego sg protokoly przyjecia wy-
konanych robét, ktére sporzadza sie po zakonczeniu
kazdego m-ca i wykonania 'kazdego elementu roboét.
Jak wiadomo protokoly tego rodzaju nie sg u nas sto-
sowane i dlatego za podstawe nalezy przyjaé¢ zestawie-
nia robdot wg kart roboczych lub ksigg obmiaru.

2. W zakresie kontroli dostaw materiatéw odmien-
nos$¢ metody radzieckiej wynika z okolicznos$ci, ze orga-
nizacja zaopatrzenia w Zwigzku Radzieckim oparta jest
na innych zasadach, a mianowicie, ze komorki zaopa-

7. dosSwiadczen radzieckich

A. Rotsztein i E. Tjagai

trzenia sg tam przedsigbiorstwami wyodrebnionymi
na oddzielnym rozrachunku to zn. ,Kantory Snabze-
nija“, ktore w stosunku do przedsiebiorstw wykonaw-
stwa sg kontrahentami. W tych warunkach magazyny
zaopatrujgce poszczegdlne budowy, poszczegdlne obiek-
ty, pozostaja w gestii zaopatrzenia i nie stanowig, tak
jak to ma miejsce u nas, cze$ci sktadowej budowy i nie
sg podporzagdkowane kierownikowi budowy. Wspdlnym
dla metody Radzieckiej i systemu zastosowanego w Mi-
nisterstwie Budownictwa Miast i Osiedli jest zaloze-
nie, ze limit materialowy dla kazdego obiektu ustala
pion produkcyjno-techniczny i, ze w jego gestii pozo-
staje decyzja co do podwyzszenia, na skutek uzasad-
nionego wniosku, pierwotnego limitu.

Powojenny rozwdéj przemystu budowlanego w ZSRR*)

Naréd radziecki w twoérezej pokojowej pracy,
szybko realizuje, wskazany przez tow. Stalina,
wspanialy program budowy komunizmu.

Pod kierownictwem wielkiej partii Lenina-Sta-
lina, nardéd radziecki wykonal zadania powojennej
stalinowskiej pieciolatki, odbudowujac w wyjatko-
wo krotkim czasie gospodarke narodows, przewyz-
szajac jej poziom przedwojenny juz w roku 1948,
a w roku 1951 osiagajac dwukrotne zwigkszenie.
O takim tempie rozwoju zaden kraj kapitalistycz-
ny nie moze marzyc¢.

Jednym z istotnych czynnikéw zapewniajacych
szybkie tempo rozwoju przemystu i innych galezi
gospodarstwa narodowego ZSRR oraz podniesie-
nie dobrobytu materialnego i kulturalnego narodu
radzieckiego, jest wykonanie ogromnego programu
inwestycyjnego.

Partia i rzad radziecki w poszczegdlnych eta-
pach rozwoju gospodarki narodowej poswigcaly
i poswiecaja szczegdélng uwage zagadnieniom in-
westycyjnym. ,,Zagadnienia budownictwa — moéwi
tow. W. M. Molotow — zawsze byly u nas nie
tylko zagadnieniami gospodarczymi, lecz i zagad-
nieniami polityki. I to jest zrozumiale. Jutro so-
cjalizmu zalezy przede wszystkim od osiggnie¢ bu-
downictwa, ktére my dzisiaj wykonujemy.“1)

Dla urzeczywistnienia rozszerzonej reprodukeji
socjalistycznej konieczne jest stale wprowadzanie
nowych oraz rekonstrukcja i odbudowa istniejg-
cych $rodkéw produkeji. Rozszerzona socjalistycz-
na reprodukcja podstawowych $rodkéw produkeji
realizuje sie w panstwie socjalistycznym planowo,
pod przewodem partii bolszewickiej — kierujgcej
sity narodéw radzieckich — dla rozwoju gospo-
darki narodowej, wzmocnienia obronnosci i nie-
podlegtosci kraju, dla wzrostu dobrobytu mas
pracujacych.

Przemawiajgc na XVIII Zjezdzie WKP(b) tow.
Stalin podkreélit ogromna role inwestycji przy
wykonywaniu postawionego przed Partig i naro-
dem radzieckim zasadniczego ekonomicznego za-
dania ZSRR. ,,Co jest potrzebne — méwi tow. Sta-

* Woprosy Ekonomiki Nr 9, 1952 r. str. 58.
1) W. M. Molotow, Pisma i mowy, 1835—1936 1.
Partizdat. 1937. str. 141.

lin — aby przewyzszyé ekonomicznie gtéwne kraje
kapitalistyczne? Przede wszystkim potrzebna jest
powazna i nieugieta wola aby i§¢ naprzdod, goto-
wo$¢ poniesienia ofiar, decyzja wykonania wiel-
kich inwestycji dla pelnego rozwoju naszego so-
cjalistycznego przemystu“2).

Konkretng cecha polityki partii bolszewickiej
w zakresie rozszerzonej reprodukcji srodkéw pro-
dukcji, rozwoju materialno-technicznej bazy spo-
leczenstwa socjalistycznego, staje sie program
inwestycyjny okreSlony przez partie i rzad w za-
leznosci od konkretnych historycznych warunkow
rozwoju ekonomiki radzieckiej. Ogromne tempo
budownictwa inwestycyjnego, mozliwe jedynie
w spoleczenstwie socjalistycznym, ktére charakte-
ryzuje nieprzerwana, planowa, rozszerzona repro-
dukcja socjalistyczna, i w ktérej ,,rozwoj produkeji
nie zalezy od zasad konkurencji i osiggania kapi-
talistycznego dochodu, lecz od zasady planowego
kierownictwa i systematycznego rozwoju material-
nego i kulturalnego poziomu mas pracujacych.”

Zakres, kierunek i tempo inwestycji warunkuja
wymagania podstawowego ekonomicznego prawa
socjalizmu, ktérego istotnymi cechami, jak uczy
tow. Stalin, jest zabezpieczenie maksymalnego za-
spokojenia stale rosnacych materialnych i kultu-
ralnych potrzeb calego spoleczenstwa poprzez nie-
przerwany wzrost i doskonalenie socjalistycznej
produkeji w oparciu o wyzsza technike.

Wysokie i ciggle wzrastajace tempo rozwoju
socjalistycznej gospodarki narodowej znajduje swéj
wyraz w stale, z roku na rok, powiekszajacych sie
nakladach inwestycyjnych. Rozw6j inwestycji mo-
zna réwniez oceni¢ na podstawie iloSci oddawa-
nych do eksploatacji nowych fabryk i zakladéw.
W okresie pierwszej stalinowskiej pieciolatki od-
dano do uzytku ponad 1500 nowych zakladéw
przemystowych; w trakcie drugiej pieciolatki 4500,
a w trzeciej (okresie 3,5 lat) — okoto 3000 zakla-
déw. W czasie wojny w bardzo krotkim czasie
przeniesiono do okregéw wschodnich i oddano do
uzytku ponad 1300 fabryk, budujac jednoczeénie
nowe zaklady przemyslowe.

2 J, W. Stalin, Zagadnienia leninizmu, Wyd. 1ll-{e
str. 579.
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Specjalnego znaczenia nabieraja zagadnienia bu-~
downictwa w latach powojennych, kiedy naréd
radziecki realizuje wspanialy plan tworzenia ma-
terialno-technicznej bazy komunizmu. Scentrali-
zowane naklady inwestycyjne ustalono dla powo-
jennego planu piecioletniego w kwocie 250,3
miliarda rubli; przewyzszajac suma warto§¢ inwe-
stycji pierwszych dwoch pieciolatek. Plan ten zostal
wykonany z nadwyzka wynoszaca 229%. Wzrost
nakladéw inwestycyjnych w okresie powojennym
obrazuje ponizsze zestawienie (w procentach
w stosunku do roku poprzedniego):

| 1946 | 1947 [ 1948 | 1949 | 1950 | 1951 |

wielko$é naktadéw

inwestycyjnych 117 | 110 123 ] 112

123 | 120

Naklady inwestycyjne Panstwa w roku ubie-
glym byly przeszio 2,5 raza wieksze od poniesio-
nych w przedwojennym roku 1940.

Rownolegle z powiekszeniem: sie naktadéw in-
westycyjnych wzrasta tempo oddawania do eksplo-
atacji podstawowych $rodkéw produkeji. W 1946
roku odbudowano, wybudowano i oddano do
eksploatacji okolo 800 panstwowych zaktadow
przemystowych, w 1947 — okolo 1100, a w okre-
sie calej pierwszej powojennej pieciolatki oddano
do uzytku ponad 6000 fabryk, nie biorac pod uwa-
ge drobnych przedsigbiorstw panstwowych, spoi-
dzielezych i kotchozowych. Podstawowe Srodki
produkcji zwigkszyly sie o 589% w roku 1950
w pordwnaniu do roku 1940.

Bohaterski wysitek radzieckich budowniczych
w okresie powojennej pieciolatki przyczynil sie do
catkowitej odbudowy, na nowej bazie technicznej,
przemystu metalowego potudnia, ktérego obecna
produkcja jest wyzsza od przedwojennej. To samo
odnosi sie, do zatopionego i zrujnowanego przez
niemieckich faszystéw zaglebia Donieckiego. Don-
bas stal sie znowu wielkim i najbardziej zmecha-
nizowanym zaglebiem weglowym Zwigzku Ra-
dzieckiego. Takie tempo mozliwe jest jedynie
w warunkach gospodarki socjalistycznej. W kra-
jach kapitalistycznych, np. we Francji, odbudowa
zrujnowanych przez Niemcoéw w czasie pierwszej
wojny Swiatowej kopalh wegla trwata 6 lat, cho-
ciaz zakres zniszczetr byl pieciokrotnie mniejszy
niz w Donbasie. Rownocze$nie z odbudowsg zagle-
bia Donieckiego i Moskiewskiego, wybudowano
nowe kopalnie na Uralu, w Kuzbasie, w zaglebiach
Karagandynskich i Peczorskim oraz w innych
okregach.

" Odbudowano i unowoczes$niono kopalnie nafty
i rafinerie w zaglebiach Majkowskim i Groznien-
skim. Wzroslo znaczenie nowych zaglebi nafto-
wych na wschodzie; ich udziat w ogdélnym wydo-
byciu ropy naftowej w Zwigzku Radzieckim wy-
noszacy 129% w roku 1940, podni6st sie do 449
w 1950 roku.

“ Zburzone podczas wojny elektrownie Donbasu,
Naddnieprza, Kijowa, Charkowa, Lwowa, Odessy,
Nikolajewa, Sewastopola, Noworosyjska, Krasno-
daru, Groznego, Stalingradu, Woroneza, Brianska,
Kalinina, Minska, Wilna, Rygi, Tallina, Petroza-
wodzka i wielu innych miast zostaly odbudowane.

Odbudowano  wszystkie zniszczone elektrownie
wodne, nie liczae budowy nowych sze$ciu duzych
elektrowni wodnych przewidzianych w planie pie-
cioletnim. Dnieprowsks elektrownie wodng im.
Lenina odbudowano i juz w poczatkach 1947 roku
oddano do uzytku. Wzniesiono i w calo$ci oddano
do eksploatacji elektrownie wodne — Szczerba-
kowska, Niwskg Nr 3, Farchadskg, Chramska, Su-
chumsks, Krasnopolahska, Szirokowsksg i wiele
innych.

W 1951 roku wykonano ogromne inwestycje.
Naklady inwestycyjne w roku 1951 w poréwnaniu
z r. 1950 wyniosty: na elektrownie 140%, na prze-
mysl materiatéw budowlanych — 1359, na czarna
i kolorowg metalurgie — 1209, na budownictwo
mieszkaniowe —.1209% itd. Wznosi sie tysigce no-
wych budowli we wszystkich okregach kraju.
W roku 1952 zostata oddana do uzytku stalinowska
budowla komunizmu — sptawny kanal Wolga-Don
im. W. 1. Lenina.

Stala troska partii i rzadu o podniesienie dobro-
bytu materialnego i poziomu kulturalnego narodu
radzieckiego uwydatnia sie w rozmachu budo-
wnictwa mieszkaniowego, kulturalno-bytowego
i komunalnego. W okresie powojennej pigciolatki
w miastach i osiedlach robotniczych odbudowano
i wybudowano domy mieszkalne o ogdlnej po-
wierzchni ponad 100 mil. m® a w o$rodkach wiej-
skich 2,7 miliona doméw mieszkalnych. Tempo
tego budownictwa w dalszym ciggu wzrasta.
W roku 1951 przedsiebiorstwa panstwowe, zaklady,
rady rejonowe oraz mieszkancy miast i osiedli
robotniczych przy kredytowej pomocy panstwa
wybudowali mieszkania o ogélnej powierzchni 27
mil. m?%. Poza tym zbudowano okolo 400 tys.
wiejskich domoéw mieszkalnych. Réwniez duze
osiggniecia uzyskano w budownictwie kulturalno-
bytowym.

"Tylko w okresie 1951 roku zwigkszyla sie o okoto
5000 liczba szkot srednich i siedmioletnich, o 1800C
zwiekszyla sie liczba miejsc w sanatoriach i do-
mach wypoczynkowych.

Prowadzone sg duze roboty przy budowie przed-
siebiorstw i1 urzadzen miejskich oraz osiedli robo-
tniczych.

Odznaczony zesp6t budowniczych Moskiewskie-
go Metro ofiarowal mieszkancom Moskwy wspa-

- nialy prezent w postaci czwartego kolejnego od-

cinka Metro diugosci 6,7 km lgczgcego Dworzec
Kurski z Bialoruskim.

* *
*

Ogromny program inwestycyjny okresu powo-
jennego jest pomys$lnie realizowany w oparciu
o wskazania partii i rzgdu w zakresie uprzemysto-
wienia budownictwa.

»Zwiekszajacy sie zakres i przyspieszenie tempa
budownictwa inwestycyjnego wymagaja zdecy-
dowanego forsowania przej$cia na uprzemystowio-
ne metody budownictwa przez standaryzacje, typi-
zacje, terminowe projektowanie oraz maksymalna
mechanizacje rob6t budowlanych, usuniecie sezo-
nowosci i stworzenie statych kadr budownictwa“ 3).

3) ,,WKP(b) w rezolucjach i postanowieniach zjaz-
déw, konferencji i plenarnych posiedzen KC* Cz. II
Gospolitisdat 1941 str. 41_6.
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W okresie powojennym partia i rzad zwraca
specjalng uwage na uprzemyslowienie budowni-
ctwa; wprowadzenie przodujacej techniki do bu-
downictwa, mechanizacje robét, szerokie zastoso-
wanie elementow skladanych wykonywanych
w zakladach przemystowych oraz na rozwdj pro-
dukcji materialéw budowlanych.

W planie pigcioletnim zostalo przewidziane do-

prowadzenie w roku 1950 mechanizacji robét:

ziemnych do 609%, przygotowania tlucznia do
90 %, przygotowania betonu i zapraw do 909, ro-
b6t betonowych do 609, malarskich do 50%. Wy-
konanie tych zadan bytoby niemozliwe w oparciu
o przedwojenng produkcje maszyn budowlanych.
Dlatego tez plan piecioletni przewidzial konie-
cznos¢ wyposazenia przedsiebiorstw budowlanych
w nowoczesny sprzet przez stworzenie specjalnej
bazy wytworczej dla produkcji maszyn budowla-
nych i drogowych; przewidzial zwiekszenie pro-
dukecji koparek, zorganizowanie i rozwinigcie pro-
dukcji najnowocze$niejszych maszyn do robot ziem-
nych, drogowych, dla transportu poziomego i pio-
nowego, sprzetu budowlanego elektrycznego i pneu-
matycznego, urzadzenh dla produkeji materiatow bu-
dowlanych, detali, konstrukcji metalowych i do ob-
rébki drewna. Wymagalo to nie tylko odbudowy
lecz silnej rozbudowy, i to w krétkim czasie, spe-
cjalizowanych zakladéw przemystowych,

Z inicjatywy tow. Stalina zorganizowano w 1946
roku ogdélnozwigzkowy Narodowy Komisariat dla
spraw produkeji maszyn budowlanych i drogo-
wych, nastepnie przeksztalcony w Ministerstwo
Budowy Maszyn Budowlanych i Drogowych —
ktére mialo za zadanie zaspokojenie potrzeb bu-
downictwa. ) ;

Istotng cecha socjalistycznych metod produkeji
jest staly postep techniczny wszystkich gatezi go-
spodarki narodowej. Okres powojenny charaktery-
zuje gwaltowny postep techniczny, rozpowszech-
nianie najnowocze$niejszych osiaggnieé¢ nauki i przo-
dujacych metod pracy nie tylko w budownictwie
radzieckim. ;

W tym okresie radziecki przemyst wyproduko-
wal ponad 550 nowych typdéw maszyn budowla-
nych i drogowych, gdy w roku 1940 ograniczatl sie
do 300 typ6w. Polozono szczegblny nacisk na pro-
dukcje maszyn umozliwiajgcych zmechanizowanie
ciezkich i pracochtonnych robét, w pierwszym
rzedzie ziemnych, betonowych, zatadunkowych
i transportowych.

Mechanizacja robét na wielkich budowlach ko-
munizmu i innych placach budowy spowodowala
produkcje wielkich koparek, refuleréw, wytworni
betonu, urzadzen zatadunkowych i dizwigowych
réznych typéw. Poziom technicznego wypesazenia
przedsiebiorstw budowlanych w poréwnaniu
z okresem przedwojennym podniést sie bardzo
znacznie. Przemysl socjalistyczny calkowicie opa-
nowat produkecje urzadzeh o duzej wydajnosci, kt6-
rych moc i warunki eksploatacji przewyzszajg wie-
lokrotnie przedwojenny sprzet. W poréwnaniu
z rokiem 1940, w 1950 roku przemyst radziecki
wytwarzal koparki o pojemno$ci lyzki 8 razy
wickszej, zgarniarki o pojemnos$ci kosza 2,5 raza
wiekszej, spycharki o mocy 1,8-krotnie wiekszej,
urzadzenia dla hydromechanizacji o mocy 8,4 razy

wiekszej, samochody-wywrotki o pojemnosci 6,25
razy wiekszej.

Postep  techniczny, rozwdj ' socjalistycznego
wspoOlzawodnictwa w lepszym wykorzystaniu no-
woczesnej techniki pozwolil zmniejszyé naktad
pracy przy produkeji maszyn. Pracochlonnoéé
wykonania koparki z tyzksg o pojemno$ci 3 m3
w ,,Uralmaszzawodzie* zmniejszyla sie trzykrotnie
W poréwnaniu z okresem przedwojennym. W roku
1950 pracochtonno$é -wykonania koparki E-505
w Zakladach Kowrowskich zmniejszyla sie dwu-
krotnie w poréwnaniu z rokiem 1946.

Osliagniecia przemystu budowy maszyn sa b. duze
i stanowia dowd6d ogromnego postepu technicznego,
tak w dziedzinie projektowania, jak i produkcji.
Opracowanie i produkcja wielkiej koparki kroczacej
ESz-14/65 w Uralskich Zakladach Budowy Ma-
szyn trwala 20 miesiecy, jest to w praktyce $wia-
towej najkrétszy czas budowy tego typu maszyny.
W USA i Anglii dla wyprodukowania maszyn
takiej mocy potrzeba okolo 4—5 lat.

W okresie powojennym osiggnieto powazne su-
kcesy w dziedzinie hydromechanizacji robét ziem-
nych, przy czym koszt wlasny wykonania 1 m3
tych robét byt o 20—25% nizszy niz przy wykony-
waniu ich sposobem ,,suchym’. W bardzo krétkim
czasie wyprodukowano mocne elektryczne refulery,
kiére zastosowano na budowie Cymlanskiego wezla
wodnego. Ich wydajno$é wynosi 500 m?® na go-
dzine. Dla budowy Kujbyszewskiej elektrowni
wodnej jest w trakcie wykonywania b. silny refu-
ler typu ,,1000—80“ o wydajnosci 1200 m3/godz.
i odlegto$ci transportowania urobku 4 km.

Najbardziej pracochlonne, masowe i ucigzliwe
roboty zaladunkowe i rozladunkowe, stanowiace
nie mniej niz 20259 ogdlnej ilosci robét budo-
wlano-montazowych — wykonywane s3 obecnie
maszynami réznego typu zmniejszajgecymi 3 — 4-
krotnie naktad pracy.

Okres powojenny dal przemystowi budowlane-
mu wiele nowych urzadzen dizwigowych réznych
typbw, poczynajaec od wiezowych samoprzesuw-
nych dzwigéw dla budownictwa wysokosciowego,
40-tonowych dzwigéw dla budownictwa przemy-
slowego, pozwalajacych na montaz duzych zepo-
16w elementéw konstrukeyjnych, a konczac na
lekkich, latwych do przenoszenia, dZwigach dla
budownictwa mieszkaniowego o niewielkiej ilosci
kondygnacji.

Wprowadzenje do budownictwa wielu nowych
maszyn i urzadzeh daje w rezultacie ogromny
wzrost wydajnosci pracy, i tak np. koparka kro-
czgca zastepuje prace 10 tysiecy kopaczy, wyzej
oméwiony refuler — prace 14 tysiecy robotnikéw,
spycharka — 300 robotnikéw itp. Koszty transpor-
tu urobku przy robotach ziemnych wynoszg okoto
60—709% ogo6tu kosztéw tych robét. Zastosowanie
samochodow-wywrotek  MAZ-525 o no$noéci
25 t, zamiast samochodéw 5 t przy obstudze ko-
parki z lyzkg o pojemno$ci 3 m3, podnosi wydaj-
no$¢ transportu przeszlo 4-krotnie.

Zastosowanie pomp do betonu, podajacych nie-
przerwanym strumieniem do 25 m3 masy betono-
wej na godzine, zmniejsza pracochlonnos$é roboét
2—3-krotnie.
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Urzadzenia dzwigowe o duzej mocy umozliwia-
jg zwiekszenie cigzaru i rozmiaréw elementéw kon-
strukeyjnych, przygotowanych w przedmontaZuy,
podnoszae przez to uprzemystowienie budownictwa
i przyspieszajgc tempo robét. Uzycie dzwigéw du-
zej mocy przy montazu wielkiego pieca skraca czas
jego budowy do 5—6, a nawet w pewnych przy-
padkach do 3 miesiecy, zamiast dotychczasowych
10—15 miesiecy, przy czym pracochtonno$¢ roboét
zmniejsza sie o 259.

Dzieki trosce partii, rzadu i osobistej towarzysza
Stalina, przemyst budowlany stal sie wielka gale-
zig gospodarki narodowej osiagajac wysoki poziom
techniczny. Szybko rosng $rodki- produkeji przed-
siebiorstw budowlanych. W stosunku do roku
1940 — w 1950. w zakresie koparek osiggnieto
13-krotny wzrost produkeji, spycharek — 47-krot-
ny, zgarniarek 8,5-krotny, samochodéw-wywrotek
— 12-krotny. W roku tym przemyst radziecki za-
jal pierwsze miejsce na $wiecie w produkcji ko-
parek. ’

Nastepuje staly wzrost stanu posiadania przed-
sigbiorstw budowlanych w dziedzinie wydajnych
maszyn i urzadzen. W roku 1951 — w stosunku
do roku 1950 — park koparek zwiekszy! sie okoto
40Y%, zgarniarek — przeszilo o 309, spycharek —
przeszlo o 809, a w tym samym stosunku stan po-
siadania innych maszyn budowlanych. W jednym
tylko resorcie budowy zakladéw przemystu ciez-
kiego, pod koniec 1951 roku bylo trzy razy wiecej
koparek niz w roku 1946, a dzwigéw samochodo-
wych 9 razy wiecej. W roku 1950 wydajnosé pracy
w budownictwie przekroczyta o 23% poziom
z 1940 r. Postep techniczny, podniesienie kwalifi-
kacji i tworcza inicjatywa robotnikéw, technikéw
i inzynieréw umozliwily w 1951 roku dalsze pod-
niesienie wydajno$ci pracy o 9,59%.

Wprowadzenie do procesé6w budowlanych rézno-
rodnych maszyn o wysokiej wydajnosci przyczynia
sie do udoskonalenia tegchnologii wykonawstwa,
.podnoszenia sie mechanizacji robot i stanowi pod-
stawowy warunek zwiekszania zakresu, przyspie-
szania tempa i obnizania kosztéw budownictwa.

»..Mechanizacja procesé6w pracy—uczy J. W. Sta-
lin — staje sie dla nas ta nowg i decydujacg sils,
bez ktoérej nie mozna wytrzymaé naszego tempa,
ani nowych rozmiaréw produkcji.“4)

Budowniczowie radzieccy, wykonujac wskaza-

nia stalinowskie, osiggneli powazne sukcesy w za-

kresie zmechanizowania robét budowlanych. Mini-
sterstwa budownictwa przekroczyly znacznie po-
stawione im w planie piecioletnim zadania podnie-
sienia poziomu mechanizacji
dzajow rob6t. W Ministerstwie Budowy Zakladéw

Przemystu Ciezkiego podni6st sie poziom zmecha-

nizowania w roku 1951 w stosunku do roku 1946
nastepujgco: w robotach ziemnych z 40,49 do
83, 4%, w robotach tynkarskich z 13,29 do 49,5%,
w malarskich z 41,1% do 60,2%.

Niektéore przedsiebiorstwa osiagnely jeszcze
lepsze wyniki. Trust ,,Magnitostroj w 1950 roku
miat juz calkowicie zmechanizowane przygotowa-
nie betonu, zapraw i kruszywa; roboty ziemne
w 849 a malarskie w 839%.

4 J. W. Stalin. Dziela. t. 13 str. 54.

zasadniczych ro-_

Na budowie gmachu Uniwersytetu Moskiewskie-
go przygotowanie betonu i zapraw réwniez bylo
w peini zmechanizowane, zas roboty ziemne
w 989%' a tynkarskie w 709%.

Nastgpil znaczny wzrost wyposazenia pracy

. W maszyny i energie. Trust ,,Makstroj*“ nalezacy do

M.B.Z.P.C. w roku 1950 posiadal wyposazenie ma-
szynowe wieksze o 2759 w stosunku do poziomu
z roku 1945, a w zakresie energii o 433% wiegkszy.

Trust ,,Zaporozstroj w zakresie mechanizacji
osiggnal 272%, a w =zakresie energii 2409
w stosunku do stanu posiadania w roku 1946. Wy-
posazenie maszynowe przypadajgce na 1 radziec-
kiego robotnika budowlanego, jest duzo wigksze
niz przypadajace na 1 robotnika w krajach kapi-
talistycznych.

Specjalng uwaga otoczona byla w okresie pier-
wsze] powojennej pieciolatki mechanizacja naj-
bardziej pracochtonnych rob6ét ziemnych. Réwno-
legle do pelnego wykorzystania przy tych robo-
tach duzej mocy maszyn jak koparki, zgarniarki
i spycharki rozpoczeto na wielky skale stosowaé
hydromechanizacje. Na przykladzie specjalizowa-
nego trustu ,Hydromechanizacja“ nalezacegg do
»Mirtjazstroju” mozna oceni¢ wzrost mechanizacji
poszcezegblnych rodzajow robot (dane wziete z mie-
sigeznika ,,Mechanizacja trudojomkich i tjazotych
rabot“ Nr 5. 1951 r. str. 10):

Rodzaj robét Procentowy wzrost robét

zmechanizowanych w 1950 r.

(1947 = 100)
Hydromechanizacja 220
Wykopowe (koparkami) 725
Wykopowe (zgarniarkami) 766
Wykopowe (spycharkami) 6080

W okresie powojennym wykonano wielkg prace
w zakresie zmechanizowania wydobycia i obrébki
kamienia, ttucznia, zwiru i innych materialéw bu-
dowlanych. Inzynierowie radzieccy stworzyli do-
skonate urzadzenia dla wyposazenia kamieniolo-
moéw. Skonstruowano przewozne lamacze i sorto-
wniki przerabiajace na godzine do 30 t kamienia,
przy pelnej mechanizacji procesu przygotowania
ttucznia. Urzadzenia te wyrdzniajg sig¢ prostots
konstrukeji, tatwoscig kierowania i wymagajg bar-
dzo nielicznej obstugi. :

Mechanizacja robét budowlanych daje tylko
wtedy "najwicksze efekty ekonomiczne je§li jest
przeprowadzana kompleksowo t. zn. obejmuje

‘wszystkie powigzane ze sobg procesy produkcji

i zapewnia ich cigglos¢. W coraz szerszym stopniu
stosowana jest obecnie kompleksowa mechanizacja
rob6t. Robotnicy przemystu budowlanego, partia
i rzad majg powazne zadania w najblizszym czasie
pelnego zmechanizowania podstawowych rob6t
budowlanych i przejscia na kompleksowsg mecha-
nizacje w zakresie robét ziemnych, zaltadunkowych
i wytadunkowych, betonowych, zelbetowych, mon-
tazowych i wykonczeniowych, jak rdéwniez przy
wydobywaniu kamienia, zwiru i piasku.

Jednym z wielkich osiggnie¢ robotnikéw budo-
wlanych stalo sie zastosowanie w praktyce wyko-
nywania w okresie zimowym. robét murarskich,
betonowych i tynkarskich, w czym Zwigzek Ra-
dziecki daleko wyprzedzit kraje kapitalistyczne. -
Uczeni radzieccy, laureaci nagrod Stalinowskich —
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S. Mironow, A. Szyszkin, W. Sizow i wielu in-
nych — opracowali nowe metody wykonywania
rob6t budowlanych w okresie zimy, co pozwolito
zlikwidowa¢ sezonowo$¢ w budownictwie. Do-
$wiadczenia uzyskane w czasie wykonywania robét
budowlanych zimg na Uralu i przy wznoszeniu
wiezoweow w Moskwie — wykazaly, ze bez obni-
zania warto$ci konstrukeji — mozna je wykony-
waé przy temperaturze — 30° a nawet nizszej.
Obecnie w ZSRR roboty budowlane sg wykony-
wane przez caly rok.

_Radziecka technika budowlana ma rdéwniez
wspaniale osiggniecia w dziedzinie zastosowania
lekkich muréw, umozliwiajgcych zmniejszenie zu-
zycia deficytowych materialéw i obnizajacych cie-
zar budynkéw. Przemys! materiatow budowlanych
wyprodukowal rézne typy pustakéw ceramicznych,
ktére przyczyniaja sie do zmniejszenia ciezaru
§cian i obnizenia kosztéw budowy.

Najbardziej pracochtonng czynno$cig przy mu-
rowaniu jest dostarczanie cegly i zaprawy. Tran-
sport, zaladunek i roztadunek materialéw muro-
wych pochlaniajg okoto 709 kosztow rob6t mu-
rarskich co stanowi okolo 209 ogodlnych kosztow
budynku. Stosowany obecnie szeroko spos6b do-
starczania na budowe cegly i zapraw w zasobni-
kach (kontenerach) okazat sie b. ekonomiczny
dzieki zaladunkowi cegly do kontenera w cegielni
i dostarczenia go do miejsca pracy murarza na bu-
dowie bez zbednych przeltadunkéw. Uzyskuje sie
dzieki temu zmniejszenie wykorzystania $rodkéw
transportowych 1,5 do 3 razy, przez zmniejszenie
przestojéw przy. zaladunku i roztadunku, przyspie-
sza sie obrét Srodkéw transportowych o 20 do
309%, zmniejsza sie¢ 3—4 krotnie ilo$¢ sttuczki.

Szerokie zastosowanie majg klejone konstrukcje
drewniane pozwalajgce 'na znaczng oszezednosé
materialu oraz zastosowanie mniej deficytowego
drewna o matych wymiarach. Zmienit sie réwniez
zasadniczo sposéb wykonywania rob6t betonowych
i zelbetowych. Jednocze$nie z zastosowaniem w bu-
downictwie konstrukeji zelbetowych prefabrykowa-
nych zostaly zmechanizowane roboty betonowe przy
wznoszeniu konstrukeji monolitycznych. Dzieki za-
stosowaniu zinwentaryzowanych szalowan oraz
wprowadzeniu duzych blokéw zbrojenia (wykony-
wanych w specjalizowanych warsztatach). Praco-
chlonnosé tych robét zmniejszyla sie o 30% a wy-
konywanych bezpoérednio na budowie o 65—170%,
kosztem zwiekszenia iloSci robét w zakladach pro-
dukcyjnych poza placem budowy.

Osiagnieto réwniez powazne sukcesy w dziedzi-
nie standaryzacji i typizacji w budownictwie.
Organizacje projektujace opracowaly typowe pro-
jekty dla obiektéw budownictwa przemyslowego
i podstawowych rodzajow masowego budownictwa
mieszkaniowego. Powazng role w tej dziedzinie
odegral opracowany w ZSRR jednolity system mo-
dularny — umozliwiajacy dalszy rozwéj standary-
zacji w budownictwie.

Wybitnym wykladnikiem postepu technicznego
radzieckiego przemystu budowlanego jest budowa
oSmiu wiezowcéw w Moskwie zainicjowana przez
tow. Stalina.

Przy budowie palacu nauki — nowego gmachu
Moskiewskiego Uniwersytetu, ktéra w zasadzie jest

juz ukonczona, pracowalo ponad 1000 maszyn
i urzadzeh ogélnej mocy 15 tys. kWh. Uzycie ma-
szyn w tej iloSci i o takiej mocy oszczedzito prace
12000 robotniké6w. Wspblczynnik mocy przypada-
jacy na jednego robotnika wynosil: przy robotach

- ziemnych — 12 kWh, betonowych — 4 kWh, przy

montazu konstrukeji — 5 kWh. Na tej budowie za-
stosowano po raz pierwszy samopodnoszace sie
dzwigi wiezowe uniwersalne UBK-15-49 i UBK-
5-49. Maja one wysiegnik wystawiony poziomo, po
ktérym porusza sie na rolkach urzadzenie podno-
szgce, dzieki czemu przedmiot podnoszony moze
by¢ jednocze$nie przesuwany w kierunku pozio-
mym. Grupa konstruktoréw z P. Wielichowem na
czele oirzymata nagrode Stalinowsks za opraco-
wanie tego dizwigu.

Na rozw6j radzieckiego przemystu budowlanego
miata duzy wplyw praktyka osiagnieta przy mon-
tazu konstrukeji prefabrykowanych na budowach
wiezowcoéw. Okoto 150 tys. m? stropéw dla kom-
pleksu mieszkalnego Uniwersytetu Moskiewskiego
bylo wykonane w formie plyt prefabrykowanych
o powierzchni do 13,5 m? i ciezarze przekraczajg-
cym 3 t, a budynek na Wybrzezu Dorogomilowskim
mial montowane stropy o powierzchni 25 m?2.

Istotnym czynnikiem wplywajgcym na polepsze-
nie dziatalno$ci przemystu budowlanego jest sto-
sowanie przodujgcych metod organizacji pracy.
Przodujace przedsiebiorstwa budowlane zastoso-
waly praktycznie obowigzujace przepisy technolo-
giczne nakazujgce maksymalne zmechanizowanie
zasadniczych rodzajéw robét budowlano-montazo-
wych i stosowanie stachanowskich metod organi-
zacji pracy, wprowadzenie ich podniosto wydaj-
no$é pracy. Trust ,,Zaporozstroj po zastosowaniu
tych przepisow uzyskal w roku 1951 wzrost wy-
dajnosci pracy dziennej na 1 robotnika 2,8-krotny
w pordéwnaniu do 1939 roku. Duzym organiza-
cyjno-technicznym osiggnieciem przyczyniajacym
sie¢ do przyspieszenia budowy i obnizenia jej kosz-
tow bylo wprowadzenie stuzby dyspozytorskiej
i tygodniowo-dobowego planowania operatywnego
rob6t budowlano-montazowych.

Szeroko réwniez sg stosowane na budowach
szybko$ciowo-potokowe metody pracy. Wysoka
technika budownictwa w polgczeniu z nowoczesny-
mi metodami organizacji pracy ogromnie przyspie-
szaja tempo wykonawstwa. Przyczyniaja sie do
tego réwniez szybkosciowe metody budowania
obiektéw przemystowych jak i budynkéw miesz-
kalnych. Mozna zanotowaé wykonanie 5-cio kon-
dygnacjowego budynku mieszkalnego w ciggu
2!/2 miesigca. Dla wprowadzenia zasadniczych
zmian w metodach szybkos$ciowych budownictwa
majg ogromne znaczenie do$wiadczenia uzyskane

s przy wznoszeniu doméw mieszkalnych na ulicy

Piaszczanej i na szosie Choroszowskiej w Moskwie;
domy te o wielu kondygnacjach wykonano w szkie-
lecie Zelbetowym z wypelnieniem $cian plytami
zelbetowymi.

Rozwéj budownictwa dzieki zastosowaniu prze-
mystowych metod pracy, wymaga jednocze$nie
coraz szerszego stosowania konstrukcji prefabry-
kowanych i elementéw przygotowywanych w spe-
cjalnych zakladach przemystowych i montowanych
na miejscu budowy. Przemyst krajowy organizuje
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juz obecnie masowsg i seryjna produkcje prefabry-
kowanych elementéw zelbetowych takich jak duze
konstrukcje szkieletowo-ptytowe, rury na duze
i zwykle cisnienie, belki no$ne ze =zbrojeniem
wstepnie sprezonym i wiele innych.
* *
*

Ogromny wzrost techniki budowlanej przyczy-
ni! sie do podniesienia poziomu wyszkolenia ro-
botnikéw budowlanych oraz do zasadniczej zmia-
ny charakteru pracy w tej dziedzinie.

Obecnie robotnik budowlany uwolnit sie od pra-
cy recznej, stal sie mechanikiem, operatorem.
Przykladem jest kompleksowa mechanizacja robot
ziemnych, przy ktorej nie ma juz zupelnie pracy
recznej, ktora wykonuja catkowicie maszyny kie-
rowane przez maszynistéw i ich pomocnikow.

Wzrost parku maszyn budowlanych spowodowal
koniecznosé przygotowania licznych kadr mecha-
nikéw. Tylko w okresie 1948/49 roku w poszcze-
g6lnych ministerstwach budownictwa wzrosta ilos¢
maszynistéw dzwigowych o 319% ; maszynistéow ko-
parek i ich pomocnikéw o 42 9% ; motorniczych przy
‘wyciagach o 419%; specjalistéw do obstugi spreza-
rek o 349%, do pomp do betonu i zapraw i beto-
niarek o 409, itd.

W socjalistycznym wspoélzawodnictwie odzna-
czyly sie setki i tysigce nowatoréw, majstrow,
racjonalizatoré6w i wynalazcéw, wielu z nich zo-
stalo zaszczytnie wyrdznionych godno$cia laurea-
téw nagréd Stalinowskich.

Miedzy innymi tynkarz-stachanowiec I. Kutien-
kow, ktory opracowal nowg bardzo wydajng meto-
de organizacji robét budowlanych. Roboty tyn-
karskie stanowia ponad 209 ogdlnej pracochlon-
nosci budowy. Do roku 1939 mechanizacja tych ro-
bot nie przewyzszata 15—209%, a powolne tempo
rob6t wykonczeniowych opéznialo oddawanie do
uzytku gotowych budynkéw. Metoda tow. Kutien-
kowa przyczynia sie do zmechanizowania robo6t
tynkarskich w 629, przy czym zakres robét po-
mocniczych zmniejsza sie o 889, a podstawowych
0 33Y%. Metoda ta zostala zastosowana na licznych
budowach, a w Moskwie i okregu moskiewskim
w roku 1950 pracowalo nig ponad 300 brygad. Bu-
downiczowie-stachanowcy opanowuja skompliko-
wang technike i walcza o lepsze jej wykorzystanie.
Wzrost wydajnosci pracy wskutek lepszego wyko-
rzystania maszyn o duzej wydajno$ci ilustruja dane
trustu ,,Hydromechanizacja‘:

Wazrost Sredniej wydajnosei na™l godz.
Nazwa pracy maszyn (1947 = 100)
maszyny
1948 | 1949 | 1950
Koparka 104 120 138
Zgarniarka 113 121 127
Spycharka 116 133 159

Poziom wykorzystania parku koparek w ZSRR
jest znacznie wyzszy niz w krajach kapitalistycz-
nych. W radzieckim przemysle budowlanym od
1946 do 1950 roku wydajno$¢ koparek zwiekszyla
sie¢ o 83Y%. W USA wurobek na ewidencyjny

1 m3 pojemnosci tyzki w 1948 nie przekraczal
63 tys. m3, w ZSRR wynosil 82 tys. m3, a w roku
1949 juz 96 tys. m3.

Na budowie kanalu Wotga-Don w 45 dni po
wprowadzeniu do eksploatacji koparki kroczgcej
ESz 14/65 osiaggnieto wydajno$é 500 m3 ziemi na
godzine. W konicu trzeciego miesigca wzrosta ona
do 650 m3/godz. a czas trwania cyklu roboczego
zmniejszyt sie z 87 do 61 sek. Tamze, wytwoérnie
betonu o planowanej zdolno$ci produkcyjnej 600 m3
betonu na dobe, dawaly 900 m3. W dziedzinie
hydromechanizacji, ré6wniez na tej budowie, bar-
dzo szybko przekroczono ustalone normy wydaj-
nosci i w okresie letnim 1951 na refulerze typu
,,300—40‘ osiggnieto 119%, a typu ,,500—60“ —
126 9% normy.

W budownictwie radzieckim szeroko rozwingt
sie ruch nowatorski w dziedzinie walki o przy-
spieszenie tempa i.polepszenie jako$ci wykony-
wanych robét. Stachanowcy-budowniczowie przy-
czynili sie do radykalnego polepszernia metod pra-
cy przez gruntowne opanowanie nowej techniki
i rozwéj ich zawodowego rzemiosta.

Na wniosek A. Czutkicha brygadzista malarzy
W. Skitiew i in. P. Tupow opracowali i zastoso-
wali metode wzajemnej kontroli jako$ci robot, za
co otrzymali nagrode Stalinowska. Mozna by przy-
toczy¢ wiele nazwisk laureatéw nagréd Stali-
nowskich wéréd stachanowcoéw-budowniczych, kté-
rzy staneli na czele socjalistycznego wspoélzawod-
nictwa o szerokie zastosowanie metod szybkoscio-
wych w budownictwie.

W walce o obnizenie kosztéw budownictwa duze
znaczenie miata inicjatywa murarzy trustu',,Moszit-
stroj* M. Sziszimorowa i A. Zawialowa, ktérzy roz-
wineli twoércza metode stachanowcoéw fabryki
,Buriewiestnik* Lewczenki i Muchanowa. Odnio-
sila sie ona do obnizenia kosztu poszczegdélnych
rodzajéow robét budowlanych. Tylko w ciagu gru-
dnia 1951 roku brygady Sziszimorowa i Zawialowa
zaoszezedzily 6868 sztuk cegiet, okolo 12 m® zapra-
wy i okolo 10 m? licowki, zmniejszajge przy tym
wydatki gotéwkowe o 10754 rub., wszystko to przy
zachowaniu wysokiej jakoSci wykonanych robét.
Rozpowszechnienie ich doswiadczeh zapewni dal-
sze obnizenie kosztéw budownictwa.

Osiagniete sukcesy budownictwa w okresie po-
wojennym nie zmieniajg faktu istnienia jeszecze
pewnych brakéw, z ktorych zasadniczy to wysokle
koszty budownictwa.

Z inicjatywy tow. Stalina w 1950 roku rzqd ra-
dziecki powzigl uchwale o obnizce kosztéw robot
budowlanych wskazujgc jednoczesénie droge dal-
szego rozwoju i doskonalenia przemystu budo-
wlanego.

W celu uporzadkowania zamierzen i wykony-
wania kontroli postanowien rzagdu w sprawach pro-
jektowania i wykonawstwa oraz dla opracowania
zarzgdzen dotyczacych ulepszen w wykonawstwie
budowlanym, wprowadzania przodujgcych metod"
oganizacji robét budowlanych, obnizki kosztow
i podniesienia jako$Sci wykonania — powolany zo-
stal rzadowy Komitet Rady Ministréow ZSRR do
spraw budownictwa. Partia i rzad wymagajg od
budowniczych przestrzegania zasad oszczednosci
w projektowaniu, najszerszego stosowania metod
szybkosciowo-potokowych, szybkiego doprowadze-
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nia do pelnego zmechanizowania robét budowla-
nych, lepszego wykorzystania techniki na budowach
i jak najszerszego rozpowszechniania przodujacych
metod wykonawstwa.

,,Nasi budowniczowie osiagneli wiadome sukcesy
w dziedzinie obnizki kosztéw i skroécenia czasu
budowy — wskazat tow. L. P. Beria w referacie
0 XXXIV rocznicy Wielkiej Pazdziernikowej Re-
wolucji Socjalistycznej. — Jednakze wiele majg jesz-
cze do zrobienia. Nalezy, przede wszystkim wprowa-
dzi¢ nalezyty porzadek w organizacji robot na pla-
cach budowy, bardziej wydajnie wykorzystywa¢é
maszyny budowiane, lepiej organizowaé¢ prace
i wydatnie zmniejszy¢ koszty nakladowe. Nalezy

usungé, ciagle jeszcze istniejgce w projektach
i kosztorysach przerosty, podrazajace budo-
whnictwo*.

Szybkie wprowadzenie w Zzycie wskazan partii
bedzie podstawa do dalszego rozszerzenia frontu
robét budowlanych, wzmocnienia tempa wzrostu
sil wytwoérczych spoleczenistwa komunistycznego.

* & *®

Wielkie budowle komunizmu i budowa wysokos-
ciowych gmachéw w Moskwie sa rzeczywista szkotla
uprzemystowienia metod budownictwa. Doskonaty
przebieg ich wykonania $wiadczy o dalszym roz-
woju radzieckiej nauki i techniki, o stworzeniu
w naszym kraju najbardziej doskonalych maszyn
i urzadzen niebywale zwiekszajacych tempo budo-
wnictwa i ulatwiajgcych prace naszych budowni-
czych. Te budowle stanowia cze$¢ skladows, na-
kreslonego przez tow. Stalina programu budowy
materialno-technicznej bazy spoleczenstwa komu-
nistycznego. Wielkie elektrownie wodne, kanaty,
systemy nawodnienia odegraja decydujacg rolg
przy wprowadzeniu w zycie leninowsko-stali-
nowskiego planu elektryfikacji kraju i przejécia
catlej gospodarki narodowej na baze wyzszej
techniki.

Wielkie budowle komunizmu nie majg réwnych
sobie na calym $wiecie nie tylko ze wzgledu na
swoj ogrom, lecz i tempo wznoszenia, W okresie
5—6 lat ma by¢ zabetonowanych 20 mil. m3 i wy-
konanych 3 miliardy m? rob6t ziemnych. Tak wiel-
kie zadanie moze byé wykonane w krétkim czasie
dzieki zwigkszeniu wydajnosci pracy, co bedzie
mozliwe do -osiagniecia przez podwyzszenie po-
ziomu mechanizacji i powszechne zastosowanie
nowej techniki. ,,Mysle¢, ze mozna obejs¢ sie bez
mechanizacji przy naszym tempie pracy i skali
produkcji — znaczy — mie¢ nadzieje wyczerpania
morza — lyzka* %) — wskazal tow. Stalin.

W trakcie wykonania wielkich budowli nasz
przemyst wznosi sie na coraz wyzszy poziom. Na
nich uzyskuje sie do$wiadczenie i opanowuje nowa
technike nie majgca sobie réwnej. Na nich przygo-
towuje sie kadry o wysokich kwalifikacjach. Bu-
dowa wielkich elektrowni wodnych i kanatow
umozliwia budowniczym nabywanie wiedzy i do-
$§wiadczenia oraz podnoszenia poziomu kultury
technicznej.

5) J. W. Stalin. Dzieta, t. 13, str. 77.

Pierwsza budowla komunizmu — kanal Wolga-
Don, stata sie szkolg nowatorstwa. Na niej prze-
prowadzono do$wiadczenia przy stosowaniu nowej
techniki, nowych metod pracy. Na niej zastoso-
wano odpowietrzanie betonu, wibrowanie betonu,
przemystowe metody wykonania zbrojen. W miare
rozszerzania sie robdét na budowlach komunizmu,
podnosi sie stopien wyposazenia przedsiebiorstw
w najnowocze$niejsze maszyny 1 urzgdzenia.
Swiadcza o tym ponizsze liczby zaczerpniete z mie-
sigeznika ,,Mechanizacja trodojomkich i tjazolych
rabot*“ Nr 10. 1951 r. str. 7, a odnoszace sie do
wyposazenia ,,Wolgodonstroju*:

. | Spychar-|, Samo- | Uklada- |
Rok | Koparki ki T'raktory chody | nie rur |
1949 100 100 100 100 100
1950 200 400 300 700 800
1951 700 650 1100 2000 2300

Przy budowie kanalu Wolga-Don takie roboty
jak: betonowanie, bicie $cianek szczelnych, wydo-
bycie i obrébka kamienia w kamieniotomach — by-
ty zmechanizowane w 100%, roboty ziemne w 98%.
Ten wysoki poziom mechanizacji umozliwil 4-krot-
ne niemal podniesienie wydajno$ci pracy i skroce-
nie okresu budowy o 2 lata.

Kanat im. W. I. Lenina, ktory polaczyl w jeden
potezny system drdég wodnych 5 moérz i wielkie
rzeki — jest juz eksploatowany.

W roku 1952 znacznie zwiekszy? sie zakres ro-
b6t wykonywanych na wszystkich stalinowskich
budowlach. Na budowie Kujbyszewskiej elek-
trowni wodnej ilo§¢ robdot wzrasta dwukrotnie
w poréwnaniu z rokiem 1951. Na budowie Stalin-
gradzkiej elektrowni wodnej zapoczatkowane zo-
staly roboty przy podstawowej cze$ci hydrotech-
nicznej. Zwieksza sie zakres robo6t przy budowie
Kachowskiego wezta wodnego, kanalow — Turk-
menskiego, Potudniowo-Ukrainskiego i Poélnoeno-
Krymskiego. Zwiekszajace sie roboty wymagaja
dalszego udoskonalenia organizacji pracy i lepsze-
go wykorzystanta urzadzenn technicznych.

Pomyslnie rozwijajaca sie realizacja wielkich
budowli komunizmu jest dowodem zwickszajgcych
sie techniczno-ekonomicznych mozliwosci socjali-
stycznego przemystu budowlanego, rozwigzujacego
problemy nieosiggalne dla panstw kapitalistycz-
nych.

Wzmozony powojenny rozwdj przemystu bu-
dowlanego ZSRR i wielkie sukcesy innych galezi
gospodarki narodowej $wiadczg o pokojowym kie-
runku radzieckiej ekonomiki.

Naréd radziecki osiagnal ogromne sukcesy
w dziele pokojowego budownictwa. Dalszy rozwdj
przemystu budowlanego, -wykorzystanie istniejg-
cych jeszcze rezerw w zakresie szybkoSci budowy
i jej potanienia stanie sie jednym z czynnikéow
pomys$lnego* zakonczenia budowy wielkiego gma-
chu komunizmu. ‘
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Z. doswiadczen terenu

WINCENTY POLUJAN

O wrytycznych do koreferatéw

(Od Redakcji)

Doswiadczenia dotychczasowej praktyki Komisit
Oceny Projektéw Inwestycyinych — KOPI inwestoréw
na roéznych szczeblach wykazujg znaczne rozbieznosci
w metodach pracy zaréwno samej KOPI, jak i kore-
ferentéw. Glowna przyczyna tego, wydaje sie, tkwi
w tym, ze zadania i cel tej instytucji sg dostatecznie
wyraznie sprecyzowane w zarzgdzeniach powotujacych
KOPI, a polegajg one na opiniowaniu stusznosci oraz
ekonomiczno$ci rozpatrywanych zagadnien (zalozen
projektéw, projektéw wstepnych I i II stadium), brak
natomiast wytycznych do przeprowadzenia studiow
tychze zagadnien przez koreferenta i KOPI. Powoduje
to niejednokrotnie nie tylko przypadkowy uklad kore-
feratoéw, ale takze do$é¢ chaotyczny przebieg dyskusii
na posiedzeniach KOPI, skutkiem czego podobny cha-
rakter noszg rowniez podejmowane decyzje. Ponadto
brak takich wytycznych stwarza mozliwo$¢é pominigcia
r.ieraz bardzo istotnych problemoéw, ktorych analiza
rozwigzan moze zadecydowa¢ o losie rozpatrywanego
cpracowania. Na przyklad, przy rozpatrywaniu pro-
jektu wstepnego I stadium jakiegos$ osiedla mozna duzo
uwagi poswieci¢é usytuowaniu budynkéw wzgledem
stron $wiata, pomijajac zupelnie kwestie stuszno$ci
przyjetej strefy zabudowy, lub ekonomiczno$ci zapro-
jektowania ciggéw ulicznych, lub celowos¢ ustawienia
kotlowni w $rodku osiedla itp. Analogiczne wypadki,
zalezne glownie od ,jinwencji twoérczej“ przewodnicza-
cego KOPI lub sumiennosci i fachowosci koreferenta,
mogg oczywiscie mie¢ miejsce przy ocenie zalozen pro-
jektow lub projektéow wstepnych II stadium. W ten
sposéb staje sie mozliwym pozytywne zaopiniowanie
przez XOPI jednego opracowania i odrzucenie podob-
nie wykonanego drugiego tylko z powodu réznych me-
tod oceny, zawierajgcej w sobie wiele cech subiektyw-
nych.

Z tego co powiedziano wynika, ze taki stan rzeczy
nie powinien istnie¢. Nalezy mozliwie szybko napro-
wadzi¢ prace wszystkich KOPI na wilasciwe tory, tj.
cpracowa¢ — osobno dla kazdego resortu — wytyczne
do techniki przeprowadzania oceny opracowan projek-
towych, wg ktérych nalezaloby sporzadzaé¢ koreferaty
oraz ktérymi mogliby kierowaé sie przewodniczacy
KOPI, prowadzgc posiedzenia.

Warto nadmienié, ze réwniez rola referujgcego wy-

jaénitaby sig¢ bardziej, gdyby opierat sie na podobnych
wytycznych.

Jako probe usprawnienia tego odecinka dzialalnosci
inwestora budownictwa mieszkaniowego mozna zasto-
sowaé nastepujgce trzy schematy.

I. Schemat (wyiyczne) koreferatu do cceny zalozen
projektow.

" A. Ocena strony formalnej:

1. Czy potrzeba inwestycji i jej wielko$¢ sg dosta-
tecznie umotywowane?

2. Czy lokalizacja — ogélna i szczegdlowa — jest
definitywnie ustalona od strony prawnej?

3. Czy do zalozenia zastosowano dostateczng ilosé
zalgcznikéw: plany sytuacyjne i odrysy uzbrojenia, za-
$wiadczenia lokalizacji, mozliwosci
istniejgcego urzadzenia, uzgodnienie wspdlnych po-
trzeb? Oceni¢ jakos¢ zalacznikow.

4. Czy podklady inwentaryzacyjne i pomiarowe sg
wystarczajgce oraz czy sg i jakie materialy badawcze
(fizjograficzne, meteorologiczne, hydrograficzne itp.)?

podigezenia do

5. Jakos$¢ strony zewnetrznej: czytelnosé i przejrzy-
sto$¢ dokumentéw i catego wykonania, tatwosé odnaj-
dywania poszczegblnych czesei, uktad tabel itp.

B. Ocena strony merytorycznej — czy nalezycie na-
swietlono, uzasadniono, lub umotywowano:

1. Przyjeta lokalizacje i ewentualne warianty pod
wzgledem funkcjonalnym i ekonomicznym oraz warto-
$ci spotecznej budowy;

2. Funkcjonalne polgczenie z istniejacymi o$rodkami
mieszkalnymi i komunikacje z nimi;
3. Slusznoi¢ wyboru terenu i jego wielko$é, ocene
wynikow fizjografii;
4. Stluszno$¢ programu uzytkowego — czy nie ma
przerostow lub brakow:
a) W budownictwie mieszkaniowym (analiza struk-
tury mieszkaniowej, w szczegbélnosci w % miesz-
kan kategorii ,,0“ i I oraz celowosci ich budowy),

b) W budownictwie socjalno-ustugowym,

¢) W budownictwie komunalnym (jakos¢ i wielkos$é
drég, chodnikéw, mozliwo$¢ gazyfikacji, wyko-
rzystanie istniejacych zrédel ciepta itp.),

d) W zagadnieniach TOPL.

5. Zastosowanie norm urbanistycznych i mieszkanio-
wych, ‘ewentualne przerosty lub braki;

6. Przyijetg strefe zabudowy oraz obrgne.typy bu-
dynkoéw, a takze stopienn ich wykonczenia i wyposa-
zenia;

7. Koszty inwestycji podstawowych i zastepczych;

8. Przyjete etapy realizacji;

9. Brygade inwestycyjna i hotele robotnicze oraz
koszty;

10. Sposo6b realizécji, wykorzystanie r’na’terialéw
miejscowych, warunki dowozu materiatéw, zrédta wo-
dy i energii dla potrzeb budowy;

11. Terminarz dokumentacji technicznej poszczegdl-
nych faz.

C. Wniosek ogélny: Czy zalozenie palez_y przyjaé 1}1b
odrzucié¢ (wniosek poprzeé oceng ogélng j. np. rozwia-
zanie dobre, odpowiada. potrzebom gospodarczym, nor-
my zastosowano prawidiowo itp.).

D. Wnioski szczegélowe odnoénie ew. zalecanych po-
prawek lub uzupelnien (wnioski sprecyzowad .dokladn}e
podajac przy tym przewidywane korzySci ich reali-
zacji).

E. Termin ‘poprawienia i sposéb skontrolowania po-
prawek.

II. Schemat koreferatu do projektu wstepnego
I stadium.

A. Ocena strony formalnej:

1. Czy przedstawiony projekt odpowiada zleceniu?

2. Czy do projektu dotaczono protokét Rady Tech-
nicznej Biura Projektéw i wyniki weryfikacji?

3. Czy przyjeta wielko$é inwestycji zgodna jest z za-
lozeniem projektu — og6lnie oraz w poszczegblnych
rodzajach budownictwa (mieszkaniowe, socjalno-ustu-
gowe itp.).

4. Ocena dokladnosci podkladéw pomiarowych
i orientacji odnognie stron Swiata;
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5. Strona zewnetrzna: oprawa, jako§¢ rysunkéw
i czytelno$é odbitek, dostatecznosé oznaczen, legenda,
skala;

6. Ocena terminowosci dostarczenia projektu.

B. Ocena strony merytorycznej:

1. Czy projekt zawiera wystarczajacg ilo$¢ danych
i wymiaréw orientacyjnych dla nawigzania go do
punktéw terenowych?

2. Czy slusznie przyjeto wielkoéé terenu oraz od-
leglosci od ciggéw komunikacji pozaosiedlowej?

3. Czy stusznie przyjeto linie zabudowy?

4. Czy prawidlowo usytuowano poszczegdlne obiekty
wzgledem stron $wiata i dominujgcych wiatréw, a tak-
ze czy nalezycie wykorzystano rzezbe terenu, istnie-
jaca flore, krajobrazy — ogo6lnie oraz dla poszczegdl-
nych:

a) Budynkéw mieszkalnych?

b) Budynkdéw. spoteczno-ustugowych?

c) Urzadzen komunalnych (kotlownie, oczyszczalnie

Sciekow, hydrofornie, §mietniki, place zabaw itp.)?

5. Shlusznos¢ usytuowania drég i chodnikéw wew-
natrzosiedlowych, oraz zaprojektowanych diugosci,
szerokos$ci, rodzajow nawierzchni itp.;

6. Ocena rzednych wysokosciowych wszystkich
obiektéw i ewentualnych robét ziemnych;

7. Ocena ciggéw komunikacyjnych do zakladéw
pracy; )

8. Ocena odleglosci miedzy obiektami;

9. Stuszno$¢ przyjetego etapowania
i zgodnos¢ z zalozeniem projektowym;

10. Ocena usytuowania budynkéw pod wzgledem
funkcjonalnym, a w szczegdlnosci obiektéw spoteczno-
ustlugowych; .

11. Stwierdzenie uzgodnien w zakresie dokumentacji
sprzezonej: wod. kan., gaz. c.0., drogi, elektr.;

12. Ocena opisu technicznego:

a) Strona formalna — powolanie. sie na zlecenie
i tres¢ zadania z podstawowymi liczbami;
Dokladno$¢ obliczen: terenu, kubatury, zieleni,
drég, kosztéow, urzadzen komunalnych itp.

inwestycji

b)

¢) Uzasadnienie przyjetego usytuowania wazniej-
szych obiektéw;
d) Ocena ogélna — przejrzysto§¢ i czytelnosé opisu

oraz powolanie sie na podstawowe Zrodia.

C. Ocena strony plastycznej — harmonia usytuowa-
nia wysoko$ciowego, przejrzysto$é usytuowania pozio-
mego, widoki od stron zewnetrznych, nawigzanie do
istniejacej zabudowy, urzadzenie wnetrz podwodrzo-
wych, ocena kompozycji usytuowania przedszkoli, ziob-
kow, szkoél, §wietlic, kin itp.

D. Stopien zastosowania dokumentacji typowej;

E. Wniosek ogélny: — Czy projekt nalezy przyjac
lub odrzuci¢? (umotywowanie ogolne).

F. Wnioski szczegélowe odnosnie ew. zalecanych po-
prawek lub uzupelnien (wnioski sprecyzowaé¢ doklad-
nie, podajac przewidywane korzysci z ich realizacji).

G. Termin i sposéb poprawienia oraz sposéb skon-
trolowania poprawek.
III. Schemat koreferatu do projekiu wstepnego
II stadium.

Ocene projektu wstepnego II stadium przeprowadza
si¢ w zasadzie dla calego osiedla od razu z tym, ze wy-
niki oceny uktada sie w tabele tak, aby mozna bylo je
latwo ze soba pordwnywaé¢ a takie oceniaé poszcze-
goblne obiekty.

A. Ocena strony formalnej:

1. Poréwnanie treéci zlecenia z brzmieniem nazwy
i wielkoscig projektu;

2. Sprawdzenie wynikéw weryfikacji
Rady Technicznej;

i protokotu

3. Ocena materialéw inwentaryzacyjnych i ewent.
innych podktadow;

4, Czy ilo$é przedlozonych opracowan jest wystar-
czajgca: rzuty, przekroje, elewacji?

5. Ocena strony zewnetrznej: oprawa, jakos¢ rysun-
kow, czytelnos¢ odbitek, dostateczno$¢ wymiarowania;

6. Ocena terminowo$ci wykonania projektu.

B. Ocena strony merytorycznej:

1. Zgodnosé¢ przyjetych rozwigzah z zalozeniem pro-
jektu i projektem wstepnym I stad.: stuszno§é¢ przyje-
tej struktury mieszkan itp.;

2. Ocena zgodnosci projektu z obowigzujgcymi stan-
dardami powierzchniowymi i kubaturowymi;

3. Sprawdzenie wszystkich wspélczynnikéw: K1, K2
i KO oraz poréwnanie ich z normami;

4. Sprawdzenie dostatecznosci
i oswietlenia wszystkich pomieszczen;

5. Ocena wielkosci obiekiéw spoleczno-ustugowych
i poréwnanie z normami i standardami;

6. Ocena rozwigzan funkcjonalnych — wewnagtrz
i zewnatrz — obiektéw spoleczno-ustugowych: wbudo-
wanych i wolnostojacych;

7. Pordéwnanie ilosci piwnic w budynkach mieszkal-
nych z iloscia mieszkan;

8. Sprawdzenie rozmieszczenia pionéw i obiektéw
sanitarnych, gazowych i c.0.,, wyprowadzenie wskazni-
ka piondéw na mieszkanie;

9. Slusznos$¢ rozmieszczenia klatek schodowych i ich
wymiaréw;

10. Ocena przyjetej szerokosci traktéw;

11. Ocena przyjetych konstrukcji: dachu, stropéw,
schodéw, balkonéw, taraséw, gruboseci $cian zewne-
trznych i konstrukcyjnych — pordéwnanie z zalozeniem
projektu; i

12. Komunikacja mieszkan z ulicg i podworzem;

13. Dostateczno$¢ wentylacji i kanaléw dymowych;

14. Zsypy na $miecie;

15. Komin c.0.;

16. Windy.

nastonecznienia

C. Analiza kosztow budowy — stusznos$é przyjetych
cen osobno dla kazdego rodzaju budownictwa; poréw-
nanie z analogicznymi cenami na innych osiedlach
i budowach.

D. Ocena architektury zewnetrznej:

1. Wymiary i kompozycje otworow okiennych, bal-
konowych i portfenetrow;

2. Wymiary i kompozycja wejsé gtownych;

3. Harmonia ustug wbudowanych;

4. Ocena gzymsow, attyk, paskéw, okladzin, odsa-
dzek, pilastrow, kolumn itp.;

5. Qcena form zewnetrznych dachéw, komindéw, rur
spustowych itp.;

6. Ocena wykuszéw, loggii, balkonéw.

E. Ocena opisu technicznego:

1. Zgodnos$¢ przyjetych danych podstawowych z za-
tozeniami i projektem wstepnym I stadium;

2. Prawidlowo$é obliczen kubatury i powierzchni;

3. Stuszno$¢ umotywowania funkcjonalnosci poszcze-
gblnych mieszkan, a zwlaszcza urzadzen i obiektow

spoteczno-ustugowych (wbudowanych. i wolnostoja-
cych);
4. Ocena ogdlna — przejrzystosé i czytelnos¢ opisu

oraz stuszno$é¢ przytoczonych zrédet normatywnych;

F. Wniosek ogdlny: Czy przedlozone projekty przy-
ja¢ albo odrzuci¢ w calo$ci lub czesciowo (podaé ogdlne
umotywowanie). ’

G. Wnioski szczegdlowe odno$nie ewent. zalecanych
poprawek i uzupelnien (wnioski doktadnie sprecyzo-
wat podajac przewidywane korzysci ich realizacji).

H. Termin i sposéb poprawienia oraz sposéb skon-
trolowania poprawek.
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O upowszechnienie projektdéw organizacji budowy

— Zjazd Projektant6w i Wykonawcow org. robot
budowlanych w Krakowie —

Kazdy praktyk budownictwa stwierdzi¢ moze bez
przesady, ze przyczyng wszelkiego zla na budowie jest
brak organizacji lub zla organizacja. Dlatego zaloze-
niem zjednoczeniowej struktury organizacyjnej, opar-
tej na wzorach radzieckich, bylo istnienie dla kazdej,
rozpoczynanej przez wykonawstwo budowy — szcze-
golowego projektu organizacji robdt, opracowanego
przez specjalng komoérke projektowania organizacji bu-
dowy. Projekt taki, stanowigcy integralng cze$¢ doku-
mentacji, winien sta¢ sig obowigzujacym dla kazdej
inwestycji.

Od potowy r. 1951 brak projektéw org. robét zaczyna
wykonawstwo odczuwaé dotkliwie, jako brak zasad-
niczego czynnika koordynujacego postep robét na pla-
cach budow. Wszystkie bowiem poczynania produk-
cyjne sg rezultatem dobrze opracowanego projektu
i jego dyrektywy decyduja o efekcie gospodarczym
wykonanej inwestycji. Niewykorzystanie posiadanego
potencjatu produkcyjnego, niskie zarobki robotnikéw,
trudne warunki wspotzawodnictwa, rozrzutno$é mate-
riatéw i sit ludzkich, koniecznoéé ciaggltych przerébek
i robot dodatkowych, a wiec w efekcie zwiekszenie
kosztow — to wszystko sg wyniki braku prawidiowo
sporzadzonych projektéw organizacyjnych. — Jak
stwierdzil! min. dr Babinski, w resorcie bud. przemy-
stowego zalozenia organizacyjne robdt sporzgdzono
w r. 1952 tylko dla 5% budéw.

Powaznym krokiem naprzéd w dziedzinie techniki
sporzadzania projektéw organizacyjnych bylo opraco-
wanie pod koniec r. 1951 przez IDMB — | Tymczaso-
wej instrukcji w zakresie projektowania org. robét® —
przy czym jednak nie ukazaty sie dotychczas uzupetl-
niajgce opracowania, ani tez nie opublikowano orien-
tacyjnych wskaznikéw i normatywow.

Pomimo wydania zarzgdzenia Min. Bud. Przem. Nr 37
z 19.2.1952 r. w tej sprawie, zezwalajacego na powo-
tanie specjalnych komorek etatowych — Biur projek-
tow organizacji budéw — przy zjednoczeniach i ogdl-
nego okreslenia stadiow sporzadzania dokumentacji
organizacji budéw, w dalszym ciggu mozna stwier-
dzi¢ iz:
1) dotychczasowa forma oddzialywania projektow
org. budowy na wykonawstwo jest niewystar-
czajaca;

2) forma opracowania projektéw org. budowy i lo-
kalizacja nie sg sprecyzowane w sposéb gwa-
rantujacy zbieznos$é projektu z realizacjg;

3) rola Oddzialow (Biur) Projektéw Organizacji
Budow nie jest dostatecznie doceniana, ani unie
jest ustalona forma organizacyjna ich pracy;

4) zasada generalnego wykonawstwa jest catko-
wicie pomijana w rozpracowywaniu projektow
organizacji budowy.

Wychodzae z tych zalozen, zorganizowali przedsta-
wiciele zjednoczen budow. przemyslowego ,Poludnie
lacznie z przedstawicielami Biur Projektéw i jedno-
stek wykonawstwa budow. N. Huta oraz Slask —
,Konferencje roboczg Projektantéw i wykonawcow
Projektow Organizacji Budow* w krakowskiej pla-

céwee NOT w dniach 5—6.X.1952 r. Zjazdowi, ktory
zgromadzit 95 uczestnikéw, przewodniczyt dyrektor
C.Z. Bud. Przem. — inz. S. Fariaszewski.

Grono dyskutantéw ustalito po ozywionej wymianie
zdan zakres projektowania, z okresleniem zadan na-
lezgcych do Biur Projektéw, Oddzialéw Projektowa-
nia Org. Robdét Budowlanych przy przedsiebiorstwie
oraz kierownikow budow.

Jednocze$nie stwierdzono, ze realne, szczegdlowe
projekty org. budowy moga by¢ sporzadzane tylko
w $cistym nawigzaniu do warunkéw kazdego poszcze-

golnego placu budowy, do poziomu jego kadry i moz-
liwosci zatogi, do stopnia usprzetowienia, iloSci tran-
sportu, stanu zaopatrzenia oraz w nawigzaniu do za-
kresu rzeczowego planu i zalozonego tym planem tem-
pa budowy.

Postulaty Zjazdu, ktére zamieszczamy ponizej, po-
winny stanowi¢ wytyczne, poprzedzajgce konferencje
naukowg IOMB-u w styczniu 1953 r. Ich realizacja
jeszcze w biez. roku wobec potrzeb wykonawstwa bu-
?owlanego w r. 1953 staje sie kwestig zasadniczg i pa-
aca.

mgr Tadeusz Krzyzewski

TEZY

Zjazdu Projektantéw i Wykonaweow Projektow
Organizacji Budowy
Zjazd postuluje:
1. Na obecnym etapie wykonawstwa i w przededniu
realizacji zadan r. 1953 nalezy przyjaé konieczno$é

powszechnego opracowania projektéw organizacji
budow.

2. Nalezy powolaé przy kazdym zjednoczeniu bud
przemyst. — Oddzial (wzgl. Biuro) Projektéw Organi-
zacji Budow.

3. Projekt wstepny organizacji budowy zawierajacy:

a) charakterystyke terenu i zaplecza,
b) 2

¢) zestawienie ogoélne kubatur i jednostek asor-
tymentowych,

budowy (obiektéw) i urzgdzen,

d) zestawienie materialéw,
e) zapotrzebowanie mocy i wody,
f) dyrektywne metody wykonawstwa —
— powinno wykonywaé Biuro Projektow.
4. Projekt ogdlny organizacji budowy, zawierajacy:
a) plan zagospodarowania placu budowy,

b) harmonogramy wykonawstwa i zaopatrzenia
budowy w $rodki realizacji;

c) szczegbly rozpracowania metod wykonawstwa—
— wykonuje Oddzial Projektow Organizacji Budowy
przy wspélpracy Kierownika budowy.
5. Projekt szczegdélowy organizacji budowy, zawie-
rajacy:
a) szczegdlowe harmonogramy (miesieczne),
b) rozpracowanie stanowisk roboczych,
¢) plany operatywne (tygodniowo-dobowe) —

Kierownik budowy przy
Projektowania Organizacji

-— winien opracowywaé
wspélpracy Oddzialu
Budéw.

6. Projekt wstepny, ogdlny i szczegdélowy organiza-
cji budowy winien uwzglednia¢ zasade generalnego
wykonawstwa i by¢ opracowany w kontakcie z Inwe-
storem.

7. Zjazd postuluje wydanie przez Instytut Organi-
zacji i Mechanizacji Budownictwa i powszechne wpro-
wadzenie katalogdéw normatywdéw oraz wzorcowych
rozpracowan typowych szalunkéw, rusztowan, tym-
czasowych urzgdzen pomocniczych, katalogéw sprzetu
itp.

8. Spowodowanie utrzymania dyscypliny przygoto-
wania inwestycji do realizacji i ustalenie obowigzujg-
cego minimum dokumentacji, warunkujgcego rinzpo-
czecie budowy.
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Dzial Informacyjno-Normatywny

Zlecenie dokumentacji projektowo-kosziorysowej dla poirzeb P. 1. 1953r.

Ostatnio wydano dwa akty normatywne, dotyczace
problematyki dokumentacji projektowo-kosztoryso-
wej dla potrzeb plandéw inwestycyijnych, a mianowicie:

1. uchwale Nr 827 Prezydium Rzadu z dnia 26 wrzes-
nia 1952 r. w sprawie utworzenia wojewoddzkich biur
projektdéw przy prezydiach wojewddzkich rad naro-
dowych (Monitor Polski Nr A-85 poz. 1339) oraz

2. zarzadzenie Przewodniczacego PKPG z dnia
28 sierpnia 1952 r. w sprawie zwiekszenia odpowie-
dzialnos$ci panstwowych biur projektéw za terminowe
opracowanie dokumentacji technicznej oraz odpowie-
dzialno$ci zleceniodawcéw za terminowe dostarczenie
zalozen projektéw i innych danych niezbgdnych do
opracowania dokumentacji (Monitor Polski Nr A-77,
poz. 1222).

Uchwala Prezydium Rzadu Nr 827/52 ma przede
wszystkim charakter organizacyjny.

Uchwalg tg — w celu zapewnienia pelnego zaspo-
kojenia potrzeb w zakresie opracowania dokumentacji
projektowo-kosztorysowej dla inwestycji drobnych
o charakterze lockalnym oraz dla kapitalnych remon-
téw, jak réwniez w celu podniesienia jako$ci opraco-
wan w tym zakresie — polecilo Prezydium Rzgdu po-
wolanie w terminije do dnia 31 grudnia 1952 r. woje-
wodzkich biur projektéw, podleglych bezposrednio
prezydium wtasciwej wojewoédzkiej rady narodowej
(Rady Narodowej m. st. Warszawy i m. Lodzi).

Przedmiotem dzialania tych biur bedzie opracowa-
nie dokumentacji projektowo-kosztorysowej dla in-
westoréw wszystkich resortéw z zakresu:

1. inwestycji drobnych o charakterze lokalnym,
objetych w pierwszym rzedzie planem terenowym, oraz
kapitalnych remontéw, nie objétych dziatalnoscig re-
sortowych i branzowych biur projektéw i

2. innych inwestycji, ktére nie mogg by¢ wykonane
w resortowych i branzowych biurach projektow
z braku mocy produkcyjnej lub innych uzasadnionych
przyczyn.

Powolanie wojewddzkich biur projekiéw w znacz-
nym stopniu uczyni zbednym korzystanie z ustug in-
nych wykonawcow dokumentacji projektowo-koszto-
rysowe] poza panstwowymi biurami pro;pektow, przy-
czyniajac sie do lepszego jakosciowo i bardziej termi-
nowego zaopatrywania inwestycji w dokumentacje.

Uchwala Nr 827/52 nie wspomina wprawdzie na ja-
kich zasadach i w jakim trybie powinny byé¢ zawie-
rane umowy z wojewddzkimi biurami projektéow, nie-
mniej wydaje sie, ze w odniesieniu do tych biur
w pelnym zakresie maja zastosowanie zasady i fryb
postepowania oraz wzory umoéw i warunki umowne
ustalone w zarzgdzeniu Przewodniczacego PKPG
Nr 112 z dnia 10 marca 1951 r. w sprawie stosowania
wzoru umowy ramowe]j, dotyczacej sporzgdzania do-
kumentacji technicznej dla inwestycji (Monitor Polski
Nr A-35, poz. 441) wraz z poZniejszymi zmianami (Mo-
nitor Polski Nr A-49, poz. 647, Nr A-94, poz. 1308
z 1951 r. oraz Nr A-53, poz. 781 i Nr A-77, poz. 1222
z 1952 r) %). )

Z punktu widzenia dopuszczalnoéci korzystania
z ushug innych wykonawcéw dokumentacji projekto-
wo-kosztorysowej poza panstwowymi biurami projek-
téw (resortowymi, branzowymi i wojewodzkimi) na
szczegblng uwage zastuguje postanowienie: uchwaty
Prezydium Rzadu Nr 827/52 ograniczajace po powola-
niu wojewoddzkich biur projektéw zlecenie prac pro-
jektowo-kosztorysowych innym jednostkom do wyjat-
kowych i szczegblnie uzasadnionych przypadkow.

1) Poréwnaj art. pt. W spraw1e zasad i trybu zleca-
nia oraz finansowania dokumentacji projektowo-kosz-
torysowej dla potrzeb planéw inwestycyjnych — za-
mieszczony w Nr 10 Czasopisma z pazdziernika 1952 r.

Formalnym warunkiem dokonania

zlecenia poza
panstwowe biuro projektu bedzie:

1. odmowa przyjecia zamoéwienia przez wlasciwe
resortowe lub branzowe biuro projektéw,

2. odmowa przyjecia zamdwienia przez istniejgce na
glanym terenie lub w najblizszym wojewodztwie wo-
jewddzkie biuro projektow, a ponadto

3. kazdorazowa zgoda ministra sprawujacego nad-
z6r nad zamawiajacym.

Na okoliczno$¢ te nalezy zwroéci¢ szczegélng uwage,
albowiem uchybienie tym warunkom spowoduje do-
tkliwe konsekwencje dla zamawiajgcego — odmowe
bankéw finansujgcych inwestycje potwierdzania umoéw
zawartych z ich naruszeniem oraz odmowq zaptaty za
prace wykonane na podstawie uméw nie przyjetych
do finansowania przez banki specjalne.

Drugi z wymienionych na wstepie aktéw normatyw-
nych — zarzadzenie Przewodniczgcego PKPG z dnia
28 sierpnia 1952 r. — jest wyrazem dazenia do zasad-
niczego poglebienia dyscypliny projektowo-kosztory-
sowej w budownictwie inwestycyjnym w drodze $ci-
slego rozgraniczenia odpowiedzialno$ci zamawiajgcego
i wykonawcy za terminowe i prawidlowe wykonanie
prac projektowych.

Zarzadzenie to wprowadza do dotychczas obowigzu-
jacych zasad kierunkujgcych ksztattowanie stosunkéw
umownych pomigdzy inwestorami — jako zamawiaja-
cymi a panstwowymi biurami projektow — jako przyj-
mujacymi zamowienia kilka istotnych zmian dotyczg-
cych:

1. zasad i trybu nawigzania stosunkéw umownych,
2. warunkéw zawarcia umowy,
3. tresci umow o prace projektowe i

4. sankcji za niewykonanie lub nieterminowe wy-
konanie umowy.

W mys$l tego zarzgdzenia nawigzanie stosunkow
umownych pomiedzy inwestorem a panstwowym biu-
rem projektéw nastepuje w dwodch etapach:

a) w drodze zawarcia porozumienia wstepnego i
b) w drodze zawarcia umowy wlasciwej.

Porozumienie wstepne ma na celu umozliwienie
biuru projektéw przygotowanie sie do pelnego i spraw-
nego opracowania dokumentacji projektowo-kosztory-
sowej, zorientowanie tego biura w rozmiarach czeka-
jacych go zadan.

Powinno ono okreslic:

1. rodzaj inwestycji i zakres- dokumentacji majgcej
by¢ przedmiotem umowy oraz orientacyjne terminy
wykonania dokumentacji,

2. wykonawce zalozeh projektu,
3. termin zawarcia umowy o wykonanie dokumen-
tacji technicznej, a ponadto w razie potrzeby,

4. termin zawarcia odrebnej umowy o sporzadzeme
zalozeh projektu.

Zawarcie porozumienia wstepnego powinno mieé
miejsce po powzieciu przez powotane do tego wtadze
decyzji o zrealizowaniu danej-inwestycji, w terminie
umozliwiajacym inwestorowi opracowanie zatozen pro-
jektu przed zawarciem umowy, przy czym, jezeli za-
mawiajacy nie dysponuje odpowiednim aparatem

_pozwalajagcym mu na opracowanie zalozen we wlas-

nym zakresie, powinien on powierzyé opracowanie
tych zalozen biuru projektéw na zasadach i w trybie
przepis6w obowigzujacych w tym przedmiocie.

W razie nie zawarcia umowy do terminu przewi-
dzianego w porozumieniu wstepnym z winy zamawia-
jgcego, biuro projektéw nie ma obowigzku umieszcza-
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nia wykonania dokumentacji projektowo-kosztoryso-
wej objetej porozumieniem w swoim planie produk-
cyjnym, a co za tym idzie — inwestor traci pewnos$c
terminowego zaopatrzenia inwestycji w niezbedng do-
kumentacje. Wprowadzenie wykonania dokumentacji
do planu produkcyjnego biura pomimo zaniedban in-
westora w zakresie terminowego zawarcia umowy
moze nastgpi¢ jedynie w wyjatkowych przypadkach
i na polecenie ministra sprawujgcego nadzér nad biu-
rem projektéw, wydane na uzasadniony wniosek mi-
nistra sprawujgcego nadzér nad zamawiajgcym.

Warunkiem zawarcia umowy o prace projektowo-
kosztorysowe w mysl postanowien  zarzadzenia
z 28 sierpnia 1952 r. jest dostarczenie przez zamawia-
jacego zalozen projektu, zatwierdzonych co najmniej
wstepnie przez’ wlasciwe wladze. W przypadku posia-
dania przez zamawiajgcego niepelnych zalozen pro-
jektu i koniecznos$ci ich uzupelnienia w czasie wyko-
nywania dokumentacji przez biuro projektéw umowa
miedzy stronami powinna sprecyzowaé¢ termin dostar-
czenia przez zamawiajgcego brakujgcych danych. Sto-
sowne postanowienie umowne powinno by¢ sformuto-
wane jako uzupelnienie § 1 wzoru umowy.

Niedostarczenie przez zamawiajgcego tych danych
uzupelniajagcych rodzi kare umowng na rzecz wyko-
nawcy, o ktorej bedzie mowa w dalszej cze$ci niniej-
szych uwag.

Najdonios$lejsza zmiana wprowadzong zarzadzeniem
. Przewodniczacego PKPG z dnia 28 sierpnia 1952 r.
w zakresie ksztaltowania stosunkéw umownych mie-
dzy stronami sg uzupelnienia warunkéw umownych
do umowy ramowe]j o wykonanie prac projektowo-
kosztorysowych (zalgcznik Nr 2 do zarzgdzenia Prze-
wodniczacego PKPG Nr 112/51 — Monitor Polski
Nr A-35, poz. 441) w przedmiocie zakresu i wysokosci
kar umownych za niewykonanie lub nieterminowe wy-
konanie umowy.

Dotychczasowe kary umowne ustalily odpowiedzial-
no§¢ majatkowa za wadliwo$ei w wywigzywaniu sie
z przyjetych w umowie obowigzkéw jedynie w odnie-
sieniu do biura projektowego, ktore bylo zobowigzane
do zaptaty zamawiajgcemu okre§lonych kwot pieniez-
nych za niewykonanie umowy lub nieterminowe wy-
konanie umowy.

Warunki umowne w dotychczasowym ich brzmieniu
nie ustanawialy zadnych kar majatkowych na rzecz

wykonawcy. Brak tej odpowiedzialno$ci niejednokrot-
nie demobilizowal zamawiajacych, ktérzy wykazywali
niedostateczng zapobiegliwos¢ w kierunku termino-
wego dostarczania biurom projektdw materialéw nie-
zbednych do wykonania dokumentacji.

Omawiane zarzgdzenie zmienilo ten stan rzeczy
i w nowym stanie prawnym zamawiajgcy rowniez zo-
stal zobowigzany do zaplaty kar w przypadku nie wy-
konania zamdwienia z jego winy (w wysokosci 15%
wartosci nie wykonanej cze$ci zamoéwienia) oraz
w przypadku niedotrzymania przez niego terminu do-
starczenia danych potrzebnych do projektowania
(w wysoko$ci 0,4% warto$ci prac opéinianych za
kazdy dzien zwloki z wylaczeniem niedziel i §wiat).

Nalezy podkresli¢, ze w naszym systemie gospodar-
czym kary umowne stanowig istotny instrument po-
glebienia dyscypliny umownej miedzy stronami i dla-
tego egzekwowanie kar umownych stanowi nie tylko
prawo, lecz takze obowigzek strony, uprawnionej do
ich dochodzenia *).

Zarzadzenie z dnia 28 sierpnia 1952 r. realizujgc te
teze zobowigzalo banki finansujace dzialalno$é¢ inwe-
stycying oraz biura projektowe do sprawowania kon-
troli egzekwowania kar umownych.

Dla umozliwienia bankom wykonywania kontroli
w tym zakresie zarzgdzenie ustalilo obowigzek powia-
damiania bank6w finansujgcych inwestycje oraz ban-
kéw finansujgcych biuro projektéow w obrocie o przy-
padkach niedotrzymania terminu wykonania zaméwie-
nia przez biuro projektéw oraz o przypadkach nie-
dotrzymania przez zamawiajacego terminéw dostar-
czenia danych do projektowania.

Wreszcie w celu poglebienia odpowiedzialno$ci za
terminowe opracowanie dokumentacji projektowo-
kosztorysowej omawiane zarzadzenie ustalilo zasady
cdpowiedzialnosci stuzbowej i majatkowej oséb win-
nych niewykonania lub nie nalezytego wykonania
umdéw w zakresie prac projektowych.

Mgr Fr. Wentowski

?) Por. art. pt. Sankcje za niewykonanie lub nieter-
minowe wykonanie umoéw inwestycyino-budowlanych,
zamieszczony w Nr 7/49 Przegladu Ustawodawstwa
Gospodarczego z lipca 1952 r. str. 243.

Drobne inwestycje limitowe

Instrukcja PKPG Nr 93 w sprawie zasad i ramo-
wego trybu sporzgdzania rocznych planéw inwesty-
cyjnych wprowadzila nowe w metodyce polskiej po-
jecie drobnych (niescentralizowanych) inwestycji limi-
towych. Zagadnienie to wymaga szczegélowego omo-
wienia, poniewaz inwestorzy czesto blednie interpre-
tuja obowigzujgce w tym zakresie przepisy.

Jakkolwiek Instrukcja uzywa wyrazenia ,inwestycje
niescentralizowane limitowe* uzywa¢ bedziemy w ni-
niejszym opracowaniu wyrazenia ,drobne inwestycje
limitowe* ktore lepiej oddaje rzeczywisty charakter
naktadéw, o ktére chodzi i nie powoduje blednej aso-
cjacji z radzieckimi inwestycjami ,niescentralizowa-
nymi“ posiadajacymi odmienny charakter.

Okreslenie. § 18 Instrukcji Nr 93 okre§la drobne in-
westycje limitowe, wyliczajgc ich nastepujace cechy:

1. Drobne inwestycje limitowe planowane sg w kwo-
tach zbiorczych w ramach globalnych limitéw, ustalo-
nych przez Rade Ministré6w dla poszczegdlnych inwe-
stor6w centralnych; ’

2. inwestycje te nie sg wykazywane indywidualnie
w spisach tytulow inwestycyjnych;

3. polega¢ one mogg wylgcznie na zakupach maszyn,
urzgdzen, narzedzi lub inwentarza oraz na drobnych
robotach budowlano-montazowych.

- 4, koszt drobnych inwestycji limitowych u jednego
inwestora bezpoéredniego w zasadzie nie powinien
przekracza¢ 100.000 zt rocznie.

Zarzgdzenie Przewodniczgcego PKPG i Ministra Fi-
nanséw Nr 216 z dnia 11 lipca 1952 roku w’ sprawie
szczeg6lowych zasad i trybu planowania, zatwierdza-
nia i realizacji inwestycji niescentralizowanych limi-
towych (Mon. Pol. Nr A-65, poz. 1000) wymienia do-
datkowo nastepujgce cechy omawianych inwestycji;

5. inwestycje te muszg byé catkowicie wykonane
w ciggu roku kalendarzowego;

6. nie moga one polega¢ na budowie obiektow lub
robotach, jezeli warto§é kosztorysowa calosci obiektu
lub robot przekracza 100.000 zl.

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG i ministra Fi-
nanséw z grudnia 1952 r. uzupekliajace i cze$ciowo
zmieniajgce Zarzadzenie Nr 216 ustala dwa wyjatki
od zasady nieprzekraczania granicy 100.000 zi:

1. Przewodniczacy PKPG moze na wniosek wlasci-
wego ministra lub kierownika urzedu centralnego wy-
razi¢ zgode na podniesienie granicy 100.000 z! (w od-
niesieniu do kwoty wartosci kosztorysowej oraz kwoty
naktadéw rocznych) dla niektérych grup inwestorow;

2. jednostki budzetowe mogg zaplanowaé¢ na drobne
inwestycje limitowe w roku 1953 wiecej niz 100.000 zi,
jezeli w roku 1952 posiadaly w budzecie ponad
100.000 zI na drobne inwestycje.

Podniesienie gdrnej granicy warto$ci kosztorysowej
i nakladéw rocznych dla niektérych grup inwestoréow
i wazniejszych jednostek budzetowych umozliwi w za-
sadzie pelne zaspokojenie drobnych potrzeb inwesty-
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cyjnych w zakresie zakupu doébr inwestycyjnych
w uproszezonym trybie planowania i realizacji drob-
nych inwestycji limitowych- bez konieczno$ci plano-
wania tych drobnych nakladéw w skomplikowanym
trybie nakladdéw scentralizowanych (tzn. inwestycji
zaliczonych do spisow tytuléow I lub II grupy).

Osobne zagadnienie stanowi okreslenie gornej gra-
nicy wartosci jednostkowej débr inwestycyjnych, na-
bywanych w ramach drobnych inwestycji limitowych.
Zarzadzenie Nr 216 nie okres§lalo tej granicy. Niekto-
rzy inwestorzy, wigzac instytucje drobnych inwestycji
limitowych z obnizeniem z 900 na 300 z! dolnej gra-
nicy, decydujgcej o zaliczeniu srodkéw pracy do srod-
kéw trwalych, sadzili, ze drobne inwestycje limitowe
powinny obejmowa¢é¢ jedynie zakupy dobr inwestycyj-
nych, ktoérych warto§¢ jednostkowa utrzymuje sie
w granicach 300—900 zlotych. Poglad ten jest catko-
wicie bledny. Intencja ustawodawcy bylo uproszczenie
sposobu planowania i realizacji w zasadzie wszelkich
drobnych inwestycji. Dlatego tez wyrazny przepis Za-
rzadzenia Nr ?? pozwolil na planowanie i realizacje
w trybie drobnych inwestycji limitowych zakupu
wszelkich srodkéw trwalych, ktérych warto$é jedno-
stkowa nie przekracza 100.000 zlotych. M. in. wolno
i nalezy w tym trybie planowa¢ zakup pojedynczych
samochodéw osobowych lub ciezarowych.

W roku 1953 nie wolno w trybie drobnych inwe-
stycji limitowych realizowaé¢ robdét budowlano-monta-
zowych. Zakaz ten jest tymczasowy i zwigzany z ko-
niecznos$cig ograniczenia nadmiernie szerokiego frontu
robot.

Zakaz laczenia drobnych inwestycji limitowych z in-
westycjami I i IT grupy. Zgodnie z zasadg jednos$ci ty-
tutu inwestycyjnego (§ 28 Instrukcji Nr 93) inwestor
bezposredni powinien posiadaé¢ tylko 1 tytul inwesty-
cyjny, obejmujgcy calo§¢ inwestycji, planowanych
i wykonywanych na podstawie wspélnej generalnej
dokumentacji projektowo-kosztorysowej. A zatem nie-
stuszne jest postepowanie niektérych inwestoréow bez-
posérednich, ktérzy limit inwestycyjny, otrzymany na
drobne inwestycje limitowe, zuzyli na zaplanowanie
wyposazen dla obiektéw, objetych spisami tytuiéw in-
westycyjnych I lub II grupy. Inwestorzy ci muszg
w koncowej redakcji dokumentow planu inwestycyj-
nego ponownie powigza¢ wyposazenie obiektow z ro-
botami, przenoszac te pozycje do spisow tytuiow.

Drobne inwestycje limitowe moga posiadac¢ jedynie:

— inwestorzy, ktorzy w ogdle nie planujg inwestycji
I lub II grupy;

— inwestorzy, ktérzy planuja inwestycje I lub II
grupy, ujmowane jednym lub kilkoma tytutami inwe-
stycyjnymi, lecz przewiduja ponadto drobne zakupy
uzupelniajace posiadany inwentarz, maszyny lub na-
rzedzia, nie powigzane wspolng generalng dokumen-
tacja z inwestycjami scentralizowanymi.

Okreslenie inwestora bezposredniego. Zarzadzenie
Nr 216 uzywa pojecia ,inwestor bezposredni w zna-
czeniu, okreSlonym w Instrukcji Nr 93. Wynika z tego,
ze w zasadzie nie ma roéznicy w tym zakresie pomie-
dzy inwestycjami I i II grupy oraz drobnymi inwe-
stycjami limitowymi. Inwestorem bezposrednim moze
byé zatem jednostka na pelnym rozrachunku gospo-
darczym, jednostka na pelnym wewnetrznym rozra-
chunku gospodarczym, jednostka budzetowa, spol-
dzielnia itp. Konkretne ustalenie osoby inwestora
bezposredniego np. czy inwestorem bezposrednim
w danym centralnym zarzadzie ma by¢ jednostka na
pelnym czy jednostka na pelnym wewnetrznym roz-
rachunku gospodarczym — nalezy do witasciwego de-
partamentu branzowego PKPG, ktoéry podejmuje de-
cyzje na wniosek wlasciwego inwestora centralnego
przedstawiony przez Departament Inwestycji PKPG
w porozumieniu z wlasciwym departamentem branzo.
wym. Nalezy podkresli¢, ze system ten zawiera znaczne
mozliwosci dotychczas niedostatecznie przez inwesto-
row wykorzystane, rozszerzenia zakresu drobnych
inwestycji limitowych.

Zakres mocy obowiazujacej Instrukeji Nr 93 i Nr 94.
Rozdzialty 1—6 i 8 Instrukcji Nr 93 zawieraja ogolne
pojecia i zasady inwestycyjne, ktore posiadajg rowniez
gnaczenie w odniesieniu do inwestycji drobnych z tym

.z wyjatkiem wzoru M;j,

zastrzezeniem, ze inwestycje drobne z natury rzeczy
planowane sg w spos6b uproszezony, a zatem np. wy-
magania w zakresie dokumentacji projektowo-koszto-
rysowej ograniczaja sie do posiadania tzw. planu rze-
czowo-finansowego oraz szkicéw i rysunkéw robo-
czych, gdy inwestor planuje roboty budowlane. Na-
tomiast Rozdzial 7 Instrukcji Nr 93 oraz jej cala
cz¢s¢ formularzowa nie obowigzuja w odniesieniu
do drobnych inwestycji limitowych. Zarzgdzenie
Nr 216 ustala odregbny tryb planowania i specjalny,
uproszczony wzor planu rzeczowo-finansowego dla
tych inwestycji, ktéry zastepuje w pelni wszystkie for-
mularze planowania rzeczowego i finansowego, uzy-
wane w planowaniu inwestycji scentralizowanych,
stanowigcego =zalgcznik do
Instrukeji Nr 94.

W stosunku do drobnych inwestycji limitowych
obowigzuja w calej rozcigglosci przepisy Instrukcji
Nr 94. Plany nakladéw maszynowych dla drobnycn
inwestycji limitowych powinny byé sporzadzane od-
dzielnie od planéw nakladdéw maszynowych na inwe-
stycje scentralizowane (I i II grupy) i zaopatrzone na-
pisem ,inwestycje niescentralizowane“. Stanowia one
zalaczniki do plandéw rzeczowo-finansowych i uzupel-
niaja bardzo ogélnikowe sformulowania tych planéw.

Zatwierdzanie drobnych inwestycji limitowych.
Zgodnie z § 3 Zarzadzenia Nr 216 inwestycje niescen-
tralizowane limitowe zatwierdzane sg:

1) w planowaniu centralnym — przez inwestora na-
czelnego, jesli laczna ich warto$¢ przekracza kwote
50.000 z1, a przez kierownika jednostki organizacyjnej,
bedgcej inwestorem bezposrednim — je$li lgczna ich
wartos¢ jest nizsza od 50 tys. zi;

2) w planowaniu terenowym — przez wlasciwy wy-
dzial Prezydium wojewoédzkiej rady narodowej (Rad
Narodowych m. st. Warszawy i m. fodzi) jeSli 1gczna
ich warto$¢ przekracza 50 tys. zl, a przez wlasciwy
wydzial prezydium powiatowej rady narodowej (mia-
sta stanowigcego powiat), jesli tgczna ich warto$é jest
nizsza od 50 tys. zl.

Zatwierdzanie planéw rzeczowo-finansowych naste-
puje po zatwierdzeniu caloéci planu inwestycyjnego
przez Rade Ministrow. Moze ono mieé¢ miejsce zaréwno
na poczatku roku, jak rdéwniez w oKkresie realizacji
planéw rocznych.

Przepis powyzszy w praktyce oznacza ogromne
uproszczenie w trybie planowania drobnych nakladéw
inwestycyjnych, przyspieszenie o co najmniej kilka ty-
godni i mozno$¢ operatywnego, w ciggu kilku dni,
planowania i zatwierdzania powstalych dopiero w cia-
gu roku potrzeb inwestycyjnych.

W celu zapewnienia niezbednych Srodkéw finanso-
wych i materialowych na zatwierdzanie drobnych in-
westycji limitowych juz w okresie realizacji planéw
rocznych inwestorzy naczelni obowigzani sa zatrzy-
ma¢é¢ 30% przydzielonego im na drobne inwestycje li-
mitowe — limitu w charakterze rezerwy.

Finansowanie drobnych inwestyeji limitowych.
Drobne (niescentralizowane) inwestycje limitowe jed-
nostek budzetowych oraz jednostek na rozrachunku
gospodarczym finansowane sg wylacznie z kredytu
bankowego. Inwestycje drobne jednostek spétdziel-
czych finansowane sg ze $rodk6éw wilasnych lub z kre-
dytu bankowego.

Podstawg finansowania jest zatwierdzony plan rze-
czowo-finansowy (zal. do Zarzgdzenia Nr 216) wraz
z planem nakladéw maszynowych (wzér M;, zalgczony
do Instrukcji PKPG Nr 94). Plany pokrycia finanso-
wego inwestycji dla drobnych inwestycji limitowych
nie sg sporzgdzane.

Drobne inwestycje limitowe w roku 1953 bedg fi-
nansowane przez banki finansujgce eksploatacje, co
znacznie uprosci tryb finansowania i umozliwi latwiej-
sze nawigzanie kontaktu pomiedzy inwestorem i ban-
kiem. Inwestycje drobne jednostek budzetowych beda
planowane i zatwierdzane lgcznie z budzetem biezg-
cym, natomiast g Ujmowane w planie in-
westycyjnym.

?,\blioteka
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Stron 68. Cena Z1 4.20
Saksaganski T. D. — JAK JEST ZORGANIZOWANA PRODUKCJA W ZAKLA-

DZIE BUDOWY MASZYN. Tlum. z rosyjskiego Dabrowski E.
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ROMUNIRAT

w sprawie prenumeraty

na 1953 rok
]

Powiadamiamy naszych czytelnikéw, ze stoso-
wnie do naszych¥poprzednich komunikatéw
zamoéwienia kredytowane na prenumerate byly
przyimowane przez PPK ,RUCH" tylko do dnia

‘1 grudnia rb.

Prenumeratorzy, kitérzy nie zamowili lub nie
oplacili prenumeraty powinni dokona¢ wplaty
w najblizszym urzedzie pocztowym lub u listo-
nosza, najpozniej do dmnia 15 grudnia rb.
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