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Dr Cz. BABINSKI

Przygotowanie procesu technologicznego
i produkcyjnego

OD REDAKCIJI

W zwigzku z koniecznosciq zapoznania aparatu generalnych wykonawcéw budéw
przemystowych z zagadnieniami procesu technologicznego i procesu produkcyjnego
budowanych obiektéw — zwréciliémy sie do Ob. Dr Cz. Babitiskiego z prosbg o wy-
razenie zgody mna opublikowanie jednego z fragmentéw znajdujgcej sie w przygo-
towaniu ksiqzki, ktéry traktuje o przygotowaniu i doskonaleniu procesu technolo-
gicznego i produkcyjnego fabryk w trakcie budowy. Artykul niniejszy stanowi czes(,
wstepng wymienionego w tytule rozdziatu ksiaZki: pt. ,,Przygotowanie eksploatacji
i uruchomienie fabrykz w budowie“. Ze wzgledu na trudnosci techniczne redakcja
nie mogla zamiescié szeregu schematéow wyjasniajgcych, ktére w wydaniu kszqzko-
wym znacznie utatwiq zrozumienie tematu.

1. Pojegia ogdlne.
W dzialalnosci inwestycyjnej przemystowej

czesto spotykamy sie z pojeciami: proces pro-

dukcyjny, fabrykacja czy proces fabrykacyjny,
proces techniczny, proces technologiczny, cykl
produkcyjny, schemat produkcyjny, schemat
technologiczny itp. Podejmijmy prébe usyste-
matyzowania tych i innych podstawowych pojeé
i zagadnien i rozpatrzmy ich powigzania wza-
jemne.

Podstawowymi w naszym przypadku pojecia-
mi beda: produkcja, technika i technologia.

Zdefiniujmy pojecie produkcji — jest ono
zwigzane z pracg. Praca jest przede wszystkim
procesem zachodzacym miedzy czlowiekiem
a przyroda. Jest to celowa dziatalnos$¢, przy po-
mocy ktoérej cztowiek przeobraza i przystosowu-
je przedmioty przyrody do zaspokojenia po-
trzeb ludzkich.

»Prostymi momentami procesu pracy sa: ce-
lowa dziatalno$é czyli sama praca, jej przed-
miot i $rodki‘!). Przedmiotami pracy nazywa-
my to wszystko na co jest skierowana praca
ludzka. Dzielg sie cne na:

a) tzw. ,,materiaty przyrody*, tj. przedmloty,
dane bezposrednio przez przyrode, niezwigzane
jeszcze z pracg ludzka;

b) surowce — tj. przedmioty pracy, ktore...
»zostaly juz, powiedzmy, przefiltrowane przez
prace wczeSniejszg‘‘ Y)...

s :) Karol l\:[arks, Kapital Tom I, Wydanie Ksiazki i Wiedzy
31 rok ctr, 189,

c¢) poifabrykaty — tj. surowce, ktére przeszty
przez okreslong cze$é przewidzianego dla nich
procesu pracy, ale nie sa jeszcze calkowicie wy-
konczone.

»Srodkiem pracy jest rzecz lub zespét rzeczy,
ktére robotnik umieszcza miedzy sobg a przed-
miotem pracy i ktére sluzg mu jako przewod-
niki jego oddzialywania na ten przedmiot.
Korzysta on z mechanicznych, fizycznych i che-
micznych wlasnoSci rzeczy, azeby jako narze-
dzia swej potegi zmusi¢ je do zgodnego z jego
celem oddzialywania na inne rzeczy* 2)...

Miedzy S$rodkami pracy mozna wyr6znié
»Srodki pracy mechaniczne, ktérych zesp6t
mozna nazwaé¢ ukladem kostnym i miesniowym
produkeji... (i) takie $rodki pracy, ktore stuza
tylko jako pomieszczenie przedmiotu pracy,
a ktérych zesp6t mozna najogélniej nazwaé
ukladem naczyniowym produkcji* 3).

Wynikiem procesu produkcji jest produkt.
»Jesli bedziemy rozpatrywali caty proces (pra-
cy-dopisek Cz. B.) z punktu widzenia jego wy-
niku, produktu, to zaréwno $rodki pracy jak
przedmiot pracy sa §rodkami produkcji, a sama
praca — pracg produkecyjng“ 4)‘ Praca, ktorej
przedm1ot i $rodki sg same juz produktaml
spozywa produkty po to, zeby tworzyé produ-
kty, czyli zuzytkowuje produkty, jako $rodki
produkcji produktéw °).

?) Tamze, str. 190.
%) Tamze, str. 191.
‘) Tamze, str. 192.
5) Tamaze, str. 195.
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A zatem, ujmujgc rzecz krotko, procesem
produkcji nazywamy celowy proces pracy, da-

jacy w wyniku produkt. Proces produkcji czesto

tez potocznie jest nazywany wprost produkcja,
procesem wytwarzania lub przy produkcji typu
fabrycznego-procesem fabrykacyjnym.

Technika produkcyjna okresla sposéb i me-
tody pracy, przy pomocy ktérych realizujemy
produkcje. Wyraza ona poziom tych metod
i klase stosowanych przy produkecji urzadzen
i narzedzi produkcyjnych.

Technologia — jest nauka o technice i jej
stosowaniu. Technologia produkcji uzasadnia
i objasnia technik¢ produkcyjna. Podaje ona
réwniez mechanizm wewnetrzny przeksztalcen
i’ przemian, ktére zachodzg w materiatach wyjs-
ciowych i surowcach w trakcie procesu prze-
ksztatcania ich w produkt.

Pod pojeciem procesu rozumiemy przebieg
czy rozwo0j zjawisk w czasie. Odpowiednio pro-
ces technologiczny wyraza przebieg operacji,
czynnosci, przemian lub stané6w wewnetrznych,
zachodzacych w ramach procesu produkcyjne-
yo.

Przebieg procesu produkcyjnego czy techno-
logicznego wyraza sie pogladowo przy pomocy
schematéw. Schematy produkecyjne przedsta-
wiajg kolejne stadia czy operacje procesu pro-
dukcyjnego. Zazwyczaj sa one zestawiane wed-
tug kryterium produktéw, tj. ilustruja prze-
ksztalcenia czy etapy, przez ktére przechodza
surowce i polprodukty, tworzgce produkt kon-
cowy. Moga one by¢ zestawiane przy produkcji
fabrycznej réwniez w oparciu o kryterium na-
rzedzi produkcji (maszyn). Wtedy ilustruja ko-
lejnos¢ przeptywu surowcow i péiproduktow
przez maszyny i aparaty.

. Schematy technologiczne ilustrujg poszczegol-

ne stadia czy operacje sktadowe procesu tech-
nologicznego. Schematy technologlczne pozwa-
laja, zaleznie od potrzeby, mniej lub bardziej
szczegbélowo ilustrowaé zar6wno cato$é procesu
jak i jego stadia skiadowe.

Rozpatrzmy z kolei blizej strukture procesu
produkecji i procesu technologicznego.

2. Proces produkcyjny.

Narzedzia pracy i miejsce pracy ludzi, stoja-
ce na drodze, po ktérej przemieszczany jest
przedmiot pracy (tj. surowce i péifabrykaty)
w procesie produkcyjnym wyznaczajg tzw. li-
nie produkecyjna. Linia produkcyjna moze byé
przedstawiona w oparciu o kryterium kolejnos-
ci maszyn lub kolejnosci operacji produkecyj-
nych. Linia produkecyjna zgodna jest z kolej-
noScig -ustawienia maszyn przy procesach
produkcyjnych prostych, zwlaszcza jednoasor-
tymentowych. Linie produkcyjna wygodniej
jest charakteryzowa¢ (wyrazaé) przebiegiem po-
szczegllnych operacji, gdy proces produkcyjny
jest tylko czesciowo zmechanizowany lub gdy
poszczegblne maszyny moga wykonywa¢ rézne
operacje lub kilka operacji.

Proces produkcyjny fabryczny (analoglczme

i proces technologiczny) w zalezno$ci od swe] __trg)

charakterystykl stopma skomplikowania i
du — moze by¢ wyrazony przy pomocy j

lub kilku linii produkcyjnych. Rozroézniamy
przy tym linie produkcyjne gtéwne, boczne i po-
mocnicze. W praktyce zazwyczaj proces pro-
dukecyjny wygodnie jest uzmyslawiaé schema-
tami, kojarzacymi sie z liniami produkcyjnymi.

Linia produkcyjna — to cigg stanowisk pra-
cy urzadzen, maszyn i transportu, znajdujacych
sie na drodze, po ktérej przemieszcza sie surow-
ce i p6Habrykaty w procesie pracy.

Z punktu widzenia techniki organizacji pra-
cy w ramach procesu produkcyjnego rozréznia
sie¢ operacje robocze, proces roboczy, i proces
zespolony.

Rozpatrzmy te zagadnienia na przykladzie
procesu budowlanego. OperaCJa roboczq nazy-
wamy niepodzielny organizacyjnie, najdrob-
niejszy i jednorodny (z technologicznego pun-
ktu widzenia) proces roboczy. Charakterystycz-
na cechg zewnetrzng operacji roboczej jest w
przewazajacej iloSci przypadkéw stalo$¢ zespo-
tu robotnikéw-wykonawcoéw oraz stalo$é przed-
miotu i narzedzi pracy.

Proces roboczy dzieli sie w swym przebie-
gu na bardziej drobne skiadniki pracy — za-
biegi, ktore z kolei skladajg sie z jeszcze mniej-
szych elementow, tzw. czynnos$ci. Wreszcie kaz-
da czynnos$¢ sklada sie z pewne] iloSci ruchéw
robotnika.

Operacje robocze moga byé wykonywane
przez jednego robotnika lub wymagajg zharmo-
nizowanego wysitku kilku robotnikéw, tj. zes-
potu. W pierwszym przypadku operacja jest
indywidualna, w drugim — zespolowa. ‘Moga
one by¢ reczne lub zmechanizowane.

Procesem roboczym nazywamy zesp6t techno-
logicznie zwigzanych operacji, wykonywanych
przez robotnika lub grupe, roboczy zesp6i ro-
botnikéw. Odpowiednio do tego rozroézniamy
proces roboczy indywidualny i zespotowy.

Procesem zespolonym nazywamy calo-
ksztalt jednoczes$nie przebiegajacych proceséw
roboczych, znajdujgcych sie we wzajemnej, bez-
poSredniej zaleznos$ci organizacyjnej oraz 1g-
czacych sie'w ostatecznej produkcji‘ *)

W procesie produkeyjnym zachodza okreslo-
ne zwiazki miedzy pracg ludzks, pracg mecha-
nizméw i poddawanymi ich dzialaniu surowca-
mi i poélfabrykatami. Normowanie procesu
produkcyjnego moze polegaé np. na ustalaniu:
kolejnosci ustawienia maszyn, kolejnosci ope-
racji na maszynach, szybkosci maszyn, skladu
obstugi maszyn, urzadzen, wydajnosci produk-
cyjnej maszyn itp.

Ustaliwszy, w oparciu o wigzace przepisy
technologiczne, Scisty bieg, kolejno$é, czas i wy-
dajno$¢ poszczegblnych operacji produkcyjnych
uzyskujemy znormowanie procesu produkcyj-
nego. Znormowany proces produkcyjny nazy-
wamy rezymem produkeyjnym. Z uwagi na
stale doskonalenie proceséw produkeji, racjo-
nalizacje oraz zwigzany z tym wzrost wydaj-
no$ci, rezym produkcyjny wymaga periodycz-
nej rewizji w celu polepszenia jego wskaZni-
kéw. Optymalny proces produkcji nie moze byé
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porcje. Biezgca praktyka stale potwierdza fal-
szywo$¢ tego rodzaju pogladu. Proces produk-
cyjny zatem powinien ulegaé stalemu dosko-
naleniu i intensyfikacji, m. in. takze przez
udoskonalanie procesu technologicznego. Zew-
netrznym, wynikowym miernikiem poziomu
produkeji w analogicznych dzialach “produk-
cyjnych jest miedzy innymi czasokres
produkcyjnego. Czasokres cyklu produkeyjnego
podaje czas, ktory uptywa od chwili zapoczat-
kowania procesu produkcji (wprowadzenia do
produkcji surowca) do momentu uzyskania pro-
duktu gotowego (z danej partii surowca).

3. Proces technologiczny.

Wyodrebnienie — procesu technologicznego
i analizowanie go, réwnolegle z procesem pro-
dukcyjnym, jest szczegolme istotne w przemys-
le chemicznym. Mimo, ze technologia produkeji
stanowi o technicznym rozwigzaniu mechaniz-
mu i przebiegu procesu produkcyjnego, to jed-
nak podziat procesu technologlcznego na stadia
czy cykle sktadowe opiera sie czesto o inne kry-
teria, niz analogiczny podzial procesu produkcji.
Kryteria podzialu wyznacza odmienny charak-
ter operacji; na przyktad w procesie wytwarza-

nia tkaniny: w przedzalni podzial z uwagi na po-

szczegblne typy przedzy; w wykonczalni — po-
szczegblne procesy wykonczalniowe; w budow-
nictwie — podzial na roboty ziemne i betonowe;
zelbetowe, lgczenie konstrukcji (nitowaniem
i spawaniem itp.); lub z uwagi na odmienne
wlasnoéci i cechy surowca (np. przeréb ropy
wysoke- i nisko-parafinowej, ‘lub rudy zelaza
fosforowej i bezfosforowej itp.); dalej z uwagi
na odmienne wtasno$ci i cechy, ktére zyskuje
potprodukt w trakcie produkcji (np. w pro-
dukcji jedwabiu wiskozowego: pierwotna alka-
liceluloza, dojrzala alkaliceluloza, ksantogenian
celulozy) itp. W oparciu o podobne specy-
ficzne kryteria dzielimy caly proces technolo-
giczny na coraz mniejsze odcinki (elementy),
doprowadzamy do okreSlenia zalezniosci surow-
cow i péiproduktéw, biorgcych udzial-w proce-
sie produkeji, od kazdego kolejnego odcinka
przebywanej przez nie drogi oraz od warunkéw
i czynnik6éw, oddzialujacych na nie na poszcze-
golnych odcinkach tej drogi. Czynniki, ktére
oddziatuja w procesie produkcji na tworzywa,
moga by¢ bardzo- ré6znorodne, stosownie do te-
go, w jakim kierunku chcemy dokonaé prze-
ksztalcenia i jaki skutek chcemy otrzymadé.
Czynnikami tymi moga byé¢: energia wszelkiej
postaci, a miedzy irnymi energia cieplna, ener-
gia elektryczna, ci$nienie, prowadzgce do zmia-
ny postaci i wlasnosci fizycznych, powinowac-
two czy dziatanie chemiczne, wzajemne pro-
porcje skladnik6w i wprowadzanie nowych
sktadnikéw, dzialanie katalityczne — powodu-
jace procesy chemiczne i biologiczne, czas re-
akcji, dzialania mechaniczne, powoduJace zmia-
ny postaci itp.

W zaleznosci od potrzeb wymienione czynni-

ki moga dziataé pojedynczo lub zespolowo, na--

tezenie ich moze byc mniejsze lub wieksze.
Zmieniajgc natqzeme i warunki oddzialywania
czynnika mozemy okres$li¢ jego wplyw na pro-=

cyklu

ces technologiczny z obserwacji i pomiaréw bez-
posredniego lub posredniego skutku, ktéry on
wywoluje. Dochodzimy ta drogg do wyznacza-
nia optymalnych warunkéw, przy ktérych
czynnik dzialajgcy wywola S$cisle okre$lone
i najbardziej korzystne wplywy lub skutki.
Czynnik o okres§lonym kierunku oddziatywania
nazywany jest czésto parametrem. Ustaliwszy
optymalne warunki dla jednego parametru,
przechodzimy z kolei do ustalania optymalnych
warunkéw dla wszystkich. parametréw, dziata-
jacych na danym odcinku cz§ etapie procesu
technologicznego. W ten sposéb dochodzimy do
okreélenia optymalnych warunkéw przebiegu
poszczegbdlnych czesci procesu technologicznego,
a nastepnie calego procesu technologicznego.
Czesto jednakze przy oddzialtywaniu tgcznym
kilku czynniké6w trudno jest wyeliminowaéc
wszystkie pozostate czynniki précz badanego.
Wtedy stosuje sie metode cze$ciowego ich eli-
minowania lub ograniczania, ktéra, w oparciu
0 pomiary, pozwala drogg dedukcji wyznaczy¢é
prawidlowy charakter czy skale dziafania ana-
lizowanego czynnika.

Zestawione w szereg, kolejno po sobie na-
Stepujgce operacje i przemiany tworzg tzw. li-
nie technologiczng. W zaleznosci od charakteru,
struktury, etapowo$ci w realizacji i liczebnosci
operacji jednostkowych — calkowity proces
technologiczny moze by ujety badz jedng linig
technologiczng, badz wyrazony pewnsg ilo$cia
linii technologicznych skladowych.

W produkcji przemystowej linia technologicz-
na nie stanowi, oczywista, pojecia oderwanego
i zwykle kojarzona jest z przebiegiem procesu
fabrykacyjnego oraz jego urzadzeniami i apara-
turg. Miedzy innymi zestaw urzadzen i apara-
tury i ich charakterystyka ustalane sg w opar-
ciu o przyjety proces technologiczny. Réwniez
odwrotnie, przymusowe rozwigzania w zakresie
wyposazenia technicznego moga oddzialywaé
na schemat procesu technologicznego i charak-
ter linii technologicznych.

Okresliwszy optymalne parametry dla linii
technologicznych, ujmujemy je $cistymi prze-
pisami. Przepisy, normujace w spos6b S$cisty
optymalne warunki przebiegu catego procesu
technologicznego, sa podstawag ustalenia tzw.
rezymu technologicznego. W pracy fabryk
opartej o staly rezym technologiczny, ma miej-
sce Scista’ powtarzalnosc przeksztalcen, jakim
poddane sg surowce i pélprodukty w poszcze-
goélnych stadiach kazdego odcinka produkcyj-
nego. Zapewniamy w ten sposéb jednolito$¢
i niezmienno$¢ produkeji i stato$é warunkoéow
technicznych produktu gotowego. -

Niezaleznie od powyzZszego staly rezym tech-
nologiczny pozwala znormalizowa¢, a nawet
zautomatyzowaé¢ wiele operacji oraz podniesé
sprawno$¢ urzadzen i ulatwi¢ prace obstugi.
Staly rezym technologiczny wymaga zagwa-
rantowania statoSci witasnosci fizyko-chemicz-
nych wchodzacych do produkeji surowcéw i po6t-
produktéw, gdyz przy zmianie tych wlasno$ci
zachodzi potrzeba dokonania okres$lonych zmian
w procesie technologicznym. Czesto z uwagi na
niemoznos¢ zagwarantowania statego sktadu su-
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Toweoéw i potproduktéw opracowywane Sa al- -

ternatywne odchylenia od rezymu technolo-
gicznego dla poszczegblnych odcinkéw czy na-
wet catoéci procesu technologicznego, 9bow1a—
zujgce automatycznie z chwilg zaistnienia okre-
glonych zmian W surowecach i poélfabrykatach.

4. Optymalny proces technologiczny i produk-
cyjny: .

Zasady i system wskaznikéw, wytyczajace w
sposéb obowigzujacy przebieg procesu, nazy-
wamy rezymem produkcji. Opracowanie rezy-
mu technologicznego i produkeyjnego przyszlej
eksploatacji jest waznym 0bow1azk1em inwesto-
ra. Progresywny, poprawny rezym produkeyjny
posiada szczegolne znaczenie w fabrykach prze-
mystu budowy maszyn, a zwlaszcza tych, kto-
re posiadaja wysoka intensyfikacje procesu pro-
‘dukeji, automatyzacje i produkcje tasmowa,
gdzie konieczne sg dokladne opracowania f’a-
brykacyjne dla poszcze 6lnych  elementow
i czeéci sktadowych pro ukowanych maszyn
i stalosé marszruty produkcyjnej. Wyprgcowa—
nie nalezytego rezymu technologicznego jest
szczegblnie wazne W fabrykaclr,l pszemyslu che-
micznego, w fabrykach przerdbki ropy nafto-
wej, w zakladach koksochemicznych itd. Ma on
zwlaszeza ogromne znaczenie dla fabryk wy-
mienionych branz, opartych o nowa technolo-
gie, badz podejmujacygh nowe asortymenty
produkcyjne. )

Mozliwoéci inwestora w przygotowaniu re-
zZymu obu procesow nie s3 jednakowe i zachodzi
rowniez réznica w czasokresie ich opracowy-
wania. W praktyce rezym produkpyjny wykry-
stalizowuje sie dopiero ostatecznie przewaznié
w okresie wstepnej eksploatacji, w fazie eks-
ploatacji regulacyjnej, na podstawie praktycz-
nych obserwacji i pomiaréw, prowadzopych w
trakcie produkcji. Wymaga on nastepnie usta:
wicznego doskonalenia, korektury. Moze on by¢
poddany glebokim zmianom W przypadku zmia-
ny asortymentu produkcji, a tym samym jego
szczegblowe opracowanie przez sl't.lzbe inwesty-
cyjna w fazie realizacji. inwestycji napo1.:y.ka na
wiele trudnoéci i nie zawsze jest calkowicie po-
prawne. Proces technologiczny i jego trudnosci
stuszniej jest natomiast studiowaé i poglebiac
w okresie realizacji inwestycji, tak ze Wzgle:d\}
na mozliwo$é przeprowadzania pewnych badan
i pomiaréw bez korzystania z aparatur:y fa-
brycznej, jak i ze wzgledu na koniecznos¢ po-
siadania okreslonych charakterystyk i _wskaz—
nikéw niezbednych dla zapoczatkowa}n}a eks-
ploatacji, wreszcie W zwigzku z istx.ne]a‘ca‘,‘ w
razie potrzeby, mozliwp$cig dokonan}a _zmian
i przerébek w budowanym obiekcie jeszcze
w trakcie budowy. . '

5. Doskonalenie procesu technologicznego
w trakcie budowy.

Dla przeprowadzania prac badawczo-do$wiad-
czalnych nad procesem technologicznym i dla
ustalenia jego parametré6w oraz przepisow tech-
nologicznych i kart technologicznych stuza mie-
dzy innymi: aparatura do$wiadczalno-badaw-
cza skali éwieré- i pétfabrycznej oraz laborato-
ria nowobudowanych fabryk. Przy budowie fa-

bryk o trudnym, nieopanowanym procesie tech-
nologicznym, dla przestudiowania jego przebie-
gu w warunkach mozliwie zblizonych do przy-
szlej produkcji fabrycznej, celowe jest, stosow-
nie do potrzeb, wyprzedzenie fabryki przez bu-
dowe specjalnej aparatury do$wiadczalnej.
Czesto — i w zasadzie jest to prawidlowe roz-
wigzanie — budowe aparatury pétfabrycz-
nej przeprowadza sie w pierwszej fazie projek-
towania nowego zakladu w tym celu, aby uzy-
skane z doswiadczen wyniki wykorzystaé przy
projektowaniu. Oczywiste jest, ze w takich
przypadkach aparatura poifabryczna moze byé
wykorzystywana réwniez w trakcie realizacji
budowy czy eksploatacji dla celow badawczo-
doSwiadczalnych. 'Dlatego, celem umozliwienia
przeprowadzania prac do$wiadczalnych w trak-
cie realizacji budowy, nalezy przewidzieé¢ odpo-
wiednie wyprzedzenie w harmonogramie bu-
dowy dla laboratorium fabrycznego, ktére zo-
staje zazwyczaj wybudowane jako jeden
z pierwszych obiektow.

Prace badawczo-do$wiadczalne nad poglebie-
niem procesu technologicznego powinny byé —
zdaniem piszacego — prowadzone wedlug okre-
Slonego programu i planu badan, sformulowa-
nego na podstawie teoretycznych zalozen proce-
su technologicznego, badz danych eksperymen-
talnych, dajgcych podstawe do wysnucia wnio-
skéw co do charakteru, przebiegu i zalein‘oéci,
rzadzacych opracowywang technologia. Maja
one na celu ustalenie:

1) fragmentoéw procesu, ktére wymagaja do-

datkowego wyjasnienia lub opracowania,

2) weztowych ogniw prccesu technologiczne-

~go, dla ktoérych nalezy zdefiniowa¢ i wy-
znaczy¢ optymalne parametry,

3) powiazan oddzielnych jednostkowych pro-
ceséw z aparaturg, np. w technologii che-
micznej tzw. problem ,,alfa razy”,

4) norm technologicznych, norm wydajnosci,

. zuzycia itd. '

Program ' okre$la tematyke przewidzianych
badan, precyzuje tematy, wyszczeg6lnia apara-
ture badawecza, niezbedng dla przeprowadzenia
badan itd. Plan prac badawczych okresla spo-
s6b zrealizowania tematéw, terminy i wyko-
nawcow.

Plan prac badawczo-doswiadczalnych moze
byé ustalany na zasadach kooperacji kilku in-
stytucji czy organizacji, ktérych uczestnictwo
w badaniach moze byé¢ podyktowane koniecz-
noscig posiadania aparatury (np. niedostepnej
dla inwestora, a znajdujacej sie w instytucie
naukowo-badawczym) lub specjalizacja w pra-
cach badawczo-do$§wiadczalnych, wzglednie
duza pracochlonno$cig prac badawczo-doswiad-
czalnych. ‘

Zazwyczaj, dla realizacji prac badawczo-do-
$wiadczalnych wykorzystywana jest pomoc in-
stytutéw badawczo-dos§wiadczalnych innych za-
kladéw przemystowych o analogicznym profi-
lu, wzglednie ich laboratoriéw czy placowek
badawczo-doswiadczalnych, jak rowniez zakla-
déw naukowych przy wyzszych uczelniach itd.

W ramach wlasnych mozliwosci inwestor mo-
Ze program prac badawczych podzieli¢ miedzy
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laboratoria i doswiadczalng aparature poéifa-
bryczna. W pewnych przypadkach mozliwe jest
réwniez wykorzystanie dla tych celé6w agrega-
té6w i obiektéw produkcyjnych inwestowanej
fabryki w okresie ich wstepnej eksploatacji.

Dostatecznie wczesne i planowe przeprowa-
dzenie prac badawczo-doswiadczalnych skraca
wydatnie okres wstepnej eksploatacji, sprzyja
zwiekszeniu wydajnosci procesu produkcyjne-
go, daje moznos¢é nawet w fabrykach o nowej
technologii juz w pierwszej fazie, przy zapo-
czatkowaniu produkcji, unikngé niespodzianek
produkcyjnych, pozwala vunikngé awarii czy
nieoczekiwanych przestojow.

Przyjete jest studia nad nowym procesem
technologicznym prowadzi¢ metoda stopniowe-

" go zblizania aparatury i urzadzen, na ktérych
badania s3 dokonywane, do charakteru i wa-
runkéw, wystepujacych w produkcji o skali
fabrycznej. W tym celu prace badawczo-do-
Swiadczalne prowadzi sie stosujgc aparature
réznej skali, poczynajac od najmniejszych ele-
mentarnych aparatéw, na ktérych bywajg ana-
lizowane tylko poszczeg6lne czeSci sktadowe lub
etapy czy fragmenty procesu technologicznego,
a konhczac na zespotach aparatéw o postaci od-
twarzajacej normalng aparature fabryczna, lecz
w zmniejszonej skali. Studia nad procesem tech-
nologicznym w przemyslach chemicznych zapo-
czatkowuje sie zazwyczaj w aparaturze szklanej
i zakancza w aparaturze metalowej.

W praktyce rozrézniaé nalezy dwa podstawo-
we stadia prac badawczo-do$§wiadczalnych,
a mianowicie:

a) badanie w skali laboratoryjnej,

. b) badanie w skali péltechnicznej,
oraz odpowiadajace im, stosowane w praktyce,
nastepujace skale i uktady aparatury badawczo-
doswiadczalnej.
I. Stadium prac laboratoryjnych:

1) pojedynczy aparat szklany,

2) zesp6l aparatéw, zestawionych w szkle,

3) aparatura w ukladzie linii technolo-

gicznej w skali laboratoryjnej.
II. Stadium prac badawrczych w skali p6l-
technicznej:
4) aparatura (urzadzenie) badawczo-do-
Swiadczalne w skali ¢wieré¢fabrycznej:
® a) pojedyncze aparaty,
b) aparaty zestawione w linie techno-
logiczna,
5) aparatura badawczo-do$wiadczalna w
skali poéifabrycznej:
a) pojedyncze aparaty,
b) aparaty zestawione w linie techno-
logiczna.

Prace badawcze moga byé — zaleznie od po-

trzeb i warunkéw — prowadzone z eliminowa-
niem poszczegélnych faz aparatury, na przy-
ktad: mogg one obejmowaé tylko zesp6t apara-
téw, zestawionych w szkle, po czym od razu
aparature skali péifabrycznej zestawiong w li-
. nie technologiczng itp. .

Stosowanie w pracach badawcze-doswiad-
czalnych aparatury o tak zréznicowanej skali,
daje mozno$é: zmniejszyé koszt prac badawczo-
doswiadczalnych, rozlozyé je stosownie do po-

-siadanego czasu i terminéw, zebraé drogg do-

$wiadczalng materialy, niezbedne dla trafnego
okreslenia konstrukeji aparatury — doskonale- -
nia aparatury skali kolejno wyzszej.

Wprowadzenie do badan aparatury w skali
¢wieré- czy péifabrycznej pozwala — zdaniem
piszacego —

1) uniknaé¢ kosztownego eksperymentowania
na normalnych urzgdzeniach fabrycznych, co —
o ile ma miejsce — znacznie podnosi koszty
wstepnej eksploatacji, przediluza jej czas lub
opdznia zapoczatkowanie normalnej produkeji,

2) ugruntowaé i urealni¢ wyniki prac badaw-
czo-doswiadczalnych na skutek prowadzenia ich
w warunkach, zblizonych do skali produkeji fa-
brycznej,

3) opanowaé teorie i technike prowadzenia
procesu technologicznego, co nie zawsze jest
mozliwe na urzadzeniach fabrycznych, pracu-
jacych na Scislym rezymie technologicznym,
bedacym przeciwstawieniem swobodnego eks-
perymentowania, ‘

4) uniezalezniajac prace badawecze od planu
produkcyjnego, daje dodatkowg mozno$é dosko-
nalenia technologii réwniez przez swobodne
kontynuowanie prac badaweczych po uruchomie- -
niu fabryki,

5) daje moznos$é przeszkolenia i dostatecznie
wecezesnego przygotowania kadr operatoréw, ob-
stugi i nadzoru inzyniersko-technicznego dla
eksploatacji,

6) pozwala zebraé wnioski i obserwacje w
przedmiocie prawidlowos$ci konstrukeji oddziel-
nych aparatéw oraz poszczeg6lnych ich czesci
sktadowych (jak np.: mieszalnikéw, klap zawo-
rowych itd.) i przekazywa¢ je do biur konstruk-
cyjnych aparatury. Daje takze mozno$é zbada-
nia aparatéw odmiennych konstrukeji i powig-
zania ich cech konstrukcyjnych z potrzebami
badanego procesu,

7) pozwala wyprébowaé¢ schematy polgczen
komunikacyjnych, uklady instalacyjne i wyty-
powaé najwlasciwsze z punktu widzenia wyni-
kéw praktycznych,

8) daje mozliwo$é opracowania i sprawdzenia
w ruchu przepiséw, instrukeji i kart technolo-
gicznych. :

Przytoczone korzysci tlumacza szerokie za-
stosowanie urzadzen skali poitechnicznej,
wykorzystywanych przy kazdym nowym proce-
sie w krajach o wysokim poziomie techniki,
a zwlaszecza w ZSRR. Dla opanowania no-
wej technologii przy budowie zakladéw prze-
mystowych o procesie chemicznym (np. prze-
rébka ropy, synteza chemiczna i innych), do-
puszcza sie w kosztorysie inwestycji i realizuje
w praktyce budowe nawet kilku réznigcych sié
konstrukecyjnie czy schematem urzadzen do-
Swiadczalnych ¢éwieré- i pétfabrycznych. Maja
miejsce nawet takie przypadki, kiedy buduje
sie specjalne fabryki doswiadczalne, ktére na
niezbedny przeciag czasu sa wylaczane spod
normalnej produkcji (planu) lub posiadajg
zmniejszone zadania (plany) produkcyjne. Do-
piero po zamknieciu zasadniczego etapu prac
badawczo-doswiadczalnych, na fabryki tego ty—
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pu zostaje nalozony obowigzek ilo$ciowego i ja-
kosciowego realizowania zalozonej projektem
produkcji.

Budowa aparatury w skali péifabrycznej, od-
bywa sie przewaznie w oparciu o odrebny pro-
jekt techniczny i rysunki robocze. Projekt. ten
moze byé¢ zestawiony przez biuro projektujace
wlasciwg fabryke lub przez odrebne biuro pro-
jektoéw. Poszczegblne urzadzenia, aparaty i przy-
rzady dla aparatury pétfabrycznej wykonywane
bywajg zazwyczaj przez normalne zaklady bu-
dowy aparatéow i maszyn. Tylko w wyjatko-
wych przypadkach, gdy inwestor posiada mocne

Inz. ALEKSANDER STRAPKO

zaplecze warsztatowe, wykonywane sg przezen
w ramach systemu gospodarczego. Budowa
i montaz urzadzen realizowane sg badz przez
generalnego wykonawce budowy' fabryki, badz
— o ile istniejg mozliwo$ci — przez inwestora
systemem gospodarczym. Po zakonczeniu prac
badawczo-doswiadczalnych urzadzenia poétfa-
bryczne zostaja demontowane lub ulegajg kon-
serwacji. Nadzér nad przebiegiem prac badaw-
czo-doswiadczalnych na urzadzeniach péitech-
nicznych prowadzi bezposrednio glowny inzy-
nier, albo tez gléwny technolog eksploatacji
przedsiebiorstwa w budowie (inwestora).

Rola inwestycji w rozwoju spoldzielczosci produkceyijnej

W dniach 21 i 22 lutego 1953 roku w Hali Mi-
rowskiej w Warszawie odby! sie Pierwszy Krajowy
Zjazd Spoéldzielczosci Produkeyjnej z udzialem
przedstawicieli przeszlo 5.600 spoéldzielni produk-
cyjnych oraz wielu komitetéw zalozycielskich
i Panstwowych Oérédkéw Maszynowych. Zjazd
dokonat przegladu sil! ruchu spétdzielczego w ca-
tym kraju, ocenil dorobek spétdzielni produkcyj-
nych i opracowat wytyczne do dalszego ich wzrostu
i rozwoju. .

‘Ruch spoéldzielczosci produkeyjnej ogarnia coraz
wiecej wsi, coraz wigkszg ilo§¢ rodzin chtopskich
i zaczyna juz nabieraé masowego rozmachu.

Co6z spowodowalo ten wzmozony rozwdj spoél-
dzielczosci w ostatnim czasie? Czy rozkaz? Czy
przymus? Nie, ani jedno, ani drugie. Spowodowaty
to wyniki jakie osiggnely istniejgce u nas juz od
1949 roku spoéldzielnie produkcyjne. Nasze spéi-
dzielnie produkcyjne dzieki wydatnej: pomocy
Panstwa Ludowego mogg sie poszczyci¢ pieknymi
osiggnieciami zaré6wno w rozwoju produkeji roslin-
nej jak i produkcji zwierzecej. Dzieki tym osia-
gnieciom warto$é dniéwki obrachunkowej w sp6l-
dzielniach wzrasta z kazdym rokiem, a wraz ze
wzrostem dniéwki obrachunkowej rosnie poziom
bytowy czlonkéw spéidzielni.

Spotdzielnie produkcyjne dzieki przestrzeganiu
podstawowych zasad statutu i corocznemu wydzie-
laniu wspélnego funduszu inwestycyjnego jedno-
cze$nie z podnoszeniem poziomu bytowego swych
czlonkéw, systematycznie powiekszaja wspolny
majatek, co z kolei przyczynia sie¢ do zwigkszenia
produkcji i dochodowosci spétdzielni,

Chlopi indywidualni z wielkg uwaga $ledza wy-
niki gospodarki zespolowej i obecny wzrost roz-
woju spoéldzielczosci jest dowodem, ze w masach
chlopskich poglebia sie przekonanie o tym, iz wla-
dza ludowa, ktéra dala chlopom ziemie, ktéra po-
trafila"w ciagu kilku lat podiwignaé z gruzéw
nasz potwornie zniszezony kraj i zbudowaé tysigce
aowych fabryk i szkél, witadza ludowa, ktorej
miliony rodzin chtopskich zawdziecza zatrudnienie
| o$wiate dla swych dzieci, dodatkowe zarobki
. rozw0j ich gospodarstw, ze ta wladza nie moze
vskazywaé¢ zlej drogi i ze na pewno dobrze radzi
htopom pracujagcym zachecajge ich, aby wstapili
lo spétdzielni produkcyjnej.

Wtladza ludowa otacza pieczolowita opiekg spol-
[zielnie produkcyjne w ogoéle, a szczeg6lnie spél-

dzielnie nowopowstajace, ktére ogromnie tej opieki
potrzebuja w pierwszym okresie swego rozwoju.
Potrzeby nowozorganizowanej spo6tdzielni sg dosé
duze, a jej mozliwosci w tym okresie sg wtasnie
bardzo mate. Dochody sg mate bo nie ma inwen-
tarza produkcyjnego, ktory moze przyczyni¢ sie
do ich podniesienia, a inwentarza rozwingé¢ nie
ma gdzie, bo brak odpowiednich do zespolowej
hodowli pomieszczen itp. Gdyby pozostawi¢ nowa
spé6ldzielnie jej wlasnemu losowi, na pewno diugo
trwalyby te niedomagania. Dzieki opiece wladzy
ludowej trudnoS$ci te zostaja predko przezwycie-
zane.

W swej genialnej pracy ,,0 spoéldzielczosci” tow.
Lenin pisal: ,,Kazdy ustr6j spoteczny powstaje je-
dynie przy finansowym poparciu okreSlonej
klasy“1).

O stusznos$ci tego przekonany jest chyba kazdy,
kto przezy! okres panowania ustroju kapitalistycz-
nego w Polsce miedzywojennej i widzial z jakich
ogromnych ulg i przywilejow korzystala wtenczas
klasa posiadaczy, obszarnikéw, kapitalistow miej-
skich oraz ich poplecznikéw — kulakéow ‘wiejskich.

‘G16d . ziemi gnebil biedne rodziny chlopskie,
obszarnicza ,,reforma rolna“ dajgca chtopom ochta-
py najgorszej ziemi po wygoérowanych cenach nie
ratowala sytuacji. Lwia cze$¢, bo okoto 72% nowo-
powstajacych gospodarstw chlopskich pochodzita
z dzialéw rodzinnych, ktére jeszcze bardziej po-
glebialy istniejgcg biede i przyspieszaly paupery-
zacje wsi. ¢

Wielu delegatéw i delegatek na I Krajowy Zjazd
Spéldzielezosci Produkeyjnej z odrazg wspominato
te ciezkie, minione czasy, kiedy musieli wystlugi-
waé sie Pszezynskim, Lubomirskim i innym magna-
tom i poré6wnywali je z obecnymi warunkami zy-
cia, dziekujgc wiadzy ludowej i osobiScie Prezeso-

-wi Rady Ministréw B. Bierutowi za stworzenie no-

wego szczeSliwego zycia dla ludzi wsi polskie;j.

Wyzwolenie naszego kraju przez niezwycigzona
Armie Czerwong wesp6l z Ludowym' Wojskiem
Polskim, obalenie panowania kapitalistow, oddanie
wladzy w rece ludu i utworzenie rzadu robotni-
czo-chlopskiego stworzylo dla gospodarki chiop-
skiej nowe drogi rozwoju.

Wtiadza ludowa oddata chlopom ziemie obszar-
nicza. Poprawila sie sytuacja biedoty wiejskiej,

W. I. Lenin, Dzieta Wybrane, tom II str. 986.
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znaczna jej cze§¢ przeszla w szeregi Sredniakéw,
ale pomimo to blisko polowa gospodarstw chlop-
skich ma mniej niz 5 ha gruntéw uprawnych,
a 1/5 stanowia gospodarstwa ponizej 2 ha. Dla
kazdego jest chyba jasne, ze na tak drobnych gos-
podarstwach nie mozna gospodarowaé nowoczes$-
nie, ze takie gospodarstwo nie moze zapewnié
swemu wlascicielowi i jego rodzinie dostatniego
utrzymania i kulturalnego bytu, a Panstwu odpo-
wiedniej produkeji towarowej, niezbednej dla wy-
zywienia ludno$ci miejskiej. Jedyna droga szyb-
kiego i wszechstronnego wzrostu produkcji rolnej;,
przy réwnoczesnym stale rosnacym dobrobycie

pracujacej ludnosci wsi, jest droga spo6ldzielczosci

produkcyjnej.

Spéldzielnie produkecyjne dzieki wprowadzeniu
nowoczesnych metod pracy, dzieki mechanizacji
proces6w produkcyjnych i zastosowaniu najnow-
szych zdobyczy nauki agro i zootechnicZuej pod-
noszg produkcje rolng zaréwno jakosSciowo jak
i iloSciowo, zapewniajg wzrost towarowosci pro-
dukcji rolnej, a tym samym zapewniajg wzrost
dochodéw spoétdzielcow. W ten sposdb lacza sie
interesy osobiste chlopa jako czionka spéidzielni
z intéresami panstwa jako odbiorcy produkcji to-
warowej.

Z tych tez wzgledow nasze Panstwo Ludowe,
otaczajac opiekg ogél chlopéw pracujgcych, na
pierwszym ‘miejscu stawia opieke nad spéldziel-
‘czoscig produkcyjng. Artykul 10 Konstytucji Pol-
skiej Rzeczypospolitej Ludowej wyraZnie stanowi,
ze Polska Rzeczpospolita Ludowa otacza opieka
indywidualne gospodarstwa rolne pracujgcych
chlopéw i udziela im pomocy, ale szczegélnego
poparcia i wszechstronnej pomocy udziela pow-
stajagcym na zasadzie dobrowolnosci rolniczym
spoldzielniom produkcyjnym, jako formom gospo-
darki zespolowej.

Nasze mlode Panstwo socjalistyczne okazuje
wielkie zainteresowanie spodldzielczo$cia produk-
cyjng i udziela jej wszechstronnej pomocy w celu
przyspieszenia jej gospodarczego okrzepniecia
i umocnienia sie¢ jako podstawowej formy gospo-
darki chiopskiej. Pomoc ta wystepuje w najroz-
maitszych postaciach jak np.:

1) przydzielanie spéldzielniom w bezptatne uzyt-
kowanie o$rodk6w pomajatkowych wraz z za-
budowaniami oraz inwentarzem,

2) organizacja zaopatrzenia w niezbedne &rodki
produkcji jak: wysoko kwalifikowane nasiona,
nawozy, maszyny itp.,

3) zastosowanie wobec spotdzielni daleko idg-
cych ulg podatkowych,

4) zakladanie w spotdzielniach urzadzeﬁ“kultu-
,ralnych i socjalnych wplywajgcych na pod-
niesienie kultury czlonkéw  spéidzielni
i usprawnienia organizacji ‘pracy (zlobki,
przedszkola, §wietlice, radiofonizacja, telefo-
nizacja itp.),

5) udzielanie spéldzielniom dogodnych kredy-
té6w na przyspieszenie tempa rozwoju gospo-
darki zespolowej oraz czlonkom spdéldzielni,

ktérzy przedtem nie mieli krowy na jej
zakup, a ewentualnie réwniez na pobudowa-

nie indywidualnej zagrody tj. domku i obérki.
Wymienioné powyzej formy popierania spéi-
dzielc%osci produkeyjnej niewatpliwie maja ogro-

.mne znaczenie dla jej rozwoju i szybkiego umac-

niania sie. Spéldzielnie produkcyjne jako socja-
listyczne . przedsigbiorstwa rolne prowadza gospo-
darke planowa. Na kazdy rok spoéldzielnie
produkcyjne przy wspolpracy personelu agrono-
micznego i innych fachowcoéw opracowuja roczny
plan produkeyjno-inwestycyjny, ktéry jest pod-
stawa do prowadzenia dzialalnoSci gospodarczej
w danym okresie czasu. K Plan produkcyjny sp6i-
dzielni szczegblnie w pierwszym okresie jej roz-
woju jest $cisle zwiazany z planem inwestycyjnym
i trudno jest moéwié o yozwoju gospodarki zespo-
lowej i podniesieniu produkecji bez jednoczesnego
uwzglednienia nakladéw inwestycyjnych jakich
musimy dokonaé w gospodarstwo w celu osiggnie-
cia planowej produkcji.

W zasadzie plan inwestycyjny spotdzielni pro-
dukcyjnej winien byé realizowany przede wszyst-
kim przy uzyciu $rodkéw wiasnych spétdzielni.
Srodki wlasne spoldzielni a szczegdlnie Srodki go-
téowkowe stanowig jednak znikomy procent w sto-
sunku do ogdlnej wartosci inwestycji dokonywa-
nych w spoéldzielniach produkcyjnych. Znacznie,
wigksze naklady w realizacji inwestycji ponoszg
sp6ldzielnie w postaci robocizny wlasnej i trans-
portu. Stosunkowo niewielkie jest jeszcze zasto-
sowanie materialéw budowlanych pochodzenia
miejscowego. Nalezy jednak stwierdzi¢, ze udzial
Srodkéw wlasnych w ogélnej wartosci inwestycji
w spotdzielniach z kazdym rokiem wzrasta za-
rowno w postaci Srodkow gotéowkowych jak i w po-
staci robocizny i materiatéw budowlanych pocho-
dzenia miejscowego. Szczegblnie wyrazny prze-
lom na tym odcinku nastapit w 1952 r., w ktérym
spéldzielnie wybudowaly okolo 72 budynkéw z ma-
terialdw budowlanych pochodzenia miejscowego
jak np. z kamienia (31 budynkéw), z zuzla (27 bud.),
z gliny (3 bud.) itp. W planach na rok 1953 spél-
dzielnie zakladajg, ze $rodki wtlasne spoétdzielni
przy inwestycjach budowlanych beda stanowity
ca '1/3 cze$é wartosci inwestycji.

Pierwszy Krajowy. Zjazd Spoéidzielczosci Pro-
dukcyjnej doceniajgc znaczenie budownictwa ze-
spolowego w rozwoju- hodowli gorgco zaleca
spéldzielniom wykorzystanie w tym budownictwie
miejscowych materiatow budowlanych oraz wilas-
nej sily roboczej i pociggowej. Zjazd wzywa do
zwrécenia wiekszej niz dotychczas uwagi na moz-
liwoSci wiekszego niz dotychczas wykorzystania
istniejgcych zabudowan i przystosowania ich dla
potrzeb gospodarki zespolowej. Rezolucje Zjazdu,
jako wytyczne dzialania w rozwoju gospodarki
zespolowej niewatpliwie znajdg w terenie szerokie
zastosowanie i wplyng na szerszy udzial srodkéw
wlasnych w inwestycjach. Niemniej pomoc Pan-
stwa udzielana spétdzielniom produkecyjnym w po-
staci kredytéw inwestycyjnych nadal jeszcze be-
dzie odgrywala powazna a nawet podstawowg role
w inwestowaniu spétdzielni.

Kredyty udzielane dla rolnictwa maja szcze-
g6lng moc oddzialywania na dalszy rozwéj kredy-
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towanego gospodarstwa. Kredyt to ogromna sita

w reku Panistwa przy pomocy ktérej mozna pod-.

nies¢ na wysoki poziom wzglednie doprowadzi¢ do
ruiny poszczegélne warstwy ludnoéci. Kredyt rol-
niczy ma wyjatkowo wielkie znaczenie w ‘walce
:}yyzwolenie biedniakéw i Sredniakéw od wpty-

ow kutackich, przeciagnigcie ich na strone wia-
dzy ludowej i wciagniecie do budowy podstaw
socjalizmu w naszym kraju.

Poziom kultury w naszych drobnych' gospodar-
stwach chlopskich jest niewatpliwie niewysoki,
maszyny i narzedzia rolnicze prymitywne, stabe,
zabudowania przewaznie liche, inwentarza zywego
najwyzej tyle co zgodnie ze statutem kazdy moze
utrzymaé¢ na swej dzialce przyzagrodowej, nic tez
dziwnego, ze czlonkowie spdéldzielni, rekrutujgcy
si¢ z biedniakéw i Sredniakéw oprécz szczerych
checi do pracy i wyzwolenia sie spod jarzma
kutaka nic wiecej do spéldzielni wnie$é nie moga.
Spoldzielnia taka oczywiscie w pierwszym okresie
swego rozwoju moze istnie¢ i rozwijaé¢ sie tylko
przy wydatnej pomocy ze strony Panstwa.

Zorganizowanie spéldzielni produkcyjnej z drob-

nych gospodarstw chlopskich to catkowity prze-

wrot w gospodarstwie, to calkowite przestawienie
go na nowe tory, dostosowanie do. nowych wa-
runkéw i nowych potrzeb zwigzanych z unowo-
. czeSnieniem proces6w produkcyjnych.

W pierwszych okresach rozwoju naszej spoél-
dzielczosci produkeyjnej spéldzielnie w wiekszosci
wypadkéw powstawaly w bylych obszarniczych
majatkach otrzymujac do swej dyspozycji osrodki
pomajatkowe z odpowiednimi zabudowaniami oraz
niejednnkrotnie i odpowiednie wyposazenie w ma-

'szyny i narzedzia rolnicze nadajace sie do pracy
1w takich wielkich zespolowych gospodarstwach.
Obecnie kiedy rozwoj spoétdziele¢zosci produkcyjnej
zaczyna nabieraé u nas charakteru masowego, kie-
dy do spé6ldzielni masowo ruszajg cale stare wsie,
spéldzielcy z miejsca staja przed zagadnieniem
przeksztalcenia swej dotychczas rozdrobnionej na
malenkie gospodarstwa wsi w jedno wielkie gos-
podarstwo socjalistyczne.

Podstawa rozwoju gospodarki zespolowej jest
oczywiscie hodowla, ale nie mozna zaczgé hodowli
zespolowej nie majgc na to odpowiedniego po-
mieszczenia. Totez zazwyczaj pierwszym zagad-
nieniem przy zorganizowaniu spoéldzielni jest ko-
nieczno$¢ budowy zespotowych budynkéow inwen-
tarskich. Znaczenie budowy zespolowych budyn-
kéw dla inwentarza spoéldzielczego jest w pelni
doceniane przez Panstwo i na ten cel spéldzielnie
otrzymuja kredyty inwestycyjne na bardzo do-
godnych warunkach.

W miare wzrostu spéldzielni, wzrastajg sumy
potrzebne na budownictwo kredytéw inwestycyj-
nych. Nasze Panstwo Ludowe w pelni zabezpiecza
te potrzeby przyznajac kredyty inwestycyjne, kt6-
rych dynamike obrazuje nastepujgce zestawienie:

R ok 1949 19501 1951 | 1952 l 1953 1
Wskaznik wzrostu
przyznanych kredy-
téw inwestycyjnych| 100 | 194.2 | 196 7 | 206.8 | 306.1

P

e

Dzigki wuzyskanym kredytom inwestycyjnym,
przy pelnym zrozumieniu czlonkéw spéldzielni
i ich ofiarnej pracy nad umocnieniem gospodarki
zespolowej w ciggu 3 lat tj. od 1950 do 1952 roku
wlacznie sp6tdzielnie pobudowaty lub odbudowaly
i oddaly do uzytku, pomnazajac przez to swoj
zespolowy majatek nastepujace budynki:

obor nowych 373 szt. odbudowanych 1850 szt.
chlewni ” 124 ,, ” 1261 ,,
stajni 5 19 ,, - 1129 ,,
owczarnie 5 17 - 117 .
stodoly - = 49 ,, ’ 2089 ,,
SZOpy 5 126 ,, 5 632 ,,
magazyny 5 28 " 4400 ,,
spichrze ” 15 ,, ” 630 ,,
silosy i 111 W - 53 ,,
cegielnie polowe ,, 11 ), ” 6 ,
parniki ” %o, 5 65 ,,
cieplarnie - 26 ,, % 25
gnojowki o, 3, . 15 ,,
bud, administr. ,, 1 i 174 ,,
kuznie 5 9 5 52 ,,
innych bud. o 168 ,, ” 271,

Gdy tylko spétdzielcy wykoncza budynek inwen-
tarski natychmiast przystepuja do zakupéw zespo-
lowego inwentarza zywego dla zapoczatkowania
wspélnej hodowli jako podstawowej gatezi pro-
dukeji rolnej. Uchwala Prezydium Rzadu z dnia
15IX.51 r. o rozwoju hodowli w spéidzielniach
produkecyjnych naklada na spéidzielnie obowiazek,
aby w drugim roku po zespolowych zbiorach
w spoldzielni bylo minimum poglowia inwentarza
na kazde 100 ha uzytkéw rolnych: 10 szt. bydia,
5 szt. macior, 10 szt. owiec. ‘

Ale Panstwo nasze, nasz rzad ludowy umie nie
tylko zobowigzaé, ale réwniez i pomoéc. spétdziel-
niom w wykonaniu tych zobowigzan; S$wiadeczy
o tym fakt, ze jednocze$nie z rozwojem spoéltdzielni,
ze wzrostem zapotrzebowania na inwentarz zywy
przez te spéldzielnie, wzrasta i pomoc Panstwa
w postaci kredytéw inwestycyjnych, przeznaczo-
nych na zakup inwentarza zywego, co przedstawia
nastepujace zestawienie:

R ok 1949 | 1950 | 1951 | 1952 | 1953 |

Wskaznik wzrostu i
kredytéw inwesty-
cyjnych przyzna-

nych spéldzielniom
na zakup inwenta- ¢
rza zywego 539.4 | 667.2

| 100 9549

841.7

Za uzyskane kredyty inwestycyjne w okresie od
1950 do 1952 r. wlacznie spoéldzielnie zakupity:

ca 4.000 szt. koni
~, 52.000 ,, bydia
» 60.000 ,, trzody chlewnej

, 35.000 ,, owiec
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Dzieki tej pomocy spéldzielnie szybko tworzg
stada podstawowe i dalej juz moga we wilasnym
zakresie rozwijaé zespolowsg hodowle przyczynia-
jac sie wydatnie do polepszenia zaopatrzenia
w produkcje zwierzecg ciagle wzrastajagcego za-
potrzebowania klasy robotniczej na te artykuty.

W zwigzku z rozbudowujgcym sie przemystem
rolnym wzrasta w szybkim tempie zapotrzebowa-
nie na surowce przetwoércze dla tego przemystu
jak chmiel, owoce, warzywa itp. Szybko wzrasta-
jace poglowie inwentarza zywego powoduje zmiang
struktury zasiew6w na korzy$¢ roslin pastewnych,
pociaga za sobg konieczno$é wprowadzania trawo-
polnych i pastewnych plodozmianéw wzrasta wiec
zapotrzebowanie na nasiona traw. Zgodnie z za-
leceniem wtadz centralnych spéldzielnie w miare
umacniania gospodarczego winny nie tylko stawac
sie samowystarczalnymi na odcinku rozwoju kul-
tur specjalnych ale powinny byé¢ bazg zaopatrze-
niowg w dziedzinie rozwoju kultur specjalnych
dla spoldzielni organizowanych w pézniejszym
okresie.

Aby umozliwié realizacje tych zadah Rzad Pol-
skiej Rzeczypospolitej Ludowej przeznacza odpo-
wiednie sumy kredytéw inwestycyjnych na zakla-
danie kultur specjalnych jak szkélki drzew owo-
cowych, sady, szklarnie i inspekty, plantacje
chmielu i wikliny, traw nasiennych itp. Spéldziel-
nie produkcyjne bardzo chetnie korzystaja z tego
rodzaju kredytow, zuzywajg ich z kazdym rokiem
wiecej:

1952

Rok 1949 4951 1953 !

Wskaznik wzrostu 100

989 ‘ 1753 '2. 598

Ta dynamika rozwoju kultur specjalnych w spét-
dzielniach jest réwniez S$wiadectwem ich inten-
syfikacji. W ciggu ostatnich lat w spé6tdzielniach
produkcyjnych zatozono ponad 2500 ha sadéw,
okolo 500 ha wikliny oraz powiekszono inspekty
o ca 10.000 okien (nie liczac plandéw na 1953 rok).

Mechanizacja procesé6w produkcyjnych to jedna
z wazniejszych dzwigni rozwoju gospodarczego
spoéldzielni, to jeden z warunkéw wyzwolenia czlo-
wieka od ciezkiej pracy fizycznej i jego przesta-
wienia na prace kierownicza. Obstugiwanie spot-
dzielni produkcyjnych w zakresie tzw. duzej me-
chanizacji jak np. orki traktorowe i siewy, sprzet
" 'zboza kombajnami, sprzet okopowych, mlocki itp.
wchodzi w obowigzki POM i w tym zakresie sp61-
dzielnie nie potrzebuja posiadaé wlasnego sprzetu.
Wszystkie natomiast prace mniejsze jak posiewna
pielegnacja niektérych roslin, przygotowanie pasz,
strzyza owiec, ktére wchodzg w zakres tzw. matej
mechanizacji s3, mechanizowane przez spétdzielnie
we wlasnym zakresie i na ten cel réwniez Panstwo
udziela odpowiednich kredytéw inwestycyjnych.

Dynamike rozwoju malej mechanizacji w spéi-
dzielniach obrazuje ponizsze zestawienie:

Rok 1949 | 1950 | 1951 | 1952 | 1953
Wskaznik wzrostu .
kredytéw inwest. °
na zakup maszyn
i narzedzi roln 100 | 211 | 921 | 820 | 798

Za te Srodki w okresie od 1950 do 1952 r. wlacz-
nie spoéldzielnie produkcyjne zakupily od przemy-
stu okolo 9.000 sztuk réznych narzedzi uprawo-
wych jak: ptugi, waly, kultywatory, wypielacze
itp. ponad 2000 siewnikéw réznego rodzaju, ponad
4000 maszyn do zbioru jak zniwiarki, snopowig-
zatki, kosiarki, kopaczki itp. ponad 8000 wozoéw
gospodarskich i ponad 1000 szt. motoréw elektrycz-
nych i spalinowych, oraz wiele innych maszyn
i narzedzi rolniczych, ktére utatwia spoétdzielcom
prace na roli i przez unowoczeénienie produkcji
przyczynig sie do podniesienia ' produkecji rolnej,
do szyb%zego powstawania i utrwalenia socjalizmu
na naszej wsi.

Zastosowanie w gospodarstwie rolnym najnow-
szych maszyn i narzedzi rolniczych oraz nowo-
czesnej nauki agronomicznej uzbraja technicznie
gospodarstwo rolne, i tworzy najlepsze warunki
dla zasadniczego zwrotu mas chtopskich do socja-
lizmu. Na bazie wzorowej techniki i nowbczes-
nych maszyn zastosowanych w gospodarce zespo-
towej i przez osiggniecie.lepszych efektéw gospo-
darowania w postaci wyzszych plonéw, najszyb-
ciej przezwycieza sie opieszalo$¢, przesady i dro-
bnowlasnosciowe tradycje w psychice chlopa.
Chlopi przekonuja sie praktycznie o przoduja-
cym znaczeniu wielkiego zespolowego gospodar-
stwa, ktéore uwalnia ich od przewagi kulakéw,
stalej niepewnosci i braku perspektywy na
przyszlose. '

»Iylko w tym wypadku, — wskazuje W. I. Le-
nin — jezeli w rzeczywistoSci uda sie dowiesé
chlopom o wyzszosci spolecznej kolektywnej formy
gospodarowania, oraz okaza¢ pomoc zrzeszonym
gospodarstwom, wtedy klasa robotnicza posiada-
jaca w swych rekach wladze panstwowg dowiedzie
chlopu o swej stuszno$ci i tym sposobem trwale
zjedna na swoja strone wielomilionowg mase
chtopskg.

Masowe powstawanie nowych spoétdzielni pro-
dukcyjnych, jakie obserwuje sie w ciggu ostatniego
okresu czasu jest najlepszym dowodem, ze wielu
naszych chlopéw zrozumialo juz stuszno$¢ drogi
wskazywanej im przez nasz Rzad Ludowy. Dele-
gaci tej uSwiadomionej masy chlopéw-spéldziel-
c6w, zebrani na Pierwszym Krajowym Zjezdzie
SpoétdzielczoSci Produkecyjnej w imieniu 120 tys.
rzeszy chlopéw zjednoczonych w spétdzielniach
produkcyjnych zwracaja sie z gorjcym apelem do
braci chlopéw gospodarujacych jeszcze indywi-
dualnie ,,WyrastaliSmy razem z Wami pod jednym
jarzmem obszarniczo - kutackim. Razem walczy-
liSmy z okupantem i wyzyskiwaczami, razem do-
czekaliSmy sie Polski, w ktérej wladza nalezy -do
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ludu pracujgcego miast i wsi. Razem dzieliliSmy
ziemie przekazang nam przez wladze ludowa.

Dzisiaj my juz jesteSmy dalej od Was, gdyz szyb-

ciej przezwyciezyliSmy w sobie te obawy, ktére
Was jeszcze nekajg.“

Na réwni ze spéldzielniami Rzad Ludowy otacza
swa opieka i dba o podniesienie poziomu bytowego
poszczegc')lnycﬁ biednych cztonkéw spdtdzielni, re-
krutujacych sie z bylej sluzby folwarcznej oraz
z malo i $redniorolnych chlopéw, ktérzy w ustroju
kapitalistycznym Polski przedwrzeSniowej nie
mogli wydoby¢ sie z nedzy, nie mogli mie¢ swego
wlasnego domu, swojej krowy i mleka dla dzieci.

Rodzinom  nie posiadajacym wlasnej zagrody
i mieszkajacym katem u kogo$ lub gdzie§ w miesz-
kaniu zastepczym, nie nadajacym sie do zamieszki-
wania, na wniosek zainteresowanego czlonka po-
pa{rty przez ogélne =zebranie danej spéldzielni,
Panstwo przyznaje kredyty inwestycyjne na bu-
dowe domku wzglednie na jego wyremontowanie.
Rodzinom nie posiadajagcym krowy sa przyznawane
kredyty na jej zakup. O rozmiarach akcji pomocy
takim rodzinom $wiadczy fakt, ze w okresie od
1950 do 1952 r wiacznie dzieki pomocy Panstwa
spétdzielcy pobudowaliI 912 domkoéw indywidual-

nych i odbudowali 538 domkéw, pobudowali 234

nowe obérki i odbudowali 93 obérki. W ramach
akeji pomocy rodzinom nie posiadajagcym kréow na
swych gospodarstwach przyzagrodowych przyzna-
no kredyty na zakup ponad 3000 kréw. Fakty te
obalaja wrogie, kulackie plotki jakoby Rzad Pol-
ski Ludowej poprzez spéldzielnie produkcyjne
“dazyl do catkowitej likwidacji prywatnej wtasno-
Sci na wsi, fakty te potwierdzajg dazenia Rzadu
Ludowego do stworzenia chtopom mozliwie najlep-
szych warunkéw rozwoju przy wspotistnieniu
i wzajemnym uzupelnianiu sie indywidualnej gos-
podarki przyzagrodowej z wielkg socjalistyczng
gospodarky zespolowg.

Do nakladéw bezposSrednich czynionych przez
Panstwo na rozwo6j i gospodarcze umocnienie sp6i-
dzielni produkcyjnych nalezy jeszcze zaliczyé fi-
nansowanie urzadzen wodno-melioracyjnych oraz
elektryfikacje spéldzielni.

Mgr Inz. M. MALACHOWSKI

Dynamike rozwoju. tych nakladéw -charaktery-
zuje ponizsze zestawienie:

Rok 1950 ' 1951 | 1952
Naklady inwestycyjne
na melioracje 100 268 473
Nak!ady inwestycyjne
na elektryfikacje ‘
(wskaznik wzrostu) 100 83 165

Naklady te §wiadczg o szybkim wzroscie kultury
rolnej na wsi spoéldzielczej, §wiadczy to jednocze-
énie o tym, ze chlop polski zjednoczony w spoéi-
dzielniach produkecyjnych otrzasnat -si¢ juz ze
starych, zacofanych metod gospodarowania, kto-
rymi kierowala zywiolowo$¢ i bezradnosé. Polska
wie§ spotdzielcza, kierujac sie zdobyczami nowo-
czesnej nauki i stosujgc u siebie bogate doswiad-
czenia kolchozéw radzieckich na tym odcinku
szybko podnosi kulture rolng i dochodowo$¢ gos-
podarki zespolowej i tym samym zwigksza swoj
dobrobyt. -

Tak wyglada bezposrednia pomoc Panstwa sp61-
dzielniom; oprécz pomocy bezposredniej Panstwo
nasze udziela jeszcze spotdzielczoSci produkcyjnej
pomocy posredniej, ktéra ma niemniej wazne zna-
czenie w rozwoju gospodarczym spotdzielni.

Pomoc posrednia udzielana spétdzielniom przez
Panstwo idzie w 3-ch' zasadniczych kierunkach:

1) finansowanie Panstwowych Osrodkéw Maszy-
nowych, R

2) finansowanie przemystu zaopatrujacego sp6l-
dzielnie w S$rodki produkecji w postaci ma-
szyn i narzedzi rolniczych, nawozéw sztucz-
nych, srodkéw chemicznych do walki z cho-
robami i szkodnikami itp.,

3) finansowanie Rolniczych Zakladéw Naukowo-
Doswiadezalnych, przygotowujacych = nowe,
lepsze metody produkcji, finansowanie szko-
lenia nowych kadr fachowcéw-rolnikéw, me-
chanikéw i elektrykéw, ktorzy przyjda spoi-
dzielniom z bezposrednig pomocg w zakresie
organizacji produkcji i przyspiesza ich roz-
‘wéj gospodarczy

Srodki recﬂizchi planu budownictwa w 1933 roku

I. Wzmocnienie bazy technicznej budownictwa

W -zakresie $rodkéw, ktére s3 przewidziane
w planie budownictwa na r. 1953 dla umozliwie-
nia realizacji zadan produkcyjnych, nalezy omoéwié
na pierwszym miejscu $rodki skierowane na
wzmocnienie bazy technicznej budownictwa.

Juz od 1949 r. poczawszy, a wigc od roku po-
przedzajacego uruchomienie wielkiego budownic-
twa w ramach Planu 6-letniego — nalezy zanoto-
waé staly i nieprzerwany wzrost nakladéw na
stworzenie podstawowej bazy technicznej budow-
nictwa, a w szczeg6lnoSci na jego. mechanizacje.

Planowany i realizowany przyrost maszyn bu-
dowlanych i zmechanizowanego transportu wy-
przedza od szeregu lat w sposdéb wyraznie odczu-
walny — przyrost zadan produkcyjnych.

Wzrost nakladéw przeznaczonych na zakup ma-
szyn budowlanych i $rodkéw transportowych ze-
zwala na pokrycie strat, wynikajgcych ze zuzycia
(popularnie wykruszania sig¢) sprzetu mechanicz-
nego, jak réwniez zapewnia nieprzerwany wzrost
wskaznikow usprzetowienia . przedsigbiorstw.
Wzrost tych wskaZnikéw (wyrazonych przez sto-
sunek procentowy wartosSci sprzetu ewidencyjnego
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w polowie roku do wartosci rocznej produkeji
danego przedsiebiorstwa, lub grupy przedsie-
biorstw) charakteryzuje sie nastepujqcymi cyframi:

-]
.é &8 .
Przedsiebiorstwa budowlano g3 ] é’
montazowe L 2| 8y
2o &2
Przedsiebiorstwa budowlano montvaiowe
ogblem (sprzet i transport facznie) 9,02 | 10,14
Przedsigbiorstwa bud, montaz,
(tylko sprzet) 6,92 | 7,6
w tym:
Min, Bud. Przem. (sprzet i transport) 8,84 | 10,35
(tylko sprzet) 6,59 ; 7,60
Min. Bud M. i O. (sprzet i transport) 598 | 6,52
i (tylko sprzet) 3,88 4,02
Min. Kolei (sprzet i transport) | 15,65 | 16,25
5 (tylko sprzet): 12,35 | 12,9
Min. Transp. Drog. i Lot. (sprzet
i transport) 16,8 | 21,61
Min. Transp. Drog. i Lot. (tylko sprzet) | 9,8 | 11,7
Budowl. Przeds. Pow. (sprzet i transport) | 2,76 | 3,2
(tylko sprzet) 1,22 | 1,5

Jak widaé z powyzszej tabeli, sporzadzonej dla
najbardziej charakterystycznych grup przedsie-
biorstw, kierunek i wielko§¢ nakladéw na usprze-
towienie jest rézny dla poszczegblnych grup
w zalezno$ci od koncentracji i specyfiki robét. Jed-
nakze zachowana jest zasada stalego podnoszenia
poziomu usprzetowenia w kazdej grupie przedsig-
biorstw.

Nalezy podkre§lié, ze stale podnoszenie z roku
na rok poziomu usprzetowienia wymaga wielkich
wysitké6w panstwa szczegblnie w zakresie podsta-
wowych maszyn ciezkich do robét ziemnych (jak
koparki, zgarniarki, spycharki itp.), oraz w za-
kresie ciezkich dzwigéw i dzwigéw samojezdnych
z uwagi na nierozwinieta dotad produkcje krajo-
wa tego typu maszyn. Wzrost globalnych wskaz-
niké6w usprzetowienia nie charakteryzuje jednak
dostatecznie podnoszenia poziomu bazy technicz-
nej budownictwa w zakresie mechanizacji poszcze-
gblnych asortymentéw robot.

Na przyklad staly przyrost betoniarek, miesza-
rek do zapraw (z produkcji krajowej) zezwala na
prawie pelne zmechanizowanie przygotowania be-
tonéw i zapraw, natomiast w nieréwnie mniejszym
stopniu pokrywane sg potrzeby mechanizacji ro-
b6t ziemnych (szczegélnie w zakresie spycharek),
potrzeby transportu pionowego (szczegblnie na
budowach przemyslowych w zakresie -ciezkich
dzwig6éw), potrzeby ruchomego transportu piono-

wego, potrzeby zmechanizowania robét zaladun-

kowo-wytadunkowych (w zakresie dzwigéw samo-
jezdnych) itd.
Ogélnie trzeba powiedzieé, ze zalozony wzrost

S§rodkéw sprzetu mechanicznego i Srodkéw trans- .

portowych stwarza warunki na obecnym etapie
jedynie do czeSciowej mechanizacji robét, a nie
do kompleksowej mechanizacji, do ktérej zdaza
obecnie budownictwo radzieckie.

Szczegb6lnie powazne braki odczuwaé sie bedzie
jeszcze w zakresie Srodkéw transportowych, kto-

rych wspdlpraca ze sprzetem mechanicznym jest
nieodzownym warunkiem pelnego wykorzystania
i prawidlowej eksploatacji maszyn budowlanych,
gléwnie za$ ciezkich maszyn. Niewgtpliwie jednak
zar6bwno w zakresie podstawowych maszyn bu-
dowlanych, jak i w zakresie normalnych i specjal-
nych Srodkéw transportowych (np. wywrotek sa-
mochodowych) nastapi w r. 1953 dalsza poprawa.

Nalezy odnotowaé¢ powazny wysitek resortu bu-
downictwa Miast i Osiedli, ktéry w swych zakla-
dach sprzetowych uruchomit produkcje powaznej
ilosci osprzetu spycharkowego dla ciggnikéw, co
umozliwi wprowadzenie w r. 1953 do eksploatacji
znacznej ilo$ci spycharek typu lekkiego.

Nalezy podkresli¢ konieczno§é dalszych wysit-
kéw ze strony przedsiebiorstw budowlanych
a gléwnie obu resortéw budownictwa w dziedzinie
uruchomienia we wlasnym zakresie — niezaleznie
od rozwoju przemyslu maszyn budowlanych —
wlasnej produkcji maszyn i czeSci maszyn bu-
dowlanych, w ramach posiadanych zakladéw me-
chanicznych. Nalezy tu przytoczyé przyklad bu-
downictwa radzieckiego, ktére w tym zakresie
rozwija stale, niezaleznie od resortu przemyslo-
wego zajmujacego sie produkcja maszyn budowla-
nych, powazng inicjatywe, szczegblnie w zakresie
produkeji ciezkich dzwigéw.

Nalezy jednak powiedzieé wyraznie, ze do§wiad-
czenia lat ubieglych a w szczegélnodei r. 1952 wy-
kazaly, ze budownictwo nie bylo i nie jest jeszcze
obecnie dostatecznie przygotowane do prawidlo-
wego i pelnego wykorzystania mocy produkeyj-
nych, ktére stawia sie¢ mu do dyspozycji.

Zagadnienia ksztalcenia dobrze wyszkolonej
obstugi, prawidtowej organizacji remontéw i pel-
nego wykorzystania posiadanej bazy technicznej
dla remontéw, zagadnienia produkcji i racjonalnej
gospodarki czeSciami zamiennymi — dotgd nie sg
rozwigzane.

Plan budownictwa na r. 1953 przewiduje dalsze -
usprawnienia w gospodarce sprzetem, ktére po-
winny umozliwi¢ uzyskanie wyzszych wskaznikéw
mechanizacji robét, anizeliby to wynikalo wylgcz-
nie z przyrostu parku maszynowego dla odpowied-
nich asortymentéw robét.

‘Wzrost nakladéw na usprzetowienie przedsie-
biorstw z r. 1952 na r. 1953 wyraza sie wskazni-
kiem ca 123%. Udzial tych nakladéw w global-
nych nakladach inwestycyjnych dla przeds1eb10rstw
budowlano-montazowych jest bardzo znaczny, Wwy-
nosi okoto 68,8%. Pozostale 31,2% nakladéw inwe-
stycyjnych przeznaczone sg na podniesienie pozio-
mu tzw. zaplecza technicznego, ktére obejmuje
bazy sprzetowe, transportowe, magazynowe, war-
sztaty i zaklady produkecji pomocniczej oraz inne
drobniejsze obiekty inwestycyjne.

Srodki te przeznaczone s w gléwnej mierze na
usprawnienie ustug w zakresie gospodarki remon-
towej, transportowej i materialowej w ramach
przedsiebiorstw. Cze$¢ ich jednak idzie na pod-
niesienie i wusprawnienie produkcji materialéw
i elementéw budowlanych, co jest w chwili obec-
nej szczeg6lnie niezbedne z uwagi na koniecznosé
uzupelnienia wlasnymi silami brakéw, wynikaja-
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cych' z niedostatecznego rozwoju produkcji prze-
mystu materialéw budowlanych i innej produkcp
przemystowej dla’ budownictwa.’

Nie mozna tu jednak pomingé istotnego faktu
braku skrystalizowania w budownictwie a w szcze-
go6lnosci w.obu resortach budownictwa racjonalnej
linii Tozwoju zaplecza przedsigbiorstw. Szczegdlnie
W latach ubieglych naklady te byly czesto kietfo-
wane w sposOb niewla$ciwy i przypadkowy. (Np.
na tworzenie zbyt wielkich i rozproszonych baz
magazynowych, na nieoszcze;dne budownictwo
administracyjne - itp.). -

W planie na r. 1953 podstawowe btedy dotych-
czasowego wadliwego planowania tych Srodkow
zostaly w znacznej mierze usuniete, jednakze spra-
wy tej nie nalezy jeszcze uwaza¢ za zatatwions.
Szczegblowego omoéwienia wymaga ta cze$¢ nakla-
déw, ktéra ma pokryc wydatki zwigzane z reali-
zacja planu ,malej mechanizacji“.

Jest rzecza niewatpliwg, ze plany ,malej me-
chanizacji“ s jednymi z- najstabszych' elementow
-w planach budownictwa. Srodki przeznaczone na
»,mala. mechanizacje¢ z reguly byly realizowane
‘tylko-w nieznacznej czeSci, a poza tym ich wyko-
Tzystanie nie byto przewaznie zgodne z przeznacze-
niem. Na'przyklad w resorcie Budownictwa Miast
i Osiedli- $rodki te- kierowane byly czeSciowo na
zakup rur do produkcji  rusztowah stalowych.
W resorcie Budownictwa Przemystowego czesé
srodkow na ,,mala mechanizacje przeznacza sig
na sprzét i ,maszyny do produkcji cze$ci zamien-
nych Oczyw1sc1e nie ma to wszystko nic wspol-
nego z »malg mechamzaqa

Wynika stad wymég powtdérnego i bardziej wni-
kliwego przeanalizowania przez resorty planu

. ,,;natej mechamzacp“ w ‘celu bardziej racjonalnego
skierowania przeznaczonych na ten’ cel srodkow

Analoglczme, choé juz pod katem w1dzen1a ‘lat
przyszlych powinny byé¢ przeanalizowane przez re-
"sorty nadzorujace przedsiebiorstwa budowlano-
montazowe plany rozwoju baz transportowych,
sprzetowych i innych baz ustugowych, szczegélnie
na terenie podstawowych =zaglebi budowlanych,
jak Slask, Warszawa, Krakéw, Nowa Huta, Zespol
‘Miejski Gdansk — Gdynia itp.

Mozliwe tu jest znaczne wzmozenie efektywno-
$ci nakladu przez koncentracje w poszczeg6lnych
zaglebiach w ramach: specjalnych przedsiebiorstw
transportowych i zaopatrzeniowych — uslug w za-
krevsie zaopatrzenia, transportu itp., co juz zostalo
zapoczatkowane z dodatnim wynikiem przez resort
‘Budownictwa Miast i Osiedli w r. 1952.

Jakkolwiek $rodki przeznaczone na wzmochie-

nie zaplecza technicznego nie moga z natury rze- .

czy daé tak szybkiego, tak bezposredniego i tak
powszechnego efektu jak $érodki ‘skierowane na
usprzetowienie, jednakze usprawnig one na wielu
terenach gospodarke przedsiebiorstw i ulatwig
realizacje planu budownictwa w r. 1953.

~II. Zagadnienia planu technicznego.

Trzeba u§wiadomié sobie, ze w r. 1953 w znacz-
niejszym stopniu anizeli w latach ubieglych decy-
dowa¢ beda .0 realizacji planu produkcyjnego bu-

downictwa wyniki jakie osiggniemy w zakre51e
realizacji planu rozwoju techniki. -

Zadania planu technicznego w latach ubiegtych
traktowane byly czesto jako hasta. Wykonywanie
ich nie bylo stale kontrolowane, a w stosunku do
wielu zadan nie bylo wypracowanych metod kon-
troli i sprawozdawczo$ci. Tymczasem w r. 1953
niezrealizowanie niektérych zadan planu technicz-
nego pociaggneloby za sobg niemozno$¢ realizacji
szeregu wielkich zadan produkcyjnych. Dotyczy
to np. zadan planu technicznego w zakresie zao-
szczedzenia cegly, cementu, stali zbrojeniowej itp.
Analogicznie niewykonanie zadan postepu tech-
nicznego w zakresie gospodarki sprzetowej grozi¢
moze .nieobjeciem mechanizacjg przewidzianych
iioSci rob6t pracochlonnych, a wiec stworzy¢ moze
powazne trudnoSci realizacyjne, przy braku do-
datkowej rezerwy sil roboczych na pokrycie bra-
koéw, wynikajacych z niewykorzystania parku ma-
Szynowego. .

Nie ma natomiast watpliwo$ci, ze wykonanie
zadan planu technicznego moze znakomicie utat-
wi¢ w wielu dziedzinach realizacje planu pro-
dukcyjnego. '

Opracowaniu planu technicznego w budownic-
twie udzielana jest juz od kilku lat coraz wieksza
uwaga. Plany techniczne obejmujg coraz szersza
tematyke, sta;,q sig coraz konkretniejsze i bogatsze.

W r. 1953 najszerzej zostal opracowany plan
techniczny w resorcie Budownictwa Przemysto-
wego. Jest to zrozumiale, jezeli zwazymy, ze za-
gadnienia budownictwa przemystowego s3 z punktu
widzenia rozwoju techniki najbardziej zlozone
i dotycza olbrzymiego wachlarza profili technicz-
nych budownictwa (roboty inzynieryjne, ladowe,
wodne, montaz konstrukcji, elektromontaz, insta-
lacje przemysltowe, itp.), oraz réznej specyfiki in-
westyjnej (hale przemystowe, budowle przemysto-
we, elewatory, chlodnie, wielkie urzadzenia wodne,
itd.). -

Nastepnym z kolei jest doS¢ szczegdélowo opra-
cowany, choé¢ nieco w wezszym zakresie plan tech-
niczny ' resortu Budownictwa Miast . i Osiedli.
Plany techniczne przedsiebiorstw budowlano-mon-
tazowych podleglych resortom niebudowlanym sa
znacznie ubozsze, totez podstawowe zagadnienia
planu technicznego nalezy oméwié na'bazie planéw
technicznych obu resorté6w budownictwa.

Z wezlowych zagadnien planu rozwoju techniki
w obu resortach budownictwa nalezy na pierwszym
miejscu wymieni¢ te, ktore dec¢ydujaco wplywajg
na realizacje planu produkcyjnego.

Takim zagadnieniem jest zmniejszenie zuzycia
materiatéw deficytowych. W ostatnich latach roz-
poczeto produkcje U nas szeregu materialéw no-
wych.

Produkujemy juz ptyty pilSniowe, plyty trzci-
nowe, elementy Scienne na bazie zuzla. W 1953 r.
przewidziane jest uruchomienie na szersza skale
produkecji ,,Siporexu”, zwiekszy -sie¢ produkcja
»Ytongu®.

Mozemy w fundamentach zastepowaé cegle ka-,
mieniem lamanym itd. Jednakze do$wiadczenia
ubieglych lat uczg, ze wprowadzenie i upowszech-
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nienie stosowania nowych materiatéw i materiatéw
zastepczych wymaga wielkiego wysitku. Wykona-
nie zadan planu technicznego na r. 1953 w tym
zakresie skonkretyzowanych co do ilosci i co do
terminéw powinno zapewnié uzyskanie niezbed-
nych' znacznych oszczedno$ci podstawowych ma-
_teriatéw budowlanych.

Specjalnie waznym w r. 1953 zagadnieniem jest

rozszerzenie zaréwno produkcji jak i stosowania -

elementow prefabrykowanych Sciennych z zuzla
i gruzo-betonu, w szczegdlnosci w oparciu o zuzel
wielkopiecowy i wapno.

Z uwagi na konieczno$¢ uzyskania oszczednosc1
nie tylko w cegle ale réwniez i w cemencie, nalezy
jako specjalne wazne zadanie planu technicznego
uwazaé te zadania, ktérych wykonanie da w efek-
cie podniesienie efektywnos$ci skladnikéw betonu
i zapraw, przez odpowiedni dobor kruszywa, sto-
sowanie odcigznikéw i przez wzmozenie kontroli
technicznej.

Do zadan tych nalezy organizacja centralnych
stacji betonu i zapraw, rozszerzenie sieci labora-
toridw polowych, organizacja stacji uszlachetnia-
nia kruszywa i rozszerzanie zastosowania metody
przyspieszenia dojrzewania betonu.

Do omawianej grupy zadan nalezy wprowadze-
nie i rozszerzenie stosowania ustrojow oszczednos-
ciowych. Na pierwszym miejscu nalezy wymienié
mury szczelinowe oraz mury o grubos$ci zreduko-
wanej, ocieplane plytami izolacyjnymi. Nalezy spe-
cjalnie podkre§lié wage i konieczno§é szerokiego
rozpowszechnienia tych metod oszczedzania, ktére
eliminuja zastepowanie materiatu deficytowego in-
nym materialem - réwniez deficytowym. Istnieje
sklonno$¢ w terenie do wyboru linii najmniejszego
oporu, na przyklad zastepowania cegly ceramicz-
nej w pierwszym rzedzie pochlaniajgcg znaczne
iloSci cementu cegla z zuzla kotlowego i cementu.
Do najbardziej istotnych §rodkéw w tym zakresie
nalezy rozwiniecie np. produkeji zapraw zuzlo-
.wych produkowanych metoda na ,,mokro*, produ-
kowanie zuzlo-betonéw na bazie wapna, szerokie
wprowadzenie tworzyw glinowo - cementowych,
o oszczednym zuzyciu cementu itp.

Realizacja opisanych wyzej Zadan planu tech-
nicznego na rok 1953 przy jednoczesnym uspraw-
nieniu ogélnym gospodarki materialowej na pla-
cach budowy powinna daé¢ kolosalne efekty rzedu
8-miu-do 10-ciu %o oszczednosci zuzycia cegly rze-
du do 8% zuzycia cementu itd.

Druga grupa zadan planu technicznego dotyczy
‘zagadnieni dalszego uprzemyslowienia budownic-
twa. Do tej grupy zadan nalezy w pierwszym rze-
dzie rozszerzenie zakresu prefabrykacji. W planie
rozwoju techniki Ministerstwa Budownictwa Prze-
mystowego przewidziane jest zwiekszenie o prze-
szto 15% produkcji hal z ciezkich elementéw pre-
fabrykowanychy/przy znacznym rozszerzeniu zakre-
su wykonywania tych ciezkich elementéw bezpo-
Sreédnio na placach budéw. Metoda ta w oparciu
0 organizacje specjalnych grup roboczych, posia-
dajacych bazy w zakladach Centralnego Zarzadu
Zakladéw Betoniarskich dala zachecajace wyniki
w r. 1952. W obu resortach budownictwa przewi-
dziano réwniez szersze stosowanie prefabrykacji

3

elementéw i zespolow 1nsta1ac11 samtarnych i elek—
trycznych

Na szczegdlng uwage zasluguJe zagadmema roz-
szerzenia stosowania lekkich elementéw prefabry-
kowanych w oparciu o rozwijang produkcje pia-
no i gazo-betonéw. Trzeba tu poruszyé réwniez
sprawe ruszenia nareszcie z miejsca produkeji ele-
mentéw struno-betonowych.’ Resort Budownictwa
Miast i Osiedli zobowiazal sie do Wyprodukowama
2.000 m3 struno-betonowych elementéw konstruk-
cyjnych w r. 1953. Roéwniez budownictwo przemy-
stowe zobowiazato sie do maksymalnego rozszerze-
nia tej produkcji.

Zagadnienia uprzemyslowienia budowmctwa nie
ograniczajg sie jedynie do prefabrykacji. Wpro-
wadzenie na samym placu budowy nowoczesnych
metod technologicznych i produkcyjnych zbliza
proces budowy do procesu produkcji przemyslo-
wej.. Wprowadzenie metod montazu - blokowego
w zakresie konstrukeji stalowych i urzgdzen prze-
mystowych odgrywa te samg role w - dziedzinie
montazu, jaka gra prefabrykacja w zakresie wzno-
szenia budynkéw i hal. Rozpowszechnienie tej me-
tody w oparciu o ciezkie dZwigi da powazne efek-
ty w zmniejszeniu pracochlonnos$ci i skroceniu cy- .
klu montazu przemyslowego. .

W pl‘anie rozwoju techniki budownictwa prze-
mystowego przewidziane jest rozszerzenie wzgled-
nie wprowadzenie wielu nowoczesnych metod tech-
nologicznych i produkcyjnych.

Do najistotniejszych nalezy zaliczyé:

1) Znaczne, ponad dwukrotne zwiekszenie pro-
dukecji hal fabrycznych metoda kombajnéw, przy
stosowaniu metody przyspleszema dojrzewania be-
tonu.

2) Upowszechnienie Stosowania deskowan §liz-
gowych i przenosnych i przesuwnych rusztowan,
przy wykonywaniu zelbetonowych zbiornikéw.

3) Wprowadzenie montazu maszyn i urzadzen
przemyslowych metodg kolejno réwnolegla w opar-
ciu o siatke pomiaréw geodezyjnych. :

W planie resortu . Ministerstwa Budowmctwa
Miast i Osiedli przewidziane jest znaczne rozsze-
rzenie stosowania systemu produkcji potokowej,
ktéry ma objaé okolo 26% budownictwa typowe-
go i osiedlowego.

Do nastepnej grupy zagadnien planu techmcz—
nego odnosza si¢ zadania zwigzane z usprawnie-
niem organizacji budowy i z podniesieniem pozio-
mu mechanizacji. Nie jest przypadkiem, ze w tym
sformulowaniu polgczone sg zagadnienia uspraw-
nien organizacyjnych z zagadnieniami wzrostu me-
chanizacji, gdyz podniesienie poziomu mechaniza-
cji w daleko wiekszym stopniu uzaleznione jest od
czynnikéw organizacyjnych, niz od doptywu nowe-
go sprzetu. W kazdym badZ razie zasada ta jest
stuszna dla wielu kategorii maszyn budowlanych,
ktorych stopien wykorzystania moze byé podnie-
siony w granicach od 50 do nawet 300—400%.

Zadania planu technicznego w zakresie uspraw-
nien organizacji budowy obejmuja w pierwszym
rzedzie rozszerzenie zastosowania postepowych me-
tod organizacji na prawie wszystkich wiekszych
budowach obu resortéw budownictwa. W budow-
nictwie przemyslowym 60 budéw kluczowych ma
by¢ realizowanych. w r. 1953, w .oparciu., o- pelne
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projekty organizacji budowy, z wprowadzeniem
planowania tygodniowo-dobowego® i dyspozytor-
skiego systemu kierowania robotami. Analogicznie
w budownictwie miast i osiedli 79 budéw bedzie
realizovs;anych na podstawie szczegélowych planow
zmechanizowania robdét, 68 budéw bedzie wykony-
wanych na podstawie pelnych projektéw organi-
zacji rob6t, a na 95 budowanych majg by¢ w r. 1953
zainstalowane nowoczesne $rodki !aczno$ci dyspo-
zytorskie. W- 20-stu zjednoczeniach wzglednie za-
rzgdach budowlanych miejskich wprowadzi sie
w r. 1953 system planowania tygodniowo-dobo-
wego.

Jak widaé¢ z powyzszego — glowny wysitek
w kierunku postepu organizacyjnego bedzie skie-
rowany w sposéb skoncentrowany na budowy du-

ze. Jest rzeczg jasna, ze réwniez wysitki dla uzy-

skania wyzszego poziomu mechanizacji i najwyz-
szego wykorzystania maszyn powinny byé skiero-
wane na te same m1e]sca Jest niedopuszczalne,
aby na wiekszych budowach, gdzie spowodowano
najwiekszg koncentracje sprzetu, sprzet ten byt zle
wykorzystywany, jak to mialo miejsce niejedno-
krotnie na wielkich budowach w latach ubiegtych.
Wydaje sie, ze kierownictwa wielkich budéw nie
czuly sie dotad odpowiedzialne i nie byly dosta-
tecznie kontrolowane w zakresie wykorzystania ol-
brzymiej mocy mechamczne], ktérg stawiano im
do dyspozycji.

Z drugiej strony nalezy uwazaé za bledng dy-
spozycje maszyn budowlanych, ktéra czestokro¢
miala miejsce, szczegdlnie w zakresie mechanizacji
rob6t ziemnych, nie uwzgledniajaca koniecznoSci
jednoczesnej koncentracji srodkéw transportowych
dla wspdldziatania z maszynami budowlanymi.

Jakkolwiek w skali globalnej nie posiadamy‘

jeszcze dostatecznej ilosci $rodkéw, w zakresie
sprzetu mechanicznego i transportu dla pelnej
i kompleksowej mechanizacji wszystkich robét i na
terenie wszystkich budéw — to jednak mozliwe sg
wysitki dla stworzenia pelnej kompleksowej me-
chanizacji na poszczeg6lnych wiekszych budowach.
Obowiazuje nas i w tym wypadku zasada koncen-
tracji. ) ’ 7

Jest rzecza konieczng opracowanie takiej orga-
nizacji robét na wiekszych budowach kluczowych
i taki rozdzial srodkéw mechanicznych i transpor-
towych, aby przynajmniej na najbardziej wezlo-
wych odcinkach doprowadzi¢ do pelnego wyko-
rzystania tych srodkéw. W tym sensie nalezy rozu-
mieé i realizowaé zadania planu technicznego, za-
rowno w zakresie organizacji rob6t, jak i ich me-
chanizacji. W-szczegélnosci obserwowaliémy w do-
tychezasowej realizacji budownictwa biledy, pole-
gajace na lekkomys$lnym wprowadzaniu postepo-
wych metod organizacyjnych na poszczegélne bu-
dowy, bez réwnoczesnej troski o stworzenie wa-
runkéw, niezbednych dla skutecznej realizacji tych
metod. Jako przyklad, mozna tu przytoczyé reali-
zacje potoku w budownictwie osiedlowym, w wa-
'runk‘ach nieprzygotowania dokumentacyjnego, przy
zmianach projektow itp. Praktyka taka dawataby
wrecz odwrotne wyniki, kompromitowataby przo-
dujgca metode zamiast zachecié do nasladownictwa.
Nalezy z calym naciskiem podkre§lié¢, ze rozszerza-
nie metod postepowych nie powinno w zadnym
wypadku odbywa¢ sie kosztem splycania, drogs

‘woju techniki.

uganiania sie za efektem iloSciowym bez zachowa-
nia jakoSci.

- Dla osiggniecia zatozonych w planie wskaznikéw
mechanizacji poszczegélnych asortymentéw robot
niezbednym jest précz podbudowy w postaci wias-
ciwej organizacji robét na placach budéw i proécz
wlasciwej koncentracji sprzetu i fransportu, — zna-
czne podniesienie poziomu gospodarki sprzetowe;j.
" Podstawowymi tu s3 dwa wymogi:

1) polepszenie obstugi maszyn,

2) skrécenie cyklu i podniesienie jako$ci re-
montow.

Zadania planu technicznego w tym zakre51e od-
nosza sie przewaznie do polepszenia organizacji
i wprowadzenia nowych metod technologicznych
i proceséw produkcyjnych do baz remontowych
sprzetu w obu resortach.

W zwigzku z zagadnieniami mechanizacji warto
omoéwié zadania ,,malej mechanizacji‘“ w planie roz-
Zadania te sa w planie technicz-
nym Ministerstwa Budownictwa Przemystowego
dos¢ szczegbélowo opracowane. Obejmujg one za-
gadnienia mechanizacji zaladunku i roztadunku
materialéw na placach budéw, na zZwirowniach,
wdrazanie juz opracowanych pomystéw racjonali-
zatorskich, w zakresie zmechanizowania drobnych
czynno$ci pracochtonnych na budowach (jak np.
obcinanie, gwintowanie rur, prostowanie gwozdzi),
nieskomplikowanych  urzadzen transportowych
i wyladowczych itp. Szereg manipulacji mozna
ulatwié przez zastosowanie urzgdzen mechanicz-
nych wykonanych na miejscu i to wtasnie jest
istotng cecha planéw ,malej mechanizacji“. Jest
rzecza oczywista, ze do tych kierunkéw wyzna-
czonych przez plan techniczny ,,malej mechaniza-
cji* nalezy dostosowaé plan nakladéw inwestycyj-
nych na-,,mala mechanizacje“ w obu resortach bu-
downictwa. ‘

Nie mozna w ramach krétkiej charakterystyki
planu technicznego budownictwa oméwié wszyst-
kich zagadnien i zadah planu technicznego, odno-
szacych si¢ do upowszechnienia postepowych me-
tod wykonawstwa, jak np. rozszerzenia zespoto-
wych metod pracy, tworzenia brygad wzorowych
w zakresie metod zespofowych, pomocy w tworze-
niu brygad do walki o najlepsza jako$é itp.

Niewatpliwie jednak nalezy szczegélnie zaakcen-
towaé zadania planu technicznego odnoszgce sie do
podniesienia jako$ci produkcji budowlanej, drogg
usprawnienia i rozbudowania aparatu kontroli ja-
kosci. Nalezg tu zadania w zakresie wprowadzenia
kontroli miedzyoperacyjnej, wprowadzenia odbio+
ru miedzybrygadowego, stosowania okresowej kon-
troli jakoSci, zwiekszenia sieci laboratoriéw polo-
wych, zadania w zakresie udoskonalenia proceséw
technologicznych, i stworzenie warunkéw umozli-
wiajacych wprowadzenie i upowszechnienie wsp6t-
zawodnictwa jako$ciowego.

Ramy niniejszego artykulu uniemozliwiajg réw-
niez szczegdélowe przedstawienie zagadnien i zadan
postepu technicznego w zakresie prOJektowama,.
w zakresie pracy 1nstytutow iw zakresie norma-
lizacji.

Jest rzecza niewatpliwa, ze dla osiggniecia pla-
nowanych w r. 1953 efektéw produkcyjnych na pla-
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cach budéw niezbedne jest skoordynowanie wysit-
kéw zaréwno przedsiebiorstw wykonawczych, jak
i biur projektow i mstytutow, w nastqpu]acych
kierunkach:

Po pierwsze — rozszerzenia zakresu stosowania
nowoczesnych i oszczedno$ciowych konstrukcji bu-
dowlanych (jak np. w budownictwie przemysto-
wym, przekryé lupinowych, konoidalnych; prze-
kryé i stropéw staloceramicznych, przekry¢ o pod-
wojnej krzywiznie, konstrukcji zelbetowych wstep-
nie sprezonych itp.).

- Po drugie — w zakresie szerokiego zastosowania
w projektach nowych materialéw i materialéw za-
stepczych.

Po trzecie — w zakresie opracowania przez in-
stytuty nowoczesnych przepis6w technologicznych
i adaptowania odno$nych przepiséw radzieckich.

Po czwarte — przez maksymalne uwzglednienie
w projektach typizacji zar6wno calych obiektow,

jak szczeg6lnie w budownictwie miejskim sekeji-

oraz elementéw i zmniejszenie ilosci prefabrykowa-
nych elementéw konstrukeyjnych, dla kazdego ty-
pu budynkéw i dla kazdej serii.

Po pigte — przez rozszerzenie zakresu normah-
zacji, a szczegélnie rozszerzenie normatywéw tech-
nicznych projektowania w kierunku usprawnienia
i podniesienia jako$ci wykonawstwa i zmniejsze-
nia zuzycia materialowego.

Zagadnienia te wymagajg odrebnego oméwienia
na tle zadan biur projektéw i instytutéow budow-
nictwa.

Wydaje sie natomiast niezbednym podkreslenie
nastepujacej cechy dotychczasowej realizacji pla-
néw technicznych, ktéra w latach ubieglych wska-
zuje na pewng waskotorowos$¢ wysitkow. )

Otéz jest niewatpliwym, ze gléwne wysilki re-
sortow i przedsiebiorstw w zakresie podniesienia
poziomu technicznego byly skierowane dotad na te
odcinki, ktéore dawaly bezposredni efekt na plac
budowy, ktére oddzialtywaly na realizacje planu
danej budowy, danego przedsiebiorstwa, lub dane-
go resortu. Malo natomiast wysitk6w poswiecane
byto dotad realizacji takich zadan postepu technicz-
nego, ktorych efekt nie wptywat w sposéb bezpo-
Sredni na ocene pracy przedsiebiorstw (np. przy
premiowaniu itp.).

Przykladowo wiele wysitkéw poswiecono w la-
tach ostatnich zagadnieniu usprawnienia organi-
zacji na placach budowy, stosowaniu prefabryka-
cji, wprowadzeniu metody kombajnowej, sztuczne-
mu osuszaniu budynkéw itp., usprawnieniom, kt6-
re wplywaja bezposrednio na skrécenie cyklu bu-
dowy, na szybkie osiggniecie efektu produkcyjne-
g0, na uzyskania planowanego przerobu i w efek-
cie na osiggniecie warunkéw uzasadniajgcych wy-
sokie premiowanie personelu i za,logi.‘

Natomiast nieré6wnie mniej wysitké6w kierowano
dotad na te elementy postepu technicznego, ktére
dawaloby powazne efekty, odczuwalne gléwnie
w skali panstwowej, np. w drodze zaoszczedzenia
materiatéw deficytowych.

Jedyna dotad efektywng metoda dla uzyskania
istotnych oszczednoSci materiatowych byto limito-
wanie, ktére przy braku pelnego oparcia o normy

‘moglo jednak powodowaé tu i 6wdzie powazne per-

turbacje.

Tym tez nalezy wytlumaczyé stosunkowo  male
osiagniecia uzyskane dotad w zakresie wprowadze-
nia struno-betondéw, niewprowadzenia we wtasci-
wej skali szeregu materialéw zastepczych, oporéw
w zakresie stosowania plyt pilsniowych porowa-
tych itd. itd.

Nalezy jednak stanaé na stanowisku, ze wszyst-
kie zadania planu technicznego, zaréwno te, kté-
rych efekty sa odczuwalne dla poszczegélnych
przedsigbiorstw czy resortéow, jak i te, ktérych efek-
ty odczuwalne sg tylko w skali panstwowej, po-
winny byé realizowane w sposéb réwnie intensyw-
ny, z maksymalnym wysitkiem.

Wynika stad koniecznos$¢ daleko wiekszego niz
dotagd wzmozenia nacisku po linii pionu technicz-
nego resortdw na pelng realizacje wszystkich pod-
stawowych zadan planu rozwoju techniki.

Wzmocnienie odpowiedzialnos$ci, ingerencji i kon-
troli pionéw technicznych resortéw i centralnych
zarzadow przedsiebiorstw w zakresie realizacji pla-
nu technicznego jest problemem palgcym.

Czuwanie nad realizacjg planu technicznego nie
moze byé z wyzej wskazanych wzgledéw pozosta-
wione aparatowi operatywnemu bez uwzglednienia
stalej kontroli, ingerencji i pomocy ze strony pionu
technicznego i to zar6wno w stosunku do dzialal-
nosci przedsiebiorstw budowlano-montazowych, jak
i biur projektow i instytutow.

Na bazie dotychczasowych ‘nie w pelni jeszcze
zadowalajgcych doswiadczen realizacji planéw po-
stepu techniki, na bazie niektérych zadan planu
rozwoju techniki na r. 1953 konieczne jest w jak
najszybszym czasie przeprowadzenie analizy sposo-
b6éw realizacji i kontroli wykonywania zadan. Sze-
reg spraw metodologicznych w zakresie wskazni-
kéw planu postepu technicznego nie zostalo jeszcze
uregulowanych. -Sprawozdawczo§¢ z zakresu po-
stepu technicznego jest dotad prawdopodobnie naj-
stabszym elementem sprawozdawczo$ci w budow-
nictwie.

Wydaje sie, ze u§wiadomienie sobie decydujacej
roli, jakg ma obecnie w dziedzinie budownictwa
sprawa postepu technicznego, sta¢ sie powinno pod-
stawg do zdecydowanych posunig¢ organizacyjnych,
ktére moga wplynaé¢ na powazng poprawe sytuacji
w tej dziedzinie.

Ogo6l robotnik6w i pracownikéw budowmctwa
powinien zdawaé sobie sprawe zaréwno z wielkosci
$rodkéw, ktére budownictwo ma do dyspozycji dla
realizacji zadan produkcyjnyah, jak i z kierunkéw
usprawnien, ktére powinny by¢ dokonane, ktoére
sg dostatecznie przemyslane i mozliwe do reahzacp
w 1953 roku.

Srodki te i nalezyc1e sklerowany wysitek moga
i powinny zapewnié¢ realizacje zadan budownictwa,
zadan, ktérych wykonanie przyblizy nas o dalszy
etap do celu, to jest do budowy soc;ahzmu w na-
szym kraju.

Nie$miertelne imie‘Stalina zy¢ bedzie wiecinie w sercach
narodu polskiego i calej postepowej ludzkosci
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O wspdlny jezyk w analizie i ocenie dokumentacii

projektowo-kosztorysowej
(Artykut dyskusyj ny)

'Wszedzie tam, gdzie odbywa sie jakakolwiek
dzialalno$é inwestycyjna w zakresie budownictwa

osiedlowego, a wiec zaré6wno w biurach projek-

tow, sporzadzajacych dokumentacjg projektowo-
kosztorysows, we wszystkich instancjach analizu-
jacych, kontrolujacych i oceniajacych te dokumen-
tacje jak réwniez w poszczegdlnych dyrekcjach
budowy osiedli robotniczych, prowadzacych bezpo-
$rednig dzialalno§é realizacyjna, wytworzylo sie
z biegiem czasu szereg odrebnych, czesto specy-
ficznie jednostronnych lub wrecz sprzecznych po-
gladéw i kryteriéw, sprzyjajacych rozbieznoSciom
w metodzie analizy, kontroli i oceny, tych prac.

Ten brak wspélnego jezyka doprowadza czesto-
kroé do szeregu nieporozumien, obnizajacych ja-
ko$é i ekonomiczno$é poszczegblnych rozwigzan
jak réwniez do znacznego marnotrawstwa czasu
projektantéw, weryfikatoréw, rad technicznych
biur projektéw i komisji ocen projektéw inwesty-
cyjnych, a w konsekwencji nawet do hamowania
przebiegu procesu inwestycyjnego.

Tendencja projektu Instrukcji nr 98 o zasadach
sporzadzania i zatwierdzania dokumentacji pro-
jektowo-kosztorysowej jest znaczne ograniczenie
objetosci zatozen projektéw, w zasadzie od 4 do
8 stron maszynopisu, przesuniecie punktu ciez-
ko$ci na projekty wstepne oraz uznanie jako I-go
stadium dokumentacji wltasnie projektu wstep-
nego, majacego za zadanie okreSlenie technicznej
mozliwosci i ekonomicznej celowo$ci planowanej
inwestycji we wskazanym w zaloZeniach miejscu
i czasie oraz zapewnienie prawidlowego wyboru
terenu budowy, zrdédet zaopatrzenia w energie
elektryczng, wode, i gaz oraz prawidlowe rozwia-
zanie innych, zasadniczych problemow projekto-
wanej inwestycji.

Nieodlgczng czeScig skladowa dokumentacji
w kazdym jej stadium ma byé dokumentacja kosz-
torysowa, a wiec w projekcie wstepnym o ktérym
bedzie mowa w ramach niniejszego artykulu: .

1) zestawienie kosztéw obiektéw, robét i wy-

datkow,

2) zestawienie kosztow budowy, okreslajace cal-

kowity koszt inwestycji.

Szereg zarzgdzen Przewodniczacego PKPG, wy-
raznie okre§la zadamia i kierunki dzialania we-
ryfikatoréw,
a przede wszystkim komisji ocen projektéw in-
westycyjnych wszystkich szczebli.

Zagadnienie wiec co nalezy przede wszystkim
analizowaé w dokumentacji projektowo-kosztory-
sowej i poddawaé krytycznej ocenie, wydaje sie
w $Swietle tych wytycznych nie nastreczaé spec-
jalnych trudnosci.

Pozostaje zagadnienie jak? I tu wlasme W wy-
niku braku wspélnego jezyka, braku jednolitej
metody i jednolitych kryteribw — projektanci
opracowujac i referujac projekt w kilku z rzedu

rad technicznych biur projektow,

instancjach, rzeczywiScie musza dokonaé nie lada
wysitku, by nalezycie spelni¢ wszystkie wymaga-
nia, niejednokrotnie wzajemnie wykluczajace
sie. Wreszcie po przebrnieciu posrednich szczebli
kontrolnych i uzyskaniu klauzul zatwierdzajgcych,
przedkladajac i referujac projekt na posiedzeniu
Gléwnej Komisji Oceny Projektow Inwestycyj-
nych przy PKPG, sg czestokroé zaskakiwani za-
réwno uwagami koreferenta, oszczedno$ciowsg ana-
lizg na posiedzeniu jak i zgdaniami GKOPI, sfor-
mulowanymi w zaleceniach.

Ta mimowolna ,metoda indywidualnego dou-

‘czania“ na posiedzeniach KOPI nie dala w pelni

nalezytych wynikéw. Dokumentacja jest wcigz
jeszcze w bardzo wielu wypadkach opracowywana
wedtug indywidualnej interpretacji . przepisow
przez autora, zwyczajéw panujacych w biurach
projektow, a niekiedy nawet wedlug koncepcji
nurtujgcych w poszczegélnych o$rodkach mys$li
urbanistycznej w kraju. Opracowywana jest cze-
sto niewla$ciwie, zar6wno pod wzgledem meryto-
rycznym jak i formalnym. *)

Przyczyny takiego stanu rzeczy lezg niewgtpli-
wie w braku jasnej, powszechnie obowigzujacej
wyraznej instrukeji, ktoéra ograniczataby swoiste
interpretacje poszczegdlnych postanowien w niej
zawartych przez indywidualne jednostki czy ich
grupy. Jedng z przyczyn tego stanu jest réwniez
brak jednolitych zasad i kryteriéw analizy i oceny
rozpatrywanej przez KOPI dokumentacji.

Sadze, ze niniejszy artykul oSwietlajacy niektére
zagadnienia i proponujacy ujednolicenie pogladéw,
wywola pewne wypowiedzi, a to znacznie ulatwi
i przyspieszy zamierzone usprawnienie i zwigzang
z tym oszczedno$¢ czasu. W oparciu o doswiadcze-
nia z dzialalnoSci KOPI réznych szczebli wydaje
sie, ze nalezy przede wszystkim ujednolici¢ kolej-
noé¢ rozpatrywania zagadnien w dokumentacji.

Kolejnosé ta, ujeta w schemacie nr 1, zapewnia
rozpatrzenie wszystkich najistotniejszych elemen-
tow, skladajacych sie na dokumentacje urbani-
styczng i powinna mie¢ zastosowanie zaréwno
w odniesieniu do analizy zwigzanej z opracowa-
niem koreferatu, jak i analizy oraz oceny na posie-
dzeniu KOPI.

Schemat nr 1

Kolejno§¢ ropatrywania i analizowania zagad-
nien w dokumentacji urbanistycznej.

I. Lokalizacja

1. polozenie wybranego terenu
a) wojewo6dztwo
b) miejscowosé

*¥) Inwestycje i ‘Budownictwo nr 10/52 r. — artykul inz. inz.
Ciborowskiego i Malisza pt. ,,Krytyczna ocena ekonomicznos$ci
projektéw urbanistycznych dla budownictwa mieszkaniowego*‘,
,,Miasto‘ nr 12/52 r. — artykul autora pt. ,,Analiza urbanistycz-
na elementem walki o jako$¢ i oszczednosé projektowania‘‘.
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¢) dzielnica lub rejon
d) ulice okalajace
uzasadnienie wyboru terenu
wielko$é terenu i mozliwo§é ew. rozbudowy
ilos¢é mieszkancow w I etapie i II etapie pers-
pektywicznym :
5. powigzania wybranego terenu
a) z gléwnymi miejscami pracy
-b) z gtéwnymi oSrodkami ustug
¢) z liniami komunikacji masowej
d) z wiekszymi terenami zieleni wypoczyn-
kowej i sportu
6. charakterystyka fizjograficzna terenu
7. dodatkowe - naklady zwigzane z wybrang
lokalizacjg

Ll R

II. Budownictwo mieszkaniowe

1. procent zrealizowania lub przesadzenia in-

westycji

2. ilosé izb i mieszkan oraz kubatura miesz-

. kaniowa

3. przyjete strefowanie i kondygnacyjno§¢ oraz
gesto$ci M/ha

4. procent budynkéw typowych i powtarzalnych

5. przyjeta struktura mieszkaniowa

6. kubatura adaptowana

7. kubatura do wyburzenia oraz ilo$¢ izb za-

stepczych
III. Budownictwo spoleczno-ustugowe

szkolnictwo i nauka
kultura i sztuka
stuzba zdrowia
administracja
handel

zywienie zbiorowe
rzemiosto

NoukwNe

IV. Budownictwo uslugowe typu komunalnego

hotele (bez tzw. ,,hoteli robotniczych®)
garaze

kotlownie c.o.

pralnie mechaniczne (typu przemyslowego)
szalety

zbiorniki i studnie TOPL

inne '

Uzbrojenie i urzadzenie terenu

ulice i place

wodociggi

kanalizacja

energia elektryczna

gaz

ogrzewanie

zielen

inne (np. odgruzowanie, palowanie itp.)

PRNITA WO . DR

VI. Etapowanie realizacji

w odniesieniu do p-ktéw II, III, IV i V
a) w poszczegdlnych latach ‘planu 6-letniego
b) tacznie po roku 1955

c) ogélem w planie perspektywicznym (a -} b) -

VII. Zestawiehie kosztow budowy
w ujeciu jak pkt VI

VIII. Bilans terenu
IX. Wskazniki techniczno-ekonomiczne

X. Ocena dokumentacji-i wniosek koicowy

1. opracowanie dobre — kwalifikuje sie do za-
twierdzenia bez zastrzezen ., . .

2. opracowanie nalezyte — kwalifikuje si¢ do
zatwierdzenia pod warunkiem dokonania
- poprawek i uzupelnien wymxemonych W pro-

tokole

3. opracowanie wystarcza]ace — kwalifikuje
sie do zatwierdzenia z zastrzezeniem wyko-
nania .
lub dostarczenia do dma . :

4. opracowanie niewystarczajagce — nie kwah-

fikuje sie do zatwierdzenia.

Jest to oczywiScie jeszcze schemat do dyskusji,
weigz ulegajacy -pewnym modyfikacjom i zmia-
nom, a -wiec orientacyjny i. k1erunkowy, a nie
trwaly i niezmienny. :

Zar6éwno analize jak -i ;koreferat, opracowane
w oparciu o ten schemat-kolejnoSci powinny ce-
chowa¢ uwagi skonkretyzowane, w  miare moz-
nosci podbudowane cyframi, z wyeliminowaniem
do niezbednego minimum tzw. ,,opowiadania“.

Druga sprawa, Sci§le zwigzang z poprzednig —
to referat autora. Wydaje sig, ze referat autorski
powinien w sposéb lakoniczny i konkretny po-
dawaé najbardziej charakterystyczne  elementy
przedktadanej do rozpatrzenia na KOPI doku-
mentacji prO]ektowo -kosztorysowej.

Referat powinien by¢ zbudowany na jednolitym
schemacie i w tym samym ukladzie przedstawiany
we wszystkich instancjach kontrolujacych. Wy-
daje sie, ze gdybySmy ujednolicili referaty auto-
réow, zaoszczedzilibySmy niemalo czasu oraz zde-
cydowanie usprawniliby$my prace KOPI wszyst-
kich szczebli. Zaré6wno projektanci jak i komisje
oceny projektéw inwestycyjnych mieliby moznosé
porozumiewania sie wspélnym jezykiem, a to —
zwlaszcza dla projektantéw — nie byloby sprawg
do pogardzenia.

Schemat nr 3 )
Uklad referatu autorskiego na posiedzenie KOPI.
: REFERAT
(skrét opisu inwestycji)
do projektu wstepnego osiedla
I. Opis inwestycji

1. Przedmiot inwestycji i uzytkownicy
Przedmiotem planowanej inwestycji jest budo-

wa osiedla mieszkaniowego na . izb, dla. . . .
mieszkancow w I etapie ina ... .izb,dla. ...
mieszkaneéw w II etapie

perspektywicznym.
G16éwni uzytkownicy: ¥ s sk
2. Lokalizacja
Projektowane osiedle zlokalizowano w miej-
scowosci wojewodztwo Ce
w dzielnicy (lub rejonie) . .ub. . . m
od miasta, pomiedzy ulicami . .
Odleglo$¢ - od gléwnych miejsc pracy wynosi

okoto . . m, (lub od. . m do. . .m).
Odleglo$¢ od - linii transportu masowego (PKP .
PKS, MPK) wynosi ok. . . .m;

Opinia fizjograficzna podaje: pozwm woéd grun-
towych na glebokosci . - . m; wytrzymatosé
gruntu . , . kg/cm2
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Dodatkowe naklady, zwigzane 'z budowq na zlo-
kalizowanym terenie dotycza: $ .
(np. wyburzen, odgruzowania itp.).
3. Wielkosé inwestycji-

a) budownictwo mieszkaniowe

B

9)

04 zrealizowania osiedla’'-lub prze-
sadzema inwestycji i kubatura zrea-
lizowana

kubatura m1eszkan10wa do Wybudo-
wania

kubatura mieszkaniowa razem (1-}2)
przyjete strefowanie i kondygnacy;-
no$é oraz gestosci M/ha

%0 budynkéw typowych i powtarzal— !

nych

przyjeta struktura mieszkaniowa
rodzaj, stan techniczny i kubatura bu-
dynkéw do wyburzenia

kubatura adaptowana oraz ilo§¢ izb
adaptowanych

zapotrzebowanie izb zastepczych oraz
ilo$é. os6b do przekwaterowania

b) budownictwo spoleczno-uslugowe

w

poszezegdlnych dziatach wyliczyé ilogé

miejse, ilosé obiektéw, rodzaj obiektow,

,kubatury obiektéw oraz podsumowa¢:

1) kubat. hot. (bez tzw. ,hot. robot."‘)..

2)

3)

4)
5)

6)

7)

» kultury i sztuki razem
» shuzby zdrowia razem
,, administracji razem-
., handlu razem
_» zywienia zbiorowego razem
» Trzemiosta razem

6) ogrzewanie

. piece czy ‘c.0? Kottow-

nie lokalne i moc ich
ogrzewcza czy cieplow-
nie centralne. Projekto-
wane urzadzenia pomoc-
nicze (np. reduktory itp.)

7) zielen (m? wzgl. ha)

8) inne (wyliczy¢)

a) publiczna urzadzona
b) wewnatrzblokowa H s
zwiezla - 'informacja o
przedmiocie urzadzenia
terenu z orientacyjnym
okre$leniem skali wiel-
kosci np.: odgruzowanie
okoto .m?3

4. Czas realizacji, koszt inwestycji i etapowanie

ogbétem kubatura spol.-ustug.

¢) budownictwo komunalno-ustugowe
1) kubat hot. (bez tzw. ,hot. robot.©) .

2) »»
3) ”
49
5) - »

garazy itp. urzgdzen
kottowni c.o.

pralni mechanicznych °
innych urzadzen (wyliczy¢)

itd.
1953 do | B2
1955
| Ilosé | koszt | — jak
jedn, zf | obok razem
Budownictwo
" mieszkaniowe A
razem: om0 e
Budownictwb
spof,-uslug,
TAZEOM:  leongbrmenen 2 | L s,
Budownictwo
komun,-usfug,
Tazem: oot e
Uzbrojenie
i urzadz. terenu
razem: ...l 0 el
Inne
(wyliczyé) || e

ogoélem kubat. urzadzen komunal.-ustug.

razem kubat. urzadzen ustug. (o)

d) uzbrojenie i urzadzenie terenu

1) sie¢ uliczna (m2 lub ha)
a) ulice komunikacyjne

b)
C) ‘99
2) wodociggi

3) kanalizacja

4) energia elekt.

5) gaz

[

mieszkaniowe
pieszo-jezdne ]

zwiezla charakterystyka
istniejgcego i projekto-
wanego systemu. Infor-
macje o istniejgcych i
projektowanych  urzg-
dzeniach. Projektowane
diugo$ci mb i inne dane
techn. dotyczace projek-
towanej instalacji. Pro-
tokolarne uzgodnienia z
odpow. wladzami, stwier-
dzajgce mozliwosé i

. czas podlgczenia osiedla

do sieci ogbélnomiejskich.

5. Bilans terenu

* 6. Wskazniki techniczno- ekonomlczne

Wskazniki te powinny charakteryzowaé¢ pro-
jekt i umozliwié instancjom kontrolujgcym
techniczno-ekonomiczng ocene przedlozonej
dokumentacji projektowo-kosztorysowej.

Np.:

1) koszt ]edneJ izby obhczemowe; (100 m3)
2) procentowe i zlotéwkowe rozbicie kosztow wg

grup inwestycji:

a) bud. mieszk. % .. .z
b) ,, spot.-ust .% A
¢) , kom.-usk % .. .zl
d) uzbr. i urz. ter. % . . .zhL
e) inne (wyliczy¢) % . . .z

lgczny koszt inwest. 100% .zh

3) rozbicie kosztéw na jednego mleszkanca

a) bud. mieszk.
b) ,, spot.-usl
c¢) , kom.-usk

d) uzbr. i urz. ter.

e) inne (wyliczy¢)

. z/M

taczny koszt inwest.

. zl/miesgkanca
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Schemat nr 3 wchodzi automatycznie jako punkt
1-szy do protokotu z posiedzenia KOPI, a wiec
nalezyte ujecie referatu autorskiego powoduje
znaczne przy$pieszenie opracowania protokotu,
przy$pieszenie zatwierdzenia dokumentacji, a tym
samym znacznie sprawniejszy przebieg procesu
inwestycyjnego. Oszczednos¢  w czasie® bedzie
znaczna, zwlaszcza w wypadkach rozpatrywania
dokumentacji w trzech kolejnych instancjach
KOPI, a zatwierdzanych przez Przewodniczacego
PKPG lub Prezydium Rzadu.

Schemat nr 2 ilustruje w duzym skrécie przebieg
posiedzenia KOPI.

1. Referat autora (wg. schematu nr 3)

2. Uwagi koreferenta (wg. schematu nr 1) -

Mgr inz, MACIEJ ROBAKIEWICZ
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- 3. Dyskusja
4. Ustalenia (zalecenia)
5. Orzeczenie KOPI

Wymienione trzy schematy nie rozwigzuja jesz-
cze caloéci zagadnienia. W $lad za nimi powinny
pdjs¢ dalsze, by zlozyé sie na catosé, dajgca pod-
stawe do opracowania ramowych instrukeji zaré6w-
no dla koreferentéw jak i dla komisji oceny pro-
jektow inwestycyjnych.

Te ramowe wytyeczne bedg oczywiscie odpowied-
nio rzutowaé i na instruktarz w biurach projektéw,
powodujac powoli coraz bardziej kompleksowe
i ekonomicznie podbudowane opracowania urba—
mstyczne

O staly postep w budownictwie przemystowym
(Artykut dyskusyjny)

Zyjemy w czasach niebywalego rozwoju tech-
niki w naszym kraju. ‘W naszych oczach zmieniajg
sie narzedzia pracy, wprowadza sie nowe metody
pracy, oparte na ostatnich zdobyczach nauki, me-
tody utatwiajace cZlowiekowi wykonanie gigan-
tycznych zadan, ]akle stawiajg przed nim czasy
obecne.

To gwaltowne przejécie od przestarzalych me-
tod pracy, od starych form organizacyjnych, od
starej techniki do nowej i najnowszej wyste-
puje szczegélnie wyraznie w budownictwie.
Wprowadzenie na szerokg skale ‘mechanizacji, pro-
wadzenie rob6t bez przerwy Zimowej, szerokie sto-
sowanie prefabrykacji — to obok nowych, dosko-
nalszych form organizacyjnych — gtéwne drogi po-
stepu w wykonawstwie. Nastgpilo réwniez przej-
$cie od ‘chaltupniczych metod projektowania do
systemu biur projektowych. Calo§¢ budownictwa
korzysta z wynikéw prac instytutéw naukowo-
badawczych. Nastgpita rozbudowa i przebudowa
szkolnictwa wszelkich stopni, dostarczajgcego fa-
chowcéw dla budownictwa. Oczywiscie ten roz-
woj i postep nie odbywa sie bez zgrzytéw i zaha-
mowan, spowodowanych pozostawieniem w tyle
pewnych ogniw nie nadazajacych za innymi. (Tak
np. w pewnym okresie instytuty naukowo-badaw-
cze nie nadgzaly za potrzebami wykonawstwa).
Powstawanie trudno$ci w zwigzku z niedoskonalo-
§cig form organizacyjnych itp. musi byé natych-
miast sygnalizowane, badane, poddawane dyskusji
i ulepszane w sposéb dostosowany do aktualnego
poziomu rozwoju techniki.

W niniejszym artykule pragne oméwié pewne
problemy i przeszkody, ktére w obecnym etapie
utrudniajg niejednokrotnie postep w budownictwie.
Stawiam réwniez pewne propozycje, ktére powin-
ny byé, moim zdaniem, poddane pod dyskusje
i ewentualnie wprowadzone w Zzycie.

Zakres artykulu ograniczam do budownictwa
przemystowego. :

1. Wspolpraca wszystkich ogniw budownictwa

Jednym z najwazniejszych zagadnien, ktére wy-
magajy ulepszenia aby postep techniczny moégt byé
réwnomierny w catym budownictwie — jest spra-
wa wlasciwego powigzania ze sobg wszystkich
czynnikéw - tworzacych postep w budownictwie.
Czynnikami tymi s3: :

a) instytucje naukowe, a wiec. instytuty nauko-
wo-badawcze (ITB, IOMB, IBM, IUA i inne)
oraz placowki wyzszych uczelni i PAN zaj-
mujace sie pracami badawczymi w dziedzinie
budownictwa. Do grupy tej nalezy réwniez
zaliczyé Biuro Studiéw i Projektéw Typo- .
wych Budownictwa Przemystowego;

b) biura projektow;

c) przedsiebiorstwa wykonawecze.

Czynniki te nawzajem sie uzupelniajg i nalezyta

wspolpraca miedzy ‘nimi jest rzeczg niezbedns.

I tak np. instytucje naukowe muszg badaniami
swymi . dopomaga¢ stale biurom projektowym
i wykonawstwu w rozwigzywaniu powstajacych
probleméw. Z drugiej strony instytucje te po-
winny byé¢ nalezycie informowane o wynikach ba-
dan w fazie wprowadzenia do Wykonawstwa
Biura projektowe powinny sie orientowaé jak ich
projekty zdajg egzamin zycia w fazie realizacji.

Wykonawstwo powinno wplywaé na biura pro-
jektowe w tym kierunku, aby projekty ich byty
sporzadzane w dostosowaniu do mozliwosci przed-
siebiorstw budowlanych Chodzi o to, by podzial
funkcji pomiedzy poszczegdlne wyspecjalizowane
ogniwa nie przestanial orgamCZneJ tgcznosci za-
gadniefi budownictwa.

Poszczegbélne czynniki musza stale korzystac
z doéwiadczen innych i nawzajem przekazywaé
swoje do$wiadczenia.

Sa to sprawy oczywiste, jednak w dziedzinie
tej panujg powazne braki, dla usunigcia ktérych
nalezaloby zorganizowaé nastepujace $rodki za-
radcze:
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I. Wykorzystywanie
“biur projektow i wszystkich budéw. Gdyby kazdy
projektant wiedzial jak rozwigzano problemy po-
dobne do tych, ktéorymi sie zajmuje oraz jak te
rozwigzania zdaly egzamin zycia; gdyby kazdy
wykonawca wiedzial jak zorganizowano prace
w! podobnych warunkach — ‘mozna by osiagna¢
powazne obnizki kosztow inwestycji, skrécenie
czasu zaréwno projektowania jak wykonawstwa
oraz polepszenie jakoSci. Potrzebny jest wiec je-
den centralny os$rodek zbierajacy do$wiadczenia.
Wydaje sie, ze najwlasciwiej byloby, gdyby osrod-
kiem tym bylo Biuro Studiéw i Projektéw Typo-
wych Budownictwa Przemystowego. Powinno staé¢
sie ono centralnym oérodkiem doradczym i infor-
macyjnym dla wszystkich biur projektowych i wy-
konawstwa. Propozycje praktycznego zorganizo-
wania sprawozdawczos$ci i przekazywania doswiad-
czeh (karty ewidencyjne wypelniane przez projek-
tanta, komorke weryfikacyjna, kierownika budo-
wy) byly juz przedkladane w prasie technicznej ).

Niewielka iloé¢ czasu zuzyta na sprawozdawczo$é
moglaby sie sowicie oplaci¢. Istniejg w tej spra-
wie zarzadzenia, ale wymiana do$wiadczen nie
przebiega poprawnie 2).

II. Rozszerzenie zakresu stosowania i podnie-
sienia znaczenia nadzoréw autorskich, Jest to
czynnik niezmiernie zblizajacy biuro prOJektow
do wykonawstwa, przyczyniaja si¢ one do podnie-
sienia jakoSci zaréwno projektowania jak wyko-
nawstwa. Powinny byé w calej rozciggtosci wpro-
wadzone w zycie zarzadzenia ustalajgce jakie
obiekty powinny podlegaé nadzorom i ustalajgce
obowiazki i odpowiedzialno$é nadzorujgcego.

III.. Dalsze poglebienie }gczno$ci nauki z pro-
dukcja, a wérod nich w pewnym rzedzie zblizenie
do probleméw zakladéw pracy (biur i przedsie-
biorstw) oraz ruchu racjonalizatorskiego. Nalezy
wprowadzié¢ na szeroky  skale, za przykladem
Zwigzku Radzieckiego, tworzenie placéwek instytu-
téw naukowo-badawczych na wiekszych budowach.

Nalezaloby szerzej realizowaé wnioski omawiane
przez VI sekcje Kongresu Nauki Polskiej 3).

2. Wspélpraca jednostek budowlanych wszystkich
resortow

Powazna cze$¢ instytutéw naukowych, biur pro-
jektowych i przedsiebiorstw budowlano-montazo-
wych zgrupowana jest w resorcie Ministerstwa
Budownictwa Przemystowego. Jednakze inne, re-
sorty posiadajg réwniez szereg wilasnych instytu-
téw, biur i przedsiebiorstw budowlanych. System
ten zapewnia resortom najwygodniejsze i najszyb-
sze zaspokojenie wlasnych potrzeb; poza tym biura
i przedsiebiorstwa specjalizujg sie w zagadnieniach
swego resortu. Jednakze trzeba zwrécié uwage na
pewne  trudno$ci latwe do usuniecia, ale czesto
wystepujace. Biura i przedsiebiorstwa budowlane
w resortach niebudowlanych stanowig dla danego
resortu jednostki pomocnicze, lezace poza glow-
nym o$rodkiem zainteresowan.

1) Inz. T. Pietrzkiewicz: ,,Walka o jako§é projektéw zakla-
déw przemystowych‘ (, JInwestycje i Budownictwo'* nr 11 1952).

?) Inz. H. Modlinski: W sprawie stalego dazenia do podno-
szenia jakoSci produkecji w biurach projektéw (,,Biuletyn
Techniczny Klub6éw Techniki i Racjonalizacji przy WBPBP
i BSPTBP* nr 6,7/1952).

3) A. Dyzewski ,,Ruch l!aczno$ci
(,,Przeglad Budowlany‘ nr 8/51).

nauki z produkc;lq“

do$wiadczefh ~ wszystkich

Stad ‘najcze$ciej w tych jednostkach Zzle posta-
wiona.  jest 1gczno$¢ z instytucjami- naukowymi
i Biurem Projektéw Typowych. Zarzadzenia
i oko6lniki analogiczne do wydawanych w resorcie
Min. Bud. Przem. sa wydawane z op6znieniem lub
w ogodle nie sa wydawane, a-stosowanie zarzg-
dzien Min. Bud. Przem. w innych resortach bu-
dzi czesto watpliwosci. Autorowi sg znane wy-
padki gdy np. w jednym z biur opracowywano
projekt niemal identyczny ze znajdujacym sie
w katalogu projektéw typowych, stosujac zreszta
gorsze rozwigzania, poniewaz nie orientowano sie
w ogole jakie projekty typowe sg opracowane. In-
ne powazne biuro nie wystalo zadnego przedstawi-
ciela na konferencje prefabrykacji organizowang
przez ITB, poniewaz nie wiedzialo w ogoble nic o jej
zorganizowaniu. Przyklady te §wiadcza, ze brak
laczno$ci z Min. Bud. Przem. powoduje pewne za-

" cofanie techniczne w jednostkach budowlanych in-

nych resortow.

Nalezaloby wiec jednostki te w pewien sposdb
podporzadkowaé w sprawach technicznych zarza-
dzeniom Ministerstwa Bud. Przem. Nalezaloby
ustali¢ ustawa zakres szczeg6lowych instrukeji
i zarzadzen wydawanych przez M. B. Przem., ktére
obowigzywalyby wszystkie resorty. Biura Studiow
lub Dzialy Postepu. Technicznego tych jednostek
moglyby podlegaé oprécz swoich wladz resorto-
wych — Biuru Projektéw .Typowych B. Przem.
i bytyby obowigzane do skladania wszelkich spra-
wozdax’l i danych gromadzonych przez to biuro.

3. Zagadmema biur projektowych w- dziedzinie
postepu »

,,Szezegblnego znaczenia nabiera zagadnienie
stworzenia dogodnych warunkéw dla szybkiego
i masowego wprowadzenia postepu technicznego
w produkcje budowlang“ — pisal przed rokiem
min. dr Cz. Babinski4). W rozwiazaniu tego za-
gadnienia szczeg6lnie wazna rola przypada biurom
projektowym. ,

Przedsiebiorstwa wykonawcze zajete przelamy-
waniem biezacych trudnoSci produkeyjnych —
czesto niechetnie odnosza sie do nowych typoéw
konstrukcji, nowych materiatéw czy metod, wolac
stosowaé $rodki i metody juz dawniej wyprébo-
wane i uzywane, ktére gwarantujg terminowe wy-
konanie planéw produkcyjnych.

W tych warunkach biuro projektéw musi byé
czynnikiem forsujacym nowe metody, nowe ma-
terialty i wyniki badan.

Aby zadanie to mogly spelni¢, musza biura
posiadaé bliski kontakt z instytutami naukowo-

‘badawezymi i przemystem materialow budowla-

nych. Ta dziedzing winny sie¢ zajmowaé¢ Biura
Studiéw lub Dzialy Postepu Technicznego tych
biur. Dzialy te muszg byé¢ dostatecznie rozbudo-
wane i nie wolno skapi¢ etatéw i najlepszych fa-
chowcéw na ich obsadzenie, gdyz sa to zadania
pierwszorzednej wagi. .
Niedopuszczalne sg fakty, ze np. na biuro pro-
jektow zatrudniajace 300 pracownikéw przypada
1 etat w Dziale Postepu Technicznego. Szczegdlnie
waznym jest zadanie szybkiego zaopatrywania biur

‘) Dr Cz. Babjfiski — artykul w czasopi$mie ,,Budownictwo
Przemyslowe‘* nr 2/1952.
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w aktualne katalogi i cenniki materiatéw stajgcych
aktualnie do dyspozycji.
olbrzymie braki. Odpowiednie wladze w Min.
Przemystu Materiatéw Budowlanych powinny spo-
wodowaé wydanie wielu katalogéw i cennikéw.

Réwnie: wazne jest zaopatrywanie biur w wyniki-

prac instytutéw naukowych oraz w katalogi ele-
mentéw i projektéw typowych.

Aby jednak biura projektéw mogly by¢ czynni-
kiem wprowadzajacym postep, musza stale podno-
si¢ poziom kwalifikacji swoich pracownikéw. Per-
sonel biur sktada sie w znacznej cze$ci z mtodych
absolwentéw uczelni technicznych, ktérzy dopiero
w czasie pracy nabieraja praktyk1 i doyrzewa]a
\techmczme

Wymaga to jednak stalego kontaktu ze starszymi,
bardziej doswiadczonymi projektantami oraz sta-
lego zorganizowanego szkolenia. Dlatego tez za-
dania stojgce w biurach projektéw przed organi-
zacjami inzynieré6w i technik6w oraz klubami tech-
niki i racjonalizacji nalezg do bardzo waznych.

W zwiazku z powyzszym budzi zastrzezenie ce-

lowo$é zakladania przez niektére resorty — biur
rozbitych na szereg drobnych prowincjonalnych
oddzialéw. Oddziaty takie bedac oderwane od wiek-
szego kolektywu projektanckiego zatrudniaja nie-
wielka grupke oséb z réznych branz i nie posiada-
jac dzialu postepu — nie moga sie sta¢ ani czyn-
-nikiem postepu, ani kolektywem wzajemnie sig
doskonalgcym. Cierpi na tym jako$¢ dokumen-
tacji.

Wydaje sig, ze jest bardzo celowym istnienie re-
sortowych biur projektéw, opracowujacych zaréw-
no technologie jak i dokumentacje wykonawczg
dla danego resortu. Jednakze powinny to by¢
jednostki dostatecznie duze.

4. Wydawnictwa

Jest rzecza oczywistg jak wielkie znaczenie dla
postepu posiadajg wszelkiego rodzaju wydawnictwa
techniczne. Na tym polu nalezy stwierdzi¢ szereg
niedociggnieé.

I. W dalszym ciggu daje sie odczuwaé brak
~wydawnictw typu ,,JKalendarz Techniczny*“. Trud-
no$ci ich opracowania sg duze, jednakze Panstwo-
we Wydawnictwa Techniczne (PWT) zbyt malo
robig w kierunku ich przetamania. Wydawnictwa
te powinny sie ukazaé jak najpredzej i byé nastep-
nie w odstepach np. rocznych powtarzane, z wpro-
wadzaniem ulepszen i najnowszych zdobyczy tech-
niki.

II. W dalszym ciggu brak jest nalezytego planu
i koordynacji w pracach PWT. W ten sposéb wy-
daje sie kilka podobnych wydawnictw, pozosta-
wiajac tematy w ogéle nie opracowane. Nalezatoby
tworzy¢ pewne cykle w kazdej dziedzinie i powie-
rza¢ wycinki caloSci poszczegbélnym autorom.

Datoby to gwarancje, ze calosé tematu zostanie
szybko opracowana oraz, ze nie'bedzie niepotrzeb-
-nego powtarzania — tych samych tematow.

Réwniez czesto daje sie zauwazyé pewne nie-
uwzglednienie hierarchii potrzeb i wydawanie
ksigzek o tematyce bardzo specjalnej podczas gdy
dla niektérych dziedzin brak jest jeszcze podrecz-
nikéw podstawowych i powszechnie poszukiwa-
nych. .

W tej dziedzinie istniejg

III. Tlumaczenie Ksigzek ' radz1eck1ch nie obej-
muje czesto pozycji niezmiernie wartoécmwych
i potrzebnych. Przykladowo podam, ze radzieckie
podreczniki konstrukcji stalowych (Streleckiego)
i konstrukcji zelbetowych (Iwianskiego) uwazane
przez fachowcéw. jako  wybitnie warto$ciowe —
daremnie oczekuja na udostepnienie polskiemu
czytelnikowi. Egzemplarze wydania radzieckiego
tych ksigzek sg niemal niedostepne ze wzgledu na
ich minimalng ilo§¢ w Polsce.

IV. Polityka wydawnicza Polskiego Komitetu
Normalizacyjnego w dziedzinie norm budowlanych
budzi powazne zastrzezenia. Ustalanie wielko$ci
nakladéw dla poszczegélnych norm wykazuje zu-
pelna nieznajomos$é zapotrzebowania u odbiorcéw.
W wyniku tego nakiady norm malo.uzywanych za-
pelniajg pélki wielu ksiegarn, natomiast normy bar-
dzo szeroko stosowane (np. obcigzenia w budow-
nictwie, konstrukcje stalowe, zelbetowe, drewnia-
ne itp.) zostaly wydane w nakladach kilkakrotnie
mniejszych od zapotrzebowania. Ten system powo-
duje marnotrawstwo papieru w przypadku norm
o waskim zastosowaniu, a op6znianie wprowadze-
nia postepowych i oszczednych norm w przypadku
za -matych naktadéw. Autorowi sg znane wypadki,
gdy duze biuro projektéw w celu wprowadzenia
jednej z nowych norm na swoim terenie, z powodu
absolutnej niemozno$ci nabycia egzemplarza nor-
my, zmuszone bylo norme wypozyczyé i przepisy-
wa¢ na maszynach, uzupelnia¢ rysunkami i odbi-
ja¢ w formie $wiattokopii, co oczywiscie daje zu-
pelnie niepotrzebne marnotrawstwo godzin pro-
dukcyjnych, oraz opozmeme wprowadzenia normy
do produkcji.

Réwniez kalkulacja cen sprzedazy tych norm
stosowana przez PKN jest niewlaSciwa. Normy
stanowia jeden z podstawowych czynnikéw po-
stepu technicznego. Powinny sie znalezé nie tylko
w bibliotece zakladu pracy jako material pomoc-
niczy, ale i w bibliotece prywatnej pracownika
czy studenta, jako pewien typ podrecznika. Lezy
to w interesie postepu technicznego, a wiec w inte-
resie gospodarki panstwowej. Dlatego tez nie
mozna kalkulowaé¢ cen w ten sposéb by pokryé
catkowity koszt opracowania norm. Naktady po-
winny byé wystarczajaco duze, a cena niska, za-
ledwie nieco wyzsza od ceny wydania.

V. Instytut Dokumentacji Naukowo - Technicz-
nej jest w zbyt matym stopniu wykorzystywany
przez przedsigbiorstwa i biura. Nalezaloby zbli-
zy¢ prace instytutu do pracownika produkcyjnego.

5. Zakonczenie

Problemy poruszane powyzej oczywiScie nie wy-
czerpujg tematu chociazby ze wzgledu na fakt,
ze autor patrzy na nie z punktu widzenia projek-
tanta i moze nie dostrzegaé probleméw istotnych
np. dla wykonawstwa.

Artykul ma na celu wywotanie dyskusji, ktéra
stalaby sie podstawa dla odpowiednich wtadz przy
ich rozwigzaniu. Nalezy przy tym w szerokiej mie-
rze korzysta¢ z doswiadczen Zwigzku Radzieckiego.

Byé moze niektérzy z czytelnikéw nie zgodzg
sie z tezami niniejszego artykulu. Artykut ten
jednak spelni swe zadanie, jesli skloni czytelnikéw
do sprecyzowania swego zdania i zabrania glosu
w dyskusji. '
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Z doswiadczen terenu

Mgr LUDWIK SCHMIDT

Z doswiadczen planowania inwestycji w przemysle

Staly postep metodologii planowania inwesty-
cji, oparty o przodujace wzory radzieckie, powinien
znalez¢ jak najszersze odbicie i zastosowanie
w praktycznym opracowaniu planéw inwestycyj-
nych. Nie potwierdzily tego w zupelnosci obser-
wacje i .doSwiadczenia uzyskane przy opracowa-
niu planu inwestycyjnego na rok 1953. Gruntowna
analiza stwierdzonych brakéw i niedociggnieé po-
winna daé cenny material dla wlasciwego opraco-
wania projektu planu inwestycyjnego na rok 1954,
ktéry w najblizszym czasie znajdzie sie na war-
sztacie pracy stuzb inwestycyjnych.

Zasady, formy i tryb planowania inwestycji na
rok 1953 zostaly sformutowane w Instrukcji PKPG
Nr 93. Ze wzgledu na roéznorodng specyfike pla-
nowania inwestycji w poszczegblnych dziatach
gospodarki narodowej Instrukcja Nr 93 posiadala
charakter ramowy i zgodnie z postanowieniem
§ 46 nalezalo ja uzupelnié instrukcjami branzo-
wymi. W praktyce instrukcje branzowe ograni-
czyly sie¢ w wielu wypadkach do zagadnief czysto
formalnych lub do ustnych wyjasnien, co odbilo
sie niekorzystnie na jako$ci opracowanych planéw.
W tych warunkach opracowanie lub ulepszenie
instrukeji branzowych jest nakazem chwili dla de-
partamentéw branzowych PKPG lub departamen-
téw zainteresowanych ministrow. Dalsze zwlekanie
moze sie odbi¢ niekorzystnie na niejednym projek-
cie planu inwestycyjnego na rok 1954. Jest to szcze-
gélnie wazne tam, gdzie inwestorzy zaniedbali

olenie swych pracownikéw. Waski zakres wia-

omosci fachowych, nieznajomo$¢ literatury i cza-
sopism fachowych prowadzity do préb wypaczania
lub omijania postanowien Instrukecji Nr 93.

1. Instrukcje branzowe opracowane w resortach
przemystowych muszg przede wszystkim zwrécié
uwage na kompleksowy charakter planowania
inwestycji, a szczegdlnie na powigzanie planu in-
westycyjnego z planem produkcji. Jeszcze wielu
inwestoréw nie rozumie, ze zgodnie z socjalistycz-
na zasada prymatu produkcji, plan inwestycyjny
jest tylko odcinkiem szeroko pojmowanego planu
produkcji. Plan inwestycyjny nie moze byé celem
sam dla siebie, poniewaz jedynym logicznym i go-
spodarczym uzasadnieniem inwestycji w przemys$le
jest fakt produkowania. Sens gospodarczy planu
inwestycyjnego. polega na dostarczaniu pomiesz-
czen, urzadzen, maszyn, sprzetu i inwentarza dla
wykonania planu produkcji i to dopiero po wy-
czerpaniu wszystkich mozliwosci pozainwestycyj-
nych.

Nastepnie nalezy zwréci¢é uwage na wlaSciwe
powiazanie chronologiczne planu inwestycyjnego

z planem produkcji. Obserwacje w terenie stwier--

dzity, ze w wielu wypadkach plan inwestycyjny
wigze sie z planem produkcji na ten sam rok ka-
lendarzowy. Takie ujecie jest stuszne, jezeli plan

inwestycyjny polega na zakupach realizowanych -

w pierwszych miesigcach roku lub obejmuje obiek-

‘planujacych

ty stosunkowo male, albo obiekty rozpoczete w pla-
nach ubiegtych i koficzone w poczatkach roku bie-
zacego. Jednakowoz w ~wiekszoSci wypadkéw,
zgodnie z zasada koncentracji nakladéw oraz ten-
dencja pelnego i rytmicznego wykorzystania zdol-
noSci. produkcyjnej przedsiebiorstw wykonaw-
stwa inwestycyjnego, przewazajgca ilos¢ obiektow
oddawana jest'do uzytku w koncu roku. A wiec
wiekszo§¢ inwestycji objetych planem inwesty-
cyjnym na rok 1954 wlaczy sie w rytm produkcji
roku nastepnego to jest 1955.

Z tego wynika niezmiernie wazny postulat stuzb
inwestycyjnych pod adresem wszystkich szczebli
planowania produkcji. W chwili rozpoczecia prac
nad planem inwestycyjnym na rok 1954 komérki
planowania produkcji musza znaé¢ plan na rok
1954 i 1955. Inaczej plan inwestycyjny nie posia-
dajgc wlasciwego uzasadnienia bedzie fikcjg planu.
Niewiele pomoze posiadanie dokumentacji pro-
jektowo-kosztorysowej, poniewaz dokumentacja
projektowo-kosztorysowa w zakresie planéw pro-
dukeyjnych staje sie szybko nieaktualna wskutek
czestych zmian o charakterze obiektywnym, np.
otrzymanie zaméwienn eksportowych.

Sciste powigzanie planu inwestycyjnego z pla-
nem produkcji wyznacza zakres wiadomosSci i pra-
cy kierownikéw stuzb inwestycyjnych i komoérek
inwestycje. Inwestorzy czesto nie
zdaja sobie sprawy, ze poza kontaktem z komérka
planowania produkecji musza znaé problematyke
planowania produkcji, plan produkecji, wskazniki
techniczno-ekonomiczne planu produkcji oraz prze-
bieg realizacji planu produkcji. Pozwoli to komér-
ce planowania inwestycji na samodzielng i kry-
tyczng postawe wobec zgdan produkcji i oczyseci
plany inwestycyjne z niejednego zbednego nakta-
du. Z drugiej strony ta operatywno$é planowania
inwestycji podbuduje komoérki planowania pro--
dukcji w szukaniu pozainwestycyjnych rozwigzan,
umozliwiajgcych wykonanie lub przekroczenie pla-
nu -produkeji.

Zgodnie z powyzszym, zadaniem komorki planu-
jacej inwestycje jest ograniczenie do minimum
zgdann produkcji. Takie stanowisko zbiezne jest
z zasada stanowiska ogdélnopanhistwowego szcze-
go6lnie na obecnym etapie naszej gospodarki naro-
dowej, kiedy w obliczu nieograniczonych potrzeb
mamy do dyspozycji stosunkowo ograniczone §rod-
ki. Tej zasady nalezy szczegdlnie przestrzegaé
przy analizie planéw inwestycyjnych zakladow,
znanych ze swych osiggnie¢ calemu spoleczenstwu.
W imie Zle pojetego honoru usilujg one niekiedy
dopasowaé¢ swe plany inwestycyjne do swej popu-
larnosci i wszelkie zmniejszenia limitow ze strony
irwestora naczelnego poczytuja jako obraze. Zna-
ne sg wypadki zmniejszenia limitu do 1/¢ zagdanych
kwot bez najmniejszej szkody dla zakladu. Duze
pole do popisu majg tutaj komoérki planowania
centralnych zarzadéw.
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Wreszcie operatywna postawa komérki plano-
wania inwestycji zlikwiduje pokutujgcy jeszcze
ankietowy sposéb planowania inwestycji, polega-

jacy na bezkrytycznym zbieraniu potrzeb inwe-

stycyjnych ze wszystkich dziat6w fabryki i prze-
staniu do centralnego zarzadu.

2. Drugim wyrazem kompleksowego charakteru
planu inwestycyjnego jest powigzanie z dokumen-
tacja projektowo-kosztorysowa. Pierwszg forme
tego powigzania stanowi postanowienie Instrukecji
Nr 93, ze inwestycja moze wej$é do planu inwe-
stycyjnego jezeli posiada wlasciwie opracowany
i zatwierdzony projekt wstepny z' kosztorysem
orientacyjnym na cato$é inwestycji.

W praktyce niektoérzy iministrowie, korzystajac
z przystugujacych im uprawnien, zwalniali pewne
inwestycje od obowigzku posiadania projektu
wstepnego. W tych przypadkach komérka plano-
wania inwestycji ma do dyspozycji jedynie zalo-
zenia projektu. Przeglgd tych zalozeh opracowa-
nych przez ihwestoré6w przewaznie na przetomie
1950 i 1951 r. wykazuje bardzo mato konkretnego
materiatu do sporzgdzenia planu. Dane produk-
cyjne zawarte w zalozeniach sa obecnie z reguty
nieaktualne.

Druga forme powigzania planu inwestycyjnego
z dokumentacjg projektowo-kosztorysowa stanowi

sporzadzona przez biura projektowe dokumentacja .

na‘poszczegblne obiekty w postaci projektu tech-
nicznego i rysunkéw roboczych, ktéra warunkuje
rozpoczecie rob6t wykonawczych. Na tym tle na-
biera decydujacego znaczenia opracowanie planu
sporzgdzania dokumentacji projektowo-kosztory-
sowej. Z uwagi na dlugi okres niektérych projek-
téw, plan sporzadzania dokumentacji projektowo-
kosztorysowej musi zawieraé projekty obiektow
objetych planem oraz projekty obiektéw stanowig-
cych zakres rzeczowy planu na rok nastepny.
Obserwowany brak planu sporzadzenia dokumen-
tacji -projektowo-kosztorysowej i wynikajacy stad
brak dokumentacji projektowo-kosztorysowej jest
powodem czestych a niepozadanych zmian w za-
kresie rzeczowym planu inwestycyjnego tak
w okresie opracowania projektu jak i wj okresie
realizacji planu.

Wazne znaczenie dla wlasciwego opracowania
planu inwestycyjnego ma réwniez styl pracy Ko-
misji oceny projektéw inwestycyjnych (KOPI),
ktoéra opiniuje i zatwierdza dokumentacje projek-
towo-kosztorysowa. W praktyce obserwujemy nie-

kiedy, ze KOPI traktuje dokumentacje jako zesp6t '

zagadnien budowlanych i technicznych, nie wspét-
pracujac z komérks planowania inwestycji. Pozba-
wia to komodrke planowania inwestycji cennych
materialéw do wlaSciwego opracowania planu.
Warto podkreslié, ze dokumentacja projektowo-
kosztorysowa, szczegélnie na etapie zalozen i pro-
jektu wstepnego jest konkretyzacjag zadan poli-
tyczno-gospodarczych, - ustalonych w wieloletnich
planach pafnstwowych. Dlatego nie mozna sobie
wyobrazié obrad KOPI nad zatwierdzeniem zalo-
zen oraz projektu wstepnego bez obecnosci przed-
stawicieli komérek planowania produkeji i plano-
wania inwestycji.

Z zagadnien projektowo-kosztorysowych duze
znaczenie dla opracowania planu inwestycyjnego

’

posiadaja kosztorysy. Na ogét biura projektowe

' przecigzone sg zleceniami i wykanczaja dokumen—

tacje i kosztorysy w ostatniej chwili. W tych wy-
padkach komoérka planowania inwestycji ma do
dyspozycji kosztorys orientacyjny z projektu
wstepnego lub wskazniki kosztéw zalozen projektu,
Oba zestawienia kosztéw majg charakter szacun-
kowy i w trakcie realizacji planu okazuje sig, ze
poszczegblne skladniki trzeba dofinansowaé albo
zwréci¢ nadwyzki inwestorowi wyzszego stopnia
co w skali og6lnopanstwowej jest z;|aw1sk1em n1e—
pozgdanym. ;.

3. Trzecim wyrazem kompleksowego charakteru
planowania inwestycji musi byé staly kontakt
i wspotpraca z komérkami zaktadu zainteresowany-
mi w zakresie planu inwestycyjnego. Z komoérky
gtéwnego technologa nalezy wuzgodnié potrzeby
inwestycyjne w zakresie planu technicznego, planu
postepu techniki i malej mechanizacji. Z komoérka
gléwnego mechanika nalezy sprecyzowaé naklady
na bezpieczefistwo i higiene pracy oraz obrone

i bezpieczehristwo przeciwpozarowe. - Niezaleznie

"od tego nalezy zapoznaé sie z planem kapitalnych

remontéw oraz planem wykorzystania parku ma-
szynowego i urzadzen; to ostatnie ma bardzo duze
znaczenie dla wlasciwego opracowania planu in-

- westycyjnego w zakresie zakupu maszyn i urzs-

dzen.

Dzial kontroli technicznej powinien opracowaé
materialy dotyczace nakladéw inwestycyjnych na
wyposazenie laboratoriéw fabrycznych i komérek
odbioru technicznego.

Dzial transportowy powinien skrystalizowaé
i uzgodni¢ z komoérka planowania inwestycji po-
trzeby inwestycyjne w zakresie $rodkéw trans-
portowych.

Wreszcie wspotpraca z dzialami: socjalnym, za-
opatrzenia robotniczego, administracji i z organem
szkolnictwa zawodowego powinna stworzy¢ czescé
socjalno-bytows i kulturalng planu inwestycyjnego.

Brak tak szeroko rozgalezionej wspé6lpracy wy-
woluje konieczno$é zmian planu w trakcie reali-
zacji, a w dalszej konsekwencji dodatkowe stara-
nia o ulokowanie dokumentacji projektowo-kosz-
torysowej, rob6t budowlano - montazowych i do-
staw. Masowy charakter wywolanych w ten spo-
s6b zmian w planach biur projektowych, wyko-
nawcéw i dostawcow jest zjawiskiem szkodhwym
dla gospodarki narodowej.

4. Obserwacje w terenie ujawniajg réwniez nie
zawsze wlasciwe opracowanie merytorycznej stro-
ny planu inwestycyjnego. Komoérki planowania
inwestycji sporzadzajac plany na podstawie ankiet
wypelnianych przez poszczegélne dzialy zakladu
bojg sie braé odpowiedzialno$ci za ewentualne
skre$lenia z planu i starajg sie kazdemu dziatowi
co§ w planie pozostawi¢. Tak opracowany plan
jest pozbawiony mys$li przewodniej i nie realizuje
zasady maksymalnej efektywnos$ci inwestycji oraz
zasady koncentracji nakladéw inwestycyjnych.
W ten sposéb niektére obiekty buduje sie albo
rozbudowuje przez kilka lat, zamrazajac znaczne
iloSci $rodkéw inwestycyjnych.

. Nie zaradzilo zlemu wprowadzenie na 3 stronie
whniosku inwestycyjnego rubryki 19: ,, warto§é kosz-
torysowa inwestycji konczonych i oddawanych do
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uzytku w roku biezacym“, poniewaz ta rubryka
obejmuje réwniez -wszystkie obiekty budowane
w latach ubieglych, a oddawane do uzytku w roku
planowym. W tym ukladzie, nawet przy korzyst-
nym
kosztorysowa, oddawang do uzytku a nakladem
rocznym, znaczny procent inwestycji moze nie zo-
sta¢ oddany do uzytku w roku planowym.

W celu osiggniecia wigkszego stopnia efektyw-
no$ci planowanych inwestycji nalezy dazy¢, obok
wyzej wspomnianego uoperatywnienia komorki
planowania inwestycji i zacie$nienia kontaktu
z produkcjg, do wnikliwszej kontroli planéw przez
inwestorow wyzszych szczebli, do ulepszenia istnie-
jacych wzoréw planéw inwestycyjnych, i do sze-
rokiego zastosowania wskaznikéw w planowaniu
inwestycji.

5. Problem wskaznikéw w planowaniu inwe-
styeji domaga sie osobnego rozpracowania. Na
razie wydaje sie, ze mozna je ujaé w 3 grupy:
wskazniki techniczno-ekonomiczne o charakterze
produkcy]nym wskazniki techniczno - budowlane
" i wskazniki efektywmosci inwestycji.

Do wskaznikéw techniczno-ekonomicznych sto-
sowanych przy opracowaniu planu techniczno-
przemystowo-finansowego, ktére wigzg sie z pla-
nowaniem inwestycji i stuzg do uzasadnienia planu
inwestycyjnego mozna zaliczy¢: procent wykorzy-
stania powierzchni produkcyjnej, procent zmecha-
nizowania robét, wspbélczynnik wykorzystania
poszczegdélnych typéw obrabiarek itp.

Wskazniki techniczno-budowlane obejmowatyby
wskazniki zwigzane z wykonawstwem inwestycyj-
nym jak: stosunek robét obejmujgcych przygoto-
wanie i urzadzenie placu budowy do ogdéilu robét
budowlano-montazowych wykonywanych na da-
nym placu, procent rob6t fundamentowych, koszt
1 m3 budynku i inne.

Wskazniki efektywnosci inwestycji obejmowa-
lyby co najmniej stosunek przyrostu produkcji czy-
stej do nakladéw inwestycyjnych, stosunek war-
tosci kosztorysowej obiektéw zaczynanych i odda-
wanych do uzytku, stosunek nakladéw inwesty-
cyjnych do' zwolnionych czy zatrudmonych w ich
efekcie robotnikéow.

Na razie mozna stwierdzi¢ catkowity brak wskaz-
nikéw w planowaniu inwestycji. W zadnym wy-
padku nie spelnia tego celu rubryka ,wskazniki
kosztow jednostkowych na 1 stronie wniosku in-
westycyjnego, ktéra ma stuzyé do sprawdzenia
podstaw skosztorysowania inwestycji. W praktyce
inwestorzy nie przykladajg do niej zadnej wagi.

6. Wreszcie mocno szwankuje uzasadnienie pla-
néw inwestycyjnych. Obok podanych wyzej przy-
czyn, jak niekompleksowe opracowanie planéw,
nieznajomo$é planéw produkcji, brak wskazni-
kéw, — powodem stabego uzasadnienia planéw
1nwestycy]nych jest nieumiejetnosé stosowama je-
dynie wlasciwej metody bilansowej.

Zbyt czesto zapomina' sie, ze najlepsza metoda
uzasadnienia jest proste zestawienie stanu istnie-
jacego oraz potrzeb lub zadan.

stosunku cyfrowym pomiedzy wartoscig-

Metoda bilansowa moze jednak staé sie Zrodiem
wielu btedéw, jezeli brak jej czeSci opisowej za-
wierajacej analize przedstawionego bilansu. Kla-
sycznym tego przykladem jest wprowadzony w bie-
zgcym roku do planu inwestycyjnego bilans zdol-
nosci produkcyjnej, szczeg6lnie tam gdzie inwe-
storzy wyzszych szczebli nie uzupelnili Instrukeji
Nr 93 instrukecjg branzowsa. Pomijajac fakty nie-
wlasciwego opracowania tego bilansu, w wielu
wypadkach inwestorzy uzasadnili konieczno$é in-
westycji danymi cyfrowymi z bilansu nie szukajgc
mozliwo$ci zwigkszenia zdolnoéci produkcyjnych
w drodze rozwigzan pozainwestycyjnych.

Uzupelnieniem metody bilansowej jest dosé
rzadko stosowane opracowanie planu inwestycyj-
nego w postaci kilku alternatyw z podaniem sto-
pnia konieczno$ci poszczegolnych naktadéw inwe-
stycyjnych. : :

7. Na zakoﬁczenie warto sie zastanowi¢ nad
$rodkami, ktére by pozwolily usungé istniejace
braki i usterki. Najlepsze rezultaty da przede
wszystkim systematyczne podnoszenie kwalifika-
cji pracownikéw komoérek planowania inwestycji
w postaci kurséw, szkolenia wewnatrzzakladowe-
go, znajomo$ci literatury, czasopism fachowych
i obowigzujacych przepisow. ’

Drugim waznym czynnikiem jest wyznaczenie
komérce planowania inwestycji wlasciwych zadan
w caloksztalcie prac pionu lub dzialu inwestycji.
Komérka planowania inwestycji opracowuje plan
inwestycyjny, §ledzi jego wykonanie, w wypadkach
zagrazajacych rytmicznej realizacji planu mobili-
zuje pozostale komoérki: dokumentacji, zaopatrze-
nia inwestycyjnego i wykonawstwa oraz ujmuje
wyniki realizacji planu w postaci sprawozdan.
Nastephnie komérka planowania inwestycji koordy-
nuje z planem inwestycyjnym sporzadzenie doku-
mentacji projektowo-kosztorysowej lacznie z pla-
nem zatwierdzania przez komisje oéeny projektow
inwestycyjnych, plan zakupéw, harmonogram ro-
bét budowlano-montazowych laczpie z ogélnym
harmonogramem wykonawstwa inwestycyjnego
oraz plan pokrycia finansowego inwestycji. Wszyst-
kie te plany powinny jednoczeénie spelniaé funkcje
planu pracy lub planu zadan dla poszezegélnych
komérek dziatu. Zapewni to koordynacje wysit-
kéw calego dzialu w kierunku jak najlepszego
opracowania i realizacji planu inwestycyjnego.

- Wszystkie poruszone wyzej problemy z zakresu

planowania inwestycji w przemyS$le zostaly opra-
cowane na podstawie spostrzezen oraz doswiadczen
zebranych z terenu i nie wyczerpuja w calosci
zagadnienia. Usuniecie cho¢by tylko poruszonych
niedociggnie¢ bedzie duzym krokiem naprzéd
w dazeniu do podniesienia poziomu planowania
inwestycji w przemysle.

Rezultaty, jakie osiggniemy, nie s3 wymierne,
ale bezwarunkowo przyczynig sie do wzrostu
efektywnoéci planowanych inwestycji, a przez to
do wzmocnienia potencjalu naszej gospodarki na-
rodowej i zwigkszenia dobrobytu mas pracujgcych.

Stworzona przez Lenina i Stalina partia proletariacka
stala sie przodujacq i najpotezniejszg partiq na swiecie.
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JULIUSZ KOLIPINSKI

W sprawie finansowania urzgdzen placu budowy

Artykul posiada wyraénie dyskusyjny charakter. Obnaza on. wszystkie braki
i nmiedociggniecia, jakie zstmeaa, jeszcze na odcinku tymczasowych urzqdzern budowy.
Jakkolwiek Redakcja mnie podziela wszystkich pogladéw Autora, uwaza za sluszne
podanie jego uwag ze wzgledu na konieczno$é radykalnego- uporzqdkowama catosci
tych zagadniefi, w najblizszym czasie potrzebna jest mozliwie majszersza dyskusja.

" Jedng z wlasciwo$ci produkeji budowlanej jest, ze
produkt budownictwa — budowane obiekty — s3
trwale zwigzane z gruntem, na ktérym po wybudo-
waniu bedg uzytkowane. W zwigzku z tym w zalei-
no$ci od lokalizacji poszczegdlnych zamierzen inwe-
stycyjnych w budownictwie proces produkcyjny od-
bywa sie kazdorazowo w innym miejscu. Konsekwen-
cjg tego stanu rzeczy jest duzy wplyw organizacji na
ogolna wydajno§¢ pracy w budownictwie. W porow-
naniu z produkcja wykonywana sposobem fabrycz-
nym, gdzie istniejgca fabryka po jej zbudowaniu
i zorgamizowaniu przedstawia zwezone dla dziatalno-
Sci orgamizacyjnej pole, w produkcji budowlanej przy
kazdej budowie organizujemy nie tylko sam proces
produkcji lecz takze warunki jego realizacji skupione
na placu budowy. Niepowtarzalno§¢ zadan produkcyj-
nych wraz z podkreS§lona wyzej konieczno$cia organi-
zowania czynnikéw wytworezych na terenie budowy,
zmusza do wszechstronnego przygotowania procesu
produkcji w zakresie nie spotykanym w innych dziedzi-
nach zycig gospodarczego. Miarg ekonomicznego zna-
czenia wilasciwego przygotowania procesu budowlane-
go, ktory okre§lamy jako ,organizacje budowy'.sg
do$wiadczenia drugiej pieciolatki Zwigzku Radziec-
kiego, gdzie same usprawnieniag organizacji daly wiek-
szy efekt we wzroScie wydajno$ci pracy, anizeli
wszystkie inne pozostate zabiegi takie jak mechaniza-
cja, unowocze$nienie konstrukcji, stosowanie nowych
materiatéw itp. -

Jedng z istotnych cze$ci sktadowych projektu orga-
nizacji budowy jest projekt zagospodarowania i uzbro-

jenia placu budowy. Poszukujgc analogii z produkcjg.

fabryczna mozemy poréwnac¢ projekt ten z projektem
budowy zakladu wytwoérczego. Tak wiec dla kazdego
zadania produkcyjnego w budownictwie tworzymy
zaklad wytworczy i po Wykonamu zadania demontu-
jemy go.

_ O tym, co obejmujemy pojeciem zagospodarowania
i uzbrojenia placu budowy decyduja liczne i zlozone
caynmkl Do podstawowych zaliczymy:

a) lokalizacje i wielko§é budowy, jej strukture pod
wzgledem asortymentu robét i planowane tempo
realizacji,

b) zatozone procesy technologiczne,

¢) strukture budowy pod wzgledem obiektéw,

d) zaplanowanie gospodarki materialowej,

e) zalozone procesy organizacji pracy,

f) wynikajgce z' warunkéw pracy na danej budowie
potrzeby administracyjne, gospodarcze, socjalno-
ustugowe, mieszkaniowe itp.

Opracowanie maukowe wlasciwych normatywéw
i wskaznikéw w tej dziedzinie oraz wzorcowych urza-
dzen placu budowy stanowi Jedno z podstawowych
zadan Instytutu Organizacji 1 Mechanizacji Budow-
nictwa.l) ‘

‘W naszym artykule zamierzamy rozpatrzy¢ zagad-
nienie urzadzenia placu budowy od strony stosunkéw
inwestora-zleceniodawcy ze. zleceniobiorcg-przed-
siebiorstwem budowlano-montazowym. Zagadnienie to
urasta dzisiaj do jednego z czotowych we wzajemnych
stosunkach miedzy inwestorem a wykonawcsy, wywo-
tuje rozbieznosci i zadraznienia, a brak sprecyzowa-

1) Inz. M. Zajbert — Dotychczasowe osiggniecia IOMB i wez-
lowe zagadnienia biezgce — ,Inwestycje i Budownictwo‘
Nr 1/52. . . .
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nych wustalen w tej mierze jest nie do pogodzenia
z troska o poglebienie rozrachunku gospodarczego.
Rozwazania nasze poprzedzi¢ musimy przedstavsnenlem
aktualnego stanu prawnego.

I. Sytuacja prawna.

W odniesieniu do interesujacego nas zagadnienia
wymieni¢ trzeba mnastepujace podstawowe -przepisy:

a) Cennik Rob6ét Budowlanych i Instalacyjnych
1950 r. w Cze$ci II Dziat I ,,Urzadzenia i likwida-
cja placu budowy“ — Norma PN/B 650 w par. 3
ust. 1 stanowi: ,,Kosztorys rob6t urzgdzenia placu
budowy i robét zakor’xczemowych obejmuje prace
i urzadzenia pomocnicze konieczne do wykonania
w ramach organizacji placu budowy — oplacane
przez zleceniodawece.*

b) Kosztorys rob6t urzadzenia placu budowy, o kté-
rym mowa ad a), zgodme z Instrukcjg PKPG
Nr 20 stanowi cze$é skladowaL kosztorysu gene- -
ralnego, jako cze$é III i w zwigzku z tym w ogol-
nych ramach planowania inwestycji koszty urzg-
dzenia placu budowy stanowig obiekt -inwesty-
cyjny (v. par. 3 zarzadzenia Ministra Budownic-
twa Miast i Osiedli z dn. 31 lipca 1952 w sprawie
trybu odbioru rob6t budowlanych i instalacyj-
nych — Monitor Polski Nr A 67 pozycja 1024).

¢) Instrukcja PKPG Nr 93 w par. 3 p. 2 postanawia:
, Do inwestycyjnych robét budowlanych zaliczone
sg prace polegajgce na wznoszeniu, rozbudowie,
przebudowie "lub odbudowie budynkéw i budo-

. wli statych oraz na wznoszeniu tymczasowych, tj.
powstajacych w zwigzku z prowadzeniem dzia-
talnosci inwestycyjnej, o ile te ostatnie sg prze-
widziane - w odpowiedniej czeSci® generalnego
kosztorysu budowy, lecz z wyjatkiem obiektow
wymienionych w wykazie stanowiacym zalacz-
nik (Nr 4) do niniejszej instrukcji.« .

Wykaz ten — zataczony do naszego artykulu —
zatytulowany jest ,,Wykaz tymczasowych obiek-
tow i urzadzen ma placach budéw, obcigzajgcych
$rodki obrotowe przedsiebiorstw budowlanych®.

d) Par. 70 ust. 1. Tymczasowych warunkéw umow-
nych, stanowigcych zalgcznik Nr 7 do zarzadzenia
Przewodniczacego PKPG z dn. 11.1.52 (Mon. Pol.
Nr A-5 poz. 53) stanowi:

»Wykonawca obowigzany jest pokrywaé. naste-
pujace nalezno$ci: 1) czynsz za tymczasowe bu-
dynki i urzadzenia sfinansowane w ramach III
czeSci  kosztorysu genmeralnego oraz za baraki
zbudowane ze $rodkéw inwestycyjnych zamawia-
jacego na kwatery zbiorowe dla robotnikéw bu-
dowlanych — w wysokos$ci ich amortyzacji.“

e) Zarzadzenie Ministra Budownictwa z dn. 28 listo~
pada 1949 r. w sprawie ryczattowego obliczania
kosztéw zagospodarowania oraz zwiekszonych
kosztéw organizacji matych robét budowanych
(Dz. Urz. Min, Bud. Nr 18 z dn. 15.12,.1949 poz.
152), ktére miedzy innymi ustala w punkcie 2:

,»Do kosztorysu urzedowego matych robét. bu-
dowlanych zamiast szczegélowego obliczenia
kosztu robét pomocniczych, przygotowawczych
i zakonczeniowych wg. kosztorysu wzorcowego
PN/B 650 nalezy wprowadzaé w koncu mnastepu-
jacg pozycje ryczaltowy:

,,Dodatek procentowy obhczony od sumy kosz-
torysowej, ma roboty pomocnicze, przygotowaw-
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cze i zakofczeniowe Iacznie z dodatkiem ma
zwiekszony koszt organizacji robét matych.....%.¢

Do rob6t matych zaliczono roboty do wartosci
150.000,— zl. Dla robét tych zréznicowany do-
datek procentowy waha sie od 3—12%.

f) Zarzadzenie Przewodniczagcego PKPG Nr 64 z dn.
3.3.1951 r, w sprawie budowy barakéw na kwa-
tery zbiorowe dla robotnikéw budowlanych.

g) Zarzadzenie Ministra Budownictwa Miast i Osie-
dli z dn. 6.4.1951 r. w sprawie zapewnienia kwa-
ter dla zalég budowlanych zatrudnionych przez
przedsiebiorstwa podlegle  Ministerstwu B.
M. i O. :

Zarzadzenia wymienione pod f) i g) ustalaja
zasady sfinansowania nakladéw na hotele robot-
nicze.

h) Okélnik Nr 15 Ministra Budownictwa Miast
i Osiedli z dn. 19.4.1951 r. w sprawie stosowania
wzoru umowy ramowej o wykonywanie roboét
budowlanych i montazowych przez przedsiebior-
stwa podlegle Ministrowi Budownictwa Miast
i Osiedli ( Dz, Urz. M. B. M. i O. Nr 4
poz. 40) — wustalajacy sposéb zlecania i finanso-
wania mnakladéw na urzadzenie placu budowy
oraz gorne granice naktadéw w przypadku braku
kosztorysu na urzadzenie placu budowy.

i) Pismo oké6lne Nr 71 Min, Bud. i O. z dn, 17.6.52 r.
‘W sprawie uiszczania czynszu z tytulu uzytkowa-
nia tymczasowych budynkéw oraz urzgdzen, sfi-
nansowanych w ramach III czeSci kosztorysu ge-
neralnego, przez wykonawcow robét budowlano-
montazowych.

W  piSmie tym ogranicza sie, wynikajacy
z par. 70 tymczasowych warunkéw umownych,
obowigzek optacania czynszu przez wykonawcow
do budynkéw i urzadzen stanowigcych zaplecze
gospodarcze przedsigebiorstwa jak np. wytwornie
prefabrykatéw, baza sprzetu, baza transportu
itp., ktérych koszt jest juz oplacany posrednio
w cerfle ustug.

Z uwagi na to, Ze przytoczone wyzZej przepisy ma-
ja — z jednej .strony stwarzaé ramy techmniczne i eko-
nomiczne dla urzadzeri placu budowy — z drugiej
strony — stanowié podstawe do rozliczenn finansowych
-miedzy zleceniobiorcg i inwestorem, konieczne jest
blizsze skonfrontowanie ich tre$ci z zadaniami, jakie
majg spekié. )

Z przytoczonych przepisow wywnioskowaé mozna,
ze zmierzano do nastepujgcego uregulowania zagad-
nienia: .

1) inwestor optaca w cenie robét zaréwno roboty
wilasciwe przy obiektach, bedgcych celem inwe-
stycji (obiekty tytulowe zasadnicze) i wchodza-
cych nastepnie do jego bilansu jako $rodki trwa-
te, jak i wszelkie koszty urzgdzenia placu bu-
dowy,

2) koszty urzadzenia placu budowy oplaca inwestor
dwoma drogami '

a) bezpo$rednio — w postaci ceny obiektéw tym-
czasowych tytulowych przewidzianych w III
czeSci kosztorysu generalnego,

b) poSrednio w generaliach w odniesieniu do
obiektéw tymczasowych i urzadzeh na pla-
cach budéw, obcigzajacych $rodki obrotowe
przedsigbiorstw budowlanych.

Poniewaz za obiekty sfinansowane w ramach III
cze$ci kosztorysu generalnego inwestor pobiera¢é ma
od wykonawcy czynsz dzierzawny, ekonomiczny sens
bezposredniego oplacania przez niego kosztu obiektéow
tytutlowych sprowadza sie praktycznie do swoistej
i skomplikowanej formy ich zaliczkowania.

Zaliczka ta sptacana jest pod postacig czymszu dzier-
zawnego. Czynsz staje sie¢ dla wykonawcy kosztem
produkcji, ktéry oczywiScie musi znowu znalezé wy-
raz w Kkoszcie rob6t zasadniczych poprzez generalia.

W miare postepu robét ma danej budowie, koszty
urzgdzenia placu budowy, optacane bezposrednio przez
inwestora, zostajg mu zwrdcone pod postacia czynszu
dzierzawnego. Wykonawca natomiast czynsz dzier-
zawny, stanowigcy dlan koszty produkcji, zalicza in-
westorowi w generaliach pobieranych od robé6t na
poszczegélnych obiektach zasadniczych. Powyzsze za-
lozenia, ktére stanowia przejecie zalozen radzieckich,
nie znalazly niestety konsekwentnej realizacji nor-
matywnej w praktyce.

W szczegblnoSci niemozno$é praktycznej realizacji
zalozen wyniknela z:

a) zasad analizy zastosowanej w normie PN/B-650,

b) sprzeczno$ci miedzy mormg PN/B-650 a ,,wyka-
zem tymczasowych obiektéw i urzadzen na pla-
cach budéw obcigzajgcych $rodki obrotowe
przedsiebiorstw budowlanych®,.

c) niedostosowania wysokos$ci ,generaliéw* w bu-
downictwie do przyjetych zatozen — w kosztach
ogdlnych nie uwzgledniono kosztéw urzadzenia
placu budowy, ani w zakresie objetym zalgcz-
nikiem Nr 4 instrukcji PKPG Nr 93, ani tez
w zakresie obejmujacym czynsz dzierzawny za
obiekty i urzadzenia sfinansowane w ramach III
czeSci kosztorysu generalnego.

Powyzsze -stwierdzenia wymagaja szczegdlowego
sprecyzowania.
Ad a)

W normie PN/B-650 w zasadach analizy przewidzia-
no, ze materialy oblicza sie w ilo§ci potrzebnej do
jednokrotnego wykonania urzadzenia placu budowy,
obnizajgc ilo§¢ materialéw przy zastosowaniu wielo-
krotnego ich uzycia,

Oznacza to, ze przedsiebiorstwo wykonawstwa staje
sie niejako czesSciowym inwestorem w zakresie urzag-
dzen placu budowy, w zamian za co — po rozebraniu
urzgdzenia catkowity material uzyskany z rozbiérki
staje sie wlasnos$cig przedsiebiorstwa. Wylania sie tu-
taj istotny dla prawidlowej gospodarki i poglebienia
rozrachunku gospodarczego problem, jak malezy w ra-
chunkowos$ci przedsigbiorstw ewidencjonowaé¢ i rozli-
czaé wartoSci stanowigce rdznice miedzy pelnym
kosztem obiektéw i urzgdzenia placu budowy, a ceng
oplacang przez inwestora. Problem ten w teorii ani
w praktyce nigdzie nie jest rozwigzany. Od strony
inwestora spos6b ewidencjonowania i rozliczania kosz-
téw urzadzenia placu budowy réwniez nie jest roz-
wigzany.

Pokrywajgc koszty urzadzenia placu budowy z kre-
dytéw inwestycyjnych i majac obowiazek traktowa-
nia ich jako obiektu inwestycyjnego inwestor powinien
ewidencjonowaé je jako $rodek trwaly w bilansie
i amortyzacje akumulowaé w ramach planu funduszu
amortyzacyjnego.

Tymeczasem abstrahujgc od trudnos$ci technicznych
takiego rozwigzania, jest rzeczg oczywista, ze koszty te
nie zawsze przybierajg postaé obiektéw.

Z zasad analizy przyjetej w normie PN/B-650 wy-
nika dalej jej anachronizm w stosunku do rozwoju
mnaszego budownictwa. Wiekszo§é naszych zadan in-
westycyjnych, a w tym wszystkie kluczowe, obejmuje
budowy o rozmiarach i czasokresie znacznie przekra-
czajacym zalozenia jakie przyjeto do zasad analizy
i wykazu obiektéw objetych kosztorysem wzorcowym.
Stad wynikajg powazne luki normy oraz co grozniej-
sze falszywa kalkulacja kosztu.

Norma bowiem oparta jest o zalozenie, ze urzadze-
mnia beda stuzyly przez okres 15 miesiecy, a za kazdy
dalszy miesigc uzytkowania inwestor winien optacaé
3% kosztu danego urzadzenia.

Wedtug obliczen inz. W. Srokowskiego przy korzy-
staniu z obiektéw przez okres ca. 5 lat, koszty tym-
czasowych urzadzen przekraczajg koszty trwatego bu-
downictwa.

Ad b) .
Norma PN/B-650 nie pokrywa sie z ,,wykazem tym-
czasowych obiektéw i urzgdzen na placach budéw ob-
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cigzajgcych $rodki obrotowe przedsiebiorstw budowla-
nych“. Te same obiekty i urzgdzenia, ktére wg. nor-
my PN/B-650 winien optaca¢ inwestor, figuruja w wy-
kazie jako obcigzajace S$rodki obrotowe przedsie-
biorstw. W normie PN/B-650 do kosztéw urzgdzenia
placu budowy zaliczono poza tym miedzy innymi , Ro-
boty w porze nocnej“ i ,,Suszenie budynkéw*, ktoére
nie powinny mie$ci¢ sie wsréd kosztéw urzadzenia
placu budowy.

Takze wykaz obiektéow i urzadzen z instrukcji Nr 93
zamiast przyczyni¢ sie do poglebienia rozrachunku
miedzy inwestoremm a wykonawcami zw1eksza tylko
istniejgce watpliwosci.

Cechuje go catkowita przypadkowos$é, pod pozorami
matematycznej precyzji. W 24 pozycjach wymienia
szczegbdtowe budynki tymczasowe, urzadzenia i narze-
dzia z tym, ze w obiektach pod dachem.podaje sie me-
traz powierzchni z dokladno$ciag do jednego cm? Tak
np. podaje sie pod pozycja 8 ,latryna ng 3 oczka do
12,38 m*‘, pod pozycja 9, ,latryna na 8 oczek do
18,68 m2“. Wylania sie pytanie, kto optaca za latryne
0 4—7 oczkach lub o rozmiarach 12,38 do 18,68 m??

Objete wykazem urzadzenia, narzedzia itd. nie obej-
mujg poza tym znacznej wiekszo$ci uzywanych na
placu budowy narzedzi i przedmiotéw mnietrwalych —
a wymienia z nich niektére. Z redakcji wynika, ze
wszystkie niewymienione np. milotki, kielnie, pily,
calkowite wyposazenie biura itp. miatyby by¢ opla-
cane przez inwestora, co praeciez nie moglo lezeé
w intencjach ‘ustawodawcy. Podkreslié dalej mnalezy,
ze wykaz nie' rozréznia urzadzen dla budéw wielkich
i malych co w konsekwencji musi wzbudzaé watph-
wosci natury praktycznej. .

Dotkliwg lukg w przepisach aktualnych jest pomi-
niecie zagadnienia robét i kosztéw, ktére jak mp. ko-
panie doldw, uprzatanie $niegu nie konkretyzuja sie
w przedmiotach mogacych byé¢ przedmiotem ewiden-
cjonowania ich w rachunkowosci jako obiektéw, urza-
dzen lub przedmiotéw mietrwalych. W mys$l zatozen
normy PN/B-650 cigzg one ng inwestorze, wobec jed-

nak istnienia wykazu instrukcji Nr 93 przyjaé trzeba,.

ze byloby miekonsekwencjg obcigzaé wykonawstwo za
obiekty tymczasowe a inwestora za rézne drobne
koszty o miesprecyzowanym charakterze.

Ad ¢)

Realizacja zalozen ogélnych, sprowadzajacych sie
do pelnego zaliczania kosztéw urzadzenia placu budo-
wy w ciezar przedsiebiorstw wykonawstwa, jedynie
stuszna jak to oméwimy dalej z punktu widzenia pra-
widlowej gospodarki, wymaga oczywisScie odpowied-
niego uksztaltowania ceny budownictwa. Nie ma bo-
wiem zadnych racjonalnych kryteriow do przyjecia
zalozenia, ze koszty te mialyby byé poprzez straty
przedsiebiorstw  rozliczane wprost z  budzetem
pahstwa.

Koszty te czeSciowo mieszcza sie juz w cenie pro- ’

dukeji budowlanej (np. przy produkcji pomocmczeJ
w zakresie materialéw).

W wiekszo$ci jednak koszty te winny by¢é wkalku-
lowane w kosztach ogélnych. Zaniedbanie odpowied-
niego podwyzszenia generaliow wprowadzilo do ‘go-
spodarki przedsiebiorstw mowe niezaplanowane zada-
nie oszczednoSciowe. Chcac unikngé skutkéw tego

~stanu rzeczy — co zrozumiale sie staje przy na ogoél

krytycznej sytuacji finansowej przedsiebiorstw —
Ministerstwo Budownictwa Miast i Osiedli pismem
okélnym Nr 71 ograniczylo zakres obowigzywania za-
lozenn ogdlnych tylko do elementéw kosztéw, ktére juz
sie mieszczg w cenie budownictwa. Takie — podykto-
wane wzgledami na sytuacje finansowg przedsie-
biorstw — ograniczenie stosowania ogdélnej koncepcii,
pomijajgc kwestie jego legalno$ri, prowadzi niestety
w konsekwencji do zwichniecia samych zatozen.

Z dotychczasowych wywodéw naszych wynika nie-
dwuznacznie, ze ‘obowigzujgce przepisy nie pozwala-
ja ma -prawidlowe zaplanowanie, ewidencjonowanie
i rozliczanie kosztéw urzadzenia placu budowy. Na
tysigcach placéw budbéw, przy skali naszych obecnych

zadan inwestycyjnych, koszty ich urzgdzenia s1egaqa,
setek milionéw zlotych, ktére nie sg i co gorzej, nie
moga by¢ nalezycie kontrolowane. Koszty te stanowig
niejako maklady bezpanskie, gdyz nie moga byé prawi-
dlowo kontrolowane ani przez inwestora, ani tez przez
przedsigbiorstwa wykonawstwa. Zakres  obiektéw
i urzadzen placu budowy i ich koszt sg wynikiem
przypadkowych na ogét ustaleh miedzy inwestorami
a przedsiebiorstwami wykonawstwa, mie pozwalajg-
cych na znalezienie ekomomicznych wuzasadnieh. Nic
wiec dziwnego, ze wykazywane koszty, gdy proébuje
sie §ledzi¢ je na konkretnych budowach, nie dajg sie
miedzy soba poréwnywaé, ani tez analizowaé dla zba-
dania ich celowoéci, a wystepujace nieraz w jaskrawej
formie rozbieznosci kosztu w stosunku do calosci bu-
dowy mnie moga by¢ wyttumaczone.

II.  Warunki
placu budowy.

Uporzadkowanie zagadnienia ,kosztéw urzadze-
nia placu budowy” lub jak okre§la sie takze
,kosztow zagospodarowania i uzbrojenia placu budo-
wy*“ wymaga w chwili obecnej zasadniczego oczysz-
czenia przedpola. Wielko$§¢é i rozpieto§¢ zadan inwesty-
chnych koncentracja nakladéw, procesy uprzemyslo-
wienia budownictwa, specjalizacja organizacji budo-
wlanych wszystko to, co okre§lamy jako postep tech-
niczny i organizacyjny w budownictwie stwarza zmia-
ny tak szybkie, ze strona mormatywna nie moze za
nimi nadazyé, lub tez usitluje nadazy¢ bez podbudowy ¢
naukowej, ktérej nie dostarcza dostatecznie szybko
ekonomika budownictwa. . N

. Zagadnienia kosztéw urzgdzenia placu budowy nie
mozna rozwigzywaé bez przyjecia zatozen ogdlnych
wigzacych to zagadnienie z caloksztaltem proceséow
ekonomicznych i technologicznych budownictwa. Nie
uzasadniajgc szczegdélowo naszego stanowiska dla
udzielenia odpowiedzi na interesujacy nas temat uwa-
zamy za konieczne przyja¢ nastepujace zalozenia:

prawidlowego rozwiazania zagadnienia

1) Postep techmiczny w budownictwie decydowaé
winién o organizacji i metodologii planowania, reali-
zacji i finansowania produkcji budowlano-montazowej
zaré6wno w produkcji podstawowej jak iw fazie przy-
gotowawczej.

2) W og6lnym interesie gospodarki narodowej lezy
stworzenie pelnego zaplecza dla budownictwa o cha-
rakterze ogélnogospodarczym i optymalnego wyposa-
zenia budownictwa we wszelkiego rodzaju urzadzenia
zapewniajace przedsiebiorstwom budowlano-montazo-
wym trwaty potencjal produkcyjny.

3) Podstawe dla najekonomiczniejszego zorganizo-
wania i przeprowadzenia rob6t stanowi nie pojedyncze
zadanie inwestycyjne (budowa), lecz peiny plan pro-
dukcji podstawowej przedsiebiorstwa, a nawet w od-
niesieniu do niéktérych zagadnieﬁ plan budownictwa
w skali ogélnopanstwowej.

4) Projekty organizacji budowy, zharmomzowane
z planami budownictwa, stanowig baze wyjsciowa

'dla projektow urzqdzenia placu budowy i opracowa-

nia plandéw sfinansowania nakiadéw na ten cel.

5) Wszelkie naklady zwigzane z realizacjg planow
techniczno-ekonomicznych przedsiebiorstw budowlano-
montazowych, dotyczace zagospodarowania przedsie-
biorstw, zagospodarowania i uzbrojenia placéw bu-
dow, jak i biezgcej realizacji planéw produkcji pod-
stawowej muszg podlegaé pelnej kontroli ekonomicz-
nej w przedmebmrstwach wykonawstwa i bez wzgledu
na to kto je finansuje rozliczane by¢ w cemach pro-
dukcji podstawowej.

6) Wszelkie koszty zorganizowania robét, analogicznie
jak i ich prowadzenia muszg by¢é sprowadzalne do
ukladu kalkulacyjnego produkcji budowlano-monta-
zowej. ‘

Pojecie urzadzenia placu budowy

Zanim przejdziemy do dalszych rozwazan celowym
bedzie omoéwié¢ rozgraniczenie pojeé miedzy zapleczem
ogoélnogospodarczym budownictwa, wyposazeniem
przedsiebiorstw zwanym takze zapleczem produkcyj-
nym przedsiebiorstw -buqowlano—montazowych i urza-
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dzeniami placu budowy. Budownictwo w dziatalno$ci
swej korzysta z szeregu urzadzen gospodarczych,
ktoére stanowig ogdlne trwale wyposazenie gospodar-
ki narodowej. Szereg galezi zycia gospodarczego za-
opatruje budownictwo w materiaty i urzadzenia wcho-

dzace w sktad gotowej produkcji. W transporcie mate-.

riatéw postuguje sie istniejgcymi drogami zelaznymi,
drogami kolowymi, magistralami wodnymi, a takze
w przewozach Kkorzysta z uslug specjalizowanych
przedsiebiorstw. W pracy swej korzysta dalej z uslug
elektrowni stanowigcych o0gdélng baze energetyczna
gospodarki narodowej. Z ustlug tych moze korzystaé
nieodptatnie, lub tez ptaci za nie stosowna ceneg. Na-
klady natomiast na powstanie tego rodzaju zaplecza
nie lezg w ‘sferze dziatalno$ci inwestycyjnej przedsie-
biorstw budowlano-montazowych.

Niezaleznie od zaplecza ogo6lnogospodarczego bu-
downictwo wymaga szeregu urzadzen produkcyjnych
i wyposazenia administracyjnego., ktore stanowia
baze dzialalno$ci danego przedsiebiorstwa j czynig je
zdolnym do trwalego wykonywania jego zadan. Na-
leza tu centralne magazyny materialowe, centralne
bazy sprzetowe, zaklady produkcji pomocniczej, bazy
transportowe, warsztaty remontowe 1gcznie z pelnym
wyposazeniem® tych jednostek jak rowniez pelne wy-
posazenie .administracyjne przedsiebiorstw. Do grupy
tej nalezy takze pelne wyposazenie przedsiebiorstw
w pojedyncze urzadzenia, jak np. maszyny, silniki,
. pompy, urzadzenia transportu pionowego, drobny
sprzet transportu poziomego, wszelkiego rodzaju na-
rzedzia pomocnicze.

Cechg tego zaplecza przedsiebiorstw jest, ze znajduje
sie ono w trwatym wladaniu przedsiebiorstw i stanowi
0 '0g6lnym potencjale produkcyjnym danej jednostki,
niezaleznym od wynikajacych z aktualnego portfelu
zlecen, potrzeb wyposazenia niezbednych dla reali-
zowanych budow.

Nalezyte zainwestowanie przedsiebiorstw wykonaw-
stwa lezy w ogélnym interesie gospodarki marodowej
i w zasadzie nie wigZze sie bezposSrednio z okreslo-
nym placem budowy, lecz z volumenem i asortymen-
tem robo6t przewidzianym w planach techniczno-eko-
nomicznych. v

Tak wiec naklady na ,zagospodarowanie i urzadze-
nie placu budowy* sprowadzajg sie w pierwszym rzu-
cie do tych wszystkich potrzeb, ktére sg niezbedne dla
prowadzenia robdét podstawowych na danej budowie,
a ktére mie moga byé zaspokojone, ani w zapleczu
ogoélnogospodarczym, ani w wyposazeniu przed51e—
biorstw wykonawstwa (lgcznie Wykonawcow general-
nych i subwykonawcéw).

Potrzeby zagospodarowania placu budowy dla sze-
regu, zwlaszcza wiekszych inwestycji, przy racjonal-
nej organizacji roboét, dajg sie ograniczyé przez wia-
Sciwe zaplanowanie etapow reahzacn obiektéow zasad-
niczych powstajgcej mwestycn i przejsciowe wykorzy-
stanie tychze obiektéw dla celow prowadzenia robét
(np. drogi,
linie elektro-energetyczne, mieszkania,
ktére zaklady produkcji pomocniczej).

Pojecie urzadzenia placu ‘budowy mozemy zatem
sformutowa¢ jako nakltady niezbedne do przeprowadze-
nia robdét podstawowych na okreS§lonej budowie po
pelnym wykorzystaniu zaplecza ogdlnogospodarczego,
dostep»nego wyposazenia przedsiebiorstw wykonaw-
stwa i obiektéw budownictwa witasciwego (obiektow
zasadniczych przewidzianych w II czeSci kosztorysu
generalnego). )

Ws&réd urzadzen placu budowy dodatkowego omé-
wienia wymagajg urzadzenia zwigzane z produkcja

biura, mnie-

pomocmcza W zasadzie organizowanie produkcji po-'

mocniczej winno wystepowaé w odniesieniu do pro-
dukeji, ktéra z uwagi na konieczno$é powigzania
z produkcja podstawows przedsigbiorstwa budowlano-
momaiowego oraz z uwagi na konieczno$¢ dopasowy-
wania do jej zmiennych potrzeb i nieregularnego tem-
pa powinna pozostawac w gestii kierownictwa tego
przedsiebiorstwa.?)

?) A. Horoszkiewicz w artykule — ,,0 wlaSciwe powigzanie
organizacyjne produkcji pomocniczej z produkcjg podstawo-
wa w budownictwie‘. Inwestycje i Budownictwo Nr 9/52.

bocznice, instalacje wodno-kagalizacyjne, -

N

To zwezajace okreflenie wytycznych dla produkcji
pomocniczej nie stanowi dostatecznie sprecyzowanego
kryterium dla okres$lenia rodzaju produktéw, ktére
mega by¢ wytwarzane w gestii przedsiebiorstwa i na
placu budowy. Sytuacja komnlikuje sie w naszej prak-
tyce, gdyz rozwodj produkcji pomocniczej na obecnym
etapie ‘podyktowany jest konieczno$cig zapewnienia
sobie materialéw, ktoérych niedob6ér odczuwa sie na
rynku materialéw budowlanych.

Wytyczne planu budownictwa na ‘rok 1953 przewi-
dujg wzrost produkcji pomocniczej o 17% mimo, Ze
szereg istniejacych zakladéw pomocniczych przejsé
ma na pelny rozrachunek gospodarczy i plan prze-
myslowy.3)

Produkcja zakladéow pomocniczych w takim uktadzie
rzeczZy nie moze mie$cié sie w ramach zwezonej defi-
nicji wstepnej. Tym samym wylania sie pytanie, czy
celowe jest lokalizowaé¢ =zaklady produkeji pomoc-
niczej przy poszczegolnych rozproszonych budowach
i wyposazy¢ je w urzadzenia produkcyjne w zakresie
potrzebnej dia danej budowy produkeji, czy tez orga-
nizowa¢ zaklady o takim potencjale wytwoérczym
i w takich miejscach, ktére, w oparciu o bilanse
materialowe, pozwolg zaspokoié potrzeby przedsiebior-
stwa lub nawet grupy przedsiebiorstw w skali ich pel-
nych planéw techniczno-ekonomicznych. W kazdym
konkretnym przypadku o lokalizacji decydowaé¢ win-
ny takie momenty jak zaopatrzenie surowcowe, kalku-
lacja tramsportu, koncentracja produkcji, ktére maja
wplyw na ksztaltowamie sie kosztu produkcji loko bu-
dowy nig obstugiwane. W ekonomice gospodarki uspo-
tecznionej mozliwo$é czeSciowego sfinansowania na--
kladéw na pomieszczenie tych zakladéw przez zlece-
niodawce-inwestora nie moze wplywaé na decyzje.
o lokalizacji tych zakladéw. Tak wiec dochodzimy do
wniosku, ze zaklady produkcji pomocniczej mogg lecz
nie muszg znajdowac sie na placach budéw i by¢ obej-
mowane pojeciem urzadzenia placu budowy. Jest to
jeden z czynnikéw komplikujgcych w pewnym stopniu
stosunki miedzy wykonawcami i inwestorami. W pro-
dukcji pomocniczej sprawa jest jednak o tyle uprosz-
czona, ze w rozliczeniach pelny koszt produkcji, tgcz-

‘nie z amortyzacja pomieszczen, wkalkulowany jest

w cenach materialéw, oplacanych przez inwestora

w koszcie robot.

Jes§li zatem inwestor oplaca pelny koszt budowy
pomieszczen w ramach urzgdzenia placu budowy, to
oczywistym jest, ze koszt ten winien byé mu zwrdcony
pod postacig czynszu dzierzawnego lub amortyzacji
Swiadomo$é tego stanu rzeczy rzutowaé tylko powinna
na system finansowania tych nakladow w stosunkach

miedzy inwestorem a przedsiebiorstwami  wyko-
nawstwa.
Chcgc ‘ustali¢c rzeczowy zakres dla ,,urzadzenia

placu budowy* napotykamy na powazne trudnosci. Na
kazdej budowie bedzie on rézny. W zalezno$ci z jednej
strony od zapleecza, z drugiej od rodzaju, robdt, proce-
s6w technologicznych i warunkéw lokalnych potrzeb-
ne urzadzenia placu budowy przybiera¢ beda rézno-
rodne formy. Skladajg sie na nie zaré6wno wydatko-
wana sita robocza, jak i zuzycie materialéw i narzedzi,
a takze $Swiadczenia za pobierane ustugi oraz stosun-
kowe dla tych robét koszty ogoélne.

Dla przykladu wymienimy tutaj niektére typowe ro-
boty urzadzenia placu budowy:

a) w zakresie gospodarki materiatowej

1) budowa magazynéw dla materiatéw budowla-
nych i paliw,

2) budowa daszkéw i szop otwartych,

3) wykopanie doléw do wapna,

4) budowa pomieszczen dla zakladéw produkceji
pomocniczej (zwirownie, betoniarnie, wytwor-
nie zapraw, wytwornie prefabrykatéw, stolar-
nie itp.);

b) w zakresie transportu poziomego i pionowego

1) budowa drég i ich konserwacja,

2) - bocznic kolejowych, ramp i dojazdéw.
3) ' pomostéw i chodnikéw,
’ 3) Mgr Janusz Stepifski — ,,Wytyczne i zasady opracowania

projektu planu budownictwa na 1953 rok‘. Inwestycje i Budo-
wnictwo Nr 9/52,
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4) 5 pomieszczen dla bazy transportu —
garaze, warsztaty,
5) koszty montazu i rozbiorki diwigéw i wind,
6) budowa wzgl. montaz i demontaz rusztowan;
¢) w zakresie pracy sprzetu 1
1) koszty sprowadzenia, montazu, dyslokacji
i demontazu sprzetu, .
2) budowa pomieszczen dla sprzetu;
d) w zakresie obstugi energetycznej i sanitarnej
1) budowa instalacji elektrycznych sily i $wia-
tta, )
. 2) budowa ijnstalacji wodno-kanalizacyjnych,
e) w zakresie obslugi administracyjnej .
1) budowa pomieszczen dla administracji bu-
dowy,
2) budowa parkanéw, bram i furtek,
3) zainstalowanie tablic i szyldéw,
4) zainstalowanie linii telefonicznych i megafo-
nowych,
5) koszty zwigzane z ufrzymaniem porzadku na
placu budowy;
f) w zakresie urzadzen socjalno-bytowych
1) budowa hoteli robotniczych,
2) % Swietlic, stolowek i
O. Z. R._

Reasumujac pod ,urzadzeniem placu budowy* rozu-
miemy niezbedne dla podstawowej produkcji budo-
wlanej roboty i koszty, bedace wspélnymi kosztami
placu budowy, stanowigce w'zasadzie ,naklady jedno-
razowe do rozliczenia w czasie“ z wylgczeniem nakla-
déw zwigzanych z nabyciem wszelkich maszyn, urza-
dzen i narzedzi, ktére dostarczane sa na plac budowy
przez przedsigbiorstwo z jego trwalego wyposazenia
produkcyjnego oraz z wylaczeniem obiektow, ktoére
inwestor przejSciowo stawia do dyspozycji- wyko-
nawcy.

3. Naklady na urzgdzenia placu budowy w przedsie-
biorstwach wykonawstwa. Problem urzgdzen placu bu-
dowy wymaga blizszego przyjrzenia sie procesowi krg-
zenia "wartosci, ktére pod tym pojeciem sg angazo-
wane. Abstrahujgc mna razie od sprawy pierwotnego
ich sfinansowania rozpatrzymy na wstepie w czyjej
gestii winny znajcfowaé sie te urzadzenia. Odpowiedz
bedzie tutaj jednoznaczna. Uzytkownikiem ich sg
przedsiebiorstwa prowadzgce roboty ma danym placu
budowy. W najzywotniejszym interesie tychze przed-
siebiorstw lezy zaréwno wlasciwy zakres rzeczowy

pomieszczen

urzadzen, ich jako$¢ i ilo§¢é oraz wtasciwa konserwa- '

cja. U podstawy stosunkéw umownych miedzy inwe-
storami a przedsiebiorstwami wykonawstwa, zapew-
niajacych mozliwosé Scistego rozdziatu wzajemnej od-
powiedzialnosci gospodarczej = (czy, jak to mozna
nazwadé, sfer rozrachunku) lezy przejecie od inwestora
razem z terenem budowy, odpowiedzialnos$ci za wszyst-
kie procesy ekonomiczne na danym placu w okresie
trwania budowy. ;

Z chwilg przejecia terenu wykonawca staje sie jego

pelnym gospodarzem. Nie ma zadnego uzasadnienia, -

aby z tej zasady wylaczy¢é jakiekolwiek urzadzenia
placu budowy. Naturalng konsekwencjg tego stwier-
dzenia jest, ze same urzadzenia placu budowy, jako
stuzgce do wykonywania zadan przez przedsiebior-
stwo, objete zostaja jego: bilansem i dana jednostka
gospodarujgca wylicza sie z ich celowego uzytkowania.
Wyjatkiem sg ewentualne urzadzenia zaplecza ogélno-
gospodarczego oraz obiekty zasadnicze danej inwesty-
cji wykorzystywane przejSciowo jako urzgdzenia pla-
cu budowy, za ktérych korzystanie przedsiebiorstwg
optacaja $wiadczenia pod postacig czynszu  dzierzaw-
nego lub optat za.ushugi.

Uznajac, ze naklady -na urzadzenia placu: budowy
muszg by¢ kontrolowane przy pomocy zlotéowki i, ze
odpowiedzialng jednostkg gospodarujgca w tym
przypadku jest przedsiebiorstwo wykonawstwa, trze-
ba stworzyé warunki dla umozliwienia tej kontroli
w planowaniu i rachunkowosci oraz w systemie finan-
sowania naktaddow.

Stworzenie ekonomicznych podstaw kontroli celo~-
wosci nakladéw na urzadzenia placu budowy winno
zapobiec spotykanym w tej dziedzinie przerostom
i warunkuje nalezytg opieke dla wartoSci, ktére mie-
szcza sie w tych urzadzeniach.

" Wniosek masz, ze wszelkie naklady mna urzadzenia
placu budowy winny podlegaé kontroli gospodarczej
w przedsiebiorstwach wykonawstwa rodzi daisze kon-
sekwencje.

Pierwszg z nich bedzie, ze rachunkowo$cig przed-
giebiorstwa musza byé objete wszelkie bez wyjatku
naklady na ten cel. W przeciwnym bowiem przypadku
poréwnywanie tych nakladéw na poszczegélnych bu-

"dewach w lonie przedsigbiorstwa lub miedzy przed-

siebiorstwami nie byloby mozliwe, CzeSciowe poza tym
ujmowanie nakladow stwarzaloby sytuacje, 'w ktorej
przedsiebiorstwo gospodarowaloby niektérymi warto-

Sciami bez wilasnego ryzyka i na obcy rachunek. Dru-

gim stwierdzeniem bedzie, ze kontrola nakladéw, jesli
ma byé skuteczna, nie moze operowaé globalng ich
wielkoscig, lecz prowadzona by¢é winna w rozbiciu
analitycznym. Z dotychczasowych naszych wywodéw
wiemy, ze pod pojeciem urzadzenia placu budowy uj-
mujemy réznorodne maklady. Niektére z ‘'nich sg za-
lezne od wielko$ci zadania inwestycyjnego, inne od
planowanego czasu trwania budowy. Mamy nakilady,
ktére zalezg od stopnia mechanizacji i takie, ktére sa
zalezne od skladu zalogi. W zalezno$ci od tego, jaka
jest mozliwo$¢é zaopatrzenia materialowego ksztalto-
waé sie beda naklady zwiagzane z gospodarka mate-
rialowa.

Naklady te podzielié mozemy takze w przekroju
wydatkéw na:

prace zywa, zuzycie materialéw, amortyzacje Srod-
kéw trwalych o wielokrotnym uzyciu, czynsz dzier-
zawny za korzystanie z obcych Srodkéw, Swiadczenia
za roboty i ustugi obce oraz stosunkowe do tych na-
ktadéw koszty ogodlne. '

Zorganizowanie placu budowy i jego likwidacja po-
woduje naklady o charakterze jednorazowym. Jedynie
niektére mieznaczne co do wielkoS$ci i ograniczone co
do ilo$ci naklady s Bowtarzajgcymi sie. Najpowaz-
niejszg pozycje stanowia w tym wzgledzie wydatki na
konserwacje i niektére wydatki ma utrzymanie po-
rzadku.

Stanowig one przy tym z reguly ,naklady do roz-
liczenia w czasie“. Charakterystyki ekonomiczne po-
szczegblnych nakladéw sg podstawa do zorganizowa-
nia nalezytej kontroli ,,kosztu wlasnego". Zagadnienie
to wybiega jednak poza ramy naszego tematu.

W kazdym razie stwierdzi¢ trzeba, ze minimalnym
podzialem analitycznym bedzie rozgraniczenie nakta-
déw na zwigzane z produkcja podstawowa, produkcja
pomocniczg i gospodarka ubocznag.

Zaliczanie przez wykonawcéw nakladéw urzadze-
nia placu budowy zleceniodawcy, jak to wskazaliSmy
w pierwszej czeSci naszego artykulu, nastgpi¢ powin-
no w koszcie roboét zasadniczych. Wykonawca ma
otrzymaé pelny zwrot swoich nakladéw w cenie ro-
bét. Fakt, ze tymczasowe warunki umowne przewidu-
ja, ze zleceniobicrca oplaca czynsz dzierzawny za
urzgdzenia, zbudowane ze $rodkéow inwestycyjnych
zleceniodawcy, potwierdza nie tylko zasade odpowie-
dzialnoéci wykonawcy za cato$é naktadow, lecz réwno-
cze$nie zaklada, ze w cenie robét podstawowych mie-
$ci sie pelen ekwiwalent za urzadzenia placu budowy.
Oznacza to konieczno$¢ stosownego podwyzszenia ge-
neraliéw. Nie dotyczy to nakladéw zwigzanych z zor-
ganizowaniem wytwoérni wszelkich materialow bu-
dowlanych i elementéw prefabrykowanych jak réw-
niez baz sprzetu i transportu, ktére w cenie produkcji
i ustug. majg wkalkulowane pelne stawki tyca na-
ktadow. )

Podstawowym oczywiScie warunkiem jest, ahy ra-
cjonalne zwigkszenie generali6w nie utonelo, tak jak
‘t0 ma miejsce obécnie, w anonimowym Kkbtle procen-
towego narzutu, co do ktérego nikt nie jest w stanie
okre§li¢ z czego on sie sklada. Bez takiego u~talenia
jakakolwiek precyzja rozliczen kosztéw jest tylko nie-
potrzebnym balastem w przedsiebiorstwie. Temat ten
jeden z istotnych w walce o obnizenie kosztéw bu-
downictwa wybiega jednak poza ramy naszych roz-
wazan. ' :

Z kalkulacji -pelnych kosztéw produkcji w cenie ro-
bét zasadniczych wynika bardzo istotne dla gospodarki
przedsiebiorstw - stwierdzenie, ze za rézne na kazdym
placu budowy naklady na urzadzenia placu istnieje
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jedna ,cena wyréwnawcza“, odpomadajaca narzuto-
wi mna ten cel w kosztach ogdélnych. W ten spos6b
otrzymywana przez zleceniobiorce cena jest funkcjg
wartosci przerobu w produkcji podstawowej, Z uwagi
na to, z¢é kazdy plac budowy ma wlasng specyfike
koszt'u jego urzadzenia, takie stuszne zreszta ustawie-
nie sprawy wymaga tym skrupulatmerzego ewiden-
cjonowania nakladéw w ujeciu analitycznym a wigc
dalszego poglebiania rozrachunku gospodarczego,

4, Mozliwe warianty sfinansowania urzadzein placu

budowy.

W $Swietle dotychczas obowigzujgcych zasad inwe-
stor optaca z przyznanych mu $rodkéw inwestycyj-
nych koszty urzgdzenia placu budowy, ktére maja mu
byé nastepnie wliczane w cenie robdt zasadniczych,
przewidzianych w cze$ci II kosztorysu generalnego.
Oznaczaloby to, Ze inwestor te same\naklady optacal-
by dwa razy, bo finansowalby je bezpoSrednio w mia-
re ich powstawania i ponownie w generaliach. Dlatego
przyjeto zalozenie, ze inwestor optaca nie wszystkie
naklady bezpos$rednio, lecz tylko te, ktére sa poza wy-
kazem urzadzen wymienionych w zatgczniku Nr 4 in-
strukcji PKPG Nr 93 oraz, ze za optacane przez in-
westora urzadzenia przedsiebiorstwo korzystajace
z nich optaca inwestorowi stosowne $wiadczenia,

Utrzymujac zatozenia rozwiniete w dotychczasowych
wywodach mozemy spo$réd réznych mozliwych' roz-
wigzan ‘sfinansowania nakladéw wyodrebni¢ jako ty-
powe nastepujace warianty:

1) Inwestor finansuje wszelkie bez wyjatku naklady
na urzadzenia placu budowy w miare ich powsta-
wania i refunduje je pod postacig §wiadczen wy-

. konawcy w miare postepu rob6t zasadniczych.

2) Inwestor finansuje w miare ich powstawania tyl-
ko naklady na budynki, drogi, linie energetycz-
ne i instalacje wodno-kanalizacyjne o 'charakterze
tymczasowym jako inwestycje dajace sie ujmo-
waé jako odrebne obiekty i za ich uzytkowanie
pobiera czynsz dzierzawny — pozostale natomiast
maklady finansowane sg przez wykonawcow.

3) Wszelkie naklady finansuje przedsiebiorstwo wy-

konawstwa.

Omoéwimy” kolejno dodatme i ujemne strony poszcze-
g6lnych wariantéow:

Ad 1) Finansowanie wszystkich kosztéw przez in-
westora, co miato miejsce u nas do roku 1951, nalezy
zdecydowanie odrzucié, gdyz naklady te, zwlaszcza na
wielkich placach buddéw, wobec ich réznorodnosci
i ilo$ci nie dadza sie ani nalezycie skosztorysowa¢, ani
tez prawidtowo zaplanowaé. Naklady te dokonywane
sg ze §rodkow inwestycyjnych i podlegajg w pelni ry-
gorom dyscypliny inwestycyjnej. Tymeczasem winny
one byé realizowane i ‘optacone Sci§le wg pozycii
kosztorysu. Wobec réznorodnoéci robét nié jest mozli-
wa_ praktycznie globalna kontrola postepu rob6t i tym
samym fakturowame prze;scwwe Przy zakazie zalicz-
kowania oznacza.to mozno$é oplacania robét z zacho-
waniem 'dyscypliny inwestycyjnej dopiero po ukon-

czeniu ich cato$ci, a wiec po likwidacji placu budowy. -

Przyjawszy nawet, ze udato by sie pokona¢ te trudnosci
wylania sie sprawa w jaki sposéb i w jakich ratach
refundowaé koszty tych elementéw mnaktadéw, ktére
nie przybraly postaci materialnej np. transport, mon-
taz i demontaz sprzetu. OmaWiany wariant wywoluje
poza tym niepokonalne wrecz trudno$ci zw1qzane
z prawidlowym ewidencjonowaniem naktadéw i obiek-
t6w u inwestora.

~ Ad 2) Wariant drugi, stosowany w Zwia,zku Ra-
dzieckim, stanowi powazne uproszczenie i usuwa
wiekszo$é trudnoéci praktycznych, o ktérych byta mo-
wa przy wariancie pierwszym. Nie unika sie przy nim
zamaskowanego, pod postacia zblizong do wtasciwej
inwestycji, sposobu sfinansowania nakladéw przedsie-
biorstwa, ktére anuluje sie przez pobieranie czynszu
dzierzawnego. Rozwigzanie to poza tym nie jest po-
zbawione swoistej wewnetrznej sprzeczno$ci. Dla in-
westora obiekty tymczasowe stanowia czasowo: nor-
malne obiekty $rodkéw trwatych, ktére winien on
z chwilg oddania do eksploatacji amortyzowaé poprzez
plan akumulacji amortyzacji. Zakumulowana amorty-
zacja w cze§ci przeznaczonej na finansowanie inwe-
stycji wraca znowu jako Zrdédio pokrycia inwestycji

do. planu. pokrycia finansowego inwestycji. Cze$é aku-
mulacji amortyzacji przeznaczona na kapitalne re-
monty nie ma w zasadzie gospodarczego uza’sadmema,
gdyz kapitalne remonty obiektéw tymczasowych w za-
sadzie nie sg potrzebne. Z jednej strony mamy zatem
jalowe krazenie wartos$ci, z drugi€j — nieusprawiedli-
wiony gospodarczo proces akumulacji ma kapitalne
remonty. 3 |

Ad 3) Postulatom ekonomiki i prostoty manipulacji
w pelni odpowiada wariant trzeci, przewidujgcy cat-
kowite sfinansowanie przez przedsiebiorstwa wyko-
nawstwa. W tym przypadku, analogicznie do innych
proces6w produkcyjnych, przedsiebiorstwo dokonuje
naktadéw do rozliczenia w czasie z wlasnych $rodkow
i w miare postepu robét refunduje je w cenie robét za- -
sadniczych. Przy tym rozwigzaniu faktyczne mnaklady
na urzadzenia placu budowy mogg by¢ §ledzone bez-
posrednio i w poréwnaniu ze §wiadczeniami za mie na-
pltywajgcymi z ustalonego narzutu kosztéw ogélnych.
Takie ustawienie zagadnienia stwarza poza tym bodzce
do oszczednego wyposazenia, gdyz przedsiebiorstwo od-
razu odczuwa caly cigzar wydatkow na ten cel. 2

Jefli przedsiebiorstwo ma finansowaé cato§é wydat-
kow musi posiadaé ku temu dostateczne $rodki pie-
niezne., Obecnie $rodki obrotowe przedsiebiorstw nie
ujmuja tych potrzeb, W zZwiazku z tym oraz z uwagi
na wystepujace zaburzenia w gospodarce finanspwej
przedsiebiorstw mozna zastosowaé¢ droge po$rednia,
a mianowicie zaliczkowanie mnakladéw na urzgdzenia
placu budowy przez inwestora z planu pokrycia finan-
sowego inwestycji. Za tg przej$ciowa i posrednig for-
ma finansowania przemawia szereg wzgledow, z kt6-
rych jednym jest uzasadnienie ingerencji inwestora
co do zakresu i kosztu urzadzen, co na etapie obec-
nym zadaniem naszym moze by¢é celowe.

Totez uzasadnieniu te]ze formy finansowania po-
$wiecimy dalsze wywody.

5. Zasady dzialania systemu sfinansowania nakta-
déw na urzadzenia placu budowy przy pomocy za-
liczek udzielanych przez inwestoréw.

W przedsigbiorstwach wykonawstwa.

1) Przedsigbiorstwo w oparciu o udzielone mu zle-
wcerue, w ramach projektu orgamzacn rdb6t, opraco-
wuje wprojekt zagospodarowania i uzbro;ema placu
budowy, uwzgledniajac w nim wszelkie niezbedne na-
klady zwigzane z przygotowaniem wtlasciwej produkecji
budowlano-montazowej i likwidacji robét. Przy spo-

‘rzadzaniu planu uwzglednia sie¢ mozliwo$é wykorzy-

stania wyposazenia wlasnego i subwykonawcéw oraz

. urzgdzen wzglednie obiektéw zleceniodawcoéw-inwe-

storéw. Plan taki po jego wycenieniu w postaci planu
rzeczowo-finansowego podlegatby uzgodnieniu z mwe-
storem.

2) Plan finansowy wyodrebnia naklady na roboty
budowlane, na §wiadczenia za korzystanie z ustug ob-
cych i inne do rozliczenia w czasie oraz ustala co naj-
mniej Jednoroczne wycinki finansowania.

3) W wysokoém jednorocznych nakladéw wynikaja-
cych z planu sfinansowania inwestor przelewa co-

" rocznie zaliczke, z ktérej wykonawca pokrywa wszel-

kie naktady.

4) Splata zaliczki nastepuje w miare postepu robét
w proporcji do przerobu wieloletniego, a3 wiec war-
toSci calego zadania inwestycyjnego. Wylaniajg sie
takze mozliwo$ci ustalenia innego, bardziej odpowia-

‘dajgcego rzeczywistemu zapotrzebowaniu $rodkéw na

ten cel, sposobu udzielania i umarzania zaliczki.

U inwestora,

1) Aprobowany przez inwestora plan finansowo-
rzeczowy nakladéw .na urzadzenia placu budowy
wobec zaliczkowego charakteru jego finansowanig nie
obcigza rzeczowego planu inwestycyjnego.

Tym samym naklady na urzadzenia placu budowy
nie sg objete kosztorysem generalnym (czeScig III),
co stanowi¢ moze powazne ulatwienie przy sporza-
dzaniu i zatwierdzaniu pro;ektow wstepnych i réwno-
czeénie przyczynié sie do przysp1eszema terminéw ich
sporzadzenia.

2) Udzielona zaliczka objeta zostaje planem pokry-
cia finansowego inwestycji jako Srodki obrotowe bu-
dowy. Splata zaliczki tym samym zgodnie z zalozeniami
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planéw pokrycia finansowego mwestycn om1Ja rze-
czowy plan inwestycyjny. ;

3) Poza udzielong zaliczkg w rozliczeniach miedzy
inwestorem a wykonawcag generalnym z tytulu urza-
dzen placu budowy wystapi¢é moga rozliczenia za udo-
stepnione
ustugi. Przebiegajg one w sferze eksploatacyjnej
a wiec poza planem inwestycyjnym i planem po-
krycia finansowego 1nwesty(:]1 .

Charakter nakladéw na urzadzenia placu budowy.

Przy proponowanym ustawieniu zagadnienia wyta-
nia sie problem jak nalezy w przedsiebiorstwie trakto-
waé naklady na urzadzenia, ktérych koszt przekracza
300 zt i ktérych planowany okres uzytkowania prze-
kracza jeden rok. Znaczna wiekszo§¢é urzadzeh placu
budowy spelnia te warunki i w $wietle przyjetych
u nas zalozen winnaby by¢ zaliczona do inwestycji.

Wydaje sie jednak, Ze mimo spelniania warunkoéow
pomocniczych mamy tutaj szczegélny przypadek, przy
ktorym nie zachodzg warunki decydujace o zaliczaniu
nakladéw do $rodkéw trwhalych. Naklady bowiem
urzadzenia placu budowy z istoty swej sa tymczaso-
wymi, W cdniesieniu do nich nie ma normalnie uza-
sadnienia dla ich restytucji i kapitalnego remontu,
a tym samym ich amortyzacji, tak jak w stosunku do
pozostalego wyposazenia trwalego. Wydaje sie, ze mnie
tylko naklady niezmaterializowane, ale i obiekty tym-
czasowe placu budowy nie powinny by¢ zaliczane do
$rodkow trwatych i ich finansowanie powinno prze-
biega¢ ze $rodkéw obrotowych.

Urzadzenia przedsiebiorstw poza placami budoéow.

Jak to juz uprzednio wskazywaliSmy istnieje nie-
jednokrotnie pelne uzasadnienie gospodarcze, aby nie-
ktore elementy, stanowigce normalnie skladowg urzg-
dzenia placow buddéw, lokalizowaé poza ich obrgbem.
Tak np. w zalezno$ci od portfelu zlecen moze okazaé
sie celowe zorganizowanie zakladéw produkcji po-
mocniczej, baz sprzetowych, baz transportowych, ho-
teli robotniczych lub magazynéw materialowych
W miejscach, ktére mogg obstugiwaé caly szereg pla-
céw budéw. Typowym przykladem w tym wzgledzie
moze byé miasto Warszawa. Wobec tego, ze ‘przy pla-
nowaniu poszczegbélnych zadan produkcyjnych nakia-
dy na ten cel nie sg przewidywane w limitach $rod-
kéw na wyposazenie inwestycyjne przedsiebiorstw
wylania sie uzasadniony postulat, aby $rodké6w na bu-

7 doswiadczen radzieckich

1. ARTOBOLEWSKI

‘wszelkie naklady w obiektach poza placami

(wydzierzawione) obiekty lub $wiadczone .

_ caloksztalcie.

dowe tego rodzaju pomieszczen dostarczali zaintereso-
wani inwestorzy. Przy dotychczasowym systemie
budow
stanowityby pogwalceme dyscypliny mwestychneJ
i powodowalyby niemozno$¢ prawidlowego ujecia ksie-
gowego naktadu. Przy zaliczkowaniu natomiast urzg-
dzen placu budowy przez inwestora mnie ma prze-
szkéd, by pojecie urzadzen interpretowaé poszerzajaco
i umozliwi¢ objecie nimi takze uzasadnionych nakla-
déw poza ' placami budéw.

W tym przypadku nalezaloby przy okazji sporzg-
dzania. planéw techniczno-ekonomicznych przedsie-
biorstw poddaé analizie tak nazwane przez nas ,,plany
rzeczowo-finansowe urzadzenia placu budowy‘ pod. ka-
tem celowo$ci skomasowania mniektérych urzadzen
i stworzenk skoncentrowanych jednostek produkcyj-
nych lub uslugowych, ktére moglyby byc¢ traktowane
jako zaplecze przedsiebiorstw. Proporcjonalne zalicz-
kowanie tych nakladéw przez zainteresowanych in-
westorow w ramach zweryfikowanych planéw - rzeczo-
wo-finansowych nie napotykaloby wtedy na zadne
trudnosci.

Z uwagi ng to, ze zaklady takie z reguly stanowily-

" by jednostki nie zwigzane z czasem trwania jednej bu-

dowy i ich budowa nositaby charakter trwaly, naklady
na ten cel nosilyby juz wyrazny charakter nakladow
inwestycyjnych. Dla tego typu inwestycji zalecalo
by sie odpowiednio przystosowaé przepisy o inwesty-
cjach niescentralizowanych. Rozwazania nasze pos§wieg-
cone finansowaniu i rozliczaniu nakladéw na urzadze-
nia placu budowy we wzajemnych stosunkach migdzy

- inwestorem a przedsiebiorstwami wykonawstwa do-

prowadzily nas do wnioské6w o koniecznosci podania
rewizji dotychczasowych metod. Wywody mnasze po-
zwalaja w konsekwencji ma wysuniecie pewnej tezy
ogélnej. Procesy ekonomiczne zwigzane z realizacjg
inwestycji wymagajg dla oddzialywania na nie w sen-
sie pozadanym, aby analizowa¢ je i organizowaé¢ w ich
Innymi = stowy — nalezy organizowaé
obieg wartosSci i metody jego kontroli we wszystkich
ogniwach uczestniczgcych w powstawaniu inwestycji.
Zastosowanie takiej, jak mozna by nazwaé komplekso-
wej metody, w odniesieniu do szeregu innych zagad-
nien problematyki inwestycyjnej pozwoliloby na wy-
krycie wielu nie ujawnionych jeszcze Zrédel marno-
trawstwa.

Nowa technika na wielkich budowlach komunizmu)

Naréd radziecki pod kierownictwem partii Lenina —.

Stalina rozwigzuje olbrzymie zadania budowy spote-
czenstwa komunistycznego. Zadania te znalazly pelny
i konkretny wyraz w historycznych uchwalach XIX
Zjazdu Komunistycznej Partii Zwigzku Radzieckiego.
‘Wykonanie wytycznych partii do pigtego piecioletniego
planu rozwoju ZSRR jest ogromnym krokiem naprzéd
na drodze do komunizmu.

W piagtej pieciolatce zostang wykonane roboty bu-
dowlane, ktérych skala przewyzsza wszystko, co kiedy-
kolwiek znala technika §wiatowa. Budowle komunizmu
zaczynaja byé oddawane do uzytku. Te budowy 1gcz-
nie z gigantycznym stalinowskim planem przeobrazenia
przyrody stanowig duzy wklad w utworzenie material-
no-technicznej bazy komunistycznego - spoleczenstwa.
Juz poczatek pigtej pieciolatki zostal upamietniony
zwyciestwem tworczej pracy ludzi radzieckich — termi-
nowo zostala oddana do eksploatacji pierwsza budowla
komunizmu — kanal zeglowny — Wolga-Don z Cy-
mljanska elektrownia wodna. W pigtej pieciolatce zo-
stanie zakonczona budowa elektirowni wodnej w Kuj-
byszewie i linii wysokiego napiecia Kujbyszew-Mo-
skwa. Zostang uruchomione elektrownie wodne: Kam-

1)’ Kommunist 1953. Nr 1 w tlumaczeniu A. Montwilta.

ska, Gorkowska, Mingeczaurska, Ust. — Kamieniogor-
ska i inne. Rozwijajh sie budowy elektrowni wodnych
Stalingradzkiej, Kachowskiej i Nowosimbirskiej; zosta-
na rozpoczete budowy nowych duzych elektrowni wod-
nych: Czeboksarskiej na Woldze, Wotkinskiej na Ka-
mie, Buchtarminskiej na Irtyszu i caly szereg innych.
Zostanag rozpoczete prace nad wykorzystaniem zasobow
energetycznych rzeki Angary w celu rozwiniecia prze-
mystu aluminiowego, chemicznego, kopalni rud i innych
galezi przemystu na bazie taniej energii elektirycznej
i miejscowych zrdédet surowcowych.

Nowe budowle hydrotechniczne pozwolg na komplek-
sowe rozwigzanie probleméw: dalszej .elektryfikacji
kraju, uprzemystowienia ogromnych polaci, bardziej
racjonalnego rozmieszczenia sit wytwérczych, przeobra-
zenia przyrody i zmiany klimatu na ogromnych prze-
strzeniach, rozszerzenia bazy energetycznej dla rol-
nictwa i hodowli, oraz rozwoju transportu wodnego
i kolejowego. Takie problemy i w takim rozmiarze jesz-
cze nigdy nie byly stawiane w historii ludzkos$ci; obec-

.nie sg one z powodzeniem rozwigzywane przez naréd

radziecki. Wykonanie budowli komunizmu pozwoli na
stworzenie doskonalszej bazy technicznej dla calej go-
spodarki narodowej — jest to ogromny krok w stwo-
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rzeniu wstepnych podstawowych warunkéw przejécia
do komunizmu.

W spoleczenstwie socjalistycznym nowa technika,
nowe maszyny i mechanizmy odgrywaja zasadniczo in-
na role niz w ustroju kapitalistycznym. Zastosowanie
nowej techniki w krajach kapitalistycznych nieuchron-
nie prowadzi do pogorszenia bytu nraterialnego mas
pracujacych oraz idzie w parze ze wzrostem bezrobocia
i zubozeniem tych mas. Nowe maszyny w kapitalizmie
nie ulatwiajg pracy, a czynia ja jeszcze bardziej cigzkg
i nuzacag. W Zwigzku Radzieckim wdrozenie nowej
techniki odbywa sie w interesie mas pracujgcych i po-
woduje nieustanny wzrost poziomu materialnego i kul-
turalnego tych mas. J. W. Stalin méwi, ze ,maszyny
w ZSRR zawsze zaoszczedzaja pracy spoleczenstwu...
maszyny nie tylko zaoszczedzajg pracy, lecz. jednocze$-
nie czynig prace robotnikéw lzejszg, wobec czego w na-

. szych warunkach w odréznieniu od warunkéw kapita-
lizmu, robotnicy z wielkg ochota uzywaja maszyn
w procesie pracy“. (Ekonomiczne problemy socjalizmu
w ZSRR, Ksigzka i Wiedza 1952 r. str. 48). W naszym
kraju zostaly zlikwidowane przeszkody spoleczne, kt6-
re kapitalizm stawia rozwojowi techniki. .

W ZSRR -buduje si¢ fabryki i przedsiebiorstwa, gi-
gantyczne elektrownie, kanaly, systemy nawadniajgce
itd. w tempie niespotykanym w ustroju kapitalistycz-
nym. Te ogromng prace wykonuje si¢ nie w celu zre-
alizowania kapitalistycznego zysku, lecz w celu mak-
symalnego zabezpieczenia pokrycia stale rosngcych ma-
terialnych i kulturalnych potrzeb calego spoteczenstwa.
Najnowsza technika jest zrédtem przy$pieszonego wzro-
stu calej spolecznej produkcji, ktéora odbywa sie¢ w na-
szym Kkraju zgodnie z wymaganiami podstawowego pra-
wa ekonomiki socjalizmu. /

Wiladza radziecka ustalila bardzo kroétkie terminy wy-
konania nowych poteznych budowli hydrotechnicznych.
Przyklad terminowego oddania do uzytku Wolzansko-
Donskiego kanatu zeglownego wskazuje, ze terminy te,
mimo ogromnej ilo$ci robdt pozostalych do wykenania,
sa w pelni realne.

Cze$ciowy obraz skali budowli komunizmu moga da¢
nastepujgce liczby: na nizej wyszczegdlnionych pigciu
budowlach: kanalu zeglownego Wolga-Don, elektrowni
wodnej w Kujbyszewie, elektrowni wodnej w Stalin-
gradzie lgcznie z calym systemem kanaléw, Kachow-
skiej elektrowni wodnej lacznie z kanatami Potudnio-
wo-Ukrainskim i Polnocno-Krymskim i Gléwnego Ka-
natu Turkmenskiego zostanie wykonane ponad 2 mi-
liardy m?® robét ziemnych (dla poréwnania nalezy za-
znaczyé¢, ze zakres robdt ziemnych w Dnieprostroju byt
250 razy mniejszy), zostanie utozone 22,5 miliona m3 be-
tonu i zelbetu, 20 milion6w m?® kamienia, wbije sig¢ oko-
to 80-tys. ton metalowych Scianek szczelnych, przygo-
tuje sie 29 milionéw m?® piasku, przewiezie sie koleja
i drogg wodng okoto 90 milionéw ton réznego tadunku.

Wykonanie tak duzego zakresu robdt w krétkim ter-
minie jest nie do pomy$lenia bez wszechstronnej me-
chanizacji. Na budowlach komunizmu s3 szeroko stoso-
wane przemyslowe metody wykonawstwa budowlanego,
wdraza sie potezng technike budowlang, wprowadza sig
kompleksowg mechanizacje. Szczegolnie wielkie znacze-
nie ma mechanizacja robét ziemnych, ktére sg najbar-
dzej pracochlonne. W tym celu trzeba bylo: skon-
struowaé specjalne, o wysokiej wydajnosci maszyny
ziemne, transportu pionowego i naladowczo-wytadow-
cze, uruchomié seryjng produkcje tych maszyn wyko-
naé¢ zelektryfikowane i pneumatyczne narzedzia bu-
dowlane.

Nasz przemyst produkuje duze ilo§ci maszyn i mecha-
nizméw budowlanych. Place budéw w kraju sg zasilane
poteznym strumieniem techniki. Stopien nasycenia
technika wielkich budéw moga zobrazowa¢ dane co do
- ilo$ci maszyn, ktére pracowaly przy realizacji kanalu
zeglownego Wotga-Don. Na budowie tej znajdowalo sig
w eksploatacji 326 koparek, 906 zgarniarek, 313 spycha-
rek, 43 urzadzenia do pompowantia ziemi z wodg, okolo
500 ciggnikéw, 4200 samochodéw (w tym 3250 samocho-
déw samowyladowczych), ogromna ilo§¢ betoniarek
i mieszarek do zapraw, kompresoréw, transporteréw,

dzwigéw, walcéw itd. Te iloSci maszyn pozwolily na

zmechanizowanie robét ziemnych w 98%, a robdét be-
tonowych w 100%. Dziewietnasty zjazd partii w wy-

tycznych do piatego planu pigcioletniego postawil za-
danie zakonczenia mechanizacji podstawowych robé6t
budowlanych i zapewnienia przejscia od mechanizacji
pos_zpzegé]nych proces6w do kompleksowej mechani-
zacji budownictwa. W ciagu pieciu lat ilo§é koparek
wzrosnie okoto 2,5 razy, zgarniarek i spycharek — 3,4
razy, dzwigoéw przeno$nych 4—5 razy.

Do$wiadczenia w zakresie przyswojenia i wykorzy-
s_tania nowej techniki, zdobyte na budowie Wolga-Don
i innych kluczowych budowach sg starannie studiowa-
ne i przenoszone ria wszystkie inne place budéw kraju.
Na budowie Wolzansko-Donskiego kanalu zeglownego
z powodzeniem byly stosowane kroczgce koparki wio-
kowg »ESz-14/65 o napedzie elektrycznym z Iyzka
o pojemnosci 14 m3, Koparka kroczaca jest wyposazona
w 48 silniké6w elektrycznych o tgcznej mocy 7 tys. kilo-
watéw. Silniki elektryczne o takiej mocy moglyby ob-
sluzy¢ wszystkie. przedsiebiorstwa przemystowe i urza-
dzenia gospodarki komunalnej duzego miasta. Kiero-
wanie koparka ,,ESz-14/65" jest calkowicie zelektryfi-
kowane, Maszyna ta ma ogromng wydajno$é¢: w rok
przerabia ona 4 miliony m® ziemi zastepujgc prace 10
tys. robotnikéw. Koparka ,,ESz-14/65“ pracuje tylko na
odwatl i przenosi ziemie na odlegto§é¢ 120—130 m., co po-
zwala na eliminowanie specjalnych urzadzen transpor-'
towych.

J edn_ocze;s’pie z pote,_znymi agregatami sg stosowane
w zaleznosci od specyficznych warunkéw robét i mniej-

“sze maszyny — koparki z lyzka o pojemnos$ci od 1 do

4 m3 zgarniarki itd. Koparki z lyzka o pojemnosci
do 5 m? sa obslugiwane przez samochody samowyla-
dowcze o nos$nosci 10 i 25 ton. Na budowie Wolga-Don
ponad 40% cato$ci rob6t ziemnych bylo wykonane przy
pomocy zgarniarek, ktére okazaly sie najbardziej efek-
tywnym i ekonomicznym $rodkiem mechanizacji przy
plytkich wykopach. Wykonanie robét na tych odcin-
k.a.ch przy pomocy zgarniarek kosztuje 5—8 razy taniej
niz przy pomocy koparek. Zgarniarki dostarczajg zie-
mi¢ na miejsce i rozsypuja’ ja warstwg o wymaganej
grubosci. Gasienice ciggnika obslugujgcego zgarniarke,
i kota wézka zgarniarki ubijajg ziemie. W ZSRR zostaly
wyprodukowane dwuosiowe zgarniarki o pojemnosci

"15 m?® z ciggnikiem na gasienicach o mocy 140 K.M.

D_o Wykgnywania robét na skarpach i przy zasypywa-
niu rowow stosuje sie maszyne pomystu radzieckiego —
uniwersalna spycharke z lemieszem, ktéry obraca sie
w plaszczyznie pionowej i poziomej. Spycharka ta jest
poruszana za pomocg ciggnika ,S—80“. Taki agregat
w ciggu doby moze $cigé i przesungé na odleglosé
50—60 m. do 1500 m? ziemi.

Z kazdym rokiem rozszerza sig hydromechanizacja..
Na budowie Wotga—Don metodg hydromechanizacji
zostalo wykonane okolo 1/4 robét ziemnych, na budo-
wie elektrowni wodnej w Kujbyszewie procentowy
udzial hydromechanizacji roénie do 52%, a na budowie
Stalingradzkiego wezla wodnego — stata sie ona pod-
stawowa metoda wykonywania robo6t ziemnych.

Grupa radzieckich konstruktor6w wykonata doskona-
e plywajace urzadzenie do pompowania ziemi z woda
o0 wydajno$ci od 300 do 1000 m? na godzing. Urzadzenie
pommpowe (statek rzeczny) jest wyposazone w _koncéw-
kfe_ ssgcy, ktérg opuszcza sie gleboko pod wode; kon-
céwka ssgca jest zakonczona specjalnym frezem, ktory
spulchnia grunt na dnie, a nastepnie wsysa go razem
z woda do wewnatrz. Za pomocg sprezonego powietrza
pulpa (mieszanina ziemi z wodg) jest przenoszona
rl'.lrociagiem na odleglo$¢ 3—4 km.; wyrzucona z ruro-
ciggu pulpa tworzy nasyp lub wal. Urzgdzenie pompo-
we jednocze$nie wydobywa, transportuje i uktada zie-
mie w nasyp. Wydajno$¢ maszyny jest wyjatkowo du-
za: w ciggu roku wydobywa, ona, przenosi i uklada
W nasyp ponad 4 miliony m? ziemi. Na wykonanie tej
pracy w innych warunkach potrzeba bytoby 20 tys. lu-
dzi i 6 tys. koni. Przy uzyciu urzadzenia do pompowa-
nia ziemi z wodg szybko$ciowo zostal wykonany wat
Cymljanskiego wezla wodnego, w ciggu jednego roku
zostalo naniesione 27 mln. m? ziemi.

Dla budowy elektrowni wodnej w Kujbyszewie zZo-
stato skonstruowane bardziej potezne urzadzenie do
pompowania ziemi z wodg o wydajnosci 1200 m3 na go-
dzine. W ciggu roku takie urzgdzenie pompowe moze
przerobi¢ do 5 milioné6w m? ziemi, z przeniesieniem jej
na odleglo$¢ do 5 km. Zostata uruchomiona produkecja
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seryjna urzadzen pompowych wyposazonych w silniki
spahnowe ropne na podwoziu gasienicowym. Wydaj-
no$é tych urzadzen do 1600 m® na godz. Te urzadzenia
sg przeznaczone w pierwszym rzedzie do budowy Glow-
nego Kanalm Turkmenskiego.

Réwnocze$nie z urzgdzeniami pompowyml na budow-
lach komunizmu s3 stosowane maszyny o takim samym
przeznaczeniu, ale pracujace na catkiem innej zasadzie.
Sa to poglebiarki tyzkowe. Urzadzenie pompowe wy-
pompoque ziemig z dna, a poglebiarka lyzkowa czer-
pie ziemie. Azeby urzadzeme pompowe moglo z powo-
dzeniem pracowac koniecznym jest, aby grunt byt spul-
chniony i miatki np. plaszczysty Jezeli grunt Jest zwar-
ty i twardy (gliniasty, wapienny, skalisty), wowczas
wskazanym jest stosowac pogleblarke Iyzkowq, ktora
zbiera grunt do ciezkiej lyzki poruszajacej sie podobnie
jak zaglebiajgca sie w dno lopata. Jednak poglebiarka
lyzkowa ma réwniez powazne braki: urzgdzenie pom-
powe przenosi ziemie z woda na duze odleglosci, tym
czasem poglebiarka lyzkowa normalnie taduje ziemie
na barki, ktére po napelnieniu s odprowadzane na
specjalne odcinki w celu wyladowania.

Wykonana w zakladach , Krasncje Sormowo* dosko-
nala poglebiarka lyzkowa ,Piatiletka®, obecnie jest
z powodzeniem stosowana na Jednym z odcinkow bBu-
dowy walu Kujbyszewskiego wezla wodnego. Ta po-
glebiarka posiada najwiekszag wydajnos¢ na Swiecie
i wydobywa na godz. 750 m® ciezkiego gruntu, lub po-
nad 1000 m3 éredniego i miekkiego gruntu. Samojezdny
agregat ,Piatiletka“ lgczy w sobie dodatnie cechy po-
glebiarki lyzkowej, kiéra moze efektywnie pracowaé
na ciezkich gruntach i z urzgdzenia pompowego, Wy-
rzucajacego ziemie na brzeg.

Waznym odcinkiem robét budowlanych jest uklada-
nie nawierzchni drogowych. Jeszcze nie tak dawno wy-
konywanie nawierzchni drogowych bylo procesem bar-
dzo pracochtonnym. Radzieccy konstruktorzy wykonali
maszyny dla zmechanizowania tej ciezkiej pracy i obec-
nie drogi sg budowane metoda szybkosc10wo -potokowa.
W ciggu dnia pracujac na dwie zmiany kolumna spec-
jalnych maszyn kierowana przez 7 maszynistow, kto-
rzy maja do pomocy pewng ilo§¢ pracownikéw po-
mocniczych, wykonuje 1/2 km. drogi. Dla wykonania
tej pracy recznie potrzeba by nie mmeJ niz 300 ludzi.

W basenie kanalu zeglownego Wolga—Don rozwi-
neto sie budownictwo nawadniajacych i odwadniaja-
cych kanaléw. Woda z Donu juz przenikneta w glab
stepéw. Front rob6t nawadniajacych rozszerza sig
z kazdym dniem, Budowniczowie maszyn wykonali dla
tych robét caly szereg specjalnych mechanizméw, do-
stosowanych do réznorodnych warunkéw, jak: row-
niarki z przeno$nikiem, spyeharki, koparki widkowe
i koparki wielonaczyniowe poprzecznego czerpania.

Do wykonywania duzych magistralnych kanatéw sto-
suje sie specjalng réwniarke z przenosnikiem. Opano-
wana zostala produkcja koparek rowéw dla wykony-
wania stosunkowo nieduzych kanaléw o glebokosci
do 1,2 m. i zostala rozpoczeta seryjna produkcja kopa-
rek wielonaczyniowych poprzecznego czerpania o wy-
dajnosci od 45 do 100 m3 na godz. wykonujacych ka-
naly i oczyszczajacych skarpy. Ubijanie skarp kanatéow
nawadniajacych odbywa sie przy zastosowaniu maszy-
ny ubijajgcej. Specjalna maszyna wyklada skarpy
(ciany) kanaléw zeglownych betonem, asfaltem i ptyt-
kami okladzinowymi.

Przy budowie sieci nawadniajgcych osigga sie duzy

efekt produkeyjny przez skoordynowanie pracy pewnej
* ilo$ci maszyn, stanowigcych jeden agregat. Wszech-
zwigzkowy instytut naukowo-badawczy maszyn budo-
wlanych i drogowych i przedsiebiorstwo ,Krasnyj
ekskawator® opracowali konstrukcje zespotu, sktadaja-
cego sie z dwoch maszyn przyczepnych i jednej samo-
jezdnej poprzecznego dzialania. Zesp6t pracuje w ten
spos6b, ze ziemia $cigta specjalnym frezem. jest prze-
noszona za pomocga systemu transporteré6w na brzeg ka-
nalu lub na samochody samowyladowcze; wydajnosé
takiego zespolu mechanizméw dochodzi do 2000 m? na
godz. .

Betonowanie jest robotg bardzo wazna i bardzo pra-
cochlonng. Duzym osiggnieciem techniki radzieckiej
jest wybudowanie pierwszych na $wiecie zautomaty-
zowanych fabryk betonéw. Fabryki te wspaniale zdaly

egzamin na budowie tamy wodnej, §luz i innych budéw
hydrotechnicznych kanalu zeglownego Wotga—Don. Ob-
sluga zautomatyzowanej fabryki betonéw o wydajno$ei
5000 m3 na dobe wymaga zaledwie 17 ludzi. Kazda
taka fabryka wymaga dostarczenia codziennie 3000 m?*
tlucznia, 1400 m3? piasku i 1200 ton cementu, co wy-
nosi 7 pociagéw towarowych. Dla przetransportowania
ogromnej ilo$ci przygotowanego betonu stosuje sie
transportery tasmowe, dzwigi i pompy do betonu i za-
prawy o duzej wydajnoSci. Zageszczanie betonu w du-
zych monolitach jest dokonywane za pomocg Wi~
bratoréw.

Zautomatyzowane fabryk1 betonéw odegrajg ogrom-
ng role na budowlach komunizmu, Radzieccy konstruk-
torzy dazg do dalszego ich udoskonalenia. W latach
1950—1951 przy odbudowie i rozbudowie Swirskiej
elektrowni wodnej pierwszy raz na Swiecie pracowala
calkowicie zautomatyzowana fabryka betondw, dzia-
lajgca bez przerwy. Na tej fabryce przygotowanie,
transport i utozenie betonu odbywa sie jako jeden nie-
przerwany proces metoda potokows. Takg fabryke, ale
o0 znacznie wigkszej wydajno$ci montuje sie na placu
budowy Kujbyszewskiego wezla wodnego. Caly perso-
nel obstugujacy fabryke lgcznie z dyzurujgcymi mon-
terami bedzie sie sktadatl z 7 ludzi.

Przy ogromnym temple robot budowlahych szczegdl-
nie waznym jest zapewnienie szybkiej i cigglej dosta-
wy materialéw do fabryk betonéw i betonu do miejsca
ulozenia. Wykonanie ustalonego planu robét betono-
wych na budowie Kujbyszewskiego wezla wodnego wy-
maga dostarczenia w ciggu godziny dwoéch pociggow
z materialami (cementem, piaskiem i zwirem), rozta-
dowania materialéw i przerobienia na beton, dowiezie-
nia betonu do miejsca wbudowania, utozenia go i ubi-
cia. Wszystko to powinno powtarzaé sie co godzine
w ciggu doby, w kazdej porze roku i przy kazdej po-
godzie.

"W sklad urzadzen zautomatyzowanych fabryk beto-
néw wchodzg po raz pierwszy na §wiecie wyproduko-
wane w ZSRR poteine urzgdzenia pompowe przeno-
szgce beton w rurach. Ich zastosowanie pozwolilo na
udoskonalenie proceséw transportu i uktadania betonu,
na podniesienie poziomu technicznego budownictwa, na
stworzenie sprawnego rytmu rokét budowlanych i na
znaczne podwyzszenie ich tempa. Kazde urzgdzenie
pompowe betonu zaoszczedza 60 robotnikow-betoniarzy
i obniza koszt transportu betonu o 3—3,5 razy.

Na budowach pracujg dziesigtki najréznorodniejszych
maszyn wydobywajacych kamien, gline, piasek, pro-
dukujacych cegle, gips, zbrojenie do konstrukecji zel-
betowych, bloki zuzlowe i gipsowe i przygotowujacych
zaprawy. Rozladunek i ukladanie codziennie przyby-
wajacych na place budéw materialéw wykonujg setki
réoznych mechanizméw. Wyladunek cementu i in-
nych pylowych materialéw z wagonéw, ladowni sta-
tkéw rzecznych i barek jest dokonywany przy zasto-
sowaniu urzgdzen prdzniowych. ‘W magazynach ma-
teriat6w sypkich stosuje sie ladowarki portalowe
z transporterami tasmowymi. Do montazu urzadzen
stosuje sie¢ 10—50 tonowe dzwigi na pneumatycznym
lub ggsienicowym podwoziu. Za i wyladunki materia-
16w sztukowych sa dokonywane za pomocg samojezd=
nych podnosnikow wézkowych.

Na calym $wiecie nie ma budéw, ktore mlalyby taki
poziom zmechanizowania robét pracochlonnych i nasy-
cenia maszynami jak wielkie budowle komunizmu.
Pelne entuzjazmu kadry budowniczych z powodzeniem
opanowuja te maszyny i systematycznie przekraczaja
normy przerobowe. I tak na budowie Wolga—Don
koparka starszego majstra Dymitra Slepuchi wydoby-
wala w ciggu doby 4500 m3? gruntu zamiast wg normy
1800—2000 m3. Zaloga czternasto-metrowej koparki
kroczacej Anatola Uskowa podniosta wydajnosé swojej
maszyny do 14.200 m?® ziemi w ciggu doby. Maszynista
koparki ,,Uralec Jewgienij Simak znacznie przekro-
czywszy ustalong wydajnos$¢ swojej maszyny wydoby-
wal po 3000 m3 ziemi na zmiane. Stawni ludzie budowy
Wotga-Don — Bohaterzy Socjalistycznej Pracy, opera-
torzy koparki J. W. Jermolenko, E.P. Simak, D.A. Sle-
pucha, A. P. Uskow, operator spycharki W. I. Jelise-
jew, spawacz A. A. Ulesow to nie tylko mistrzowie swo-
jego zawodu, oni dopomogli calemu szeregowi innych
robotnik6w sta¢ sie przodownikami pracy, systema-
tycznie przekraczajacymi normy pracy. Nowa technika
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jest z powodzeniem opanowywana i na innych placach
budéw kraju. Specjalnie wyréznili sie w 1951 r. bry-
gadziSci — operatorzy koparek N. F. Szestakow, M. F.
Szesternin i N, M. Jarygin, ktérym zostal nadany
zaszezytny tytul laureata Stalinowskiej premii. Tow.
Jarygin wniést duzo technicznych udoskonalen do kon-
strukcji zespoléw koparki i przeksztalcit ja w uniwer-
salng maszyne. Jego koparka wykonuje szerokie i gle-
bokie wykopy, kanaly, rowy, wydobywa ziemie spod
wody w miejscach blotnistych. Wykorzystuje on kopar-
ke rowniez jako mechanizm montazowy przy ustawia-
niu ram zelbetowych, kolumn, kratownic stalowych
i innych konstrukcji skladanych. Maszyna Jarygina
pracuje z wielkg wydajno$cia w warunkach letnich
i zimowych, W zimie stosuje on dla uprzedniego wzru-
szenia gruntu klin o ciezarze 2-ch ton, ktéry jest za-
wieszany na linii koparki zamist lyzki, klin ten opu-
szczony z duzg szybkos$cig o wysokosci 10—12 m odiu-
“puje duze bryly zmarznietego gruntu.

Szczegdlnie tutaj na budowlach komunizmu . coraz
wyrazniej daje sie zauwazyé proces zacierania sie
istniejgcych réznic miedzy pracg umyslows i fizyczng,
daje sie zauwazy¢ jak w duzej mierze ustrdéj socjali-
styczny pozwala zaoszczedzié i ulatwi¢ prace.

Przys$pieszenie marszu naszego kraju do komunizmu’

wymaga aby wszyscy. robotnicy opanowywali technike
budownictwa oraz inng, aby szeroko byly rozpowszech-
niane do$wiadczenia przodownikéw — stachanowcow,
aby jeszcze bardziej efektywnie byly wykorzystane ma-
szyny, i agregaty, w ktdére zaopatrywane sg place bu-
déw  kraju. Opanowaniu techniki sprzyja rozwoj
wspoéizawodnictwa socjalistycznego. Tysigce budowni-
czych wspolzawodniczy o wysoka wydajnosé pracy,
o lepsze  wykorzystanie urzgdzen i mechanizméw,
o0 opanowanie szybkoSciowych metod pracy, o wysoky
jakos$é produkcji, o 0szczedno$é i obnizke kosztow wia-
snych budownictwa. Ten powszechny entuzjazm pracy,
ta tworcza dziatalno$é milionowych mas pracujgcych sg
rekojmia pomys$lnego wykonania wielkich budowli ko-
munizmu. . ;

Nowa radziecka technika jest poteznym Zrédlem nie-
przerwanego i szybkiego wzrostu calej socjalistycznej
produkcji. W swojej. genialnej pracy ,Ekonomiczne
problemy socjalizmu w ZSRR“ J. W. Stalin wskazuje
ze ,nie chodzi tu o technike w ogéle, lecz o to, ze tech~
nika nie moze staé w miejscu, musi sie¢ ona weciaz
doskonali¢, ze stara technika musi byé wycofywana
z uzytku i zastepowana przez nows, a nowa — przez
najnowszg“ (str. 97 wyd. Ksigzka i Wiedza 1952 r.).
Tén proces zamiany nowej techniki na technike naj-
nowszg najwyrazniej. mozna zaobserwowaé wtasnie na
budowlach komunizmu.

Zadania budownictwa komunistycznego w ZSRR wy-
magaja nieustannego doskonalenia techniki, wytwa-
rzania jeszcze bardziej wydajnych maszyn i mechani-
zmoéw, doskonalenia proces6w technologicznych. W ce-
lu przy$pieszenia wykonawstwa budowli komunizmu,
uczeni konstruktorzy i wynalazcy opracowujg urzgdze-
nia pompowe o wysokim ci$nieniu z wlasng bazg ener-
getyczng dla pracy w gruntach ciezkich, konstruujg
potezne wibratory dla whbijania S$cianek szczelnych
i pali na znaczne giteboko$ci, a takze ciezkie obra-
biarki i potezne prasy hydrauliczne dla obrébki olbrzy-
mich czesci turbin wodnych, agregaty do elektrycznego
spawania stalowych pretéw zbrojenia konstrukcji zel-
betowych i liczne inne maszyny.

Ronstruktorzy — budowniczowie maszyn pracuja nad -

projektowaniem i wytwarzaniem najpoteiniejszych’ na
$wiecie turbin wodnych i generator6w. Amerykanscy
monopolisci twierdzili, ze potezne turbiny wodne moga
byé wykonane jedynie przez duze firmy budowy ma-
szyn USA, ale praktyka budownictwa Dnieprogresp
obalila ‘te twierdzenia; wykonane przez Leningradzkie
Zaklady im. Stalina potezne turbiny wodne o przeply-
wie promieniowo-osiowym okazaly sig lepsze, doskg-
nalsze i bardziej trwate w eksploatacji niz amerykan-
skie. Wykonane na tym samym leningradzkim zakla-
dzie turbiny wodne o lopatkach nastawnych jezgli'ch.o—
dzi o wielko§¢ i moc nie maja réwnych na swiecie.

Na podstawie prac naukowo—bad_awczych_. i prob
eksperymentalnych na modelach konstruuje si¢ u nas
nowy typ wirnika turbiny wodnej o maksyma}lnie wy-
sokim wspbétczynniku sprawnoéci (do 97% zamiast gwa-

rantowanych przez firmy amerykanskie 93°). Nowe
wirniki posiadajg takze wtasno$ci hydrauliczne, dzieki
ktérym nie jest wymagane zbyt duze zanurzenie elek-
trowni wodnej, a zmniejszenie zanurzenia chocby
o 1 m. przy ogromnych rozmiarach budownictwa tego
typu pozwala na zaoszczedzenie socjalistycznemu pan-
stwu dziesigtkéw milionéw rubli..

Konstruktorzy radzieccy wykonali dla Cymljanskiej
elektrowni wodnej bardzo oszczedno$ciowe i niezawod-
ne w eksploatacji turbiny, dla wykonania ktérych po-
trzeba minimalnej ilo$ci drogocennych materialow.
Przy tym okazalo sie mozliwym znaczne zmniejszenie
obrysu calego agregatu, a tym samym zmniejszenie
wysokosci budynku elektrowni.

Dla elektrowni wodnych w Kujbyszewie i Stalingra-
dzie wykonuje sie jeszcze bardziej doskonale turbiny
o lopatkach nastawnych o mocy 108,5 tys. kilowatow
przy minimalnym spadku obliczeniowym i 126 tys. kilo-
watow przy normalnym spadku — 22,5 m. Z takiej wy-~
soko$ci na ltopatki wirnika bedzie spadalo w sekunde
600—700 m?® wody i przekazywalo swojg energie turbi-
nie. L.gczna wysoko$é turbiny i generatora wynosi po-
nad 30 m to jest wiecej niz 8-mio pietrowego domu.
Srednica wirnika turbiny wynosi ponad 9 m. Wirnik
ten lgcznie z szeSciu nastawnymi topatkami wazy okoto
400 ton. O$ turbiny o $rednicy 1,5 m i diugosci 10 m
bedzie wazyla 90 ton, a cala turbina — 1600 ton. Kon-
struktorzy elektrotechnicy opracowali do tej turbiny
projekt idealnego generatora elektrycznego chiodzone-
go woda. -

Wytyeczne XIX zjazdu partii do pigtego piecioletnie-
go planu rozwoju ZSRR w latach 1951—1955 przewidu-
ja zwigkszenie produkcji turbin wodnych w 1955 r. o 7,8

. razy w stosunku do produkcji 1950 r. Wykonanie po-

teznych o wysokiej wydajnosci agregatow jest niero-
zerwalnie zwiazfsane z wprowadzeniem doskonalszej
technologii do produkcji hutniczej, do mechaniczhej
i termicznej obrébki metali i do metalurgii stali jako-
Sciowych.

Zostaly zaprojektowane, wykonane i zbadane proto-
typy aparatury wysokiego napiecia jak: transformato-
ry specjalne, rteciowe i jonowe prostowniki, przetwor-
nice pradu, wylaczniki oraz urzadzenia zabezpieczajgce
i kompensacyjne. Opracowuje sie teoretycznie i do-
Swiadczalnie bada warunki trwalo$ci-systeméw ener-
getycznych przy liniach wysokiego napiecia na odle-
gto$ci 800—1000 km.

We wspbliczesnej technice szybko ro$nie rola lacze-
nia mechanizméw w agregaty. Chodzi tutaj o produkcje
skomplikowanych maszyn jednocze$nie wykonujgcych
szereg procesOw, o powigzanie w jeden system dzie-
sigtké6w produkcyjnychg i pomocniczych — operacii,
o stworzenie w budownictwie automatycznie dzialajg-
cych potokowych nitek produkcyjnych na wzér juz
istniejacych nitek w przodujgcych zakladach budowy
maszyn.

Wykonanie nowych maszyn, obrabiarek, przyrzadéw
i aparatow, opracowanie nowej doskonalszej techno-
logii ich produkcji i eksploatacji §wiadczy o stalym po-
stepie techniki w naszym kraju, o napietej i twérczej
pracy radzieckich uczonych, inzynieréw i racjonaliza-
teréw produkcji — stachanowcéw. W trakcie eksploa-.
tacji niektérych nowych maszyn na duzych budowlach
komunizmu zostala ujawniona konieczno$¢ wniesienia
poprawek do ich konstrukcji. Na przyktad do§wiadcze-
nie budowy Wolga—Don wykazalo, ze w maszynach |
stosowanych do robdt ziemnych nalezy unikaé otwar-
tych przekladni zebatych, ktére zawsze zanieczyszcza-
ja si¢ pylem i wskutek tego szybko zuzywaja sie.
Duzg przyszio$§¢ ma zagadnienie zastgpienia przekladni
zg¢batych przekladniami hydraulicznymi. Silniki spali-
nowe nalezy wyposazy¢ w bardziej efektywne urzadze-
nia filtracyjne do oczyszczania powietrza oraz w spe-

‘cjalne filtry do oczyszczania oleju. Kabiny operatorow

maszyn ziemnych i kierowcéw ciggnikéw, samocho-
déw samowyladowczych i ciezarowych powinny byé sta-
rannie odizolowane i wyposazone w urzgdzenia chro-
nigce przed kurzem.

Praktyka wykorzystania poteznych kroeczgcych kopa-
rek wloékowych wykazala konieczno$é wprowadzenia
zmian konstrukcyjnych do poszczegdlnych zespolow
tych skomplikowanych agregatéw, a w szczegdlnosci:
znacznego uproszczenia schematu instalacji elektrycz-
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nej, zapewnienie ciagltosci jego pracy, dalszego ulepsze-
nia konstrukcji mechanizméw sterowniczych i hydra-
ulicznego urzgdzenia kroczacego. To wszystko pozwoli
na bardziej pelne wykorzystanie mocy produkcyjnej
koparki i uzyskanie jeszcze wigkszej wydajnoSci. Prak-
tyka stosowania kroczgcych koparek widékowych o po-
jemnosci lyzki do 4 m® wykazala konieczno$§é zwiegksze-
nia niezawodnos$ci i rytmiczno$ci pracy napedu elek-
trycznego tych maszyn. Nalezy znacznie polepszy¢ ja-
ko$é klockéow sprzegtowych i hamulcowych. Przy in-
tensywnym uzytkowaniu maszyn ziemnych (koparek,
zgarniarek, spycharek itd.) krawedzie tngce mechaniz-
moéw roboczych szybko zuzywajg sie. Obecnie zostat
opracowany bardzo efektywny sposéb przediuzania cza-
su pracy szybko zuzywajacych sie czeSci, polegajacy
na naspawaniu na te czeSci trwatych stopéw. W pro-
cesie realizacji- nowych budowli wodnych technika ra-
dziecka podnosi sie na coraz wyzszy poziom; produkuje
sie i bedzie sie produkowalo jeszcze lepsze, jeszcze do-
skonalsze maszyny, ktorych celem jest podniesienie
wydajnosci i polepszenie warunkéw pracy.

Radziecka nauka odgrywa ogromng role w konstruo-
waniu nowych maszyn i mechanizméw o wysokiej wy-
dajnoSci, w opracowywaniu nowych metod pracy przy
robotach inzynieryjno-geologicznych, hydrotechnicz-
nych i montazom ch na duzych budowlach komunizmu,
Scista wiez uczonych, konstruktor6w i robotnikéw pro—
dukcyjnych gwarantuje prawidlowe i szybkie rozwig-
zanie skomplikowanych zadan technicznych, powstaja-
cych przy prOJektowamu i wykonawstwie tam, kana-
16w elektrowni i innych obiektow.

Gl6wng cechg radzieckiej nauki jest to, ze ‘rozwija
sie ona w organicznej jedno$ci z praktyka i. produkcja.
Ta wiez przeksztalca nauke w potezng sile postepu.
Uczeni radzieccy opierajg sie na pomocy racjonalizato-
réw przemystu i rolnictwa, uogdélniajg i wykorzystu-
ja ich do$wiadczenia, a przodujacy robotnicy i kol-
choznicy stosujac w praktyce osiggniecia uczonych
przez swojg inicjatywe w zakresie nowatorstwa i wy-

- nalazczoS$ci wskazuja nowe kierunki rozwoju nauki.
Tworcza wiez robotnikéw produkcy]nych i naukow-
cow staje sie coraz bardueJ Scista i organiczna i pro-
wadzi ona do dalszego zacierania sie istniejacych roéz-
nic miedzy praca umyslowsa:i fizyczng. Rosnaca wiez
nauki z produkcjg jest jedng z widocznych cech przy-
szlego spoteczenstwa komunistycznego.

‘Niestrudzone poszukiwania radzieckich uczonych
i robotnik6w produkcyjnych przynosza wspaniale re-
zultaty. Z roku na rok zwieksza sie ilo§¢ odkry¢, wyna-
lazkéw i pomystéw racjonalizatorskich. Wzrasta ich
efektywno$é ekonomiczna. Ostatnimi czasy nasi uczeni
rozwigzali szereg zagadnien waznych dla gospodarki
narodowej i obronnosci. W szeregu dyscyplin nauko-
wych uczeni radzieccy zajmuja pierwsze miejsce na
$wiecie.

Wielkie budowle komunizmu stworzyly ogromny
bodziec dla rozwoju radzieckiej nauki. Nauka pomaga
konstruktorom w rozwigzywaniu najbardziej skompli-
kowanych technicznych zagadnien przy projektowaniu
nowych maszyn i mechanizméw o wysokiej wydajnoSci
przeznaczonych na te budowy. Przemystowi maszyno-
wemu z pomocg przychodza takie dyscypliny nauki
jak: dynamika maszyn, teoria wytrzymalo$ci maszyn,
ich czesci i zespoldéw, teoria odpornoéci na zuzycie ma-
szyn; technologia budowy maszyn, teoria i praktyka
eksploatacji maszyn itd. Wiez naukowcéw, konstrukto-
ré6w i robotnikéw produkcyjnych sprzyja prawidio-
wemu i szybkiemu rozwigzywaniu zagadnien technicz-
nych, ktére powstajg w czasie projektowania i produk-
cji skomplikowanego i réznorodnego wyposazenia du-
zych budowli komunizmu.

Wykonawstwo wazniejszych budowli hydrotechmcz—
nych spowodowalo konieczno§¢ rozwigzania szeregu
naukowych probleméw z zakresu geologii, hydrologii,
hydrotechniki, elektrotechniki itd. Grupa inzynieréw
hydrotechniko6w z Hydroprojektu na podstawie teore-
tycznych uogélnien oraz w oparciu o doSwiadczenia
przeprowadzone w wielkiej skali opracowala teorig wa-
hania poziomu rzek, -teorie ksztaltowania si¢ koryta
rzek, metodyke techmcznego obliczania pracy urzadzen
hydrotechmcznych w warunkach zimowych. Te wybit-
ne prace sg szeroko wykorzystywane przy projektowa-
niu duzych budowli komunizmu. Instytut geologiczno-
poszukiwawczy im. Ordzonikidze w Moskwie opracowat

nowa metodyke poszukiwan inZynieryjno—geologicznyc’h
dla budownictwa hydrotechnicznego.

Laboratorium Akademii Nauk Uzbekskiej SRR przed-
stawilo nowe zasady projektowania i nowe metody
eksploatacji urzadzen spietrzajacych wode na rzekach,
ktérych koryta tatwo ulegaja wymywaniu. Te zasady
i metody z powodzeniem zostaly zastosowane przy pro-
jektowaniu i budowie urzadzen spietrzajgcych wode,
a takze w projektach Tachia—Tamskiej zapory na
rzece Amu—Darii.

Szeroko stosuje sie metode kierowania biegu rzek
za pomoca specjalnych systeméw, opracowang przez
czlonka korespondencyjnego Akademii Nauk Biatoru-
skiej SRR M. W. Potapowa. Prace M. W. Potapowa
nad zagadnieniami regulowania poziomu sg pierwszym
i jedynym na $§wiecie w literaturze hydrotechnicznej
podrecznikiem, w ktéorym podana jest metodyka okre-
§lania pojemnosci uzytkowej zbiornikéw wodnych
i sposoby rozwigzywania czeSciowych zadan przy obli-
czaniu zbiornikéw wodnych, przeznaczonych na iryga-
cje i walke z powodziami. Radzieccy hydrotechnicy
stosujg metode M. W. Potapowa w celu skierowywania
biegu rzek w dowolnym kierunku.

Tematycznie powigzang z pracami M. W. Potapowa
jest nagrodzona Stalinowskg premig praca czlonka ko-
respondencyjnego Akademii Nauk ZSRR A, N. Kostia-
kowa pt. ,,Podstawy melioracji“. A. N. Kostiakow po raz
pierwszy w literaturze $wiatowej opracowat sposéb
iloSciowego okres$lenia elementéw kompleksu: woda—
gleba—ro$linno§¢ w warunkach gospodarstwa rolnego.
Duze znaczenie teoretyczne i praktyczne posiada roz-
dzial poswiecony walce z nadmiarem soli w glebach.
‘W rozdziale tym podane sg zasady przemywania zaso-
lonych gruntéw i wykonywania w tych gruntach dre-
nazu. Uczony radziecki obalil ,,teorle amerykanskich
gleboznawcow ktorzy uwazali, ze zasolenie gleby powo-
dujgce niemoznosé 1ntensywnej uprawy milion6w hek-
taréw dawniej urodzajnych ziem, jest zjawiskiem nie-
?n’ikm'onym przeciwko ktéremu nie mozna przeciwdzia-
aé.

Budowniczowie nowych budéw hydrotechnicznych
spotkali sie z duzymi trudno$ciami wywotanymi wyso-
kim poziomem woéd gruntowych przenikajgcych do wy-
kopow Uczonym—badaczom zostalo postawione zada-
nie obnizenia pozmmu wéd gruntowych. Zadanie to zo-
stalo wspaniale rozwigzane. Na budowie kanatu Wot-
zansko—Donskiego by! zastosowany caly szereg tech-
nicznych Srodkéw jak: otwory wiertnicze — studnie
i przeno$ne iglofiltry. Pierwszy raz na $wiecie zostata
zastosowana metoda elektrycznego drenazu gruntéw
gliniastych, oparta na stwierdzeniu, ze w polu elek-
trycznym zwieksza sie zdolno$é przemkama wody
przez grunt. Zostaly wykorzystane inne sposoby jak:
drgzenie woda i osadzanie w ziemi za pomoca Wody
filtréw o réznych $rednicach. Przy zastosowaniu réz-
nych urzadzen do obnizania poziomu wody w ciggu
miesigca wypompowywalo sie ponad 10 milionéw m?3
wody — co stanowi cale ogromne jezioro. W rezultacie
tych wszystkich przedsiewzieé poziom wéd gruntowych
Wzgz}srkopach o lgcznej powierzchni 80 ha obnizyl sie
o m

Na wielkich budowlach komunizmu potrzeba ulozyé
mlhony m3 betonu o wysokiej jako$ci. Budowle komu-
nizmu s3g Wykonywane na wieki — takie budowle po-
trzebuija betonu o naJwyzszeJ jako$ci. Grupa inzynie-
réw—budowniczych i naukowcow opracowala zupeklnie
nowy proces technologiczny odpowietrzania betonu.
Proces ten polega na tym, ze powietrze i nadmiar wody
jest usuwane z masy ulozonego betonu za pomoca spe-
cjalnych urzadzen. Wyposazenie urzgdzen odpowie-
trzajgcych jest nieskomplikowane i niekosztowne. Na
budowie Cymljanskiego wezla wodnego wykorzystano
pewna ilo§¢é urzadzen odpowietrzajgcych umieszczo-
nych na samochodach. Odpowietrzanie powoduje jak
gdyby ,,hartowame“ pow1erzchm betonu, brzy czym
podwyzsza sie jako§¢ betonu i otrzymuje sie jednako-
wa strukture jego na catej wysokosci budowli.

Whbijanie w ziemie $cianek szczelnych, pali i rur kie-
rowniczych (wiertniczych) jest nadzwyczaj pracochton-
ne. Grupa pracownikéw naukowych instytutu nauko-
wo-badawczego Ministerstwa Budownictwa Przedsie-
biorstw Przemystu Maszynowego opracowala bardzo
efektywny sposob wbijania w ziemie $cianek szczel-
nych, rur i pali za pomocg wibrowania. Sposéb ten,
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wyprébowany, w produkcji, doskonale zdal "egzamin.
Przy jego zastosowaniu znacznie skraca sie czas wyko=
nania rob6t, koszt robét jest nizszy o 3—4 razy w po-
réwnaniu z kosztem rob6t wykonanych za pomocag mio-
tow pneumatycznych. W robotach geologiczno-poszuki-
wawczych zaglebienie sond wibracyjnych za pomoca
wibratora nastepuje 15—20 razy szybciej, niz zwykle
wykonanie otworu wiertniczego droga wiercenia,
a koszt robét spada o 5—6 razy.

Nauka radziecka wnosi duzy wkitad w dzieto budow-
nictwa duzych budowl komunizmu. Nalezy zaznaczyé
jednak, ze niektére naukowe instytuty Akademii Nauk
ZSRR za malo po$wiecajg uwagi opracowaniu proble-
moéw, odnoszacych sie do rozwigzywania powaznych
zadan technicznych, powstajacych na budowlach ko-
munizmu. Zwracano na to rowniez niejednokrotnie
uwage w prasie. Instytuty naukowo-badawcze mini-
sterstw pracuja zbyt jednokierunkowo zajmujac sie
gtéwnie konstruowaniem, a nie po$wiecaja nalezytej
uwagi zagadnieniom teoretycznym z tym zwigzanym.
A przeciez juz obecnie nalezy przygotowaé baze nau-
kowag dla przyszltych jeszcze bardziej gigantycznych bu-
dowli. Np. w pierwszym rzedzie nalezaloby rozwigzac
zagadnienie racjonalnego wykorzystania ogromnych
zasobow energu Wodne] syberyjskich rzek. Duzo uwagi
nalezy po$wiecié naukowemu zbadaniu warunkéw
eksploatacji nowego hydrotechnicznego wyposazenia
duzych budowli komunizmu. Akademia Nauk ZSRR
i jej naukowe instytucje sa powolane do rozwigzywa-
nia wszelkich powstajacych odpowiedzialnych zadan
w zakresie radzieckiego budownictwa maszyn, opraco-
wania nowych metod robét inzynieryjno-geologicznych,
hydrotechnicznych itd.

Ustréj socjalistyczny stwarza nieograniczone mozli-

wosci rozwoju sit wytwoérczych Zwigzku Radzieckiego.
Wykonanie budowli komunizmu jest najbardziej ja-
skrawym dowodem nieprzerwanego szybkiego wzrostu
i doskonalenia sie produkcji socjalistycznej na bazie
wysokiej techniki, jest dowodem statego posuwania sig
nowego kraju na drodze do komunizmu.

Wielki cel budownictwa komunizmu rodzi ogromng
energie u robotnikéw, naukowcow, inzynieréw, tech-
nikéw i kolchoznikéw, co jest gwarancjg pomyslnego
wykonania platego ple;cmletmego planu rozwoju ZSRR. -

Ozywiona . zwyc1esk1m1 ideami marksizmu-leninizmu
klasa robotnicza Zwiazku Rad21eck1ego oddaje calg
swoja wiedze, doSwiadczenie i sity do walki o szybsze
wykonanie stalinowskich plan6w przeobrazenia przy-
rody, o terminowe uruchomienie gigantycznych elek-
trowni, nowych kanaléw, o przeksztalcenie pustyn
w kwitngce kraje. W tym czasie gdy w obozie impe-
rialistycznym, kierowanym przez amerykanskich reak-
cjonistéw odbywa sie szalony wyScig zbrojen kosztem
zubozenia mas pracujacych, w Zwigzku Radzieckim co-
raz szerzej rozwija si¢ budownictwo pokojowe, ktére
ma na celu dalsze podniesienie uprzemyslow1ema i rol-
nictwa oraz nieustanny wzrost dobrobytu i kultury mas
ludowych.

Twoércza praca ludzi radzieckich jest kierowana
przez partie Lenina—Stalina, przez budowniczego ko-
munizmu — towarzysza Stalina. Wielki Stalin prowa-
dzi nasz nar6d do komunizmu. Imie towarzysza
Stalina — koryfeusza nauki, chorgzega pokoju, wodza
i nauczyciela catej postepowe] ludzkoS$ci jest symbolem
rozkwitu naszej Ojczyzny, zrédlem tworczego natchnie-
nia radzieckich ludzi, sztandarem przodujgcej nauki
i postepu technicznego,

/.

Dzial Inf ormacyjno - Normatywny

Mgr ANDRZEJ KOSS

Wybrqrie zagadnienia normatywne z dziedziny budownictwa

MONTAZ URZADZEN SPECJALNYCH KIEROWANY PRZEZ SPECJALNE KIEROWNICTWO MONTAZU
- (SZEFMONTAZ).

Ukazalo sie zarzadzenie Ministra Budownictwa
Przemyslowego Nr 10 z dnia 4.II.1953 r. w spra-.
wie zasad i trybu postepowania przy wykonywaniu
montazu urzadzen specjalnych w ramach budownictwa
inwestycyjnego wydane na podstawie § 16 zarzadze-
nia Przewodniczacego Panstwowej Komisji Planowa-
nia Gospodarczego z dnia 11 stycznia 1952 r. w spra-
wie zasad i trybu zawierania umoéw o wykonanie
robét budowlanych i montazowych objetych planem
inwestycyjnym. Postanowienia tego zarzadzenia znajda
réwniez odbicie w wydawanych obecnie nowych wa-
runkach _ogélnych obowigzujacych zamawiajgcego
i wykonawce robét budowlanych i montazowych.

Brak bylo dotychczas przepisow normatywnych
ustalajacych zasady wtaSciwej organizacji specjalnego
kierownictwa montazu (szefmontazu), ktéry 'jest wy-
konywany na podstawie wydanych w tym celu spe-
cjalnych instrukeji wytwércy lub dostawcy, przewi-
dujgcych specjalne kierownictwo robotami montazo-
wymi badz tez pod nadzorem delegowanego przez
dostawce lub wytwoérce specjalnego kierownictwa
(szefostwa montazu). Omawiane przepisy sa powaznym
przyczynkiem do okreflenia podzialu kompetencji mig-
dzy inwestorem jako zamawiajacym roboty budowlano-
montazowe i ich wykonawca. Podzial ten przyczyni
sie niewatpliwie do wzmocnienia odpowiedzialno$ci za
montaz urzadzen specjalnych. W. zakres montazu
urzadzen specjalnych nie wchodza: typowe instalacje
wewnetrzne 1i. zewnetrzne silty i $§wiatla, typowe
instalacje wodociggowo-kanalizacyjne ~wewnetrzne
i zewnetrzne, typowe instalacje gazowe, centralnego
ogrzewama-ob1ektowe i zdalaczynne, urzadzema przems
ciwpozarowe, odpylajace, klimatyzacyjne
konstrukcji stalowych i zelbetowych.

W przypadku, gdy w zatwierdzonych kosztorysach,
cennikach lub umowach o dostawe zawartych z do-
stawcag lub wytwoércag maszyn lub urzgdzeh — przewi-
dziany jest udziatl Specjalnego Kierownictwa Montazu
(szefmontaz) przy wykonywaniu montazu maszyn lub
urzgdzen specjalnych zamawiajacy roboty bud.

" mont. obowigzany jest do zawarcia z dostawcg lub

wytwércg maszyn i urzadzen specjalnych lub osobami
sprawujgcymi specjalne kierownictwo montazu umo-
wy, okre$lajacej wzajemne stosunki stron w zakresie
wykonywanego kierownictwa. Umowa ta powinna
odkreslaé SciSle zakres dzialania Specjalnego Kierow=
nictwa Montazu, do ktorego zalicza sig:
. 1) sprawowanie ogdélnego nadzoru nad montazen:
z punktu widzenia obowiazujgcych przepiséw
i instrukcji specjalnych,
2) kontrola rob6t budowlanych w zakresie przygo-
towania ich do montazu urzadzen specjalnych,
3) dostarczenie wykgnach rysunkéw montazowych,
4) udzielanie fachowych wskazéwek przy, montazu,
5) koordynowanie w porozumieniu z generalnym
wykonawecg prac poszczegélnych wykonawcow
zwigzanych z montazem maszyn i urzgdzeh
specjalnych,
6) nadzér nad wiaSciwym ustawieniem maszyn
i urzadzen,’
7) kierowanie
nicznymi,
8) kontrola uruchamiania i Wyregulowania maszyn
= 1 urzadzen,
sp’oldz1alame przy oddawaniu maszyn i urza-
Ment do uzytku.

)

przeprowadzanymi prébami tech-



Jezeli umowa nie obejmuje wszystkich wyzej wy-
mienionych obowigzkéw zamawiajgcy roboty budow-
lano-montazowe nalozy nie objete tg umowsg obo-
wigzki na wykonawce ‘w drodze odrebnej umowy.

Wykonywanie przez wykonawce rob6t montazowych
bez udzialu Specjalnego Kierownictwa Montazu, prze-
widzianego w kosztorysach, cennikach lub umowach
z dostawcami lub wytwércami maszyn i urzgdzen
specjalnych, moze nastapi¢ wylgcznie po uzyskaniu
zezwolenia wlasSciwego dla wykonawcy ministra i za
zgodg zamawiajgcego. Jednym z istotnych przepiséw
jest uprawnienie szefostwa montazu do wydawania
polecen i wskazéwek przedsiebiorstwu w drodze bez-
poéredniej. W przypadku otrzymania od Specjalnego
Kierownictwa Montazu dyspozycn sprzecznych z dy-
spozycjami innych organéw zamawiajacego roboty
bud.-montazowe, lub gdy zdaniem wykonawcy wyko-
nanie polecen Kierownictwa wplynie ujemnie na
przebieg lub wyniki robdét, wykonawca obowigzany
jest wstrzymaé wykonanie tych polecen i zwrdcié sig
niezwlocznie do zamawiajgcego o rozstrzygniecie
sprawy, czynigc odpowiednig wzmianke w dzienniku
budowy. Wstrzymanie wykonania dyspozycji Specjal-
nego Kierownictwa Montazu nie moze mieé miejsca,
gdy niewykonanie tych dyspozycji moze zagrozi¢ bez-
-pieczenstwu pracy, badz calo$ci urzadzen.

Na wykonawce robdét bud.-montazowych nalozono
rowniez obowigzek dostarczenia na wtasny koszt dla
celéw Specjalnego Kierownictwa Montazu niezbednych
kadr kwalifikowanych i pomocniczych, maszyn, sprze-
tu oraz mechanizméw i narzedzi z wyjgtkiem szcze-
gélnie skomplikowanych przyrzadéw kontrolno-po-
miarowych, ktére powinien dostarczy¢ wytwoérca lub
dostawca wzglednie zamawiajgcy roboty.

W przepisach omawianego zarzadzenia nie uwzgled-
niono obowigzku wykonawcy w stosunku do podwy-
konawcy (jezeli ten wykonuje prace z zakresu mon-

tazu maszyn i urzadzen specjalnych) wykonania przed

rozpoczeciem robdt przez podwykonawce — zwigza-
nych z montazem robét budowlanych, jak wykonanie

~

wszelkiego rodzaju fundamentéw i podstaw pod urzg-
dzenia, kotty itd., wykonywanie tuneli, kanaléw prze-
lazowych i nieprzelazqwych wraz z wykopami dla
ukladania kabli, budowa specjalnych pomostéw
i rusztowan do montazu itp. Przepis ten mdglby,
oczywiécie, mieé zastosowanie jedynie w przypadku,
gdy generalnym wykonawcg jest przedsiebiorstwo
ogd6lnobudowlane.

Przepisy zarzadzenia przewidujg moznos$é odpowied-
niego przeszkolenia pracownikéw produkcyjnych za-
mawiajgcego; w tym celu zamawiajacy ma prawo
wprowadzié swych pracownikéw w czasie montazu
i préb rozruchowych. Jest rzeczg konieczng uzupelnie-

nie przepiséw o odbiorach rob6t montazowych oraz

préobach urzadzen po zakonczeniu montazu prowadzo-
nego przez SpeCJalne Kierownictwo Montazu w kie-
runku wilgcze nia udzialu szefmontazu w tych od-
biorach obok wykonawcy i zamawiajgcego. Specjalne
Kierownictwo Montazu stanowi w tym wypadku czyn-
nik wspélodpowiedzialny z wykonawcg za jakos$é i ter-
minowos¢ wykonywanego montazu maszyn i urzgdzen
specjalnych.

Koszty zwigzane z dzialaniem Specjalnego Kierow-
nictwa Montazu obcigzajg zamawiajgcego roboty bud.-
montazowe. W przypadkach, gdy SKM nie jest prze-
widziane w Kkosztorysach, cennikach lub umowach

z dostawceg lub wytwoércg maszyn i urzadzeh a wyko-

nawca sprawowal we wlasnym zakresie kierownictwo
montazu — koszty wynikle z tego tytulu, naszym
zdaniem, powinien pokrywaé¢ wykonaweca.

Natomiast w przypadku sprawowania przez wyko-
nawce przewidzianego w umowie miedzy zamawia-
jacym a dostawcg lub wytwdéreg maszyn lub urzadzen
specjalnego kierownictwa montazu, a koszty na ten cel
nie byly przewidziane w umowie miedzy zamawiajagcym

.robety bud.-mont., a wykonawcg — wykonawcy powin-

no przystlugiwaé prawo zgdania zwrotu poniesionych
z tytulu wykonywania specjalnego kierownictwa mon-
tazu kosztéw od zamawiajgcego.

A. Karpifiski

K. Sokotowski

G. Szymkiewicz i L. Bar

Séron cz.
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polecajqg ostatnie nowosci wydawnicze

WYKONANIE NARODOWYCH PLANOW GOSPODARCZYCH 1948—
1952. Komunikaty Panstwowej
Stron 133. Cena Zt 9.—.

PLANOWANIE TERENOWE W ZSRR I POLSCE.
Stron 219. Cena Zi1 12.60.

PODRECZNY INFORMATOR BUDOWLANY TECHNICZNO- PRAW-
NY. Stron 208. Cena Z1 15.30.

Praca zbiorowa pod red. Zakrzewskiego — GOSPODARKA MIESZKANIOWA W POLSCE LUDOWZIJ.
Stron 333. Cena Zi 29.60.

Praca zbiorowa pod red. W. Lissowskiego — INFORMATOR INWESTORA.
Stron 579. Cena ZI 36.—.

Ustawodawstwo Gospodarcze Teksty Tom XII — PRZEPISY O REMONTACH W GOSPODARCE
USPOLECZNIONEJ. Czesé I i 11,

I 344. Cena zt 40,30.

I1 262. Cena zt 39,30.

W/w ksigzki moina nabyé w ksiegarniach technicznoe-gospodarczych »Domu Ksigzki*

‘Komisji Planowania Gospodarczego.




POL|

Cena egz. zt 7.—






Raport dostępności





		Nazwa pliku: 

		inw_bud_03_1953_04_.pdf









		Autor raportu: 

		



		Organizacja: 

		







[Wprowadź informacje osobiste oraz dotyczące organizacji w oknie dialogowym Preferencje > Tożsamość.]



Podsumowanie



Sprawdzanie napotkało na problemy, które mogą uniemożliwić pełne wyświetlanie dokumentu.





		Wymaga sprawdzenia ręcznego: 2



		Zatwierdzono ręcznie: 0



		Odrzucono ręcznie: 0



		Pominięto: 1



		Zatwierdzono: 28



		Niepowodzenie: 1







Raport szczegółowy





		Dokument





		Nazwa reguły		Status		Opis



		Flaga przyzwolenia dostępności		Zatwierdzono		Należy ustawić flagę przyzwolenia dostępności



		PDF zawierający wyłącznie obrazy		Zatwierdzono		Dokument nie jest plikiem PDF zawierającym wyłącznie obrazy



		Oznakowany PDF		Zatwierdzono		Dokument jest oznakowanym plikiem PDF



		Logiczna kolejność odczytu		Wymaga sprawdzenia ręcznego		Struktura dokumentu zapewnia logiczną kolejność odczytu



		Język główny		Zatwierdzono		Język tekstu jest określony



		Tytuł		Zatwierdzono		Tytuł dokumentu jest wyświetlany na pasku tytułowym



		Zakładki		Niepowodzenie		W dużych dokumentach znajdują się zakładki



		Kontrast kolorów		Wymaga sprawdzenia ręcznego		Dokument ma odpowiedni kontrast kolorów



		Zawartość strony





		Nazwa reguły		Status		Opis



		Oznakowana zawartość		Zatwierdzono		Cała zawartość stron jest oznakowana



		Oznakowane adnotacje		Zatwierdzono		Wszystkie adnotacje są oznakowane



		Kolejność tabulatorów		Zatwierdzono		Kolejność tabulatorów jest zgodna z kolejnością struktury



		Kodowanie znaków		Zatwierdzono		Dostarczone jest niezawodne kodowanie znaku



		Oznakowane multimedia		Zatwierdzono		Wszystkie obiekty multimedialne są oznakowane



		Miganie ekranu		Zatwierdzono		Strona nie spowoduje migania ekranu



		Skrypty		Zatwierdzono		Brak niedostępnych skryptów



		Odpowiedzi czasowe		Zatwierdzono		Strona nie wymaga odpowiedzi czasowych



		Łącza nawigacyjne		Zatwierdzono		Łącza nawigacji nie powtarzają się



		Formularze





		Nazwa reguły		Status		Opis



		Oznakowane pola formularza		Zatwierdzono		Wszystkie pola formularza są oznakowane



		Opisy pól		Zatwierdzono		Wszystkie pola formularza mają opis



		Tekst zastępczy





		Nazwa reguły		Status		Opis



		Tekst zastępczy ilustracji		Zatwierdzono		Ilustracje wymagają tekstu zastępczego



		Zagnieżdżony tekst zastępczy		Zatwierdzono		Tekst zastępczy, który nigdy nie będzie odczytany



		Powiązane z zawartością		Zatwierdzono		Tekst zastępczy musi być powiązany z zawartością



		Ukrywa adnotacje		Zatwierdzono		Tekst zastępczy nie powinien ukrywać adnotacji



		Tekst zastępczy pozostałych elementów		Zatwierdzono		Pozostałe elementy, dla których wymagany jest tekst zastępczy



		Tabele





		Nazwa reguły		Status		Opis



		Wiersze		Zatwierdzono		TR musi być elementem potomnym Table, THead, TBody lub TFoot



		TH i TD		Zatwierdzono		TH i TD muszą być elementami potomnymi TR



		Nagłówki		Zatwierdzono		Tabele powinny mieć nagłówki



		Regularność		Zatwierdzono		Tabele muszą zawierać taką samą liczbę kolumn w każdym wierszu oraz wierszy w każdej kolumnie



		Podsumowanie		Pominięto		Tabele muszą mieć podsumowanie



		Listy





		Nazwa reguły		Status		Opis



		Elementy listy		Zatwierdzono		LI musi być elementem potomnym L



		Lbl i LBody		Zatwierdzono		Lbl i LBody muszą być elementami potomnymi LI



		Nagłówki





		Nazwa reguły		Status		Opis



		Właściwe zagnieżdżenie		Zatwierdzono		Właściwe zagnieżdżenie










Powrót w górę

