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»Wzmacniaé tworczq wspblprace nauki z produkcja, majgc na-uwadze
fakt, ze wspélpraca ta wzbogaca nauke doswiadczeniami praktyki oraz
dopomaga dziqtaczom-praktykom w szybszym rozstrzyganiu stojgcych
przed nimi zadan.“
TR G. M. MALENKOW
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O zasadach socjalistycznej wspodlpracy naukowej

Praktyka budownictwa socjalistycznego w Zwiaz-
ku Radzieckim na kazdym polu szeroko udowod-
nila konieczno$é jak najdalej idgcego rozwijania
zalozen stalej wspoélpracy pomiedzy teorig i prak-
tyka, pomiedzy przedstawicielami nauki a przed-
stawicielami praktyki. Na tym tle w Zwigzku
Radzieckim wyksztalca sie caly szereg réznych
form wspélpracy, zwlaszcza pomiedzy zakladami
przemystowymi a poszczegblnymi uczelniami,
instytutami i oSrodkami badawczo-naukowymi.

Na specjalne podkre$lenie zasluguje roéwniez
podjecie przez Akademie Nauk ZSRR, republikan-
skie Akademie Nauk, jak tez liczne instytuty
wszechstronnych badan, zwigzanych z wielkimi bu-
dowlami komunizmu. Szeroka wspoélpraca przed-
stawicieli wszystkich socjalistycznych galezi nauki
oraz praktykami w dziedzinie budownictwa i pro-
dukecji stanowi zasadnicze punkty wyjsScia dla
okreSlenia gléwnej tematyki planéw prac badaw-
czo-naukowych w Zwiazku Radzieckim. Wielkie
budowle socjalizmu sg powigzane z koniecznoS$cig
szczegblnie intensywnych badan naukowych, za-
réwno w etapie poprzedzajgcym przystapienie do
realizacji wielkich inwestycji komunizmu, jak tez
w etapie stopniowego ich wykonywania, co réw-
niez nasuwa niejednokrotnie réznorodng proble-
matyke oraz na tle pojawiajacych sig¢ trudnosci
wymaga skutecznej pomocy ze strony naukowcow.

Znane sa liczne osiggniecia naukowcéw i prakty-
kow radzieckich na terenie wielkich placéw bu-

dowy, zabezpieczajace realizacje budowli komu-
nizmu. Wiele osiggnie¢ w tej dziedzinie bylo z po-
zytkiem wykorzystane na innych placach budowy,
i postuzylo dla sformutowania uogdélnien teoretycz-
nych, -wykorzystywanych w toku dalszych prac
naukowych. Ten szeroki wachlarz wspélpracy nau-
ki i praktyki budownictwa w Zwiagzku Radzie-
ckim, stale zreszta wzbogacany i rozszerzany
o nowe zagadnienia, nie mégt powstaé i oczywiscie
nie powstat bez uprzedniej dlugiej i zmudnej fazy
prac przygotowawczych, w ramach ktérych miato
miejsce tworzenie nowych i poglebianie starych
form wspoélpracy. Totez czolowe osiggniecia nauki
i praktyki radzieckiej na wielkich placach budowli
komunizmu musialy by¢ poprzedzone wieloletnimi
wysilkami licznych kadr naukowcéw i praktykow.
Niezaleznie jednak od wskazanych wyzej central-
nych dziedzin wspélpracy, jakimi sg niewatpliwie
wielkie budowle komunizmu, trzeba — zwlaszcza
z punktu widzenia polskich warunkéw budowy
podstaw socjalizmu — specjalnie podkre§lié rézno-
rodno$¢ form wstepnej, poczatkowo pojedynczej
wspélpracy pomiedzy konkretnymi zakladami
a ofrodkami badawczo-naukowymi, rozwinictej
niemal na kazdym kroku w Zwiazku Radzieckim.
Wspoélpraca pomiedzy teoretykami a praktykami
musi bowiem nabra¢ w swych pierwotnych for-
mach charakteru zjawiska masowego, na tle kto-
rego wyrastaja dopiero nowe, coraz bardziej zlo-
zone a zarazem coraz bardziej skuteczne fazy i ro-
dzaje wspoélpracy.
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Na tym tle wyraznie — réwniez w warunkach
polskich — rysuje sie¢ droga upowszechniania pro-
stych form wspolpracy pomiedzy pojedynczymi
katedrami a zakladami pracy, a nastepnie — prze-
chodzenia do form bardziej zlozonych, jak wspdi-
praca katedr z wybranym zakladem, czy tez wspoi-
praca kilku uczelni, instytutéw lub osrodkéw przy
rozwigzywaniu wielkich skomplikowanych proble-
méw w praktyce. Problemy te stawiajg wobec teo-
retykow i praktykéw nowe zadania, a trudnosci,
zwigzane z ich realizacja, wymagajg znacznie lep-
szego wspotdziatania i odpowiednio szerokie]j
wspblpracy wielu specjalistow.

Przechodzac do krétkiego scharakteryzowania
aktualnych zagadnien w dziedzinie socjalistycznej
wspodipracy naukowej w Polsce, trzeba wskazaé
na fakt; ze zwlaszcza w ostatnich 2-ch latach za-
znaczyl sie szczegoélnie silny rozwéj wspodlpracy
naukowcéw i praktykéw. Jako specjalnie wazne
dziedziny znacznych osiagnie¢ tej wspélpracy, na-
lezy wymienié:

a) otaczanie opiekg przez naukowcéw — zwila-
szcza w dziedzinach technicznych — wynalazczo-
$ci robotniczej i udzielanie na tym odcinku odpo-
wiedniej pomocy, porad oraz statego utrzymywania
kontaktu z racjonalizatorami, nowatorami i wyna-
lazcami, rekrutujacymi sie spo$réd robotnikéw;

b) wspoétdzialanie ze strony naukowcow przy ro-
zwijaniu i poglebianiu réznych kierunkéw postepu
technicznego, a zwlaszcza w zakresie nowej tech-
niki; " i . ’

c) dazenie do przy$pieszenia proceséw produkeji,
usprawnienia pracy zakladéw produkecyjnych, po-
lepszenia jako$ci produkcji oraz wzbogacenia jej
asortymentow;

d) ustalanie nowych form - wspétzawodnictwa
pracy, krytyczna analiza obowigzujacych norm
pracy oraz upowszechnianie tak waznych réwniez
z ekonomicznego punktu widzenia norm $rednio-
progresywnych;

e) udoskonalanie organizacji pracy w drodze
wyprobowania nowych jej metod i sprawdzania
“w praktyce stusznosSci nowych zalozen teoretycz-
nych w dziedzinie kierownictwa i organizacji,
zwlaszeza wielkich zakladéw przemyslowych oraz
wielkich placéw budowy.

Naczelnym zalozeniem powyzszych form wsp6l-
pracy pozostaje zawsze dgzenie do osiggniecia lep-
szych i wyzszych wynikéw produkcyjnych, przy-
$pieszajacych rozwdj spoteczenstwa socjalistyczne-
go. Zawsze w tej dziedzinie pozostaje jako naj-
istotniejsze zagadnienie cel, ktéremu zwiekszony
wysitek naukoweca i praktyka winien stuzy¢. Celem
tym jest, zgodnie ze sformutowanym przez Jézefa
Stalina podstawowym prawem ekonomicznym so-
cjalizmu — czlowiek i jego potrzeby. Dgzenie do
»maksymalnego zaspokajania stale rosngcych ma-
terialnych i kulturalnych potrzeb catego spoteczen-
stwa w drodze nieprzerwanego wzrostu i udosko-
nalenia produkecji socjalistycznej na bazie .naj-
wyzszej techniki“ — winno stale przy$wiecaé rea-
lizacji zadan na odcinku socjalistycznej wspétpracy
naukowej.

O silnym rozwoju wielkiego ruchu wspélipracy
naukowej z robotnikami $wiadczyé mogg cyiry,
podane przez prof. Wit. Biernawskiego, cztonka-

korespondenta PAN, ktére przedstawiaja sie naste-
pujaco:

Liczba pracow. nauk. wspdl-
Okres pracujacych z robotnikami
w calej Polsce
I pélrocze 1952 r, 332
m o, 1952 820

Mimo tych wielkich osiagnie¢ trudno jest jeszcze
mowié o ruchu masowym, ktéry winien ogarnac
praktycznie wszystkie uczelnie i instytuty nauko-
we jak tez wszelkiego rodzaju osrodki pracy ba-
dawczo-naukowej. Prof. Biernawski jako przyklad
tematyki jednej z krakowskieh uczelni technicz-
nych oraz instytutu naukowo-badawczego podat
nastepujgce zagadnienia, ktére pozwalajg oceni¢
jak istotne znaczenie réwniez w skali ogdélno-
krajowej dla potrzeb rozwojowych calego przemy-
stu posiadaé moze wlasSciwie zorganizowana i ro-
zwinieta wspoélpraca naukowcéw i racjonalizato-
row:

»Zagadnienie rozplanowania wydobycia wegla,

- podsadzki; systeméw eksploatacji w terenach, za-

wierajacych wegiel koksujacy i w terenach ku-
rzawkowych; zagadnienie kompleksowego wpro-
wadzania metod obrébki szybkosciowej, wedlug
Kolesowa, ekonomicznego doboru warunkéw skra-
wania, wlasciwej geometrii narzedzi; nowocze-
snych metod obrébki elektroerozyjnej, wysokowy-
dajnego ostrzenia; uruchomienia silnika synchro-
nicznego duzej mocy, racjonalnego spalania w pie-
cach grzewczych, spalania mutku weglowego, uni-
kania awarii piecow lukowych; zagadnienie ulep-
szenia stopoéw stereotypowych i linotypowych,
wprowadzenia metody Kowalowa w produkcji pu-
stakow, suszenia- ksztaltek szamotowych i wypala-
nia pityt krzemionkowych, zapobiegania przesto-
jom tamacza na cementowni...

Stale wzmaganie zwlaszcza wspoipracy z robot-
nikami racjonalizatorami i nowatorami posiada
szczegblnie wielkie znaczenie w dziedzinie inwe-
stycji i budownictwa. Liczne ulepszenia i udosko-
nalenia. w dziedzinie budownictwa, odpowiednio
opracowane réwniez od strony naukowej, moga by¢é
z wielkim pozytkiem dla gospodarki narodowej
wykorzystane w caltym kraju na wielu placach .
budowy, przynoszac panstwu socjalistycznemu mi-
lionowe oszczedno$ci i przySpieszajac tempo jego
rozwoju. )

Fabryka Samochodéw Osobowych na Zeraniu
w Warszawie jest jednym z symboléw wszech-
stronnej przyjaznej pomocy Zwiazku Radzieckiego
dla budownictwa socjalistycznego w Polsce Ludo-
wej. Ten piekny i jeden z czolowych wielkich
obiektéw inwestycyjnych, nazywanych budowlami
socjalizmu w Polsce, stanowi nowe potezne ogniwo
budowanego w Polsce wielkiego przemyslu socja-
listycznego i jego glownej galezi przemystu ma-
szynowegd. Szybko powstajacy przemyst! motory-
zacyjny w Polsce rozwija sie¢ w oparciu o 5 glow-
nych budowli socjalizmu, a mianowicie:

1. Zaklady Starachowickie, -

2. FSO na Zeraniu — Warszawa,

3. FSC — Lublin,

4. silnie rozbudowany dawny Ursus
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Wystarczy uprzytomnié sobie fakt, ze juz w ro-
ku ubieglym Zaklady Starachowickie wyproduko-
walty wieksza ilo$é samochodéw ciezarowych niz
w roku 1938 wynosﬂ park samochodowy w calej
Polsce.

Stad tez budowa wielkiego przemystu motoryza-
cyjnego i jednego z jego gléwnych czlonéw —
FSO na Zeraniu — wymownie odzwierciedla swy-
mi poteznymi rozmiarami doniosto$¢ radzieckiej
pomocy w dokumentacji projektowej, w dostawach
maszyn i urzadzen jak tez w bezposrednim wyko-
nawstwie, a zwlaszcza w licznych formach konsul-
tacji i porad technicznych.

#*

Jako tematyka socjalistycznej wspoélpracy z Fa-
bryka Samochodéw Osobowych na Zeraniu zosta-
ly wysuniete nastepujace zagadnienia:

a) wyksztalcenie ogélnych zasad wspéipracy
i zdobycie niezbednych w tej dziedzinie do$wiad-
czef, a nastepnie ich uogoélnienie; -

b) ustalenie i stale rozszerzanie korzysci, wyni-
kajacych dla zaktadu produkcyjnego ze wspoélpra-
cy z oSrodkami badawczo-naukowymi i instytu-
tami;

c) upowszechnienie przodujacych osiagnie¢ bu-
“dowlanych i inwestycyjnych na placu budowy FSO;

d) rozgraniczenie gospodarki materiatowej po-
miedzy dzialem produkcji a dzialem inwestycji;

e) gospodarka remontowo-konserwacyjna, a w
szczegblnoSci problem odpiséow amortyzacyjnych
przedsiebiorstwa w budowie;

f) préba ustalenia granic pemiedzy: okresem
dziatalno$ci inwestycyjno-budowlanej, okresem
rozruchu i okresem normalnej produkecji przedsie-
biorstwa w budowie na tle do$wiadczen FSO;

g) organizacja przedsiebiorstwa w budowie
i przedsiebiorstwa w rozbudowie.

Niewatpliwie pierwszy z podanych problemoéw
stanowié moze na tle dos$wiadczen FSO pewien
przyczynek dla wyksztalcania w Polsce ogélnych
zasad socjalistycznej wspdlpracy naukowej. Jest
rzecza oczywista, ze w kazdym wypadku istnieé
muszg pewne indywidualne formy wspétpracy,
indywidualne zasady rozwijania uprzednio naby-
tych do$wiadczen na tle specyfiki-danego zaktadu
oraz rodzaju jego organizacji i kierunkéw produk-
cji. Niezaleznie od tego jednak wydaje sie celowe
przedstawienie niektérych wnioskéw, bedacych
wynikiem do$wiadczerh i wskazujgcych na koniecz-
no$¢ ich przedyskutowania. Problem ten zostanie
przedstawiony oddzielnie.

Wspélpraca FSO z instytutami i osrodkam1 ba-
dawczo-naukowymi na tle bogatej problematyki
wielkiego przedsiebiorstwa przemystowego, znaj-
dujacego sie w budowie, przybrala szczegolnie
szerokie rozmiary. W zwigzku z tym wydalo. sie
eelowe, aby przedstawié obustronne korzysSci, wy-
nikajace z tej wspélpracy . zar6wno dla zaRladu
produkcyjnego, jak tez dla o$rodkéw badawczo-
naukowych. Szereg cennych na tym odcinku do-
Swiadczen zostalo w osobnym opracowaniu zana-
lizowanych i .stanowié moze jeszcze jeden dowod
wielkiej owocno$ci wysitkéw, podejmowanych

7

w tej dziedzinie w oparciu o do$wiadczenia ra-
dzieckie.

Na specjalne uwypuklenie zasluguje na odcinku
wspblpracy po linii budownictwa przemystowego
szereg wybitnych osiggnieé i wiele ulepszen tech-
niki budowlanej, zdobytych na placu budowy
FSO. Zwtlaszcza powazne zdobycze techniczno-eko-
nomiczne reprezentuje wysilek inz. Packa i jego
zespolu w zakresie lekkich prefabrykowanych hal
fabrycznych, zrealizowanych na Zeraniu. Obydwa
rodzaje zrealizowanych hal posiadajg szereg wy-
bitnych cech dodatnich zaréwno w sensie powaz-
nych oszczednoSci materiatowych, szybkosci bu-
downictwa i lekko$ci konstrukcji, jak tez w dzie-
dzinie architektury przemystowej. Wybudowane
hale odznaczaja si¢ cechg lekko$ci, piéknych roz-
wigzan zewnetrznych i wewnetrznych oraz po-
wigzaniem wymogéw estetyki z postulatami jak
najwiekszej uzytecznofci. Te ekonomiczne, tech-
niczne i architektoniczne osiggniecia nie pozostaty
oczywiScie osiggnieciem zeranskiego placu budo-
Wy, a sa przedmiotem rozpowszechnienia w bu-
downictwie przemystowym calego kraju na innych
placach budowy.

Zaopatrzenie inwestycyjne i eksploatacyjne
przedsiebiorstwa w budowie stanowi wazki odci-
nek gospodarki materialowej. Rozdzielenie gospo-
darki materialowej na czynnych fabrykach i za-
ktadach prowadzacych inwestycje pomiedzy od-
dzial eksploatacyjny a oddzial inwestycyjny po-
siada -w $wietle doSwiadczen radzieckich nalezy-
cie zorganizowane podstawy. Gospodarka materia-
lowa w przedsiebiorstwach w budowie w miare
powstawania nowych oddziatéw produkcyjnych
wymaga w oparciu o praktyke wprowadzania
stopniowych rozgraniczen eksploatacji i inwestyc;ji,
jednakze wprowadzanie tych rozgraniczen nie
moze by¢ oparte wylacznie o przepisy formalne,
a winno uwzgledniaé wymogi praktyki. Doswiad-
czenia FSO na Zeraniu réwniez i w tej dziedzinie
staly sie pomocne przy uogélnianiu wnieskéw od-
nosnie zaopatrzenia inwestycyjnego i eksploata-
cyjnego przedsiebiorstwa w budowie.

W miare oddawania kolejnych obiektéw “inwe-
stycyjnych do elesploatacji pojawia sie¢ problem
ksztattowania wielko§ci i Zuzycia ich odpisow
amortyzacyjnych. Przy poczatkowo niskim pozio-
mie produkcji problem wysokosci tych odpisow
i obcigzania kosztéw produkcji wymaga starannej
analizy. W nastepnych okresach — przy silnym
wzro$cie poziomu produkcji i osigganiu przez za-
ktad jego nominalnych zdolnosci produkeyjnych —
zagadnienie powyzsze traci na ostrosci i, rzecz
prosta, w pelni uregulowane jest obowigzujgcymi
przepisami. Ciekawe jednak wnioski z do$wiad-
czefi FSO na Zeraniu réwniez i w tej dziedzinie
mogly byé wykorzystane pfzy uogélnianiu w skali
ogb6lnokrajowej problemu odpiséw .amortyzacyj-
nych przedsiebiorstwa w budowie.

Trwajg jeszcze nadal prace badawcze, zwigzane
z zagadnieniem mozliwie S$cislego precyzowania
okresu organizacyjno-rozruchowego przedsiebior-
stwa w budowie. Oczywisécie zagadnienie to w po-
szczeg6lnych zakladach przemyslowych przedsta-
wia sie odmiennie, a to ze wzgledu na réinorod-
no$é proceséw technologicznych, rézne formy pro-
dukcji i specjalne cechy charakterystyczne poszcze-
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gblnych galezi przemystu. Prace te — niewatpli-
wie bardzo skomplikdwane — umozliwiajg jednak
zdobycie dalszych do$wiadczerr i wysnucie na tej
podstawie wnioskéw, prowadzacych do odpo-
wiedniego ulepszenia zasad obowigzujacych i sto-
sowanych w dziedzinie ustalania okresu organi-
zacyjno-rozruchowego przedsiebiorstw w budowie.
Wreszcie bardzo waznym problemem jest okresle-
nie wlasciwej organizacji przedsiebiorstwa w bu-
dowie, a nastepnie organizacji przedsigbiorstwa
w rozbudowie. Celowo$é obecnie stosowanych form
organizacyjnych, rodzaj powolywanych jedno-
stek — posiadajg nalezyte oparcie w obowigzuja-
cych zasadach i przepisach, sformulowanych na
podstawie do$wiadczehn radzieckich. Jednakze bar-
dzo wazny staje sig problem uwzglednienia
w praktyce wymogéw, dotyczacych szczegdlowe]j
organizacji przedsiebiorstwa w budowie, ustalenia
form wspbélpracy poszczegélnych wydzialéw i in-
nych jednostek, jak tez najcelowszej koordynacji
prac, prowadzonych przez poszczegbélne jednostki
w skali calego przedsiebiorstwa. Pewne préby dy-
skusyjnych sformutowan w tej dziedzinie przedsta-
wione sg oddzielnie.

Oczywiécie praktyka nasuwa coraz to nowe za-
gadnienia i coraz to nowe tematy dla socjalistycz-
nej wspoipracy naukowej. Niejednokrotnie zacho-
dzi konieczno$é podejmowania doraznego wysitku
pomiedzy pracownikami przedsiebiorstwa a nau-
kowcami dla szybkiego rozwigzania trudno$ci, nie-
“kiedy nagle ,,wybuchajgcych“ na budowie. I tego
typu zagadnienia powstawaly na Zeraniu, wyma-
gajac odpowiedniej pomocy ze strony naukowcéw,
m. in. Instytutu Techniki Budownictwa. Stale roz-
szerzanie tej pomocy oraz poglebianie ustalonych
odcinkéw socjalistycznej wspélpracy naukowej
moze niewatpliwie przynie$é wiele obustronnych
korzysci.

* *

Wydaje si¢ konieczne, aby na tle dotychczaso-
wych, jeszcze niedostatecznych i posiadajgcych
liczne luki doswiadczen socjalistycznej wspélpracy
naukowej z FSO na Zeraniu wysnué pewne wnio-
ski, majace charakter uogélnierh i punktéw dy-
skusyjnych.

Tak wiec, jako pierwszy z tych wnioskéw nasu-
wa sig¢ postulat zawierania uméw o socjalistyczng
wspblprace naukows na dluzszy okres czasu. Jako
reguta winny bowiem wystepowaé umowy 2- lub
3-letnie, gdyz — jak praktyka uczy — z reguly
pierwszy rok wspoélpracy jest rokiem wzajemnego
zdobywania do§wiadczen, blizszego nawigzania
kontaktu, precyzowania tematyki wzajemnej po-
mocy, jak tez obustronnego ,docierania sie* prak-
tykéow i naukowcéw. OczywiScie nie oznacza to,
aby nie mialo miejsca juz w pierwszym roku csig-
ganie takich lub innych rezultatow prowadzonej
wspoélpracy. Jednakze stuszne bedzie podkreslié, iz
skuteczno$é i owocno$é wspéipracy najsilniej za-
znacza sie w nastepnym okresie, a wiec w druglm
czy trzecim roku trwania umowy.

Specyficznym rodzajem zawieranych umoéw
o socjalistyczng wspélprace naukowa winny by¢ —
odnosnie wielkich inwestycji i placéw budowli
socjalizmu — umowy diugoterminowe, zawierane

na caly okres budowy. Jest przeciez rzeczg zrozu-
miala, Ze problematyka poszczegélnych placow
budowy narasta w miare realizacji nowych etapéw
zakladu przemyslowego. Zanim w pelni zostanie
zakonczona dana budowla socjalizmu, ma miejsce
stopniowe rozszerzanie frontu robét inwestycyj-
nych, réznicowanie ich charakteru i rodzajéw, jak
tez pojawiajg sie zupelnie nowe problemy, zwig-
zane z przekazywaniem konczonych obiektéw do
produkcji. Z ta chwilg — na tle etapowego prze-
kazywania inwestycji do uzytku — wystepuja spe-
cjalne zagadnienia - oddziatéw produkujacych
i stopniowego przechodzenia do nowych odcinkéw
zainteresowania i problematyki uruchomionego
przedsiebiorstwa przemystowego. Z powyzszego
widaé wyraznie, ze umowa dlugoterminowa po-
zwala w ramach wspélpracy na uchwycenie
wszechstronnej i bogatej problematyki przedsie-
biorstwa w budowie od poczgtkowego momentu
wejscia na plac budowy organizacji budowlano-
montazowej az do chwili likwidacji placu budowy
i zwigzanych z tym specyficznych zagadnien. Totez
uzyskanie pelnego przekroju zagadnien inwesty-
cyjno-budowlanych jest mozliwe jedynie w ramach
umowy dlugoterminowej.

Dalszym wnioskiem, nasuwajacym sie z dotych-
czasowych do$wiadczen, jest konieczno§¢ wzboga-
cenia stosowanych form wspélpracy. Oczywiscie
i na tym odcinku trzeba wskaza¢ na fakt, iz réine
typy zagadnien wymagaja w praktyce ustalenia
odpowiednio dopasowanych form wspélipracy.
Czesto na tym tle zachodzi konieczno$¢ przycig-
gniecia do wspoélpracy innych instytucji, ktorych
pomoc staje sie niezbedna.

W zasadzie nalezy przyjaé jako podstawowe za-
lozenie przy okre$laniu form wspétpracy powoty-
wanie przynajmniej 2-osobowych zespotéw, w tym
imiennie okre§lony przedstawiciel zakladu i przed-
stawiciel katedry. W miare potrzeby 2-osobowe ze-
spoly przyciggaja do wspéipracy roéwniez inne
osoby, zaréwno z terenu osrodka badawczo-nau-
kowego, jak tez z terenu placu budowy. Dla szer-
szych lub o specjalnej problematyce zagadnien
technicznych niezbedne jest powolywanie od razu
wiegkszych zespoléw, o znacznie liczniejszym skta-
dzie, uwzgledniajgcym rézne Kkierunki zaintereso-
wan i rézne kierunki specjalizacji.

Wydaje sie ]ednak niezbedne, aby co pewien
okres czasu mialy miejsce wspdlne narady wszyst-
kich zespoléw dla wzajemnego informowania sie
o stanie podjetych prac, o stopniu ich zaawanSo-
wania, jak tez dla podzielenia sie wzajemnie na-
bytymi doswiadczeniami, zwlaszcza na zazebiajg-
cych sie odcinkach wspoétpracy.

W Zwigzku Radzieckim1) ostatnio zostal spe-
cjalnie zaakcentowany problem, aby pomoc nau-
kowecow w uzyskiwaniu oszczednej i racjonalnej
produkcji od razu juz w pierwszym etapie opierala
sie na jak najszerszym wecigganiu do twoérczej
wspolpracy réwniez studentéw. Do$wiadczenia ra-
dzieckie wyraznie wskazuja przeto na celowos$é
rozszerzania réwniez w Polsce w pierwszym etapie
obowiazkow, wynikajacych z socjalistycznej wspél-
pracy naukowej, na aspirantéw i magistrantow.

) Prawda — z dnia 11.I.35 r. — artykul M. Semko w spra-
wie umocnienia wigzi wyzszej uczelni z produkcja.
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Natomiast w odniesieniu do studentéw powinno sie
wysunaé¢ postulat, aby prace i dyskusje semina-
ryjne uwzglednialy w dostatecznej mierze réw-
niez praktyczng problematyke, nasuwajacy sie
w toku socjalistycznej wspoélpracy z zakladami
produkeyjnymi. W ten spos6b od samego poczatku
student winien odczuwaé potrzebe i korzysci, pty-
nace z nalezycie Scistego powigzania ludzi nauki
i ludzi praktyki. W Zwigzku Radzieckim specjalnie
akcentuje sie fakt, iz tego rodzaju szersza wspoél-
praca podnosi stopien zainteresowania studentdow
dla zadan produkecyjnych, ktoére oczekujg ich
w praktyce, jak tez pozwala to na podniesienie
poziomu nauczania, a tym samym umozliwia przy-
gotowanie bardziej wykwalifikowanych kadr dla
potrzeb produkecji. .

Do$wiadczenia zeranskie wykazaly réwniez do-
wodnie, ze od wspoélpracy pojedynczej katedry na-
lezy bezwzglednie przechodzi¢ do zasady wspdt-
pracy kilku katedr. Tak wiec na przykitadzie FSO
w Warszawie stal sie widoczny i bardzo ostro od-
czuwany przez praktykow problem wspoéipracy

z katedrg rachunkowosci. Rachunkowos$é przedsie- -

biorstwa w budowie nie jest w warunkach pol-
skich dotychczas rozwigzana w zadowalajacym
stopniu. Mozno$é wyprébowania na czolowym pla-
cu budowy nowych form rachunkowosci, proébne
stosowanie przodujgcych wzoréw rachunkowosci
radzieckiej — oto problemy, ktére nurtowalty kie-
rownictwo FSO na Zeraniu i wymagaly zorgani-
zowania odpowiedniej nowej formy wspoélpracy,
pozwalajacej na opiniowanie tego trudnego odcinka
i okazanie przez nauke pomocy praktyce. Tego ty-
pu do$wiadczenia niewatpliwie moga byé nastep-
nie z wielkim pozytkiem uogdlnione w catym kraju.

Wreszcie — jako koncowy postulat nalezy wy-
sungé zagadnienie ewentualnej organizacji wspoét-
pracy miedzyuczelnianej. Ta forma stanowi w na-
szych warunkach jeszcze pewng nowos$¢, jako juz
stosunkowo bardziej zlozona metoda socjalistycz-
nej wspélipracy naukowej. Na odcinku inwestycji
i budownictwa wyraznie jednak odczuwa sie po-
trzebe odpowiedniej wspoipracy uczelni ekono-
micznych i uczelni technicznych,-a byé moze —
réwniez specjalizowanych instytutéw przy okazy-
waniu wszechstronnej i tym samym najbardziej

skutecznej pomocy dla budujacych sie zakladow..

Dzisiejsze warunki na placach budowy wielkich
obiektow dostatecznie jasno podkreSlajg koniscz-
no$¢ roéwnoczesnego wspoéldzialania ekonomisty
i technika przy rozwigzywaniu szeregu zagadnien,

gdzie nastepuje przeciez zawsze pelne zlgczenie
ekonomicznej i technicznej strony. Powstajace na
tym tle trudno$ci wymagaja niejednokrotnie réw-
noczesnego wspoétdzialania technika i ekonomisty.

*
* *

Sformulowane wyzej wnioski stanowig niewat-
pliwie pewne wstepne stwierdzenia, wymagajgce
dalszej dyskusji, a na tle jej wynikéw — pogle-
bienia i udoskonalenia form wspétpracy. Wydaje
si¢ jednak konieczne, aby z tych kilku odcinkéw
socjalistycznej wspélpracy naukowej, majacej
miejsce na terenie FSO w Warszawie, podzielié
sig¢ dotychczasowymi do$wiadczeniami, wysunaé
pewne watpliwosci i punkty dyskusyjne, wyma-
gajace niewatpliwie dalszego przemys$lenia. Szcze-
golowy obraz szeregu poruszonych wyzej zagadnien
zawieraja kolejne, zamieszczone dalej przyczynki
i artykuly. : .

Prof. dr Oskar Lange, Rektor SGPiS, na uroczy-

" stej akademii, poSwieconej 70 rocznicy zgonu Ka-

rola Marksa, wskazat na jedng z zasadniczych prze-
stanek nauki marksizmu-leninizmu, tj. na jednos$é
teorii i praktyki, specjalnie podkres$lajgc, iz teoria
winna o$wietlaé droge praktyce i jej potrzebom
stuzyé.

Radzieccy naukowcy ze specjalnym naciskiem
wskazywali na niedopuszczalnos¢ wylacznej spe-
cjalizacji w kierunku teoretycznym czy tez wy-
lacznej specjalizacji w zakresie czystej praktyki,
bez nawigzywania do ustalen teorii. Nie mozna
oddzielnie badaé teorii i oddzielnie praktyki w zad-~
nej dziedzinie gospodarki narodowej. Nie mozna
doprowadza¢ do powstawania specjalistow teore-
tykoéw i specjalistow praktykéw. Stad tez nauko-
wiec musi posiadaé staly kontakt z praktyka, przy
czym zaréwno kierunek jak i kolejnos$é badan teo-
retycznych trzeba dostosowa¢ do wymogéw prak-
tyki. Zblizenie naukowca i praktyka przynosi sze-
reg wielostronnych korzy$ci i pozwala zaré6wno na .
wzmocnienie badan teoretycznych, na wlasciwe
okreslenie ich tematyki, jak tez dzieki pomocy
praktykéw umozliwia potwierdzenie w konkret-
nych warunkach stuszno$ci wyprowadzonych wnio-
skow. Totez — 2zgodnie z okre§leniem nauki ra-
dzieckiej — nalezy zawsze pamietaé o naczelnym
zalozeniu, w my$l ktérego teoria ma siu-
zy¢ praktyce i musi byé z ta
praktyka jak najsci$§lej zwiag-
Zan a.

Musimy skierowac¢ na wlasciwe tory wysilek twérczy mas pracujgcych,

organizowad, rozwijaé, podnosi¢ wcigz wyzej wspdlzawodnictwo

socjalistyczne

(z przem‘ciwienia Bolestawa Bieruta na VIII Plenum KCPZPR)




6 INWESTYCJE I BUDOWNICTWO

Nr 6

STEFAN ASKANAS -
Z-ca Dyr. do spraw inwest. FSO

Wspdlpraca przedsiebiorstwa w budowie
z instytutami naukowymi i naukowcami

Dyrekcja Budowy Fabryki Samochodéw Osobo-
wych byla pierwsza Dyrekcja Budowy powolang
do zycia w Polsce.

Nowe formy organizacyjne prowadzenia inwe-
stycji, przygotowania sie do rozruchu, szkolenie
kadr, organizacja samego Zakladu oto szereg za-
gadnien, ktére wymagaly ze wzgledu na specyfi-
ke Fabryki szczegélowego indywidualnego rozpra-
cowania i to spowodowato, ze juz od samego po-
czatku Dyrekcja Budowy nawigzala Scisty kon-
takt z instytutami naukowymi i naukowcami.

Szereg wymienionych probleméw mimo, ze sa
ze sobg powigzane réznig sie od siebie w sposéb
zasadniczy i wymagaja oddzielnego omoéwienia.

Zajmijmy sie nimi po kolei:

Zasady projektowania konstrukcji zelbetowych

dla hal fabrycznych FSO byly calkowicie odmien-
ne od tych jakie stosowano przed wojng i stano-
wily nowy etap w stosowaniu Konstrukcji prefa-
brykowanej.

FSO stalo sie wielkg bazg do$wiadczalng dla -

nowej techniki, dla nowych metod pracy w za-
kresie budownictwa, stalo sie masowg szkola dla
nowych kadr oraz dato poczatek nowemu rucho-
wi budownictwa. Wymagato to nie tylko decyzji
ze strony Dyrekcji Budowy, ale wymagalo ciaglej
walki o wprowadzenie nowych metod w wyko-
nawstwie.

Nalezy stwierdzi¢, ze po poczatkowych trudno-
§ciach, zaré6wno wykonaweca, jak i Biura projekto-
we calkowicie poparty stuszne stanowisko Dyrek-
cji Budowy dzieki czemu mogliSmy zanotowaé
ciggly postep, zaré6wno w coraz Smielszych kon-
strukcjach jak i w metodach wykonawstwa.

Nowoscig dla nas, pod wzgledem praktycznym,
bo teoretycznie sprawy te byly rozwigzane, byly
elementy prefabrykowane o matych i oszczednych
przekrojach przy najekonomiczniejszym zuzyciu
stali, belki znacznej wysokoSci przy jednocze$nie
niktej szeroko$ci, oraz ceramika jako element kon-
strukeyjny.

Nowosci te, znane i szeroko stosowane w Zwigz-
ku Radzieckim wymagaly u nas wielu doswiad-
czen, analiz i dyskusji i wymagaty wielkiego wkla-

du pracy zleceniodawcy zwréconego w Kkierunku
wykonawcy dla zapewnienia wprowadzenia poste-
pu do praktyki i realizacji.

Poczatkowo prébowano przenie$¢ na nasz teren
wloskie metody pracy oraz zakupi¢ licencje na
produkcje ceramiki.

Polska mys$l techniczna zaré6wno naukowcéw jak
i szeregowych robotnikéw na budowie spowodo-
wala, ze w krotkim czasie nie tylko wyproduko-
waliSmy potrzebne nam elementy, ale przewyz-
szyliSmy wloskie metody wykonawstwa jak to
mialo miejsce w prefabrykowanych wigzarach da-
chowych. Opracowania typu ceramiki konstrukcyj-
nej podjat sie inz. R. Dowgird, opracowatl tez spo-
soby obliczania tej konstrukcji — nadzér FSO
w laczno$ci z ITB oraz Biurem Projekt6w BP prze-
prowadzil szereg préb na placu budowy i w La-
boratorium ITB, ktére potwierdzily pierwotnie
przyjete zalozenia w pracy elementéw ceramicz-
nych w calo$ci ustroju konstrukcyjnego.

Elementy konstrukcji ceramicznej pozwolity na
powazne skroécenie ~czasu ~ wykonania roboty,
a przy tym daly znaczne oszczedno$ci na drzewie,
stali i betonie. Nalezy dodaé, ze elementy te byly
nowoscig réwniez dla naszych Instytutéw Nauko-
wych, jedynie doswiadczalnie mozna bylo ustalié
zasady projektowania i opracowaé metody wyko-
nawstwa, ustalajac jednocze$nie stopien bezpie-
czenstwa tych konstrukcji. Najlepszym bodaj
przykladem wspélpracy czynniké6w naukowych
oraz robotnikéw Budowy FSO i Nadzoru byla bu-
dowa tukowych stropéw staloceramicznych roz-
pietosci 24 m montowana z elementéw prefabry-
kowanych 6-metrowych na przesuwnej wiezy mon-
towniczej. Pomyst i obliczenia wykonat pionier

nowatorskich metod inz. Klimek. Ciesla za$ i maj-
ster Falkowski praktycznie poprawili jego pomy-
sty co w efekcie dalo skrécony czas montazu 14
dni do 48 godzin.

Oddzielnym zagadnieniem byla prefabrykacja

elementéw konstrukeyjnych. Do roku 1949 wiele

bylo dyskusji na ten temat w Swiecie budowla-
nym, a nawet byly usilowania ruszenia z miejsca
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tego zagadnienia, jednak dopiero Zerah pierwszy
rozwiazal to zagadnienie w duzej skali. Chodzilo
o prefabrykacje masowa ciezkich elementéw kon-
strukeyjnych, istnialo wéwczas jeszcze wielu zde-
cydowanych przeciwnikéw prefabrykacji odpowie-
dzialnych elementéw, a zwlaszcza przewidywano
powazne trudno$ci przy ich montazu. Niejasna dla
nas byla réwniez praca tych elementéw w zespole
konstrukcyjnym, znéw nasuwala si¢ konieczno$¢
eksperymentowania.

Wykonano wiele prébnych obciazen, aby ustali¢
stopien bezpieczenstwa tych konstrukcji. Nadzér
FSO opraéowujac te do$wiadczenia przedyskutowatl
je szczegbtowo z profesorem inz. W. Ponizem oraz
naukowcami ITB. Wyniki tych do$wiadczen z re-
gulty pozytywne byly $cisle- rejestrowane przez
przedstawicieli ITB oraz praktyczne zastosowanie
tych metod zostalo ujete w. filmie naukowym be-
dacym $wietnym ilustratorem nowoczesnych me-
tod budownictwa. Do§wiadczenia te pozwolity z ko-
lei na pewne zmiany konstrukcyjne, co utatwilo
w znacznym stopniu ich wykonanie i dalo oszczed-
noéci, zaréwno w robociznie jak i w materiatach.
Mozemy zanotowaé na terenie budowy wielki suk-
ces mysli konstrukcyjnej przez fakt, ze w kazdej
nastepnej Hali osiggamy coraz wiekszg oszczed-
noéé drzewa i stali, co jest dowodem olbrzymiej
wartoéci takiego poligonu do$wiadczalnego dla
budownictwa jakim jest FSO. Hala Nr 3, narze-
dziownia od czasu wybudowania jej na FSO jest
juz wielokrotnie odtworzona na innych zakiadach

L A rs arnmbh N

Jezeli chodzi o opracowanie i rozwigzanje pro-
blemu montazu tych elementéw to w duzym stop-
niu przyczynita sie tu pomystowo$¢ i inicjatywa
kierownictwa budowy FSO z ramienia Beton-
Stalu zwlaszeza inzynieréw Ropatynskiego i Lil-
popa przy wspélpracy kierownictwa nadzoru FSO
inzynieré6w: Packa, Piotrowskiego i Chojeckiego.

Kierownictwo naukowe ITB doceniajgc w pelni
wielkie znaczenie naszych do$wiadczen dla unowo-
cze$nienia budownictwa przemystowego okazywa-
o nam duzg pomoc zaré6wno przez wykonywanie
szybkie wszelkich préb laboratoryjnych jak i przy-
sylanie swoich przedstawicieli na plac budowy na
kazde nasze zgdanie.

Najbardziej klopotliwe w skutkach okazalo sie
stosowanie belek o duzej wysoko$ci i malej sze-
rokosci. Brak do$wiadczenia, a co za tym idzie nie-
prawidlowe projektowanie tych elementéow dato
w efekcie szereg peknie¢ poprzecznych tych belek.
Zaréwno prof. dr W. Poniz jak i prof. dr W.

Zenczykowski orzekli, ze przyczyna tego stanu rze-
czy jest skurcz betonu i brak dodatkowych pretéw
zbrojeniowych, ktére by mogly przejaé naprezenia
wywolane silami skurczowymi. Po szczegélowym
obliczeniu przez nich konstrukeji tych belek, oka-
zalo sie jednak, ze mimo tych rys, belki te w peli
wypelniaja swe zadanie wytrzymatoéciowe. Postu-
zylo to jednak do przestudiowania tego zagadnienia
przez naukowcéw i opracowania metody projekto-
wania belek o znacznej wysokosci przekroju.

Za swoja pionierskg prace zesp6t w skladzie:
inz. Rojowski, inz. Terlecki, inz. Iwaszkiewicz, inz.
Klimek, inz. Wozniak oraz robotnicy: Broda, No-
wicki, Babinski otrzymali zaszczytng nagrode pan-
stwowa II-go stopnia.

Jeszcze -przed rozpoczeciem budowy FSO, tj.
w roku 1948 zostalo przeprowadzone wstepne ba-
danie gruntu i wéd gruntowych. Na podstawie tych
badati prof. dr W. Zenczykowski okre$lit dopu-
szczalne naprezenie dla gruntu jakie nalezy przyj-
mowa¢ przy projektowaniu obiektéw fabrycznych.
Doswiadczenia poézniejsze potwierdzity w pelni
stuszno$¢ pierwotnych zalozen. Niemniej jednak
kazdorazowo, przed- rozpoczeciem budowy nowego
obiektu przeprowadza sie badania szczegolowe
gruntu, aby unikngé mozliwych niespodzianek
w postaci z16z torfowych lub kurzawki. Przy gte-
bokich fundamentach konsultowano katedre me-
chaniki gruntu Instytutu Goérniczego w Krakowie.
MieliSmy jednak wypadki przy konieczno$ci po-

glebiania pomieszczen co spowodowalo koniecznosé

odsloniecia stop fundamentowych, ze zastosowane
zastrzyki cementowe dla wzmocnienia gruntu nie
zdaly egzaminu.

Po raz pierwszy w Polsce zastosowano budowa-
nie paru hal na palach ,,Franki“ pomimo tego, ze
grunt dopuszczal wykonanie normalne fundamen-
tow.

Praktyka budownictwa przemystowego wykazata
bowiem, ze czeste zmiany technologii wymagajg
wykonywania piwnic i gtebokich fundamentéw juz
w wykonanym budynku co jest robotg nadzwyczaj
trudng w wypadku budowy hali na normalnych
lawach.

Okazato sie przy tym ze wykonanie fundamen-
tow na palach nie podraza budowy, a daje nawet
pewne oszczedno$ci w zuzyciu materialéw regla-
mentowanych, tj. stali i cementu.

Zastosowanie zuzla granulowanego wielkopieco-
wego do izolacji cieplnej stropodachéw bylo zde-
cydowane ostatecznie po przeprowadzeniu wielu
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préb i badan
okazat‘sn: bardzo praktyczny w. zastosowaniu i dat
dobre rezultaty pod wzgledem efektu 1zolacy]nego
i powazne zmniejszénie kosztéw. budowy.

Wielokrotnie korzystaliémy z pomocy prof. Kio-
sia, prof. ‘Kisiela, Instytutu Zuzla, Politechniki

Warszawskiej, Inst. Gospodarki = Cieplnej, Rad
Technicznych, Biur Projektowych. Przeprowadza-
lismy szereg konsultacji z pracownia zeranska be-
dgea pod kierunkiem inz. Warownego w konse-
kwencji czego mogliSmy ulepsza¢ stosowane meto-
dy, wprowadzaé najnowocze$niejsza mysl tech-
niczng, byé wzorem i propagatorem nowoczesnego
budownictwa walczac bez przerwy o staly postep
na budowie zaréwno w etapie projektowania jak
i wykonawstwa.

Specjalnie nalezy podkresli¢ wspétprace z Inst.
Zywienia Zbiorowego z magistr. Cecylig Bitter,
dzieki czemu nie tylko zastosowaliSmy najnowo-
czes$niejsze metody zywienia zbiorowego, ale pomo-
glismy do opracowania na bazie naszego Zakladu
,Organizacji zywienia pracownikéw w Zakladach
produkcyjnych®.

Atmosfera cigglej walki o przodu]ace metody
oraz pelna wspoélpraca z sitami naukowymi i ko-
rzystanie przez sily naukowe z do$wiadczen robot-
nikéw, kierownictwa Budowy i Nadzoru powodo-
waly, ze szereg ludzi takich jak: Woszczyk, No-
wicki, Malicki, Krawczyk, Zbrozek, Miezwinski,
Michalowski, Graba, Krasuski roS$nie na terenie
fabryki zajmujac coraz wyzsze samodzielne i odpo-
wiedzialne stanowiska. Cze$¢ z nich przeszia juz
lgcznie z grupami pracownikéw na inne budowy
propagujac tam nowe metody pracy.

O wielkich i trudnych zadaniach $wiadczg nie
tylko nowe metody w budownictwie, ale réwniez
w instalacjach przemystowych i elektrycznych oraz
montazu ciezkich pras i obrabiarek. Tacy ludzie
jak W. Rudzki, Henzlik, Latkowski, Siwiec czy
Karczewski zdobywali ostrogi w swym rzemioS$le
na budowie FSO i sg dzisiaj przodujacymi kierow-
nikami na swych odcinkach pracy.

Stwierdzi¢ musimy, ze niejednokrotnie wyko-
nawstwo takich materialéw jak ceramika nie na-
daza za postepem technicznym, notowaliSmy w tym
roku przykre objawy rozwarstwienia ceramiki
na skutek wplywoéw atmosferycznych. Rozwar-
stwienie to spowodowane bylo brakorébstwem na
zakladach wytworezych i tu znéw z pomocs przy-
szli naukowcy, dzieki ktérym oraz pomystom Nad-
zoru zostaly straty zabezpieczone przy utrzymaniu
bezpieczenstwa budowy.

rzez ITB. Wynalazek inz. ‘A.-Packa

Postep techniczny to lepsze wykorzystanie ma-
teriatéw to wieksza ich oszczedno$é, to lepsze me-
tody pracy, ale pelne ich zastosowanie moze na-
stapi¢ tylko przy stalej i czujnej kontroh nadzo-
réw Inwestora i Wykonawecy. '

Drugim elementem podstawowym dla wysokiego
standardu pracy ' na’ budowie jest planowanie.
Dzigki socjalistyecznej umowie o wspdlpracy miedzy
zakladem, a Szkolg Gléwng Planowania i Staty-
styki mielimy mozno$é nie tylko konsultowania
i pomocy rozwigzywania palgcych probleméw, ale
kierowania na nasz zaklad szeregu absolwentéw
SGPiS dla odbycia praktyki, a pézniej dla statego
zatrudnienia, dzieki czemu absolwenci jak np.:
Antosiewicz przeprowadzala prace dyplomowa
w zakresie indekséw kosztéw wlasnych, ktéra to
praca stala sie podstawg obecnych jej zaintereso-
wan na terenie zakladu.

Znakomita ‘cze$¢ naszych pracownikéw zaréwno
z Dziatu Planowania, jak i Budowl. uczeszcza na
kursy uzupelniajace, na Politechniki wieczorowe,
lub kursy zaoczne, powoduje to, Ze nie tylko otrzy-
mujg najnowsze wiadomo$e¢i poglebiajac swa wie-
dze, ale s3 réwniez czynnikiem laczacym budowe
ze Swiatem nauki. )

Obecnie mamy szereg probleméw zwigzanych
z rozruchem nowych hal fabrycznych, prawidto-
wym obiegiem dokumentacji, gospodarks materia-
lows. Te wszystkie problemy beda rozwigzane
w najblizszym czasie przy pomocy specjalizujacych
sig katedr naukowych oraz przy indywidualnej go-
mocy profesoré6w i ich asystentow.

Dla pelnego zobrazowania wspéipracy zakiadu
FSO z naukowcami nalezy podkreslié, specjalnie
troskliwa i pelng serca opieke ze strony rzeczo-
znawcOow oraz bratniego zakladu im. Molotowa
w Gorki. Ciagle konsultacje oraz przeszkalanie
najlepszych naszych pracownikéw w Zwigzku Ra-
dzieckim, zapoznawanie sie¢ z najbardziej przodu-
jacymi metodami pracy $wiata, to fundamentalny
wklad nauki i wiedzy radzieckiej w nasz postep
techniczny.

FSO to nie tylko doSwiadczalna budowa, to nie
tylko kuznia kadr, czestokroé¢ niedoceniona, to
wzorowy zaklad przemystowy naszej Ludowej
Ojczyzny, budowany przy wybitnej i prawdziwej
przyjacielskiej pomocy Zwigzku Radzieckiego, za-
klad socjalistyczny, ktérego ambicjg jest staé sie
wzorem nowych metod i nowej konstrukcji w bu-
downictwie przemystowym, celem przekazania ich
do jak najszerszego zastosowania.
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Podstawowe zasady organizacii przedsiebiorstwa
w budowie przeszly proébe zycia

Od wprowadzenia w zycie instytucji , przedsie-
biorstwa w budowie® uptynat rok. Na tle szczego-
lowej dyskusji, przeprowadzonej swego czasu .na
lamach ,,Inwestycji i Budownictwa‘“ oraz poczynio-
nych do$wiadczeh praktycznych mozna juz obecnie
podjaé prébe naukowego sformutowania podstawo-
wych zasad  organizacyjnych przedsiebiorstwa
w budowie i stwierdzi¢, czy przebyly one pomysl-
nie twarda probe zycia.

Formulujac ogblne zasady orgamzacy]ne tej pod-
stawowej  jednostki nadzoru inwestycyjnego
w przemy$le bedziemy jednocze$nie sprawdzaé
wnioski uogélniajgce konkretnymi do$wiadczenia-
mi praktyki. Terenem naszych obserwacji byt je-
den z czetowych obiektéow planu 6-letniego, wielka
budowla socjalizmu w Polskiej Rzeczypospolitej
Ludowej — Fabryka Samochodéw Osobowych na
Zeraniu w Warszawie. Wielkie osiagniecia pro-
dukcyjne i organizacyjne tego przodujacego przed-
siebiorstwa, jak réwniez popelnione bledy i omytki
stang sie dla nas jednocze$nie sprawdzianem war-
tosci formy organizacyjnej, ktéra rozpatrujemy.

Rok 1952 to okres szczegdélnie trudny w rozwoju .

FSO, okres szybkiego rozrastania sie poszczeg6l-
nych wydzial6w produkcyjnych i pomocniczych,
okres szczegdlnie wielkich wymagan pod wzgledem
organizacyjnym. Zadaniem niniejszej analizy jest
m. in. stwierdzenie, czy wprowadzenie w roku 1952
formy organizacyjnej ,przedsiebiorstwa w budo-

wie“ ulatwilo FSO przezwyciezenie istniejacych,

trudnoéci, czy forma ta przeszla zwyciesko ogniowa
proébe zycia.

Ze wzgledu na meznaczny rozmiar pracy — ana-
liza obejmie ]edyme podstawowe zasady orcamza-
cyjne.

1. U podstaw orgamzacp przedsu:blorstwa w bu-
dowie lezy zasada wyprzedzania w czasie (antycy-
powania) rozwoju produkcji przez odpowiednie far-
my organizacyjne. Przedsiebiorstwo w budowie, ja-
ko nowa forma organizacyjna powstaje na kilka lat
przed rozpoczeciem eksploatacji. W momencie two-
rzenia ,,przedsiebiorstwa w budowie obejmuje ono
jedynie sztab kierowniczy bez kadr roboczych i bez
jakiejkolwiek, bodaj wstepnej, produkcji. Wyra-
zajgc sie obrazowo mozna by powiedzie¢, ze ideg
przewodnig przedsiebiorstwa w budowie jest stwo-
rzenie samej tylko koncepcji przyszlego ofrodka
produkcji, twérczej mys$li, ktéra zapladnia powo-
lany- do pracy sztab kierowniczy. Najpierw. po-
wstaje ksztalt przyszlej fabryki w umystach pra-
cownikéw zarzadu przyszlego przedsiebiorstwa,
a dopiero nastepnie materializuje si¢ on w kon—
kretnych obiektach produkeyjnych.

Istnieje powazna _réznica pomiedzy koncepqa
przyszlej fabryki, powstajacg w umys$lnie projek-
tanta, a koncepcja tej samej fabryki, zyjaca w my-

$lach pracownikéw przedsiebiorstwa w budowie.

Dla projektanta projekt fabryki jest jednym z wie-
lu projektéw, ktore opracowuje z wyraznie teore-
tycznym nastawieniem, zdajac sobie sprawe, ze
nie bedzie w przysztosci stgle pracowal w tej fa-
bryce. Pracownicy przedsiebiorstwa w budowie
wzywaja sie¢ w zupelnie inny sposéb w koncepcje
swojej fabryki. W miare zaawansowania prac fa-
bryka ta staje sie coraz bardziej ,ich wtasna®,
materializuje tres¢ intelektualng pracy wielu mie-
siecy, jest naprawde bliska i w kazdym szczegole
znana.. Stosunek zewnetrzny projektanta do fa-
bryki, ktéra projektuje, jest zupelnie inny, anizeli
stosunek ,,wewnetrzny pracownika przedsiebior-
stwa w budowie do fabryki, ktéra rosnie w jego
oczach zgodnie z uksztaltowanym w przemysle-
niach i marzeniach obrazem, jako trwaly teren
przyszlej pracy.

Z teoretycznego punktu widzenia n1ewa}tphw1e
nalezy powstanie wielkiego zakladu produkcyjnego
wyprzedza¢ znacznie wczeSniejszym powolaniem
mocnego fachowo zespotu pracowniczego, posiada-
jacego tworcza wizje przysztej fabryki i-umiejgce-
go dobrze przygotowaé. jego prace. Réwnoczesnie
jednak moze powstaé watpliwo$é, w jakim okre-
sie czasu nalezy powotlaé¢ sztab kierowniczy przy-
szlej eksploatacji. Czy jest rzecza niezbedna po-
wolywanie dosy¢ wielkiego i dosyé kosztownego
zespolu juz w momencie przystgpowania do, pierw-
szych robét realizacyjnych? Czy nie sluszniej by-
loby rozpoczaé od.powolania samego kierownictwa
inwestycji. (budowy), - a kierownictwo przyszlej
eksploatacji powotaé pézniej, w jakim$ momencie
uznanym za wladciwy, np. po wzniesieniu pierw-
szych ; obiektéw budowlanych?. Czy utrzymanie
przez okres wielu miesiecy a nawet kilku lat za-
rzadu przyszlej eksploatacji jedynie dla -wykona-
nia prac organizacyjno-przygotowawezych, . hez
prowadzenia jakiejkolwiek produkcp, jest potrzeb-
ne czy sie oplaca?

Na wszystkie te pytama powmna odpow1edz1eé
praktyka. Oto, co stwierdzajg de$wiadczenia . FSO0.

Dla wla$ciwego zobrazowania do$wiadczen orga-
nizacyjno-inwestycyjnych FSO nalezy czytelnikom
poda¢ zwiezly szkic historyczny budowy naszej-fa-
bryki. Dyrekcja. Budowy FSO -zostala powolana
w II polowie 1948 roku. Pierwsze poéltora roku
dziatalnoéci Dyrekeji Budowy to okres powstawa-
nia zalozen projektu, projektu wstgpnego i 1ich
zmiany z powodu . niewywigzywania sie kontra-
henta zachodniego z warunkéw. umewy miedzy-
narodowej. W okresie tym przer6b inwestycyjny
wyniést zaledwie 29/p wartosci kosztorysowej "ale]
inwestycji.

Natomiast nalezy podkrefli¢, ze ogladajgc sche-
mat Dyrekcji Budowy za rok 1949 spostrzegamy
dwa réwnolegle funkcjonalne piony: Z-cy- Dyrek-
tora do Spraw Inwestycyjnych i Z-cy-Dyrektora
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do Spraw Technicznych. A wigc juz w pierwszym
roku inwestycji, w roku o tak minimalnej dziatal-
nosci inwestycyjnej, O6wczesne kierownictwo Dy-
rekcji Budowy powolalo komérki organizacyjne,
ktérych =zadaniem byto wyprzedzenie w czasie
opracowan. konstrukcyjno-technologicznych przy-
sztej produkcji. Komoérkami tymi byly sekcje:
konstrukcji silnika, konstrukeji -podwozia, kon-
strukcji nadwozia, normalizacji, konstrukcji przy-
rzadéw obrobki wiérowej, konstrukceji przyrzadow
obrobki ttoczonej, konstrukcji przyrzadéw wyro-
béw masowych, konstrukeji przyrzadéw do tlocze-
nia blachy oraz sekcje technologiczne.

Poczatek roku 1950 byl okresem krystalizacji
projektu inwestycyjnego, gdyz ZSRR zaofiarowato
nam pomoc, udzielajgc liceneji ,,M 20 Pobieda“.
Réwnocze$nie z otrzymywaniem dokumentacji ra-
dzieckiej dla 6wczesnego kierownictwa powstaty
do wykonania zadania zupelnie nietypowe dla
Dyrekcji Budéw, ani dla zadan przedsiebiorstwa
w budowie (wedtug § 8 Instrukcji, zalaczonej do
Zarzadzenia Przewodniczacego PKPG Nr 466).

- Zadaniami tymi sa:

a) ttumaczenie dokumentacji,’

b) adaptacja projektu,

¢) przygotowanie zalozen dla biur projektowych
w kraju,

d) przygotowanie referatéw dla Komisji Oceny
Projektéw Inwestycyjnych w kraju,

e€) przeprowadzanie zmian w dokumentacji, - jak
np. zmiana kubatury obiektéw bedacych w trak-
cie budowy, poszerzenie parku maszynowego,
zmiany lokalizacji obiektéw i inne zmiany, wyni-
kajgce z braku generalnego kosztorysu, a powodu-
jace dodatkowe prace, ktére w innych przedsie-
" biorstwach w budowie przemystu maszynowego
zlecane s3 ,,Prozametowi‘.

W roku 1950 odpowiednio do postepu robét
inwestycyjnych rozbudowywany byt funkcjonal-
nie i etatowo pion techniczny, ktérego zakres pra-
cy byl koordynowany z harmonogramami i poste-
pem robo6t budowlano-montazowych. W roku tym
zostalo zapoczatkowane szkolenie zawodowe kadr
technicznych przysztych wydziaté6w produkcyjnych.

Schemat organizacyjny Dyrekcji Budowy FSO
na rok 1950 byl niewiele odbiegajacy od schematu
produkcyjnego zaktadu produkcyjnego o zwiekszo-
nej dziatalnosci inwestycyjnej. Kierownictwo Dy-
rekcji Budowy, wykonujgc wszystkie funkCJe

a) inwestora bezposredniego,

b) nadzoru inwestycyjnego,

“¢) przygotowania przyszlej eksploatacji,”

d) wymienione czynnosci dodatkowe,

a bedac nalezycie podbudowane kadrg techniczng
zaeksperymentowalo wyprzedzenie  wlasciwej
eksploatacji przez uruchomienie w lipcu 1950 roku
tak zwanego ,,odcinka eksperymentalnego*, to jest
Wydzialow Remontowego i Narzedziowego.

»Odcinek, niestusznie traktowany przepisami
i odpowiednimi instrukcjami jako Oddziat Wyko-
nawstwa Inwestycyjnego stal sie typowa fabry-
ka przemyslu - metalowego — fabrykg urza-
dzen i oprzyrzadowania dla uruchamianych wy-
dziatéw produkcji podstawowej. Dotychczasowa
wartos¢.produkeji Wydzialéw Remontowego i Na-
rzedziowni na rzetz inwestycji wynom kilkadzie-
sigt milionéw zlotych.

_dniczagcego PKPG i

W ten sposéb oOwczesna Dyrekcja Budowy,
oprécz funkcji inwestora bezposredniego, stala sie
zakladem produkecyjnym urzadzen i przyrzadéw
dla wtasnych inwestycji, a bylo to mozliwe dzieki
weczesnemu powolaniu kierownictwa i kadr tech-
nicznych dla przyszlej eksploatacji. Efektem eko-
nomicznym powyzszego, oproécz wykonanej pro-

dukcji na rzecz inwestycji, jest znaczne przyspie-
‘szenie uruchomienia wydzialéw produkcji podsta-

wowej.

Rok 1951 to dalsze wzmozenie:

— dziatalno$ci ‘budowlano-montazowe]
149/ warto$ci kosztorysowej inwestycji),

— wykonywania wyzej opisanych czynnoS$ci do-
datkowych, wykonywania funkcji zwigzanych z
przygotowaniem przysztej eksploatacji oraz

— znaczne zwiekszenie w Wydzialach Remon-
towym i Narzedziowni wykonawstwa na rzecz
inwestycji.

Na poczatek tego roku zostali powotani kierow-
nicy i czolowe kadry techniczne wydzialow:

a) spawalniczo-montazowego,

b) lakierni,

c) wewnetrznego wykonczenia nadwoz1,

d) montazu gléwnego.

Kierownictwo to koordynowalo prace budowla-
no-instalacyjno-montazowe i organizacyjno-tech-
niczne na -uruchamianych wydziatach. W dniu
7 listopada 1951 roku wyzej wymienione wydziaty
zostaly uruchomione jako wstepna  eksploatacja
(rozruch) finansowana ze $rodkéw inwestycyjnych,
a od 1 stycznia 1952 roku jako dzialalno$é eksploa-
tacyjna finansowana ze $§rodkéw obrotowych
i w cze$ci refundowana z funduszu rozruchowego.
Ponadto we wrzesniu tego roku przejeliSmy od
Warszawskiej Dyrekcji Kolei odlewnie zeliwa, jako
samodzielny wydzial produkcyjny. Tak wiec ow-
czesna Dyrekcja Budowy pod koniec 1950 roku
prowadzila réznorodng dzialalno$é, niestety niecat-
kowicie mieszczgcg sie w obowigzujacych przepi-
sach organizacyjnych, a zwlaszcza finansowych.

W zwigzku z tym, w roku tym mieliSmy powaz-
ne trudno$ci organizacyjne, a zwtaszcza ksiegowo-
finansowe. Schemat na str. 11 przedstawia dosta-
teczng organizacje wewnetrzng FSO, na przelomie
1951 i 1952 roku.

W takiej sytuacji organizacyjnej, przy tak roéz-
norodnej dziatalno$ci w Dyrekcji Budowy FSO zo-
,.Stalo wprowadzone w zycie Zarzadzenie Przewo-
Ministra Finanséw z dnia
24 grudnia 1951 roku w sprawie jednostek nadzo-
ru inwestycyjnego i komoérek wykonawstwa inwe-
stycji sposobem gospodarczym. Dostosowanie or-
ganizacji FSO do wyzej wymienionego zarzadzenia
utatwilo nam rozwigzanie szeregu trudno$ci orga-
nizacyjnych, a w szczegdlnosci ustalenie zakresu
dzialania dla poszczegdlnych etapoéw dzialalnoSci
inwestycyjnej.

Ze wzgledu ]ednak na duze zaawansowanie
FSO w wykonawstwie inwestycyjnym (czwarty
rok inwestycji), a zwlaszcza na znaczne powigza-
nie  w komoérkach organizacyjnych, = podlegtych
Gléwnemu Inzynierowi - dziatalno$ci zwigzanej
z przygotowaniem przyszlej eksploatacji i dziatal-
no$ci zwigzanej z produkejg juz uruchomiona, mu-
sieliSmy zastosowaé w FSO pewne odchylenia od
Instrukcji do przedmiotowego zarzgdzenia.

(okolo
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Odchylenie to gléwnie polega na tym, ze przy
zastosowaniu na rok 1952 schematu wedlug zalgcz-
nika Nr 3 do wyzej wymienionej instrukeji wigk-
szo$¢ funkecji, zwigzanych 2z uruchamianiem no-
wych wydzialéw, nalezy do komoérek podleglych
Gléwnemu Inzynierowi Produkcji. Stanowi to
. praktyczny dowéd, jak wielkie, a nawet decydu-
jace znaczenie dla uruchomienia produkecji ma od-
powiednio przygotowana kadra kierownicza. Ta ka-
dra kierownicza w pelni przygotowala oraz uru-
chomila w br. przed terminem nastepne wydzialy
produkcyjne.

A zatem, mozemy wysnué pierwszy wazny wnio-
sek, podbudowany teoretycznie i sprawdzony
praktycznie. Organizacja przedsiebiorstwa w bu-
dowie zostala stusznie oparta na zasadzie wyprze-
dzenia materialnej produkecji wysoko rozwiniety-
mi formami organizacyjnymi, obejmujacymi w za-
sadzie pelny sztab kierowniczy przedsiebiorstwa
w momencie, kiedy zadna produkcja nie jest jesz-
cze prowadzona. Utrzymanie aparatu kierownicze-
go w calej pelni oplaca sie, poniewaz staranne
przygotowanie przyszlej eksploatacji znakomicie
przyspiesza tempo oddawania poszczegélnych od-
dzialéw do eksploatacji, pozwala na szybsze opa-
nowanie proceséw -technologicznych i organizacyj-
nych, poprawia jako§é produkeji, umozliwia unik-
niecie wielu podstawowych btedéw i trudnoslci.
Wizja -przyszlej fabryki jest poteznym elementem
tworczej, socjalistycznej, zespolowej pracy przed-
siebiorstwa w budowie. ;

2. Drugg z kolei, podstawowg zasadg organiza-
cji przedsigbiorstwa w budowie jest ustalenie je-

Wyaz, Mont. 6Town.

dnostkowego kierownictwa i jednostkowej odpo-
wiedzialno$ci, zar6wno za cze§¢ inwestycyjna, jak
réwniez za cze$¢ eksploatacyjna, w osobie przyszle-
go kierownika produkciji. '

Z punktu widzenia socjalistyczriej organizacji
pracy jednostkowe kierownictwo i jednostkowa
odpowiedzialno$¢ jest zasada powszechnie uznang.

W odniesieniu do przedsiebiorstwa w budowie
problem sprecyzowaé mozna w 2 pytaniach:

1) Czy jest rzecza nieodzowng, aby obydwie stro-
ny dzialalno$ci przedsiebiorstwa w budowie od po-
czatku istnienia az do likwidacji okre§lenia ,,w bu-
dowie“ mialy jednego kierownika?

2) Czy kierownikiem calo$ci nie powinien byé,
az do uruchomienia pierwszych oddzialéw produk-
cyjnych, gtéwny inzynier inwestycji, ktérego dziat
praktycznie przerasta dzial eksploatacyjny w po-
czatkach istnienia przedsiebiorstwa w. budowie?

W FSO, od 1949 roku, w schematycznym ujeciu,
kierownictwo ' przedsiebiorstwa ksztaltowalo sie
nastgpujaco:

Z-ca dosprow ; Blowny Inz. Produkcii
Administragyino-Finansonych Plerwszy zastepea.
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Uklad ten jest wlasciwy dla przedsiebiorstwa

w budowie od poczatku jego dzialalnosci. Musi by¢.

.jednak zachowana zasada S$cistego podzialu czyn-

no$ci inwestycyjnych od czynno$ci zwiazanych N

z produkcjg juz uruchomiona. -

A zatem mozemy postawié drugi, naukowo uza-
sadniony i praktycznie sprawdzony wniosek:
Przedsiebiorstwo w budowié musi od poczatku po-
zostawaé pod jednolitym kierownictwem. Odpo-
wiedzialny za calo$é dzialalnoéci, zaréwno inwe-
stycyjnej jak eksploatacyjnej, w calym okresie bu-
dowy musi byé kierownik przyszlej produkcji, go-
spodarz budowanego zakladu. Jedno$¢ i odpowie-
dzialnoéé jednostkowa kierownictwa — to sku-
teczna rekojmia nalezytego powigzania budowy
z przyszlg produkcja, umiejetnoSci konstrukeyj-

nych z doglebng znajomos$cig przyszlych procesow .

technologicznych i probleméw organizacyjnych.

3. Wewnetrzna struktura przedsiebiorstwa w
budowie ulega zmianom, zwigzanym ze stanem za-
awansowania budowy i kolejnym przechodzeniem
poszczegblnych wydzialéw do eksploatacji. W po-
czatkowym okresie istnienia wyraZna przewage w
schemacie organizacyjnym ma. pion gléwnego.in-
zyniera inwestycji, ktérego zagadnienia w tym
okresie majg szczegdlny ciezar. Dzial gléwnego in-
zyniera produkeji istnieje w tym czasie tylko w za-
rodku. W drugim okresie, a mianowicie gdy przed-
sigbiorstwo w budowie zaczyna produkcje wstepng
na pierwszych wydzialach produkcyjnych, wyste-
puje schemat organizacyjny, w ktérym dzial
gléwnego inzyniera produkcji rozwija sie i zysku-
je réwnorzedne stanowisko z dzialem gtéwnego in-
zyniera inwestycji. Wreszcie, gdy realizacja robét
budowlano-montazowych dobiega konca, pion gié-
wnego inzyniera eksploatacji zdobywa sobie z dnia
na dzien rosngcg przewage nad pionem inwestycji,
co doprowadza wreszcie do likwidacji lub pozosta-
wienia w szczatkowej formie tego ostatniego.

A zatem organizacja przedsigbiorstwa w budo-
wie jest elastyczna, zdolna do odpowiedniego przy-
stosowania sie do aktualnych potrzeb. Szkodliwy
schematyzm zostat z tej instytucji wyrugowany.
Przedsiebiorstwo w budowie przypomina ' roélineg,
zawierajgca w sobie zarodek przyszlego, rozgate-
zionego drzewa, potencjalne mozliwosei, ktérych
rzeczywiste wymiary .okres§li samo zycie. Rozwdj
poszczegbélnych komorek jest rézny zaleznie od po-
trzeby: niektére komorki obumierajg i ustepuja
miejsca- potrzebniejszym w danej chwili.

Doswiadczenia FSO potwierdzajg w calej pelni
stusznosé przyjetej zasady elastycznosci schematu
organizacyjnego, a nawet postuluja dopuszczalnosé
chwilowych przynajmniej odstepstw od wzorco-
wych schematéw. Rozwdj form organizacyjnych
przebiegal wedtug 3 faz, ‘a mianowicie:

Pierwsza faza — to okres do lipca 1950 roku, to
jest do uruchomienia produkecji pomocniczej w
Wydzialach: Remontowym i Narzedziowni. W okre-
sie tym Dyrekcja Budowy FSO nie prowadzila
jeszcze dziatalno$ci - produkcyjnej, stosowany w
tym okresie schemat organizacyjny nie uwypukla
wlasciwie wykonywania tylko dzialalnosci inwe-
stycyjnej przez pion Giéwnego Inzyniera (przygo-
towanie przyszlej eksploatacji). .

Druga faza — okres do 1952 r. tzn. do czasu
wprowadzenia formy organizacyjnej ,przedsie-

biorstwa w budowie“. W okresie tym, ze wzgledu

“na réznorodng dzialtalno$é, jak:

a) wykonywanie funkcji inwestora- bezposrednie-
go i nadzoru inwestycyjnego,

b) przygotowanie przysztej eksploatacji,

¢) wykonywanie produkecji przemyslowej na
wlasne potrzeby inwestycyjne, wewnetrzne potrze-
by uruchomionych wydzialéw, a ponadto na za-
méwienia zewnetrzne (w wydziatach: remontowym,
narzedziowni, odlewni),

d) dziatalno§é produkcyjno-rozruchowa w uru-
chomionych wydziatach produkcji podstawowej.

FSO miata trudnoSci w ujmowaniu szybkiego
rozwoju przedsiebiorstwa w ramy organizacyjne
zgodne z obowigzujacymi przepisami. W okresie
tym musiala byé stosowana elastyczno$é schematu
organizacyjnego, gdyz wyjatkowa zywotno$é roz-
wojowa FSO dyktowala formy organizacyjne. Sto-
sowne schematy nie uwypuklaly udzialu poszcze-
goélnych komorek organizacyjnych w roéznych ro-
dzajach dzialalnos$ci. Stosowany podzial na Dyrek-

‘cje Budowy i OWI byt sztuczny.

Trzecia faza — to okres lat 1952/53 ze struktura
organizacyjng dostosowang z pewnymi odchylenia-
mi do obowigzujacej formy dla ,,przedsiebiorstw
w budowie®.

Stosowany w FSO.schemat organizacyjny od-
zwierciedla graficznie ramy organizacyjne przed-
sieborstwa, nie odzwierciedla natomiast funkcjo-
nalnego zaangazowania wykre§lonych komérek or-
ganizacyjnych w poszczegélnych rodzajach dziatal-
noSci przedsiebiorstwa. Dotyczy to gléwnie pionu
Gléwnego Inzyniera w rzeczywisto$ci bardzo zaan-
gazowanego w FSO w uruchamianiu nowych wy-
dziatow.

4. Wlasciwym dla utworzenia przedsiebiorstwa
w budowie jest moment ostatecznego skrystalizo-
wania si¢ koncepeji budowy i przyszlej eksplo-
atacji. Nieodzownym warunkiem powolania do 2y-
cia przedsiebiorstwa w budowie jest posiadanie
przez przyszlego inwestora zatozen projektu i pro- -
jektu wstepnego.

Doswiadczenia FSO i wielu innych przodujacych
przedsiebiorstw w calej pelni potwierdzajg ko-
nieczno$¢ posiadania skrystalizowanej koncepcji
przysztej produkecji przed przystgpieniem do po-
wolania sztabu kierowniczego. Jednakze praktyka
odczuwa liczne trudnos$ci, ktérych rozwigzywanie
nie moze byé podyktowane sztywnymi przepisami,
lecz musi polegaé na przyjmowaniu - najlepszych
w danych warunkach, operatywnych decyzji. Wy-
daje sie zatem, ze — zwlaszcza dla powazniej-
szych budéw — niezbedne jest stosunkowo wecze-
sne powolywanie zespoléw i grup studiow dla
opracowywania zalozen i programoéw. Aparat in-
westora naczelnego z reguly nie jest dostatecznie
przygotowany dla prawidlowego wykonania tej
pracy. Istnieje réwniez konieczno$é poddania juz
opracowanych . dokumentéw ponownemu spraw-
dzeniu przez sztab powolanego przedsiebiorstwa
w budowie. Lepiej jeszcze na tym etapie poprawié

. dokumentacje, anizeli bazowaé¢ na razie na niena-

ruszalno$ci projektu wstepnego. i byé zmuszonym
do poprawek juz na szczeblu projektéw technicz-
nych. W miare mozno$ci, na czele grup studiéw,
powolanych dla opracowania konkretnych zatozen,
powinien staé¢ czlowiek wytypowany jako Kkiero-



Nr 6

INWESTYCJE I BUDOWNICTWO 13

wnik przysztej produkcji. Powolywanie przedsie-
biorstw w budowie bez posiadania zatwierdzonego
projektu wstepnego, w. drodze odrebnej uchwaty
Prezydium Rzadu, powinno mie¢ miejsce jedynie
w przypadku braku zatwierdzenia projektu wstep-
nego ze wzgledow formalnych, a nie merytorycz-
nych. Samo bowiem powolanie przedsiebiorstwa

nie przyspiesza realizacji inwestycji, ktérej gene-

ralna dokumentacja nie jest sporzadzona.

5. Wedlug obowigzujacych przepiséw, zakres
dzialania przedsigbiorstwa w budowie obejmuje
3 grupy funkcji:

1) funkcje stuzby inwestycyjnej, tzn. sporzadza-
nie planéw, zlecanie rob6t, dokonywanie zamoé-
wien, obsluga finansowa inwestycji, kontrola wy-
konawcy, sprawozdawczo$¢é itp.,

2) funkcja nadzoru technicznego na obiektach
budowlano-montazowych w budowie,

3) funkcje, zwigzane z przygotowaniem przy-
szlej eksploatacji.

Szczegolowy zakres funkcji przedsigbiorstwa w
budowie obejmuje caly szereg pozycji, wymienio-
nych w § 8 ust. 1, 2, i 3 zarzadzenia Przewodnicza-
cego PKPG i Ministra Finansé6w z dnia 24 grud-
nia 1951 roku. Okreslenie funkcji przedsigbiorstwa
w budowie nastgpilo w roku 1951 na tle 6wcze-
snych *do§wiadczen. Jakkolwiek w zasadzie sche-
mat ten nadal spelnia swoje obowiazki, zdaniem
autoré6w nalezaloby zastanowi¢ si¢ nad jego roz-
szerzeniem i sprecyzowaniem, azeby ustali¢, jakie
funkcje przedsiebiorstwa w budowie sg dla niego
najbardziej zywotne, podczas gdy inne pozostajg
czasami funkcjami na papierze.

Na tle praktyki FSO, zdaniem autoréw, naleza-
loby zakres funkcji przedsiebiorstwa w budowie,
zwigzanych z przygotowaniem przyszlej eksploata-
cji, uzupelnié wyraznym sprecyzowaniem czynnos-
ci nastepujacych: ,,Opracowanie szczegélowej or-
ganizacji wszystkich komoérek organizacyjnych
przysztej jednostki, to znaczy instrukcji roboczych
dla wszystkich czynnosci stuzbowych, wzoréw, dru-
kow, schematow ich obiegu itp.“.

Dla wykonania tych czynnoSci, przedsiebiorstwo
w budowie powinno posiadaé, na réwni z komor-
kami technicznymi, komoérke organizacyjna odpo-
wiednio obsadzong iloSciowo i fachowo.

Niestety, sygnaty podnoszone na ten temat w la-
tach poprzednich nie otrzymaly wlasciwego zrozu-
mienia i w wyniku tego FSO organizacyjnie jest
obecnie daleko w tyle za osiggnieciami technicz-
no-produkcyjnymi. ‘

6. Koszty utrzymania przedsiebiorstwa w budo-
wie pewinny pozostawa¢ w okreSlonym stosunku
do ogélnej wartosci kosztorysowej budowy. Ponie-
waz sztab kierowniczy wielkiej budowy powinien
stosunkowo mniej kosztowaé, anizeli utrzymanie
zarzagdu mniejszego przedsiebiorstwa w budowie
ustalone proporcje (tzw. normatywy utrzymania
aparatu przedsiebiorstwa w budowie) sg zmienne.
W obecnym stanie przepisow w tym zakresie wa-
hajg sie one od 0,38%/p dla budéw o wartosci ko-
sztorysowej przekraczajacej 500 mil. zlotych do
1,099/¢ dla budéw o wartosci kosztorysowej ponizej
5 milionéw zlotych. Normy powyzsze oparte na
przodujacych wzorach radzieckich, ocenione zo-
staly przez praktyke jako zaniZzone. Znaczna wiek-
szo$¢ przedsiebiorstw w budowie wystgpita z zg-

daniem ich podwyzszenia. Do§wiadczenia ostatnie-
go roku pozwalajg juz obecnie wyciaggngé pewne
whnioski co do stuszno$ci ustalonych normatywoéw.

Dla FSO koszty utrzymania organizacyjnych ko-
morek zarzadu przedsiebiorstwa powinny wynosié
0,38%/p warto$ci kosztorysowej inwestycji, a w rze-
czywisto$ci wynosity:

Rok % brutto

wyk. 1948/49‘ 7,6 bez rozbicia na Dyrekeje

Budowy i koszty organi-
zacyjno-rozruchowe

» 1950 9,4 -
5 1951 8,6 ”»

5 1952 2,0 1,5 0 wyelxmmowamu anae

itycznie obliczonych, ko-
sztéw zwigzanych z wyko-
. nywaniem czynnodeli o
charakterze ,,Prozamet‘*

plan 1953 2,4 1,9 "
,, 1954/55 3,6 2,7 ”

Planowane koszty na lata 1953/54/55 sa wieksze
od wykonanych w roku 1952 z powodu umieszcze-
nia w preliminarzu kosztéow utrzymania Dziatu
Gléwnego Konstruktora. Dzial ten ze wzgledu na
charakter pracy powinien byé na wewnetrznym
pelnym rozrachunku gospodarczym, tym bardziej,
ze w latach tych Dzial Gléwnego Konstruktora
przystapi do opracowywania nowych konstrukcji.

Na zwyzke kosztow utrzymania zarzgdu ¥FSO
wplywaja zadania, ktére sg szersze od zadan wy-
mienionych w § 8 Instrukcji do Zarzadzenia Prze-
wodniczacego PKPG i Ministra Finanséw 2z daia
24.XI1.1951 r. Zadania te wymieniliSmy w czedci
pierwszej niniejszego artykuilu. Ponadto na zwiek-
szenie kosztéw wplynal brak wlasciwego systemu
finansowego w FSO w latach 1948 — 1951. Cze$c
zwiekszonych kosztéw powinna obcigzaé¢ ,koszty
dokumentacji“, a cze$¢ koszty rozruchu lub koszty
produkcji pomocniczej.

W roku 1952 z powodu dostosowania FSO do za-
sad organizacji przedsiebiorstwa w budowie (we-
diug Instrukecji PKPG) koszty utrzymania zarzadu
wyraznie zmalaly. Rzeczywiste koszty utrzymania
zarzadu o zadaniach okreSlonych w § 8 Instrukcji
PKPG powinny wynosi¢ w FSO okolo 1,59/p war-
tosci kosztorysowej inwestycji.

Podobne wyniki daje obserwacja innych przed-
siebiorstw w budowie: wprowadzenie formy orga-
nizacyjnej przedsigbiorstwa w budowie, przestrze-
ganie wlaSciwego rozgraniczenia kosztéow inwesty-
cyjnych od kosztéw eksploatacyjnych, a w ramach
kosztéw inwestycyjnych kosztéw zwigzanych z sa-
mym utrzymaniem zarzadu od kosztéw - zwigza-
nych ze sporzadzaniem dokumentacji technicznej,
rozruchem lub' produkejg pomocniczg — pozwala
na znaczne zmniejszenie odsetka, zuzywanego na
utrzymanie zarzgdu przedsiebiorstwa w budowie.
Jednakze osiagniecie odsetka, ustalonego w nor-
matywach, jak wykazuje praktyka, jest na obec-
nym etapie wyjatkowo trudne.
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Sama zasada obliczania kosztéw utrzymania w
stosunku do warto$ci kosztorysowe]j jest niewatpli-
wie stluszna, podobnie jak konieczno$¢ zmniejszenia
odsetka dla przedsiebiorstw w budowie, posiadajg-
cych wieksze wartosci kosztorysowe. Dyskusyjna
jest natomiast sprawa wysoko$ci normatywoéw oraz
sprawa tzw. interpolacji kosztéw utrzymania po-
miedzy okreSlonymi grupami.

Wydaje sie niezbedne podjecie energicznych-wy-
sitkow, zmierzajacych do zgrania praktyki z teorig,
rzeczywistych kosztéw utrzymania z teoretyczny-
mi normatywami. Utrzymywanie nierealnych nor-
matywoéw nie mobilizuje, lecz raczej demobilizuje
przedsiebiorstwa do utrzymywania sie w zakreS$lo-
nych normatywami granicach. Nalezaloby z jednej
strony rozpatrzy¢ krytycznie obowigzujgce norma-
tywy kosztow utrzymania z punktu widzenia pra-
widlowo$ci ich przeniesienia z wzoréw radzieckich
(czy sluszne bylo przyjecie, ze zlotéwka inwesty-
cyjna réwna sie wartoSci rubla inwestycyjnego?),
z punktu widzenia nalezytego rozgraniczenia ko-
sztow utrzymania zarzadu od kosztéw sporzadza-
nia dokumentacji projektowo-kosztorysowej, ko-
sztéw rozruchu i kosztéw produkecji pomocniczej.
Z drugiej strony niezbedne jest energiczniejsze niz
‘dotychczas przestrzeganie ustalonych normaty-
wow z podkrefleniem, ze przedsiebiorstwo moze
osiagnaé znaczne zmniejszenie kosztoéw utrzymania
zarzagdu w drodze:

a) dokladnego rozgraniczenia ksiegowo-finanso-
wego poszczeg6lnych grup kosztéw, nalezacych do
kosztéw utrzymania i nie nalezacych do nich.

b) znacznego skrocenia okresu budowy przedsie-
biorstwa, co w decydujacy spos6b zmniejsza ko-
szty utrzymania, poniewaz nastepuje koncentracja
wielkich wartoSci kosztorysowych w niewielu la-
tach, a zatem koszt utrzymania zarzadu charak-
teryzuje sie mniejszym odsetkiem.

KAZIMIERZ JAWORSKI
Katedra Plan. Inwest. SGPiS

ADAM PACEK
FSO — Zerah — Gl6wny Inz. Bud.

Przedstawiona powyzej analiza zasad organiza-
cyjnych przedsiebiorstwa w budowie pozwala na
wyciagniecie nastepujacych generalnych wnio-
skow:

1. Podstawowe zasady organizacyjne przedsie-
biorstwa w budowie zdaly pomy$lnie twardy egza-
min zyciowy. Mogg one byé z powodzeniem utrzy-
mane i stanowig niewatpliwie forme wyjatkowo
dobrze dostosowang do wymagan zakladu przemy-
slowego w budowie. ’

2. Niektore czotowe dyrekcje budowy, m. in.
FSO w swoim poprzednim rozwoju doszty do form
organizacyjnych, bardzo zblizonych do formy or-
ganizacyjnej przedsiebiorstwa w budowie. Dowo-
dzi to, ze forma ta jest rzeczywiscie wynikiem po-
czynionych dos$wiadczen praktycznych, a nie two-
rem teoretykow.

3. Istnieje konieczno$¢ dalszego rozwijania za-
sad organizacyjnych przedsiebiorstwa w budowie
przez ich odpowiednie precyzowanie. Odnosi sie to
w szczegb6lnoSci do zagadnienia prawidlowego przy-
gotowywania dokumentacji projektowo-kosztory-
sowej dla przedsiebiorstwa w budowie, zagadnie-
nia normatywoéw kosztéw utrzymania oraz nie
przedyskutowanych na tym miejscu zagadnieri pla-
nu finansowo-gospodarczego okresu wstepnej eks-
ploatacji i zagadniefn ksiegowo-finansowych. To
ostatnie zagadnienie, zdaniem autoréw, stanowi
jedna z najpowazniejszych trudnosci, ktérych do-

~tychczas nie rozwigzano ani w skali poszczegdl-
nych przedsiebiorstw, ani w skali krajowej. Prak-
tyka i teoria, centralne organy ksiegowo-finanso-
we i katedry rachunkowos$ci powinny zagadnienie
prawidlowej rachunkowo$ci przedsiebiorstwa w
budowie otoczy¢é specjalng opieks. Ze wzgledu na
jego wyjatkowe znaczenie w zyciu przedsiebiorstw,
w budowie zamierzamy mu poswigcié odrebne
opracowanie.

Zastosowanie uprzemyslowionych metod
budownictwa przy budowie Fabryki Samochodéw
Osobowych na Zeraniu

Fabryka Samochodéw Osobowych na Zeraniu
stanowi jeden z najnowocze$niejszych obiektéw te-
go typu i dzieki braterskiej pomocy radzieckiej
wyposazona jest w urzadzenia i maszyny bedace
wyrazem najbardziej postepowej techniki.

Dla Dyrekecji Budowy Fabryki — utworzonej
z poczatkiem roku 1948 bylo rzecza jasng, Ze nie
mozna i nie nalezy budowa¢ wielkiego nowoczesne-
go zakladu produkcyjnego — metodami starymi,
stosowanymi dotychczas w Polsce, gdyz dawna or-
ganizacja wykonawstwa nie dawata rekojmi wy-
- konania budynkoéw, hal, urzadzen i instalacji w za-
planowanych terminach. ) '

Ta niewatpliwie stuszna my$l — ktéra w zasa-
dzie trafila na pelne zrozumienie ze strony wyko-
nawcoéw, nie byla jednak ani prosta, ani latwa

w realizacji, gdyz w r. 1948 budownictwo nasze nie
mialo dostatecznych wlasnych doswiadczen w za-
kresie wznoszenia wielkich hal metodami uprze-
myslowionymi.

Zastosowanie nowych uprzemystowionych metod
budowania w naszym kraju, w ktérym w okresie
przedwojennym istniato budownictwo przemystowe
jedynie w minimalnym stopniu — wymagato za-
réwno ze strony inwestora, jak i wykonawcy wiel-
kiego wkladu pracy i koncepcji nieodtgcznego od
wdrozenia i praktyki po raz pierwszy nowatorskich
sposob6w produkcji.

Nalezy podkresli¢ z uznaniem, ze Dyrekcja Bu-
dowy zdajac sobie w pelni sprawe z trudnosci, ja-
kie waza sie z wprowadzeniem po raz pierwszy na
plac budowy nowych metod pracy — nie tylko nie
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cofala sie przed tymi wysitkami, lecz z calym po-
czuciem odpowiedzialno$ci czynita wszystko, aby
budowa FSO stala si¢ kuzniag nowych uprzemy-
slowionych metod pracy — i ogniskiem promieniu-
jacym swoim postepem technicznym na inne budo-
wle przemyslowe w kraju.

Wprowadzajac nowe systemy pracy — zaré6wno
wykonawcy, jak i Dyrekcja Budowy wzigli na sie-
bie trud wyszkolenia zalogi robotniczej i persone-
lu technicznego w zakresie uprzemyslowienia wy-
konawstwa budowlanego. Oczywiscie wklad pracy
wlozony w to szkolenie sowicie sie oplacil i to za-
réwno juz w okresie dalszych etapéw budowy
FSO — jak tez i w skali krajowej, gdyz do$wiad-
czenia na budowie FSO- znalazly szerokie zastoso-
wanie na innych placach budéw.

Trudno$é we wprowadzeniu nowych metod kon-

strukcyjnych polegala réowniez na tym, ze uprze-
myslowione sposoby wykonawstwa jak prefabry-
kacja i montaz gotowych elementéw wymagaly
odpowiednich nakladéw na urzadzenie i zagospoda-
rowanie placéw budowy, na wytwarzanie prefa-
brykatéw i wyposazenie budowy w sprzet monta-
zowy zwlaszeza dzwigi. )
" W r. 1948 przedsiebiorstwa panstwowe nie po-
siadaly jeszcze odpowiedniego niezbednego wypo-
sazenia, a pierwotny projekt przewidywal wykona-
nie konstrukcji zelbetowych jako beton monoli-
tyczny, wykonany na mokro w deskowaniach.

Chociaz deeydujaca czesc 1nzyn1erow i techni-
koéow wykonawstwa w pelni popierala” tendencje
dyrekcji budowy, aby stosowa¢ w mozliwie naj-
szerszym stopniu prefabrykaty — to jednak nie
braklo ‘i gloséw podajacych w watpliwo$¢ real-
no$é i celowo$é péjscia od razu szerokim frontem
na pelng prefabrykacje budynkéw FSO.

Przy kréotkowzrocznym i ciasnym podej$ciu do
planowania wykonawstwa — okres przygotowania
prefabrykatéw dajac poczatkowo mniejsze przero-
by (w wyrazeniu finansowym) pozornie jakby
,,obnizal wykonanie planu produkcji przedsigbior-
stwa.

Réwniez konserwatyzm i rutyniarstwo w pota-
czeniu z brakiem do$wiadczenia, oraz niecheé do
brania na siebie i przezwyciezania trudnos$ci zwig-
zanych z wdrozeniem do praktyki postepu tech-
nicznego, szukanie drogi najmniejszego oporu —
biernos¢ i brak §wiadomosci politycznej itp. — od-
grywaly swoja role przy formulowaniu réinych
zastrzezen ze strony niektérych — nielicznych zre-
sztg technikéw, ktérzy w owym czasie w 1948 r.
woleli pracowaé metodami starymi, powolnymi
i pracochtonnymi.

Jednak zwyciezyla postepowa my$l techniczna
i po szeregu dyskusji'— inwestor i wykonawca
otrzymali projekt konstrukeji- - prefabrykowanej,
przy czym sposob prefabrykowany byl przewidzia-
ny tylko dla cze$ci konstrukcji, a mianowicie dla
wiezarow, dla szedéw dachowych oraz dla pokry-
cia ceramicznego dachéw — plaskiego i tukowego.
Natomiast gléwne belki podciqgi oparte na stupach
i dzwigajace wiezary dachowe, przewidziane bytly
do wykonania metodg zwykla betonowania na
mokro

PrOJekt ten Wykonany byl przez wtoskich pro-
jektantéw i przedsiebiorstwo budowlane zawarlo
umowe z wloska spoéldzielnig pracy — ktéra prze-

widywata przyjazd z Wloch brygad specjalistow
do wykonania tych prefabrykatow.

-Zanim jeszcze fachowcy ci przyjechali, problem
masowej prefabrykacji elementéow zostat przez
nas rozwigzany wtasnymi silami, a nawet zostaty
juz wykonane pierwsze dzwigary kratowe i to
dwoma sposobami, réznigcymi sie catkowicie od
sposobdw stosowanych we Wioszech.

Fachowcy wloscy, ktorzy nie wierzyli, ze poira-
fimy rozwigzaé te problemy we wlasnym zakresie
byli zdziwieni widzac rezultaty pracy naszej, wy-

-konanej wlasnymi sitami.

Niemniej dzielni robotnicy wloscy — ktérzy do
nas przyjechali — okazali sie niezwykle uzyteczni
i nauczyli nas prefabrykowania drobnych elemen-
tow zelbetowych we formach betonowych — i spo-
s6b ‘ten jest juz dzi§ szeroko rozpowszechniony
w Polsce.

Pomimo, ze pierwsze elementy prefabrykatow
cigzkich byly wykonane jeszcze sposobami raczej
prymitywnymi i ksztalf tych elementéw nie byl
zaprojektowany zgodnie z wymogami najracjonal-
niejszej techniki montazu — to jednak juz pierw-
sze przesto i powierzchnie dachéw hal wykazaty
zalety metody prefabrykacji przede wszystkim

-w zakresie oszczedno$ci drewna — ktorego przy

betonowaniu na mokro i budowaniu deskowan —
potrzeba byloby kilkakrotnie wiecej.

Odtad koncepcje naszych konstruktorow i staty-
kéw pracujacych dla FSO szty w kierunku dalsze-
go wyeliminowania proces6w mokrych i wkrotce
zaprojektowano podciagi réwniez jako elementy
prefabrykowane.

Byla to koncepcja- $miala, wymagala bowiem
dzwigniecia przy montazu elementéw o ciezarze
okolo 8 ton.

O ile bowiem przy systemie mieszanym, tzn. wie-
zary i szedy prefabrykowane a podciagi monoli-
tyczne — wystarezaly uzywane u nas dzwigi typu
»Loet — gdyz ciezar najwiekszych elementéw nie
przekraczal 3 ton, o tyle przy podciggach prefabry-
kowanych 8-tonowych trzeba bylo zastosowaé inne
metody, gdyz przedsiebiorstwo nie posiadalo od-
powiednio ciezkich dzwigéw.

Probowano wiec podnoszenia podciagéw przy
pomocy wiez drewnianych i wielokrazkéw, nastgp-
nie rownocze$nie dwoma dzwigami o udzwigu po
4 tony — jednak w koncu najkorzystniejsze cka-
zalo sie w Owczesnych warunkach zastosowanie
kopaczki zamienionej w dzwig, ktéra od razu pod-
niosta o$miotonowy podciag.

*

* . *

Jest rzecza godng podkreslenia, ze budowniczo-
wie FSO nie ustawali ani na chwile w poszukiwa-
niu dalszych usprawnien i wprowadzili dzieki roz-
wijajgcemu sie wséroéd zalogi ruchowi racjonaliza-
torskiemu i nowatorstwu szereg dalszych cennych
pomystow.

Zaloga budowlana wykazala ' olbrzymig 1n1CJaty-
we w usprawnianiu procesu produkcyjnego i zwia-
szcza cie$le przedstawili szereg cennych pomysiow
racjonalizatorskich, dajacych znaczne oszczednosci.
Personel techniczny rozwijajac te pomysty wpro-
wadzil szereg zasadniczych zmian w szczegdlnosci
w zakresie prefabrykacji.
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I tak sam proces technologiczny prefabrykowa-
nia elementéw zostal ulepszony dzigki wprowa-
dzeniu w miejsce poprzednio uzywanych indywi-
dualnych form drewnianych — ktére po kazdora-
zowym uzyciu wymagaly pracochtonnych napraw
stalych form inwentarzowych, tak zaprojektowa-
nych, ze dawatly sie latwo rozbiera¢ i uzywaé¢ wie-
lokrotnie.

Dato to dalszg znaczng oszczedno$¢ drewna.

Nastepnie wprowadzono dalsze ulepszenia pole-
gajagce na tym, ze szereg identycznych elementéw
prefabrykowanych wykonuje sie uktadajgc nastep-
ny element na poprzednim po zabetonowanlu tego
elementu poprzedniego.

Forme z elementu poprzedniego (dolnego) prze-
suwa sie do elementéw nastepnych i w ten sposéb
powstaje tzw. stos jednakowych elementéw. Daje
to dalszg oszczedno$é na formach. Podobnie i w za-
kresie ukladania zbrojen zelbetowych wprowa-
dzono szereg usprawnien przez zastosowanie spa-
wania pretéow itp. :

Nastepne hale zaprojektowano w pelni z ele-
mentéw prefabrykowanych tacznie ze stupami,
zwracajgc jednak uwage na to, aby ciezar elemen-
téw nie przekraczat 3 ton.

W ten sposéb . projektanci dostosowywali sm:
w swoich konstrukcjach do tego sprzetu, jaki byt
dostepny dla wykonawcy, co przyczynilto si¢ znacz-
nie do ulatwienia organizacji robdt i.przyspiesze-
nia tempa prac.

Nalezy zaznaczyé, ze prefabrykaty byly zapro-
jektowane w ten sposéb, ze wezly po zmontowaniu
byly obetonowywane, co wprawdzie wymagalo na-
kladu pracy, jednak stosowano ustréj zblizony do
monolitycznego. Zresztg w dalszym rozwoju metod
wykonawstwa na FOS zastosowano prefabrykowa-
ne formy do betonowania tych wezléw, co dalo
znaczne zmniejszenie pracochtonnosci i kosztéw.

sk

* *

Z powyzszych uwag wynika, ze w czasie budo-
wy walka o coraz wyzszy postep techniczny nie
ustawala ani na chwile.

W walce tej byly nie tylko same sukcesy, byly
i doswiadczenia, wskazujgce na konieczno$é zmian
pewnych rozwigzan, na usuniecie niedociggnieé itp.

Tak naprzyklad w pierwszych dwoch halach
fabrycznych diwigary szedowe ulozone  byly na
wspornikach za posrednictwem zaprawy cemen-
towej.

Mniej wiecej po okolo roku od ukonczenia mon-
tazu tych dzwigaréw szedowych zauwazono na kil-
kudziesieciu wspornikach rysy i pekniecia. Dla
zbadania przyczyn powstania tych uszkodzen zo-
stala powolana komisja, ktéra zbadala obliczenia,
skontrolowata ilo§¢ uzbrojenia i zanalizowata pro-
ces wykonania wspornikéw, oraz montazu szedow.
Komisja stwierdzita, ze ukladanie na zaprawie ce-
mentowej dzwigaréw szedowych na wspornikach
bylo bledem, gdyz nie pozwalalo na swobodne ru-
chy wolnego konca dzwigara na skutek braku po-
§lizgu na oporze. W konsekwencji sity powstale
od zmian temperatury i obcigzen, przenoszae sie
na wsporniki w sposéb nieprzewidziany w oblicze-
niach, — spowodowaly pekniecia i rysy we wspor-
nikach zelbetowych.

Uszkodzone wsporniki zostaly naprawione zgo-

dnie z zaleceniem rzeczoznawcéw i zmieniono spo-
s6b oparcia dzwigaréw na wspornikach. Na wspor-
nikach utozono ‘podkladki sktadajgce sie z 2 warstw
tektury bitumicznej przedzielonej ptyta z blachy
Na tych podktadkach oparto dzwigary prefabry-
kowane. Ten spos6b zastosowano i w dalszych ha-
lach nowo budowanych.

Od tego czasu zadnych uszkodzen nie zauwazono.
£

* *

Budowniczowie FSO nie tylko umieli przezwy-
cieza¢ trudnoSci, lecz réwniez potrafili realizowaé
w praktyce wiez miedzy teorig a praktyka, miedzy
pracag naukowcoéw, projektantéw i konstruktoréow,
a inicjatywa tworcza racjonalizatoré6w i przodo-
wnikéw pracy spo$réd samej zatogi — ktéra z en-
tuzjazmem wprowadzala w czyn postep techniczny.
Z roku na rok wzrastala kadra nowatoréw i po-
rownujac konstrukcje, oraz metody wykonawstwa
poszezegblnych obiektéw na FSO budowanych ko-
lejno w latach od 1948 — 1953 stwierdza sig, ze na
tej budowie systematycznie realizowana byla linia
postepu technicznego w budownictwie. .

Budowa FSO jest jedng z pierwszych wielkich
budowli socjalizmu, na ktérej od samego poczatku
realizowano pelng wspélprace inzynieréw i techni-
kéw, instytutow naukowych i racjonalizatoréw
i nowatorow w mys$l stéw Tow. Bolestawa Bieruta
wypowiedzianych na II Kongresie Inzynieréw
i Technikéw Polskich: .

»Miedzy walkg praktyczng o postep tech-
niczny, a badaniami teoretycznymi w zakre-
sie nauk technicznych istnieje jak najscislej-
szy zwigzek. Wszelkie odrywanie nauki od
praktyki jest z gruntu bledne, a w dziedzinie
nauk technicznych oderwanie takie byloby
szczegblnie razgce i szkodliwe dla rozwoju.
Dlatego tez organizacje inzynieréw i techni-
kéw winny wlaczyé do zakresu swoich zadan
réwniez troske o tgczno$é miedzy pracg nau-
kowo - badawczych instytutéw technicznych,
a doswiadczeniami praktycznymi ko6t racjona-
lizatorskich, placowek szkoleniowych instytu-
cji majgcych na celu poglebianie kwalifikacji
kadr technicznych i walke o postep technicz-
ny. (Panstw. Wyd. Techn. 1952 II Kongres In-
zynierdw i Technikéw Polskich, str. 7).

Ta wspoélpraca miedzy technikami a przodujgcy-
mi robotnikami na FSO dala mozno$§é przeniesie-
nia nowych metod pracy na coraz dalsze dmedzmy
konstrukeji.

Oprécz zagadnienia wielkich przekryé dacho-
wych — ktoére rozwigzano przy uzyciu pelnej pie-
fabrykacji — wiele réwniez koncepcji zastosowa-
no w zakresie fundowania budynkéw.

Nad sposobem fundowania przeprowadzono wie-
le dyskusji. Zastosowano w kilku halach po gle-
bokiej analizie metode palowania nie ze wzgledu
na szereg korzySci, jakie w tym konkretnym Wy—
padku dalo palowanie systemu Franki.

Pozwolito to na wykonanie fundowania w zi-
mie — bez glebokich wykopéw, jakich wymagaly-
by stopy i tawy zelbetowe — a poza tym fundowa-
nie na palach pozwala na dokonywanie glebokich
wykopéw w dalszym etapie wewngtrz hali pod
cigzkie maszyny — wymagajace ciezkich funda-
mentéw zelbetowych czestokroé znacznie glebiej
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wsadzonych, aniZeli normalne fundamenty pod
§ciany budynku. Przy zastosowaniu pali unika sig
woweczas kosztownego podtrzymywania pogtebia-
nia i wzmacniania plytszych fundamentéw S$cian
przy wykonywaniu glebokich fundamentéw pod
maszyny.

Pomimo, ze w kalkulacji fragmentaryczne] pa-
lowanie w gruncie niezlym moze by¢ drozsze od

fundowania $cian na poduszkach i tarach zelbeto-.

wych — to jednak przy uwzglednieniu wszelkich

dalszych korzysci w danym konkretnym wypad--

ku — moze palowanie byé bardziej ekonomiczne,
zwlaszcza w halach przeznaczonych na kuZnie, na
prasowanie, na pomieszczenie ciezkich mlotéw itp.

-W dalszym ciggu przy projektowaniu jednej
z nastepnych hal przewidziano pale prefabryko-
wane. Wymagana wedlug obliczeh no$no$é pala
wynosita 40 ton — i no$nosé te sprawdzono przy
zabijaniu pali kafarem na podstawie znanych wzo-
réw empirycznych. Okazalo sie, Ze tzw. wped pa-
la od uderzenia kafaru jest wiekszy niz z tych
wzoréw wypadatoby dla pala o nosnosci 40 ton. —
Na podstawie tych teoretyczno-empirycznych for-
mut Biuro projektéw okre§lito dopuszczalne obcig-
zenie pala znacznie nizsze (ok. 17 ton), co w wyni-
ku oznaczaloby konieczno$é prawie trzykrotnego
zwiekszenia ilo$ci . pali.

Jednak dyrekcja budowy FSO zarzadzila wyko-
nanie obcigzen prébnych. Przy udziale Instytutu
Techniki Budowlanej obcigzono pal przy pomocy
prasy hydraulicznej. - '

Okazato sie, ze pal Wytrzymu]e (z odpowiednim
stopniem  bezpieczenstwa), zadane obcigzenie

40 ton.
E 3

L] *

Jednym z najpowazniejszych csiggnieé¢ budow-
niczych FSO bylo zastosowanie po raz pierwszy
w tak szerokiej skali konstrukcji staloceramicz-
nych, ktére przyniosly znaczna oszczedno$¢ zarow-
no w uzyciu stali i deskowan.

Smiate i oszczedne a zarazem niezwykle przy-
datne pod wzgledem architektonicznym zwtlaszeza
w rozwigzaniach lukowych — konstrukecje stalo-
ceramiczne zostaly zaprojektowane przez inz. Ro-
mana Dowgirda na podstawie dos$wiadczeh przy
budowie FSO i znalazly szerokie zastosowanie
w konstrukcjach hal przemyslowych w calym
kraju.

Przed zastosowaniem i ostatecznym montazem
dokonano w r. 1949 szeregu préb i~ doSwiadczen,
na budowie przeprowadzono obcigzenia prébne,
ktére wykazaly wysoka nosnosé tych elementow
ceramicznych.

Jedng z takich préb bylo obcigzenie luku o roz-
pietoSci 24 m, obcigzeniem dwukrotnie wyzszym
od przyjetego w obliczeniach statycznych i to
w 44 godziny od chwili zabetonowania spoin i pa-
s6w laczacych prefabrykaty. :

Wyniki tego do$wiadczenia pozwolity na skré-
cenie c¢yklu produkcyjnego dla jednego stanowi-
ska rusztowania przesuwnego z trzech tygodni do
6 dni. Dzieki temu uzyskano bardzo powazne skré-
cenie czasu wykonania tych konstrukeji i wyka-
zano znaczng wytrzymalosé i bezpieczefistwo kon-
strukcji staloceramicznych. Poszczegdlne typy ele-
mentéw nosnych ~staloceramicznych byly podda-

wane réwniez obcigzeniom prébnym, dla ustalenia
-wytrzymato$ci konstrukecji. Z reguly wyniki po-
twierdzity, ze stopien bezpieczenstwa jest w pelni
wystarczajgcy i w wielu wypadkach wyzszy ani-

zeli wymagany w obliczeniach statycznych.
R ,

* *

Prefabrykaty staloceramiczne dla dachéw pta-
skich i szedowych wykonywane wg. $ciSle okre-
Slonych dlugos$ci wynikajacej z odstepu dzwigaréow
dachowych i po uzbrojeniu byly podnoszone przy
pomocy. wind recznych i elektrycznych na po-
wierzchnie dachu i ukladane obok siebie. Szpary
miedzy poszczegélnymi beleczkami wypelnione
byly zaprawa cementowa juz na dachu. Zbedne
byly deskowania pod pokrycie dachowe.

Dla dachéw o' ksztalcie sklepien wykonywane
byty prefabrykaty tukowe staloceramiczne, ktére
montowane byly przy pomocy rusztowan i desko-
wan przesuwnych (rodzaj krazyn przesuwnych za
posrednictwem woézk6w na szynach) wzdiluz catej
hali. Deskowania potrzebne sg jedynie pod Zze-
brami zelbetowymi pomiedzy ktérymi rozpiete sg
prefabrykowane elementy lukowe stalocera-
miczne.

Konstrukcje staloceramiczne okazaly sig bardzo
wytrzymate, szybkie w wykonaniu znacznie tansze
od plyt zelbetowych i wymagaly S$rednio zaledwie
10%/p tej iloSci drzewa i okoto 50%/p stali, jaka po-
chlonelo by wykonanie zwyklych stropodachéw
zelbetowych.

Pustaki ceramiczne stanowigce wypelnienie a za-
razem element konstrukecyjny prefabrykatéw sta-
loceramicznych, byly wykonane dla FSO .po raz,
pierwszy na cegielni w Gozdnicy i zdaly w pelni
egzamin pod wzgledem jakosci.

Zasade prefabrykacji zastosowano réwniez do
wykonywania podiég w halach fabrycznych.

Drobne plytki terrakoty naklejano na papier
w specjalnych formach i ukladano potem od razu
powierzchnie okolo 0,10 m2 zamiast 0,0025 m2
(Ptytki byly wymiaréw 5 X5 cm). Pozwolilo to
na znaczne skroceme czasu trwania rob6t wykon-
czeniowych.

Niezbyt udane wyniki uzyskano z prefabrykacji
kostki drewnianej i w nastepnych obiektach zanie-
chano tego sposobu.

Stosowano tez na budowie FSO, z dobrym wy-
nikiem, prefabrykacje warsztatowa rur dla insta-
lacji wodociagéw, c. o. i elektrycznej. Sposéb ten
okazal sie praktycznym, zwlaszcza przy elemen-
tach powtarzajacych sie wielokrotnie.

Dla rozprowadzenia energii elektrycznej Wyso—
kiego napiecia w halach fabrycznych zastosowano
szynoprzewody (blindosbary). Spos6éb ten réwniez
okazal sie praktycznym i nadal jest stosowany na
terenie FSO.

W pomleszczeniach, przeznaczonych na biura
warsztatowe w podwyzszonych czeSciach hal fa-
brycznych (antresolach) zastosowano zamiast sta-
Iych Scianek dzialowych drewniane $cianki z ele-
mentéw prefabrykowanych, tzw. §cianki ,,giszeto-
we*, Scianki te wykonano czeSciowo w formie
szaf biurowych, czeSciowo za§ w formie elemen-
tow ptytowych, rozbieralnych i przenosnych.

Pozwalaja one na dowolne rozmieszczenie
i zmiany wielkoSci posz_czegélnych _pomieszezen,
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bez jakichkolwiek wuszkodzen czesci sktadowych
tyeh $cianek.

Pierwotny projekt hal fabrycznych przew1dy—
wal ocieplenie stropodachéw przy pomocy supre-
my za$§ pokrycie papa bitumiczna.

' Zaréwno jedno jak i drugie nasuwato dyrekcji
budowy FSO wiele watpliwosci co do trwatoéci,
kosztéw i celowo$ci tych materialow. .

W roku 1949 przeprowadzono szereg proéb nad
zastosowaniem ocieplenia stropodachéw przy po-
mocy zuzla wielkopiecowego granulowanego zmle-
szanego, z cementem, sposobem suchym.

Préby i badania daty wyn1k1 pozytywne, wobec
czego przyjeto terd sposéb izolacji cieplnej dla
wszystkich obiektéw FSO z tym, ze w 1952 roku
zamiast cementu stosowano wapno hydratyzowa-
ne, zgodnie z pomystem autora tych izolacji.

Zmniejszylo to koszty budowy o sume przeszio.

3 milionéw zlotych. Drugim elementem watpli-
wym w projekcie bylo stosowanie papy bitumicz-
nej, klejonej na lepiku na goraco.
Zaobserwowano na uprzednio wykonanych da-
chach o wiekszych spadkach, ze papa ta w czasie
upatéw letnich zsuwa sie z dachu lub odstaje od
jego powierzchnj. Tego rodzaju pokrycia wymaga-
lyby w przyszloSci ustawicznej konserwacji i re-
peracji, a wiec statych, kilkuosobowych brygad
konserwacyjnych tylko dla dachow.

ZDZISLAW DEUTSCHMAN
Katedra Plan. Inwest. SGPiS

KAZIMIERZ KSIAZKIEWICZ
FSO — Zeran — Szef Dzialu Zaop. Prod.

Po przeprowadzeniu wielu préb okazalo sie, ze
dachy te pokryte papg jutolowg (z wkladks tka-
niny) na lepiku, rozprowadzanym na zimno (Oro-
Conco) beda trwate i nie bedy wymagaly konser-
wacji. Dyrekcja budowy na podstawie orzeezen
ITB spowodowalta uruchomienie produkecji pan-
stwowej zimnych lepikéw i papy jutolowej  dla
potrzeb catego budownictwa.

Z inicjatywy PKPG w roku 1952 zostat na bu-
dowie FSO pod kierunkiem technicznym gléwnego
inzyniera budowy FSO nakrecony film ‘instrukta-
rzowy pod tytutem: ,Prefabrykacja i montaz ele-
mentéw ciezkich®. Film ten zostal uznany za jeden
z lepszych filméw naukowych.

Walka o postep techniczny na FSO byla reali-
zowana w warunkach niedostatecznego wyposaze-
nia sprzetowego przedsm;blorstw wykonujacych
budowe.

.Jednak zastosowanie w szerokim zakresie malej
mechanizacji oraz wykorzystanie pomystéw racjo-
nalizatorskich nowatoréw spo$réd robotnikéw bu-
dowy — pozwolito przezwyciezyé¢ te trudnosci —
wykonaé wspanialy obiekt oparty na najnowocze-
$niejszej technice radzieckiej — metodami uprze-
mystowionymi, ktére zasluguja na szerokie spopu-

_laryzowanie wérod wszystkich pracownikéw bu-

downictwa dla ktérych czolowym zadaniem jest
budowaé lepiej, taniej i szybciej dla dobra naszej
Ojczyzny Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej.

Problemy zaopairzenia materialowego
zakladu produkcyjnego w budowie i rozruchu

Charakterystyczng cecha socjalistycznej gospo-
darki planowej jest ogromny rozw6j budownictwa
wielkich obiektéw majacych stworzyé podstawy
materialno-techniczne socjalizmu a w dalszej ko-
lejnosci — komunizmu. Realizacja planu inwesty-
cyjnego w Polsce przynosi z miesigca na riesigc
wiadomoéci o oddaniu coraz to nowych obiektow
do ruchu. Wsréd probleméw, ktore stajg przed
nowo uruchomionym zakladem przemystowym po-
waznym zagadnieniem staje sie zaopatrzenie ma-
terialowe. Materialami sg surowce, inne materialy
podstawowe, materiaty =~ pomocnicze i paliwo.
Zgodnie z naukg K. Marksa sg to wiec wszystkie
przedmioty pracy, ktére w procesie pracy sa pod-
dawane oddzialywaniu pracy. W procesie produk-
cji podlegajg one calkowitemu zuzyciu i ich war-
to§é zostaje catkowicie przeniesiona na wyprodu-
kowane wyroby.

Pierwszym zadaniem postawionym przed zaopa-
trzeniem materialowym jest zapewnienie potrzeb-
nych. materialéow dla wykonania zadan postawio-
nych przez Narodowy Plan Gospodarczy. Zaopa-
trzenie materialowe nie moze sie”ograniczy¢ jedy-
nie do dostarczenia materiatéw w potrzebnych ilo-
Sciach, ale musi dbaé o to, aby materialy nadcho-
dzity w odpowiednich terminach, tak aby umozli-
‘wié pelng rytmiczno$¢ i réwnomierno$¢ wykony-

wanych zadan planowych. Bardzo istotnym postu-
latem jest zachowanie warunku kompleksowoSei
dostaw to znaczy zapewnienia dostaw wszystkich
potrzebnych materialéw (tzn. w pelnym wachlarzu
asortymentowym) do produkcji w okreslonych
terminach. Obowigzkiem zaopatrzenia materialowe-
go jest dbaé réwniez o dostarczanie materiatow

 wlasciwych, to znaczy materiatéw .odpowiadajgcych

jakoSciowo w pelni okreslonym warunkom tech-
nicznym.

Zaopatrzenie materiatlowe nie tylko dostarcza
materialy, zaopatrzenie materialowe musi aktyw-
nie i skutecznie wlaczy¢ sie do walki o uzyskanie
oszczedno$ci materiatowych. W. Lenin i J. Stalin
niejednokrotnie zwracali uwage na konieczno$é
jak najdalej idacego .oszczedzania. Lenin pisal, ze
,--Z& cene coraz oszczedniejszego gospodarowania
w naszym panstwie dopia¢ tego, aby najdrobniej-
szg oszczedno$¢ zabezpieczyé dla rozwoju naszego
przemystu.”“ J. Stalin i W. Kujbyszew w liScie do
wszystkich czlonkéw partii wskazywali, ze systemu
oszczedzania ,,nie mozna rozpatrywaé jako krétko-
trwatg akcje dnia“, i Ze ,,walka o system oszczedza-
nia powinna staé sie sprawag wszystkich .kierujg-
cych i nadzorujgcych organéw gospodarczych,
a w szczegb6lno$ci wszystkich komunistéw, pracu-
jacych w tych jednostkach“. ,Musimy tak posta-
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wié sprawe zaopatrzenia“ — moéwit B. Bierut na
VII Plenum KC PZPR — ,aby jak najszybciej
zostaly opracowane oszczedne i racjonalne normy
zuzycia tam, gdzie one jeszcze nie istniejg, aby
rozwingé inicjatywe zastgpienia materiatéw defi-

cytowych przez materialy istniejace w dostatecznej’

iloSci, aby przeprowadzaé¢ nieustanng kontrole zu-
zycia materiatow'...

W walce o oszczedzanie materialéw muszg braé
udzial wszyscy, a przede wszystkim dzialy produk-
cyjno-techniczne, niemniej rola aparatu zaopatrze-
nia jest na tym odcinku specjalnie wazna.

Przedsiebiorstwo dla otrzymania materiatow
musi swoje potrzeby uzasadnié. Nabycie materia-
16w w warunkach naszego systemu planowego jest
mozliwe prawie wylgcznie w ramach panstwo-
wych planéw rozdziatu. Podzial produktu spotecz-
nego nalezy bowiem do jednej z najwazniejszych
dziedzin dziatalno$ci gospodarczej panstwa socjali-
stycznego. Podzialu tego dokonuje sie na pod-
stawie glebokiego poznania potrzeb i ustalenia do-
kladnego wzajemnych powigzan produkecyjnych
pomiedzy gateziami produkcyjnymi i przedsiebior-
stwami.

Przedsiebiorstwo aby méc uzasadnié swoje po-
trzeby musi sporzadzi¢ uzasadniony plan zaopatrze-
nia materialowego, ktéry jest cze$cia planu przed-
sigbiorstwa a wiec ktérego liczby wynikajg z roz-
miaréw planowych zadan produkcyjnych.

Dla prawidlowego ustalenia liczb planu koniecz-
ne sg dwa elementy: obliczenie planu zuzycia ma-
terialowego oraz obliczenie planowych zapasow
materialowych.

Planowanie zuzycia materialowego musi | by¢
oparte o techniczne naukowo opracowane normy

zuzycia. ,,Bez technicznych norm — pisat J. Stalin— .

planowa gospodarka jest niemozliwa“. Normowa-
niem zapas6w nazywamy ustalenie iloSci materia-
16w potrzebnych dla wytworzenia jednostki pro-
dukcji. Celem planowania zapaséw materialowych
jest ustalenie takich zapas6w, ktére z jednej stro-
ny zabezpieczg ciagglo$¢ produkcji, a ktére z dru-
giej strony nie dopuszczg do nadmiernego groma-
dzenia materialéw co jest waznym czynnikiem dla
przyspieszenia obiegu $rodkéw obrotowych.

Wszystkie wyzZej wymienione problemy zaopa-
trzenia materialowego spotyka sie we wszystkich
przedsiebiorstwach tak przemyslowych jak i-bu-
dowlanych.

Przechodzac do zagadnien przedsiebiorstwa be-
dacego w budowie i rozruchu bedziemy mieli do
czynienia z nastepujacym ukladem organizacyj-
nym zaopatrzenia materialowego:

I) Dzial zaopatrzenia materialowego przedsie-
biorstwa wykonujgcego bhudowe (generalnego wy-
konawcy) oraz dzialy zaopatrzenia subwykonaw-
céw to znaczy innych przedsiebiorstw budowla-
no-montazowych dzialajgcych na terenie budowy.

II) Dzial zaopatrzenia materialowego inwestycji
przedsiebiorstwa bedacego w budowie i rozruchu
(w naszym wypadku FSO Zeran). Dzial ten zajmu-
je sig zaopatrywaniem w materialy inwestycji wy-

konywanych systemem gospodarczym (budowa
urzgdzen, zagospodarowanie hal fabrycznych itd.).

IIT) Dzial zaopatrzenia materialowego produkcji
przedsiebiorstwa bedacego w budowie i rozruchu.
Dzial ten zajmuje sie zaopatrywaniem w materia-
ly narzedziowni i dzialu remontowego oraz zaopa-
trywaniem montazowni w czeSci jak réwniez ostat-
nio dzialu silnikéw w materialy do produkeji.

Zaopatrzenie materialowe wykonawcy umie-
szczone pod punktem I) w przypadku ,Zerania‘ nie
przedstawia specjalnego problemu. Zaopatrzenie
planuje i realizuje swéj plan zaopatrzenia mate-
riatlowego w ramach przydzialéw Ministerstwa
Budownictwa Przemystowego, ktéremu podlega
i na zasadzie ogélnych zasad obowigzujacych

w produkeji budowlano-montazowej. Gospodarka

magazynowa wykonawcy nie ma zadnych powig-
zan z gospodarkg magazynowa FSO. Mozna jedy-
nie zaobserwowaé pewng pomoc okazywang przez
FSO dla wykonawcy, ktéra polegala na kilku
akcjach interwencyjnych szczeg6lnie na odcinku
wyrobé6w walcowanych. Interwencje te jednakze
dokonywane byly w ramach planéw i przydziatow
dla wykonawcy. Zdarzalty sie réwniez i sporadycz-
ne wypadki konkretnej pomocy materialowej ze
strony FSO w materiaty, ktore fabryka w kazdym
wypadku posiadala na skladzie (gléwnie wyroby
walcowane jak: rury, zelazo ksztaltowe dla przed-
siebiorstw budowlanych instalacyjnych).

Ministerstwo wzglednie Centralny Zarzad udzie-
lat FSO zezwolenia na tego rodzaju sprzedaz. Jak
wiadomo — zgodnie z obowigzujacymi przepisa-
mi — odstepowanie przydzialéw i materialow jest
zabronione. Wielko$é tej pomocy materialowej FSO
dla“wykonawecy nie stoi jednak w zadnym stosun-
ku do potrzeb tego ostatniego i nie moze byé roz-
patrywane jako problem. Przeptywu odwrotnego
materiatéw od wykonawcy do FSO nie zaobserwo-
wano.

Problemy specyficzne dla zakladu bedacego
w budowie i rozruchu pojawiajg sie dopiero przy
analizowaniu i powigzania inwestycji z produkcja
samej FSO. Stan rzeczywisty organizacji zaopa-
trzenia w FSO przedstawia sie nastepujgco:

W pierwszym okresie powstania FSO istnial je-
den dzial zaopatrzenia materialowego zajety przede
wszystkim zaopatrzeniem - inwestycji wykonywa-
nych systemem gospodarczym przez samg FSO,
w tym okresie zaopatrzenie ruchu (produkcji) jest
stosunkowo niewielkie.

Z Dbiegiem czasu wielko$é zaopatrzenia ruchu
ro$nie i zaczyna odgrywaé coraz to wiekszg role.
Dyrekcja FSO decyduje sie podzielié dzial zaopa-
trzenia na: dzial zaopatrzenia inwestycji i dzial
zaopatrzenia produkcji. Charakterystyczne sa dwa
problemy: pierwszy — to sposéb dokonywania za-
kupéw, drugi — to utrzymanie wspélnej gospo-
darki magazynowej dla obu dzialéw. Dla uniknie-
cia wzajemnego dublowania swych czynno$ci na
odcinku zakupéw, zostaje dokonany podzial zaku-
pOw miedzy dzialami na zasadzie specyfiki bran-
zowej. 'Na przyklad dzial zaopatrzenia inwestycji
dokonuje zakupéw narzedzi dla catej fabryki,
a dzial zaopatrzenia produkcji dokonuje zaku-
péw wyrobéw hutniczych réwniez dla catej fa-
bryki,
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Trzeba doda¢, ze podziat ten, chociazby w wy-
padku cytowanym powyzej, nie .ma wlasciwie
glebszego uzasadnienia (narzedzia zakupywane
przez inwestycje sa w wiekszo$ci zuzywane przez
produkcje), a zostal dokonany raczej z punktu wi-
dzenia podzialu pracy miedzy obu dzialami. Jest
rzeczg charakterystyczna, ze dzial inwestycji jest
w duzej mierze zaopatrywany w wytwory produ-
kowane przez produkcje samej FSO.

" Planowanie zaopatrzenia w materialy jest doko-
nywane przez dzial zaopatrzenia inwestycji w za-
kresie roboét inwestycyjnych a przez dzial zaopa-
trzenia produkcji w zakresie potrzeb materiato-
wych produkeji. - )

W rozrachunkach Dyrekcja Inwestycji jest
traktowana podobnie jak zaklad obcy. Dyrekcja
Inwestycji przesyla zamoéwienia do Dzialu Zbytu,
a ten przekazuje je dalej do Dyrekcji Produkecji
do wykonania. Dyrekcja Produkcji fakturuje wy-
roby gotowe rowniez przez Dzial Zbytu.

Przyjeto zasade, Ze zamodwienia inwestycyjne
przyjmowane sg do produkcji tylko zgodnie z pla-

nem- inwestycyjnym danego okresu, zar6wno pod -

wzgledem rzeczowego jak i finansowego wyko-
nania. ’

Komoérki wystawiajgce zamoéwienia inwestycyjne
przesylajg je bezposrednio do Dzialu Zbytu, ktory
na podstawie otrzymanego zamoéwienia wystawia
zlecenia. Obieg zlecen jest identyczny jak dla za-
moéwien obeych z tym, ze Dzial Zbytu przesyla
otrzymany od Wydzialu wykonujacego egzem-

-plarz zlecenia do Dzialu Planowania Inwestycji,
ktéry po wykorzystaniu przesyla go do Komorki,
ktéra wystawila zaméwienie. Zaopatrzenie w ma-
terialy potrzebne do wykonania zlecen na zamé-
wienia inwestycyjne wykonywane przez Dziaty
Produkcyjne jest oczywiScie dokonywane przez
Dzial Zaopatrzenia Produkecji. Jak wspomniano
powyzej oba dzialy zaopatrzenia materiatowego
inwestycyjny i produkcyjny posiadajg wspolne
magazyny.

Po* nadej$ciu materiatéw do FSO =zostajg one
skierowane w przewazajacej wiekszosci do Biura
Przyje¢ Materiatowych przy Gospodarce Magazy-
nowej. Omijajg Biuro Przyje¢ Materialowych je-
dynie takie materiaty, ktére moga byé przyjmowa-
ne bezposrednio na magazyn jak na przyklad: we-
giel, szmaty itd. Biuro Przyjeé¢ Materialowych
sprawdza zgodno$¢ ze specyfikacjg i wpisuje mate-
rialy na wykaz przesylek otrzymanych w danym
dniu.

Na kwitach ,,przychodu materiatéw* zostajg wy-
pisane materiaty, jakie nadeszty do FSO, przy
czym kwit ten sporzadzany zostaje w 5-ciu egzem-
plarzach.

Kwity powyzsze zostaja skierowane do Kontroli
Technicznej. Po zbadaniu i wydaniu orzeczenia
przez Kontrole Techniczng kwity zostajg zwréco-
ne do Biura Przyje¢ Materialowych.

Biuro Przyje¢ Materialowych przekazuje mate-
rial z kwitem potwierdzonym przez Kontrole Tech-
niczng do poszczegbélnych magazynéw wg branz.

Magazyn po stwierdzeniu ilo§ciowym, potwierdza
podpisem na kwicie oraz rozprowadza je w sposéb
nastepujacy:

1 — oryginat przesyla do Ksiegowosci Materia-
towej,

2 i 3 egzemplarze przesyla do Dzialu Zaopa-
trzenia,

3 i 4 egzemplarze zatrzymuje w Magazynie i od-
daje do kartoteki w celu zaprzychodowania ma-
teriatu,

4 — 5 egzemplarze wysyla do Dzialu zamawia-
jacego.

Na kwicie przychodowym,; o ktérym mowa po-
przednio, zaznaczony jest numer zamoéwienia oraz
symbol dzialu zamawiajgcego. Na -podstawie tego
symbolu magazynier orientuje sie, dla jakiego dzia-
lu dany materiat zostat sprowadzony. Magazynier
jest bowiem zobowigzany do umieszczenia osobno
materialéw przeznaczonych dla produkeji i osobno
materialéw przeznaczonych dla inwestycji. Pod
tym wzgledem istnieje maty podzial i nie wolno
materiatéw przeznaczonych dla produkcji wyda-
waé dla inwestycji i na odwrét. W razie koniecz-
no$ci takiego wydawania materialéw jest niezbed-
na decyzja Kierownictwa Fabryki. Zgodnie z do-
tychczasowsy praktyka w FSO, wypadki takie pra-
wie nie majg miejsca.

Wydawanie materialu do produkcji przedstawia
sie jak nastepuje: magazyn wydaje. material na
podstawie kwitu na pobranie materiatow, ktory
wystawia dzial zamawiajgcy. Kwit ten podpisany
jest przez upowaznionego pracownika i opatrzony
jest symbolem dziatu zamawiajgcego.

Jednocze$nie material znajdujgcy sie w maga-
zynie opatrzony jest symbolem dziatu, ktory go
zaméwil i numerem zamoéwienia. Symbol ten jest
zaznaczony w kartotece i na przywieszce magazy-
nowej.

Przy wydawaniu czeSci samochodowych do
montazu samochodéw M-20, magazyn wydaje te
czeSci wedtug planu $ci$le okre§lonego na dany
miesigc réwniez na podstawie kwitéw na pobranie.
W razie uszkodzenia czeéci, kiedy zachodzi potrzeba
wydania ilosci wiekszej od ustalonej w.planie, ma-
gazyn wydaje na podstawie protokolu zbrakowa-

nia, zatwierdzonego przez Kierownictwo Fabryki.

CzeSci uszkodzone zostajg przekazane przez Dzial
Produkcji do Kontroli Technicznej.

Przechodzac do spraw planowania potrzeb mate-
riatowych, trzeba przyznaé, ze FSO znajduje sie
w trudnej sytuacji. W fabryce sg cztery zasadnicze
dzialy produkcyjne z punktu widzenia zaopatrze-
nia materialowego: 1) montazownia, 2) dziat sil-
nikéw, 3) narzedziownia i 4) ‘dziat remontowy.
Montazownia posiada oddzielny magazyn czeSci
sprowadzanych ze Zwiagzku Radzieckiego, ilosé¢ cze-
$ci jest tatwa do planowania. Dzial silnikéw roéw-
niez nie przedstawia zadnych trudno$ci dla plano-
wania zaopatrzenia, poniewaz istnieja ustalone nor-
my. Na powazne trudnosci napotyka sie przy pla-

~ nowaniu zaopatrzenia narzedziowni i dziatu remon-

tow. Oba dzialy sg na terenie FSO bardzo po-
waznymi odbiorcami materialéw. Trudno$ci te sg
spowodowane nieotrzymywaniem w terminie pel-
nej dokumentacji technicznej, bez ktérej nie mozna
opracowaé asortymentowego . planu produkcyjne-



Nr 6

INWESTYCJE 1 BUDOWNICTWO 21

go, a na tej podstawie wlaSciwych potrzeb mate-
rialowych. Dokumentacja techniczna dla dziatu re-
montowego i narzedziowni (ktére wykonuja urza-
dzenia i oprzyrzadowanie dla nowych dzialéw
produkcyjnych) przychodzi z tak duzym opéznie-
niem, ze do z gory okreslonych terminéw urucho-
mienia poszczegélnych dzialéw pozostaje bardzo
malo czasu na wykonanie oprzyrzadowania. W re-
zultacie tego Dzial! Zaopatrzenia Produkcji musi
nieraz w ciggu kilku dni realizowaé¢ zamoéwienia
na przyklad na wyroby hutnicze.

Ten stan rzeczy nie pozwala oczywiscie na opra-
cowanie planu zaopatrzenia materialowego w pel-
nym tego slowa znaczeniu, wychodzac z planu pro-
dukcji i norm zuzycia materialowego. Zapotrzebo-
wanie materialowe dla tych dzialéw na okres rocz-
ny jest opracowywane z koniecznoS$ci tylko na pod-
stawie przypuszczalnych danych, opartych w wielu
wypadkach na podstawie zuzycia z poprzedniego
roku. ;

Takie planowanie zaopatrzenia materialowo-
technicznego nie daje zadnej pewnoSci zabezpie-
czenia materialowego. Praktyka wykazala, ze w
miare otrzymywania dokumentacji - technicznej
zgloszone zapotrzebowanie jest w ciggu roku Kkil-
kakrotnie zmieniane i to w sposéb bardzo zasadni-
czy. Swiadezg o tym przyklady.z planu na 1953 r.
Narzedziownia skorygowala swoje zapotrzebowa-
nie roczne z pierwotnej ilosSci 2.800 ton wyrobow
walcowanych do 1000 ton, a wiec do 1/3 planu.

Dzial remontowy do /2 pierwotnej ilosci wsta-
wionej do planu zaopatrzenia materiatowego. W ta-
kich warunkach zdarza sie, ze niektére materialy,
po nadejSciu dokladnej dokumentacji technicznej
okazuja sie niepotrzebne i trzeba je bedzie
uptynnié.

Z drugiej strony dodatkowe zapotrzebowania,
w planie nie przewidziane, powoduja czesto ko-
nieczno$¢ wystepowania o dodatkowe przydzialy.
Wtedy zaopatrzenie fabryki ma bardzo powazne
trudnosci w realizowaniu takich dodatkowych za-
potrzebowan. g

W Dziale Zaopatrzenia Inwestycji sytuacja w za-
kresie planowania potrzeb materialowych nie jest
lepsza, istnieja tam pedobne frudnosci dokumen-
tacyjne.

Planowanie zapaséw odbywa sie na FSO zgo-
dnie z otrzymanymi dyrektywami z Centralnego
Zarzadu Przemyslu Motoryzacyjnego, istniejg je-
dnak powazne trudnos$ci w prawidlowym i pelnym
rozwigzaniu tego zagadnienia w zwigzku z trudnos-
ciami opisanymi powyzej.

Tak wyglada krétko naszkicowany stan rzeczy-
wisty zaopatrzenia = materialowego FSO. Nie
wyglada on dobrze i jest jeszcze jednym przyczyn-
kiem do stwierdzenia, ze poziom planowania zaopa-
trzenia materialowego w Polsce nasuwa wiele za-
strzezen.

Do najbardziej charakterystycznych cech zakla-
du przemystowego bedacego w budowie i rozruchu
na przykladzie FSO trzeba wymienié¢:

a) wystepowanie trzech typéw zaopatrzenia ma-
terialowego w mniej wiecej réwnej wysokosci (in-

westycje, przygotowanie do produkcji i oprzyrza-
dowanie oraz wilasciwa produkcja), b) istniejgca
w tym zakresie plynno$¢é organizacyjna (rozbicie
dzialu zaopatrzenia na dwa, %aczenie ich w przy-
szto§ci itd.) oraz c) nienormalny sposéb planowa-
nia potrzeb materialowych (poza wtasciwg produk-

" cja) polegajacy na braku asortymentowego planu

produkcji spowodowanego brakiem dokumentacji
technicznej.

Z chwila, gdy zaklad produkcyjny jest w ruchu,
podstawowym jego zagadnieniem jest produkcja
i konieczno$é pokrycia potrzeb materialowych tej
produkcji. Narzedziownia prowadzi juz swoj usta-
lony mniej wiecej staly asortyment produkcji —
planowanie jej potrzeb materialowych nie nasuwa
wtedy trudnosci. Wtedy zagadnienie inwestycji
wykonywanych systemem gospodarczym i remon-
tow, gdzie planowanie potrzeb materialowych jest
z reguly utrudnione — schodzi na plan dalszy. Po-
krycie tych potrzeb przy istniejacych powaznych
stanach magazynowych nie jest wtedy na ogoét tak
specjalnie trudnym zagadnieniem do rozwigzania.

Inaczej sprawa przedstawia sie w fazie rczruchu,
kiedy sprawa inwestycji remontéw i oprzyrzado-
wania limituje i ewentualnie op6znia uruchomie-
nie produkcji. Wtedy sprawa zaopatrzenia mate-
rialowego tych potrzeb staje sie problemem spe-
cjalnie duzej wagi.

Na zakladzie bedagcym w ruchu mamy z zasady
do czynienia z jednym dzialem zaopatrzenia, ktéry
obstuguje wszystkie dzialy produkcyjne zakladu,
lacznie z dzialem inwestycji.

Na przykladzie FSO widzimy probe stworzenia
w okresie rozruchu dwéch osobnych dziatéw za-
opatrzenia. Biorgc pod uwage do$é¢ przypadkowy
podzial zakup6éw miedzy obydwa dziaty oraz istnie-
nie wspélnego magazynu, wydaje sie, ze celowo$é
tego rozwigzania moze budzi¢ watpliwoSci.

Powazne trudno$ci napotyka FSO w prawidio-
wym planowaniu swoich potrzeb materialowych.
Zagadnienie to niewatpliwie wystepuje podobnie
w wielu zakladach bedacych w rozruchu.

Wydaje sig, ze sprawa ta jest niewatpliwie tru-
dna dla poprawnego rozwigzania. Na pewno mo-
zZna osiagnaé poprawe, przyspieszajac wplyw do-
kumentacji technicznej, wzglednie szukajgc innych
drég blizszego prawdy oszacowania potrzeb mate-
riatowych. Calkowite jednak rozwigzanie zagad-
nienia prawidlowego opracowania planu potrzeb
materialowych zakladu bedacego w rozruchu jest
trudne i praktycznie nie da sie osiagna¢.

Nalezy sie zawsze liczyé z pewnymi potrzebami
w planie nie przewidzianymi. Nie jest zresztg celem
tego artykutu przedstawienie konkretnych rozwia-
zan, chodzi nam jedynie o postawienie niektérych
zagadnien z dziedziny zaopatrzenia materialowego
zakladu przemystowego, bedacego zarazem w bu-
dowie i w rozruchu w oparciu o konkretny przy-
ktad Fabryki Samochodéw Osobowych w Warsza-
wie. Temat ten winien byé¢ podjety przez zaopa-
trzeniowcéw innych zakladéw ostatnio u nas uru-
chomionych i powinien doczekaé sie na koniec do-
kladnego naukowego opracowania.
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Zagadnienie amortyzaciji srodkow trwalych
w nowobudujacych sie zakladach przemyslowych

Srodki trwale w czasie ich uzytkowania podle-
gaja zuzyciu. Zuzycie to wyraza¢ sie bedzie w zmia-
nach strukturalnych materialu oraz w zmia-
nach ksztaltéw geometrycznych i wymiaréw ele-
mentéw skladowych poszczegélnych obiektéw, sta-
nowigcych zespolong calo$é — . maszyne, urzgdze-
. nie lub budowle. Wystepujace zuzycie w zalezno$-
ci od jego charakteru i wielko$Sci usuwamy droga
wymiany lub naprawy uszkodzonych elementéw
~skladowych obiektu lub tez zastgpienia go nowym
obiektem — w przypadku gdy remont jest nieopta-
calny. Dla zabezpieczenia odpowiedniej akumu-
lacji " $rodkéw pienieznych na odtworzenie zuzy-
tych $rodkéw trwalych i ich kapitalne remonty
gromadzone sg odpisy amortyzacyjne wg ustalo-
nych stawek amortyzacyjnych od: ksigzkowej war-
toSci pojedynczych obiektéow lub ogélnej wartosci
zakladu. W starych zakladach pracy akumulowane
odpisy amortyzacyjne nie odzwierciedlaja w sen-
-sie ekonomicznym zuzycia §rodkéw trwalych, a to
z nastepujacych wzgledow:

1. Warto$¢é ksigzkowa $rodkéw trwalych nie od-
powiada rzeczywistej wartoSci tych $rodkéw
z punktu widzenia ich przydatno$ci dla celéw go-
spodarczych. Bardzo czesto wskutek tych czy in-
nych mechanicznych przeliczen bez oceny tech-
nicznej, warto§é ksigzkowa Srodkéw trwatych jest
w wiekszo$ci przypadkéw bardzo powaznie zanizo-
na, np. warto$é urzadzen starego zakladu produk-
cyjnego stanowi zaledwie kilka procent wartos$ci
nowego zakladu o podobnym programie produk-
cyjnym i zblizonej zdolno$ci produkcyjnej.

2. Stosowane stawki- amortyzacyjne w oparciu
o ustawe o Pafistwowym Podatku Dochodowym
z 1936 r. (Dz. U. R. P. z 1936 r.) oraz na podstawie
zarzadzenia Min. Skarbu z dnia 10 kwietnia 1937 r.
L. 'dz. V20380/2/37 nie s3 wykladnikiem ekono-
micznym technicznego zuzycia $rodkéw trwatych,
lecz wyrazem O6wczesnej polityki podatkowej sto-
sowanej przez panstwo w odniesieniu do ptatni-
kow podatku dochodowego. Poza tym stawki te nie

-uwzgledniajg potrzebnej akumulacji na kapitalne
cremonty.
-» 3. Mechaniczne przeliczenie wartosci majatku
trwalego na podstawie zarzgdzenia Ministra Fi-
rmanséw z 1946 r. jeszcze bardziej poglebito rézni-
ce miedzy rzeczywista wartoScig majatku trwate-
go, a ujmowang ksigzkowo.

Uchwala Prezydium Rzadu Nr 896/52 z dnia
10 pazdziernika 1952 r. poleca podjecie prac przy-
gotowaweczych dla przeprowadzenia powszechnej
inwentaryzacji érodkéw. trwatych w gospodarce

uspotecznionej, ktére powinny przygotowaé grunt -

dla generalnego uregulowania tego zagadnienia
w starych zakladach pracy.

Do trudno$ci wyzej podanych dotagczajg sie tru-
dno$ci natury technicznej i organizacyjnej, ktére
wymagaé bedg stopniowego ich rozwigzania,
uwzgledniajac istniejacy stan rzeczy, pod wzgle-
dem- technicznego wyposazenia oddziatéw remon-

towych w park maszynowy i obsady ludzkiej. O ile
przebudowa dziatalnoSci remontowej .pod wzgle-
dem ekonomicznym i technicznym na starych za-
ktadach przemyslowych musi sie edbywaé stop-
niowo, o tyle na nowobudujacych sig¢ zakladach za-
gadnienie to powinno by¢ rozwigzane we wlasciwy
spos6b pod wzgledem technicznym, organizacyj-
nym i ekonomicznym przed uruchomieniem -za-
kladu. ;

W zakladach pracy, ktérych rozbudowa lub bu-
dowa zostala zakofczona, akumulacja $rodkéw
finansowych na odtworzenie i kapitalne remonty
Srodkéw trwatych powinna byé w prostym sto-
sunku do technicznego ich zuzycia, spowodowane-
go dzialalno$cig eksploatacyjna, zakladajac, ze zu-
zycie to przebiega réwnomiernie w czasie uzytko-
wania obiektu. Amortyzacja znajduje swo6j wyraz
jako jeden z elementéw kosztu wytwarzanego pro-
duktu, lub §wiadczonych ustug.

W zakladach pracy znajdujacych sie w budowie
gromadzona akumulacja znajduje swo6j wyraz
w réznych nakladach w zalezno$ci od przeznacze-
nia wykonywanej pracy.

Zanim przystapimy do omoéwienia stosowanych
metod ustalania stawek amortyzacyjnych nalezy
omoéwié kilka podstawowych zasad i poje¢ ekono-
micznych dotyczgcych tych zagadnien.

Kazdy obiekt zaliczony jako jednostka majgtku
trwalego, oddany po okresie prébnym do eksplo-
atacji, podlega normalnym przepisom o akumula-
cji odpisé6w amortyzacyjnych na cele odtworzenia
i kapitalne remonty majatku trwatego, bez wzgle-
du na to, czy obiekt wykonuje zasadniczg prace,
do ktérej zostal przeznaczony, czy tez na czas przej-
Sciowy pracuje dla innych celéw, np. w zaktadach
budowy konstrukeji stalowych. zainstalowana nozy-
ca dla ciecia zelaza ksztaltowego, pracuje przej-
Sciowo dla celéw inwestycyjnych. Mimo wykony-
wania pracy na cele niezasadniczej natury, nozyca
ta podlega normalnemu umorzeniu i akumulacji
mimo, ze naklady zwiazane z utrzymaniem tej no-
zycy beda obcigzaly roboty inwestycyjne. Umarza-
nie warto$ci majatku trwatego jest wyrazem obni-
zenia sie warto$ci ekonomicznej majatku trwalego
wskutek technicznego zuzycia..

Podstawami. dla okre§lenia wtaSciwej stawki
amortyzacyjnej lub umorzeniowej sa: przecietny
ogblny czas uzytkowania obiektu wg pierwotnie
ustalonych warunkéw technicznych — skorygowa-
ny wspélczynnikiem zmianowoS$ci pracy oraz koszt
odtworzenia i kapitalne remonty tego obiektu
w cenach niezmiennych. Przyjecie kosztu w cenach .
niezmiennych jest spowodowane tym, aby stosunki
wynikajace z poszczegélnych przeliczen, nie ule-
galy zmianom w zaleznoSci od ksztaltowania sie
biezgcych cen krajowych i zagranicznych.

Stawki amortyzacyjne dla poszczegdlnych typo-
wielko$ci jednostek majatku trwatego w nowobu-
dujacych sie zakladach nalezaloby okre§li¢é z roz-
biciem wg przeznaczenia: 1) cze§¢ przeznaczona
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na odtworzenie majatku trwatego (inwestycje),
2) cze$é przeznaczona na kapitalne remonty.

Ustalone stawki amortyzacyjne ujete w odpo-
wiednie tablice stuzylyby dla celéw praktycznych
przy - odprowadzaniu odpiséw amortyzacyjnych.
W ten spos6b w nowobudowanych lub bedacych
w budowie zakladach unikneloby sie mechanicz-
nego podziatu amortyzacji na inwestycje i kapital-
ne remonty, jak to dotychczas ma miejsce. Niewat-
pliwie, ze w pierwszych latach po uruchomieniu
zakladu bedg niewykorzystane Srodki na kapital-
ne remonty, ktére moga byé¢ przekazywane na
rzecz starych zakladéw, wymagajacych zwiekszo-
nych $rodk6éw pienieznych dla pokrycia potrzeb
kapitalnych remontéw.

Techniczne zuzycie.

Kazdy obiekt majatku trwalego, jak -i inne
przedmioty podlegaja fizycznemu zuzyciu tak
w stanie spoczynku, jak i w czasie wykonywanej
pracy. Zuzycie to dzieli sie na:

. 1) zuzycie naturalne,
~ 2) zuzycie techniczne.

Zuzycie naturalne powstaje wskutek wplywow
atmosferycznych i zachodzacych przemian fizyko-
chemicznych w materiale — niezaleznych od tego,
czy obiekt znajduje sie w stanie spoczynku, czy tez
wykonuje okreslong prace. Zuzycie naturalne w po-
réwnaniu do zuzycia technicznego jest tak niewiel-
kie, ze nie ma Braktycznego znaczenia w naszych
rozwazaniach.

Techniczne zuzycie powstaje wskutek wykony-
wanej pracy przez obiekt w okreSlonych warun-
kach technicznych i wtenczas bedzie ono najniz-
sze, w zalozeniu, Ze nominalna zdolno$¢ uzytkowa
obiektu bedzie wykorzystana w granicach od 75—
80%/9. Wszelkie odstepstwa od okreslonych warun-
kéw technicznych powodujace wzrost techniczne-
go zuzycia, sa niedopuszczalne i dlatego w na-
szych rozwazaniach nie moga by¢ wzigte , pod
uwage.

Techniczne zuzycie z uwagi na mozliwosci jego
likwidacji dzielimy na trwate i przej$ciowe. Pod
zuzyciem trwalym nalezy rozumie¢ nieodwracalne
zmiany w podstawowych elementach (czeSci) obiek-
tu, ktérych w normalnych warunkach remonto-
wych nie mozna usunaé lub usuniecie zaistniatych
zmian jest ekonomicznie nieoptacalne.’

Pod zuzyciem przej$ciowym nalezy rozumieé ta-
kie zuzycie wiekszej iloSci elementoéw (czeSci) skla-
dowych obiektu, ktére powoduja obnizenie zdol-
no$ci ‘produkcyjnych lub zmiany innych podstawo-
wych parametréw charakterystyki obiektu, ktére
usuwamy droga normalnego zabiegu remontowego
w naszych rozwazaniach — kapitalnym remontem.

Proces trwalego zuzycia przebiega przez caly
czas uzytkowania obiektu, tj. od chwili oddania go
do eksploatacji (w sensie ekonomicznym — wciag-
niecia do ksiegi inwentarzowej) az do chwili wy-
cofania go z uzytkowania wg pierwotnie ustalo-
nych warunkéw technicznych (spisanie z majatku
trwalego przedsiebiorstwa). Okres ten nazywamy
ogélnym czasem uzytkowania obiektu. W okresie
tym nalezy wykonaé takg akumulacje srodkéw
pienieznych, ktéra pozwoli na odtworzenie nowe-
go obiektu dla tych samych warunkéw technicz-
nych. Ogdlny czas uzytkowania w rzeczywisto$ci
bedzie rézny nawet dla dwdéch identycznych obiek-

tow z uwagi na caly szereg czynnik6w niewymier-
nych, ktére wplywajg na bezwzgledny czas uzyt-
kowania obiektu. Z tych wzgledéw dla celéw amor-
tyzacyjnych, jak i umarzania stosuje sie przecigtny
czas uzytkowania obiektu, ktéry jest wartoSciag
statystyczna lub wyznaczong do$wiadczalnie w wa-
runkach praktycznych.

Przecietny czas uzytkowania jest wielkoScig
stalg ustalang- dla poszczegélnych grup rodzajo-
wych lub typowielko$ci obiektéw w okresSlonym
systemie klasyfikacyjnym majatku trwalego:

Przy amortyzacji stosujemy czas og6lny i czas
przecigtny. Czas 'ogélny stosowany jest przy od-
prowadzaniu odpiséw amortyzacyjnych. Czas prze-
cietny stuzy dla okreflania stawek amortyzacyj-
nych. : '

Przy umarzaniu stosujemy tylko przecietny czas
uzytkowania obiektu. Wskutek tego bardzo czesto
zachodzi taki przypadek, ze obiekt z wartoscig
symbolicznej ztotéwki.jest w dalszym ciggu uzyt-
kowany z uwagi na jego dobry stan techniczny.

Proces przejsciowego zuzycia przebiega w czasie:
miedzy dwoma kapitalnymi remontami, nowouru-
chomieniem obiektu — kapitalnym remontem, ka-
pitalnym remontem — wycofaniem obiektu z uzyt-
kowania. Okres czasu miedzy dwoma planowany-
mi kapitalnymi remontami nazywamy cyklem re-
montowym, ktory stanowi cze§¢ wielkoSci przeciet-
nego czasu uzytkowania. Wielko§¢é rzeczywistego
cyklu remontowego zalezna jest przede wszystkim
od stopnia wykorzystania czasu kalendarzowego na
efektywng prace obiektu. Stopien wykorzystania
czasu kalendarzowego wyraza sie wspo6tczynnikiem
zmianowos$ci, ktéry oblicza sie wg nizej podanego
wzoru:

t -z

=tk—tr

gdzie: Xs — wspo6tczynnik zmianowoSci,
t — iloéé dni zaplanowanych do pracy w cig-

Xs

gu roku, : v
z — ilo§é zmian zaplanowanych do pracy
dziennie,
ty — ilo$¢ dni kalendarzowych w ciggu
roku, .
tr — ilo$é-dni zaplanowanych na remont

i ustawowe postoje.

Przecietny czas uzytkowania, cykl remontowy,
stawke amortyzacyjna, jak i stawke umorzeniowsg
przyjeto dla pracy maszyn i urzadzen fabrycznych
na jedng zmiane, natomiast budynki i budowle. te-
renowe dla pracy calodziennej.

Wspélezynnik zmianowos$ci nie powoduje zmian
parametréw elementéw ustalonych w tabeli, nato-
miast wplywa na wielkoSci, odpiséw amortyzacyj-
nych i umorzenia majatku trwalego, ktére kory-
guje sie tym wspoélczynnikiem.

Przy budynkach i budowlach nie uwzglednia sie
wspotezynnika zmianowoS$ci, poniewaz cykle re-
montowe sg znacznie diuisze i przerwy w uzytko-
waniu obiektu znacznie rzadsze, tym samym za-
istniate zmiany w zuzyciu sg tak male, ze nie
uwzglednia sie ich ekonomicznego wyrazu przy
umarzaniu i amertyzacji.

Stawki amortyzacyjne.

Istniejg trzy metody obliczania stawek amorty-
zacyjnych:
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1) metoda progresywnych stawek amortyzacyj-
nych,

2) metoda $redniowazonych stawek,

3) metoda réwnomiernych stawek.

Metoda progresywnych stawek amortyzacyjnych
z punktu widzenia technicznego zuzycia byltaby
najwlasSciwsza, poniewaz stawki amortyzacyjne ro-
styby w tym samym stosunku jak narasta zuzycie.
Zuzycie fizyczne obiektu w poczatkowym okresie
uzytkowania jest bardzo male w odniesieniu do po-
jedynczych czeSci jak iloSci czeSci objetych tym
zuzyciem wchodzacych w sktad obiektu. W miare
uplywu czasu uzytkowania obiektu proces zuzycia

przebiega coraz szybciej az osigga takie wielkoSci, .

ze obiekt nie nadaje sie do dalszej pracy. Wyzna-
czenie dokladne przebiegu zuzycia w parametrach
technicznych w ustalonych terminach, w okresie
przecietnego czasu uzytkowania, jest niemozliwe
‘do ustalenia, wobec niewymierno$ci catego szeregu
czynnikéw, ktére maja wplyw na ksztaltowanie
sie tego zuzycia. Wobec tego wspomniane parame-
try zuzycia moglyby byé¢ tylko w spos6b przybli-
zony okre$lone. Czynno$ci manipulacyjne takimi
zmiennymi stawkami bylyby bardzo utrudnione
i pracochlonne, biorgc pod uwage ich ilo$é (co mie-
sigc inna stawka na odtworzenie majatku i na ka-
pitalny remont), przy ustalaniu wielkoéci odpisé6w
amortyzacyjnych. Natomiast praktyczne korzysci
osiggniete z tej dokladnosci bardzo problematyczne.

Metoda S$redniowazonych stawek amortyzacyj-
nych. moglaby znalezé zastosowanie w zakladach
pracy o bardzo waskim programie produkcyjnym,
gdzie iloé¢ typowielkoSci maszyn i urzadzen bylaby
niewielka, natomiast ilo§¢ maszyn jednej typo-
wielkoSci bardzo duza. Poza tym warunki pracy
tych maszyn musialyby byé¢ bardzo zblizone, tym
samym rozrzut zuzycia bardzo niewielki. W Zwigz-
ku Radzieckim wprowadzono ten system stawek
amortyzacyjnych dla zakladéw pracy posiadaja-
cych jednolity i znormalizowany park maszynowy.
U nas w kraju mozna by sie zastanowié nad wpro-
wadzeniem tego systemu do przemystéw widkien-
niczych i odziezowych. Metoda ta polega na:

1) stosowaniu réwnej stawki amortyzacyjnej dla
wszystkich obiektéw wchodzacych w sklad majat-
ku trwatego zakladu,

2) wielko$¢ odpiséw amortyzacyjnych ulega od-
chyleniu tylko w zaleznoSci od iloSci obiektow
uzytkowanych i iloSci zmian pracy, ale tylko w tym
przypadku, gdy caty park maszynowy zmienit ilo§é
zmian pracy i to na dluzszy okres czasu,

3) Sredniowazong stawke amortyzacyjng wypro-
wadza sie na podstawie Sredniego przecietnego cza-
su uzytkowania maszyn oraz przecietnej wartosci
jednej maszyny w poszczegblnych typowielko$-
ciach, nastepnie przelicza sie na S$redniowazong
stawke amortyzacyjna jednego obiektu, dla catego
zakladu.

Metoda réwnomiernych stawek amortyzacyjnych
dla pojedynczych obiektéw jednej typowielkosci.
Metoda ta charakteryzuje sie tym, ze stawka amor-
tyzacyjna od eksploatowanego obiektu jest stata
przez caly okres jego uzytkowania, zakladajgc, ze
praca obiektu (maszyny i urzadzenia fabryczne)
odbywa si¢ na jedng zmiane. Odpisy amortyzacyj-
ne sg zmienne w zalezno$ci od ksztaltowania sie

wspoélezynnika zmianowo$ci, ktéry sie ustala raz
na rok w zalezno$ci od planowanej iloSci zmian
pracy dla maszyn i urzgdzen jednej typowielkoSci.
W przypadku, gdy ilo§¢ typowielko$ci jest bardzo
duza oraz ilo§¢ maszyn jednej typowielkos$ci sto-
sunkowa mala, mozna przyjgé przecietna stawke
amortyzacyjng dla jednej grupy rodzajowej ma-
szyn. W szczegdblno$ci przypadek ten moze znalezé
zastosowanie na zakladach pracy o mocno zrézni-
cowanym parku maszynowym, np. w przemys$le
hutniczym, maszynowym itp.

Metoda ta z uwagi na profil produkcyjny nowo-
budujacych sie zakladéw, stosunkowo duzg doklad-
nos$¢ i-latwosé operowania tymi stawkami powinna
znalezé najszersze zastosowanie w wiekszosci na-
szych przemysiow.

Ustalanie réwnomiernych
cyjnych. .

Stawki amortyzacyjne ustala sie odrebme dla:

1) zakumulowania §rodkéw pienieznych na two-
rzenie funduszu stuzacego na pokrycie potrzeb in-
westycyjnych,

2) zakumulowania §rodkéw pienieznych na ka-
pitalne remonty.

Stawke amortyzacyjng na odtworzenie zuzyte-
go obiektu danej typowielko$ci (rodzaju) oblicza
sie wg nastepujacego zasadniczego wzoru:

-1 Px

=— - (1— —) - 100 =
Aj tp ( Pp) %

stawek amortyza-

gdzie:

Ai — roczna stawka amortyzacyjna w cenach
niezmiennych,

tp — przecietny czas uzytkowania obiektu, za-
kladajgc prace na jedng zmiane przy maszynach
i urzadzeniach przemystowych, — wg danych po-
danych przez wytworce,

Pp — warto$¢ odtworzenia obiektu w cenach nie-

zmiennych,

Pk — warto$¢ likwidacyjna obiektu (zlomu)
w cenach niezmiennych.

Wartoé¢ Ai powinna by¢é korygowana wspot-

czynnikiem ksztattowania sie cen biezacych do cen
niezmiennych oraz wspélczynnikiem zmianowos$-
ci — przy odprowadzaniu odpiséw amortyzacyj-
nych. Stawke amortyzacyjng na pokrycie potrzeb
kapitalnych remontéw oblicza sie wg nastepujg-
cego zasadniczego wzoru:

e 100 %
A = . =
K tp Pp
gdzie:
Ak — roczna stawka amortyzacyjna w. cenach
niezmiennych,
i — ilo$¢ kapitalnych remontéw wynikajgca

z podzielenia przecietnego czasu uzytkowania
przez czas jednego planowanego cyklu remon-
towego,

Kr — kalkulowany koszt kapitalnego remontu
w cenach niezmiennych.

Przy odprowadzaniu odpiséw amortyzacyjnych
warto$§¢ Ak nalezy skorygowaé tymi samymi
wspbélezynnikami, jak przy wartoSci Ai.

Przy okre§laniu stawek amortyzacyjnych dla
poszczeg6lnych grup rodzajowych, elementy stuzg-
ce do obliczenia powinny by¢ wyprowadzone jako
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$rednie z elementéw poszczegbélnych typowielkoSci.
Wartosci Pp, Ai i Ak sg wartoSciami statymi

i niezmiennymi przez caly czas odprowadzania od-.

piséw amortyzacyjnych.

Dla ulatwienia komoérkom finansowym oblicza-
nia odpis6w amortyzacyjnych stawki amortyza-
cyjne nalezaloby opracowa¢ w ukladzie tabela-
rycznym, zawierajgcym nastepujace rubryki:

1) rubryka nr 1 — liczba porzadkowa, .

2) rubryka nr 2 — symbol ukladu klasyfika-
cyjnego,

3) rubryka nr 3 — nazwa grupy rodzajowej, ty-
powielkoéci lub pojedynczego obiektu,

4) rubryka nr 4 — ilo§¢ obiektéw (wpisana ot6w-
kiem) wg stanu inwentarzowego sporzadzonego na
dany rok,

5) rubryka nr 5 — przecietny czas uzytkowania,

6) rubryka nr 6 — stawka amortyzacyjna inwe-

stycyjna,
‘T) rubryka nr 7 — stawka amortyzacyjna na ka-
_pitalne remonty,

8) rubryka nr 8 — wspoéiczynnik zmianowoSci
(wpisany oléwkiem) ustalony na dany rok z planu
produkeyjnego,

9) rubryka nr 9 — wspoéiczynnik przehczema cen
niezmiennych na ceny biezgce (wpisany oléwkiem).

nowi¢ podstawe dla wlaSciwego obliczania przez
ksiggowych odpiséw amortyzacyjnych.

W przedsiebiorstwach w budowie ilo§¢ obiektow
wchodzacych do eksploatacji w ciggu roku (tj. mie-
dzy dwoma spisami inwentarzowymi) jest stosun-
kowo duza, ktéra nalezy uchwyci¢ w planowanej
amortyzacji. Wielkoéci planowanych odpiséw
amortyzacyjnych z obiektow wchodzacych w cig-
gu roku do eksploatacji, powinno sie ustalaé na
podstawie rocznego- harmonogramu, zwiekszajgc
odpowiednio pozycje odpiséw w poszczegolnych
kwartatach.

Niewatpliwie, ze podane wyzej zasady wprowa-
dzenia prawidlowej amortyzacji §rodkowych trwa-
lych zakladéw w budowie wymagaé bedg zebra-
nia potrzebnych dokumentéw oraz ustalenia szcze-
goétowych przepiséw, ktoére by pozwolily w jedno-
lity sposdb wykonaé powyzsza prace. Prace przy-
gotowawcze dla prawidlowego ustawienia stawek
amortyzacyjnych powinny byé rozpoczete od tej
chwili, gdy dokumentacja techniczno-ruchowa oraz
inne potrzebne dokumenty do tych prac zaczynaja
naplywa¢ na zaklad znajdujacy sie w budowie. Po-
nadto powinien by¢ ustalony szczegétowy przebieg
oraz podziat tych prac miedzy komoérkami finan-
sowymi i Glownego Mechanika. Tylko $cisla

Opracowane w ten spos6b tabele podlegalyby' -wspélpraca Gléwnego Mechanika i Gléwnego Ksie--

zatwierdzeniu przez -jednostke nadrzedna przed-
siebiorstwa. Wspélczynnik przeliczenia cen powi-
nien by¢ co roku podawany przedsiebiorstwom
przez wlasciwg komoérke ministerstwa. Ustalone
w ten spos6b stawki amortyzacyjne powinny sta-

Mgr WITOLD BELKOWSKI

gowego moze zabezpieczy¢ nalezyte ustawienie te-
go zagadnienia, a tym samym prawidlowe finan-
sowanie kapitalnych remontéw, jak i we wlasci-
wej wysokosci odprowadzenie odpiséw amortyza-
cyjnych na cele inwestycyjne.

Organizacja stuzby inwestycyjnej przedsiebiorstwa
przemysiowego w rozbudowie jako czes¢ projekiu
“wsiepnego

Ramy, jakie stwarza nauka o organizacji przed-
siebiorstw sg zbyt ogdlne dla Zzycia codziennego.
Praktyka zycia gospodarczego, rozwijajac sie
w spos6b gwaltowny, czesto przegania naukowg
organizacje pracy i niespodziewanie stawia przed
nig nowe szczegélowe zagadnienia, ktore nalezy
niezwlocznie opracowac.

Tak wlasnie jest z organizacjg zarzadow zakla-
déw w budowie i stuzb inwestycyjnych zakladéw
w rozbudowie. Zarzadzenie Przewodniczgcego
PKPG i Min. Finanséw Nr 466 z dnia 24 grudnia
1951 r. w sprawie jednostek nadzoru inwestycyj-
nego i komérek wykonawstwa inwestycji syste-
mem gospodarczym ustala obowigzek projektowa-
nia juz w zalozeniach do projektu i rozwiniecia
w projektach wstepnych i technicznych — organi-
zacji zarzadu zakladu w budowie i stuzb nadzoru-
jacych dziatalno§é inwestycyjna zakiadu w rozbu-
dowie. Problematyka, ktora to zarzadzenie wilag-
czyla normatywnie do tematyki projektow jest
tak szeroka i tak gleboko zwigzana z zyciem
i zakladem, ktéry inwestuje,

ze nie mogla byé ')
opracowana szczegbélowo dla wszelkich sytuacji.

Jest wiec tylko wytyczeniem zasad i metod — ra-
ma, w ktérej inwestor i projektant moze zmie$cié
wszystkie swoje koncepcje organizacyjne w sposéb
planowy i uporzadkowany. Powstala potrzeba do-'
kladniejszego opracowania zagadnien, z ktérymi
projektant-ekonomista musi sie zetkngé przy pro-
jektowaniu nowej organizacji przedsiebiorstwa in-
westycyjnego.

VProjektant-ekonomista, ktéry chce wykonaé pro-
jekt organizacji zakladu przemystowego z uwzgled-

- nieniem pionu inwestycji, spotka sie z szeregiem "

zagadnien, ktére bedzie musial rozwigzaé. Na wste-
pie powinien zdaé sobie sprawe — jaki powinien

- by¢ projekt. W tym celu trzeba odpowiedzieé¢ na

pytania:

1) Co nalezy rozumieé pod nazwag: projekt orga- -
nizacji zaktadu?

2) Jaka role projektant powinien spelnié w za-
ktadzie?

3) Jak gleboko projekt powinien obejmowaé
przyszte zycie zakladu?
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4) Jak technicznie powinien on by¢ skon-

struowany? ,
Wychodzge z zalozenia, ze organizacja jest nau-

ka, ktora bada i opracowuje warunki, formy i me-

tody zapewniajgce wewnetrznie uregulowane
funkcjonowanie wytworczoSci  socjalistycznego
przedsiebiorstwa i na podstawie panstwowego

planu w celu bezwarunkowego jego wykonania
i systematycznego jego udoskonalenia techniczno-
ekonomicznych wskaznikéw ') trzeba przy tworze-
niu nowej organizacji oprze¢ sie na zasadzie, ze
,,Ustréj powinien organicznie wyrasta¢ z samych
zadan (przedsiebiorstwa), by¢ organizmem ktory
najlepiej nadaje sie dla realizacji tych zadan“?®).

A zatem istnieje konieczno$§¢ wewnetrznego ure-
gulowania proceséw pracy i harmonijnego ich
funkcjonowania w celowo i planowo stworzonym
schemacie organizacyjnym zarzadu zakladu, oraz
Sciste powigzanie wszystkich komorek przedsie-
biorstwa w harmonijng, ekonomicznie zespolong
cato$é. Korzyscig s3 optymalne wyniki przy mini-
malnym wysitku wlasnym i wkladzie materialnym.

,Nowoczesna nauka o organizacji przedsig-
biorstw wskazuje $rodki, ktére nalezy stosowat
,Przy planowym tworzeniu organizacji zarzadu
przedsiebiorstwa. Mianowicie zaleca ona z goéry
przygotowanie nie tylko ogélnego schematu ustro-
ju przedsiebiorstwa (pogladowo ujetego w wykres
statyczny), ale rowniez zaleca opracowanie w szcze-
gétach (i uzmystowienie sobie i innym na wykre-
sie kinetycznym) przebiegéw gléwnych czynnosci
poszczegblnych komérek ustrojowych, wzajemne
powiazanie tychze przebiegéw czynnoSci, wreszcie
przez poddanie ich analizie i syntezie — usunigcie
czynnos$ci zbednych oraz stworzenie takiego syste-
mu przebiegéw czynno$ci, by kazda czynno$é¢ byta
celowa i zharmonizowana z czynnoSciami innych
komoérek* ?). Zaleca ona rowniez wykazanie ko-
sztu projektowanej organizacji, powigzanie go
z planami produkcyjno-finansowymi zakladu oraz
zharmonizowanie organizacji zakladu z organiza-
cjami wykonawstwa inwestycyjnego.

Wydaje sie na pozor, Ze zarzadzenie nr. 466 wy-
maga od projektanta, aby on: .

1) wybral odpowiedni statyczny schemat ustroju
przedsiebiorstwa,

2) sporzadzil odpowiedni preliminarz kosztéw
na zalgczonych formularzach ‘wg przewidzianych
normatywow. '

Z tresci jednak cytowanego zarzadzenia mozna
zrozumieé, ze w intencji prawodawcy bylo stwo-
rzenie takiego projektu organizacji zakladu przed
rozpoczeciem budowy lub rozbudowy i przed po-
wotaniem do zycia tej organizacji, ktéra by wy-
starczyta jako fundament do przyszlego mechani-
zmu administracyjnego i nadzorczego, aby byla
tym impulsem, ktéry zawierajac wszystkie pod-
stawowe elementy Zzycia — pozwolil harmonijnie
rozrasta¢ sie i funkcjonowaé nowo stworzonemu
organizmowi. Aby ten impuls byl catkowity, aby
organizacja speilnita swoja role w nowym orga-

1) Wasilijew: ,,Organizacja proizwodstwa na drewoobrabaty-
wajuszczych priedprijatiach‘‘ 1947, str. 4—6.

?) Prof. St. Bienkowski: ,,Planowoje choziajstwo‘¢ 1949,
nr 3, str. 94. ,,Zagadnienia gospodarki przedsigebiorstw*‘‘.

3) Zygmunt Posita:
wego*, 1949, str. 6.

,Organizacja przedsiebiorstwa handlo-

nizmie musi ona zawieraé wszystkie przytoczone

.na wstepie elementy, a wiec nie tylko te, ktére: ]a—

sno wynikajg z zarzgdzenia, nr 466.

Najtrudniejsze do opracowania dla prOJektanta—
ekonomisty beda projekty organizacji duzych jed-
nostek:

a) Dyrekcji Inwestycji w przedsiebiorstwie roz-
budowywanym,

b) zaktadéw w budowie.

W tym artykule porusze tylko zagadnienia zwig-
zane z projektem organizacji przedsiebiorstwa roz-
budowywanego i chce zaproponowaé projektantom
schemat opracowania takiego projektu.

Schemat projektu.

Projekt organizacji zaktadu w rozbudowie powi-
nien sie sktada¢ z nastepujacych czesci:

A. Cze$¢ ogélna — analizy i uzasadnienia.

B. Czes¢ szczegbdlowa.

1. Schematy ‘struktury ustroju calego przedsie-
biorstwa w poszczegélnych latach z uwzglednie-
niem etapéw jego rozbudowy.

2. Zestawienia pracownikow wg lat i etapow
rozbudowy zakladu. Zestawienia obiektéw przy-
szlej rozbudowy i usystematyzowanie ich w grupy
wg przysztych organéw nadzoru (kompleksy

i obiekty rozruchowe).

3. Szczegélowy opis czynnoSci i zadan kazdej
komorki zakladu wg lat i etapéw rozbudowy.

4. Szczegblowy przebieg czynno$ci i ich koordy-
nacja.

5. Zestawienia kosztéow — preliminarze, fundu-
sze plac.

6. CzesS¢ kancelaryjna.

7. Podstawowe formularze i instrukcje ich wy-
pelniania.

ad A.: Cze$é ogolna

Czesé ogbélna powinna w sposéb logiczny wypro-
wadzi¢ przyszlg organizacje z zadan i prac, ktore
nalezy wykonaé¢ i powigzaé jg z rozwojem produk-
cji (eksploatacji) zaktadu.

Projektant powinien w tej cze$ci udowodnié stu-
szno$¢ przyjetego ogoélnego rozwigzania organiza-
cyjnego i umotywowaé wszystkie ew. rozbieznosci
tej organizacji od ramowych rozwigzan normatyw-
nych.

Poza tym projektant powinien umotywowaé stu-
szno$¢ szczegbélowych rozwigzan projektu organi-
zacyjnego wykazujac m. in. zastosowana w projek-
cie i obowigzujgca projektanta oszczedno$é tak
w kosztach, jak i w etatach. Cze§é szczegétowa za-
wiera opracowania szczeg6towe, ktére uzasadniajg
i ilustrujg tezy czesci ogélnej.

Tre$¢ czeSci ogo6lnej moze byé skonstruowana
nastepujaco:

1) Podstawa
cyjnego:

Projektant powinien wymienié wszystkie te za-
sadnicze zarzadzenia, przepisy ‘i instrukcje oraz
ew. literature, ktére stanowily podstawe sporza-
dzenia projektu.

2) Punktem wyjscia do projektowanej organiza-
cji jest rozbudowa zakladu, ktérg nalezy schema-
tycznie zilustrowaé. Mozna to zrobi¢ w sposéb na-
stepujacy:

a) poréwnanie rozbudowy zaktadu ze stanem
obecnym w poszczegélnych etapach. Np.:

konstrukcji projektu organiza-
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1 1 101 1953 r. — Planowanie, sprawozdawczo$¢ i kon-
‘ Stan po po po 1! tiola B v
Tres$é . ; rola finansowa,

obecny | clapie | etaple | etaple — zaopatrzenie biez. potrzeb inwesty-
cyjnych.i zapewnienie dostaw ter-

PBroduk, w jed- minowych na nastepne lata

.000 )
nostk. techn. | 20 000 | 75000 | 100,900 | 150.0 — bezposredni nadzér robét (bez zorga-
Koszt rozbu- nizowanych komoérek ruchowych), .
dowy 50 mil. zt — nadzér prac projektowych I etapu,

b) to samo mozna wykaza¢ w procentach np.:

Rozbudowa
I etap | IT etap | IIT etap

Obecna produkcja

4208 \\ 5004 } 850

100% {

c) Nalezy wykazaé wzrost majatku trwalego za-
ktadu w poszczegblnych latach wg etapow. W'na—
szym przykladzie przewiduje sig realizacje kazde-
go etapu w pewnym okresie czasu i tak:

I — etap w latach 1953 — 55
II o , 1955 — 58
111 . ,» 1958 — 60

W tych etapach trzeba rozpatrzy¢ zmiany, kté?e
zajda w zakladzie w wyniku rozbudowy i nalezy
wykazaé wzrost majatku trwalego.

Na przyklad:

W zastosowanym przykladzie bedziemy rozpa-
trywaé tylko I-szy etap rozbudowy.

_3a) Z analiz nalezaloby nawiazaé¢ do czesci orga-
nizacyjnej przez wykazanie co bedzie treScig pra-
cy stuzby inwestycyjnej w poszczegblnych latach.
Na przyklad: '

1953 r. — Roboty budowlane, instalacje sani-
tarne i mala cze$é robo6t elektrycz-
nych.

1954 r. — Roboty budowlane, instalacje sanitar-

ne, klimatyzacja, roboty elektryczne
i elektryczno-montazowe, montaz
maszyn i wurzadzen fabrycznych,
transportowych i magazynowych,
rurociggi dalekosiezne.

Zakonczenie = robét budowlanych,
oSwietleniowe instalacje elektryczne,
wykonczeniowe roboty montazowe,
oddanie do uzytku obiektow.

Ta cze$¢ bedzie obszerniejsza w budownictwie
etapowym, jezeli obiekty beda oddawane do uzyt-
ku w kazdym roku stopniowo.

b) Dla zapewnienia wykonania robét w poszcze-
goélnych latach wg punktu 3a) trzeba w kazdym
roku wprowadzié odpowiedni nadzér i odpowied-
nig stuzbe dla wykonania i nadzoru zadan. Te za-
dania nalezaloby ogélnie omoéwié, np.

1955 r. —

B Etap I o
Tresé Stan na | Stan na | Stan na | Stan na |
31.12.52 r.|31.12.53 r. | 31.12.54 r. |,31.12.55 r.
Realizacja in-
west. mil. z! — 5 35 10
.&_,Wzr(;st maj. .
trwalego w mil.
e 23 28 63 72
1

Wzrost maj.
trwal, w 06/, | 100 122 273 317

zalozenia do’ projektu II-go etapu
rozbudowy. '

1954 r. — Planowanie, sprawozdawczo$é i kon-

trola . finansowa,

— zaopatrzenie biez. potrzeb, zapewnie-
nie dostaw terminowych na lata na-
stepne, nadzér nad biez. dostawami,
kontrola techniczna dostaw, odbior-
cy, reklamacje,

— nadzér robét przez zorganizowane
komoérki ruchowe (obiekty i kom-
pleksy rozruchowe), przygotowanie
obiektéw do przysztej produkeji,
opracowanie wskaznikéw wydajno-
$ci, szkolenie personelu produkcyjne-
go, opracowanie instrukcji obstugi
urzadzen,

— nadzér biez. prac projektowych I-go
etapu, projekt wstepny II-go etapu.

1955 r. — Planowanie, sprawozdawczo$é i kon-,

trola finansowa, rozliczenia ostatecz-
ne, przygotowywanie II-go etapu roz-
budowy,

— zaopatrzenie jak w 1954 r. Przygoto-
wanie zaméwien i dostaw dla II-go
etapu rozbudowy,

— dokumentacja dla II-go etapu roz-
budowy — projekt wstepny, projekt
techniczny, rysunki robocze.

Punkt ten bedzie musiat byé inaczej ujety w bu-
downictwie etapowym gdy oddziaty (obiekty) beda
wchodzi¢ do produkeji stopniowo w poszczeg6lnych
latach i nastapi w kazdym roku inne zazebianie
sig poszczegblnych etapéw rozbudowy. Powyzszy
przyktad jest schematem dla zakladu, ktéry odda
wszystkie rozbudowywane oddzialy do uzytku
w ostatnim roku rozbudowy w danym etapie.

¢) W zwiagzku z wymienionymi zadaniami, zna-
jac zakres rozbudowy projektant powinien usto-
sunkowaé sie¢ do przysziej organizacji w spos6b
ogélny, tj. podaé syntetycznie koncepcje rozwig-
zania organizacji zakladu w poszczegoblnych pio-
nach np.: na okres rozbudowy nalezy (w naszym
przykladzie rozpatrujemy w dalszym ciggu tylko
I-szy etap, tj. lata 1953—55) utworzyé pion: Na-
czelnego Inzyniera Produkeji i Naczelnego Inzynie-
ra Inwestycji. - \

Z uwagi na znaczny przerost zadanh inwestycyj-
nych nad zagadnieniami produkcyjnymi dotych-
czas istniejacy pion z-cy dyrektora do spraw
admin.-finansowych, zakladu nalezy zlikwidowaé
i rozlozy¢ komoérki samodzielnie. W pionie Naczel-
nego Inzyniera Inwestycji nalezy utworzyé komoér-
ki na szczeblu ,,dziatéw*.

4) Nawigzanie do kosztéw wtasnych.

w _zwiazku z koncepcjg przedstawiong w punkcie
poprzednim projektant - ekonomista, pamietajac
o zasadach obowigzujacych dla przedsiebiorstw



28 INWESTYCJE I BUDOWNICTWO

w rozbudowie powinien w tym miejscu podaé¢ ana-
lize kosztéw wlasnych zakladu i zmian, jakie
w nich zajdg po wprowadzeniu kosztu nowej orga-
nizacji w réznych latach wg etapéw. Wyniki ta-
_kiej analizy ‘moga by¢ bardzo réznorodne. Wystar-
czy wymienié tu kilka charakterystycznych wy-
padkéw: ’

Moze byé pierwszy wypadek, gdy koszt
nowej organizacji bez trudu zmieéci sie¢ w kosz-
tach wtasnych i stosunek wysoko$ci tego kosztu
do kosztéw wlasnych bedzie tak niewielki, ze go-
spodarka zakladu zniesie latwo to dodatkowe
obcigzenie. Wskazniki techniczno-ekonomiczne nie
ulegng woéwczas wielkim wahaniom.

Moze byé drugi wypadek, gdy koszt nowej
organizacji bedzie stosunkowo znaczny i koszty
wlasne wzrosng niebezpiecznie, ale jeszcze nie wy-
kaza strat, natomiast wskaZniki techniczno-eko-
nomiczne wykazg niedopuszczalne wahania. O ile
w pierwszym wypadku plan nie ulegnie duzym
wahaniom i organizacja nadrzedna bez trudnosci
samodzielnie zaakceptuje zmiany, o tyle w tym
drugim wypadku trzeba zmienione wskazniki wy-
raznie zaplanowa¢ w odpowiednim czasie, aby
mozna bylo uzyskaé akceptacje tak niekorzyst-
nych wskaznikow w planie.

Rola projektanta jest tu bardzo odpowiedzialna,
bo o ile z jednej strony jego projekt powinien byé¢
oszczedny i celowy, to z drugiej strony na ten pro-
jekt nie moga i nie powinny oddzialywaé ograni-
czajgco- wplywy ze strony sluzby planowania za-
kladu. Rola projektanta jest tym wieksza i tym
odpowiedzialniejsza, ze on wlasnie jest inicjato-

rem zmiany wskaznikéw techniczno-ekonomicz-*

nych w okresie rozrostu przedsigbiorstwa i stuzba
planowania w tym okresie powinna by¢ $cisle po-
wigzana w swych pracach z tezami projektu wstep-

nego i z pionem inwestycyjnym. Tej wspéipracy .

w praktyce czesto niestety sig nie spotyka.

Trzeci wypadek moze byé taki, gdy na sku-
tek wprowadzenia do gospodarki zakladu kosztu
nowej organizacji — koszty wlasne przerosng
wplywy i zaklad wykaze deficyt przy niedopu-
szczalnie zmienionych wskaznikach. W tym wy-
padku tak stuzba planowania jak i stuzba finan-
sowa zakladu, powinny byé szczegélowo zaznajo-
mione z projektem i SciSle wspoéidziata¢ z pionem
inwestycyjnym, aby w odpowiednim czasie wpro-
wadzi¢ do planu zmienione wskazniki i koszty dla
uzyskania dotacji na wyréwnanie deficytu.

Analize kosztéw wilasnych dla celéw projektu
mozna przeprowadzié w krétkim zestawieniu np.:
(celowo przyjatem wypadek, gdy organizacja
wplywa na koszty wlasne w sposéb niebez-
pieczny):

gfazgxd Ilfoogsiy Przewidywana | Przewidywana
Rok - p realizacja strata

bez sluzby inw. w tvs. zt w tvs. gl

. W tys. zl. B e B e

1952 | 4.000- (fékt) 3.700 (fakt.) 300
19513; 4.100 (plan.) | 3.800 (plan.) 380
195 4.100 3.8007 . . ys 300
1955 | 4. 100} (zaloz.)l 3700 } (zaloz.) 300
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Po wprowadzeniu kosztu utrzymania stuzby
inwestycyjnej do kosztéw wiasnych zaktadu otrzy-
mamy nastepujacy uktad:

'k LB, Fonzt lk%azern Przewid. | Przewid.
Rok oszrtofivlas slgzli)zs}’gllw W?Zég realizacje | strata
w tys . ‘w tys. z. | w tys. zt. | W tys. zL. | W tys. zL.
1952 | 4.000 — 4,000 3.700 - 300
1953 | 4.100 500 4,600 3.800 800
1954 | 4.100 1.200 5.300 3.800 1.500
1955 | 4.100 700 4,800 3.800 1.000
Projektant powinien wykazaé wskaznikowo
zmiany w przebiegu strat w latach np.:
Treéé. 1 1952 r. | 1953 r. | 1954 r. | 1955 r.
Suma deficytu -
w z{. | 300.000 | 800.000 |1.500.000|1.000.000
Deficyt wskaz,| 100 267 500 333

_Projektant w dalszym ciggu powinien poréwnaé
straty z kosztami wlasnymi zakladu i wykazaé
wzajemny ich stosunek np.:

Stos. straty d

Rok Ve "stata e 3 [Fosit.wh gok.

W /oo (3:2)
1 2 3 4
1952 4.0000 300 © 7,50
1953 4,600 800 17,39
- 1954 5.300 - 1.500 28.30
1955 4,800 1.000 20.83

5) Przyjecie schematu ‘struktu'ry_zakladu.

Projektant, po dokonanej analizie moze ustosun-
kowa¢ sie do przyszlej organizacji w ramach kon-
cepcji wg zarzadzenia nr 466. Jezeli projektant
wykaze, ze nie ma zadnych probleméw zwigzanych
z wprowadzeniem nowej organizacji wg schema-
tu przedsiebiorstwa w rozbudowie, i ze nie potrze-
ba rozpatrywaé innych ewentualno$ci, moze przy-
ja¢ ten schemat bez zastrzezen. J ednak jezeli sy-
tuacja bedzie tak trudna jak to wyniklo z zasto-
sowanego przyktadu i bedzie powodowata powikla-
nia przy przyjeciu schematu przedsiebiorstwa
w rozbudowie, to projektant powinien zastanowié
sie, jakg inng alternatywe moze zaproponowact
w swym projekcie, aby trudnosci rozwigzaé.

W tym miejscu projektant napotka na zasadni-
czg trudno$é natury formalnej, gdyz dotychczaso-
we zarzgdzenia nie przewidzialy jak nalezy spo-
rzadzi¢ organizacje zakladu, gdy rozbudowa prze-
rasta swym - ciezarem gatunkowym istniejgcg
produkcje i koszty wlasne nie sa przygotowane
na tak duzy ciezar. Sytuacja ta bedzie zachodzié
przede wszystkim w matych, nierentownych za-
ktadach przemystowych.

Projektant powinien zaproponowaé¢ alternatywe
jakiej§ odmiany ,przedsiebiorstwa w budowie®
albo w formie przeksztalcenia istniejgcego zaktadu
na.,przedsiebiorstwo w budowie.z czynnym od-
dziatem produkujacym, albo obok istniejacego za-
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ktadu produkcyjnego. powolaé ,przedsiebiorstwo
w budowie®, albo podaé¢ inne z mozliwych do przy-
jecia koncepeji organizacyjnych (patrz ,,Inwestycje
i Budownictwo*“ Nr 4/52, str. 32 mgr A. Horosz-
kiewicz ,,Uwagi o reorganizacji Dyrekecji Budéw*).
- Koncepcja projektanta, zatwierdzona na KOPI
odpowiednich szczebli stanie sie podstawa wiacze-
nia kosztu organizacji do generalnego kosztorysu
rozbudowy i wystgpienia inwestora do swego. nad-
rzednego ministra, a w niektérych wypadkach
réowniez do PKPG i Ministra Finanséw o zezwole-
nie na powotanie organizacji zgodnie z projektem.

6) “Analiza iloSci zatrudnionych.

a) Projektant po przyjeciu koncepcji organiza-
cyjnej i po udowodnieniu jej celowo$ci powinien
dokonaé analizy przyjetej iloSci zatrudnionych. Li-
mit iloSciowy zatrudnionych bedzie tutaj wyni-
kiem:

aa) przyjetego schematu organizacyjnego,

ab) iloéci i wielko$ci komérek ruchowych w bu-
dowie (obiektéw i komplekséw rozruchowych),

ac) wielko$ci zadan przeznaczonych do realiza-
cji w poszczegbélnym roku. -

Ilo§¢ etatéow przyjeta w projekcie winna
uwzgledniaé bezwarunkowd teze oszczedzania eta-
téw. Dlatego nalezy udowodnié, ze limity etatowe
przyjete na poszczegé6lne lata nie sa przesadzone.
Projektant powinien wziaé pod uwage metode
koncentracii, z ktérej wynika, ze przy
koncentracji rob6t w czasie — wykonawstwo i nad-
zOr sa stosunkowo tansze.

»Celem tej metody  jest przyspieszenie oddawa-
nia do eksploatacji budowanych obiektéw w wy-
niku zapewnienia optymalnych warunkéw produk-
cji i zwiekszenia naprezenia rytmu produkcyjnego.
Scisle z tym jest zwigzana praca stuzby nadzoru,
ktéra w wyniku zastosowania tej metody, dziala-
jac intensywnie w krétkim okresie czasu moze byé
w. efekcie iloSciowo - zmniejszona,
oszczedno$ci etatowe. ,,Metoda koncentracji w od-
niesieniu do caloksztaltu dziatalno$ci inwestycyj-
nej sprowadza sie przede wszystkim do koncentra-
cji zadan oraz przeciwdzialania zjawisku rozpyla-
nia obiektéw i nakladow inwestycyjnych zarowno
w tematyce jak i w czasie*).

b) Projektant ' powinien zanalizowaéc
utrzymania personelu podajac tabele

ba) koszt utrzymania jednego pracowmka,

w tym:

bb) koszty rzeczowe na jednego pracownika,

bc) koszty osobowe na jednego pracownika.

Wydatki te powinny byé poréwnane z kosztami
wlasnymi i w stosunku do nich rozpatrzone i uza-
sadnione. Celem tej anal'izy ‘musi byé wniosek pro-
Jektanta wykazu]acy, ze koszty te nie sg za wy-
sokie, oraz, ‘ze zastosowano oszczednosc w etaple
projektowania. !

Trzeba réwniez uzasadnié¢ przyjete zaszeregowa-
nie pracownikéw, tj. fundusze plac poszczegélnych
lat. W uzasadnieniu trzeba wykazaé minimalne
i maksymalne granice, w jakich fundusz plac moze
si¢ wahaé i dla tych granic poda¢ przecietne rocz-
ne place w kazdyim roku. Trzeba réwniez poréw-
na¢ przyjete fundusze ptac z kosztem kosztoryso-

koszt

4) ,,Zagadnienia cyklu predukcyjnego w budownictwie“
Czeslaw Babinski — Warszawa 1952 r., str. 13—20.

zapewniajac
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wym budowy w maksymalnych i minimalnych gra-
nicach funduszéw, wykazujac procent dopuszczal-
nych wahan tego funduszu w stosunku do kosztu
kosztorysowego. Jest to wytyczng dla stuzby pla-
nowania w celu przyjecia na poszczegélne lata od-
powiednich przecietnych rocznych plac.

Ad B) — Cze$§é szczegdlowa

czeSci projektant podaje
ktore byly

Poczawszy od tej
wszystkie opracowania szczegélowe,
podstawa opracowania czeSci ogélnej.

Ad 1B — Schematy struktury ustroju przedsie-
biorstwa.

. W pierwszym rzedzie nalezy zalaczyc rysunki
struktury ustroju calego przedsiebiorstwa w roz-
budowie w poszczegdlnych etapach rozwojowych
wg lat. W- naszym przykladzie trzeba zalqczyd
schemat przedsiebiorstwa w rozbudowie na pierw-
szy etap, tj. na lata 1953—55 z pionem Naczelnego
Inzyniera Inwestycji i komoérkami ruchowymi-
oraz schemat przedsiebiorstwa w budowie. W obu
schematach trzeba uwzgledni¢ stopniowe przecho-
dzenie komoérek "ruchowych do :produkcji i w
zwiagzku z tym przechodzenie etatéw z inwestycji
do obstugi urzadzen produkcyjnych, oraz wszelkie
zmiany, zachodzgce w polaczeniach strukturalnych
miedzy komoérkami.

- Ad 2B — Zestawienia iloSciowe pracownikéow.

Projektant, sporzadzajac schemat ustroju, otrzy-
ma w wyniku swej pracy ilo§é pracownikéw, ktora
nalezy zatrudni¢é w zakladzie. Obrazem tych po-
trzeb winny byé¢ odpowiednie zestawienia.

1. — Zestawienie zbiorcze ogélne np.:

etapy
1953 [ 1954 | 1955

L.p. | Zakres dzialania komérek

1 | -Nacz, Dyr. i kom, wyodreb | 35 40. 37
2 Pibn Nacz. Ks, Inwestycji 14 4‘0 - 23
3 | Pion. Nacz, Ini Produkeji | 15 | 15 | 20
Razem | 64 95 | 80

2. Zestawienie zblorcze wg komorek orgamza—
chnych np.: :

SNy : etapy
Lp... Komoérka
2l O s 1953 | 1954 | 1955
1, | Dyrektor Naczelny . 4 1 1.
2. Sekcja plan. i statystyki R I - 5
3.. | Giéwny ksiegowy 1 11 1
4, | Dzial ksiggowo-finansowy | 10 12 12
5. Sekcja personalna 2 "2 2
6. itd. - =
7. : - .

3. Zestawienie szczegélowe komoérek wyodreb—

*“nionych np.:

e __ etapy

Lp. - St isk i
P angwisko 1953 | 1954 | 1955
1. Naczelny Dyrektor 1 1 1
2. St. ksiegowy < 3 4 4
3. Ksiegowy

4, itd.

5.




30

INWESTYCJE I BUDOWNICTWO

Nr 6

4. Zestawienie szczegbélowe pracownikéw pionu
Naczelnego Inz. Inwestycji np.:

L S - ilo§é etatéw
o
P. anowis | 1953 | 1954 | 1955
W zarzadzie ‘
A Nacz. Inz. Inwestycji 1 1 1
2. Szef Dz. Plan. Inwest. J 1 1
3. St. Planista. Inwest. P2 3. 2
4, itd.
5. P
6. Razem w zarzadzie b 14 24 19
: 1T
Komoérki ruchowe
qr w budowie
A. Kompleks rozruch.
18. Kierownik — 1 —
19. Inspektor 3 —
B. Kompleks rozruch.__
20. Kierownik — 1 1
21. Inspektor — 1 1
itd.
Razem komoérki rozruch. — 16 4
Razem w sluzbie inwestycyjnej 14 40 23

Zestawienie nr 4 powinno szczegblnie jasno roz-
réznié w pionie inwestycyjnym--etaty w zarzadzie
i w ruchu. Etaty w ruchu powinny odzwierciedli¢
obsade kazdej komorki ruchowej, ktéra celowo
nazwalem ,kompleksem rozruchowym® (patrz
artykut Dr Cz. Babinskiego ,,Metoda wyznaczania
obiektéw rozruchowych i wigzanie ich z produkcja
budownictwa®“ — , Inwestycje i Budownictwo* Nr
12/1952).

Zestawienie nastepne, powinno podaé z jakich
w,obiektéw rozruchowych® sklada si¢ dany kom-
pleks rozruchowy. Projektant powinien zwrécic
tu baczng uwage na to, aby Brojektowany kom-
pleks rozruchowy wraz z obiektami rozruchowymi
mogly staé sie dla organizacji wykonawstwa bu-
downictwa montazowego podstiwa planu oddawa-

nia obiektéw do uzytku bez dopuszczania z tej_

strony dowolnoSci.

Generalny wykonawca winiem przyja¢ w przy-
szloSci podzial na kompleksy rozruchowe wg pro-
jektu. Ten moment organizacyjny jest tym waz-
\niejszy dla projektanta, ze jest to punkt styku
projektowanej organizacji inwestycyjnej z przy-
rszla organizacja wykonawstwa budowlano-monta-
zowego, i od wlasciwego i poprawnego rozwigza-
~nia tego punktu bedzie zaleza}la. dalsza poprawna
wspblpraca obu organizacji.

Zestawienie obiektéw rozruchowych mozna zro-’

bi¢ wg nastepujacej tabeli np.: (na przykladzie fa-
bryki gazu) ‘
4a) Zestawienie komoérek ruchowych — kom-
plekséw i obiektéw rozruchu (patrz tabela obok).
4b) Zaszeregowanie pracownikg’)w pionu Naczel-
nego Inz. Inwestycji w latach 1(’}/)53—-—55.

Wspélczynn.
premii

Dodatek

Stanowisko funke

B

i

Zaszereg. ‘ ’

5) Zestawienie etatéw .pionu Naczeln. Inz. Pro-

dukcji — wg w/w schematu Nr 3.

e

6) Zestawienie etatéw pracownikéw z-cy Dy-
rektora do Spraw Admin. (w wypadku, gdy ten
pion jest projektowany) wg wzoru schematu Nr 3.

Ad 3B) — Opis czynnoS$ci.

Wg zastosowanego podzialu nalezy opisa¢ czyn-
nos$ci wszystkich pracownikéw catego przedsiebior-
stwa. W wypadku, gdy opis czynnosci szczegoélo-
wych jest utrudniony nalezy podaé zasadnicze
czynnoS$ci i ich kierunek w danej komoérce. Mozna
przyja¢ nastepujacy sposéb opisu np.:

Naczelny Inzynier Inwestycji
Z-ca Dyrektora do spraw inwestycyjnych

a) Symbol: NI

b) Ilo$é etatéw w 1953 r. — 1
1954 r. — 1
1956 r. — 1

¢) Uposazenie — grupal — II 4+ F

d) podlega: — Dyrektorowi Zakladu

— za‘poprawne i oszczedne wyko anie
rozbudowy zakladu w przewidzianych
terminach, za prawid owy tok pracy
pcdrzednych komoérek, za wykonanie
powierzonych mu zadan i obowigzkoéw.

e) odpowiada

— o0g06lny nadz6r nad dzialalno$cig inwe-
stycyjng, koordynacja pracy pod-
legltych komorek, przewodnictwo
KOPI zakladowej, udzial w KOPI
wyzszego szczebla. itd.

f) zadania

Wszystkie pozycje oméwione w takim opisowym
schemacie winny sie §cile zgadzaé z zestawieniami
poprzednimi, z tablicami i schematami rysunko-
wymi.

Ad 4B) — Przebieg czynnosci.

Komorka 1953 r. 1954 r. 1955 r.
L. | ruchowa
p- |(kompleks, | obiekt o obiekt ot obiekt 2T
zruch.) | rozruch. * | rozruch. *| rozruch. i
i. | Oczyszcza-| aparato- aparatow. | .. | benzolow-
nie gazu | wnia .| odsiarczal- nia ...
nia  |....
Razem | el o el o e
2. Magézyno- sortownia WYWro- transpor-
wanie koksu ... tnice |..... tery  |......
wegla .
i koksu .bocznica diwig
kolejowa |...... bramowy |......
waga
Wwagonowa | ...
waga
wozowa | ..
Razem | =~ || | e

CzeScig projektu spelniajgcg inng role niz po-
przednie, lecz $ciSle z nig powiazang jest organi-
zacja przebiegéw czynnoS$ci poszczegélnych komo-
rek ustrojowych. Ogoélnie przyjmuje sieg, ze organi-
zujgec nowe przedsiebiorstwo lub nowy resort
w istniejgcym przedsigbiorstwie, mozna sig ogra-
niczyé do sporzadzenia struktury ustroju przed-
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siebiorstwa, natomiast jego wewnetrzng organiza-
cje wytwarza sie stopniowo w trakcie jej rozwoju.
W efekcie tworzace sie czesto zatory i komplika-
cje organizacyjne od pierwszych dni istnienia no-
wego resortu powodujg trudnosci, ktére odbijajg
sie ujemnie na pracy catego zakladu. Naprawa
tych bledéw, samowolnych, dynamicznie powsta-
jacych rozwigzan, ktéore w sposbéb niekoordyno-
wany i nieplanowy obcigzaja personel czesto zbyt
liczny z tego powodu, jest bardzo trudne. Bezpla-
nowe tworzenie organizacji naraza czesto zalozy-
cieli zaktadu na straty. Caly ciezar spoczywa na
barkach kierownika. Z praktyki wiemy, jak malo
jest dobrych pracownikéw przydatnych na stano-
wiska kierownicze, a nawet dla dobrego kierowni-
ka tworzenie organizacji w czasie ruchu zakladu
jest bardzo trudne.

Jest niemozliwosScig opisaé wszystkie zachodzgce
komplikacje, ktére przy opracowaniu tej czeSci
stang na drodze projektanta. Jest r6wniez niemoz-
liwym poda¢ jaki§ jednolity schemat rozwiazania.
Mozna tylRo przez zasugerowanie projektantowi
konieczno$ci rozwigzania organizacyjnych powig-
zan 'miedzy komoérkami spowodowaé opracowanie
tej czeSci projektu.

Szereg podrecznik6w i opracowan na temat
organizacji przedsiebiorstw réznych typéw podaje
sposoby graficznych, kinetycznych rozwigzan sche-
matoéw przebiegéw czynno$ci. Trzeba tu zwroécié¢
uwage, ze jest trudno ujaé opracowanie wszyst-
kich drobnych czynnos$ci. Jednak nie nalezy rezy-
gnowaé z ustalenia przebiegu czynnos$ci zasadni-
czych z oznaczeniem powigzan dzialalno$ci komo-
rek przy opracowywaniu gléwnych zagadnien
i obiegu zasadniczych dokumentéw.

Ad 5B) — Zestawienie kosztow.

Sporzadzenie preliminarza kosztéw moze nasta-
pi¢ po poczatkowym opracowaniu wszystkich za-
lacznik6w. Mozna by przyjaé schematy na podsta-
wie zalgczonych do zarzadzenia Nr 466 formularzy
dla organizacji przedsiebiorstwa w budowie:

1) generalny preliminarz — bez zmiany (zalacz-
nik Nr 4 do zarzadzenia Nr 466),

2) roczny preliminarz np.:

preliminarz na rok
1953 r. | 1954 r. | 1955 r.

L.p. ‘ Wyszczegblnienie

Specyfikacja poszczegélnych rodzajow kosztéw
w preliminarzu mogtaby pozostaé bez zmian wg
zatgcznika nr 5 do zarzadzenia nr 466 z tym, Zze na-
lezatoby uzupelnié dodatkowsa pozycja: ,,przedmio-
ty trwate. ‘

Normatywy, ktére nalezaloby zastosowaé do obli-
czenia poszczegdlnych pozycji preliminarza nalezy
w zasadzie przyjaé te, ktére obowigzuja w danym
resorcie dla obliczen przedsiebiorstw produkeyj-
nych (eksploatacyjnych). W razie ich braku nie
nia przeszk6d w zastosowaniu norm podanych dla
»przedsiebiorstwa w budowie w zarzgdzeniu nr
466 w rozdziale ,,ObJasn‘ema oraz normy dla spo-
rzadzenia preliminarza kosztéw utrzymania zarza-
du przedsiebiorstwa w budowie na rok 1952

poszczegolnych

Ad 6B) — Czest kancelaryjna.

Koniecznym elementem w funkcjonowaniu orga-
nizmu przyszlego nadzoru jest opracowanie for-
malno$ci kancelaryjnych. W wypadku przedsig-
biorstwa w rozbudowie szereg tych formalnosci
o charakterze ogélnozakladowym nalezy przyjgé
dla nowego pionu inwestycyjnego z istniejacego
zakladu. W wypadku jednak braku takich przepi-
s6w nalezaloby opracowa¢ szereg wzor6w i instruk-
cji np.: i

1) sposéb oznaczania segregatoréw i teczek po-
szczeg6lnych dziatéw inwestycyjnych: symbole,
numeracja, podzial rzeczowy i organizacyjny itp.,

2) przygotowanie korespondencji, tj. pisma, ewi-
dencja korespondencji przychodzacej i wychodza-
cej, oznaczanie pism numerami (ten punkt winien
bardzo szczeg6lowo organizowaé oznaczanie pism
jednolicie w calym nowo organizowanym pionie,
tak, aby jego zakwalifikowanie do akt i odszukanie
pézniejsze bylo proste i nieskomplikowane).

3) Telegramy i Telefonogramy.

4) Korespondencja wewnetrzna.

5) Wzory zasadniczych pieczatek itd.

Ad 7B) — Formularze i instrukcje.

W ostatniej czeSci projektant powinien zaprojek-
towaé formularze, przy pomocy ktérych stuzba

.inwestycyjna ujmie w sposéb prosty wszystkie nie

ujete zagadnienia przez formularze normatywne
i przy pomocy ktérych skoordynuje poszczegélne
prace. Formularze te powinny posiadaé odpowied-
nie zestawienia sprawozdawcze. Ilo§¢ formularzy
musi by¢ minimalna i nie moze byé obcigzeniem,
a powinna by¢ utatwieniem pracy np.:

1) harmonogram dokumentacji technicznej,

2) harmonogram zaopatrzenia i zaméwieh inwe-
stycyjnych,

3) harmonogram  finansowy,

4) harmonogram zbiorczy dla kompleksu rozru-
chowego z podzialem na obiekty rozruchowe,
uwzgledniajgcy wszystkie elementy mezqune dla
kontroli pracy wykonawcow.

Harmonogram ten powinien uwidaczniaé¢ jasno
przebieg prac awykonawczych, ich zahamowania,
przerwy w przebiegu, wydajnos¢ itp.,

5) arkusz sprawozdawczy z harmonogramu zbior-

_ czego kompleksow rozruchowych (z w/w punktu 4)

z podzialem na obiekty, ktory powinien zestawiaé
dokonane prace na placu budowy. Winien on jed-
noczesSnie wskazywaé wszystkie trudnosci przebie-
gu prac Wykonawcy, oceniajac jej wyda;noéc ija-
kosé¢.

Do wszystkich formularzy nalezy dodaé 1nstruk-
cje szczegolowp wyjaéniajace sposéb wypelniania
! bryk.

Z tresti artykulu wynikaja odpow1ed21 na pyta-
nia postawion¢ na wstepie i widaé wyraznie jaka
role projekt w zakladzie powinien odegra¢ i jak
gleboko regulowac zycie zakladu w okresie rozbu-
dowy.

Oddajac do dyskusji powyzszy material sadze, ze
moze on staé si¢ pomoca dla projektantow-ekono-
mistéw, ktoérzy w dziedzinie organizacji inwesty-
cyjnej nie maja -dostatecznego do$wiadczenia.’
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Z. doswiadczen terenu

Mgr STANISELAW GDULA

Przed sporzadzeriem projekiu planu inwestycyjnego
na rok 1954

ARTYKUL DYSKUSYJNY

Za kilka dni aparat planowania inwestycyjnego roz-
pocznie przygotowywanie projektu planu inwestycyj-
nego na rok 1954. W pracy tej powazny udziat bedag
miaty stuzby planowania terenowego, a w szczeg6lnosci
inwestorzy naczelni (w zasadzie Wydzialy PWRN) oraz
inwestorzy nizszych szczebli — Prezydia Powiatowych,
Miejskich i Gminnych Rad Narodowych. Komplekso-
wos$¢ tej pracy zapewni¢ majg wojewddzkie komisje
planowania gospodarczego.

Podkre$li¢é nalezy na wstepie, ze w praktyce nie zo-
stal jeszcze calkowicie utrwalony poglad, ze plany
terenowe w gospodarce narodowej majg i powinny
mie¢ powazng role. Plany terenowe rozwigzuja prob-
lemy lokalne i zaspokajajgc bezposrednie potrzeby czto-
wieka pracy (np. w zakresie drobnego przemystu, uzu-
pelniajgcego lokalne potrzeby, sieci handlu, wodocig-
géw i kanalizacji, ulic w miastach, tazni i pralni, ko-
munikacji miejskiej, .. drég, powiatowych i gminnych
szko6l, przedszkoli, szpitali, zlobkéw itd. itd.) sa dla
obywatela soczewks, przez ktérg czesto ocenia on
calg swoja sytuacje polityczno-gospodarcza. Z tych
powoddw sprawna realizacja i pelne wykorzystanie
terenowych mozliwo$ci inwestycyjnych jest réwniez

powaznym elementem uSwiadomienia i przekonywa-'

nia spoteczenstwa o stusznos$ci linii naszego postepu.
Uchwatla Nr 260/53 Prezydium: Rzadu z dnia 11.IV.53
w sprawie opracowania Narodowego Planu Gospodar-

czego na rok 1954 poleca opracowanie projektu NPG

do 20.X1.53 oraz zakonczenie prac nad planem tech-
niczno-ekonomicznym przedsiebiorstw wraz z ich za-
twierdzeniem do dnia 10.I1.1954. Uchwala podkresla, ze
skrocenie terminéw opracowania NPG i doswiadcze-
nia lat ubieglych wskazujg na koniecznos$¢. znacznego
polepszenia jako$ci planu przez glebsze jego uzasad-
nienie i pelniejsze powigzanie poszczegélnych czeSci
planu.

Trzy zagadnienia wystepuja na czolo problematyki
NPG 1954:

1) Konieczno$é skrécenia termindéw opracowania NPG

2). Polepszenie jako$ci planu (uzasadnienie).

3) Powigzanie poszczegélnych czeSci planu.

Zatrzymamy sie chwile na kazdym z.tych postula-
téw, nawigzujagc do zadan zwigzanychiz opracowaniem
projektu PI 1954 w zakresie plan(')wp terenowych.

1) Skrécenie terminéw opracowania NPG.

GCzy na obecnym etapie mozliwe jest dalsze skréce-
nie terminéw? OczywisScie jest mozliwe. Ale tylko pod
warunkiem, ze ilo§¢ formularzy potrzebnych do opra-
cowania planu ograniczona bedzie ‘doi niezbednego mi-
nimum oraz, ze na szczeblu Prezydiéw WRN . zostaty
juz dotychczas prace mocno zaawansowane. Na przy-
kiadzie Kieleckiej Wojewddzkiej Komisji Planowania
Gospodarczego oraz wiadomo$ci posiadanych z innych
WKPG mozna generalnie stwierdzié, ze prace sg powaz-
nie zaawansowane. W jaki sposéb Kielecka WKPG
przygotowywata sie Iacznie z mwestoram1 do prOJektu
PI 1954?

Juz w miesigcu listopadzie 1952 roku, kiedy znane
byly niemal dokladnie kwoty . przeznaczone na t.zw.
sdokumentacje inwestycyjng lat przys’zlych“ nalozono
na inwestoréw naczelnych planowahia terénowego
obowigzek zebrania z terenu wnioskéw- i materialow
inwestycyjnych jak najdokladniej uzasadnionych, upo-
rzadkowanych wg waznosci, odnosnie obiektéw, ktére
nalezaloby wprowadzi¢ do PI 1954. Wykazy te obej-
mowaty w pierwszej kolejnosci inwestycje kontynuo-
wane a nastepnie noworozpoczynane. Wykaz obejmo-
wal oprocz okreSlenia obiektutakze koszt calkowity
(przyblizony) i szacunkowy koszt pelnej dokumentacji.

Réwnolegle WKPG zazadala identycznych materialéw
od powiatowych i’ miejskich komisji planowania gos-
podarczego, a to dla zebrania materiatéw od najniz-
szych komoérek planujacych. W ten sposéb uzyskano
material, bedacy rzeczywistym odbiciem potrzeb tere-
nu. OczywiScie sporzagdzone w ten sposdb spisy potrzeb
byly mocno wygérowane i przekraczaly niejednokrot-
nie pieciokrotnie plan roku 1952 (np. w zakresie
handlu). Spisy te Wydzialy uzgadnialy z Komisjami
Rad Narodowych — przedkladajac je w okreSlonym
terminie WKPG. Tutaj, kolegialnie, z udzialem inwe-
stora naczelnego, decydowano, ktoére obiekty winny
wejs¢ do PI 1954 roku, biorgc pod uwage realny wzrost
planu z roku na rok. Jeszcze jeden wzglad brano po-
waznie pod uwage: okres czasu, w ciggu ktérego moze
by¢ wykonana dokumentacja projektowo-kosztoryso-
wa. Jesli termin ten byt dluzszy niz 1 rok (w zakresie
wodociggéw .i kanalizacji) brano je réwniez pod uwage
celem przygotowania dokumentacji do PI 1955. Spisy
te przewaznie uzgadniali mwestorzy naczelni z cen-
tralnymi.

Tak wreszcie sporzadzenie ,pierwszej przymiarki*
spis6w pozwolilo na logiczne opracowanie zalozen pro-
jektu jeszcze w roku 1952 i zlecenie dalszych stadiéw
dokumentacji projektowo- kosztorysoweJ w pierwszych
dniach stycznia br.

Jakie sg tego wyniki? Wymklem tego jest, ze juz
w chwili obecnej np. w Wydziale Oswiaty jest -spo-
rzadzonych i zatwierdzonych 16 projektéw wstepnych.
Wynikiem tego jest, Ze w Wydziale Gospodarki Komu-
nalnej i Mieszkaniowej jest powadzna cze$é projektow
technicznych.

Ten spos6b opracowania zapewnil kompleksowo$é
planowania (0 czym  bede moéwit przy omawianiu
trzeciego zagadnienia) oraz umozliwi szybkie sporzag-
dzenie projektu planu na etapie obecnym.

Jeszcze jedna uwaga. Sposéb zastosowany przez
WKPG Kielce nie byl jednak doskonaly. Bledem np.
bylo, ze nie. zgdano bilanséw zdolnosci produkcyjnej
(ustugowej lub uzytkowej), a tylko uzasadnienia ko-
niecznos$ci i celowo$ci przez biorgcego udzial w posie-
dzeniach inwestora naczelnego. Dalej — nie wszyscy
inwestorzy naczelni dopilnowali szybkiego sporzadze-
nia zalozen i zlecen opracowania dalszych stadiéw
biurom projektowym tak, ze w zalezno$ci od sprezys-
tosci inwestora naczelnego zaawansowanie przygoto-
wan w chwili obecnej jest rozne.

Pomimo wszystko jednak sposéb ten w zasadzie dal
pozytywne rezultaty, a nawet kilka  korekt, jakie
w miedzyczasie nastgpily odnosnie teJ »sbierwszej
przymlarkl“ nie zmniejszylo jej znaczenia. Trzeba pod-
kreslié, ze niektére ministerstwa (np. Ministerstwo
Gospodarki Komunalnej — jako pierwsze), zadajac
tych materialéw od inwestoré6w.naczelnych nieco péz-
niej niz. miaty miejsce nasze prace dopomogly po-
waznie w zmontowaniu wstepnego projektu planu,
dawaly bowiem wytyczne do pracy. Niestety, wielu
inwestoré6w centralnych nie pomyslalo do tej chwili
o tak waznej sprawie, czego dowodem jest, ze nie z3-
dali od terenu zadnych materialéw.

. 2) Polepszenie jakoSci planu inwestycyjnego.
Dotychczasowa praktyka planowania terenowego
wykazala niezbicie, ze w pewnej iloSci przypadkow
zadanie wprowadzenia inwestycji do planu nie posiada
nalezytego uzasadnienia. Najwiecej tego rodzaju ble-
déw ujawniono w planie Ministerstwa Budownictwa
Miast i Osiedli — Zarzadu ‘Budowlanych Przedsie-
biorstw Powiatowych.:I tak np..projekt planu na rok
1952 byt wybitnie planem budownictwa administra-
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cyjnego, idagcego nieraz pod przykrywka budownictwa
magazynowo gospodarczego, wzgl. produkcji pomocni-
czej. Nic wiec dziwnego, ze plan ten nie mdgt byé
przez PKPG .przyjety. Ale co wiecej: zaklady pomoc-
nicze planowane w ramach PI 1952 nie mialy tez uza-
sadnienia. Np. w woj. kieleckim figurowala w planie
na rok 1952 budowa niewielkiej hali produkcyjnej okué
budowlanych przy Woj. Zarzadzie BPP. Powodem
wigczenia. do PI byt ogélny duzy popyt na okucia.
Tymczasem za§ w chwili gdy dokumentacja byla juz
przygotowana i roboty rozpoczeto, Zarzad BPP skre-
§lil obiekt z planu, motywujgc to wystarczajgcg pro-
dukcja oku¢ na innych zakladach. Przyczynag tego
stanu rzeczy by! niewatpliwie brak bilansu zdolnosci
produkcyjnej, ktéry powinien wykaza¢ niecelowos$e
inwestowania.

Nalezy sadzi¢, ze wprowadzenie i wyja$nienie meto-
dy bilansowe]j, jako podstawowego. elementu i pierw-
szego kroku przed podjeciem dziatalno$ci inwestycyj-
nej i Sciste jej przestrzeganie na wszystkich szczeblach
przy opracowaniu projektu PI 54 przyczyni sie do po-
lepszenia Jakosm planu.

Mozna réwniez z naszych do§wiadczen wyprowadzié
wniosek, ze warunkiem polepszenia jako$ci planu jest
p051adan1e przez inwestora planu wieloletniego, wzgled-

nie, w razie jego braku, jak najszybsze przystgpienie

do opracowania planu rocznego i kolektywne jego
rozpatrywanie.

3) Powiazanie poszczegdlnych czesci planu.

Przy wczesnym przystapieniu do opracowania rocz-
nego planu inwestycyjnego pewnosé. nalezytego powig-
zania poszczegdlnych czesci planu terenowego nie po-
winna budzié¢ zasadniczych zastrzezen. Najtrudniej jest
powigza¢é w planowaniu terenowym — plan terenowy
z centralnym. Na naszym terenie wspéipraca z Dy-
rekcjg Budowy Osiedli Robotniczych ulozyla sig i nie-
zbedne drogi dojazdowe do osiedli sg obejmowane pla-
nami inwestycyjnymi gospodarki komunalnej. Nato-
miast znacznie gorzej jest z obiektami przemystowymi.
Potrzeby drég do nowowznoszonych obiektéw przemy-
stowych sa zglaszane pdzno i trudno wprowadzi¢ je do
planu, chociazby ze wzgledu na brak dokumentacji
projektowo-kosztorysowej. Wydaje sie wiec, ze naj-
stuszniejszym na obecnym etapie byloby wiaczanie
w fazie projektu planu wszystkich zagadnien do pla-
nu inwestora budujacego obiekt podstawowy i cedo-
wanie w drugiej fazie planu kwot do planéw odpo-
wiednich resortow.

W zwigzku z przystapieniem do opracowania pro-
jektu planu na rok 1954 warto zajac SIQ jeszcze kilko-
ma zagadnieniami.

1) Wydaje sie stuszne, utworzenie niewielkiej rezer-
wy dla planéw terenowych. Rezerwa ta moglaby pozo-
stawa¢ w gestii Prezydium WRN jako jedna pula od-
noénie wszystkich inwestoréw naczelnych. Powstaé
moglaby droga zatrzymania 1% limitu kazdego inwe-
stora naczelnego. Wniosek o przyznanie kwoty z re-
zerwy planu w przypadkach okreslonych skiadalby
wlasciwy wydzial — po uzgodnieniu z WKPG. Oczy-
wiscie, odpowiednikiem tej rezerwy musialaby byé¢ re-
zerwa produkcyjna w przedsiebiorstwach budowla-
nych i rezerwa materialowa (materialéw podstawo-
wych: cegla, cement, drewno, zelazo).. Podkre§lam, ze
chodzi tu o rezerwy minimalne, okolo 1%, ktére w zad-
nym wypadku nie moglyby naruszy¢ réwnowagi pla-
nu, a dopomoglyby wydatnie w szybkim rozwigzywa-
niu niektérych drobnych, lecz waznych zagadnien.

2) Wydaje sie roéwniez, ze organizacja przedsie-
biorstw wykonawczych nie jest wtasciwa. Plan na rok

1953 utworzyl wiele dowodéw. na uzasadnienie tej tezy
Jako giléwne mankamenty wymienié nalezy:

a) Przy wykonywaniu budownictwa o charakterz‘
ogolnym pracuja 3 rodzaje przedsiebiorstw: ZBM
BPP i MPRB. Pomiedzy tymi przedsiebiorstwam
wynikajg stale negatywne spory kompetencyijne.

b) Bardzo grozny. fakt zaobserwowano w MPRB
Mianowicie, Prezydia Miejskich Rad Narodowyet
uwazaja je za przedsiebiorstwa utworzone wylacznie
dla realizacji remontéw. Taka tendenc;a wystepuje
ostro w catej Polsce. Prezydia uwazajg za niestuszne
zlecanie- MPR-B wykonawstwa inwestycyjnego i sta-
nowczo sie temu sprzeciwiajg. Tak np. w Kielcach
sekretarz Prezydiwm Miejskiej R.N. wydal zakaz pro-
wadzenia robét piekarni mechanicznej, pomimo, ze
chodzi tu o bardzg wazne a niewielkie roboty przec1w-
awaryjne. Argumenty inwestora popierane tym, ze ro-
bota zlecona zostatla w ramach arbitrazu przez WKPG
spotkaly si¢ z odpowiedzig sekretarza, ze Prezydium
MRN, jako wtadza nadrzedna MPR-B absolutnie ni¢
zgadza si¢ na wykonanie robét ze wzgledu na inny
charakter robdt, ze wobec czego decyzja WKPG byla
niewta$ciwa, poza tym nie byla uzgodniona z Prezy-
dium MRN (')

c) Pule przerobowe mektorych BPP i MPR-B wy-
nosza okolo miliong -zt., co nie pozwala na wlasc1wa
rentowng organizacje przedsmbmrstwa

Jako wniosek nasuwa si¢ my$l, by w kazdym po-
wiecie zorganizowaé jedno -przedsiebiorstwo — naz-
wijmy je np. Przedsiebiorstwo Budownictwa Ogolnegé
Ww..., Ktore wykonywaloby wszelkie roboty zaréwno
w powiecie, jak i w mieScie lgcznie z budowmctwem
mieszkaniowym. Przedsigbiorstwa te zorganizowane
bylyby w Wojewé6dzki Zarzad PBO — wprost podlegly
Prezydium WRN.

Jeszcze jeden argument przemawia za utworzeniem
takiego wspo6lnego przedsiebiorstwa, a mianowicie —
zapewnienie cigglo$ci robotnikéw w zimie, co niejed~
nokrotnie trudno bylo =zorganizowaé w BPP lub
w MPR-B. Potgczenie za§ kierownictw oraz sit tech-
nicznych i sprzetu w jeden organizm, niewgtpliwie by
g0 wzmocnito. :

3) Trudno znalezé ,niewtajemniczonym* rzeczowsg
przyczyne dualizmu: inwestycji niescentralizowanych
limitowych i inwestycji pozahmlbowych W efekcie
Jest to prawie to samo. Czy nie byloby prostsaym po-
wréci¢ do podziatu inwestycji limitowych (I i IT grup¥)
i pozalimitowych?

4) Plany oddawania inwestycji do uzytku wyrazone
w formie wzoru Nr 2 sg dotychczas jeszcze tylko zy-
czeniami inwestora. Plany te mozna konkretnie spo-
rzgdzi¢ po opracowaniu przez przedsiebiorstwo wyko-
nawcze planu produkcyjnego, a raczej nawet po spo-
rzadzeniu planu techniczno-ekonomicznego, kiedy
przedsigbiorstwo posiada harmonogram wszystkich
robot. Plany te winny byé sporzadzane jako ostatnia
faza planu inwestycyjnego i powinny mieé¢ klauzule
uzgodnienia z przedsiebiorstwem wykonawczym.

Poruszone wyZzej“zagadnienia nie wyczerpuja bynaj-
mniej problematyki: planowania terenowego, — jest
ona niewatpliwie szersza. Poniewaz ogniwa planujgce’
inwestycje sa rozrzucone po calej Polsce, nie majg:
moznosSci szybkiej: konsultacji z PKPG, czy minister~
stwami, a wiele ofrodké6w wojewddzkich nie posiada
wyzszych uczelni, nalezaloby rozwingé na ten temat-
szerokg dyskusje, ktora jest przeciez jedng z najwaz-
niejszych form wzajemnego doskonalenia sie w kazdej
dziedzinie, a tym bardziej w nowej dziedzinie, Jaka
jest jeszcze gospodarka planowa.

KOMUNIKAT

ZMIANA TERMINU PRZYJMOWANIA ZAMOWIEN I WPEAT NA PRENUMERATE

Zamowienia i przedplaty na prenumerate miesiecznika ,,INWES'E‘YCJE i BUDOWNICTWO*
poczawszy. od okresu biezgcego, przyjmowane bedag w nowych terminach: od dnia 11 maja do

dnia 10 czerwca na III kwartal lub II pélrocze

IV kwartal br.

i od dnia 11 sierpnia do dnia 10 wrzeSnia na

Zamoéwienia i wplaty na prenumerate nalezy wnosi¢ wylacznie do Urzedéw Pocztowych
(Dziat gazetowy) lub u swych listonoszy w wyzej podanych terminach.
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Dzial Informacygjno - Normatgwny

O prawidlowg wycene kosziéw inwestycii
we wnio_sku inwestycyinym

W my$l obowigzujgcej metodyki planowanie inwe-
stycji powinno by¢ oparte o dokumentacje projektowa
i kosztorysowsa. Koszt inwestycji okreS§lony na etapie
projektu wstepnego, powinien byé ostateczny: nie wol-
no go przekracza¢ w etapie projekty, technicznego i ry-
sunkéw, roboczych. Wszystkie dokumenty rocznego pla-
nu inwestycyjnego, a zwlaszcza wniosek inwestycyjny
powinny by¢ Scisle oparte o dokumentacje projektowag
i kosztorysowsa: co wiecej, wniosek  inwestycyjny po-
winien byé sporzadzony $ciSle wedlug ukladu koszto-
rysu generalnego i dokladnie odtwarzaé¢ jego poszcze-
gbélne pozycje.

Praktyka ostatnich lat wykazala, ze stuszne postu-
laty, metodyki planowania inwestycji, idace w kie-
runku planowania inwestycji w oparciu o prawidtowo
sporzadzone opracowania kosztorysowe, nie byly reali-
zowane w dostatecznym stopniu. Na tym tle wystapi-
1o niemal powszechne zjawisko niedokosztorysowania
inwestycji, ktére w wysoce szkodliwy sposéb wpityne-
to na jako$§¢ planowania i realizacji inwestycji, utrud-
niajac prawidlowe rozliczenia miedzy inwestorem
a wykonawcag, uniemozliwiajac kontrole wykonania
zadan obnizki kosztéw inwestycyjnych, powodujac licz-
ne zmiany w planach budownictwa i inwestycyjnym
na tle koniecznosci ,,dofinansowania*“ a przede wszyst-
kim ostabiajgc poczucie odpowiedzialnos$ci inwestoréow
na odcinku kosztéw inwestycji i demobilizujgc wysitki
energiczniejszych jednostek dla poprawy sytuacji.

Prezydium Rzadu, wyciagajac sluszne wnioski
z przeprowadzonej analizy sytuacji, polecilo przygo-
towaé prawidlowe podstawy dla skosztorysowania in-
westycji i dokonaé¢ catkowitego przetomu w tej dzie-
dzinie. Powotano do zycia specjalne Biuro Norm Kosz-
torysowych przy Dziale Budownictwa Urzedu Rady
Ministréw, ktore koordynuje prace zwigzane z opra-
cowaniem podstawowych Katalogéw Scalonych Norm
Kosztorysowych. Zarzadzono zmiane dotychczasowej
metodyki sporzadzania opracowan kosztorysowych,
ktoéra znajdzie swoj wyraz w instrukcji PKPG Nr 98.
Ustalono wreszcie odpowiedzialno$é inwestoréw, biur
projektéw i KOPI, za prawidlowe opracowywanie, ana-
lizowanie, korekte i zatwierdzanie kosztoryséw, uzna-
jac ten odcinek za jeden z najwazniejszych odcinkow
dzialalno$ci inwestycyjnej. W ten sposéb sytuacja
w zakresie kosztorysowania ulegnie w zasadniczy spo-
s6b zmianie juz w najblizszych latach, co umozliwi
oparcie nowego planu wieloletniego na prawidlowej
bazie kosztorysowej.

Niezaleznie od prac o charakterze dtugofalowym juz
w chwili obecnej przy sporzadzaniu wnioskéw inwesty-
cyjnych do planu na rok 1954, mozna w.bardzo powaz-
nym stopniu poprawié wycene kosztéw we wzorach
planowania inwestycyjnego. Zadaniem niniejszego ar-
tykulu jest podanie inwestorom konkretnych wskazd-
wek w tym zakresie.

Staby poziom opracowania kosztéw inwestycyjnych
w planach ubieglych lat spowodowany byt z jed-
nej strony bledami inwestoréw, a nawet Swiadomymi
przekroczeniami dyscypliny inwestycyjnej, a z dru-
giej strony wynikal z obiektywnych trudnosci, nieza-
leznych od inwestora.

Wsrod przestanek subiektywnych, za ktére wyraz-
nie wine ponoszg inwestorzy, mozna przykladowo wy-
mieni¢ nastepujace:

a) Swiadome zanizanie kosztow inwestycji przez in-
westoréw, w celu ,zaczepienia sie o plan“ z nadziejag
na poézniejsze dofinansowanie;

b) ocena kosztéw inwestycji §wiadomie ,,na wyrost®,
z pozostawieniem ukrytych rezerw;

c) dobijanie do kwot kosztorysowych dodatkowych
kwot, przeznaczonych, na ,,wykonanie“ zadan oszczed-
nos$ciowych; : g

d) nieznajomo$é zasad kosztorysowania, brak kon-
troli kosztorys6w ze strony inwestora, nieumiejetnosé
ich analizowania i korygowania.

Wyzej wymienione btedy i przekroczenia dyscypliny
inwestycyjnej z reguly znajdowaly swéj epilog w do-
chodzeniach komisji powotlywanych dla zbadania prze-
kroczen limitéw inwestycyjnych. W miare niewgtpli-
wej poprawy dyscypliny inwestycyjnej, wzrostu kon-
troli i odpowiedzialno$ci stuzb inwestycyjnych, oraz
podniesienia poziomu stuzb — subiektywne przyczyny
ztego skosztorysowania projektéw planéw inwestycyj-
nych w radykalny sposéb ulegaja likwidacji. Przy spo-
rzgdzaniu projektu planu na 1954 w zasadzie powinny
one mie¢ juz bardzo nieznaczne rozmiary.

Tym wigksze znaczenie posiadajg obiektywne. tzn.
niezalezne od inwestora, przyczyny zlego skosztoryso-
wania tytuléw inwestycyjnych. Wéréd nich mozna wy-
mieni¢ nastepujace:

a) Obowigzujgca w tej chwili metodyka kosztoryso-
wania zawiera liczne luki i braki. Do podstawowych
nalezg: brak na etapie projektu wstepnego zestawie-
nia kosztéw, obejmujgcego rzeczywiscie wszystkie po-
zycje kosztéw, nieuwzglednianie kosztow robdét zimo-
wych, robotnik6w zamiejscowych, barakéw itp. kosz-
téw dodatkowych w wielu operatach, brak odpowied-~
nich norm kosztorysowych na caly szereg podstawo-
wych asortymentéw robét itp.

b) Baza cen, przyjmowana za podstawe do skoszto-
rysowania inwestycji, byla dotychczas bardzo trudna
do obliczenia. Najwazniejsze cenniki norm kosztoryso-
wych wyrazone sg w cenach obowigzujgcych w koncu
1950 roku. Od tego czasu mialy miejsce dwukrotnie
zmiany cen materiatéw budowlano-montazowych, raz
powazna podwyzka pltac, a trzykrotnie ustalano zada-
nia w zakresie obnizki kosztéw budownictwa. Dlate-
go samo techniczne obliczenie prawidlowej dla dane-
go okresu bazy cen wymagato wyjatkowej w tym za-
kresie erudycji. Przecietny inwestor w zadnym przy-
padku nie umiat sprawdzi¢, czy posiadany przez nie-
go operat kosztorysowy jest doprowadzony do prawi-
dtowej bazy cen i zadowalal sie po prostu przepisaniem
kwot z poszczegdlnych pozycji kosztorysu.

c) Biura kosztorysowe nie przywigzywaly nalezytej
uwagi do opracowania kosztoryséw, uwazajac to za-
gadnienie za drugoplanowe w stosunku. do problemoéw
urbanistycznych, architektonicznych, konstrukcyjnych
lub technologicznych. Mozna by przytoczy¢ wiele przy-
padkow- karygodnego wprost niedbalstwa biur pro-
jektéw w tym zakresie.

d) Komisje Oceny Projektéw Inwestycyjnych grze-
szyly rowniez powaznymi zaniedbaniami w sprawach
kosztorysowych: brak bylo odpowiedniej kontroli,
cztonkowie KOPI i koreferenci nie zaglebiali sie w po-
szczegbélne pozycje kosztorysow, nie badali jakos$ci
opracowan, nie zwracali wszystkich wadliwie sporzag-
dzonych kosztoryséw biurom projektéw do poprawki.

Przy sporzadzaniu planu inwestycyjnego na 1954
istnieje mozliwo$§é wyeliminowania wielu dotychczaso-
wych bledow. W kazdym razie mozna znakomicie le-
piej wyceni¢ koszt inwestycji i jej skladnikéw, pod
warunkiem dokonania odpowiedniego wysitku.

3. Przechodzac do konstruktywnej czeSci artykuilu
pragniemy okres$li¢ przyjete za podstawe rozwazan za-
lozenia: Stwierdzamy, ze praktycznie inwestor, przy-
stepujac do sporzgdzenia wniosku inwestycyjnego i in-
nych dokumentéw projektu planu na rok 1954, posiada
sporzgdzony i zatwierdzony w nalezytym trybie pro-
jekt wstepny wraz z odpowiednim dla tego etapu
opracowaniem kosztorysowym. Przyjecie tego zatozenia
uzasadnia z jednej strony postulat posiadania projektu
wstepnego, jako warunku rozpatrywania zgloszonych
projektow, ktéory w roku biezacym obowigzuje. Po-
nadto trzeba sobie wyraZnie powiedzie¢, ze na podsta-
wie zalozen projektu w ogéle mie mozna poprawnie
sporzadzi¢ wniosku. Posiadanie projektéw technicznych
z kosztorysami szczegélowymi i generalnym juz w okre-
sie sporzgdzania wnioskéw inwestycyjnych nalezy do
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rzadko$ci. W odniesieniu do inwestycji kontynuowa-
nych inwestorzy posiadaja przewaznie projekty tech-
niczne i kosztorysy szczegdélowe na obiekty znajduja-
ce sie w budowie, lecz jako§¢ tych kosztoryséw jest b.
czesto staba. .

Dlatego przyjmujemy, jako przypadek typowy, zZe in-
westor posiada jedynie projekt wstepny z odpowied-
nim zestawieniem kosztéw; przy czym opracowanie
kosztow jest przecietnej jakosci, to' znaczy jest sto-
sunkowo slabe, obcigzone powszechnie wystepujgcymi
btedami-i brakami. Zadanie inwestora polega na od-
powiedniej analizie i korekcie tego opracowania.

W dalszym ciggu, mowigc o operacie kosztorysowym,
stanowigcym cze$¢é projektu wstepnego, bedziemy go
zawsze nazywaé ,,zestawieniem kosztéw budowy*. Na-
zywanie go kosztorysem (szacunkowym, orientacyj-
nym itp.) jest niestuszne. Kosztorysem nazywaé nale-
zy jedynie opracowanie kosztorysowe, sporzadzone na
podstawie szczegdélowego przedmiaru robét, specyfika-
cji urzadzen®i maszyn, norm i cen jednostkowych, obo-
wigzujacych cennikéw i szczegétowej kalkulacji. Tyl-
ko takie opracowanie zastuguje na nazwe ,kosztory-
su“. Natomiast do kategorii ,zestawien kosztow* za-
licza¢ bedziemy wszystkie opracowania kosztorysowe,
sporzgdzone jedynie na podstawie wskaznikéw war-
tosSci kosztorysowej na jednostke mocy produkcyjnej,
agregat, 1 m?® budynku, jednostke robdét itd. lub na
podstawie wartosci kosztorysowych analogicznych
obiektéw, zaprojektowanych lub wykonanych wcze$-
niej. Rozrdznianie pomiedzy ,kosztorysami“ a ,zesta-
wieniami kosztéw‘ jest niezbedne, poniewaz zupelnie
inne sg mozliwosci
w planowaniu inwestycji. .

Azeby sporzgdzi¢ poprawnie wniosek inwestycyjny
inwestor musi'posiada¢ tablice, ktérg nazywamy ,,0961-
nym zestawieniem kosztéw inwestycji“ posiadajaca na-
stepujace cechy charakterystyczne:

1) ogbélne zestawienie kosztéw inwestycji musi byé
dostatecznie dokladne, tzn. musi zawiera¢ wszystkie
rubryki wystarczajace dla wypelnienia pozycji kosz-
téw wniosku inwestycyjnego,

2) musi byé ono utozone w odpowiedni sposob,

3) musi zawiera¢ wszystkie sktadniki kosztow inwe-
stycji i nie posiadaé btedéw i usterek,

4) powinno byé przeliczone na ceny netto 1953 r. kté-
re stanowig baze kosztorysowa dla projektu planu na
1954 rok.

Postaramy sie udowodnié, ze biuro projektéw nie
dostarcza takiego opracowania, A zatem, jezeli inwe-
stor chce rzeczywiscie poprawnie wyceni¢ koszty in-
westycji we wniosku inwestycyjnym musi sam wyko-
naé¢ te prace, korzystajac oczywiscie z dokumentacji
projektowo-kosztorysowej, opracowywanej przez biuro
projektow. .

4. Forma zewnetrzna ogélnego zestawienia kosztéw
inwestycji, ktore ma stanowi¢ podstawe dla sporzgdze-
nia wniosku inwestycyjnego, jest szczegélnie wazna.
Ogélne zestawienie kosztéw budowy, sporzgdzane przez
biura projektéw jako zalgcznik do projektu wstepne-
go wedlug schematu zawartego w Instrukcji PKPG Nr.
20 (Tablica Nr 1), nie zawiera wielu niezbednych dla
inwestora danych:

Ogolne zestawienie kosztéow inwestycji

wykorzystania tych opracowan

Tablica Nr &

1R A
: . Koszt i
Podstawa wy- | Wyszczeg6ln.
Lp. |ceny Nr koszt.'obiektéw oddz. ({,%étl;,); Jedn. |. ﬁg%‘;g{%
orientacyjnychlrobgtiwydatk. 2. ~
1 2 | 7 4 5 6.

AT

Opracowanie to nie zawiera przede wszystkim rozbi-
cia ogdlnego kosztii poszczegdlnych obiektéw na lata
oraz podzialu nakladéw na 4 podstawowe grupy: ro-
boty budowlane, roboty montazowe, zakupy i nakla-
dy ,inne“. Co prawda z innych cze$ci projektu mozna
przewaznie (nie zawsze) wyszukaé potrzebne dane:
jednakze przenoszenie danych, zawartych w kilkuna-
stu tablicach, bezposrednio do wniosku inwestycyjnego
nie moze mie¢ miejsca. Trzeba najpierw opracowaéc
tablice zbiorczg, grupujgcg wszystkie potrzebne dla
uchwycenia kosztu calosci inwestycji dane. Dopiero
z tej tablicy, po uzupelnieniu i poprawieniu danych
wynikajgcych z projektu, mozna przenosi¢ kwoty do
wniosku inwestycyjnego. -

Projekt instrukcji PKPG Nr. 98, ktéra zastapi obec-
na instrukcje PKPG Nr. 20, rozszerza ilo§¢ rubryk
ogo6lnego zestawienia kosztéw inwestycji. Schemat ten,
(wedlug jednej z wersji projektu) przedstawia tabli-
ca Nr 2: ’

Tablica Nr 2

4 Koszt w tys. z1. Wskaz’nikik
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Jak widzimy rowniez ten uklad nie zaspokaja
w pelni potrzeb inwestora. Istotnie, nie mozna pomy-
§le¢ takiego schematu zestawienia kosztéw inwesty-
cji, ktory by w pelni zaspokajal wszystkie mozliwe po-
trzeby inwestora, wykonawcy, projektanta dokumen-
tacji technicznejs itd. A zatem réwniez w przyszlosci
bedziemy musieli tworzy¢ sobie, dla wlasnego uzytku,
tablice o ktérg nam chodzi. ' !

Dla projektu planu na 1954 rok mozna, naszym zda-
niem, stosowaé schemat, przedstawiony na tablicy 3:

Tablica Nr:3

Podzial koszt. ogéln.
wg. lat.

Podzial kosztéw w roku 1954 wg. podstawo-

&%‘;‘C‘tﬁ?s{( w" | Wyszczegolnienie| Koszt Ogglsrﬁ, wych rodzajow nakiadow
Lp| torysu orienta- oblektow’od.dzwl- na I_loéé W tys. zakup ma-
cyjnego nych robot i wy-| jedn. | jedn. | "y ‘ fob. rob. szyn urz. .
datkow do 1954 1954 |po 1954 pyudow mont. narz. Inne
1 i inwent.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12. 13 ¢

Schemat powyzszy umozliwia, naszym zdaniem, wy-
pelnienie odpowiednich rubryk wniosku inwestycyjne-
go, zawierajgcych koszty. Nie jest on oczywiscie wy-
starczajagcy dla wypelnienia rubryk wniosku, przed-
stawiajgcych rzeczowy program inwestycji. Zagadnie-
nie to, zwigzane np. z poprawnym sprzadzeniem planu

oddawania inwestycji do uzytku, planu naktadéw ma-
szynowych itp. wymaga odrebnego opracowania.

5. Jako drugi z kolei postulat ,,0g6lnego zestawienia
kosztéw inwestycji“, sporzadzonego przez inwestora
jako pomoc przy opracowywaniu wniosku inwestycyj-
nego, wymieniliSmy konieczno§é zastosowania pra-
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widtowego uktadu pionowego, tzn. wlasciwej kolejno-
$ci poszezegélnych obiektéw, oddzielnych robét i wy-
‘datkéw. Sprawa ta wymaga rowniez odpowiedniego
przemysS$lenia przez inwestora, jakkolwiek obowigzujg-
ca metodyka kosztorysowania zapewnia stosunkowo
dobry uklad pionowy.

Jak wiadomo, sktadniki wniosku inwestycyjnego po-
winny w zasadzie odpowiada¢ pozycjom kosztorysu ge-
neralnego, a uklad wniosku powinien $ci$§le odzwier-
ciedla¢ uklad kosztorysu generalnego. Schematy kosz-
toryséw generalnych dla podstawowych typéw budow-
nictwa podane sg w obowigzujacej instrukcji PKPG
Nr. 20. Sprawa powinna by¢ zatem stosunkowo prosta.

Niestety, rzeczywisto$¢ niezupelnie odpowiada sche-
matom instrukcyjnym. Inwestor, zanim wprowadzi
wymienione w ,,0g6lnym zestawieniu kosztéw budo-
wy*“ (zal. do projektu wstepnego) obiekty, oddzielne
roboty i wydatki do swej tablicy, winien skontrolo-
wac poprawnos¢ zastosowanego przez biuro projektow
uktadu. Nastepnie musi zbadaé zupetno$é zestawienia
kosztow, poréwnujgc poszczegblne jego pozycje ze
schematem, zawartym w instrukcji. W ten spos6b moz-
na wykryé nawet powazne opuszczenia i braki, ktore
trzeba bedzie we wlasnym zakresie uzupelni¢. Ustale-
nie wlasciwej kolejno$ci przyszlych skladnikéw wnio-
sku inwestycyjnego powinno nastapi¢é w sposéb prze-
myS$lany, pozwalajacy na podobne ustawianie innych
dokumentdw planu inwestycyjnego. Np. ze wzgledu na
potrzeby planu oddawania inwestycji do uzytku nale-
Zzaloby dazyé do zgrupowania obok siebie tych sktad-
nikéw wniosku, ktére tworzg wspélny kompleks roz-
rTuchowy.

6. Ogdblne zestawienie kosztéw w inwestycji powinno
zawieraé wszystkie elementy kosztow. Inwestorzy po-
winni wyzby¢ sie kompleksu niepotrzebnej stabo$ci wo-
‘bec projektantéw i kosztorysiarzy, jezeli.chodzi o ana-
lize i zatwierdzanie opracowan projektowo-kosztoryso-
‘wych. Praktyka dowiodla, ze zaré6wno biura projektéow
jak i Komisje Oceny Projektéw Inwestycyjnych po-
‘pelniajg liczne bledy, niedopatrzenia lub niedbalstwa
‘w zakresie sprawdzania kosztorysow. Stuzby inwesty-
.cyjne, uzbrojone w coraz dokladniejszg znajomos$é za-
sad kosztorysowania, powinny coraz energiczniej wy-
tykaé popelniane przez kosztorysiarzy bledy i doma-
ga¢é sie ich usuniecia. )

Kontrola, przeprowadzana przez aparat Banku In-
-westycyjnego, wykazala, ze opracowania kosztorysowe
sg dalekie od doskonalo$ci i zawierajg nawet prymi-
tywne braki i btedy. Inwestor moze i powinien szu-
kaé btedow i opuszczen w kosztorysach, we wlasnym,
~dobrze zrozumianym interesie. Warto§¢ kosztorysowa
inwestycji, okreslona w projekcie wstepnym, wedlug
nowej zasady obowigzujacej w odniesieniu do planu
inwestycyjnego na 1954 rok, jest obowigzujaca co do
sumy og6lnej i nie moze by¢ na etapie projektow tech-
nicznych lub rysunkéw roboczych przekraczana. Inwe-
stor powinien szczegdélowo badaé opracowania koszto-
rysowe w okresie ich zatwierdzania i domaga¢ sie ich
poprawienia. Wybitny udzial w tej pracy powinien
réwniez wzigé wykonawca (o ile roboty sa juz zleco-
ne). Zalézmy, ze inwestor, jak to si¢ czesto dzieje,
w przewidzianym dla skladania reklamacji terminie
nie wystapil o skorygowanie kosztorysu lub skorygo-
wal nie wszystkie pozycje. Natomiast przy sporzadza-

‘niu wniosku inwestycyjnego inwestor wykrywa mniej-
sze lub wieksze usterki i luki. Czy w takim przypadku
-inwestor moze poprawi¢ lub uzupeini¢ dane, wynika-
“jace z opracowania kosztorysowego, czy nie moze?
Formalnie rzecz biorgc — inwestor nie moze popra-
-wiaé ani' uzupelnia¢ zatwierdzonego dokumentu kosz-
torysowego — to jest oczywiste. Jednakze, obok for-
malnej, istnieje rowniez merytoryczna stuszno$¢, istnie-
_je dobro planu inwestycyjnego, pokrywajace si¢ z ko-
rzy$cig panstwa, ktére wymaga, aby niewatpliwe btedy
lub pomyiki zostaly w miare mozliwosci skorygowane,
‘aby wzgledy formalne nie szkodzily zyciowym intere-
som planu inwestycyjnego. Poniewaz odwolywanie sig
do biura projektow ze wzgledu na terminy jest niereal-
‘ne — autor sadzi, Ze inwestor powinien postapi¢ w spo-
s6b nastepujacy: poprawié¢, wedlug swego najlepsze-
go rozumienia, elementy zle skosztorysowane przez
“biuro projektéw i wprowadzié¢ do wniosku inwestycyj-
nego koszty odpowiednio skorygowane przewaznie
-w goére. Jednakze sprawe powinien kroétko zreferowac

w notatce, zalaczonej do wniosku inwestycyjnego, aby
inwestor Wwyzszego -szczebla, analizujgc i zatwierdza-
jac wniosek, moégl sprawe ostatecznie zdecydowaé.

Do roku biezgcego wtacznie wsrdéd inwestoréow wy-
raznie mozna bylo wyczué niecheé do podwyzszania
ogoblnej wartosci kosztorysowej, ustalonej przez biuro
projektéw. W okresie sporzgdzania planu inwestor wo-
lal podawa¢ warto$é kosztorysowa zanizong, poniewaz
ulatwialo mu to wprowadzenie inwestycji do planu.
Dopiero w okresie realizacji inwestor ,nagle* wykry-
wal, ig kosztorys jest zanizony i wystepowat o-dofinan-
sowanie. ;

Przy sporzadzaniu projektu planu na 1954 rok sytua-
cja jest zupelnie odmienna. Inwestor musi tak wyce-
ni¢ koszty inwestycji we wniosku, aby program rze-
czowy byl realnie zaplanowany. Zar6wno teoretyczne
jak rowniez praktyczne szanse dofinansowania w okre-
sie realizacji planu sg znikome, natomiast przestrze-
ganie wykonania zadan w zakresie oddawania obiek-
tow do uzytku staje sie coraz bardziej rygorystyczne.
Raczej prawdopodobne jest wstrzymanie niektérych
rob6t lub ograniczenie zakresu rzeczowego, jezeli przy-
znany limit inwestycyjny okaze sie zbyt szczuply, ani-
zeli dofinansowanie.

Analizujac poszczegdlne pozycje posiadanego zesta-
wienia kosztéw budowy inwestor powinien w pierw-
szym rzedzie zastanowié¢ sie nad kwestig powstania
kosztéw, z reguly nie uwzglednianych przez biura pro-
jektéw, spowodowanych prowadzeniem robét w szcze-
golnie trudnych warunkach (np. w zakladzie, znajdu-
jacym sie w ruchu lub w warunkach zimowych), ko-
niecznos$cig zatrudnienia robotnikéw zamiejscowych,
udziatem w pokrywaniu kosztéw budowy barakéw dla
zalég budowlanych itp. Zdarza sie bardzo czesto, ze
biuro projektéw zapomina o niektérych wyposaze-
niach, a nawet opuszcza powazne pozycje maszynowe,
nie preliminuje kosztéw utrzymania nadzoru technicz-
nego i kosztéw utrzymania jednostek nadzoru inwe-
stycyjnego, kosztu wykupu gruntdéw, przeprowadzenia
prob przed oddawaniem obiektéw do eksploatacji,
szkolenia kadr itp.

Jednym slowem niezbedna jest bardzo dokladna
i drobiazgowa analiza preliminowanych przez biuro
projektow kosztéw. Nie mozna oprze¢ sie w pelni na
gpe‘g'atach kosztorysowych, bez ich gruntownego zba-

ania.

Na marginesie nalezy zaznaczyé, ze prawdopodobnie
w roku biezgcym nastapi wprowadzenie do ogdlnego
zestawienia kosztow inwestycji 5% rezerwy na roboty
nieprzewidziane. Dlatego przed sporzgdzeniem wniosku
nalezy sprawdzi¢, czy mozliwo$s¢ ta nie zostata jeszcze
stworzona.

7. Jako ostatnie pragniemy oméwié zagadnienie pra-
widlowego przeliczenia cen kosztorysowych na ceny
netto 1953 roku, ktére stanowig baze cen dla projektu
planu inwestycyjnego na 1954 rok. Zagadnienie pra-
widlowej bazy cen dla wartos$ci kosztorysowych, za-
wartych we wniosku inwestycyjnym, bylo w latach
ubieglych prawie nierozwigzalne dla inwestora. Obec-
nie zostalo ono znacznie uproszczone dzieki opracowa-
niu przez Biuro Norm Kosztorysowych wskaznikow
przeliczeniowych, pozwalajacych na stosunkowo latwe
przechodzenie z wartosSci zawartych w kosztorysach,
na ceny netto 1953 roku. Wskazniki, o ktérych mowa,
uwzgledniaja: stosunek poziomu cen, zawartych w cen-
nikach, do poziomu z marca 1950 r. (tzw. wspoétczynnik
»K“), 2 wspélczynniki zmiany cen materialéw (w ro-
ku 1951 i w roku 1953), wskaznik zmiany ptac po
3 stycznia 1953 roku, oraz wspoélczynniki wynikajgce
z zadan oszczedno$ciowych w latach 1951, 1952 i -1953.
Roboczy schemat, pozwalajacy na opracowanie wskaz-
nikéw przeliczeniowych, plastycznie uwidacznia, w ja-
ki spos6b konsumujg one wszelkie zmiany w bazie cen
w latach 1950 — 1953 (Tablica Nr 4):

Obliczone na tej podstawie przez BNK wskazniki
przeliczeniowe umozliwiaja bardzo latwe przejscie
z cen, obowigzujgcych w koncu 1950 roku (w ktérych
sporzadzone sj najwazniejsze cenniki kosztorysowe)
na ceny netto 1953 roku, tzn. ceny placone, efektywnie
dostawcom i wykonawcom w 1953 roku. Poniewaz
plan inwestycyjny bedzie wyrazony wiasnie w tych
cenach — w interesie inwestoré6w lezy posiadanie
wniosku inwestycyjnego, opartego o mozliwie prawi-
dlowg baze. W tych samych cenach (bez rabatéw i po-
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Tablica Nr 4
Schemat roboczy ilustrujacy sposéb obliczenia wskaznikéw przeliczeniowych na baze ,netto 1953“

Stosunek | gtogunek Wsp6lczynniki Ws
pélczynniki wynikajgce z zasa- Wspéiczyn-
poziomu | poziomu zmianycenmaterialéw Wskaznik |dniczych zadan oszczedr?oSclowych nik suma-
Cén Wg | cen z III zmianysta- ryczny
Ly, Soalonegrupy robot | cemaits isyr. do cen wek plac M-54-I (55
0 1. do cen|” cennika po 3.1.53r. 6XTX8 |*
z n}(@?r- 50T 1,0: K| m 5 m 53 1951 1952 1953 X9X10)
”» *
b 2 3 & 5 6 7 8 9 10 11
Przyklady orientacyjne:
1 | Roboty stanu surowego 0,94 1,062 0,982 1,01 1,145 0,909 ' 0,929 0,980 0,947
1 | Cennik na montaz urzg-
dzen transportu pionowe-
go i poziom. (baza 1952 r.) . )
Min. Przem. Chemicznego - - - 1,078 1,125 — 0,929 0,930 1,042

tragcen z tytutu oszczednosci) bedg dokonywane rozli-
czenia z wykonawcami.

Biura projektéw dokonajg przeliczenia na ceny 1953
roku odnosnie opracowan, ktére sporzadza po dniu
1 czerwca 1953. Jednakze zestawienie kosztéw budo-
wy oraz kosztorysy, sporzadzone przed ta datg i prze-
kazane juz inwestorom, bedg musiaty byé, zdaniem pi-
szgcego, przeliczone przez samych inwestoréow. Praw-
dopodobnie ukazg sie szczegbélowe instrukcje technicz-
ne, wyjasniajgce sposéb dokonywania tych przeliczen.
Trzeba zeby inwestorzy wykonali dokladnie te prace,
jakkolwiek niewatpliwie bedzie ona stosunkowo trud-
na i pracochtonna.

Przedstawione powyzej prace, zwigzane z mozliwo§-

- godnia lub dziesieciu dni, aby

cig najbardziej prawidlowego obliczenia kosztéw in--
westycji przed sporzgdzeniem wniosku inwestycyjne-
go, wymagajg wielkiego wysitku. Dla inwestycji $red-
niej wielko$ci niewatpliwie niezbedny jest okres ty-
,,080lne zestawienie
kosztéw inwestycji“ (tablica Nr 3) peprawnie sporzg-
dzié. Trzeba bedzie dodatkowo wykonaé szereg prac
uzupeliajgcych (np. szacunek kosztow w poszezegdl-
nych latach lub nawet w poszczegélnych kwartalach—
dla wypelnienia struktury naktadéw inwestycyjnych).
Jednakze wykonanie tej pracy niewatpliwie w zasad-
niczy spos6b poprawi jako$§¢é planowania, a co za tym
idzie zmniejszy ilo§é pracy w okresie redlizacji planu
i zwiekszy efekty rzeczowe. W. L.

Prace przygotowawcze do projekiu planu
przedsiebiorstw budowlano-montazowych na rok 1954

Uchwata Prezydium Rzadu z dnia 11 kwietnia 1953
roku w sprawie opracowania Narodowego Planu Go-
spodarczego na 1954 rok — opierajac si¢ na doswiad-
czeniach lat ubieglych w dziedzinie opracowywania
rocznych narodowych planéw gospodarczych i prak-
tyce uzyskanej przy pracach nad planem roku biezg-
cego — przy$piesza znacznie terminy jego opracowa-
nia. W ten sposéb, ze plany techniczno-ekonomiczne
przedsiebiorstw maja by¢é zatwierdzone do dnia
10 stycznia 1954 roku.

Ale nie jest ona tylko wynikiem troski o przyspie-
szenie ustalenia Narodowego Planu Gospodarczego na
rok nastepny, lecz réwniez wyciggnieciem wnioskéw
z praktyki radzieckiej i naszej wyrazajacej sie w ko-
niecznosci ,,znacznego polepszenia jako$ci planu przez
glebsze jego uzasadnienie i pelniejsze powigzanie po-
szczegblnych® jego czesci.

Wytyczne Uchwaly wyraznie precyzuja sposéb
i tempo prac nad projektem planu. Szczegblnie istot-
ne i znamienne zmiany zachodza w sposobie opraco-
wania.

Ministerstwa i urzedy centralne rozpoczynajg w ro-
ku biezgcym prace przygotowawcze niezbedne do opra-
cowania projektu planu 1954 roku juz w okresie mie-
sigca maja, nie czekajgc na otrzymanie wytycznych

" Prezydium Rzadu..

Przedsigbiorstwa rozpoczng prace przygotowawcze
na zlecenie Ministerstw réwniez juz w maju. Ale ich
praca bedzie polegata przede wszystkim na cigglej ana-
lizie wykonania wskaznikéw planu, aby wykryé wszel-
kie niewykorzystane rezerwy zdolno$ci produkcyjnej,
likwidowaé waskie przekroje, podnosié wydajno$é pra-
cy, zmniejsza¢ normy zuzycia materialowego. Analiza
ta ma na celu przygotowanie i uzasadnienie mobilizu-
Jacych wskaznikow projektu planu.

Warunkiem dobrego wykonania zadan bedzie szeroki
udziat aktywu partyjno-gospodarczego przedsigbiorstw,
uwzglednianie uchwat partii i rzadu, oraz analiza po-
siadanego portfelu umoéow wieloletnich, ktére przedsie-
biorstwo wykonuje i zakresu wykonania na rok 1954.

W fazie prac przygotowawczych nie moga przedsie-
biorstw krepowaé limity jednostek nadrzednych, jak
réwniez nie wolno im zlecaé wykonania szczegétowych
projektéw planu. Zadania przedsiebiorstw ograniczajg
sie w tym czasie do opracowania materialéw i wnios-
kéw do planu.

Ministerstwa majg obowigzek ustali¢ dla poszczeg6l-
nych przedsigbiorstw lub ich grup zakres wskaznikéw,
ktére powinny byé objete wnioskami -do planu i wy-
jasni¢ na jakiej podstawie te wskazniki powinny by¢
opracowane.

Uchwata ustala poszczegélne fazy prac nad planem,
ktére wyodrebniaja sie nastepujgco:

— opracowanie wytycznych przez PKPG,

— prace przygotowawcze ministerstw (urzedéw cent-
ralnych) oraz prezydiéw rad narodowych do opra-
cowania resortowych i wojewodzkich projektéw
planéw,

— opracowanie resortowych i wojewé6dzkich projektow
planéw oraz opracowanie projektu narodowego pla-
nu gospodarczego przez PKPG,

— opracowanie przez przedsiebiorstwa planéw tech-
niczno-ekonomicznych na podstawie zadan wynika-
jacych z uchwalonego Narodowego Planu Gospodar-
czego.

IIT faza tj. opracowame pelnego szczegélowego pro-
jektu planu na rok 1954 zostanie dokonana wylacznie
na szczeblu ministerstw i urzedéw centralnych,

Tak w ogdélnym zarysie przedstawiaja sie wytyczne

" Uchwaly Prezydium Rzadu.

Jak rzutuja one na prace przed51e:b1orstw budo-
wlano-montazowych w omawianej fazie powstawania
projektu NPG — 1954 r.?

Przede wszystkim przedsiebiorstwom odpada bardzo -
ucigzliwe i pracochlonne, a w nastgpstwie ulegajace
zmianom sporzadzanie oddolnych szczegétowych pro-
jektéw planu opartych o zlecenia i opracowania pla-
nu w poszczegblnych fazach jego powstawania doko-
nywane dotychczas na wszystkich szczeblach i sumo-.
wane na wyzszych. Przyczyni sie¢ to do umozliwienia
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przedsiebiorstwom przeprowadzenia sumiennej i glebo-

kiej analizy swej pracy. )

Unikniete zostang, zupelnie niepotrzebne obecnie,
pracochtonne korygowania projektu planu na wszyst-
kich szczeblach organizacyjnych budownictwa, w na-
stepstwie niejednokrotnie b. powaznych zmian zacho-
dzgcych w zakresie zlecen. Tego rodzaju zmiany
konsekwentnie pociggaly za soba przerabianie poszcze-
gblnych cze$ci planu.

W okresie wstepnych prac nad sporzgdzaniem pro-
jektu planu przedsiebiorstwa budowlano-montazowe
beda tylko rejestrowaé¢ zgloszenia (kwestionariusze) in-
westoréw bezposrednich sprawdzajac zgodno$¢ ich pod
wzgledem:

— $cislo$ci technicznego opracowania dokumentacji
projektowo-kosztorysowej,

— zgodno$ci zlecanych robét z profilem produkcyj-
nym przedsiebiorstwa tzn. czy roboty, ktére przed-
sigbiorstwo ma wykonywaé¢ odpowiadaja pod wzgle-
dem technicznym jego mozliwosSciom i nastawieniu,
oraz czy dostatecznie sprecyzowany jest zakres ro-
bét,

— wlasciwego ustalenia limitu inwestycyjnego w sto-
sunku do'zakresu projektowanych roboét.

Do$wiadczenie wykazuje, ze projekty planéw tych
przedsiebiorstw w latach poprzednich nie posiadaty
wskazniké6w techniczno - ekonomicznych dostatecznie
uzasadnionych. Przelamanie dotychczasowego trybu
i sposebu pracy — weciggniecie przedsiebiorstw do gle-
bokiej krytycznej analizy ich zadan ma ogrommne zna-
czenie przy podnoszeniu poziomu i stylu pracy, a w re-
zultacie da efekty tak cenne dla gospodarki narodowej
jak zwiekszenie efektywnosci produkcji, potanienie ko-
szté6w budownictwa, osiggniecie wiekszej terminowosci
jak i bezblednosci w ocenie potencjatu przedsigbiorstw,

co jest warunkiem istotnym dla realno$ci planu 1954 r.,

" waznym dla przedsiebiorstw i ich nadrzednych szczebli.

Trzeba zdaé sobie sprawe z tego, jak bedzie sig -

ksztaltowat dla budownictwa pigty rok planu sze$cio-
letniego, w jaki sposdb trzeba bedzie mobilizowaé
przedsiebiorstwa budowlano-montazowe do wykonania
zadan, jakie beda najtrudniejsze odcinki do pokonania.
Mozna w obecnej chwili stwierdzi¢ jedno: w roku 1954
budownictwo polskie bedzie musialo poglebi¢ dalej za-
gadnienia organizacyjne, w dalszym ciggu rozszerzaé
i umacniaé postep techniczny, przeprowadzi¢ walke
o oszczedno$é w zuzyciu materialéw, szkoli¢c w jak
najszerszym zakresie swe kadry, we wladciwy i naj-
efektywniejszy sposo6b stosowaé mechanizacje maso-
wych pracochionnych proceséw, podnie$¢ na wyzszy
poziom swe zaplecze techniczne i nieustannie walczy¢
0 obnizenie kosztéw wlasnych produkcji.

G. M. Malenkow charakteryzujac w swym referacie
na XIX zjezdzie KPZR — produkcje radziecka, podkre-
§lit w odniesieniu do budownictwa wielkie straty wyni-
kajagce dla gospodarki narodowej z mniegospodarnego
i nieekonomicznego dysponowania pracg ludzka i Srod-
kami materialnymi.

Wypowiedzenie ostrej nieublaganej walki o Sciste sto-
sowanie rezimu oszczedno$ci pozwoli na osiggniecie lep-
szych wynikéw i szybszej realizacji przeobrazen poli-
tyczno-gospodarczych zakre$lonych przez partie i rzad.

W roku 1954 jak to ma miejsce w roku biezgcym,
mozliwos$ci wykonawcze budownictwa bedg w pewnym
nieznacznym stopniu i w pewnych dziedzinach ograni-
czone przez wielko$§é produkeji niektérych branz mate-
riatéw budowalnych. Ten czynnik ograniczajgcy musi
by¢é zdecydowanie wylgczony, co jest mozliwe przy od-
powiednim postawieniu sprawy produkcji pomocniczej,
a szczegoblnie prefabrykacji i produkcji materialéw za-
stepczych. Ogromng role odegra réwniez w tej dzie-
dzinie szerokie zastosowanie materialéw nowych, kt6-
rych produkcja na skale przemystowg rozwija sie ostat-
nio zadowalajgco, a konieczne jest upowszechnianie ich
wykorzystania. Ten problem wymaga szczegblnie tro-
skliwej opieki i zwalczenia pewnych oporéw tak biur
projektéw, jak i wykonawstwa, a wynika w duzym
stopniu z braku odpowiedniego rozpowszechnienia da-
nych o tych materialach.

Réwniez sprawa zatrudnienia przedstawiaé bedzie
w dziale budownictwa problem wymagajacy ekono-
micznej i dobrze przemyS$lanej gospodarki kadrami.
W tej dziedzinie szkolenie i specjalizacja fachowcow,
a przy tym wtasSciwe dysponowanie kadrami i ich prze-

rzutami musi by¢é przeprowadzane z pelnym rozmyslem
i odpowiedzialno$cig. Wigze sie z tym otoczenie troskli-
wg opieky delegowanych i werbowanych robotnikéw,
tak w zakresie kwaterunku, wyzywienia, jak i zaspo-
kojenia ich potrzeb kulturalnych. Doplyw wyszkolonej
kadry technicznej bedzie wiekszy niz to ma miejsce
obecnie, nalezy jednak pamietaé, ze bedzie ona przed-
staw1ala wtedy tylko odpowiednig warto$é, o ile przed-
sm;blorstwa potrafia we wlasciwy sposéb wciggnaé Ja
do pracy i daé zadania nie przerastajqce mozliwoSci nie
oswojonych z produkejg i jej tempem ludzi.

Wilasciwe ustosunkowanie sie do ustablhzowaneJ juz
w duzym stopniu kadry budowlanych powinno obja-
wia¢ sie w umozliwieniu przodujgcym robotnikom,
majstrom i personelowi administracyjno- techmcznemu
awansu fachowego. Osiggniecie mozliwie hajliczniejszej
samodzielnej kadry kierowniczej bedzie mogto nastapié
przez szkolenie i dawanie samodzielnych zadan wyréz-
maJacym sie pracownikom troskliwie obserwowanym
i wspomaganym przy wykonywaniu zlecen.

Bardzo waznym odcinkiem, na ktérym meJednokrot—
nie’ popelniano bledy, jest otoczeme opiekg i wnikli-
wa ocena pomystéow raCJonahzatorsklch Wiele jaskra-
wych przykladéw osiggniecia powaznych efektow osz-
czedno$ciowych, tak w zakresie zmniejszenia wysilku
fizycznego robotnikéw, jak i w zakresie oszczedno$ci
materialowych, poprawienia proceséw technologicznych
i usprawnien organizacyjnych — jest dowodem jak nie-
przebrane mozliwosci kryja w sobie wielkie rzesze pra-
cownikéw budownictwa. I tu réwniez wtasciwe usto-
sunkowanie si¢ do racjonalizatoréw, otoczenie ich odpo-
wiednig opiekg i pomoca, a nastepnie wilasciwe wyko-
rzystanie pomystéw i stosowanie ich jest zrédiem po-
waznych oszczedno$ci i usprawnien.

W dziedzinie mechanizacji budownictwa, tak jak i w
roku biezacym, nastapi dalsze wzmocnienie parku ma-
szynowego, w zasadzie proporcjonalne do specyfiki za-
dan poszczegblnych specjalno$ci. IloSciowe jednak
zwigkszenie tego parku musi za sobg pociggnaé znaczne
podwyzszenie poziomu pracy, jej organizacji i zapew-
nienie odpowiedniego zaplecza techmicznego, bez kt6-
rego ogromne naklady poniesione przez panstwo mogg
by¢ unicestwione. W tym zakresie konieczne jest odpo-

- wiednie 'szkolenie personelu obstugi, wdrazanie wlasci-

wego stosunku do maszyny przez staranne obchodze-
nie sie z nig i konserwacje. Drugim istotnym czynni-
kiem jest przestrzeganie okreséw wszelkiego typu re-
montéw, z czym wigze sie nierozerwalnie sprawa za-
plecza technicznego, ktérego poziom musi by¢é podnie-
siony przez dobdr fachowcéw i wyposazenia jak réw-
niez przez wla$ciwa gospodarke czeSciami zamiennymi.

Jednoczeénie, coraz bardziej rozszerzajgca sie me-
chanizacja pracochtonnych proces6w, zwalniajgca licz-
ne rece robocze do mniej ucigzliwej pracy — umozliwi
duzej iloSci robotniké6w niewykwalifikowanych osiag-
niecie specjalno$ci; wymaga to podnoszenia na wyzszy
poziom organizacji pracy oraz spelnienia warunku za-
sadniczego dla optacalno$ci robét w pelni zmechanizo-
wanych — kompleksowo$ci. W tym zakresie dpéwiad-
czenia radzieckich budowniczych i ich wspamale osigg-
niecia powinny by¢ skrzetnie przyswajane i przenoszo-
ne na nasze place budowy.

Postep techniczny stanovvlacy dzwignie rozwoju
| podniesienia na wyzszy poziom budownictwa, ktére
stalo sie juz przodujacag galezig gospodarstwa narodo-
wego — jest istotnym elementem doskonalenia "pro-
dukcji budowlanej i rozszerzenia osigganych niejedno-
krotnie wspanialych wynikéw poszczegdlnych placéw
budowy na cale budowmictwo. Plan techniczny i jego
wytyczne i wskazania muszg by¢é znane i rozumiane nie
tylko na szczeblach resortow i centralnych zarzadéw,
ale powinny byé doprowadzone do placu budowy i ro-
botnika. Poznana juz prezno$¢ i zdolnosSci pracownikow
budownictwa, stwarzajg warunki dla dyskutowania
planu technicznego na placu budowy, skad moga i po-
winny przychodzi¢ uwagi i korektury majgce ogromne
znaczenie dla jego realno$ci i maksymalnie szerokiego
i zywego oddziatywania na osiggniecia catego budownic-
twa., Coraz szersze stosowanie nowoczesnego systemu
pracy zdajgcego egzamin na wybranych placach budo-
wy musi ulec rozprzestrzenieniu na jak najwiekszg ich
ilo§é. Onosi sie to w szczegélnosci do pelnego uzespoto-
wienia, kompleksowej mechanizacji, potoku, szybko-
$ciowych metod prowadzenia robé6t, planowania opera-
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tywnego tygodniowo-dobowego, stuzby dyspozytorskiej,
prefabrykacji, montazu elementéw. Wiaze sie to $cisle
z przekazywaniem uzyskanych osiggnieé¢ przodujacych
placow budowy na inne place, upowszechnieniem
najlepszych i najtrwalszych rozwigzan.

W dalszym ciggu i z nieslabngcym wysitkiem nalezy
rozpowszechniaé nowe procesy technologiczne i pro-
dukcyjne, a wiec w zakresie organizowania centralnych
stacji betonéw i zapraw, rozszerzenia sieci laborato-
riéw polowych, rozszerzenia zakresu stosowania metod
przyspieszonego dojrzewania betonu, zageszczania be-
tonu przy pomocy wibratoréw, rozpowszechniaé¢ stoso-
wanie deskowan S§lizgowych. Zapoczgtkowana w roku
1952 mala mechanizacja powinna planowo obejmowaé
coraz szerzej transport, roztadunek i zatadunek. W dzie-
dzinie mechanizacji nalezy’ w dalszym ciggu rozszerzaé
zakres\xstrosorwania transportu betonu przy pomocy spe-
cjalnych pomp, stosowaé¢ jak mnajszerzej elektryczne
i pneumatyczne narzedzia do robét montazowych i in-
stalacyjnych, w oparciu o wzory i doSwiadczenia ra-
dzieckie stosowa¢ na skale techniczng hydromechani-
zacje.

Rozpowszechniaé obowigzkowo usprawnienia organi-
zacji budowy przez wprowadzenie na wszystkich wigk-
szych placach budowy projektéw organizacji budowy.
Szeroko stosowaé system dyspozytorski, Uzyskane
osiggniecia w zakresie likwidacji martwego sezonu
w budownictwie uzupelni¢ podniesieniem poziomu or-
ganizacji i technikj robét w warunkach zimowych.

Zagadnienie generalnego wykonawstwa i wspoétpracy
jego z podwykonawcami, ustalenie stosunkéw ze zle-
ceniodawcg, wspoipraca z nadzorem autorskim projek-
tanta, wreszcie problem rozruchu i przekazania do pro-
dukcji obiektéw przemystowych, sg dziedzinami, ktére
w roku 1954 powinny juz catkowicie harmonijnie wy-
stepowaé przy realizacji Narodowego Planu Gospodar-
czego przedostatniego roku sze$ciolatki,

W planie technicznym na rok 1954 powinny wyraznie
wystepowaé jako odrebne piony o Scisle okreslonych
zadaniach i zwartej formie: produkcja podstawowa,
predukcja pomocnicza, sprzet i transport z zapleczem
technicznym, biura projektéow, instytuty naukowo-ba-
dawecze. ‘

Szczegdlnie rola instytutow mnaukowo-badawczych
musi byé Sci§le sprecyzowana. Kontakt instytutéow
z placami budowy musi by¢ nie doryweczy, lecz staly
i konsekwentnie rozwijany; lecz rowniez instytuty
w swych planach pracy muszg mie¢ odpowiednig i do-
stateczng iloé¢ czasu na rozwigzywanie probleméw wy-
magajacych kameralnej pracy i badan poszukiwaw-
czych. Zrozumiate jest, ze wyniki tego rodzaju pracy
mogg by¢ osiggniete nieraz po diuzszym okresie czasu.
Zasada wspélpracy nauki z produkcjag musi byé na
szerokim froncie stosowana, a doskonale odcinkowe
wyniki muszg by¢ zwielokrotnione.

Nalezy dazyé do stworzenia mozliwo$ci realizacji
ustalonych laboratoryjnie lub poéltechnicznie proceséw
technologicznych w pelnej produkcji przemystowej.
Nalezy stworzy¢é mozliwoSci wspélpracy instytutéw
z zakladami produkcyjnymi, w ktérych mozliwe by-
loby' w warunkach produkcji przemystowej przeprowa-
dzanie badan.

W zakresie produkcji podstawowej konieczne jest
wprowadzenie specjalizacji i stosowania kombajnéw,
mechanizacji transportu pionowego, centralizacji wy-
twarzania betonu i zapraw, montazu zespotéw, mecha-
nizacji robét wykonczeniowych itp.

W pionie produkcji pomocniczej nieodzownym wa-
runkiem wykonania zadan jest rozwoj produkcji mate-
rialéw zastepczych, organizacja produkcji wielkich ele-
mentéw na placach wielkiej budowy i stosowanie naj-
nowocze$niejszych zdobyczy technicznych i technolo-
gicznych w pionie sprzetu, transportu i zaplecza tech-
nicznego, muszg by¢ spelnione warunki najlepszej or-
ganizacji pracy, a w odniesieniu do zaplecza technicz-
nego podniesienie potencjalu i operatywnosci baz re-
montowych, a w zakresie organizacyjnym tworzenie
dobrze-wyposazonych lecz lekkich i latwych do prze-
noszenia baz. Budowanie wielkich obiektéw baz re-
montowych przy diugo trwajgcym okresie ich wzno-
szenia i ogromnych nakladach inwestycyjnych mija
sie z celem ze wzgledu na:szybkie stosunkowo przeno-
szenie sie placéw budowy z ofrodkéw lokalizacji baz,

pozostawiajge je jako obiekty trudne i kosztowne do
adaptacji dla innych przemysitéw.

Biura projektéw maja zadania dalszego podnoszenia
jakosci swej pracy i ktadzenia nacisku na obnizanie
kosztoryséw przez stosowanie w maksymalnym stopniu
projektow typowych i powtarzalnych, stosowanie lek-
kich i ekonomicznych konstrukcji oraz na szerokg skale
materialéw nowych. Z tym ostatnim problemem laczy
sie kwestia szerokiej popularyzacji i szybkiego wpro-
wadzania do produkcji zakladéw materiaté6w nowych.
W zakresie nadzoru autorskiego nalezy dazyé¢ do Scislej
wspotpracy z wykonawcg, natomiast w dziedzinie
wspétpracy pracowni projektujacych ze zleceniodawea
wymagania $cistych i jednoznacznych zalozen projek-
tow i opracowanej technologii produkecji. Duza nie wy-
korzystana w pelni dziedzina oszczedno$ci kryje sie
w dalszym ciggu w zakresie funkcjonalnego ukladu
obiektéw w zakladzie produkeyjnym i skasowania nad-
miernej rozrzutno$ci w sytuowaniu ich na terenie oraz
pozostawianiu wielkich rezerw terenowych pod ewen-
tualng przyszta budowe.

%

* *

Omoéwione powyzej zagadnienia nie wyczerpuja
ogromnej problematyki przedmiotu, stanowigc frag-
menty najistotniejsze,

Wracajac do zadan etapu przygotowan do sporzgdza-
nia projektu planu na rok 1954 konieczne jest choéby
pobiezne oméwienie wskazéwek metodologicznych, za-
wartych w piSmie okélnym Nr 8 Departamentu Budo-
wnictwa PKPG z dnia 30.IV.53 r., ktére powinny do-
poméc wykonaé prace tej bazy.

Badanie rzeczywistej struktury produkeji musi po-
przedza¢ wtasSciwg analize zagadnien wydajno$ci pra-
cy, mechanizacji robét, wpltywu organizacji i techno-
logii na produkcje. Badania te nalezy prowadzi¢ me-
toda reprezentacyjng na przykladzie typowych w da-
nym przedsiebiorstwie (lub centralnym zarzadzie) robot.

Wykorzystanie ustalonych dla poszczegélnych ro-
dzajéw produkcji wskazniké6w do obliczenia wskazni-
koéw wazonych w projekcie planu konieczna jest zna-
jomo$é struktury oraz dynamiki produkcji. Ta ostatnia
nie jest mozliwa do zbadania bez $cislego ustalenia cen
poréwnywalnych stanowigcych miare warto$ciows
rozmiaréw produkcji. Obliczenie cen poréwnywalnych
mozna przeprowadzi¢ metoda podang przez Biuro Norm
Kosztorysowych Urzedu Rady Ministrow *).

Ustalenie rzeczywistych cykléw budowy powinno
nastgpi¢ na podstawie doSwiadczen lat ubiegtych, osigg-
nietych przy budowie lub montazu typowych obiektéw
jak np. marteny, wielkie piece, hale fabryczne, budynki
mieszkalne réznych wielkos$ci i typéw konstrukcji. Te
cykle postuzg do opracowania cyklow $rednio progre-
sywnych dla danych warunkéw prowadzenia robét.
Przy czym konieczne jest zbadanie, czy i w jakim stop-
niu nastgpilo przyspieszenie cykléw budowy w ostat-
nich latach i zanalizowanie warunkéw osiggnieé na
tym odcinku.

Srednioprogresywne cykle budowy, ,przy zalozeniu
terminowej dostawy niezbednego minimum dokumen-
tacji projektowo-kosztorysowej budowy, zatwierdzone
przez ministerstwa, bedg stuzy¢ inwestorom i przed-
siebiorstwom budowlano-montazowym do racjonalne-
go planowania od8awania obiektéw do uzytku.

Dla opracowania S$rednioprogresywnych wskaznik6w
wydajno$ci pracy nalezy na podstawie analizy poréow-
nawczej dotyczgcej wytypowanych buddéw, zarzadow
budowlanych lub przedsiebiorstw o jednakowym lub
zblizonym profilu produkcyjnym ustali¢ Srednie maksy-
malne, & nastepnie S$rednioprogresywne rzeczywiste
wskazniki wydajnosci dla poszczegéinych typoéw budo-
wnictwa lub organizacji wykonawczych. ’

Nalezy zanalizowaé przyczyny réznego ksztaltowania
sie wskaznikéw wydajno$ci na budowach lub w przed-
siebiorstwach o jednakowym profilu produkcyjnym.
W szczegbélnoSci nalezy okreSli¢ zwigzek zachodzacy
miedzy tymi wskaznikami a organizacjg i techmnologia
robét (np.: akord, zespolowe metody pracy, potok,.me-

*) W pi$mie z dnia 16 kwietnia 1953 r. znak: BNK-R-1654/53

(wytyczne do obliczenia wskaznikéw przeliczeniowych na ce-
ny ,netto‘“ 1953).
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tody przyspieszonego budownictwa, mechanizacja pro-
dukcji i transportu, rodzaj konstrukeji i jako$ci mate-
riatéw i in) oraz stanem wyszkolenia tzn. sktadem
kwalifikacyjnym zatogi.

Opierajac sie na projektowanym postepie organiza-
cyjnym i technicznym prowadzenia rob6t oraz na za-
mierzeniach w zakresie szkolenia wewnetrznego —
przedsiebiorstwa powinny przedlozyé wnioski co do
planowanych $rednioprogresywnych wskaznikéw wy-
dajnosci dla zatozonej wzglednie dotychczasowej struk-
tury roboét.

W przypadku istnienia rob6t dotychczas nie znor-
mowanych i dla rob6t o znacznie zmienionej techno-
logii pracy, np. zastgpienie pracy recznej pracg mecha-
niczng lub zastosowanie nowych metod montazu, przed-
siebiorstwo powinno opracowaé wnioski co do nowych
normr czasu i okre§lié przewidywany wplyw zastoso-
wania nowych norm na podniesienie wydajno$ci pracy.

Analiza bilansu czasu powinna polegaé¢ na sprawdze-
niu danych sprawozdawczych pod katem wykrycia
strat czasu pracy wskutek przestojow i ztej dyscy-
pliny pracy.

Poglebienie analizy nastgpi przez ustalenie gtéwnych
przyczyn przestojow. W zwigzku z tym konieczne jest

- zaostrzenie kontroli ewidencji czasu pracy oraz rzetel-
noséci danych sprawozdawczych w tym zakresie.

Wprowadzenie i rozszerzenie postepu technicznego
i organizacyjnego rob6t upowaznia przedsiebiorstwa do
sktadania wniosk6w co do mozliwosSci rozszerzenia
(przy posiadanym obecnie wyposazeniu technicznym)
stosowania nowych metod prowadzenia robét. Przed-
sigbiorstwa moga réwniez sktadaé wnioski i uzasadniaé
celowo$¢é lub konieczno$é uzupelnienia posiadanego wy-
posazenia, ktére umozliwia wprowadzenie lub rozsze-
rzenie nowych metod wykonawstwa.

Szczegoblnie $ci§le powinny wigzaé sie z planem roz-
woju techniki i organizacji wnioski inwestycyjne przed-
sigbiorstw, dotyczace zakupu maszyn i sprzetu budo-
wlanego, $rodkéw transportowych oraz budowy i roz-
budowy warsztatéw i zakladéw, mnp. dla rozszerzenia
prefabrykacji lub temu podobnych.

Analiza pracy sprzetu budowlanego powinna polegaé
na analitycznym poréwnaniu wykorzystania sprzetu
budowlanego i $rodkéw transportowych wytypowanych
budéw i w poszczegblnych przedsiebiorstwach prowa-
dzac do wnioskéw natury organizacyjnej i technicznej.

Wymagane jest zwr6cenie uwagi na sprzet i Srodki
transportowe wspélpracujace, okrelenie optymalnych
stosunkéw iloSciowych miedzy nimi i wskazanie na
istniejgce waskie przekroje.

Konieczne jest ustalenie rzeczywistych i srequpro-
gresywnych wskazniké6w wykorzystania czasu pracy
i wykonania norm przerobowych sprzetu na wielkich
placach budowy i w poszczegblnych przedsiebiorstwach,
a w povma,zamu Z planowa:nyml $cisle okreélonym1
usprawnieniami organizacyjnymi i technicznymi zawnio-
skowanie §rednioprogresywnych wskaznikéw na 1954 r.

‘Nalezy réwniez zwrécié uwage na wplyw sprawnosci
remontéw biezacych i konserwacji przeprowadzanych
we wlasnym zakresie, na stopien wykorzystania sprze-
tu, jak réwniez zaostrzyé kontrole ewidencji pracy ma-
szyn budowlanych i sprecyzowaé metody obliczania
wykonania norm wydajnoSci.

Przygotowanie zapdecza technicznego wymaga zba-
dania stanu technicznego i organizacyjnego baz i war-

sztatow remontowych i opracowania wnioskéw na te- -

mat polepszema tego stanu przez wprowadzenie uspra-
wnien, matej mechanizacji, rozbudowy itp. Trzeba usta-
li¢ rzeczyvmste a nastepnie planowane S$rednioprogre-
sywne cykle remontowe dla poszczegdlnych rodzajow
sprzetu i wplyw ich na poprawe norm wydajno$ci
sprzetu.

‘Szkolenie wewnatrzzakladowe przedsigbiorstwo po-
winno zanalizowaé pod katem mozliwoSci dalszego roz-
woju w warunkach dotychczasowych i ewentualnie
wedtug zamierzen biorgc pod uwage najwla$ciwsze for-

my szkolenia itp. Analiza i wnioski przedsiebiorstwa
powinny stuzyé ministerstwu jako material do opraco-
wania programéw i organizacji szkolenia.

Ustalanie norm obsad stanowisk technicznych i admi-
nistracyjnych ma na celu zmniejszenie zbednej sity ro-
boczej; nalezy przy tym zwro6cié uwage na normy obsad
kierownictw budéw, odcinkéw, baz, zarzadéw budowla-
nych, zjednoczen oraz ustugowych brygad robotniczych.
Wskazane jest réwniez stwierdzenie optymalnego skta-
du brygad i zespotéw zatrudnionych przy typowych
procesach produkcyjnych przy zachowaniu wtasciwego
stosunku robotnikéw wykwalifikowanych do pomoc-
niczych.

Z poprzednim problemem lgczy sie SciSle kwestia za-
trudniania robotnikéw zamiejscowych. Nalezy zbadaé
i dazyé do zmniejszania zatrudnienia tego typu ro-
botniké6w tzn. delegowanych i zwerbowanych. Osigg-
niecie rezultatéw mnastgpi dzieki przeprowadzeniu
wlasSciwego podzialu sily roboczej w ramach minister-
stwa i podleglych mu przedsigbiorstw na‘ drodze roz-
wijania szkolenia zawodowego oraz likwidowania na-
duzyé polegajacych na celowym zatrudnianiu robot-
nikéw z dalszych okolic. Postuzy¢ sie nalezy poréwna-
niem wskaznikéw planowanych, rzeczywistych kosztéw
wlasnych z uzyskanymi zwrotami kosztéw (kosztami
zafakturowanymi) w 1952 i na poczatku 1953 roku.

Prace przygotowawcze przedsiebiorstw w zakresie
plac powinny polegaé na wykryciu niedociggnieé¢ na
odcinku dyscypliny ptac, uporzadkowaniu ewidencji
ptac, sprawdzeniu lub ustaleniu obmiaru robét, upo-
rzgdkowaniu norm pracy.

Prace przygotowawcze w zakresie zaopatrzenia ma-
teriatlowego powinny polegaé¢ na zebraniu i opracowa-
niu materialéw statystycznych i analitycznych, nieza-
leznie od ustalenia wielko$ci zadan na rok planowany
Wykonanie tej analizy powinno by¢ rozdzielone w spo-
s6b najbardziej wlaSciwy miedzy komérki minister-
stwa, centralne zarzady, przedsiebiorstwa i instytuty
naukowe. Narzuca sie nastepujgca kolejnosé i zakres
prac: przygotowanie wnioskéw odnoénie listy materia-
lowej do planu; przygotowanie §rednich wazonych cen
do projektu planu oparte o analize¢ cen stosowanych
na poszczegblne asortymenty materialowe w okresie
ubieglym; przygotowanie wnioské6w w sprawie norma-
tywow zapaséw poprzez analize cyklow dostaw i re-
manentéw na przestrzeni ubieglych okreséw; przepro-
wadzenie analizy kosztu 1 m3 réznych typéw budynkéw
w ukladzie nomenklatury wydawnictwa PKPG Nr 58a
dla uzyskania materialéw, ktére postuzg do przeksztal-
cenia wskaznikéw wydawnictwa PKPG Nr 58 na
wskazniki odniesione do 1 miliona z! przerobu general-
nego wykonawstwa; przeprowadzenie analizy profilu
rob6t roku przedplanowego i analizy zuzycia materia-
16w w stosunku do poszczegblnych rodzajéw budownic-
twa w roku przedplanowym; opracowanie statystycz-
nych wskaznikéw zuzycia materialowego w odniesieniu
do 1 miliona zt przerobu i w odniesieniu do 1 miliona zt
w rodzajach budownictwa; .przeprowadzenie analizy
ksztaltowania sie =zuzycia materialéw stosowanych
alternatywnie, np. materialéw stropowych, Sciennych,
dachowych, podidég, ogrzewania, instalacji, w celu zo-
rientowania sie w mozliwo$ci sformutowania postula-
té6w w tym zakresie ma rok planowany; przeprowa-
dzenie analizy ksztaltowania sie zuzycia materialéw
deficytowych, nowych i zastepczych w celu wyrobienia
sobie zdania na temat postulatéw odno$nie stosowania

“w roku planowanym materialéw nowych i zastepczych;

przeprowadzenia wstepnego uzgodnienia zatozen do
planu usprawnien organizacyjnych technicznych w za-
kresie oszczedno$ci materiatlowych w celu uzyskania
podstaw do rozpracowania dyrektywnych wskaznikow
oszczedno$ciowych; przeprowadzenie wstepnych badan
potrzeb materialowych budéw objetych umowami wie-
loletnimi, szczegblnie w zakresie materiatéw~o diugich
okresach realizacji zaméwienn; opracowanie danych
i wmoskow W zakres1e szerszego stosowama materla—

nie stanu zapaséw A
dzien 1 lipca 1953 /
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W zakresie kosztéw wiasnych, w dazeniu do ustale-
nia planowej ich obnizki i glebszego uzasadnienia za-
dain na tym odcinku konieczne jest zbadanie wplywu
wskaznik6w techniczno-ekonomicznych i wpiywu za-
stosowania usprawnien techniczno-organizacyjnych na
koszty wtasne podstawowej produkcji budowlano-mon-
tazowej. ’

Jak wynika z pobieznego wyliczenia powyzszych
zadan etapu prac wstepnych do sporzadzenia projektu

Nowe ksiazki

JIniormator

W okresie szybkiego rozwoju naszej gospodarki przy
réwnoczesnym doskonaleniu metod planowania gospo-
darczego konieczne jest posiadanie kadr pracownikéw
sluzb planowania posiadajacych odpowiedni zaséb wia-
domos$ci teoretycznych i praktycznych. Waing wigce
jest rzeczg szkolenie pracownikéw planowania i to nie
tylko kadr nowych ale i stale doszkalanie kadr juz
pracujgcych. Jako§é sporzadzanych planéw gospodar-
czych zalezy nie tylko od ich wlasciwego ustawienia
metodologicznego, lecz w co najmniej réwnej mierze
od poprawnego sporzgdzenia planéw na wszystkich
szczeblach organizacyjnych, a zwtaszcza przez jednost-
ki najnizsze, bezposrednio produkcyjne. Pracownicy
stuzb planowania musza nie tylko umieé poprawnie
czytaé obowigzujace instrukcje i przepisy, lecz muszg
rozumieé cel poszczegbdlnych przekrojow planu, muszg
umieé¢ wyciggaé wnioski z realizacji planéw, analizo-
waé osiggniecia i braki.

Na odcinku planowania i realizacji inwestycji sy-
tuacja jest trudniejsza niz na innych odcinkach dzia-
talno$ci gospodarczej. Opracowanie poprawnej meto-
dologii planowania inwestycyjnego nastapilo stosun-
kowo pézno. Prakityka wyprzedzala czestokro¢ i nawet
jeszcze obecnie czesto wyprzedza ustalenia teoretycz-
ne. Przelom, ktéry nastgpit w ostatnich latach na od-
. cinku planowania inwestycji: przejScie od niedosko-
natego planowania finansowego do planowania rzeczo-
wego, wykorzystanie radzieckich wzoréw prawidlowej
metodologii i praktyki, wymaga umozliwienia pozna-
nia cato$ci zagadnien zwigzanych z dziatalno$cig in-
westycyjng szerokim rzeszom pracownikéow. W pierw-
szym rzedzie pracownikom stuzb inwestycyjnych, lecz
réwniez pracownikom bankéw finansujgcych inwesty-
cje, pracownikom biur projektowych i przedsigebiorstw
wykonawstwa inwestycyjnego.

Zadanie takie: przedstawienie caloksztaltu zagadnien
zwigzanych z dzialalno$cia inwestycyjng w sposéb jak
najbardziej przystepny i praktyczny, lecz ré6wnocze$nie
wyczerpujacy podjeli autorzy opracowania zbiorowego
,Informator inwestora“, ktére w ostatnim czasie uka-
zalo sie w druku nakladem Polskich Wydawnictw Go-
spodarczych. *)

Obszerny, blisko sze$éset stron liczacy tomik stano-
wi pierwsza prébe stworzenia praktycznego pgdrecz-
nika, ktéry powinien dopomagaé¢ w rozwigzywaniu pro-
bleméw na jakie napotyka w swej pracy pracownik
inwestycyjny. Wiadomo$ci oparte na obowiazujacyph
przepisach i instrukcjach dla ulatwienia ich zrozumie-
nia ilustrowane s3 licznymi przykladami. Prakiyczny
cel wydawnictwa podkreS§lony jest zalgczeniem szere-
gu wzoréw dokumeniéw zwigzanych z prowadzeniem
dzialalnoéci inwestycyjnej. W tego rodzaju wydawni-
ctwie najwiekszy nacisk musi by¢ potozony na jasnos¢
i systematyczno$¢ ukladu, na tatwos¢ orientacji w ze-
branym obszernym materiale. Autorzy ,Informatora“
podzielili material w spos6b logiczny. Orientacje uta-
twia zalgczony skorowidz rzeczowy pozwalajgcy szyhb-
ko odnalezé wyjasnienie poszczegoéinych zagadnien. Po-
glebienie wiadomosci zawartych w ,,Informatorze®“ mo-
ze stanowi¢ lektura literatury inwestycyjnej, ktorej

*) ,Informator inwestora‘*: opracowal zesp6l autorski w
sktadzie: W. Lissowski, R. Secomski, Wl. Szulec, Fr. Wentow-
ski, J. Zapasiewicz; pod redakcjg W. Lissowskiego. Naklad
wPolgos* Warszawa 1953.

. wiadomosci teoretycznych z zakresu ekonomii

planu budownictwa mozna sie zorientowaé, ze praca ta
polega na giebokiej i koniecznie wnikliwej i uczciwej
analizie czynnikéw decydujacych o tym, czy plan be-
dzie mastepnie sporzadzony realnie, czy dostatecznie
zostang wydobyte na jaw wszelkie Zrédta oszczednosci,
czy dostatecznie mobilizujgco ustawione zostang ele-
menty decydujace w konsekwencji o realizacji zadan
budownictwa.

W. Sz.

inwestora”

obszerny wykaz obejmuje okolo 150 pozycji bibliogra-
ficznych. W treSci ,Informatora“ znajduja sie odsyta-
cze do odpowiednich pozycji bibliograficznych, jak
réwniez do zalaczonego wykazu wazniejszych przepi-
s6w inwestycyjnych.

Cel postawiony przez autoréw ,Informatora“ wyma-
gal omodwienia szeregu réznorodnych zagadnien, za-
wartych w przepisach i omawianych cze$ciowo w pu-
blikacjach gospodarczych. Omoéwienie niektérych za-
gadnien w ,Informatorze* stanowi pierwsza prébe usy-
stematyzowania pewnych odcinkéw dziatalnosci inwe-
stychngj jak np. obszerny rozdzial poswiecony stosun-
kom migdzy inwestorem a biurem projektéw. Rozdziat
wydawalo by sig zbyt obszerny w ogélnych proporcjach
k_siailgi, niezwykle cenny jednak i o objeto$ci uzasad-
nionej z uwagi na podniesiona wyzej pierwsza prébe
systematycznego ujecia zagadnienia. Nie zawsze jednak
objetos¢é czeSci poswieconych omoéwieniu poszczeg6l-
nych zagadnien wydaje sie stusznie ustalona. Zadaniem
ksiazki jest na$wietlenie problematyki inwestycyjnej
od strony obowigzujacych przepiséw. Dla zrozumienia
tej problematyki trzeba jednak posiadaé pewna doze

oli-
tycznej. Autorzy ,Informatora* daja tego rodzaju 21{0-
nomiczne wprowadzenie w rozdziale I, w ktérym omoé-
wiono zagadnienia socjalistycznej akumulacji, socjali-
stycznej reprodukcji rozszerzonej, dalej prawa ekono-
miczne w warunkach socjalizmu, nastepnie zasady pla-
nowania i realizacji inwestycji. Oméwieniu tych
wszystkich zagadnien, jak ré6wniez przedstawieniu roz-
woju dzialalno$ci inwestycyjnej w Polsce Ludowej po-
$§wiecono Ilgcznie jeden rozdzial liczacy ok. 40 stron
w stosunku do sze$§ésetstronicowej calo$ci. Wiadomosci
teoretyczne musialy by¢ podawane w znacznym skro-
cie, obszerniej chyba jednak niz to uczyniono. Tym
bardziej, ze pewne rozdzialy ,Informatora“ bez szkody
dla calosci moglyby zosta¢ skrdécone. Zbyt szczegdlo-
wo — wydaje si¢ — omawia sie problemy planowania
pokrycia finansowego inwestycji i finansowania inwe-
stycji przez banki specjalne. Zagadnienia te omdéwione
s§ W oparciu o przepisy obowigzujgce w r. 1952 i wo-
bec pézniej zaszlych zmian cze$¢ materiatu jest juz
nieaktualna. I tu napotykamy na problem, ktéry
mieli do rozstrzygniecia autorzy ,Informatora‘. Wobec
znacznej jeszcze zmienno$ci przepiséw jaki stan nale-
zy przyjac. ,Informator*“ oparty jest na stanie przepi-
séw inwestycyjnych w dniu 30.VI.1952 r. W konsek-
wencji przykladowo w planowaniu inwestycji przed-
stawiono system obowigzujacy na r. 1953, a w zagad-
nieniach finansowania inwestycji system obowigzujacy
w r. 1952. Czy rozwigzanie takie jest sluszne? Jezeli
dla wigkszej aktualno$ci materialu zdecydowano sie
na przyjety w ,Informatorze*“ uklad, to woéwczas roz-
dzialy oparte na pewnych dezaktualizujgcych sie prze-
pisach mogly zosta¢ ujete bardziej lakonicznie, o czym
wyzej wspomnieliSmy.

Zastrzezenia, o ktérych wyzej mowa, czy pewne jesz-
cze drobne niedociagnigcia w treSci ksigzki (zdarzaja
si¢ np. bledy w podanych przykladach), nie umniejsza-
ja w niczym wartosci ,Informatora inwestora“, wy-
dawnictwa jak najbardziej potrzebnego i ktére — wy-
daje sig — dobrze speini swoja role: codziennej pomo-
cy pracownika inwestycyjnego. Dopomoze do prze-
szkolenia nowych kadr pracownikdéw.

Dr E. Kuminek
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