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22 Lipca

Lipiec 1944 roku. W zwycieskim pochodzie Armia Radziecka i Ludowe Wojsko Polskie
wyzwalajg skrawek polskich ziem. Na tym skrawku Krajowa Rada Narodowa powotuje Pol-
ski Komitet Wyzwolenia Narodowego — pierwszy w dziejach Polski rzad robotniczo-chtopski.

22 lipca 1944 roku PKWN oglasza historyczny Manifest zawierajqcy nawolywanie do ca-
fego marodu o wziecie udzialu w walce 2z faszyzmem, w walce o przywrécenie prastarych
ziem piastowskich siegajgcych po Odre i Nyse. Manifest zapowiada reformy spoleczne.

W ogniu walk, w czasie usuwania z pozostalych ziem polskich faszystowskiego najezdécy,
pod kierunkiem PKWN utrwala sie demokracja ludowa. 6 wrzesnia 1944 roku ukazuje sie
dekret o reformie rolnej — pierwszy akt Polski Ludowej, radykalnie i bezpowrotnie zry-
wajgcy z wlasnodciq obszarniczo-kapitalistyczng.

Hasta Manifestu realizujg sie: 11 wrzesnia 1945 KRN uchwala ustawe o radach marodo-
wych; 3 stycznia 1946 roku ustawe o macjonalizacji podstawowych gatezi przemystu.

Czas plynie, nowe daty wypelniaja karty historii Polski Ludowej.

Dzisiaj po dziewieciu latach, patrzymy na ich przebieg, na zdobycze uzyskiwane w walce
i trudzie odbudowy. Plan trzyletni odbudowy zniszczen wojennych dal w rezultacie prze-
kroczenie potencjalu przemystowego Polski z okresu miedzywojennego.

W czwartym roku planu sze$cioletniego mamy osiggniecia mozliwe jedynie w warunkach
przyjaini, pomocy i wspolpracy ze Zwigzkiem Radzieckim i krajami demokracji ludowej.
Przemiany, ktérych wspéluczestnikami jest caly nardd, ukazujq nowe oblicze Polski Ludo-
wej. Posezna jest wymowa wielkich obiektéw przemystowych, odbudowy miast i wsi, nowej
socjalistycznej Warszawy, nowych miast Nowa Huta, Nowe Tychy. Przebudowa ustroju rol-
nego, nowy ogromny krok — spéldzielczo§¢ produkcyjna rozwijajgca sie w tysigcach gro-
mad wiejskich. Przemiany iloSciowe przechodzq w jakosciowe.

Postep techniczny, mechanizacja, nowoczesna organizacja pracy, postepowe metody wy-
twércze oto rezultaty pracy politycznej w uSwiadamianiu mas pracujgcych miast i wsi.

Mija rok, od chwili, gdy caty mnaréd dyskutowat i uchwalat Konstytucje Polskiej Rzeczypo-
spolitej Ludowej. Nowy etap rozpoczql si¢ w wytezonej pracy mas zjednoczonych we Fron-
cie Narodowym. Wchodzimy w wazny okres — rok 1953 i ostatnie lata Planu 6-letniego to
rozpoczecie produkcji w najwiekszych naszych obiektach inwestycyjnych. To przelomowy
moment dla rekonstrukcji technicznej i dalszego wspanialego rozwoju naszego przemystu.
Zrozumienie doniostych tych momentéw wykazujg masy pracujgce w szerokim ruchu zobo-
wigzan. Hasta czynu lipcowego rozchodzq sie szybko i obejmujq wszystkie zaklady pracy.

Wspétzawodnictwo pracy, wielka dZwignia budownictwa socjalizmu musi sie przejawiaé
w Swiadomej mzcyatywze i wysitku zaldég w kierunku ulepszenia pracy, podniesienia pro-
dukcji, umacnianiu sity Ojczyzny.

Zobowzqzanza lipcowe przodujqcej zalogi budowniczych huty im. Boleslawa Bieruta traf-
nie ujmujq wezlowe zagadnienia: — wykonywaé rytmicznie plany produkcyjne wedtug ilosci
i asortymentu; — szerzej rozwijaé walke o oszczednosé surowcéw i materiatéw, o wysokag
jako$é produkcji; — mieustannie walczyé o postep techniczny, upowszechnienie przodujgcych
metod pracy, o pelne wykorzystanie maszyn i urzqdzen.

W oparciu o gruntownie przemys$lane mozliwosci produkcyjne i zobowigzania grupowe
i indywidualne robotnikéw, majstréw, technikéw i inZynieréw — wszystkie zalogi fabryk
i placow bud,owy, na bazie nowych norm, podnoszq szybko wydajnoéé pracy i usp'rawmayq
organizacje produkcji.

Czynne manifestowanie swego patriotyzmu, gtebokiego umitowania pokoju — stanowiq
istotng tre$é¢ zobowigzan lipcowych. Osiggany dodatkowy procent produkcji, nowa inwesty-
cja oddana w terminie do eksploatacji, sq to realne wklady w dzielo umacniania Ojczyzny,
umacniania poteinego obozu pokoju, ktéremu przewodzi wielki Kraj Rad.

Na VIII Plenum KC PZPR, Pierwszy Budowniczy Polski Ludowej Towarzysz Boleslaw
Bierut powiedziat: ,,Czynmy wszystko-dla nieustannego wzmacniania sil obozu pokoju, de-
mokracji i socjalizmu, formujmy coraz liczniejsze i coraz bardziej zwarte szeregi obroncow
pokoju, kroczmy godnie i zdecydowanie na czele naszego Frontu Narodowego w walce o po-
ké6j i Plan Szescioletni®.
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Mgr inz. M. BARTNICKI
G.K.O.P.I.

Wzmozenie walki o poprawe jakosci i ekonomicznosci
projekiow i kosztorysow

Jednym z podstawowych zagadnien gospodarki
socjalistycznej jest zagadnienie oszczedno$ci, zagad-
nienie walki o obnizenie kosztow, zagadnienie socja-
listycznej akumulacji. Zagadnieniu temu po$wigcili
wiele uwagi Lienin i Stalin, rozwijajac i wzbogaca-
jac w warunkach imperializmu i okresu budow-
nictwa socjalistycznego wskazania i nauki Marksa
i Engelsa.

Gospodarke kapitalistyczng charakteryzuje dale-
ko posuniete marnotrawstwo i nieracjonalno$¢ pro-
dukcji, szczegbdlnie w okresach kryzyséw gospodar-
czych. Jeszcze ostrzej wystepuje to zjawisko w ok-
resie imperializmu. Lenin, charakteryzujac ekono-
mike kapitalistyczng pisal: ,Jakiz bezmiar pracy
ginie obecnie wskutek nieudolnos$ci, chaotycznosci
calej kapitalistycznej produkcji“ (Dziela, tom 20,
str. 135). Naprawde ekonomiczna, racjonalna pro-
“dukcja mozliwa jest jedynie w warunkach socja-
listycznego sposobu produkecji. Dzialanie ekono-
micznych praw socjalizmu warunkuje konieczno$¢
i mozliwos¢é stalego wprowadzania w zycie systemu
oszczedzania. W referacie ,,Wyniki pierwszej 5-lat-
ki tow. Stalin méwit ,,...posiadajac Wtadze Radziec-
ka i opierajgc sie¢ na nacjonalizacji ziemi, przemy-
stu, transportu, bankéw handlu, mozemy przepro-
wadzié najsurowszy system oszczednoS$ci (Zaga-
dnienia Leninizmu, str. 347).

Tow. Stalin szczegbélowo i wszechstronnie rozwi-
nal w swych pracach i w praktyce radzieckiej go-
spodarki zagadnienie oszczednoS$ci i socjalistyczne]
akumulacji. Dzieki wlasciwemu postawieniu tych
zagadnien mozliwe bylo i jest zapewnienie w ZSRR
a obecnie w krajach demokracji ludowej wyjatkowo
wysokiego tempa rozszerzonej reprodukeji socjali-
stycznej, wyjatkowo wysokiego tempa budowni-
ctwa. Zwiagzek Radziecki nie wybral zadnej z trzech
drog tworzenia i rozwoju poteznych panstw prze-
mystowych, jakie zna historia gospodarki kapitali-
stycznej: ani drogi opanowywania i grabiezczej
eksploatacji kolonii, ani drogi wojny i wyciskania
z podbitych narodéw ogromnych kontrybucji, ani
drog: gospodarczego podporzadkowania sobie kra-
jow zacofanych. Wszystkie te drogi, jako z gruntu
sprzeczne z samg istota ustroju socjalistycznego,
zostuly przez ZSRR odrzucone. Zwigzek Radziecki

wysunal inng droge — droge uprzemystowienia
kraju przez wykorzystanie wewnetrznych Zrodet
akumulacji.

Ogromne mozhwosc1 wewnetrznej akumulacji
wynikajg z istoty produkcji socjalistycznej z socja-
listycznej wlasnos$ci srodkéw i narzedzi produkeji,
wiazg sie z podstawowym ekonomicznym prawem
socjalizmu i prawem planowego, proporcjonalnego
rozwoju gospodarki narodowej. Socjalistyczny
przemyst i inne dzialy gospodarki narodowej, roz-
wijajace sie zgodnie z dziataniem tych praw maja
znacznie wieksze mozliwo$ci niz kapitalistyczne —
do zwiekszenia wydajno$ci pracy, ciaglego obniza-
nia kosztéw wlasnych produkecji, obmzama
tow budowy. '

rsznaczonych dla’ celo6w budownictwa,

System oszczedzania, jak to wielokrotnie pod-
kres§lat tow. Stalin i jak o tym mowil na XIX
Zjezdzie KPZR tow. Malenkow, jest podstawowa
metodg akumulacji niezbednej dla rozszerzonej re-
produkcji socjalistycznej, a réwnocze$nie daje on
mozliwo$§é prawidtowego rozdziatu nagromadzonych
Srodkow.

Z okre§lenia systemu oszczedzania, jako jednego
z podstawowych zrodet socjalistycznej akumulacji
wynika zasadnicza réznica miedzy walksg o oszcze-
dno$¢ w warunkach spoleczenstwa socjalistyczne-
go, a walka o obnizenie kosztéw produkcji w spo-
leczenstwie kapitalistycznym. Rozne znaczenia i re-
zultaty walki o oszczedno$¢ wyplywaja z réznic
sposobéw produkcji. Podstawowym bodzcem kapi-
talistycznej produkcji jest — jak wiadomo — da-
7enie 'do zwiekszenia zysku, zwiekszenia wielkoéci
wartosci dodatkowej. Marks, pisal, ze bezpo$red-
nim celem produkecji kapitalistycznej jest produkcja
nie towaréow, lecz warto$ci dodatkowych lub zysku
w jego rozwinietej postaci. Wspédlczesny kapitalizm
dazy do uzyskania maksymalnych zyskéw.

Celem natomiast produkeji socjalistyczej jest nie
zysk, lecz czlowiek i jego potrzeby. Celem pro-
dukcji socjalistycznej jest — jak to sformutowat
tow. Stalin — zapewnienie maksymalnego zaspo-
kojenia wcigz rosnacych materialnych # kultural-
nych potrzeb spoleczenstwa. O ile walka o oszcze-
dno$¢ powoduje w panstwach kapitalistycznych
pogorszenie polozenia klasy robotniczej, zwieksze-
nia jej wyzysku (np. w USA wzrost wydajnosci
pracy o 0,5% powoduje wzrost liczby bezrobotnych
o 3 mio), o tyle w spoleczenstwie socjalistycznym

‘walka o oszczedno$¢ prowadzi do poprawy sytuacji

materialnej mas pracujacych, do zwiekszenia aku-
mulacji socjalistycznej, do udoskonalenia produkeji
i stad do dalszego materialnego i kulturalnego
podwyzszenia poziomu zycia ludzi pracy. Dlatego
tez w spoleczenstwie socjalistycznym kazdy czto-
wiek pracy, kazdy $wiadomy obywatel jest bezpo-
$rednio zainteresowany w wykrywaniu wszystkich
mozliwo$ci obnizenia kosztéw produkeji i budow-
nictwa. Tow. Stalin jeszcze w 1926 r. méwil: |, Trze-
ba, zeby kazdy robotnik, kazdy uczciwy chlop po-
magal partii i rzgdowi realizowaé rezym oszczed-
nosci“ (tom 8 str. 148—9).

To stalinowskie wskazanie realizuja nie tylko
ludzie pracy w ZSRR, w coraz wiekszym stopniu
jest ono wprowadzane w Zzycie réwniez w zakla-
dach przemystowych i na budowach, w kolejnic-
twie i w handlu Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej.

Zagadnienie oszczednoS$ci, zagadnienie walki
o obnizenie kosztéw jest jak najsciSlej zwiazane
z zagadnieniem wlasciwego planowania, wtasciwe-
go programowania i projektowania inwestycji.
Plan inwestycyjny winien zapewni¢ najbardziej ra-
cjonalne i ekonomiczne wykorzystanie zasobow fi-
nansowydh i materialowych oraz rezerw ludzkich
winien
,\% ni¢ osiggniecie maksymalnych wielkoSci pro-

~ r@{‘}a\»}&k‘\e\
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dukeii i ustug projektowanych zakladéw lub przed-
siebiorstw przy mozliwie najmniejszych kosztach
inwestyeyjnych i kosztach wlasnych.

Podstawowym warunkiem wykonania powyz-
szych zadan jest znaczna poprawa prac projekto-
wo-kosztorysowych. Projekty i kosztorysy sg bo-
wiem podstawa wspolczesnego budownictwa. Bs:z
projektéw i kosztorysé6w nie do pomyslenia jest
realizowanie skomplikowanego budownictwa ko-
paln, hut, fabryk, wezlow kolejowych, portéow,
miast itd. Bez projektu nie mozna racjonalnie zor-
ganizowaé procesu budowy, bez kosztorysu nie
mozna realizowaé¢ walki o obnizenie kosztu budow-
nictwa. Wykonanie podstawowego zadania, stoja-
cego przed budownictwem: budowaé szybko, jakos-
ciowo dobrze, oszczednie i z wyeliminowaniem
wszelkich przerostéw jest nie do pomyS$lenia bez
dobrze opracowanego projektu i dokladnego kosz-
torysu. Dlatego tez zadanie poprawy jakoSci i eko-
nomicznosci projektéw winno znajdowaé sie obec-
nie — obok zagadnienia dalszego usprawnienia
w zakresie terminowego dostarczania dokumen-
tacji projektowo-kosztorysowej — w centrum uwa-
gi biur projektéw i sluzb inwestycyjnych.

1. Dotychczasowa walka o jako$é i oszczednrosé
w projektowaniu.

Powazny przelom na odcinku walki o jakosé
a w szczegblnoSci o ekonomiczno$é projektowania
nastgpit w 1950 r. i w latach nastepnych. W okresie
tym przedsiewzieto caly szereg posunie¢ oszczed-
nos$ciowych. !

Gléwne kierunki walki byly nastqpu]ace

— sprecyzowanie kierunkéw i stworzenie norma-
tywnych podstaw do oszczednego projektowania,

— stworzenie aparatu kontrolujacego w biurach
projektéw w postaci Rad Technicznych i dzialéw
weryfikacji,

— wzmocnienie aparatu analizujgcego dokumen-
tacje projektowo-kosztorysowag po linii inwestora,

— propaganda zagadnienia oszczednego projek-
towania,

— zainteresowanie projektantéw walkg o jako$é
i ekonomiczno$é poprzez wlasciwy system plac
w biurach projektéw.

Jak realizowane byly powyzsze kierunki Wa1k1
i jaki daly dotychczas rezultat?

1. Kierunki oszczednego projektowania zostaly
sprecyzowane w sposoéb ramowy jeszcze w Zarza-
dzemm Przewodniczacego PKPG Nr 253 z dnia
18.9.1950 r.

Niestety nie wszystkie resorty i biura projektow
spor?adzity zgodnie z powyzszym Zarzgdzeniem
w oparciu o ramowa instrukcje — instrukcje bran-
zow= dostosowane do specyfiki tych biur.

W okresie nastepnym Wydano'szereg zarzadzen
i instrukcji ustalajacych zasady oszczednego pro-
jektowania konstrukeji, instalacji wodociagowych
i kanalizacyjnych, urzadzen elektrycznych, rezerw
transformatorowych, drég przemystowych itp.,
zmierzajgcych do uzyskania w drodze racjonalne-
go projektowania w oparciu o te instrukcje znacz-
nych oszczednosei w zuzyciu deficytowych mater-
iatéw, jak: blacha i stal profilowa, cement, rury
stalowe i zeliwne, przewody i kable miedziane,
maszyny j urzadzenia itp.

Szereg oszczednoSciowych zarzadzen jest w opra-
cowaniu i zostanie w najblizszym czasie wydanych.
Dotycza one materiatéw zastepczych w przewo-

dach elektrycznych, sposobu przeprowadzania in-

stalacji elektrycznych w przemys$le i energetyce,

planu generalnego zakladéw przemystowych itp.
Zostang tez w najblizszym czasie zrewidowane

w oparciu o bogate doswiadczenia ZSRR i w wy-
niku paroletniego stosowania u nas tymczasowe
normatywy urbanistyczne.

*Nalezy stwierdzi¢, ze dzialalno$é instruktywna
i normatywna w tym zakresie nie jest dostateczna
i ze jest jeszcze caly szereg dziedzin projektowa-
nia, ktére powinny by¢ w najblizszym czasie unor-
mowane w sposéb oszczedno$ciowy w celu zapo-
biegniecia powaznym przerostom, ktére obecnie
maja tu miejsce.

Uchwata Rady Ministrow Nr 612 z dn. 18.8.1951
r. zobowigzywata resorty do opracowania kilkuset
normatywoéw techn. projektowania, ustalajgc row-

nocze$nie termin i szczebel zatwierdzania tych
normatywow.
Normatywy te powinny byé opracowywane

o doSwiadczenie najlepszych projektantéw oraz
z maksymalnym wykorzystaniem przepiséw ra-
dzieckich w dostosowaniu do warunkéw naszego
budownictwa. Nalezy stwierdzié¢, ze opracowywa-
nie normatywoéw przebiega w sposdéb niezadowa-
lajacy. Na powyzszg ilo§é normatywoéw zatwierdzo-
no dotychczas zaledwie 47 oraz 83 znajduje sie

“w stadium zatwierdzania, nadto istnieje znaczna

ilo$¢é normatywoéw, do opracowania ktérych jesz-
cze resorty nie przystapity. Pozostawia wiele do zy-
czenia réwniez jako$é normatywow, ktérych zbyt
wiele' miejsca zajmuja przeplsy formalne a zale-
cenia merytoryczne sg podawane w sposéb 0goélni-
kowy i nie zawsze zgodny z kierunkiem oszczed-
nego projekfowania.

Niezadowalajgcy powyzszy stan wynika w du-
zym stopniu z tego, Ze do zagadniehA normatywow
nie przyklada sie nalezytej wagi, czestokroé nie
rozumiejgc ogromnego znaczenia dydaktycznego
i oszczedno$ciowego tych przepisow.

Charakterystyczne jest to, ze ustalone w lutym br.
W porozumieniu z resortami nowe terminy zatwier-
dzania normatywé6w, wydrukowane po zatwierdze-
niu ich przez Przewodniczacego PKPG w Biulety-
nie, sg nadal niedotrzymywane przez resorty.

‘Tak wigc jest rzeczg konieczng radykalne us-
prawnienie pracy na odcinku sporzadzania i wy-
dawania przepiséw i instrukeji oszczedno$ciowych

- oraz sporzadzanie i wydawanie normatywéw tech-

nicznych projektowania.

2. W celu zapewnienia nalezytej jakosci prac
projektowo-kosztorysowych wykonywanych w biu-
rach projektéw oraz stosowania wytycznych doty-
czacych oszczedno$ci i typizacji, ustalone zostaty
w Zarzadzeniu Przewodniczacego PKPG Nr 254
z dnia 18.9.50 r. zasady kontroli dokumentacji pro-
jektowo-kosztorysowej w toku jej opracowania
w biurach projektéw przez Rady Techniczne i dzia-
ty weryfikacji tych biur.

Zarzadzenie to podkre§la role Rady Technicz-
nej, ustala jej sklad i przewodniczgcego, ktérym
winien by¢ naczelny inzynier biura projektéw, tryb
jej pracy i zwraca uwage na konieczno$é podda-
wania surowej krytyce projektéw pod wzgledem
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wlasciwego rozwigzania technicznego i ekonomicz-

nego i celowosci og6lnej. Analogicznie ustalony

zostal zakres pracy dzialéw weryfikacji.

Omawiane zarzadzenie przewidywato rowniez
kroki, zmierzajace do podniesienia roli gtéwnych
inzynieréw, projektéw oraz regulowalo sprawe od-
powiedzialnoéci za jakosé prac projektowo-koszto-
rysowa. Te posuniecia organizacyjne mialy bez
watpienia bardzo powazny wplyw na poprawe ja-
ko$ci projektéow i kosztoryséw oraz znacznie przy-
czynilo sie do poglebienia walki o jakosé i ekono-
miczno$é projektow.

Rownoczeénie jednak w szeregu biur projektow
nastgpilo czeSciowe wypaczenie powyzszych usta-
leri; gdzieniegdzie naczelni inzynierowie nie bio-
ra udzialu w posiedzeniach Rad Technicznych i nie
przewodnicza na nich, np. w jednym z biur pro-
jektéw przewodniczacym posiedzenia Rady Tech-
nicznej omawiajacej projekt technologiozny i plan
generalny byl konstruktor budowlany.

W posiedzeniach nie zawsze biorg udziat najleps:
fachowcy sposréd pracownikéw biur projektow
i spoza biur.

Niektére posiedzenia Rad Technicznych nie sa
szkota dla projektantéw, nie pokazuja im w zakre-
sie popelnionych bledéw i nie ustalaja kierunku
poprawy, nie wychowuja projektantow, czego wy-
razem byl np. znany fakt przeszlo 10-krotnego ko-
lejnego przedstawiania przez jedno z terenowych
biur projektéw Centralnej Radzie Technicznej
dawr:. CBS i PBP projektu, do ktérego na kazdym
kolejnym posiedzeniu wprowadzano nowe popraw-
ki, nie zalatwiajgc sprawy do konca.

Dzialy weryfikacji nie we wszystkich biurach
pracuja nalezycie. Sg jeszcze przypadki wzajemne-
go weryfikowania ,towarzyskiego®, traktowania
weryfikacji jako drugorzednej malowaznej czyn-
nosci i zalatwiania jej w drodze zlecen itp.

O niedostatecznej pracy  niektérych Rad Tech-
nicznych i dziatéw weryfikacji §wiadcza wcigz je-
szcze majgce miejsce powazne przerosty w proje-
ktach i kosztorysach, stwierdzane przy ich analizie
przez KOPI na réznych szczeblach. O niedostatecz-
mej pracy dzialéw weryfikacji $wiadcza réwniez
dosé czeste fakty powaznych niezgodno$ci i sprze-
cznoici w poszezegblnych czeSciach projektow,
a niekiedy w réznych punktach i na réznych stro-
nach tej samej ‘czeSci projektu. W szczegélnosci
zle przedstawia sie ta sprawa na odcinku proje-
ktéw osiedli mieszkaniowych, gdzie zjawisko to
wystepuje bardzo czesto. Nalezy przy tym zazna-
czyé, ze niezgodno$ci nie dotycza tylko jakich$
drugorzednych szczeg6téw, lecz tak podstawowych
wielko$ci, jak zakres i asortyment produkcji za-
ktadow przemyslowych, kubatura budynkéw pro-
dukcyjnych, wielkosé budownictwa mieszkaniowe-
go, koszt budowy itp. Powyzsze zjawisko $wiadczy
rowniez o niepelnej koordynacji prac projekto-
wych -ze strony glownych projektantéw.

Tak wiec, Rady Techniczne i dzialy weryfikacji,
spelniajace bardzo cdpowiedzialng role w biurach
projektow winny, usunaé wymienione wyzej uster-
ki w swojej pracy, tak by spelnialy w pelni role

gléwnego narzedzia walki o jakos¢ i ekonomicz- -

no$¢ projektow.
3) Komisje Oceny Projektéw Inwestycyjnych —
powslane do zycia w 1949 r. — zostaly w nastep-

' miejsce fakty bardzo

nych latach znacznie wzmocnione. Odgrywaty one
i odgrywaja powazna role w walce o jakosé i eko-
nomiczno$é projektéw. Dzieki ich krytycznej ocenie
projektéw zaoszczedzono juz miliardowe sumy,
przewidziane w wielu projektach na zbedne lub
nadmierne budowy, uzyskano ogromne zmniejsze-
nie zuzycia deficytowych materiatéw, zmniejszono
ilo§¢ potrzebnych maszyn i urzadzen itp. Jednak
w pracy KOPI majg jeszcze miejsce liczne usterki.
Nie zostaly jeszcze w pelni wprowadzone w zycie
zalecenia Zarzadzenia Przewodniczgcego PKPG Nr
105 z dnia 25.3.52 o usprawnieniu prac KOPI oraz
pisma okélnego Przewodniczagcego PKPG nr 9
z dnia 15.IV.53, przypominajgcego o tych zanied-
baniach. Maja jeszéze miejsce fakty nie doéé gtebo-
kiej analizy projektéow na posiedzeniach, czego re-
zultatem jest pozostawienie powaznych przerostow
w zatwierdzonych juz projektach, wylawianych na
wyzszych szczeblach KOPI, lub stwierdzanych juz
poniewczasie na zrealizowanych budowach.

Ma jeszcze miejsce przypadkowo$é w doborze
koreferent6w, nieinstruowanie koreferentéw, nieda-
wanie im konkretnego nastawienia, czego rezulta-
tem sa niekiedy koreferaty nie przedstawiajgce
istotnej wartos$ci dla krytycznej oceny danego pro-
jektu, a zawierajace pewne ogélne ustalenia i za-
sady 3 niekiedy nawet historyczny rys rozwoju da-
nej dziedziny przemystu (np. w koreferacie projektu
jednego z elewatoré6w zbozowych podano na kilku-
nastu stronach historie budowy spichrzy w Polsce
od Kazimierza Wielkiego poczawszy). Majg jeszcze
niktego udzialu w pracy
KOPI kierowniczych pracownikéw Ministerstw,
Centralnych Zarzadéw czy WRN i ograniczania si¢
jedyme do obecnoSci milezgcych reprezentantow
tej czy innej komoérki organizacyjnej, nie znajg-
cych czestokro¢ w ogéle lub znajacych w sposéb
niedostateczny calo$¢ zagadnienia i rozpatrywang
sprawe. Majg jeszcze miejsce fakty, ze sekretarze
KOPT? ograniczajg swa .prace do czynnosci admini-
stracyjno-manipulacyjnych, zapominajgc o koniecz-
mos$ci merytorycznego przygotowania posiedzenia,
wstepnej analizy projektu, wyjasnienia przed po-
siedzeniem spornych i nieuzgodnionych spraw itp.

Maja réowniez jeszcze miejsce fakty niekontrolo-
wania przez KOPI resortow dzialalnosci KOPI in-
westorow naczelnych. Nie wszedzie jeszcze zostaly
wzmocnione sekretariaty KOPI, aczkolwiek po
ostatnim pi$émie ok6lnym Przewodniczgcego PKPG
nastgpila na tym odcinku znaczna poprawa. Po-
waznym niedociagnieciem pracy KOPI na wszyst-
kich szczeblach jest brak kontroli lub niedostatecz-
na kontrola wykonania zlecen. Tak wiec, istnieje
konieczno$¢ pelnego zlikwidowania usterek w pra-
cy KOPI inwestor6w centralnych i naczelnych
w celu stworzenia z nich w pelnym tego stowa zna-
czenia podstawowego narzedzia walki o obnizenie
kosztow budowy i produkecji projektowanych za-
ktadéw. W celu usprawnienia pracy w zakresie za-
twierdzania dokumentacji projektowo-kosztoryso-
wej zostala Uchwalg Nr 88/52 Prezydium Rzadu
z dnia 20.I1.52. powotana Gléwna Komisja Oceny
Projektow Inwestycyjnych przy PKPG, do zadan
ktérej nalezy analiza i wydawanie orzeczen co do
dokumentacji projektowo-kosztorysowej przedsta-
wianej do zatwierdzenia Prezydium Rzadu i Prze-
wodniczacemu PKPG, ustalanie wytycznych, bada-
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nie metod i wyniké6w prac KOPI Ministerstw,
Centralnych Zarzadéw i Prezydiow WRN, ustala-
nie wytycznych i koordynowanie planéw prac re-
sortow w zakresie opracowywania standardéw
i normatywéw technicznych projektowania, jak
réwniez analiza i wydawanie orzeczen co do tych
standardéw i normatywéw, wnioskowanie rozpo-
wszechnianie najbardziej ekonomicznych projek-

tow krajowych i importowanych oraz ewidencjo~

nowanie zatwierdzonych przez Prezydium Rzadu
i Przewodniczacego PKPG projektéw i kosztory-
sow. -

Nalezy stwierdzié, ze w zwiazku z trudnoSciami
kadrowymi nie w pelnym jeszcze zakresie GKOPI
realizuje powyzsze zadania.

4) Zdajac sobie sprawe, ze zadania wzmozenia
walki o oszczedno$¢ nie uda sie przeprowadzié je-
dynie w drodze suchych zarzadzen i instrukcji,
lecz ze koniecznym jest dokonanie w tej sprawie
szerokiej pracy propagandowej i wychowawczej,
PKPG spowodowala zorganizowanie przez NOT
w roku 1951 we wszystkich wiekszych miastach
Polski szerokich dyskusji na temat oszczednego
i ekonomicznego projektowania i analiz ekonomicz-
nych projektow. Dyskusje te zaktywizowaly teren,
zetknely projektantéw z wykonawcami i inwe-
storami, daly szereg konkretnych wnioskéw.
W r. 1952 odbyly sie w wielu biurach projektow
narady projektantéw na temat jakosci i ekonomicz-
no$ci projektow.oraz niektére zjazdy branzowe (np.

SIMP‘u) posSwiecone tym zagadnieniom. Réwniez

i te narady wplynely dodatnio na popularyzacje
tych zagadnien, przeniosty ogélne kierunki oszcze-
dnosci i ramowe instrukcje na teren poszczegdl-
nych biur projektow. N iedociagniqci‘ami tych dysku-
sji i narad byla jednak ich niedostateczna konkret-
no$¢, brak czestokro¢ gtebokiej krytycznej i sa-
mokrytycznej oceny konkretnych zle i nieekono-
micznie opracowanych projektéw, brak wysuwania
projektow dobrych i oszczednych, popularyzowania
tych projektéw z podaniem ich autoréw. Niedo-
ciagnieciem byl takze brak odbicia w prasie tech-
nicznej i ekonomicznej wynikéw tych narad i dys-
kusji.

Nalezy stwierdzi¢, ze calkiem niedostatecznie
naswietlane jest w prasie technicznej zagadnienie
walki o potanienie budownictwa, ze calkiem nie-
dostatecznie zapoznaje sie ta droga polskich inzy-
nieréow, technikéw i ekonomistéw z ogromnymi
osiggnieciami radzieckimi w walce o obnizenie ko-
sztéw budownictwa, a w szczegdlnosci po Uchwale
Rady Ministrow ZSRR z dnia 9.5.1950 r. Takie
ksigzki jak ,Projektirowanije promyszlennych pre-
dprijatij* (praca zbiorowa pod redakcja inz. P. M.
Frenkiela) winny w<oryginale, tlumaczeniu lub
adaptacji dotrze¢ do wszystkich pracownikow biur
projektéow i KOPI. :

Jest rowniez rzeczg konieczng ciggle Sledzenie ra-

dzieckiej prasy technicznej i ekonomicznej, gdyz

kazdy numer czasopisma przynosi kolejne do$-
wiadczenia, krytyczne naswietlenie dotychczaso-
wych prac i wskazania na przyszio$é. ,
Nalezy stwierdzi¢, ze nie wydaliémy dotychczas
nalezytej walki brakorobom, produkujgcym zle.
nieoszczedne projekty. To brakordbstwo jest tym
bardziej niebezpieczne, ze powoduje ono miliono-
we straty w naktadach finansowych, zuzyciu pod-

stawowych materialéw, niepotrzebnym zainstalo-
wanwu urzadzen, stale zawyzane koszty wiasne
produkcji i w poszczegdlnych przypadkach grozby
Jub fakty awarii. Tak wiec, istnieje konieczno$é
dalszego rozszerzania pracy propagandowo-wycho-
wawczej zaréwno w biurach projektow jak i po
linii sluzb inwestycyjnych oraz w prasie w celu
uzyskania dalszych powaznych efektow walki o ja-
kos$¢ i ekonomicznos¢ projektowania.

5) W polowie 1952 r. zostal zmieniony system
plac w biurach projektéw!w kierunku zastgpienia
dotychezas powszechnie stosowanego systemu akor-
dowo-premiowego a praktycznie akordowego, nie-
sprzyjajacego nalezytej walce o jako§¢é i ekono-
miczno$¢ projektdéw, systemem czasowo-premio-
wym, przewidujacym znaczne premie za dobrg ja-
koS¢ i obnizenie kosztow budowy i eksploatacji
projektowanych obiektow.

Celem zmian systemu plac, wzorowanego na sy-
stemie wprowadzonym w ZSRR w polowie 1950 r.
bylo spowodowanie poprawy ‘jako$ci i ekonomicz-
no$ci projektéow, bylo wyeliminowanie majacych
uprzednio miejsce faktéw niedostosowania wyso-
kosci wynagrodzenia do ilosci i jakosci pracy wy-
konywanej przez poszczegélnych projektantow.
Nowy system plac wymagal jednak na odcinku
premii za ekonomiczno$é stworzenia podstaw do
tego premiowania, stworzenia bazy poréwnaw-
czej, wzorcowych projektéow, wskaznikéw technicz-
no-ekonomicznych itd.

Biura projekiéw i resorty, ktére mialy wykonaé
te prace, nie wywigzaly sie nalezycie z tych zadan
i obecnie sytuacja w wiekszosci biur ksztaltuje sie
w ten sposdb, ze premie za ekonomiczno$¢ nie sa
wyplacane, ze nie wykorzystano tego powaznego
czynnika, ktéry moze znacznie wplyngé na obnize-
nie kosztéw budowy.

Powazne zaniedbania biur projektéw w tej spra-
wie i niezrozumiaty brak nadzoru i kontroli ze stro-
ny resortéw i innych czynniké6w nadrzednych win-
ny byé jak najszybciej zlikwidowane, tak aby sy-
stem plac stal sie czynnikiem rzeczywiscie mobili-
zujacym do walki o jakos¢ i ekonomicznos$é pro-
jektow.

6) Mimo wymienionych brakéw i innych niedo-
ciggnieé na odcinku walki o obnizenie kosztow
projektowanych obiektéw uzyskano juz w tej wal-
ce powazne i wymierne osiggniecia, ktérych wyra-
zem moga by¢ rezultaty rewizji oszczedno$ciowej
przeprowadzonej w roku 1952 i 1953.

W wykonaniu Uchwaly Nr 408 Prezydium Rza-
du z dnia 24.5.52 r. w sprawie walki o oszczedno$é
w budownictwie przeprowadzono w roku ubieglym
rewizje oszczednoSciowa ponad 2.000 projektow,
w rezultacie ktérej uzyskano oszczednosci wyno-
szgce $rednio 6% kosztu budowy obiektéw, ktérych
projekty poddano rewizji.

Oszczedno$ci dotyczyly zmniejszenia kubatur
budynkéw produkcyjnych i pomocniczych bez
zmniejszania efektéw produkcyjnych, ograniczania
ilosci maszyn i urzadzen, instalacji i uzbrojenia za-
ktadv, zmniejszania powierzchni catego zaktadu
i poszczegdlnych oddzialéw, zastepowanie kon-
strukeji stalowych zelbetowymi, kabli miedzianych
aluminiowymi itp. Podobnie w 1952 roku w wyko-
naniu Zarzadzenia Przewodniczgcego PKPG Nr 60
z dn. 3.3.53 r. poddano rewizji blisko 2000 projek-
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téw, uzyskujac oszczedno$é. wynoszaca S$rednio
okolo 109/ kosztu budowy obiektéow, ktorych pro-
jekty rewidowano. ‘

Wyrazem powaznych osmgmec w walce o po-
prawe projektéow i kosztoryséw moga by¢ liczne

"i coraz liczniejsze projekty calych zakladéw lubpo-

szczegblnych oddziatow, projekty obiektéw miesz-
kaniowych i uzyteczno$ci publicznej i wiele innych
opracowane na wysokim poziomie i oszczednie,
wzortjgce sie na przykladach radzieckich lub cal-
kiem oryginalne. Jest bezwatpienia faktem, ze ja-
kosé i ekonomiczno$é projektéw ulegta zasadni-
czej poprawie w ostatnich latach, Ze znacznie
wzrosty kwalifikacje projektantéw, inzynieréw,
ekonomistéow i technikéw w biurach projektow.

Osiagniecia moglyby by¢ znacznie wieksze, gdy-
by zaréwno w biurach projektéw jak po linii KOPI
inwestoréw przed51ewz1e;to energiczniejsze kroki,
zmierzajace do zlikwidowania oméwionych wyzej
i szeregu innych usterek oraz do poglebienia ana-
lizy projektow.

II. Kierunki oszczednego projektowania.

"Tow. Bierut na spotkaniu z aktywem partyjnym
i gospodarczym przemystu weglowego w dniu 30
stycznia 1953 r. powiedzial, ze trzeba, aby inwesty-
cje ,,byly stale i systematycznie badane i oceniane
pod katem widzenia ich celowo$ci, efektywnosci.
kosztéw, najmniejszego zuzycia materiatéw, tak
aby olbrzymie sumy finansowe i olbrzymie $rodki

materialowe wydzielane przez panstwo dawaly jak -

najszybszy wynik i najlepsze efekty w rozszerze-
niu produkcji“.

Glebokie zrozumienie tych sléw winno spowodo-
waé znaczne poglebienie analizy projektow i kosz-
toryséw przez aparat kontrolujacy biur projektéw
i inwestor6w na wszystkich szczeblach. Mozliwo$-
ci potanienia budownictwa s3a jeszcze ogromne.
Swiadeza o tym rezultaty dokonanych analiz pro-
jektéw, Swiadczg o tym wyniki poréwnania na-
szych projektéw z projektami radzieckimi.

Przeanalizujmy niektére kierunki oszczednege
projektowania w odniesieniu przede wszystkim do
zakladoéw przemystowych.

1) Punktem wyjSciowym dla projektowania za-
kladéw przemystowych jest ustaleénie wlasciwe]j
wielko$ci i asortymentu produkcji oraz zasad ko-
operacji w zakresie produkcji.

. Przed przystapieniem. do ustalenia wielko$ci no-
wego zakladu, przed podjeciem decyzji o jego bu-
dowie konieczne jest sporzadzenie w oparciu
o aktualny bilans danej galezi produkeji bilansu na
okres uruchomienia zakladd i na 3—5 lat po uru-
chomieniu. Bilans ten winien zawieraé krytycznie
przeanalizowane zapotrzebowanie, uwzgledniajgce
planowany postep techniczny, planowane zmiany
w procesie produkecji odbiorcé6w danego produktu,

zmierzajgce w zasadzie do zmniejszenia jednostko-

wego zakladu, przed podjeciem decyzji o jego bu-
alng zdolnoéé produkeyjna 1stn1e]qcych zakladow
ustala¢ wzrost tej zdolnoSci:

— w rezultacie usprawnien, wzrostu wydajnosci

pracy, racjonalizacji, wynalazczosci, wspoélzawod-
nictwa, lepszego wykorzystania maszyn i urzadzen,
organizacyjno-technicznych posunigé i tp., nie wy-
magajacych w zasadzie nakladow inwestycyjnych;

— w rezultacie modernizacji urzadzen produk-
cyjnych i mechanizacji pracochtonnych proceséw
oraz usuwania waskich przejs¢ w procesie produk-
cyjnym, co zwigzane jest z nieznacznymi naktada-
mi-finansowymi, materiatlowymi i robocizng, dajac
przy tym znaczne przyrosty produkcji.

Dalszym elementem zwiekszenia produkeji w da-
nej dziedzinie przemystu jest rozbudowa istniejg-
cych zakladow, dajaca przy mniejszych nakladach
inwestycyjnych z reguly szybszy i latwiejszy efekt
produkcyjny. '

Dopiero po odjeciu od zapotrzebowania powyz-
szych przyrostéw zdolnosci produkcyjnych uzysku-
jemy wielko$§é produkceji, ktéra winna by¢ otrzy-
mana w jednym lub kilku nowych zakladach pro-
dukcyjnych. Zagadnienie ustalenia ilo$ci i wielko$-
ci oraz ogdlnej lokalizacji zakladu zamyka progra-
mowanie rozwoju danej dziedziny przemystu w za-
planowanym okresie. Schemat dla programowania
ustug jest analogiczny.

Znaczenie bilansu rozpatrywanej dziedziny pro—
dukecji lub uslug ]est ogromne, lecz przez projek-
tantéw nie zawsze doceniane. Jest niestety czestym
zjawiskiem, ze projekty budowy lub rozbudowy
zakladow nie bazuja na takich bilansach, ze czesto-
kro¢ projektanci i inwestorzy nie znaja nawet za-
potrzebowania na produkt projektowanego zakta-
du w roku 1955, a tym bardziej w roku 1960. Cze-
stokro¢ nie podliczane sa zdolnoSci produkecyjne
zakladéw -istniejacych, nie przeanalizowane wszyst-
kie mozliwosci zwigkszenia zdolnosci produkcyj-
nych istniejacych zaktadéw. Obok tego istnieja po-

‘zytywne fakty rewidowania przez biura projektéw

zatozen inwestoréw, nawet juz niekiedy zatwier-
dzonych i wykAzania — jak to np. mialo miejsce
w PROZAMECIE — zbedno$ci budowania niekté-
rych zakladéw przemystu maszynowego.

Sporzadzajac omawiane bilanse nalezy pamiegtaé
o ogromnych mozliwo$ciach zwiekszenia produkeiji
w rezultacie usprawnien, glebszego zrozumienia
przez klase robotniczg i pracownikéw inzynieryj-
no-technicznycéh znaczenia wzrostu zdolnoéci pro-
dukcyjnych zakladéw przemystowych. Wspaniate
przyklady w tej dziedzinie widzimy w Zwigzku
Radzieckim, o takich sukcesach nie do zrealizowa-
nia w krajach kapitalistycznych donosi ciggle pra-
sa. Oto np. w Nowotagilskim kombinacie hutni-
czym przodownicy pracy uzyskali w 1951 roku
0 51% wiecej stali z 1 m? pieca martenowskiego niz
wynosi $rednio norma. Jak wykazuje praktyka ra-
dziecka projektowe zdolno$ci produkcyjne zostajg
w krétkim czasie dzieki inicjatywie robotnikéw
i pracownikéw inzynieryjno-technicznych znacznie
przekroczone i tak np. w 1952 roku w poréwnaniu
z rokiem 1940 wspoéiczynnik wykorzystania obje-
tosci wielkich piecow byt w ZSRR o 35%0 wiekszy,
podobnie o 42% wzrosta produkcja z 1 m? pieca
martenowskiego itp. Zalozenia biezgcego planu
5-letniego ZSRR ustalaja wzrost produkeji suréw-
ki w drodze lepszego wykorzystania wielkich pie-
c6w o 30%, podobnie w gérnictwie wzrost wydo-
bycia wegla w istniejgcych kopalniach o 25%,

~wzrost produkeji cementu .0 30%o itp. Podobne

przyklady w zakresie naszego przemystu podawat
w swoim referacie na II Kongresie inZynieréw
i technikéw tow. Minister Szyr.
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2) Z zagadmemem bilansu wigze sie zagadnie-
nie rozbudowy! Jak wykazuje praktyka radziecka
i praktyka rozbudowy przemysiu w Polsce i w in-
nych krajach demokracji ludowej, jak to wynika
z dyrektyw XIX Zjazdu KPZR rozbudowa zakla-
déw przemystowych wprowadza caly szereg dodat-
nich efektow. Do wazniejszych z nich nalezg:

— nizszy koszt budowy niz, w przypadku no-
wego zakladu, gtéwnie wskutek wykorzystania lub
nieznacznej rozbudowy istniejgcych bocznic i drog,
sieci energetycznych, wodociggowych itd., pomiesz-
czeh administracyjnych, socjalnych, magazynoéw,
warsztatow itp., '

— szybsza budowa i uruchomienie produkcji
wskutek korzystania z urzadzeh istniejacego za-
ktadu i mozliwo$ci szybkiego uruchomienia bazy
budowlanej,

— latwiejsze uruchomienie zwiekszonej produk-
cji wskutek korzystania z wykwalifikowanych
kadr na zakladzie itp.

Rozbudowa wielu istniejgcych zakladéw data
znaczne oszczedno$ci w poréwnaniu z budowg no-
wych zakladéow. Bywaja jednak sporadyczne wy-
padki niestusznej rezbudowy. Dotyczy to przypad-
kéw rozbudowy zakladéw typowo kapitalistycz-
nych, budowanych w pelnej sprzecznosci z przepi-
sami sanitarnymi, przeciwpozarowymi i innymi,
potozonych w centrum duzych miast bez mozno$-
ci poprawy starej i nalezytego rozwigzania nowej
cze$ci zakladu, lub usytuowanych na filarach we-
glowych lub tez w okolicach odczuwajacych nie-
dobér wody, brak sily roboczej itp. W takich
przypadkach — choé¢ nader rzadko spotykanych —
moze okazaé¢ sie rozbudowa drozsza inwestycyjnie
i eksploatacyjnie od budowy nowego zakladu. Jed-
no z biur projektéw Ministerstwa Przemystu Che-
micznego sygnalizuje, ze proponowana rozbudowa
jednego z zakladéw fego przemystu jest niestuszna,
gdyz nie ma mozliwo$ci wlasciwego rozwigzania
planu generalnego, istnieje konieczno$é¢ utrzyma-
nia i poglebienia niewlasciwego przebiegu potoku
produkcyjnego, odleglo$ci miedzy budynkami sg
zbyt male, niezgodne z przepisami, gdyz w miejscu
istnienia zakladu sa nadey powazne trudnosci kad-
rowe, wskutek czego nieupiknione jest bardzo zna-
czne budownictwo mieszkaniowe i socjalne, gdyz
wskutek koniecznosci budowania od nowa uzbro-
jenis, urzadzen energetycznych itp. naklady inwe-
stycyjne okazg sie wyzsze niz w przypadku nowe-
go zakladu. Podobnie — zdaniem tego biura —
przedstawia sig¢ sytuacja na odcinku kosztéw wlas-
nych produkcji. Przy powyzszej analizie biuro pro-

.

jektébw pominelo szereg istotnych elementéw, prze-

mawiajacych za rozbudowa, jak: bardziej ekono-
miczna wielko§¢ zakladu po rozbudowie niz zakla-
du obecnego i ewentualnego nowego zbudowanego
na uzupelniajgcg moc; mozliwo$é zmodernizowania
starych cze$ci zakladu bez przerwy produkeji po
uruchomieniu nowych oddzialéw, szybsze uzyska-
nie nowej produkeji, wykorzystanie starych kadr
zakladu réowniez w rozbudowanej cze$ci itd. Biuro
przeprowadzajgc poréwnanie kosztéow wlasnych
nie poczynito niezbednych poprawek w wysoko-
$ciach skladnikéw tych, kosztéw, w celu uzyskania
ich poréwnywalno$ci, poréwnujac np. koszty wia-
sne starego zakladu, w ktoérych amortyzacyjny
‘sktadnik juz buchalteryjnie nie istnieje z kosztami
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wlasnymi nowej czesci zakladu o powaznym sklad-
niku amortyzacyjnym. Z powyzszego — bardzo
rzadkiego i/specyficznego — przykladu nie nalezy
wyciggaé wnioskéw. o niestuszno$ci rozbudowy. -
Jeszcze raz podkresli¢ nalezy konieczno$¢ kazdora-
zowe]j analizy mozliwo$ci zastgpienia budowy no-
wego zakladu rozbudowg istniejacych, wybierajgc
te sposérod istniejgcych zakladéw, ktoére naJIeple]
do tej rozbudowy sie nadaja.

O przysztej rozbudowie nalezy réwniez pamietaé¢
przy projektowaniu nowych zakladéw przemysto-
wych, gdyz niewatpliwie w wiekszo$ci przypadkéw
po pewnym czasie nastgpi taka rozbudowa. Doty-
czy to zasadniczo wszystkich zakladéw przemysto-
wych poza tymi, ktére sa zwigzane 2 baza surow-
cowg zbyt szczupla, by mogla zaspokoié¢ potrzeby
zakladu rozbudowanego, lub tez ktérych rozbudo-
wa nie jest wskazana ze wzgledow 1okal1zacy]nych
lub innyeh.

Podejécie do rozbudowy nowo projektowanych
zaktadéw winno byé dwojakie, zaleznie od zaplano-
wanego terminu rozbudowy. W przypadku projek-
towania zakladu, ktérego rozbudowa w najbliz-
szych latach po uruchomieniu pierwszego etapu
jest ustalona zaréwno co do zakresu produkcji jak
kooperacji — nalezy projekt sporzadzi¢ tak, aby
optymalne warunki spelnial zaklad po rozbudo-
wie, idac nawet na pewne — mozliwie najmniej-
sze — przeinwestowania w pierwszym okresie, na
przyklad budujac ujecie wody dla calego zakladu
z tym, ze cze$é pomp zostanie zainstalowana w ok-
resie pézniejszym, lub dajac nieco wieksze $rednice
rurociggéw itd.

W przypadku projektowania =zakladu, ktérego
rozbudowa jest mozliwa lecz nie sprecyzowana
w czasie i zakresie, nalezy projektowaé¢ zaklad tak,
by osiagnaé¢ optymalne warunki w pierwszym ok-
resie, przewidujgc w projekcie jedynie miejsce na
rozbudowe. W miare mozno$ci rozbudowa winna
odbywac-sie od $rodka zakladu, przy czym tereny
potrzebne pod rozbudowe nie powinny byé¢ przed-
wezednie przejmowane przez zaktad, nie zmniej-
szajac w ten sposéb niepotrzebnie arealu rolnego.

-Tereny przyszlej rozbudowy moga sie znalezé po-

za ogrodzeniem zakladu z tym, ze winno byé za-
strzezone niedopuszczanie na tych terenach do ka-
pitalnego inwestowania przez innych inwestoréw.
W celu umozliwienia przysztej rozbudowy nie na-
lezy zamykaé¢ drég rozbudowy przez projektowa-
nie wokél budynkéow produkeyjnych ze wszyst-
kich stron budynkéw pomocniczych, gdyz wtedy
rozbudowa zwigzana bylaby z konieczno$cig burze-
nia tych budynkoéw.

Nie wszystkie projekty spelniaja te elementarne
zasady wtlaSciwego ustawienia zagadnienia rozbu-
dowy. Projekt budowy jednego z zaktadéw wi6-
kienniczych przewidywal usytuowanie pomocni-
czych budynkéw ze wszystkich czterech stron bu-
dynkéw produkcyjnych, "uniemozliwiajac w ten
sposéb przyszia rozbudowe. W jednym z pomocni-
czych zakladéw hutniczych obiekty pierwszego eta-
pu zostalty oddzielone w projekcie od kotlowni,
stacji czadnic, warsztatu remontowego, pomiesz-
czen administracyjnych i socjalnych terenami przy-
szlej rozbudowy, przewidzianej w nienajblizszym
czasie.



8 INWESTYCJE I BUDOWNICTWO

Nr 7

3) Zagadnienie bilansu wigze sie réwniez z za-
gadnieniem wyboru wielkoSci zakladu, zagadnie-
niem optymalnej wielkosci zaktadu, to jest takiej
wielkosci zakladu, przy ktérej osiagga sie minimal-
ne koszty inwestycyjne i eksploatacyjne na jed-
nostke produkcji, przy czym nie zachodzg tu trud-
noéci w farzadzaniu tymi zaktadami oraz ich
wielko$ci nie sg sprzeczne z przepisami przeciwpo-
zarowymi, sanitarnymi i innymi. Na wielkosé¢ za-
ktadu wptywa takze charakter przyjetego procesu
technologicznego, konieczno$é wykorzystania linii
potokowych, jednostkowych specjalizowanych urza-
dzen itp. (na przyklad w fabrykach motoryzacyj-
nych, fabrykach $Srub itd.). Decydujacy wplyw na
wielko$¢ zakladu ma baza surowcowa, wielkos$¢ jej
zasobOw oraz promien dowozu surowcéw. Nie we
wszystkich projektach zagadnienia te sa nalezyc1e
brane pod uwage.

4) Znajomos$é bazy surowcowej, wielkosci jej za-
sobow, charakteru zloza itp. jest niezbednym wa-
runkiem wlasciwego projektowania. W wielu jed-
nak przypadkach wskutek zaniedban inwestoréow,
nienadazania przedsiebiorstw geologicznych i wier-
tniczych baza surowcowa nie jest nalezycie lub w o-
goéle zbadana. Maja miejsce fakty rozpoczynania
budowy kopalh i zakladéw przetwérczych na po-
wierzchni bez znajomoS$ci wielko$ci zloza, charak-
teru i granic zalegania, okruszcowania itp. Taka
dzialalno$¢é moze spowodowaé optakane konsekwen-
cje w postacie konieczno$ci powaznych przerobek
lub niepotrzebnie wykonanych pracochtonnych ro-
bét inwestycyjnych zuzywajgeych znacznych ilos-
ci materiatéw. Byly fakty rozbudowy niektérych
cegieln na terenach nie posiadajacych gliny, fakty
lokowania (przez okupanta) szybu wydobywczego
w sferze uskokowej w jednej z wielkich kopaln,
lub na granicy nadania, przedkladanie zatozen du-
zego zakladu goérniczo-hutniczego z konkretng lo-
kalizacja lecz przy kompletnej nieznajomos$ci zloza
itp. Nieznajomo$¢ zloza powoduje takze blednie

przyjmowane wielkosci zdolno$ci wydobyweczych -

niektérych kopaln. Stad konieczno$é $cistego prze-
strzegania ustalen uchwaly Nr 864 z dnia 10.10.52
w tej sprawie.

Zagadnienie bazy surowcowej ma takze powazne

znaczenie dla zakladéw, ktérych produkcja oparta
jest na surowcach rolnych czy lesnych. Dotyczy to
w pierwszym rzedzie fabryk celulozy i papieru,
fabryk ptyt piléniowych, fabryk przemystu rolne-
go i spozyweczego, zakladdéw zbozowych, rzeZni
i chlodni itp. W zakladach tych baza surowcowa
oddzialuje nie tylko na lokalizacje ogélna
"1 szczegélowa zakladu, ale i na jego wielkosé. Jest
bowiem rzecza konieczng kazdorazowe przeanalizo-
wanie sprawy wielkosci zakladu na tle obszaru
zasilania, sprawy optymalnej w danych warunkach
wielko$ci tzn. takiej wielko$ci zakladu, ktéra be-
dzie spelniala postulat minimalnych jednostko-
wych kosztéw inwestycyjnych, (a wiec zaktad moz-

liwie duzy), i minimalnych kosztéw eksploatacyj-

nych, (a wiec zaklad o mozliwie maltym promie-
niu zaopatrzenia w surowiec). Nie wszystkie roz-
patrywane projekty spelnialy te postulaty.

Sprawa bazy surowcowej ma réwniez podstawo-
we znaczenie w energetyce, szczegblnie w przypad-
kach korzystania z paliwa miejscowego, jak wegiel
brunatny, torf itp.

5) Powazne przerosty wystepujg w projektowa-
niu niektérych zakladéw przemystdwych wskutek
dazenia inwestoréw i projektantéow do mozliwie
pelnej samowystarczalno$ci zaskladu w zakresi€
produkcji i ustug, wskutek niechetnego .ustosunko-
wania sie do sprawy kooperacji z innymi zaktada-
mi, nawet w ramach jednego centralnego zarzadu
lub jednego miasta.

W projektach wielu fabryk przemyslu maszyno-
wego okazalo sie mozliwym zrezygnowanie z bu-
dowy matych, nierentownych, niewykorzystanych
w pelni odlewni, kuzni itp. i ustalenie w zamian za-
sad kooperacji z duzymi odlewniami, kuzniami
i wytloczniami. Podobnie przedstawia sie sprawa
na odcinku powaznych remontéw, urzadzen socjal-
nych itp. Projekty dwéch fabryk chemicznych gra-
niczacych ze soba i tworzacych jeden produkcyjnie
zwigzany kombinat, przewidywaly odrebne war-
sztaty 1 magazyny dla kazdego zakladu.

Projekt elektrowni przy duzym =zakladzie che-
micznym przewidywal wybudowanie duzego war-
sztatu i pomieszczen socjalnych mimo, Zze obiekty
te w zakladzie chemicznym moga obstuzyé réw-
niez elektrownie. Frojekt pomocniczego zakladu
budowanego przy hucie przewidywat niepotrzeb-
nie niektére dublujace urzadzenia socjalne i po-
mocnicze. Niektére zaklady projektujag budowe
wiez transformatorowych, nie uwzgledniajac moz-
liwosci wspéipracy w zakresie remontéw transfor-
matoréw z analogicznymi urzadzeniami Min. Energ.
Zagadnienie kooperacji wystepuje szczegdlnie ostro
w dzielnicach przemyslowych miast lub kombina-
téw przemystowych. W tych przypadkach mozli-
wym zazwyczaj bywa lgczenie analogicznych od-
dzialow sasiednich zakladoéw, wspdélne rozwigzanie
gospodarki energetycznej, ujecie wody, wytwdrni
gazéw technicznych, remiz strazackich, garazy, po-
mieszezen socjalnych itp.

Zagadnienie wspdlnego wykorzystania pomiesz-
czen wystepuje rowniez w budownictwie ogdlnym:
Czeste sg na przyklad fakty nieuwzgledniania
w projektach mozliwoSci wspélnego wykorzysty-
wania audytoriéw, sal ¢wiczebnych i pomieszczen
pomocniczych w' szkolach wyzszych, sal konferen-
cyjnych i pomieszezen gospodarczych w redakcjach
i instytucjach administracyjn§ch mieszczgcych sie
w jednym lub sasiadujacych budynkach itp.

Nalezyte postawienie sprawy kooperacji moze
daé znaczne oszczednosci. _

6) Jedng z podstawowych czynnoéci projektowa-
nia jest wybor terenu budowy, lokalizacja, szczego-
lowe inwestycje. Zasady wyboru terenu budowy sa
znane, wielokrotnie w instrukcjach i literaturze
na$wietlane. Obok wymagan dotyczacych konfigu-
racji terenu, wytrzymalosci gruntu, - gltebokiego
uwarstwienia wod gruntowych, sasiedztwa zrédet
wody, ciepla, tatwosci odprowadzenia $ciekow, pod-
laczenia sie do linii kolejowych i drég kotowych
stawia sie wymagania dotyczace latwosci naboru
kadr pracowniczych, kooperacji w zakresie produk-
cji i uslug, niezajmowania terenéw nadajacych sie
pod uprawe rolng, wlasciwego usytuowania w sto-
sunku do miasta ze wzgledéw sanitarnych itp.
W zasadzie nowe zaklady lokahzowane sg zgodnie
Z powyzszymi Wytycznyml sa jednak przypadki
wyboru terenu budowy, stwarzajacego ogromne
trudnosci na odcinku odprowadzenia sciekéw (przy-
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klady: jeden z zaklad6éw widkienniczych we wschod-
niej czesci Polski, jedna z fabryk celulozy i papie-
ru), ogromne trudnosci na odcinku wyzyskania nie-
zbednych ilosci wody (szereg zakladéw na Slasku,
w Lodziiin.) lub tez fakty wyboru terenu nie wska-
zanego ze wzgledu na sgsiedztwo takich czy innych
zakladow czy obiektéw. Do$é czesto przez lepsze
zbadanie gruntu przed rozpoczeciem projektowa-
nia i budowy mozna by uniknaé¢ kosztownego palo-
wania, zmieniajgc nieco lokalizacje szczegétowa lub
przesuwajac budynki bez zmiany terenu calej bu-
dowy. Przy wyborze terenu nalezy réwniez braé
pod uwage mozno$é wykorzystania miejscowych
materialéw budowlanych, na co dotychczas nie
zwracano u nas uwagi. Jednym z przykladéw zlej
lokalizacji moze by¢ lokalizacja jednej z fabryk
materialéw budowlanych, usytuowanej na brzegu
duzej rzeki, na terenie o bardzo slabej wytrzyma-
Tosci gruntu oraz wysokim i zmiennym poziomie
wody gruntowej, stad konieczno$é palowania i dre-

nazu (wzrost kosztu catej budowy z tego tytulu-

o 5%). Ponadto ze wzgledu na to, ze teren jest za-
lewany istnieje konieczno$¢ wybudowania obwalo-
wania lub znacznego podsypania terenu.

Przy podejmowaniu decyzji o lokalizacji wielkie-
go zakladu, z budowa ktérego zwiagzana jest budo-
wa wielkiego osiedla mieszkaniowego, droég, elek-
trowni itp. nalezy przeanalizowaé¢ uprzednio, czy
istniejg mozliwosci budowy w tymze terenie in-
nych zakladow przemystowych, zwigzanych z da-
nym zakladem.

Wiekszo§é bledéw i niedociggnie¢ przy wyborze
lokalizacji jest wynikiem niedostatecznego uprzed-
niego zbadania terenu, niesprecyzowania potrzeb-
nych ilo$ci energii, wody, surowcow, mieszkan itd.,
co w pewnej mierze jest nastepstwem faktu, ze
lokalizacja szczegélowa byla ustalona w trakcie
opracowywania zalozen projektow. Instrukcja Nr
98 przenosi opracowanie zagadnienia lokalizacji
szczegbltowej do projektu wstepnego, czynigc z te-
go jedno z podstawowych zadan biur projektow.

7) Znaczenie mozliwoSci obnizenia kosztu budo-
wy i eksploatacji projektowych zakladéw przemy-
slowych mozna uzyskaé w drodze racjonalnego za-
projektowania planu generalnego. Klasyczne zasady
sporzadzania planu generalnego, podane m.in. w to-
mie XIV , Maszinostrojenija‘“, sg powszechnie zna-
ne. Ustalaja one prymat wymagan procesu techno-
logicznego, =zasady powiazania z zewnetrznymi
bocznicami kolejowymi i drogami jezdnymi, za-
sady rozmieszczenia oddziatéw produkcyjnych i po-
mocniczych, strefowania terenu zakladu, wzajem-
nego usytuowania budynkéw z uwzglednieniem
rézy wiatrow, rozwigzania potokéw tadunkow
i ludzi itd. itd.

Podstawowymi wskaznikami, charakteryzujacy-
mi sposéb rozwigzania planu generalnego, s3:
wspoéiczynnik zabudowy i wspélezynnik wykorzy-
stania terenu. Wspétczynnik zabudowy jest to sto-
sunek powierzchni wszystkich budynkéw i budowli
do powierzchni catego terenu zakladu. Wspétezyn-
nik wykorzystania terenu. uwzglednia rowniez
otwarte sktady, drogi, bocznice kolejowe itp. Zwie-
kszenie wspétczynnika zabudowy powoduje zmniej-
szenie terenu zakladu, zmniejszenie diugosci bocz-
nic, drog, sieci elektrycznych, pary i wody goracej,
gazowej, sprezonego powietrza, dlugosci ogrodzenia

itd., a zatem znacznie obniza koszty budowy zakla-
du. Zwiekszenie wspélczynnika zabudowy skraca
dlugosci potoku tadunkéw i ludzi a zatem koszty
transportu miedzyoddzialowego, zmniejsza wydatki
eksploatacyjne zwigzane z terenem fabryki, zmniej-
sza straty w sieci elektrycznej, cieplnej, gazowe]
i sprezonego powietrza, utatwia organizacje pro-
dukcji i jej kontrole, zmniejsza ilo§¢ zatrudnionych
w strazy przemyslowej itd., a zatem znacznie obni-
za koszty eksploatacyjne zakladu. Ponadto powodu-
je zmniejszenie terenu wycofywanego spod uprawy
rolniczej.

Jakie sa drogi zwiekszenia wspétczynnika zabu-
dowy?

Autorzy ksigzki ,Projektirowanije promyszlen-
nych priedprijatij* wymieniajg nastepujgce czyn-
niki, wplywajace na najbardziej zwarte rozwigza-
nie planu generalnego:

1) najmniejsza powierzchnia zabudowy,

2) najprostsza konfiguracja terenu zaktadu,

3) prosta siatka wewnetrznych drég komunika-
cyjnych, dzielgca teren zakladu na szereg forem-
nych blokéw,

4) najbardziej zwarta zabudowa kazdego bloku,

5) najbardziej proste uksztaltowanie budowli
w planie,

6) najmniejsza szeroko$¢ drog wewnatrzzakla-
dowych,

7) strefowanie terenu zakladu w drodze zgru-
powania budynkéw i budowli odpowiednio do
wlasciwosci procesu technologicznego, zapotrzebo-
wania transportu, warunkéw przeciwpozarowych
i sanitarnych, )

8) najbardziej ekonomiczny schemat podlacze-
nia bocznicy kolejowej i najmniejsza powierzchnia
wachlarza toréw,

9) maksymalna komasacja kubatur,

10) brak nieuzasadnionych rezerw terenowych.

Na zmniejszenie powierzchni terenu wplywa
miedzy innymi stosowanie budynkéw o iloci kon-
dygnacji wiekszej niz 1, co rownoczesnie zmniejsza
ilo$¢ potrzebnych materialéw budowlanych, wiel-
koSci strat ciepla, itp.

Najbardziej prosta konfiguracje terenu uzyskuje
sig wybierajac teren prostokgtny mozliwie o sto-
sunku wymiaréw 1 : 2. Na zmniejszenie terenu -bu-
dowy ma powazny wplyw caly szereg posunieé
wprowadzonych juz lub wprowadzanych obecnie
w ZSRR. Do wazniejszych z nich naleza:

— znaczne zmniejszenie sfer sanitarnych miedzy
zakladami a osiedlami mieszkaniowymi,

— zmniejszenie odleglo$ci miedzy budynkami
i budowlami ze wzgledéw przeciwpozarowych $re-
dnio o 20—25%,

— zmniejszenie szeroko$ci przejazdéw i ulic na
terenie zakladu i przed zakladem o 10—309/o,

— zmniejszenie powierzchni zabudowy podsta-
wowych i pomocniczych oddziatéw.

W rezultacie tych przedsiewzieé, przewidzianych
w projektach ,,Urocznowo polozenija“ teren zakla-
du zmniejszy sie $rednio o 16% w tym w hutach
o ca 14%, w fabrykach budowy maszyn o 10—269/s,
w elektrocieptowniach o 18%, w fabrykach prze-
mystu lekkiego o 22—26% itd. Dzieki temu nastapi
obnizenie kosztu bocznic, drog, ogrodzenia, robét
ziemnych i in. o 12—13%,. Dzieki komasacji ku-
batur przewiduje sie zmniejszenie terenu zakltadu
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$rednio o 10%p (wg. W. W. Burgmana i S. W. Ba-
szynskiego: ,,O projektie urocznowo polozenija dla
stroitielstwa* Moskwa 1952 r.).

Rewizja projektéw przeprowadzona w 1950 r.
w Zw. Radzieckim wykazata mozliwo$¢ zmniejsze-
nia terenu projektowych zakladow przemystowych
o0 30—40%p gléownie w drodze zwiekszenia gestosci
zabudowy w poszczegdlnych blokach.

W literaturze radzieckiej znajdujemy liczne przy-
klady takich posunie¢: oto w projekcie fabryki bu-
dowy maszyn zmniejszono teren z 44 do 34 ha,
zwiekszajac wspoétczynnik zabudowy z 24 do 29,7%o.
Po zrewidowaniu projektu fabryki suchego tynku
zmniejszono powierzchnie terenu z 7,8 do 4,3 ha,
zmniejszajgc rownocze$nie powierzchnie drog
‘o 28%,, dilugosci ogrodzenia o 25%, ilo$é robot
ziemnych zwigzanych z niwelacja terenu o 37%.
Podonbnie po rewizji zakladu remontowego uzyska-
no nastepujace rezultaty:

Wg pier- | Wg zrewi- g-

Nazwa wskaznika wotn. pro-| dowanego | = o
jektu projektu E "B

Powierzchnia terenu w ha 5,7 3.4 — 40
Powierzchnia zabudowy w ha 1,66 1,54 — 17
Wsp6lczynnik zabudowy w %, 29 44 4 52
Powierzchnia drég w m? 15600 9400 — 40
Dlugn$¢ ogrodzenia w m 1130 530 — 52

Jak przedstawia sie to zagadnienie u nas. Dzieki

niewiasciwemu podejsciu wielu projektantéw do
tego zagadnienia, .opacznemu interpretowaniu sze-
regu przepisé6w (m. in. bylego zarzadzenia Min. Bud.
Przemystowego), lubowaniu sie¢ w szerokich prze-
strzeniach itp. opracowano znaczng ilo§é¢ projek-
tow, w ktorych wspoétezynnik rozbudowy wynosit
zaledwie 10—209/o.
. W procesie zatwierdzania lub w ramach rewizji
oszczedno$ciowej dokonano znacznego zmniejszenia
terenu wielu zakladow przemystowych. Mozna tu
wymienié jeden z zaktadow witdkienniczych, w kto-
rym powierzchnie zmniejszono z 15 do 10 ha; jed-
ng z wiekszych fabryk chemieznych, ktérej rozbu-
dowana cze$é pomieszczono na 18 ha zamiast na
71 ha; jedna z tabryk metalowych, ktérej powierz-
chni¢ zmniejszono o 30%o; jedng z fabryk materia-
16w ogniotrwatych, ktérej powierzchnie zmniejszo-
no o 33%, a nastepnie w trakcie dalszego zatwier-
dzania o nastepne 2,3 ha.

Charakterystycznym  przykladem powaznych
przerostéw w tym zakresie moze by¢ projekt za-
ktadu konstrukcji stalowych, ktéry w pordéwnaniu
z typowym projektem radzieckim niedawno opisa-
nym w prasie radzieckiej, wykazal powierzchnig
4 razy wieksza.

Nieco odmienny profil produkcyjny i posiadanie
niektérych pomieszczen, ktorych projekt radziecki
nie podal (np. kotlownia — ze wzgledu na zaopa-
trywanie w ciepto zakladu radzieckiego z elektro-
cieplowni) — w nieznacznym tylko stopniu lago-
dzi powyzszg dysproporcje i w dalszym ciggu po-
zostaja bardzo powazne przerosty w omawianym
projekcie. ‘

Przykladéw tych mozna podaé¢ znacznie wiecej.
Jest réwniez znaczna ilo$é projektéw, w ktorych —
mimo ich blednego opracowania — nie mozna by-

lo wprowadzi¢ daleko idacych zmian ze wzgledu
na powazne zaawansowanie budowy w okresie
przedstawienia projektu do zatwierdzania.

Z zagadnieniem planu generalnego wigze sie
sprawa wlasciwego pod wzgledem urbanistyczno-
architektonicznym rozwigzania projektu zakladu
Plan generalny winien uwzgledniaé sluszne postu-
laty urbanistyczno-architektoniczne, zmierzajace
do nadania zakladowi wygladu zakladu socjali-
stycznego, do stworzenia w zakladzie odpowied-
nich warunkéw sanitarnych. Wymagania urbani-
styczno-architektoniczne winny byé jednak dosto-
sowane do miejscowo$ci, w ktorej zaklad jest bu-
dowany, i do charakteru produkecji zaktadu. Cze-
stokro¢ wymagania te sg nadmierne, nieuzasadnio-
ne, zdarzaja sie tez niekiedy przypadki, ze urba-
misci dla usprawiedliwienia swych nadmiernych
roszczen powoluja sie na konieczno$é przestrzega-
pia pewnych przepiséw o charakterze zgola nie ur-
panistyczno-architektonicznym, ktére w pelni zo-
staly juz w projekcie uwzglednione.

Jest rzeczg konieczng podjecie zdecydowanej wal-
ki o poprawe sytuacji na tym odcinku, o pelne
stosowanie i wlasciwa interpretacje zarzadzenia
przewodniczgcego PKPG Nr...... z dnia 3 lutego br.,
o stosowanie do czasu wydania polskich — radziec-
kich przepiséw sanitarnych i przeciwpozarowych
ze stycznia 1951 r. Stosowanie tych przepiséw oraz
zasad, o ktérych byla mowa, spowoduja znaczne
obnizenie kosztéw -budowy zakladéw przemysto-
wych.

8) Bezwatpienia najwieksze mozliwosci oszczed-
no$ciowe kryja sie w racjonalnym zaprojektowaniu
czesci technologicznej projektu, we wlasciwym
wyborze procesu technologicznego, maszyn pro-
dukcyjnych i pomocniczych, rezimu ich pracy, po-
wierzchni dla nich potrzebnej, srodkéw transportu
wewnatrzoddzialowego itp. Jedng z podstawowych
usterek czeSci technologicznej projektow zakladow
przemystowych jest przyjmowanie przez projektan-
tow zbyt malego stopnia wykorzystania maszyn
i urzadzen, zakladanie nadmiernych czaséw posto-
jow remontowych, przyjmowanie zbyt wysokich
iloSci urzadzen rezerwowych.

Obawy w tym zakresie niektérych projektan-
té6w, niecheé¢ ich do opierania sie na przodujacych
osiagnieciach krajowych i zagranicznych, a w pier-
wszym rzedzie radzieckich, powoduje znaczne prze-
rosty w projektach, powazne podwyzszenie kosztu
budowy. A tymczasem, jak to wykazuje ciggle
praktyka radziecka i zaczyna juz wykazywaé na-
sza praktyka, w uruchamianych zakladach uzysku-
je sie wiekszg produkcje niz bylo to przewidziane
w projekcie. Na przyklad badania przeprowadzone
w 19 zakladach przemystu elektrotechnicznego
ZSRR wykazaly, ze w poczatku 1951 r. osiagnigto
w nich produkcje o 30—35%0 wyzsza niz wynika-
lo to z projektoéw. Podobnie rzecz sie ma w prze-
mysle hutniczym, budowy maszyn i in. Dzieje sig
to dlatego, ze technologia szybko sie doskonali, ze
wzrastajg kwalifikacje personelu zaréwno inzynie-
ryjno-technicznego jak i robotniczego, ze rozwija
sie i poteznieje wspéizawodnictwo pracy. Dlatego
tez konieczng jest ciggla rewizja norm wydajnos-
ci urzadzen, zuzycia surowca i in. wskaznikow
techniczno-ekonomicznych, ciagle doskonalenie
technologii, oragnizacji pracy itd.
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Konieczne jest dokladne ustalenie rocznego czasu

pracv poszczegélnych urzadzen, niedopuszczajgce -
remontowych. -

do zbyt dilugotrwalych przerw
przerw technologicznych. Normy czasu trwania re-
montoéw winny byé okresowo rewidowane w opar-
ciu o osiggniecia lepszych brygad remontowych.
Dotyczy to w pierwszym rzedzie energetyki, prze-
mysit.  hutniczego, chemicznego, cementowego
i niektérych innych. Przy ustalaniu zdolno$ci pro-
dukcyjnej zakladu nalezy uwzgledniaé¢ fakt prze-
kraczania wydajno$ci poszezegélnych urzgdzen
w stosunku do ich danych nominalnych. W ustro-
ju socjalistycznym bowiem przy duzej inicjatywie
klasy robotniczej, norma techniczna wydajnosci
urzgdzenia charakteryzuje maksymalng produkcje
przemyslowg maszyny czy urzadzenia w jednostce
czasu, okreSlong techniczng charakterystykg ma-
szyn, ktéra uzyskuje sie w rezultacie przodujgcego
doSwiadczenia produkcyjnego pracownikéw i przy

ustalonych zadaniach w zakresie zuzycia surowcow.

Zdolnos¢ produkeyjna zakladu czy oddzialu win-

na by¢ ustalona nie na podstawie ,,waskiego gar- -

dia“ procesu produkcyjnego, lecz na podstawie mo-
cy podstawowych oddziatéw produkcyjnych lub
urzadzen. W wielu projektach, opracowanych przez
nasze biura projektéw, przyjmuje sie zanizone
zdolnosci produkcyjne. Szereg projektéw rozbudo-
wy kopaln wykazal mozliwo$é zwiekszenia wydo-
bycia o 10—25%0 przy catkiem nieznacznych do-
datkowych inwestycjach, majacych na celu zlikwi-
dowanie pozostawionego w prOJekme jakiegos wa-
skiego gardla.

Przy analizie projektu zakladu konstrukecji sta-
lowych okazalo sie mozliwym zwiekszenie zdol-
nosci produkeyjnych o 25%p bez jakichkolwiek in-
westycji dodatkowych. Podobnie w szeregu projek-
tow przemystu chemicznego, papierniczego, plyt
piléniowych itp. uzyskano przy zatwierdzaniu pro-
Jjektu mozliwosci zwiekszania produkeji o 5—20%.

Jednym z najwazniejszych kierunkéw oszezed-
nosci w czesci technologicznej projektu jest szero-
kie stosowanie najnowszych osiggnie¢ i udoskona-
len technologii produkecji i organizacji pracy,
w szczegblnosci zastosowanie szybkoSciowych rezi-
moéw i przedsiewzieé, zmierzajgcych do intensyfika-
cji procesé6w technologicznych, wprowadzenie me-
chanizacji i automatyzacji produkecji. W ZSRR na
przyklad w Magnitogorskim kombinacie hutniczym
zastosowanie odpowiedniego aglomeratu, regulo-

wanie pracy strumieniem gazowym oraz przesta-.

wienie niektérych wielkich piecoOw na prace przy
podxyzszonym ci$nieniu gazu spowodowaly pew-
niejsza prace wielkich piecéw i zwiekszenie ilo$ci

rudy na tone spalanego koksu, w rezultacie czego -

znacznie wzrosla wydajno$¢ tych piecéw i zmniej-
szylo sie jednostkowe zuzycie koksu.

Konieczne jest uwzglednianie w projektach za-
kladéw’przemyslu metalowego osiggnie¢ inicjato-
réow szybkoSciowych metod obrébki metali: w
ZSRR — Bykowa, Bortkiewicza, Androsenki, Ko-
lesowa oraz naszych racjonalizatorow. Koniecznym
jest wprowadzenie radzieckich do$wiadczen i osig-
gnie¢ w zakresie skroconego cyklu montazu obra-
biarek (np. Kramatorskie zaklady budowy maszyn
ciezkich).

Koniecznym jest réwniez uwzglednianie coraz

szerszego zasiegu wynalazczosci pracowniczej, kto- -

ra rozwija sie¢ bardzo szybko, wzorujac sig na ZSRR:
gdzie np. w jednym tylko 1951 r. zrealizowano
okolo 700 tys. wynalazkéw i pomystéw racjonali-
zatorskich robotnikéw i pracownikéw inzynieryj-
no-technicznych. Zadaniem m.in. i biur projektéw .
jest popularyzowanie i zastosowanie w praktyce:
tych osiagniec.

Moéwiac o rozwoju techniki w ZSRR'i panstwach .
demokracji ludowej warto pare sléw .poSwiecié
omoéwieniu rozwoju techniki w krajach kapitali-
stycznych, oddzialywaniu na ten rozwoj podstawo-
wego prawa ekonomicznego wspéiczesnego kapita-.
lizmu. ,

Tow. Stalin w swej genialnej pracy ,,Ekonomicz-
ne problemy socjalizmu w ZSRR“ wskazuje na
sprzeczno$ci w rozwoju techniki w warunkach ka-
pitalizmu monopolistycznego. Tow. Stalin pisze:"
»Wszystkim znane sg z historii i praktyki kapita-
lizmu fakty demonstrujace. burzliwy rozwéj tech-
niki w warunkach kapitalizmu, kiedy to kapitalis-
ci wystepuja jako chorgzowie przodujgcej techniki,
iako rewolucjoniSci w dziedzinie rozwoju techniki
produkcji. Ale znane sg réwniez fakty innego ro-
dzaju, demonstrujgce zahamowanie rozwoju tech-
niki w warunkach kapitalizmu, kiedy to kapitali§-'
ci wystepuja jako reakcjoni$ci w dziedzinie roz-
woju nowej techniki i przechodzg: merzadko do
pracy recznej.

Czym wytlumaczyé te razaca sprzeczno$c¢? Moz~
na ja wytlumaczyé¢ tylko podstawowym prawem
ekonomicznym wspoélczesnego kapitalizmu, tj. ko-
niecznoscig uzyskania maksymalnych zyskow. Ka-
pitalizm wystepuje za nowa technika, gdy rokuje
mu ona najwyzsze zyski. Kapitalizm wystepuje
przeciwko nowej technice i za przejSciem do pracy:
recznej, gdy nowa technika nie rokuje mu juz naj-
wyzszych zyskow. (str. 44). .

W panstwach kapitalistycznych coraz czesciej
wystepuja okresowe przerwy w rozwoju techniki
w wyniku kryzyséw ekonomicznych. Panowanie
monopoli stwarza ekonomiczng mozliwos¢ sztucz-
nego hamowania rozwoju technicznego tam, gdzie
to jest wygodne dla monopolistéw. Tak np. ame-
rykanski koncern Dupont zahamowal. na dlugi
okres zastosowanie sposobu intensyfikacji aparatow
syntezy amoniaku, pozwalajacej na skrécenie pro-
cesu technologicznego dwa i wigcej razy. W r. 1933
zdolnos¢ produkcyjna amerykanskiego przemysiu
azotowego wynosila 507 tys t., a produkeja tylko
210 tys t. W tych warunkach amerykanskie mono-
pole chemiczne hamowaly rozwéj techniki, prowa-
dzacy do dalszego zwiekszenia produkcji. To samo
dotyczy produkcji kwasu fosfcrowego dla nawo-
zOow sztucznych, produkcji aluminium z gliny itp
Na zahamowanie rozwoju techniki wplywa réw-
niez zacieta walka miedzy poszczegélnyrmi grupa-
mi monopolistycznymi. Tak np. amerykanskie mo-
nopole samochodowe w wyniku walki konkuren-
cyjnej z chemicznymi monopelami zatrzymaty za-
stosowanie w przemyS$le samochodowym szeregu
nowych mas plastycznych i materiatéw zastepuja-
cych skére. Kompania General Motors w ogole zre-
zygnowala na pewien czas z zastosowania alumi-
nium do produkcji szeregu czesci samochodowych
w tym celu, aby sie uniezaleznié od koncernéw alu~
miniowych, dyktujacych wysokie ceny. Sztuczne
hamowanie rozwoju. techniki. wplywa  ujemnie:
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réwniez na rozwdj gospodarki energetycznej
a szczegolnie elektrowni wodnych. Grupa monopo-
listow z Morganem na czele przeciwstawia sig zde-
cydowanie budowie elektrowni na rzekach Missuri,
Missisipi, Sw. Laurenta i in. nie patrzac na to, ze
rzeki te w czasie powodzi przynosza ogromne szkody.

Podobnie przedstawia sie sprawa w amerykan-
skim przemys$le maszynowym. Obok bardzo nowo-
czesnych zakladow w niektérych dziedzinach prze-
mystu istnieje ogromna ilos¢ zakladéw zacofanych,
niezmechanizowanych, o przestarzalej technologii,
szczegoblnie w okregach rolniczych o taniej sile ro-
boczej, gdyz dewizg amerykanskg jest, jak to okre-
§lit jeden z burzuazyjnych ekonomistéw amerykan-
skich Harry Jerome, Ze ,,pierwszym i zasadniczym
wzgledem przy wyborze metody produkcji jest nie
to, joki da ona efekt produkcyjny, lecz to, czy sig
ona oplaci“.

Podobnie i jeszcze znacznie gorzej przedstawia
sie sprawa w innych panstwach kapitalistycznych.
W Anglii na przyklad wecigz jeszcze stosowane s3
konie w kopalniach (w koncu 1949 r. bylo ich pod
ziemig ponad 20.900).

O ograniczaniu zastosowania techniki dla pro-
dukcji pokojowej $wiadezy m. in. fakt niewykorzy-
stywania przez monopole amerykanskie patentéow.
Wg danych oficjalnych Tymczasowego Komitetu
ekonomicznego senatu USA forma samochodowa
Generals Motors wykorzystala zaledwie 1%/o paten-
tow zakupionych.

. Wzorowanie sie na przodujacej technice radziec-
kiej, na osiggnieciach technicznych krajow demo-

Mgr inz, WLADYSEAW HRABOWSKI
G.K.O.P.I.

kracji ludowej przynosi nam powazne korzyS$ci
i moze przynie§¢ korzySci jeszcze wieksze. Pozwoli
to na wyeliminowanie z naszych projektéw popel-
nianych bledéw w postaci przyjmowania za nis-
kich wspélczynnikéw wykorzystania podstawowych
urzadzen m.in. w rezultacie =zanizania rocznego
funduszu czasu pracy robotnika i urzadzen, za du-
zych powierzchni na jednostke urzadzen produk-
cyjnych w rezultacie przyjmowania zbyt wielkich
odlegto$ci miedzy maszynami i od maszyn do ele-
mentéw konstrukcyjnych budynkéw, nadmiernego
zuzycia energii elektrycznej, wcody, pary, gazu na
jednostke produkeji itd.

Sg czeste przypadki przyjmowania w projektach
300 i mniej dni pracy woéwezas, gdy wlasSciwe jest
305, 250 dni zamiast 270 dni itd.,, przyjmowania
zbyt niskich wydajnos$ci pracy i wydajno$ci ma-
szyn lub nadmiernych pracochlonnos$ci, stad nad-
mierne iloSci maszyn i powierzchnie produkcyjne
(np. w jedne) z warszawskich fabryk metalowych
zmniejszono pracochionno$é o 15%9, w innym za-
kladzie o 30% itd), projektowania nadmiernych
rezerw w urzgdzeniach (np. w jednej z elektrocie-
plowni mozna zrezygnowaé z instalowania 1 kotla
wydajno$ci 120 t'h i polowy rozdzielni 6 kV, win-
nej elektrowni mozna zmniejszy¢ ilo§é turbin
0 2 po 20MW).

Wyeliminowanie tych i wielu innych przero-
stow w czeSci technologicznej projektu pozwoli na
zZnaczne obnizenie kosztow budowy zaktadéw prze-
mystowych.

Nowe zasady sporzadzania dokumentacji
projekiowo-kosztorysowej

Szeroki rozmach naszego budownictwa socjalistycz-
nego, wzrastajace z dnia na dzien tempo industraliza-
cji kraju stawiajg coraz wigksze i trudniejsze zadania
przed biurami projektéw, przed projektantami — za-
dania dostarczenia przedsiebiorstwom budowlano-mon-
tazowym pelnej, wysokowartosSciowej, we wlasciwych
ferminach sporzadzonej dokumentacji projektowo-
kosztorysowej dla inwestycji. Podstawowe prawo eko-
nomiczne socjalizmu wymaga cigglego wzrostu i dosko-
nalenia produkcji na bazie najwyzszej techniki. Po-
wazna rola i znaczenie dokumentacji projektowo-kosz-
torysowej polega mie tylko na tym, ze podaje konk-
retne rozwigzania dla realizacji zadan wzrostu pro-
dukeji, wytyczonych planami rozwoju gospodarki na-
rodowej i decyduje tym samym o tempie rozwoju
fechniki i wzroscie wydajnosci pracy, lecz réwniez
na tym, Ze na jej podstawie ustala sie i zatwierdza
$rodki materialowe i finansowe niezbedne dla wyko-
nania planéw inwestycyjnych, i prowadzi sie kontrole
ekonomiczno$ci ich wykorzystania, co ma powaziny
wplyw na tempo wzrostu budownictwa inwestycyj-
nego.

Azeby ufrzymaé i przyspieszyé to tempo, musimy
projektowaé i budowaé¢ oszczednie, musimy sumiennie,
z pelnym poczuciem odpowiedzialnosci wykorzystywaé
kazdy grosz dochodu narodowego, nie dopuszczajac do
przerostéw, rozrzutno$ci i trwonienia majatku naro-
dowego.

Dlatego tez podstawowym celem opracowywania do-
kumentacji projektowo-kosztorysowej jest zapewnie-
qnie najwlaSciwszego, przodujacego ekonomicznie i te-

chnicznie wykonania zadan marodowych planéw gos-
podarezych.

Duze znaczenie dla osiaggniecia tego celu majg wia-
Sciwie ustalone zasady i metody sporzgdzania doku-
mentacji. Dajg one wytyczne dla prowadzenia prac
projektowych i wskazujg na podstawowe kierunki
projektowania ustalajgc zakres i stadia sporzadzania
dokumentacji w zalezno$Sci od charakteru inwestycji,
jej wielkosci i znaczenia, okre§$lajac sposoby rozwigzy-
wania wezlowych zagadnien projektowania jak usta-
lenie zdolnosci produkcyjnej, wybodr lokalizacji za-
kladu, metody produkcji, okre$lenie kosztu inwesty-
cyjnego i wskaznikow techniczno-ekonomicznych. Obo-
wigzujgce do niedawna =zasady sporzadzania i za-
twierdzania dokumentacji projektowo-kosztorysowej
ustalita, wydana w 1950 r. w tej sprawie Instrukcja
PKPG Nr 20, Byla ona pierwszg probg uporzadkowa-
nia i usystematyzowania tych zasad w oparciu o wzory
radzieckie. W okresie jej opracowania tworzono do-
piero podstawy metody inwestycyjnej. W owym czasie
instrukcja Nr. 20 spelnila powazng role ustalajgc pra-
widlowe w zasadzie ramy dla prac nad dokumentacja,
stawiajgc szczegdlnie aktualne wowczas zagadnienie
oparcia calosci wykonawstwa inwestycyjnego o doku-
mentacje projektowo-kosztorysows, ustalajgc zakres
i etapy jej sporzadzania oraz ustalajgc zasady jej kon-
troli i zatwierdzania.

Instrukcja Nr 20 miala réwniez jednak powazne ble-
dy i braki, ktére niejednokrotnie przeszkadzaly w rea-
lizacji wlasciwej polityki inwestycyjnej, stwarzalty
mozliwosci falszywej interpretacji przepiséow i otwie~
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raly pole bezdusznemu formalizmowi przez nie dos§é
Sciste i jasne sformulowania. W miare rozwoju i po-
glebiania metodyki planowania inwestycyjnego, w mia-
re umacniania sie sluzb inwestycyjnych i biur projek-
téw, instrukcja Nr 20 okazywala sie coraz bardziej
niewystarczajaca, czego dowodem byly m. in. liczne
zarzgdzenia i pisma okdlne zmieniajace ja, uzupelnia-
jace i dostosowujace do nowej, zmieniajgcej si¢ sy-
tuacji.

Na czym polegaly zasadnicze btedy instrukeji Nr 20?

1. Instrukcja wprowadzitla 4 stadia sporzgdzania do-
kumentacji, przy czym pierwsze stadium — zalozenia
projektu byly dosyé¢ szeroko rozbudowanym wskazni-
kowym opracowaniem ujmujgcym wszystkie podsta-
wowe rozwigzania projektowe, ustalajgcym lokali-
zacje ogbélng i szczegdlowg, schematy technologiczne,
szkic planu generalnego, koszt inwestycji itp. Wpro-
wadzenie takich zalozen bylo w owym okresie koniecz-
noscig. Wskutek znacznego opéznienia dokumentacji
w stosunku do potrzeb wykonawstwa, wlgczanie inwe-
stycji do rocznych planéw inwestycyjnych odbywato
sie na podstawie zatwierdzonych zalozen projektu.
Chodzilo wiec oto, aby w zalozeniach daé mozliwie
duzo danych o inwestycji, a w szczegélno$ci ustalié¢
mozliwie dokladnie jej wielko$é, koszt i terminy uru-
chomienia. :

W praktyce stosunkowo najwiecej btedéow i nieporo-
zumien bylo wlasnie na odcinku sporzgdzania zalozen
projektu. Bardzo czesto opracowywane byly one
w sposéb zbyt szczegdélowy i drobiazgowy, rozrastaty
sie do kilkunastotomowych opracowan, jak to miato
miejsce w szeregu zalozen projektéow rozbudowy hut,
sporzgdzanych przez ,,Biprohut“ i stawaly sie wtasci-
wie projektami wstepnymi.

Bylo to bezwatpienia biurokratyczne wypaczenie za-
sad sporzadzania zalozen, lecz bledem instrukcji byto,
ze nie do$¢ $cisle okreSlila zakres zalozen projektu nie
ustalita zadan, ktére mialy spelni¢ zalozenia w odrdz-
nieniu od projektu wstepnego, zamazala granice mie-
dzy tymi stadiami dokumentacji i w rezultacie posred-
nio doprowadzila do tego, ze niepotrzebnie obszerne
zalozenia zajmowaly czas biurom projektéw powodujac
dalsze opéznianie sie wlasciwej dokumentacji projek-
towej. Bardzo czesto zdarzalo sie, ze zalozenia projektu
przychodzily do ostatecznego zatwierdzenia w momen-
cie, gdy stopien zaawansowania samej budowy prze-
sadzal o jej dalszym kierunku.

Foza tym, opracowujac drobiazgi i szczegély, pro-
jektanci czesto tracili z oczu podstawowe zadania za-
lozen projektu: wszechstronne, oparte o ogdélnokrajo-
we bilanse produkcji i zapotrzebowania uzasadnie-
nia ekonomiczne celowosci inwestycyj. Wszystkie te
fakty spowodowaly, ze zakres zalozen zostal powaz-
nie zmniejszony i uproszczony zarzadzeniami Przew.
PKPG w 1951 r. co w pewnej mierze rozwigzalo to za-
gadnienie.

© 2. Dalszym bledem instrukcji Nr 20 byla tendencja
do ustalenia w ramowej, z natury rzeczy, instrukecji
szczegdlowych zasad sporzadzania dokumentacji dla
wszystkich, lub prawie wszystkich rodzajow budow-
nictwa. W rezultacie powstaly sztuczne, nie przysto-
sowane do specyfiki poszczegdlnych rodzajow budow-
nictwa schematy i wzory, ktore nie zdaly egzaminu
w praktyce i nie byly stosowane, jak to mialo miejsce
szczegblnie ze schematami kosztorysowymi. Instrukcja
mowila wprawdzie w jednym ze swych paragraféw ze
nalezy ja uzupelnié¢ przez instrukcje branzowe, jednak
mys$l ta nie zostala do$§é¢ silnie podkreslona, wykona~
nie jej w praktyce nie bylo kontrolowane i instrukcje
branzowe, z nielicznymi wyjatkami, nie ukazaly sie.
Nie znalazlo réwniez w praktyce zastosowania stabo
podkreslone w instrukcji stwierdzenie, ze pela, czte-
rostadiowa dokumentacja powinna by¢ stosowana
tylko dla duzych, skomplikowanych pod wzgledem
technicznym, inwestycji. Prawdopodobnie przyczynil
sie do tego znany fakt, ze w mniemaniu prawie kaz-
dego inwestora inwestycja realizowana przez niego
jest jedna z najwazniejszych i najtrudniejszych inwe-
stycji w kraju. W rezultacie wystepowato czesto zbed-
ne, nadmierne rozszerzanie zakresu dokumentacji i co

za tym idzie op6znienie jej w stosunku do potrzeb wy-
konawstwa.

Wreszcie bledami instrukcji Nr 20 bylo ustalenie
zbyt dlugiego i skomplikowanego trybu opiniowania
dokumentacji przez 4 szczeble KOPI, ktory dawat
okazje do biurokratycznych naduzyé w rodzaju kilku-
letnich okres6w zatwierdzania projekt6w oraz brak
ustalenia zasad uzgadniania dokumentacji z zaintere-
sowanymi instytucjami.

Nowoopracowana, obowigzujgca obecnie instrukcja
Nr 98 wyciggnela wnioski z btedéw, o ktérych mowa
wyzej oraz oparla sie o najnowsze instrukcje i wzory
radzieckie w tym zakresie dostosowujgc je do maszych
warunkow.

Nie omawiajgc szczegélowo catosci instrukeji Nr 98
scharakteryzujemy obecnie najwazniejsze zmiany,
wprowadzone przez nig do dotychczasowych =zasad
sporzadzania dokumentacji i podstawowe kierunki
ustalone przez nig dla etapu projektowania inwestycji.

1. Zalozenia projektu. Podstawowa zmiang
wprowadzong przez instrukcje Nr. 98 jest zmniejsze-
nie ilo$ci stadidéw dokumentacji przez usuniecie do-
tychczasowego pierwszego stadium dokumentacji— za-
lozen projektu.

Zalozenia projektu przestajgc byé¢ czeScig dokumen-
tacji projektowo-kosztorysowej, zmieniajg swéj cha-
rakter, stajg sie zamknieciem etapu programowania
inwestycji i jako ostateczny wynik tego programowa-
nia stajg sie¢ podstawa do sporzadzania dokumentacji
projektowo-kosztorysowej. Zmiana charakteru i sensu
zatozen polega mna tym, ze okreSlajg one obecnie wy-
lagcznie zadania inwestycyjne, wynikajgce z wielolet-
nich planéw gospddarczych, precyzujg te zadania
i stawiajg je jako przedmiot projektowania. Stanowiag
one jak gdyby ,zarzadzenie wykonawcze* ministra do
ustawy jaka jest plan wieloletni.

Z tej nowej funkcji, ktérg maja spetni¢ wynika ich
zakres i tryb opracowania. Zalozenia projektu sporzg-
dza z reguly inwestor. Zatwierdza je ostatecznie in-
westor centralny. Zalozenia projektu mnie zawieraja
zadnych rozwigzan projektowych.

Tres¢ ich sprowadza sig, nie liczgc kilku danych
o charakterze pomocniczym, do okre$lenia wielkoSci
i asortymentu produkcji lub ustug lokalizacji ogdlnej
i terminéw uruchomienia inwestycji.

2. Stadia dokumentacji. Dokumentacja pro-
jektowo-kosztorysowa, zgodnie z zasadami instrukecji
Nr 98 moze skladaé sie z trzech, dwéch lub jednego
stadium. Ilos¢é stadiow sporzgdzania dokumentacji jest
uzalezniona od dos$wiadczenia posiadanego w danej
dziedzinie budownictwa czy produkcji, a wyrazajacego
sie w opracowanych projektach typowych i powta-
rzalnych od stopnia skomplikowania technologii pro-
dukcyjnej i wreszcie od wielkosci i znaczenia samej
inwestycji. Zgodnie z tymi zalozeniami, dokumentacja
trzystadiowa (projekt wstepny, techniczny, rysunki
robocze) jest stosowana w przypadkach, gdy nie ma
mozliwosci wykorzystania typowych lub posiadanych,
oszczednych i przodujacych projektéw analogicznych
obiektéw oraz przy projektowaniu zakladéw ze skom-
plikowanym procesem technologicznym i nowg, mnie-
opanowang jeszcze metodg produkcji.

Jaka jest rola poszczegélnych stadiow przy doku-
mentacji trzystadiowej? Projekt wstepny ma za za-
danie wykaza¢ techniczng mozliwo§¢ i ekonomiczng
celowos¢ inwestycji w danym miejscu i czasie, zapew-
ni¢ prawidlowe rozwigzanie wszystkich zasadniczych
zagadnien projektowanego zakladu i ustali¢ ostatecznag
co do sumy ogblnej, wartos¢ kosztorysowsg inwestycji.
Projekt wstepny jest opracowaniem wskaznikowym,
orientacyjnym. Celem jego jest danie wiladzom planu-
jacym, w kroétkim czasie, mozliwie dokladnych wia-
domosci o inwestycji ktore by umozliwily wtgczenie
jej do planu inwestycyjnego oraz stworzenie podstaw
do ostatecznego, szczegdélowego rozwigzania wszyst-

~ kich zagadnien zwigzanych z budowa i uruchomieniem

inwestycji. Takie rozwigzanie przynosi nastepne sta-
dium dokumentacji — projekt techniczny. Ustala on
rowniez wskazniki techniczno-ekonomiczne i precy-
zuje koszty poszczegoélnych obiektow. Celem projektu
technicznego jest stworzenie podstaw do wydania za-
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-méwien ma dostawe wszystkich maszyn i urzadzen
oraz do zawarcia umow z przedsiebiorstwami budow-
lano-montazowymi. Rysunki robocze wyjasniajg osta-
tecznie wszystkie szczegély techmiczne i stanowig bez-
posrednia podstawe do wykonania inwestycji.

Dokumentacja dwustadiowa (projekt wstepny, ry-
sunki robocze) jest stosowana w przypadkach, gdy
istnieje mozliwo§é wykorzystania projektow typowych
lub oszczednych i przodujgcych projektéw analogicz-
nych obiektéw. Odpada wtedy konieczno§é opracowy-
wania indywidualnych projektéw technicznych gdyz
zastgpione sg one przez projekty typowe. Zastosowane
projekty typowe lub powtarzalne doiacza sie do pro-
jektu wstepnego przystosowujac je do konkretnego te-
renu budowy.

Projekt wstepny spelnia tu wu:c funkcje projektow:
wstepnego i technicznego. z dokumentacji trzystadio-
wej, co jest duzym uproszczeniem i przy$pieszeniem
projektowania wynikajagcym ze stosowania projektow
typowych.

Instrukcja przewiduje réwniez mozliwosé stosowa-

nia dokumentacji dwustadiowej przy projektowaniu
inwestycji - mniejszych i prostszych pod wzgledem
technicznym tzn. gdy jest mozliwe, nawet przy braku
projektéow typowych, opracowanie szczegélowego pro-
jektu bez fazy wstepnej, wskaznikowej lub gdy mozna
zastapi¢ rysunki robocze dokladniejszym opracowa-
-niem projektu technicznego.
. Dla inwestycji- polegajgcych na drobnych robotach,
adaptacjach, nieznacznych. rozbudowach stosowana
moze byé¢ dokumentacja jednostadiowa, ktérg nalezy
‘rozumieé¢ w_najprostszym przypadku jako zestawienie
.rob6t z uzasadnieniem ich celowosci i kosztorys. Jest
rzeczg jasng, ze w chwili obecnej bedziemy musieli
postugiwaé sie w wiekszoci przypadkéw dokumen-
tacjg trzystadiowg. Powodem tego jest niemal calko-
wity brak projektow typowych w budownictwie prze-
mystowym i zbyt mata ich ilo$¢ w budownictwie ogol-
nym. Stan ten jednak musi ulec zmianie. Trzeba be-
dzie opracowaé projekty typowe i to nie tylko po-
szczegdlnych hal, czy budynkéw, lecz réwniez i prze-
de wszystkim projekty typowe catych oddzialéw pro-
dukcyjnych, cykléw technologicznych, poszczegélnych
rodzajéw produkcji, nie méwigc juz o oddziatach po-
mocniczych i uslugowych, w ktérych procent typi-
zacji moze by¢é znacznie wiekszy.

‘Przewidujac stosowanie ' dokumentacji dwustadio-
wej, instrukcja wyznacza wlasSciwy kierunek rozwoju
prac nad sporzgdzaniem dokumentaCJl projektowo-
kosztorysowej. .

3. Wyboér lokalizacji szczegblowej. Wy-
bor miejsca budowy =zakladu ma bardzo powazne
a czesto podstawowe znaczenie dla praw1dlowego fun-
cjonowania- zakladu wplywa powaznie zardéwno - na
koszt jego budowy jak i na koszty eksploatacji. Do-
tychczasowa praktyka wykazuje, ze zagadnienie loka-
lizacji bylo czesto niedoceniane, ze sprawa ta nie byla
wlasciwie ustawiona, Dowodem tego sg liczne przy-
klady zlych lokalizacji bedace skutkiem braku badan
i analiz koniecznych przy lokalizowaniu zaktadow.

Idgc za wzorami radzieckimi instrukcja Nr. 98 wpro-
wadza zasadnicze zmiany w dotychczasowym trybie
ustalania lokalizacji szczegdtowej.

Wybér lokalizacji szczegdélowej zostal wlaczony do
prac nad sporzgdzeniem projektu wstepnego-i jest
przeproWadzany przez biuro projektéw jako pierwsza
czynno$é przy przystepowaniu do opracowywama tego
projektu. -

Osobna instrukcja ustali szczegokowo przebieg prac
nad wyborem lokalizacji, ktére obejmg dla duzych za-
kladéw wstepna faze przygotowawczg (wstepne obli-
czenia, ,idealne“ szkice planu generalnego, ustalenie
wstepnych warunkoéow itp.) oraz wyjazd w teren, gdzie
nastepuje wybdr wariantéw lokalizacji, analiza ich
i ustalenie wariantu optymalnego.

Ustalenie lokalizacji szczegdétowe]j, jako podstawy do
dalszych prac nad projektem wstepnym, nastepuje na
podstawie decyzji .,zespotu lokalizacyjnego*“ powota-
nego przez ministra i majgcego w swym skladzie
przedstawicieli inwestora, biura projektéw, wiadz te-
renowych i innych wladz zainteresowanych. Przy
ustalaniu . lokalizacji’ szczegélowej dokonywane sa

wszystkie niezbedne uzgodnienia zwigzane z lokali-
zacjg. Nowy tryb ustalania lokalizacji szczegdlowej
ma na celu doprowadzenie do wtasciwego, opartego
na badaniach "i giebokiej analizie, wyboru miejsca
budowy zaktadu.

4. Dokumentacja kosztorysowa. Instru-
kcja rozréznia dwa rodzaje opracowan Kkosztoryso-
wych: zestawienia kosztéw i kosztorysy. Zestawienia
kosztéw sa to opracowania orientacyjne, przybliZone.
Sporzadzane sg one na podstawie wskaznikéw na jed-
nostke mocy produkcyjnej, 1m?® budynku itp.; lub na
podstawie wartosci kosztorysowych analogicznych
obiektéw. Natomiast kosztorysy sg opracowaniami
szczeg6lowymi, sporzadzonymi na podstawie przed-
miaru robét, specyfikacji maszyn i urzadzen, wg cen
jednostkowych lub wtasnej kalkulacji i obowigzujg-
cych cennikéw. Projekt wstepny zawiera jako cze$é
skladowa zbiorcze zestawienie kosztéw budowy okre-
§lajgce calkowita warto$§¢é kosztorysowsg inwestycji.

Zbiorcze zestawienie kosztow budowy jest sporza-
dzane na podstawie zestawien kosztow poszczegdlnych
obiektéw robét i naktadow. )

W projekcie technicznym catkowitg warto§é koszto-
rysowg inwestycji okresla kosztorys generalny. Spo-
rzadzany jest on na podstawie kosztoryséw i zesta-
wien kosztéw. A mianowicie: kosztorysy w projekcie
technicznym sporzadza sie tylko dla podstawowych,
wigkszych obiektéw, robdt i nakladow, zas dla wszel-
kich obiektéw robét i naktadéw pomocniczych, ustu-
gowych itp. sporzadza sie zestawienia kosztéw. Na
etapie sporzadzania rysunkéw roboczych nie opraco-

wuje sie juz nowych kosztoryséw, lecz tylko precyzuje

sie kosztorysy istniejgce.

Instrukcja wprowadza nowa u nas zasade ,,maksy-
malnej wartoSci kosztorysowej w projekcie wstep-
nym®. Oznacza to, ze warto$é kosztorysowa inwestycji
ustalona w projekcie wstepnym nie moze byé przekro-
czona w nastepnych stadiach dokumentacji bez ze-
zwolenia instancji, ktéra zatwierdzita ostatecznie ten
projekt wstepny.

Przy sporzadzaniu kosztorysow w projekcie tech-
nicznym zwigkszenie kosztéw poszczegélnych obiek-
téw jest dopuszczalne wylacznie przy odpowiednim
zmniejszeniu kosztéw innych obiektéw lub na poczet
,nakladéw na nieprzewidziane roboty“ ktére sg wia-
czone do zbiorczego zestawienia kosztéw budowy i do
kosztorysu generalnego w wysokos$ci 5% sumy og6l-
nej. Wykorzystanie tych nakladéw jest dozwolone wy-
lacznie za zgodg inwestora centralnego.

To samo dotyczy réwniez precyzowania kosztéw na

.bodstawie rysunkéw. roboczych.

Realizacja zasad kosztorysowych, ustalonych w in-
strukcji. Nr. 98 moze napotkaé na trudnosci w pew-
nych dziedzinach budownictwa przemystowego, trud-
no$ci spowodowane brakiem jednolitych, scalonych
norm kosztorysowych. W przypadkach tych mozliwe
jest zastosowanie tymczasowego trybu odmiennego od
tych zasad, do chwili opracowania jednolitych norm.

5, Zasady uzgadniamia dokumemntacji.
Uzgadnianie dokumentacji odbywalo sie dotychczas

‘W sposéb nie regulowany zadnymi ramowymi przepi-

sami co powodowalo z jednej strony duzg dowolnosé
i ré6znorodnos¢ w zakresach uzgadniania, a z drugiej —
czeste przediluzenie sie okresow uzgadniania, wplywa-
jace na opéznianie sie dokumentacji. Ustalajgc zasady
uzgadniania, instrukcja Nr 98 naktada obowigzek prze-
prowadzania ich na biura projektow, okre§la ilosé
i zakresy podstawowych uzgodnien i ustala terminy,
w ktérych maja by¢é one dokonane.

6. Zasady zatwierdzania dokumen-
tacji. Instrukcja wprowadza znaczne uproszczenia
w dotychczasowym trybie opiniowania dokumentaciji.
Zniesione zostaly ostatecznie KOPI przy inwestorach
bezpo$rednich i gléwnych a na ich miejsce wprowa-
dzono robocze opiniowanie dokumentacji przez wia-
Sciwe komorki tych inwestorow. KOPI przy inwesto-
rach mnaczelnych rozpatrujg wylacznie dokumentacje
zatwierdzang ostatecznie przez inwestoréw naczelnych,
za§ dokumentacja zatwierdzana przez inwestorow
centralnych jest rozpatrywana tylko przez KOPI przy
inwestorach centralnych. Zmiany te maja mna celu
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skrocenie okresu zatwierdzania dokumentacji przez
uproszczenie trybu i wyeliminowanie zbednych nieu-
zasadnionych posrednich etapéw komisyjnego rozpa-
trywania dokumentacji. Ustalone zostaly réwniez ter-
miny zatwierdzania poszczegélnych stadiéw dokumen-
tacji.

Wprowadzajac zmiany do dotychczasowego trybu
sporzadzania dokumentacji projektowo-kosztorysowej,
ustalajgc nowe zasady jej opracowania, instrukcja Nr
98 idzie w kierunku uzyskania dwoéch podstawowych
celow:

1. Podniesienie jakoSci dokumentacji projektowo-
kosztorysowej przez oparcie jej o glebokie uzasadnie-
nie ekonomiczne i przodujgce rozwigzania techniczne.
Instrukcja podaje szereg konkretnych wskazan dla
prawidtowego, oszczednego projektowania, podkresla
znaczenie walki o oszczedno$é, wskazuje na koniecz-
no$é stosowania przodujgcych, nowoczesnych rozwig-
zan technicznych zapewniajacych wzrost, wydajnosé
pracy i doskonalenie sie techniki.

2. Zapewnienie szybszego sporzadzania dokumentacji
projektowo-kosztorysowej przez wyeliminowanie zbyt
obszernych, nadmiernie rozbudowanych i zbednych
opracowan i opisow. Zjawisko nadmiernego rozsze-
rzania projektéow wystepuje obecnie dosé czesto, a idzie
zwykle w parze ze stabg ich jakosScig, z brakiem uza-
sadnien ekonomicznych inwestycji i stosowaniem prze-
starzalych rozwigzan technicznych. Wychodzgc z zato-
zenia, ze dokumentacja powinna zawiera¢ wylgcznie
materialy niezbedne dla wykonania budowy, instrukcja
mocno podkresla konieczno§é¢ stosowania tej zasady
i wskazuje Srodki dla jej osiagniecia. Miedzy innymi
temu celowi stuzy zmniejszenie iloSci stadiow do-
kumentacji dla inwestycji o znanym czy tez prostym
procesie technologicznym oraz dla inwestycji mniej-
szych, drobnych i prostych pod wzgledem technicznym.
W tym celu réwniez ustala sie, ze w przypadku rozbu-
dowy materialy inwentaryzacyjne powinny dotyczy¢
wylgcznie obiektéw zwigzanych bezposSrednio z roz-
budowag oraz, ze przy rozbudowie poszczegélnych
obiekté6w budowli wzglednie hal, gdy nie przewiduje
sie rozbudowy calego zakladu nie wolno sporzadzaé
dokumentacji dla calo$ci zakladu, a nalezy ograniczy¢
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sie do podania wskaznikéw, okreslajacych zwigzek
rozbudowanych obiektéw z pozostalymi oddziatami itp.

Cecha charakterystyczng instrukcji Nr 98 jest jej
ramowos$¢é. Obejmujac swym zasiegiem cato§¢ budow-
nictwa, od ogdélnego, komunalnego przez drogowe, ko-
lejowe, wodne do gérnictwa, przemystu maszynowego,
energetyki i hutnictwa, instrukcja nie stawia sobie
zadania ustalenia szczegoétowych zasad dla wszystkich
rodzajow budownictwa. 5

Zadanie to majg spelni¢ instrukcje branzowe, spo-
rzgdzone na podstawie instrukcji Nr 98 i dostosowane
do specyfiki poszczegdlnych gatezi gospodarki naro-
dowej. Znaczenie instrukecji branzowych jest bardzo
powazne: oprocz opracowania szczegélowych zakre-
s6w i tematyki dokumentacji dla wszystkich rodzajow
budownictwa majg one np. okresli¢ ilo$¢ stadiow spo-
dzadzania dokumentacji w zaleznoSci od wielkosci
i znaczenia inwestycji, wustali¢é zasady sporzadzania
dokumentacji dwu- i jednostadiowej oraz, dla inwe-
stycji polegajacych na rozbudowie, ustali¢ schematy
i wzory kosztoryséw i zestawien kosztéw, okresli¢
szczegblowo niezbedne uzgodnienia i caly szereg in-
nych zagadnien. W uzasadnionych przypadkach in-
strukcje branzowe moga nawet zmieni¢, w pewnym
zakresie, uklad projektu wstepnego czy technicznego,
tryb zatwierdzania itp. Opracowanie instrukcji bran-
zowych ma podstawowe znaczenie dla wprowadzenia
w zycie zasad instrukcji Nr 98 i dlatego ustalone zo-
staly terminy, w ktorych majg by¢ one sporzadzone,
a dotrzymanie tych terminéw bedzie S$ciSle kontrolo-
wane.

Dla dopelienia charakterystyki instrukeji Nr 98 na-
lezy stwierdzié, ze omawia ona dokumentacje projekto-
wo-kosztorysowa jako wynik prac biur projektow.
Nie zajmuje sie ona organizacjg pracy wewnatrz biur
projektow, nie omawia procesu powstawania dokumen-
tacji i jej poszczegdlnych czesci, ktéry moze byé roézny
w zaleznos$ci od schematu organizacyjnego biura pro-
jektéw. Dlatego ustalony w instrukcji uklad i tresé
poszczegblnych czeSci zaréwno projektu wstepnego
jak i technicznego przedstawiane sg w takiej formie
w jakiej powinny dotrze¢ do inwestora i wykonawcy
i w formie zamknietych tematycznie opracowan, ma-
ksymalnie ulatwiajacych postugiwanie si¢ nimi.

Zagadnienie konstrukcji budowlanych na tle
zarzadzen oszczednosciowych

Waznym elementem wplywajacym na wielko§¢ na-
ktadéw inwestycyjnych zwigzanych z realizacjg obiek-
téw planu 6-cioletniego — jest zagadnienie wla$ciwego
doboru konstrukecji budowlanych oraz racjonalnego
i ekonomicznego ich zaprojektowania.

Zwlaszcza dzi§ — przy ogromnym rozmachu budow-
nictwa socjalistycznego zwigzanego z przebudowg na-
szego kraju — kwestia oszczednego - projektowania
staje sie podstawowym zagadnieniem. Projekt powi-
nien podawaé takie rozwigzania konstrukcyjne, ktére
umozliwityby realizacje obiektéw przy najmniejszym
zuzyciu deficytowych materialéw i w jak najkrétszym
czasie. Obnizenie kosztéw budownictwa oraz przyspie-
szenie wykonania budowy jest zagadnieniem o wiel-
kim znaczeniu narodowo-gospodarczym i naktada na
projektantéw obowigzek wprowadzania nowych roz-
wigzan konstrukcyjnych, nowej techniki.

Pomocg w tej dziedzinie jest przyktad realizacji
wielkich budowli komunizmu w Zwigzku Radzieckim
oraz literatura i prasa, omawiajaca najnowsze zdoby-
cze techniki.

Oszczedno$é materialéw na tle obowiqzujacych
zarzqdzen
_ Nasz plan 6-cioletni przewiduje budowe licznych
i powaznych obiekt6w¢ Aby umozliwi¢ ich realizacje

koniecznym jest wprowadzenie jak najdalej idacych
oszczednoSci w dziedzinie stosowania deficytowych
materialow konstrukcyjnych.

Caly szereg specjalnie wydanych zarzadzen oszczed-
nosciowych dotyczy zmniejszenia zuzycia podstawo-
wych materialéw: drzewa, cementu, stali, cegly.

I. Dla zmniejszenia deficytu drewna — spowodo-
wanego rabunkowg gospodarka okupanta w okresie
wojny, duzym zuzyciem tego materialu w okresie od-
budowy oraz obecnymi wielkimi potrzebami — wy-
dane zostaly zarzadzenia dajgce wytyczne oszczednego
stosowania tego materiatu.

Komitet Ekonomiczny Rady Ministrow wydat dn.
14.X.1949 r. uchwale w sprawie stosowania oszczed-
nos$ci drewna w poszczegblnych dziedzinach gospodar-
ki narodowej, a nastepnie ukazato sie 17.XI.51 r, za-
rzadzenie Przewodniczacego PKPG Nr 327 w sprawie
usprawnienia gospodarki drewnem ustugowym.

Drewno jako materiat deficytowy powinno byé uzy-
wane konstrukcyjnie tylko tam, gdzie nie moze byé
zastgpione innym materialem, a przy uzyciu drewna
jako materialu ustugowego zostaly S§cisle okreSlone
normy wielokrotno$ci jego uzycia. Zarzgdzeniami tymi
zostata wprowadzona konieczno§¢ ochrony drzewa
przed niszczeniem na skutek wplywdéw atmosferycz-
nych. Dla oszczednego stosowania drewna zostat wpro-
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wadzony nakaz wykonywania znormalizowanej sto-
larki budowlanej z zaznaczeniem, iz nie dotyczy to
odbudowy doméw, w ktérych sa otwory oraz odbudo-
wy zabytkéw. Zostaly wprowadzone ograniczenia uzy-
cia drewna jako wyposazenia budynkéw np. stosowa-
nia $lepej podlogi, boazerii, schodéw i balustrad w do-
mach o wiecej niz 2-ch kondygnacjach, oraz schodéw
zewnetrznych. Zarzadzenia zabraniajg stosowania
drewna do konstrukcji wiencowych, belek stropowych
w budynkach murowanych, ustrojow wiszgco-rozpie-
rajacych, do budowy ozdobnych wiezyczek, podcieni,
balkonéw i galerii.

Zarzadzenia powyzsze nie zawsze sj przestrzegane
przez projektujgcych. Czesto bez uzasadnienia stoso-
wana jest nietypowa stolarka budowlana, a przykla-
dem rozrzutnosSci moze by¢ zaprojektowanie w kon-
strukecji drewnianej niewyzyskanej wiezyczki nad wie-
zg ci$nien, na terenie pewnych zakladéw przemyslo-
wych, o wysoko$ci dachu ponad 20 m.

Drewno ustugowe przestaje by¢ materialem uzywa-
nym bez ograniczen, obecnie jest zabezpieczane przed
niszczeniem przez impregnacje, okucie koncow i $cistg
inwentaryzacje oraz wla$ciwg nim gospodarke. Mozna
powiedzie¢, ze drewno ustugowe staje sie¢ jak gdyby
sprzetem budowlanym i dlatego uzycie jego i gospo-
darka musi byé planowana, a nie jak to czesto bywa
uzalezniona od pomjystowo$ci robotnika, grupowego
czy tez majstra. Dotychczas jeszcze na budowach b.
czesto stemplowania i deskowania daje sie wg starych
metod, gdy przeliczenie wykazaloby, iz drewna na ten
cel uzyto z nadmiarem dochodzacym nieraz do 200%.

II. Dla nalezytego wykorzystania cementu i dla
unikniecia jego marnotrawstwa Przewodniczacy PKPG
wydat 12.IX.1951 r. zarzadzenie Nr 358 w sprawie 0sz-
czednego stosowania i usprawnienia gospodarki cemen-
tem, Zarzgdzenie to zabrania uzywania betonu nie-
uzbrojonego wszedzie tam, gdzie mozna go zastapic
murem z kamienia lamanego lub ewentualnie cegls,
ogranicza tez stosowanie zapraw cementowych i ce-
mentowo-wapiennych do tych wypadkéw, gdy wyma-
gaja tego wzgledy konstrukcyjne stwierdzone proto-
kolarnie przez Rade Techniczng Biura Projektéw. Po-
nadto nalezy zagospodarowanie terenu (drogi, rampy,
ogrodzenia itp.) wykonywane przy uzyciu cementu za-
stapi¢ ustrojami nie zuzywajacymi cementu, wzgled-
nie minimalng jego ilo§¢, np. zamiast nawierzchni be-
tonowej lub z trylinki — wykonaé droge z kamienia
lamanego, zamiast stosowania podloza betonowego
stosowaé podloze z kamienia lamanego itp. W wyko-
nawstwie nalezy zmniejszy¢ zuzycie cementu przez wi-
browanie betonu, $cisle dozowanie zapraw, przesie-
wanie kruszywa oraz stosowanie wtlasciwego jego
uziarnienia. Ponadto pozostaje nadal w mocy zarza-
dzenie Przewodniczgcego PKPG z 2.V.1950 r. w spra-
wie oszczednego stosowania cementu oraz stosowania
wlasciwych gatunkéw cementu w zalezno$ci od prze-
znaczenia robot.

III. W celu zmniejszenia deficytu cegly, oraz dla
rozpowszechnienia materialéw zastepczych izolacyj-
nych Min. Bud. Miast i Osiedli wydato 20.XII.1952 r.
okélnik Nr 85 w sprawie oszczednosci cegly i stoso-
wania ptyt izolacyjnych. W okdlniku tym zaleca sie
stosowanie zamiast dzialowych §&cianek ceglanych,
$cianki z ptyt widérkowo-cementowych lub widérkowo-
gipsowych, oraz podaje sposoby uzycia tych plyt w za-
leznosci od powierzchni $cianek dziatowych.

IV. Stal jako podstawowy material budowlany jest
najbardziej deficytowym materialem i dlatego juz
28.VIL.1950 r, Przewodniczagcy PKPG wydal zarzadze-
nie wraz z instrukcjg w sprawie oszczednej gospodar-
ki stalg. Zarzadzenie to jednak nie rozwigzalo w ca-
loSci zagadnienia i dlatego 17.IX.1952 r. zostalo wy-
dane przez Przewodniczagcego PKPG zarzadzenie
Nr 300, stawiajagce przed projektantem i wykonawca
bardzo sprecyzowane zadania wygospodarowania osz-
czednosci stali w 1953 r.

Zarzgdzenie Nr 300 ustala nastepujace zakazy i za-
lecenia oszczednos$ciowe:

A. Budownictwo przemystowe.

1) zabrania:
a) stosowania stupow i szkieletéw w halach z suw-

nicami o rozstawie stupéw do 12 m, a bez suw-
nic niezaleznie od rozstawu stupow, odstepstwa
sa mozliwe tylko w wypadkach bezpieczenstwa
budowli,

b) przekry¢ hal, o.rozpietoSci do 15 m wlgcznie w

jednokondygnacjowych budynkach,

c) stosowania belek podsuwnicowych przy stupach

zelbetowych dla suwnic o no$no$ci do 15 ton,
z wyjatkiem hal narazonych na wstrzgsy dyna-
miczne;

2) zaleca stosowanie lekkich wigzar6w dachowych,
zwracajac uwage na konieczno$é zabezpieczenia ich
od zwichrowania podczas montazu;

3) zezwala na stosowanie konstrukecji stalowej przy
odbudowie i przebudowie budynkéw, gdy konstrukcje
opieraja sie na istniejacych stupach stalowych, 1lub
gdy jest mala nos$no$é istniejgcych fundamentdéw,
wzglednie gdy nie mozna przerwaé produkcji przy
przebudowie zakladu. Ponadto zezwala, po uzyskaniu
kazdorazowej zgody, na wykonywanie wielopietro-
wych budynkéw przemystowych w konstrukeji stalo-
wej w wypadkach niemozno$ci stosowania innej kon-
strukcji ze wzgledu na warunki terenowe lub prze-
pisy bezpieczenstwa.

Klasycznym przykladem nieprzemy$lenia rozwiaza-
nia konstrukcyjnego i nieprzestrzegania zarzadzen
moze postuzyé¢ fakt zaistnialy na jednym z powaznych
zakladéw, gdzie dla szopy na skladowanie drewna bez
zadnego uzasadnienia przyjeto siatke stupéw 9 x 9 m,
stosujgc tak na stupy jak i wigzary konstrukcje sta-
lowa. Dla innego zakladu w przedstawionym projek-
cie zostal zastosowany strop Kleina oparty na Zzelbe-
towych stupach i podciaggach, przy czym powodem ta-
kiego rozwigzania byl tylko brak projektu zamaszyno-
wania, oraz mozno$¢ latwiejszego stosowania przebié
stropu. Taka gospodarka materialem stalowym jest
niedopuszczalna.

B. Budownictwo mieszkaniowe i uzyteczno$ci
blicznej.

Stosowanie konstrukcji stalowej szkieletowej w bu-
dynkach o wysokos$ci do 8 kondygnacji jest niedozwo-
lone, a w budynkach o wigkszej wysokoSci zalecone
jest stosowanie konstrukcji zelbetowej ze sztywnym
uzbrojeniem. Jednocze$nie dla zmniejszenia obcigzen
konstrukcji stalowej zaleca sie stosowanie do wys.
15 m $cian z cegly jako niosgcych ciezar wtasny, wte-
dy konstrukcja bedzie przenosié od nich tylko obcig-
zenie poziome, ponadto zaleca sie stosowanie lekkiego
wypelnienia szkieletéw przez uzycie lekkich materiatow
wzglednie muréw z cegly dziurawki i szczelinowych.

Instrukcja zabrania stosowania nadprozy z belek sta-
lowych oraz belek stropowych stalowych z wyjat-
kiem sklepien odcinkowych w budynkach odbudowy-
wanych i adoptowanych, oraz w typowym budownic-
twie wiejskim.

pu-

C. Budownictwo przemystowe specjalne.

Zabrania sie stosowania kominéw stalowych o $red-
nicy wiekszej od 1 m, konstrukcji stalowych w esta-
kadach transportowych o wysokosci ponizej 14 m, za-
sobnikéw (silos6w) i zbiornikéw bezci$nieniowych.
Wykonywane zbiorniki stalowe nalezy projektowaé
jako spawane na styk, a nie na nakladke. Instrukcja
zaleca stosowanie do wiez wyciggowych kopalh kon-
strukeji o sztywnych wkiadkach zbrojeniowych w po-
staci obetonowanego szkieletu stalowego.

D. Budownictwo mostowe.

Zarzadzenie wprowadza zakaz stosowania konstruk-
cji stalowej przy mostach drogowych ponizej rozpie-
toSci 25 m,”a w mostach kolejowych przy rozpietosci
ponizej 15 m. Odstepstwa sg mozliwe przy odbudowie
na starych podporach, ktére nie wytrzymatyby zwiek-
szonego obcigzenia mostem zelbetowym. W mostach
kolejowych o rozpieto$ci powyzej 30 m w zasadzie na-
lezy stosowaé wylgcznie konstrukcje kratowe.

Celem dalszego zmniejszenia zuzycia zelaza zostal
wydany 23.IV.1953 r. okdlnik Nr 11 Przewodniczgcego
PKPG zalecajgcy stosowanie lekkich dzwigaréw sta-
lowych w halach o rozpieto$ci powyzej 15 m tylko
w tych wypadkach, gdy ze wzgledow technicznych lub
ekonomicznych nie mozna stosowaé¢ konstrukcji zel-
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betowych lub staloceramicznych. Okélnikiem tym zo-
stalo zabronione stosowanie platwi stalowych, a zale~
cone stosowanie w zamian plyt panwiowych wzglednie
prefabrykowanych ptatwi zelbetowych. Ponadto zostato
ograniczone stosowanie okien z profili stalowych.

Na tle oméwionych powyzej zarzadzen dotyczacych
zmniejszenia zuzycia stali stajg przed projektujgcym
nastepujgce zasadnicze zagadnienia:

1. Przy opracowaniu projektéw budynkéw i budowli
inzynierskich nalezy dokladnie przeanalizowaé¢ mozli-
wo$s¢ wykonywania ich bez stosowania konstrukeji
stalowych lub przy uzyciu konstrukecji o jak najmniej-
szej ilosci stali.

2. Stosowanie w projektach ustrojow i elementow
stalowych nalezy ograniczy¢ do przypadkéw gdy wy-
magajg tego warunki techniczne oraz gdy nie mozna
zastgpi¢ ich racjonalnie przez inne materiaty.

3. W razie konieczno$ci stosowania do przekry¢ da-
chowych — wigzaréw konstrukcji stalowej — nalezy
stosowaé platwie zelbetowe wzglednie przekryc1a zel-
betowe pomorowe bezptatwiowe.

4. Stosowanie stali wysokogatunkowej z odblorem
technicznym nalezy ograniczy¢é do uzasadnionych kon-
strukcyjnie potrzeb (mosty), natomiast w konstruk-
cjach budowlanych i przemystowych nalezy stosowac
stal handlowg bez odbioru.

5. W razie konieczno$ci stosowania stali — nalezy
dazyé do zastgpienia konstrukcji blachownicowych —
konstrukecjami kratowymi lub innymi ze stali profi-
lowej, z tym jednak aby nie wzrastala ogdlna ilosé
potrzebnej stali.

6. Konstrukcje nalezy w zasadzie projektowaé jako
spawane, stosowaé przy tym nalezy wymiary profili
wg ,,Zracjonalizowanego programu walcowania pol-
skich na rok 1953“.

7. Zamawiania stali nalezy dokonywaé S$ciSle wg
wymiaréw dla zmniejszenia odpadéw, a przy uzyciu
blach wezlowych nalezy rozpracowaé¢ wlasciwe wyko-
rzystanie arkusza blachy.

Prefabrykacja

Niezaleznie od stosowania przy opracowaniu pro-
jektéw powyzszych zarzadzen oszczedno$ciowych —
bardzo wazng role odgrywa przyjecie wlasciwych i no-
woczesnych metod wykonania konstrukeji.

W dziedzinie konstrukcji zelazobetonowych i stalo-
ceramicznych duze efekty ekonomiczno-techniczne daje
prefabrykacja. Prefabrykacja skraca cykl produkcyjny
wykonania budowy, stwarza duze mozliwoSci zastoso-
wania wtasciwych i korzystnych statycznie i wytrzy-
malosciowo konstrukeji, trudnych do wykonania inng
metoda (np. kratownice dachowe) daje ogromne efekty
w postaci oszczedno$ci materialéw drzewnych na sza-
lunku, rusztowania, stemplowania itp.

Odbyta w kohcu pazdziernika ubieglego roku I Nau-
kowo-Techniczna Konferencja w sprawie prefabry-
kacji w budownictwie, zorganizowana przez Instytut
Techniki Budowlanej — dala okazje¢ do szerokiego
przedyskutowania zagadnienia prefabrykacji i osigg-
nieé naszego budownictwa w tej dziedzinie. W rezo-
lucji konferencja zobowigzala biura projektowe do
rozszerzenia zastosowania elementéw prefabrykowa-
nych w projektach budynkéw przemystowych, miesz-
kaniowych i uzyteczno$ci publicznej, do rozszerzenia
stosowania normalizowanych elementéw prefabryko-
wanych i typowych oraz wprowadzenia nowych kon-
strukcji w oparciu o postep techniczny w Zwigzku
Radzieckim i w krajach demokracji ludowej.

Ze wzgledu na wyjatkows aktualno$é zagadnienia
prefabrykacji nalezy nieco szerzej omowié osiggniecia
w tej dziedzinie na obecnym etapie w naszym budow-
nictwie przemystowym oraz wskazac¢ zarysowujacy sie
kierunek rozwoju.

Przytoczone ponizej przyklady oparto na materia-
tach uzyskanych od inz. R. Dowgirda, jednego z pio-
nieréw zagadnienia konstrukcji prefabrykowanych na
naszym terenie.

Rozwo6j prefabrykacji w naszym budownictwie da-
tuje sie od 1948 r. Proby rozwigzan poszty w kilku kie-
runkach, a mianowicie prefabrykatéw lekkich w bu-
downictwie mieszkaniowym jak stropy, nadproza,

bloki — oraz w kierunku przemyslowych hal lekkiego
typu.

Jasnym jest, ze cze$S¢ pomystéw i rozwigzan w prak-
tyce nie mogla sie przyjaé, tym niemniej ubieglych
kilka lat dato kilka typéw hal przemyslowych lekkich,
ktore zdaly egzamin i daly gospodarce kolosalne osz-
czednosci,

Rozwigzania konstrukcyjne hal przemyslowych typu

lekkiego zostaly wyczerpujgco rozpracowane dla siatki

stupéw 6 x 12 i 12 x 12 oraz dla przykryé¢ stalocera-
micznych o rozpieto$ci do. 24 m (R.uki DS).

Jednym z najbardziej udanych typéw hal prefabry-
kowanych w katalogu Biura Studiéw i Projektéw. typ.
warszawskiego, biura projektéw Budown. Przemyslo-
wego sy zeranskie szedy wykonane na siatce stupéw
12 x 12. Jednak ten typ nie jest bez brakéw np. nie
spelnia warunku  mocnego o$wietlenia.

Drugim typem udanym jest lukowa hala stalocera-
miczna o rozpieto$ci 12,00 i rozstawie stupéw 12,00 m
ze Swiateltkami dwustronnymi zelbetonowymi, daje jed-
nak takze stabe $wiatlo, a ponadto nie daje moznosci
podwieszenia demagu ze wzgledu na wiotko§é tukoéow.

Rozpatrujagc dalej poszczegélne typy hal prefabry-
kowanych nalezy wspomnieé¢ o hali lukowo stalocera-
micznej ze Swietlikami w plaszezyz-dzwigary rozpie-
tosci i rozstawy stup6éw jak typ 2, aczkolwiek daje ona
dobre Swiatto, nie pozwala jednak na podwieszenie
»Demagu“ w dowolnym miejscu.

Jesli chodzi o hale przemyslowe lekkie — spelnig
typ ostatnio przedstawiony wszystkie zadania.

Staly wzrost budownictwa, koniecznosé budowy co-
raz to nowych obiektéw przemystowych zmusza nas
do szukania nowych drég, umozliwiajagcych wykonanie
postawionych zadan.

Prefabrykacja, z ktora uporano sie przy halach typu
lekkiego musi wej$é do hal typu ciezkiego. Dla ilu-
stracji przedstawia sie przyklad zaczerpniety z arty-
kulu inz. R, Dowgirda w , Budownictwie Przemysto-
wym*.

Rozpatrzmy hale przemystowa o rozpietosci 20,0 m
wysoko$ci 17,00 i dlugosci 100 m, obcigzong 2 suwni-
cami o udzvmgu po 15,0 ton:

typ a) hala obhczona w konstrukcji stalowej, stupy,
kratownica, belki podsuwnicowe,

typ b) konstrukCJa zelbetowa monolityczna,

typ ¢) konstrukcja zelbetowa lukowa monolityczna,

typ d) konstrukcja mieszana, stupy i podciagi mo~
nolityczne, wiezary dachowe i platwie stalowe, pokry-
cie dachowe prefabrykowane, plyty zelbetowe,

typ e) konstrukcja mieszana, stupy, podciagi zelbe-
towe i prefabrykowane, dzwigary dachowe stalowe,
platwie i plyty dachowe zelbetowe prefabrykowane,

W zestawieniu podano zuzycie podstawowych mate-
rialéw do budowy hali o podanych wyzej wymiarach
oraz czasu montazu, przyjmujac montaz konstrukeciji
stalowej za 100:

1
t t m* |, 5
. 3% m? BENE
o| Rodzaj konstrukeji Stal Stal Beton Drew- |5 g -
» iL. j. S&EIN
2 profil. | zbroj no g 583
a | Stalowa- 210 6 . 98 — 100
b | Zelb. monolit — 68 670 500 400
c | Lukowa 8 53 610 520 400
d | Zelbet. z dzwig. stal.| 38 33 460 300 200
o Zelb. profil. z diwig.
stal. 38 33 460 20 100

Podane zestawienie wyraznie ilustruje korzysci wy-
nikajace z przejScia przy budowie hal przemystowych
typu ciezkiego z konstrukcji stalowych na prefabry-
katy typu ciezkiego.

Oszczedno$¢ w stali profilowej wynosi — 180 t, osz-
czedno$¢ drewna w stosunku do hali wykonanej w zel-
becie monolitycznym 480 m3, czas montazu czterokrot-
nie krétszy od hali typu tukowego.
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Przyktlad ten wskazuje nam sposob osiggniecia mak-
symalnych oszczednoSci w budownictwie. Jasno nalezy
zdaé sobie sprawe, ze osiggniecie omawianych oszczed-
noéci jest mozliwe po uprzednim opanowaniu techniki
wykonawstwa. Trudnos$ci przy wykonawstwie beda
duze, gdyz nie posiadamy odpowiedniej ilo$ci cigzkiego
sprzetu do montazu. Sposoby rozwigzania tego zagad-
nienia nie sg tematem niniejszego artykulu, dlatego
podano tylko orientacyjne, ze prawdopodobnie w przej-
Sciowym okresie nalezaloby péj$¢ za przykiladem Cze-
chostowacji rozwigzywaé¢ sprawe montazu ciezkich
elementéw prefabrykowanych za pomoca dzwigow
drewnianych.

Na odbytej w Glownej Komisji Oceny Projektow
Inwestycyjnych w PKPG w m-cu lutym br. naradzie
roboczej gléwnych biur projektowych w dyskusji
miedzy innymi wymienione zostaly osiggniecia poszcze-
gélnych biur w dziedzinie konstrukcji ciezkich ele-
mentéw prefabrykowanych.

Pierwsze proby projektowania ciezkich elementéw
prefabrykowanych o wadze okolo 15,0 t podjal ,Bipro-
hut* oraz Warszawskie Biuro Projektéw Budownictwa
Przemystowego. Obecnie montuje sie pierwsze hale
tego typu w terenie.

Materiaty zastepcze

Jednym z podstawowych zagadnien, z ktérymi wigze
sie realizacja inwestycji — jest zagadnienie zrowno-
wazenia potrzeb budownictwa w zakresie materialo-
wym z mozliwosciami pokrycia.

Ogromnemu rozmachowi naszego budownictwa so-
cjalistycznego zwigzanemu z realizacjg zadan planu
6-cioletniego nie we wszystkich dziedzinach moze do-
réwnaé rozbudowa i podwyzszenie produkcji materia-
16w budowlanych. Zarysowujacy sie deficyt niekto-
rych materiatéw moze by¢ likwidowany z jednej stro-
ny przez zwiekszenie produkcji tych materiatéw, z dru-
giej za§ — przez zmniejszenie ich zuzycia droga jak
najbardziej oszczednego stosowania oraz zastgpowania
ich materialami zastepczymi. Z powyzszych wzgledow
w obecnym etapie koniecznym staje sie nastawienie
organizacji projektujacych jak i oceniajacych wyko-
nane projekty na uwzglednienie mozliwosci i wpro-
wadzania do uzytku materialéw zastepczych i no-
wych — droga przewidywania ich stosowania w opra-
cowywanych projektach.

1. Zmniejszenie zuzycia deficytowego cementu osigg-
ngé mozna przez wprowadzenie do budownictwa gipsu
i prefabrykatéw gipsowych, wapna palonego mielo-
nego, tworzyw gliniano-cementowych i spoiw mie-
szanych.

a) Spoiwa mieszane oparte sg na zuzlu granulowa-
nym z dodaniem niewielkiej domieszki cementu, gipsu
i innych aktywizatorow. Spoiwa takie osiagaja wy-
sokie marki ,,150% ,,200“ i ,250“ Stosowaé je mozna
w zastepstwie cementu do betonéw i zelbetu w kon-
strukcjach podziemnych.

b) Szerokie zastosowanie w budownictwie powinien
znalezé gips, ktorego bogate ztoza znajduja sie w Pol-
sce. Waski dotychczasowy zakres stosowania gipsu
jedynie do robdét wykonczeniowych, sztukaterii i stiu-
kow musi ulec rozszerzeniu. Gips stosowany do zapraw
murarskich daje znaczne oszczednosci cementu. Za-
prawy te majg cenng ceche, ze nadajg sie do muro-
wania w okresie zimowym. Zaprawy gipsowe stosuje
sie do murowania nadziemnych cze$ci budynkéw mato
pietrowych.

Gips jest bardzo dobrym surowcem do wykonywa-
nia elementéw prefabrykowanych. Szerokie zastoso-
wanie do $Scianek dzialowych powinny znalezé plyty
gipsowo-zuzlowe, gipsowo-gruzowe i gipsowo-trocino-
we. Gips stosuje sie réwniez do wyrobu pustakow
stropowych gipsowo-zuzlowych lub tupin gipsowo-
pazdzierzowych.

Opracowana ostatnio przez Zaklad Muréw i Robodt
Wykonczeniowych ITB instrukcja stosowania zapraw
gipsowych i elementéw prefabrykowanych z gipsu
umozliwia dokladne zapoznanie sie z tymi materia-
tami.

" ¢) Wapno palone mielone — wprowadzone do bu-
downictwa w Zw. Radzieckim przez Smirnowa — sta-
nowi cenny material wigzacy, pozwalajacy na oszczed-

no$¢ cementu. Zaletg jego jest to, ze stosowaé go moz-
na do zapraw murarskich przy robotach w okresie zi-
mowym, wykorzystujgc cieplo egzotermicznej reakcji
gaszenia wapna. Szczeg6ly stosowania wapna palonego
mielonego omawia instrukcja opracowana przez I.T.B.

d) Zmniejszenie zuzycia cementu uzyskuje sie przez
stosowanie tworzyw gliniano-cementowych. Spoiwo
gliniano-cementowe uzywa sie do zapraw murarskich,
tynkéw i wyrobow gotowych (cegly, dachdéwki). Glina
wplywa na zwiekszenie szczelno$ci masy i nadaje jej
ceche szczelnosci. Przygotowanie i zastosowanie tych
tworzyw znajduje sie w odpowiedniej instrukcji I.T.B.

2. Materiatami zastepczymi cegly ceramicznej sg
wyroby sylikatowe, elementy z lekkich betonéw, opi-
sane wyzej elementy gipsowe oraz kamien !amany
przy budowie fundamentow.

a) Tworzywa sylikatowe, ktérych giéwne skiadniki
stanowig: piasek i wapno — sa cennym materialem
budowlanym. Obecnie wyrabiane sg u nas cegly syli-
katowe. Stosowane by¢ mogg do nadziemnych partii
muréw, jak rowniez zastepowaé¢ mogg cegle cemento-
wa do licowania zewnetrznych Scian budynkéw. W naj-
blizszym czasie produkowane bedg zbrojone elementy
sylikatowe (belki, plyty), ktérych zakres stosowania
pokrywaé¢ sie bedzie z niektérymi konstrukcjami zel-
betowymi.

b) Ze wzgledu na rozwijajgca sie produkcje gazo-
betonéw ,,Siporex“ i ,,;Ytong*“ nalezy sie liczyé¢ z dal-
szym zmniejszeniem deficytu materiatéw murowych.

Elementy gazobetonowe o ciezarze objetoSciowym
0,7 — 0,8 stosuje sie¢ do muréw no$nych w postaci blo-
kow Sciennych, natomiast do wykonywania $cianek
dzialowych stuzg plyty o ciezarze objetosciowym
0,4 — 0,6 odznaczajgce sie dobrymi wlasciwosciami
izolacji cieplnej i akustycznej.

Zbrojone plyty ,,Siporex‘ stanowig doskonale lekkie
pokrycie dachowe dla hal przemystowych.

c) Konieczno$¢ jak najbardziej racjonalnego stoso-
wania materiatéw budowlanych dyktuje celowo$é na-
wrotu do kamienia lamanego. Materiat ten winien za-
stepowac cegle w robotach fundamentowych.

3. Ograniczenie zuzycia drewna w budownictwie
osiggnaé¢ mozna przez stosowanie: ksylolitu, ptyt Gol-
vetten, plyt pilSniowych, pazdzierzowych, torfowych
itp.

a) Ksylolit jest materialem zastepczym drewna przy
wykonaniu podlég bezszwowych lub uktadanych z pty-
tek. Podlogi z tego materialu sg cieple, elastyczne
i higieniczne.

Polska posiada odpowiednig baze surowcowg na Dol-
nym Slgsku, dysponujgca duzymi ilo§ciami magnezytu,
podstawowego sktadnika skalodrzewu. Zakres zasto-
sowania skalodrzewu ogranicza jego mala odpornosé
na dzialanie wody, dlatego tez stosowaé¢ go nalezy
w pomieszczeniach suchych nie narazonych na dlugo-
trwale dziatanie wody. Szczegélnie nadaje sie do wy-
konania posadzek w szpitalach, stolowkach, w halach
fabrycznych przemysiu lekkiego itp,

b) Posadzki termoplastyczne ,,Galvetten* réwniez sg
materialem zastepczym podiég i posadzek drewnia-
nych. Stanowia one cienka kilkumilimetrowej grubo-
Sci wyktadzine. Ukladaé¢ je nalezy na mocne i réwne
podioze. )

¢) Plyty pilSniowe, torfowe i pazdzierzowe znajdujg
zastosowanie w wykonaniu S$cianek dzialowych, na-
stepnie jako materiat termo-izolacyjny wykltadzinowy
Scian.

Z oméwionych powyzej zagadnien wynika jasno ko-
nieczno$¢ Scistego stosowania wydanych zarzadzen,
zmierzajacych do zmniejszenia zuzycia materiatéw de-
ficytowych. Obowigzujgce zarzadzenia oszczedno$ciowe
powinny by¢ uwzgledniane w catej rozciggtosci w opra-
cowywanych projektach. Rady Techniczne Biur Pro-
jektowych przy analizowaniu i zatwierdzaniu projek-
téw wykonanych winny wnikliwie rozpatrywaé doku-
mentacje pod katem ekonomiczno$ci i racjonalnos$ci
rozwigzan konstrukecyjnych.

Osiggniecia Biur Projektéw w dziedzinie nowych,
ekonomicznych i dajacych efekty produkcyjne w wy-
konawstwie rozwigzan konstrukcyjnych powinny byé
wymieniane miedzy biurami dla mozliwosci zastosowa-
nia ich na innym terenie.
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Zagadnienia oszczednosci w projektowaniu
1 wykonawstwie instalacji sanitarnych, ogrzewczych
i wentylacyjnych w zakladach przemystowych

Instalacje przemystowe i sanitarne odgrywaja w bu-
downictwie wazng role. Z jednej strony instalacje
przemystowe jak: urzadzenie cieplej wody, pary, urza-
dzenia chlodnicze, sprezonego powietrza, gazéw i Kkli-
matyzacji — stanowig cze$¢ sktadowg gospodarki ener-
getycznej i biorag udzial w procesach technologiczno-
produkcyjnych zakladu przemysiowego.

Z drugiej strony instalacje wodociggowo-kanaliza-
cyjne, ogrzewcze i wentylacyjne — maja na celu stwo-
rzenie odpowiednich warunkow higieniczno-sanitar-
nych zatrudnionym pracownikom w danym zakladzie
przemystowym lub zamieszkalym w danym osiedlu.

Przy omawianiu zagadnien oszczednos$ci w instala-
cjach przemystowych i sanitarnych powinny kierowac
sie zasadg, aby przy mozliwie jak najmniejszych na-
kladach inwestycyjnych — zapewni¢ jak najwyzszg
jako$¢é budowanych inwestycji i najwyzszg jako$¢ pro-
dukcji przy mozliwie najlepszych warunkach pracy
robotnika.

I. Instalacje wodociqggowo-kanalizacyjne.

Oszczednos$ci w sektorze wodociggowo-kanalizacyj-
nym koncentrujg sie w dwoéch zasadniczych plaszczyz-
nach:

1) racjonalnego ekonomicznie zmniejszania nie-
uzasadnionych przerostéw‘w inwestycjach urzadzen
wodociggowo-kanalizacyjnych,

2) wyeliminowanie w mozliwie najwiekszym zakre-
sie materiatow deficytowych jak stal, ot6éw, na dal-
szym planie — zeliwo, wzglednie ograniczenie tych
materialéw do niezbednego, ze wzgledow technicznych
minimum, a zastgpienie ich materiatami zastepezymi,
stosowanymi juz obecnie na wielkg skale w ZSRR
i krajach Demokracji Ludowej.

Obydwa te zagadnienia nie sg jeszcze w szerokich
kotach projektantéw dostatecznie doceniane. Analizo-
wane projekty i zalozenia, wykazuja niemal z reguty,
zaréwno w budownictwie przemyslowym jak i komu-
nalnym przerosty w przyjmowanych koncepcjach
i niewykorzystanie istniejacych w danym zagadnieniu
mozliwo$ci zmniejszenia materiatéw deficytowych
w tej czy innej formie.

Gospodarcze naswietlenie powyzszego tematu jest
konieczne dla zrozumienia istoty walki o kazda zlo-
towke i o kazdy kilogram stali w obecnej dobie inten,
sywnej rozbudowy przemystu i urzgdzen socjalno-by-
towych,

Kilka przykitadéw zobrazuje az nadto dosadnie za-
roéwno wage i znaczenie jak ukryte mozliwosci oma-
wianego zagadnienia. I tak dzieki opracowaniom inzy-
nieré6w K. Rochacza i W. Chramca z C.B.S. w Stalino-
grodzie umozliwione zostalo przyjecie koncepcji wyko-
nania wielkiego rurociggu ¢ 1400 mm na dtugosci
dziesigtkéw kilometrow z zelbetu zamiast z rur sta-
lowych, co pozwolilo na zaoszczedzenie 12000 ton stali
rurowej. Stal ta umozliwila realizacje zaopatrzenia
w wode kilku wiekszych osrodkéw komunalnych.

Bydgoskie Biuro Projektéw Budownictwa Przemy-
stowego po zaleconym przeanalizowaniu projektu od-
prowadzenia S$ciek6w przemystowych na diugo$ci
31 km, opracowalo realne rozwigzanie tego zagadnie-
nia stosujgc rury zelbetowe wirowane zamiast zeliw-
nych co umozliwilo zaoszczedzenie 13000 ton zeliwa dla
gospodarki krajowej.

Oszczednosciowe posunigcie w projekcie powaznego
gazociggu spowodowaly zmniejszenie $rednicy rur,
obnizyly zapotrzebowanie o 6000 ton rur stalowych
i tym samym umozliwily przerzucenie tej ilosci na in-
ne niezbedne inwestycje.

Dostosowanie norm dobowego zuzycia wody do real-
nych warunkéw perspektywicznej rozbudowy niekt6-

rych miast, pozwolilo w kilku przypadkach zreduko-
wacé¢ zaréwno naklady jak i materialy o okoto 30%
do 50%, umozliwiajagc budowe i rozbudowe wodocia-
gow w kilku innych miastach.

Przyklady powyzsze, jedne z wielu, pozwalajg na
pobiezne chociazby zorientowanie sie w istniejacych
nadal mozliwosciach ekonomicznego projektowania w
sektorze wodno-kanalizacyjnym i doniostych dla roz-
budowujacego sie kraju plyngcych stad korzysciach.

W tym celu nalezy pokrotce omoéwié zasadnicze
przynajmniej mozliwos$ci i kierunki uzyskania w dziale
wod.-kan. efektéw oszczedno$ciowych ze zwréceniem
uwagi na najczesciej obserwowane tu przerosty. Wy-
dana przez PKPG Instrukcja Tymczasowa Nr 33 z dnia
5 lutego 1953 r. o oszczedzaniu rur stalowych i zeliw~
nych w budownictwie, w dziale I podaje szereg za-
lecen w tym kierunku.

Jednym z najczeSciej powtarzajgcych sie elementéow
nieoszczednego projektowania rurociagéw jest ten-
dencja utrzymywania w nich niskich szybko$ci prze-
plywu. Zwlaszcza w projektach wodociggowych za-
kladéw przemystowych spotyka sie nierzadko szybko-
$ci $rednie dla wody 0,6 — 0,8 m/sek. Jasnym jest, ze
zwigkszenie szybkosci przeplywu pocigga za sobg
wzrost strat i konieczno$é zwiekszenia wysokosci pom-
powania a tym samym podraza koszty eksploatacji.

Nalezy tu jednak sprawe analizowaé¢, oczywiscie bez
przesady, lecz ze stale aktualnym zrozumieniem, ze
rozsadne zwiekszenie szybkos$ci przeplywu przy jedno-
czesnym zmniejszeniu Srednicy rur daje na kazdym
biezacym metrze rurociggu przy przej$ciu chociazby
tylko na sasiadujaca katalogowo $rednice, od okoto
5 do 40 i wiecej kilograméw zaoszczedzonej stali.

W analizowanych projektach zakladéw przemysto-
wych opracowanych przez biura Radzieckie, obserwu-
jemy przyjmowane $rednie produkcyjne szybkosci
przeplywéw w rurociggach okolo 1,4 m/sek i wiecej.

Sprawa przyjmowania w projektowaniu wiasciwych
norm zapotrzebowania wody na mieszkanca i dobe,
nadal wykazuje brak ujednolicenia i przewaznie bywa
zawyzona bez realnego uzasadnienia o okolo 20 do
50 procent.

Norma ta, bedac zasadniczg bazg wyjéciowa catego
dalszego projektu wodociggowego i kanalizacyjnego,
decyduje o rozmiarach calej inwestycji wod.-kan.
i przyjeta z zawyzeniem zamraza nieproduktywnie na
dziesigtki lat zaréwno naklady jak i materialy.

Nalezy wiec podkresli¢, ze zgodnie z zaleceniami
cytowanej juz Instrukcji Tymczasowej Nr 33 PKPG,
przyjete zostaly jako najbardziej dostosowane do na-
szych mozliwosci normy Radzieckie St-20, opubliko-
wane ponownie w 1952 r. w kalendarzu technicznym
»Kratkij Sprawocznik Architiektora“. Normy te
okreslaja ilo$¢ zuzycia dobowego wody na mieszkanca
w stusznym uzaleznieniu jego potrzeb bytowych, ale
jednocze$nie pod stusznym i ekonomicznym warun-
kiem mozliwo$ci technicznego dostarczenia i zuzycia
tejze normy.

Normy te przedstawiajg sie nastepujgco (patrz tabe-
la na str. 20).

Studnie jedna na 8 — 10 rodzin, odlegla nie wiecej niz
200 m jedna od drugiej. Zdroje uliczne jeden na 16—20
domoéw, co 150 — 200 m jeden od drugiego.

Obserwowane najczeSciej zawyzenia na tle norm
zapotrzebowania polegaja w wiekszoSci wypadkéw na
nierealnym zaszeregowaniu inwestycyjnego obiektu
wod.-kan. do wyzszej grupy wyposazenia mieszkan
anizeli jest to przewidziane w planie perspektywicz-
nym, wzglednie wydaje si¢ co najmniej wysoce wat-
pliwe.
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Spotyka sie niejednokrotnie w projektach rozbudo- | ] - - -
wy miast stosowanie jednakowej normy zapotrzebo- ® . | Miasto kapita- | Miasto socja-
wania wody zaréwno dla istniejacych dzielnic, wypo- ?;:E listyczne listyczne
sazonych zaledwie w elementarne urzadzenia w te in- Stopien wyposazenia ER) o =l 3
stalacje, gdy tymczasem perspektywiczny zatwierdzo- nieruchomosci s~y | .8 | RBE| & [,BS
ny plan rozbudowy danego miasta bazuje wylacznie wurzadzenia wodocia- | Sz | dp | 39= | 4% |88,
na budowie zupelnie nowych dzielnic. W tym przy- gowo-kanalizacyjne BoE 8o | ZBZ 89 |[Esg3
padku ekonomicznym rozwigzaniem bedzie przyjecie 553;» E%f,; §~§'8 ggs 3.?‘;33
dla nowych dzielnic odpowiednio wysokiej normy za- 255 | =8| 583 | =58 858
potrzebowania, za$ dla starych dzielnic mniejszej nor-
my, odpowiedniej do realnego wyposazenia mieszkan Studnie gruntowe lub
w instalacje wod.,-kan. Na obliczone w ten sposéb zdroje uliczne 40 10 4 2 0.8
zmniejszenie ekonomiczne zapotrzebowania obliczaé
nalezy wtasciwy rozmiar ujecia i magistrali wodocig- Najprostsze wodociagi
gowych. wewne¢trzne w budyn-

kach. Kanalizacja ; :
Stopieii wyposazenia nieruchomosci Zuzycie w 1/m/dob i » 20 ! ’ T
w urzgdzenia wodociagowo-kanalizacyjne przecietne mak:}ermal- Wodociagi wewnetrzne
w budynkach ale bez
Studnie gruntowe lub zdroje uliczne o Lo ! winlen, Kanalizci
40 50 centralna 70 30 21 5 3,5
Najprostsze wodociagi wewngtrzne w bu- 50—60 60—15 ‘Wodociagiwewngtrzne
dynkach. Kanalizacja miejscowa 55 67.5 w budynkach wanny
z lokalnymi piecami
Wodociagi wewnetrzne w budynkach ale| _80—=80 75—100 kapielowymi 105 25 2 30 31,5
bez wanien. Kanaliz. centralna 70 87,5 Zaopatrzenie central-
ne w
Wodociagi wewnetrzne w budynkach. 90—120 110150 s = i # % 105
‘Wanny z lokalnymi piecami kapielowymi 105 130
z projektantami. Nierzadkie sg wypadki, ze korzystna
150—200 175—225 urbanistycznie lokalizacja osiedla wymaga bardzo

Zaopatrzenie centralne w wode¢ goraca 175 o0 trudnego i kosztownego doprowadzania wody z du-

zych odleglosci, z przekraczaniem dzialéw wodnych

Rozciggniecie w przytoczonym wypadku wysokich
norm zapotrzebowania dla wszystkich mieszkancow
jak dla nowobudowanych dzielnic byloby nieekono-
micznym i nieproduktywnym zainwestowaniem ma-
terialow i nakladéw na okres wielu lat. )

Przytoczone zawyzenia kolidujg z ekonomia projek-
towania zwlaszcza w tym przypadkach gdy rozbudowa
perspektywiczna miasta wynosi od 20 do 40% w sto-
sunku do istniejgcej starej zabudowy.

Zalecane normy nie wymagaja rowniez zawyzania
ich w swych grupach. Sg one az nadto optymalne w
stosunku do norm w miastach kapitalistycznych, gdzie
wyposazenie mieszkan szerokich mas $wiata pracy
w instalacje i urzadzenia wod.-kan. znajduje sig¢ je-
zeli nie ponizej to co najmniej na bardzo niskim po-
ziomie w stosunku do tych norm.

Tablica poréwnawcza opracowana przez inz. Skora-
szewskiego ilustruje ten stosunek najlepiej (patrz tabli-
ca 24/6 obok):

Tablica ta wykazuje dobitnie réznice jakie wyste-
puja miedzy miastem socjalistycznym a kapitalistycz-
nym w odniesieniu do sprawy zaopatrzenia w wode
mieszkan. Jednocze$nie zwraca ona uwage na opty-
malno$é stosowanych norm w socjalistycznym budow-
nictwie miast i osiedli.

Z poruszang wyzej sprawa wigze sie zagadnienie
ekonomicznego przyjecia perspektywicznego czasor
kresu dla projektowania urzadzen wodociggowo-ka-
nalizacyjnych. Zagadnienie to w zalezno$ci od ogélnej
sytuacji gospodarczo-politycznej danego kraju bedzie
posiadalo rézne aspekty. Instrukcja Tymeczasowa Nr 33
PKPG stusznie okre$la ten czasokres dla warunkéow
obecnych Polski.

Inwestowanie urzadzen wodociggowych na okres
dtuzszy niz 20 lat odjetoby z biezacej rozbudowy gos-
podarczej znaczne ilosci materialéw deficytowych
i naktadéw, zamrazajac je na dziesiatki lat, podczas
gdy te same materialy i naktady wykorzystane w ak-
tualnym obecnie okresie rozbudowy kraju przySpieszg
osiggniecie pelnego potencjalu produkcyjnego.

Dla analogii wypada zaznaczy¢, ze bardziej rozbu-
dowany gospodarczo i przemyslowo Zwigzek Radziecki
projektuje urzadzenia wod.-kan. na okres perspekty-
wiczny od 10 do 20 lat.

Waznym momentem w walce o ekonomie urzadzen
wod.-kan. jest uzgodnienie i wspolpraca urbanistéw

i innymi trudno$ciami. Odprowadzenie §ciekéw wy-
magato w pewnych niekorzystnych lokalizacjach osie-
dlowych budowy kosztownych przepompowni. W in-
nym przypadku wybudowano osiedle na gruntach
o wysokim poziomie woéd zaskérnych, co spowodowato
post factum konieczno$é drenowania obszaru zabu-
dowanego kosztem dodatkowych wielu milionéw zlo-
tych. Znaczne rozprzestrzenienie promieniste zabudo-
wy miast i osiedli powoduje zbedne wydluzanie sieci
wod.-kan. i trudno$ci w stosowaniu obiegu pierscie-
niowego. Nie jest odosobniony przypadek wielkiego
miasta nadmorskiego w ktérym zaprojektowana o wie-
lomilionowych kosztach rozudowa kanalizacji nie
posiada stuprocentowej pewnosci otrzymania zapotrze-
bowania na wode,

Wystepuja wreszcie przypadki gdy po sprecyzowa-

niu zagadnienia urbanistycznego i opracowaniu jego

planéw, wystepuje niespodzianie tzw. ,problem wor
dy“, ktéry wreszcie rozwigzany zostaje anormalnie wy-
sokimi kosztami nakladowymi. W licznych przypad-
kach dotyczy to réwniez i zakladéw przemystowych.

Odno$nie kanalizacji wspomnie¢ wypada, ze system
stosowania kanalizacji rozdzielczej zyskat sobie stusz-
na przewage nad ogélnosptawng i znajduje w projek-
towaniu szerokie zastosowanie, wypadaloby tu wspom-
nie¢ jednak o czynniku ekonomicznym jakim jest wy-
korzystanie wigkszych spadkéw terenu dla odprowa-
dzania woéd deszczowych powierzchniowo, rynsztoka-
mi, o ile w gre wchodzg niewielkie osiedla lub mniej-
sze oSrodki przemystowe. Odpada wowczas zakladanie
kosztownej a mato efektywnej kanalizacji deszczowej.

Przy wyborze alternatyw, ujecia woéd wglebnych za
pomocg studni wierconych lub ujecia woéd powierz-
chniowych, projektowa¢ mnalezy powyzsze pod kagtem
realnos$ci dostaw deficytowych chwilowo rur wiertni-
czych przy jednoczesnej kalkulacji, wysoko$ci kosztow
ujecia wod powierzchniowych.

Dalszym waznym momentem ekonomicznego pro-
jektowania zwlaszcza rurociggdw, jest nalezycie prze-
my$lany wybér trasy, ktéra powinna przebiegaé po
najkrétszej, technicznie mozliwej linii, dopuszczajge
znaczniejsze nawet trudno$ci zwigzane z dostarczeniem
rur na miejsce ich montazu, oxile to posiada uzasad-
nienie w postaci uzyskania efektu oszczedno$ciowego
w iloSci rur i ich tonazu. Zwieckszone powyzszymi
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trudnoSciami koszty budowy kompensowane sg
w znacznej czeSci przez skrécenie diugosci rurociggu.

Nalezy wreszcie zwrocié uwage na donioste znacze-
nie stosowania etapowosci juz w samym wykonaniu
urzadzen wod.-kan. Rozbudowa sieci (obliczonej oczy-
wiscie dla perspektywicznego okresu) moze by¢ reali-
zowana réwnolegle do etapowej rozbudowy poszcze-
gbélnych dzielnic miasta. Podczas gdy ulozenie catego
systemu sieci, byloby w naszych obecnych warunkach
blednym nieproduktywnym zamrozeniem na szereg
lat nadmiaru materialéw i nakladéw, ktére w tymze
samym okresie przy innym zadysponowaniu moglyby
byé wykorzystane z efektem gospodarczym na innych
odcinkach.

Etapowos¢ moze by¢ stosowana cze$ciowo réwniez

w budowie lub rozbudowie oczyszczalni $ciekéw, jak

i w ujeciach wodociggowych.

Gdy mowa o oczyszczalniach $ciekéw, wypada oméb-
wi¢ zalecenia § 18 Instrukcji Tymeczasowej PKPG
Nr 33 ktory zwraca uwage na stosowanie racjonalnej
oszczedno$ci zaréwno w rozmiarach oczyszczalni jak
i w iloSci jej urzadzen w zaleznosci od rozmiaréw od-
biornika w stosunku do ilo$ci Sciekéw.

Przejawem ekonomicznego bezkrytycyzmu jest spo-
tykane niekiedy zaprojektowanie dla niewielkiej ilosci
$ciek6w, wyposazonej we wszystkie znane nam urzg-
dzenia oczyszczalni, po to, aby np. 5 1/sek. Sciekow
sanitarnych wpus$ci¢ do .. Wisty pod Solcem Kujaw-
skim. Pomijajac fakt, ze przy tak olbrzymim stopniu
rozcienczenia, jaki w przytoczonym wypadku mial
miejsce, Scieki juz po kilku kilometrach przeptywu
ulegng samooczyszczeniu, W danych przypadkach, za-
réowno projektant jak i weryfikator wzglednie KOPI
resortowe, powinni stangé na stusznym, ekonomicz-
nym stanowisku warunkéw chwili obecnej i ograni-
czy¢ oczyszczanie Sciekéw do prostszych i tanszych
urzgdzen.

Stosowanie rur na wyzsze ci$nienia do 8 — 10 atm.
z materialéw zastepczych w wodociggach, nie jest
jeszcze w chwili obecnej postawione na takim po-
ziomie, ktéry by umozliwial generalne przejscie wy-
konawstwa na ten system. Niemniej znajdujemy sie
w okresie przygotowan do rozpoczecia tej produkcji
na skale przemystowa. Chwilowo, z kilku stosowa-
nych rodzajéow rur z materialéw zastepczych, koncen-
trujemy sie na uruchomieniu produkecji rur zelbeto-
wych wirowanych, aczkolwiek studia i badania oraz
pierwsze proby ida réwniez w kierunku rur szkla-
nych i strunobetonowych. Rury zelbetowe wirowane
wytrzymujg cisnienie robocze do 8 atm. prébne do
12 atm. i potrzebuja przecietnie o 87% mniej stali ani-
zeli tej samej Srednicy wewnetrznej rury stalowej.
Przez zageszczenie tworzywa betonowego tych rur
wywolanego wirowaniem uzyskujg one zwarta jedno-
litos¢ powtloki, szczelno$¢, wytrzymalos¢ i elastycz-
nos$¢. Ilo§é cementu do produkcji tych rur wyraza sie
cyfrg 600 kg/m?® betonu marki 325.

Lansowane w dalszej kolejno$ci rury szklane syste-
mu inz. Korolewa, posiadaja niemniej efektowne za-
lety; nie rdzewieja, nie podlegajg wewnetrznemu obra-
staniu, sg kwasoodporne, nie sg narazone na uszko-
dzenia przez prady bladzgce i nie Scierajg sie przez
mechaniczne zanieczyszczenia zawarte w wodzie.
Straty ci$nienia s3 w tych rurach o okolo 40 — 50%
mniejsze anizeli w rurach staliwnych, co daje im
wiekszg zdolno$é przepustows. Sa one réwniez o okoto
50% Ilzejsze od rur stalowych., W szeregu miast Ra-
dzieckich jak Moskwa, Leningrad, Kalinin i in. jest
w toku budowa odcinkéw sieci wodociggowej z tych
rur.

Z uwagi na bliskg aktualno$é poczatkowego urucho-
mienia produkcji tych rur i jej stopniowego dalszego
rozwoju PKPG w § 13 Instrukcji Tymczasowej Nr 33
postanowila przygotowaé¢ wszystkie projekty wodocig-
gowe w czeSci dotyczacej rurociagéw na ewentual-
no$¢ zastosowania rurociggéw z materiatéw zastep-
czych wysuwajac na pierwsze miejsce rury z zelbetu.
Przygotowanie to wyraza sie w poleceniu opracowa-
nia obok dotychczas stosowanych rozwigzan projek-
towych z rurami stalowymi lub zeliwnymi, jednej
przynajmniej alternatywy z zastosowaniem rur z ma-
teriatow zastepczych, z zelbetu.

Zlecenie powyzsze, nie zmieniajgc dotychczasowych
metod projektowania i realno$ci obecnego wykonaw-
stwa, otwiera mozliwoSci natychmiastowego wpro-
wadzenia rur zelbetowych do realizacji w terenie gdy
tylko ich produkcja wzro$nie do skali przemyslowej.

Nalezy wspomnie¢ wreszcie, ze deficytowy oléw
uzywany do uszczelnien w kielichach rur, zastepowany
jest juz obecnie z powodzeniem przez materialy za-
stepcze, jak azbesto-cement, zelazo ggbczaste i inne,
ktoére nie ustepujg mu pod wzgledem jakoS$ci.

W niektérych rozwiagzaniach zaopatrzenia zakladéw
przemyslowych w wode, uderza zbedna rozrzutnosé
w stosowaniu dodatkowych ujeé w postaci studni
wglebnych, podczas gdy istniejg mozliwo$ci otrzyma-
nia wody z innych istniejgcych juz zZrédet z przebie-
gajacej obok sieci miejskiej, Inwestowanie w tych wy-
padkach deficytowych rur wiertniczych oraz powaz-
nych naktadéw na budowe takiej studni jest wybitnie
nieekonomiczne gospodarczo.

II. Instalacje centralnego ogrzewania,
i klimatyzacji, instalacje przemyslowe.

Ogélnopanstwowe zagadnienie oszczedno$ci mate-
riatéw szczegdblnie deficytowych w instalacjach ogrzew-
czych, wentylacyjnych i przemystowych powinno byc¢
przedmiotem specjalnej uwagi biur projektow i przed-
siebiorstw (zjednoczen) wykonawstwa. '

Uwaga projektantéw-instalatoro6w powinna skupiaé
sie przede wszystkim na takich materiatach, jak:

1) stal (rurociggi c. o. wody cieplej, pary, gazu itp.,
przewody i urzadzenia wentylacyjno-klimatyzacyjne),

2) zeliwo (kotly i grzejniki c. o.),

3) mosiadz i braz (armatura, krany, zawory, przy-
rzady pomiarowe itp.),

4). paliwo.

Olbrzymie ilo$ci tych materialéw sa rokrocznie w
Polsce wbudowywane przez przedsiebiorstwa budow-
lano-montazowe i znaczne ich ilo$ci mozna by zaosz-
czedzi¢ przez racjonalng i postepowa gospodarke —
przede wszystkim w projektowaniu tych instalacji.

Dotychczasowe wytyczne i zarzadzenia w sprawie
oszczedzania materialé6w dla instalacji sanitarnych,
ogrzewczych, wentylacyjnych i gazowych zawarte byty
przede wszystkim w:

1. Instrukeji A-31 z dnia 30.3.1951 r. (Monitor Pol-
ski z dnia 20.4.1951 r. poz. 390),

2. Zarzgdzenie Przewodniczacego PKPG Nr 33 (Biu-
letyn PKPG Nr 4 z dnia 18.2.1953 r. poz. 19 wraz z in-
strukcja tymczasowsg).

Niewatpliwie instrukcje te nie sg ostateczne, nie
obejmujg cato$ci zagadnien oszczedno$ciowych, wy-
magajg co pewien czas zaktualizowania i uzupelnien.

Znaczne oszczednoSci w materiatach przy projekto-
waniu instalacji c. o. wentylacyjnych i przemystowych
osiggngé mozna, stosujac nastepujgce zasady:

1. Wieksze niz dotychczas zwrocenie uwagi na sto-
sowanie ogrzewania powietrznego: system ogrzewania
parowo- i wodno-powietrzny. Systemy te posiadaja
wiele zalet, rozwigzuja zagadnienie wentylacji (agre-
gaty grzejne z wentylatorami i silnikami elektryczny-
mi), sg bardzo przydatne szczegélnie do ogrzewan
przemystowych. Stosowanie ogrzewan powietrznych
przynosi duze oszczednosci w kosztach naktadowych
i %}isploatacyjnych oraz oszczedno$ci na paliwie (min.
20%).

2. Szczeg6lowe przeanalizowanie oraz techniczne,
technologiczne i ekonomiczne uzasadnienie wyboru
danego systemu centralnego ogrzewania w zakladach
przemystowych w zalezno$ci od warunkéw lokalnych.

3. Znaczne oszczednos$ci na rurociggach c. o. (stal)
da podwyzszenie zewnetrznych temperatur obliczenio-
wych ponad ustalone dla poszczegélnych stref w nor-
mie PN/B-02403 oraz przyjecie wyzszych parametréw
niz 909% 70°C temperatur wody dla sieci z pobudze-
niem mechanicznym wewnetrznych instalacji ciepl-
nych,

4. Centralne umieszczenie cieptowni (kotlowni) w
stosunku do ogrzewanych obiektéw — upraszcza i po-
tania sie¢ ogrzewczg. )

5. Racjonalnie przeprowadzona analiza bilansu ciepl-
nego moze dac¢ najbardziej ekonomiczne rozwigzanie
gospodarki cieplnej oraz wyzyskanie odpadkowej ener-
gii cieplnej. Pare odpracowana (wykorzystang w pro-

wentylacji
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cesie technologicznym nalezy uchwyci¢ do obiegu
zamknietego, wykorzystujac ja czeSciowo do c. o., na-
tomiast pozostalo§é pary wykorzystanej kierowac
osobnym przewodem do zbiornika pary zasilajgcej,
gdzie po skondensowaniu ponownie zuzy¢ ja mozna
jako wode, zasilajacg kotly parowe.

6. Nalezy stosowaé zasade najdalej posunigtej eta-
powosci w budowie rurociggbéw c. o., specjalnie sieci
zdalaczynnych, synchronizujac sie¢ z etapami budowy
cieptowni (kottowni) oraz programem rozbudowy fa-
bryki lub osiedla.

7. Przekroje rurociggdw nalezy oblicza¢ przy zato-
zeniu zwiekszonych dopuszczalnych szybkosci prze-
plywu, stosujac najbardziej ekonomiczne wzory. Obli-
czone $rednice powinny zapewnia¢ minimum kosztéw
inwestycyjnych, eksploatacyjnych oraz gwarancje nie-
zawodno$ci dziatania.

8. W sieciach cieplnych rejonowych (osiedlowych),
przy c. o. zdalaczynnym — nalezy stosowaé kanaly
typu nieprzechodniego. Nalezy przy tym dazy¢ do
ukladania przewodéw bez kanaléw przy szczegoélnie
starannej izolacji, z wykonaniem wtazéw i studzienek
rewizyjnych.

9. Nalezy unika¢ nieuzasadnionych rezerw po-
wierzchni ogrzewalnej dla przyszlej ,ewentualnej“
rozbudowy., Powierzchnia ogrzewalna urzadzen ciepl-
nych powinna odpowiadaé¢ istotnemu zapotrzebowaniu
" ciepla. Kotléw i grzejnikéw wiekszych niz to wynika
z obliczen nie nalezy stosowac.

10. W halach fabrycznych o duzej kubaturze i ma-
lym zageszczeniu ludzi catkowicie wystarczy wenty-
lacja naturalna latem (otwieranie okien) z zastosowa-
niem nasad wyciggowych (Wolpert, gwiazda Chanar-
da) i naturalng infiltracje zima.

11. W instalacjach wentylacyjnych przemystowych
uchwytywanie zrédta wydzielania sie czynnikéw szkod-
liwych i przykrych zapach6w — nalezy neutralizowac
jak najblizej miejsc ich powstawania.

12. Dla usuniecia nadmiaru pary wodnej z pomiesz-
czenia fabrycznego — nalezy stosowaé miejscowe od-
ciagi, a nie pelng wentylacje mechaniczng z podgrze-
wanym doptywem powietrza. Daje to oszczednos¢ w
kosztach eksploatacyjnych ze wzgledu na podgrzewa-
nie duzych mas powietrza.

13. W budynkach biurowych, szkolnych i szpital-
nych — stosowaé wentylacje naturalng. Przy wentyr
lacji sztucznej — nalezy kazdorazowo uzasadni¢ ko-
nieczno$é¢ jej stosowania (blacha stalowa).

14. W przypadkach specjalnych, gdy produkcja lub
inne okolicznoéci wymagajg tych warunkéw klimatycz-
nych — stosuje sie urzadzenia klimatyzacyjne z regu-
lacjg automatyczng. Nalezy jednak kazdorazowo prze-
analizowaé pod wzgledem ekonomiczno-technicznym —
czy tzw. pelna klimatyzacja nie moze by¢ zastgpiona
np. przez wentylacje z chlodzeniem, wentylacje z na-
wilzaniem itp.

Specjalnej analizy wymaga zagadnienie, czy nie
mozna zastgpi¢ urzadzen regulacyjnych, sprowadza-
nych z zagranicy — urzadzeniami krajowymi,

15. Do znacznych oszczednoS$ci przyczyni sie przed-
kladanie w projektach wstepnych jednej z alternatyw,
polegajacej na zastosowaniu materialéw zastepczych,
opartej na pomystach racjonalizatorskich, np.:

a) grzejnik rurowy z ostonami blaszanymi (oszczed-
no$é na zeliwie i stali w poréwnaniu z grzejnikami
zeliwnymi i stalowymi),

b) grzejnik betonowy, zamiast Zzeliwnego,

c) studzienka — wpust uliczny betonowy, zamiast
kamionkowego,

d) oprawa do termometréow dla c. o. wodnego z Ze-
laza odpadkowego (oszczedno$¢é mosigdzu),

e) zastosowanie plyt pilSniowych przy nagrzewni-
cach (zamiast blachy) oraz przy skrzynkach hydran-
towych, ’

f) inne pomysty racjonalizatorskie o ktérych udzie-
lié moga informacji: Inzynier do Spraw Wynalazczo~
$ci w Centralnym Zarzadzie Instalacji Przemystowych
lub Wydzial Wynalazczo$ci w Ministerstwie Budow-
nictwa Przemystowego.

16. Inne wytyczne oszczedno$ciowe zawieraja wyzej
wymienione instrukcje A-31, lub Nr 33.

Analiza dokumentacji projektowo-kosztorysowej w
zakresie instalacji projektowo-kosztorysowej w zakre-
sie instalacji przemystowych, sanitarnych i ogrzewczo-
wentylacyjnych, przeprowadzona przez gléwng Komi~
sje¢ Oceny Projektéw Inwestycyjnych — wskazuje, ze
nie wszystkie biura projektowe i nie wszystkie Ko-
misje Oceny Projektow Inwestycyjnych poszczegblnych
szczebli stosujg sie do w. w. zasad oszczednos$ciowych. -
Przykladem tego moze by¢ projekt urzgdzen klimaty-
zacyjnych dla Teatru Narodowego w }rodzi.

Nie zostala w nim dokladnie przeanalizowana tem-
peratura wody do chtodzenia powietrza latem. Woda
z wodociggu 16dzkiego w dni upalne nie bedzie sie na-
dawala do powyzszego celu. A wiec klimatyzacja by-
taby niepelna czyli tylko tzw. ,zimowa‘.

Jednocze$nie zaprojektowana zostala ,,automatyczna‘
regulacja klimatyzacji za pomocg aparatéw firmy
»Billman“. W wypadku niepelnej klimatyzacji — wy-
dawanie pieniedzy na elektryczng regulacje automa~
tyczng (bez agregatu chlodniczego) bytoby niecelowym.
Przy zastosowaniu regulacji pneumatycznej wzglednie
recznej — zaoszczedzimy waluty zagraniczne.

Przytoczone powyzej zasady i wytyczne — nie wy-
czerpujg catos$ci zagadnien oszczedno$ciowych na oma-
wianym odcinku,

Wybitne potanienie robét instalacji przemystowych
i sanitarnych nastapi woéweczas, kiedy zmienione zo-
stang dotychczasowe, przestarzale metody pracy w
wykonawstwie instalacyjnym.

Na obecnym etapie budownictwa instalacyjnego na-
lezy dazy¢ do przejscia na wielko-przemystowsg orga-
nizacje pracy. Osiggngé to mozna przede wszystkim
przez zmechanizowanie robét instalacyjnych oraz przez
prefabrykacje gotowych elementow.

Sprawe prefabrykacji w instalacjach w budownic-
twie przemystowym porusza na lamach miesiecznika
,Budownictwo Przemystowe*“ inz. E. Maszczynski
(Nr 5 maj 1953 r.).

W tymze numerze pisma prof. W. Kamler omawia
»Nowe kierunki w projektowaniu instalacji przemy-
stowej“, skad m. in. zaczerpnieto cze$¢é wnioskéw osz-
czednosciowych do niniejszego artykutu.

Do oszczednego projektowania przyczynig sie réw-
niez normatywy techniczne projektowania (NTP),
ktére w zakresie instalacji przemystowych i sanitar-
nych majg opracowaé¢ ministerstwa: Gérnictwa, Bu-
downictwa Przemystowego oraz Gospodarki Komu-
nalnej.

Powaznie przyczyniajg sie w chwili obecnej i w dal-
.szym ciggu powinny sie przyczynia¢é do zwiekszenia
oszczedno$ci w budownictwie instalacyjnym: wyna-
lazczo$é pracownicza (usprawnienie, udoskonalenie
techniczne i wynalazki), rozw6j ruchu racjonalizator-
skiego i wspoélzawodnictwa pracy, opartego na zobo-
wigzaniach oraz upowszechnienie i prowadzenie zespo-
towych metod pracy stalymi brygadami.

Hastlo ,lepiej, szybciej, taniej“, jest juz i w dalszym
ciggu powinno byé¢ celem coraz to wiekszej rzeszy ro-
botniczej, tamigc oportunizm i zacofanie. Powinno byé
roéwniez w calej rozciggtosci realizowane hasto: ,, wszy-
scy do walki o obnizenie kosztéw budowy*.

Przez wymiane do$wiadczen pomiedzy biurami pro-
jektowymi, prace naukowo-badawcze, korzystanie
z do$§wiadczen i osiggnieé¢ techniki, zagranicznej, w
pierwszym rzedzie ZSRR, korzystanie z usprawnien
w przemys$le i budownictwie, z osiggnieé¢ ruchu racjo-
nalizatorskiego, podnoszenie kwalifikacji pracownikéw,
urzgdzanie kurséw i wykladéw dla zapoznania pra-
cownikow z najnowszymi zasadami projektowania
i kosztorysowania — musimy stale dgzy¢ do zapozna-
wania sie z osiggnieciami i zdobyczami techniki, a jed-
nocze$nie do likwidowania przerostow i dazenia do
oszczednoSci w instalacjach przemyslowych i sanitar-
nych.

Przy dazeniu do oszczedno$ci w projektowaniu i wy-
konawstwie instalacji sanitarnych, ogrzewczych i wen-
tylacyjnych w zakiadach przemystowych — musimy
jednak umieé pogodzi¢ ze sobg dwa zasadnicze zagad-
nienia tj. wysoka jako$§¢ produkcji z dobrymi warun-
kami pracy robotnika na bazie postepu i najwyzszej
technikin instalacyjnej.
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Megr inz. JERZY KICINSKI
G.K.OP.L

Oszczednosci w projekiowaniu przemystowych
instalacji elekirycznych, silowych i o$wietleniowych

W obecnym ogromnym rozwoju uprzemysiowienia
kraju i zwigzanego z tym zapotrzebowania maszyn,
aparatow i elektrotechnicznych materiatéw instala-
c¢yjnych, zagadnienie racjonalnego i oszczednego pro-
Jjektowania opartego, w miare moznos$ci, na materia-
lach krajowych, wystepuje na pierwszy plan.

'Celem umozliwienia krajowemu przemystowi elek-
trotechnicznemu zaspokojenia wcigz wzrastajgcych po-
trzeb na maszyny elektryczne, aparaty i materiaty in-
stalacyjne zuzywane przy inwestycyjnych budowlach

nowych i modernizacji istniejacych kopaln, hut i za-

ktadow przemystowych, Przewodniczacy Panstwowej
Komisji Planowania Gospodarczego wydal szereg za-
rzagdzen: Nr 98 z dnia 22.I11.1952 r., Nr 295 i 296 z dnia
16.I1X.1952 r.; Nr 325 z dn. 8.X.1952 r. i Nr 51 z dnia
24.11.1953 .

Zarzadzenia te dotycza: oszczednoSci w stosowaniu
przewoddéw i kabli; uzywania materialow zastepczych
w sieciach i podstacjach; obnizenia kosztéw budowy
urzadzen telekomunikacyjnych; oszczednos$ci przy pro-
jektowaniu uzycia kabli, przewodéw, szyn, aparatéw
i maszyn do urzadzen i sieci elektrycznych; stosowa-
nia przewodéw z zylami aluminiowymi w ogéle oraz
w instalacjach budynkéw mieszkalnych; obniZenia
kosztow budowy urzgdzen elektro-energetycznych
i telekomunikacyjnych; rezerwowego zasilania zakla-
déw i instalowania jednostek transformatorowych.

Ponadto, w wyniku opracowan Zespoléw silnoprg-
dowego, telekomunikacyjnego, elektrotrakcyjnego i in-
nych, PKPG wydaje szereg instrukcji dotyczgcych sto-
sowania przewodéw w powloce z tiokolu i igielitu;
przewodéw stalowych gotych wielodrutowych; prze-
wodéw odgromowych; kabli telefonicznych w powloce
jgielitowej zamiast olowianej lub o zmniejszonej gru-
bosci powloki otowianej kabli dalekosieznych i miej-
scowych; stosowania materialéw zastepczych w sie-
ciach i podstacjach trakcyjnych oraz rezerwowych
uktadow polgczen podstacji trakcyjnych i metodach
obliczania kabli zasilajgcych, powrotnych i przewo-
dow Slizgowych w trakeji kolejowej, miejskiej i ko~
palnianej.

Wymienione zarzadzenia i instrukcje naktadaja obo-
wigzek na inwestoréw i projektantéw oszczednego
planowania i projektowania przemystowych urzadzen
elektrycznych dla sity i $wiatta, trakcji elektrycznej
i telekomunikacji oraz zobowigzuja wykonawcéw do
racjonalnego i oszczednego produkowania fabrycznego
maszyn i osprzetu elektrotechnicznego i gospodarowa-
‘nia nimi w terenie przy montazach przez wykonaw-
cze przedsiebiorstwa elektro-instalacyjne i budowlane.
Dokonane przez Gléwng Komisje Oceny Projektéow
Inwestycyjnych w I i II kwartale b. roku rewizje osz-
czedno$ciowe projektéw wstepnych i technicznych
opracowanych przez resortowe Biura Projektéw jak:

Centralne Biuro Projektéw Przemystu weglowego
w Swietochtowicach; ,,Biprohut“ w Gliwicach dla pro-
jektowania zakladéw hutniczych; ,Prozamet w War-
szawie dla projektowania zakladéw przemysiu maszy-
nowego i metalowego;

,Elektroprojekt“ w Warszawie dla projektowania
urzgdzen elektrycznych dla przemystu lekkiego i prze-
tworczego;

,Energoprojekt“ w Warszawie i miastach prowin-
cjonalnych dla projektowania urzadzen elektro-ener-
getycznych; ujawnily nastepujace niedociggniecia tech-
niczne i braki w oszczednym projektowaniu:

1) Przewody zasilajace i rozprowadzajace.

Stosowano kable z zylami miedzianymi tam, gdzie
z powodzeniem mozna bylo uzy¢ kable aluminiowe,
w szczegbélnosSci odnosi sie to: do gorniczych kabli
chodnikowych zasilajgcych pompy, podstacje prostow-
nikowe i rozdzielnie oddzialowe na kopalniach niega-
zZowych lub gazowych I-go stopnia; do kabli 1jcza-

cych podstacje transformatorowe i rozdzielnie w od-
dziatach produkcyjnych zakladéw hutniczych, maszy-
nowych, metalowych, chemicznych i innych,

Przekroje kabli dobierano z nadmierng rezerwas,
w rzeczywistoSci mozna bylo stosowaé kable o jeden,
dwa, a nawet trzy rzedy nizszym przekroju.

Drogi ukladania kabli wybierano niekorzystnie,
przez co otrzymywano nadmierne ich dlugosci zamiast
prowadzi¢ jak najkrécej i niekoniecznie w kanatach
kablowych. Na zakladach czynnych nie wykorzysty-
wano istniejgcych sieci rozdzielczych lecz projekto-
wano nowe.

Doprowadzenie energii elektrycznej z zewnatrz do
zakladow oraz rozprowadzenie pradu wewnatrz tych
zakladéw wykonywano kablami, a nie liniami na-
powietrznymi mimo, ze jak wykazujg plany sytuacyj-
ne, jest to mozliwe; odnosi sie to w szczegdlnosci do
terenéw gorniczo nieuspokojonych oraz do zakladow
chemicznych dla ktérych, rzekomo wskutek ujemnych
wplywow kwaséw, nie projektowano ani linii napo-
wietrznych ani kablowych aluminiowych, lecz prze-
waznie kable z zylami miedzianymi. Zamiast oszczed-
nej sieci pierScieniowej projektowano sie¢ promienio-
w3a, niekiedy ze zdolnym sterowaniem i centralizacja
transformatorow.

2) Podstacje transformatorowe gléwne i
nicze.

Prawie wszystkie podstacje glowne projektowane
jako wnetrzowe zamiast napowietrznych. W wielu
wypadkach stwierdzono, ze celki transformatorowe
posiadaly nadmierne wymiary w przewidywaniu za-
instalowania tam w blizej nieokreslonych terminach
transformatoréw o wiekszej mocy. W niektérych wy-
padkach dla podstacji z transformatorami o mniejszej
mocy (do 200 KVA) zastosowano kosztowne i nie-
potrzebne rampy wjazdowe, a same transformatory
zabezpieczono przekaznikami syst. Buholc‘a oraz wy-
tgcznikami olejowymi zamiast odigcznikami mocy
z bezpiecznikami rurowymi. W celkach z transforma-
torami wiekszej mocy (1000 KVA i wyzej) zaprojek-
towano zelazne dwuskrzydlowe drzwi wejSciowe za-
miast zamurowania wej$¢ do celek po wprowadzeniu
do nich transformatoréw z pozostawieniem malych
drzwi wejSciowych, w rezultacie daloby to oszczed-
nosé¢ stali profilowej i deficytowej blachy.

Réwniez celki transformatorowe w podstacjach po-
wierzchniowych i dotowych kopalnianych, posiadaja
nadmierne wymiary nie odpowiadajgce typowym ga-
barytom transformatoréw.

Jednostki transformatorowe dobierano o nadmier-
nych mocach, wskutek przyjmowania w projektach
zawyzonych wspo6tczynniko6w mocy i wykorzystania
odbioréw oraz rownoczesnos$ci szczytow na zakladzie;
réwniez w stosunku do rzeczywistych wspélezynnikow
niekiedy przekraczaly 50%. W tym wzgledzie istnieje
zupelna dowolno$¢ przyjmowania przez rézine Biura
Projektowe wspomnianych wspo6tczynnikéw, zamiast
opierania sie na danych z obszernej technicznej litera-
tury radzieckiej, a przede wszystkim na praktycznie
stwierdzonych wspotczynnikach na zakladach czyn-
nych. Dowolnoé¢ ta szczegodlnie jaskrawo i przesadnie
wystepuje dla projektowanych zakladéw przemystu
hutniczego, maszynowego, chemicznego, papierniczego,
wlokienniczego, lekkiego i przetworczego.

Nie ujednolicono metody obliczania ilo$ci powietrza
dla wentylacji transformatoréw; Biura Projektowe
stosujg rézne przestarzale metody obliczenia uzysku-
jac przez to zbyt wysokie budynki podstacji transfor-
matorowych.

Nalezaloby roéwniez zastanowi¢ sie nad uproszcze-
niem lub nawet skasowanie dla mniejszych jednostek
transformatorowych np. do 200 KVA lecz zaopatrzo-
nych w termometry kontaktowe, doléw i kanatéw dla

pomoc-
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splywu oleju- transformatorowego; uprosciloby to
i znacznie potanilo budowe podstacji transformato-

rowych.
W wielu projektach, zwlaszcza dla przemyslu che-
micznego, metalowego i innych, podstacje transforma-
torowe rozmieszczono na peryferiach zakladu, a nie
w punktach skupienia odbioréw o najwiekszych mo-
cach; wskutek tego odptywu wypadly za dtugie
i o wiekszych przekrojach ze wzgledu na spadki na-
pie¢. .

Jednostki transformatorowe dobierano wiekszej mo-
cy 1 umieszczano centralnie, zamiast instalowaé je
w halach produkcyjnych w wiekszej ilosci i o matych
typowych mocach.

Ponadto, w niektérych projektach przewidziano
gtéowne transformatory duzej *mocy z rezerwa 100%
i bez pracy réwnoleglej, zamiast przyjmowaé mniejsze
transformatory pracujgce réwnolegle.

Zawyzone moce transformatoréw niewykorzystywa-
ne przez zaklad w ciggu dluzszej iloSci godzin pracy,
powodujg z jednej strony wydatkowanie nadmiernych
kwot inwestycyjnych na zakup transformatoréw,
dluzszy okres fabrycznego ich wykonania oraz w ra-
zie uszkodzenia, trudno$ci w otrzymaniu jednostki za-
stepczej, z drugiej strony obnizenie wspdlezynnika
mocy zakladu i ptacenie wysokich kar Zjednoczeniu
Energetycznemu oraz niewtasciwej pracy elektrowni
zasilajgcej. ’

Stosowanie mniejszych jednostek transformatoro-
wych rozmieszczonych_przy gléwnych odbiorach za-
kladu, pozwoli na pelne wykorzystanie mocy transfor-
matoréw, mozliwo§é¢ ich pracy rownoleglej oraz prost-
sza i tansza aparature zabezpieczajaca, jak rdéwniez
posiadanie typowej jednostki rezerwowej w magazy-
nie, ktéra mozna szybko i tatwo zainstalowa¢ w miej-
sce uszkodzonego transformatora.

Roéwniez transformatory dla celéw oswietleniowych
projektowane s3 w zawyzonych mocach, gléwnie
wskutek przyjmowania zbyt wysokiego wspoétczynnika
wykorzystania réwnego 1 zamiast najwyzej 0,8.

3) Rozdzielnie gléwne i pomocnicze.

W wiekszo$ci wypadkoéw projektowane sg gidwne
rozdzielnie jako wnetrzowe, i to na zakladach nieza-
pylonych ani zawierajgcych gryzace opary kwasowe,
siarkowe itp.

Polgczenie tych rozdzielni z transformatorami wy-
konywane sg przewaznie kablami zamiast szyno-prze-
wodami; pomieszczenia rozdzielni sg za obszerne
wskutek przyjmowania technicznie nieuzasadnionych
odstepéw miedzy polami rozdzielni i Scianami przed-
nig i tylng budynku rozdzielni oraz nadmiernymi wy-
miarami samych pol.

Stosunkowo rzadko sg stosowane rozdzielnie wyso-
kiego napiecia okapturzone typu S006 zwartej kon-
strukcji, natomiast projektuje sie rozdzielnie wolno-
stojace niekiedy z miedzianymi szynami zbiorczymi
zamiast aluminiowych lub zelaznych dla mniejszych
pradéw (do ok. 200 A).

W wiekszosci przypadkéw wymiary szyn zbiorczych
i polgczeniowych do aparatéw, sg przedymensionowane
np. 100 x 10 mm zamiast, jak to wykazala analiza,
wystarczyloby 60 x 5 mm, z zastosowaniem dla roz-
dzielni pomocniczych podwéjnych ukladéw szyn zbior-
czych zamiast pojedynczych sekcjonowanych.

Réwniez w wielu nieuzasadnionych przypadkach za-
projektowano pod szynami zbiorczymi kosztowne
daszki ochronne z izolatorami przepustowymi.

Ilo§¢é instrumentéw pomiarowych projektuje sie
w nadmiarze i takich, ktére dotagd w kraju nie sg pro-
dukowane np. waromierze rejestrujace, wskazniki cos
fi, czestosciomierze, voltomierze samopiszgce itp. za-
miast ograniczenia ich do koniecznych potrzeb i ine~
stalowania raczej po stronie niskiego napiecia dla
unikniecia transformatorkéw pomiarowych.

Stosowane sg réwniez pomiary napiecia i pradu w 3
fazach przy odbiorach o réwnomiernym obcigzeniu faz,
zamiast w jednej fazie i tylko na doptywach (volto-
mierz) oraz na odplywach niskiego napiecia (ampero-
mierz).

W wielu rozdzielniach wysokiego napiecia, gléw-
nych i pomocniczych, zaprojektowano wytgczniki
o nadmiernej mocy odtaczalnej, opierajac sie na pro-

dukcji zagranicznej, a nie krajowej; rowniez w nie-
ktérych rozdzielnikach, miedzy innymi gtéwnych roz-
dzielniach kopalnianych dotowych, zastosowano zdol-
ne sterowanie wylacznikéw bez dostatecznego uzasad-
nienia technicznego.

Rownocze$nie stwierdzono niekorzystne usytuowa-
nie rozdzielni w stosunku do zasilajagcych lub odbie-
rajgcych prad transformatoréw wskutek czego pola-
czenia musiano przewidzie¢ kablami a nie szynami.

Stwierdzono réwniez zastosowanie dlawikéow do ob-
nizenia mocy zwarcia rozdzielni gtéwnych i pomocni-
czych zamiast odpowiedniego sekcjonowania odbiorow
na poszczegélne rozdzielnie pomocnicze i ich szyny.

Stosunkowo malo projektowano okapturzonych' roz-
dzielni zeliwnych niskiego napiecia, natomiast prze-
widywano rozdzielnie wolnostojgce z kosztownymi wy-
lacznikami typu ATK zamiast bezpiecznikéw i potag-
czeniami kablowymi zamiast szyno-przewodami.

Konstrukcje wsporcze dla rozdzielni wolnostojgcych,
szafowych i okapturzonych zeliwnych, posiadaly nad-
mierne profile wytrzymato$ciowo nieuzasadnione np.
zastosowano ceowniki NP 100 i 60 zamiast katowni-
k6w o chodliwych profilach i mniejszych wymiarach;
zamiast siatek ochronnych zastosowano deficytowe
blachy,

4) Instalacje oswietleniowe.

Zbyt bogato i bez technicznego uzasadnienia pro-
jektowano zewnetrzne i wewnetrzne oswietlenie za-
kladu, stosujgc rozprowadzenie kablowe zamiast linii
napowietrznych jak réwniez, o$wietlenie indywidualne
zamiast ogdlnego tam, gdzie warunki technologiczne
na to zezwalaja.

Dla o$wietlenia pomocniczego korzystano z osob-
nych transformatoréw zamiast z transformatoréw si-
lowych na napiecie 6000/380/220 Volt jak réwniez pro-
jektowano osobne sieci wysokiego napiecia dla sily
i $wiatla zamiast wspolnej. Stwierdzono réwniez sto-
sowanie w nadmiernej ilo$ci o$wietlenia jarzeniowego
w pomieszczeniach i procesach technologicznych nie
wymagajacych lamp fluoryzujacych np. w budynkach
biurowych, szatniach, tazniach, kuchniach, magazy-
nach i halach fabrycznych, w ktoérych oswietlenie
zaréwkami catkowicie wystarcza.

Niektore projekty instalacji o$wietleniowych prze-
widywaly: nadmierne ilo§ci punktéw Swietlnych
z przesadnie wielkimi mocami zaréwek, za duza ilosé
gniazdek wtyczkowych, przelgczniki hotelowe zamiast
wylgcznikow oraz przewody miedziane zamiast alumi-
niowych.

Z reguly zawyzano wspoéiczynnik wykorzystania
przyjmujac go réwnym 1 zamiast najwyzej 0,8 (patrz
wyzej — moce transformatoréw oswietleniowych).

W instalacjach oSwietleniowych stosowano rurki
stalowo-pancerne zamiast rurek Bergman‘a oraz w nie-
wielu wypadkach projektowano instalacje natynkowe.

5) Instalacje silowe do odbioréw i uziemienia.

Niektére projekty przewidzialy zasilanie promienio-
we odbioréw silowych zainstalowanych na terenie za-
ktadu z jednej wspélnej podstacji rozdzielczej, przez
co otrzymano kable o nadmiernych przekrojach, za-
miast wykonania zasilania pierScieniowo przewodami
wysokiego napiecia z rozmieszczeniem transformatorow
w glownych punktach odbioréw.

Dla zabezpieczenia mniejszych silnikéw o mocy do
5 KW projektowano automaty zamiast bezpiecznikow
i nie lgczono mniejszych odbioréw na wspolny doplyw
ktorego zabezpieczenie wylgcznikiem automatycznym
jest uzasadnione.

W niektérych wypadkach, miedzy innymi silnikéw
pomp gléwnego odwadniania kopald, silnikéw dla na-
grzewania hal fabrycznych, zaprojektowano zdolne
uruchamianie z nastawni rozdzielni giéwnej bez zad-
nego uzasadnienia technicznego i ekonomicznego, na-
tomiast z kosztowng instalacjg kablowsg, sygnalizacyj-
ng i wyltacznikows.

W przemystach polozonych poza Slaskiem powszech-
nie stosuje sie napiecie 380 Volt. Nalezatoby general-
nie rozwazy¢ wprowadzenie dla nowoprojektowanych
zakladow stosowania napiecia 500 Volt, a dla silnikéw
o mocy 100 KW napiecia 6 KV.

Dla uziemien projektowano ocynkowane ptaskowni-
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ki o nadmiernych wymiarach np. 30 x 4 mm zamiast
25 X 2 mm, a w niektérych projektach linki miedziane.

6) Instalacje energetyczne.

W podstacjach i rozdzielniach energetycznych zasi-
lajacych zaklady przemystowe moce wylgczalne wy-
1gcznikéw projektowano zbyt duze, poniewaz liczono
je na sumaryczng moc wylaczalng na szynach zbior-
czych, a nalezalo oblicza¢ na najwyzszg moc jak przez
dany wylgcznik ma i moze przeplywac.

‘W niektérych rozdzielniach zaprojektowano komory
wybuchowe dla wylacznikéw podrazajac przez to wy-
konawstwo i zuzycie materiatéw budowlanych; nalezy
takie komory przewidywaé jezeli zawarto$§¢é oleju
w wylaczniku przekracza 60 kg, a moc odigczalna wy-~
tacznika jest wyzsza o 1,2 mocy wylaczalnej w danym
punkcie sieci zasilajgcej.

Niektore rozdzielnie przewidywaly nadmierng ilo$é
rezerwowych pél, nalezy przyjmowaé ok. 25% ilosci
pol czynnych.

Przy napedach wylacznikéw powietrznych od spre-
zarek przewidywano rurociggi miedziane, nalezy je
wykonywaé z materialu zastepczego niekorozujgcego.

Przy rownoleglej pracy kilku transformatoréw duzej
mocy, do kompensacji prgdéw doziemnych nie sto-
sowa¢ indywidualnych cewek Petersena, lecz wspélng
dla kilku transformatorow.

Niektéore projekty przewidywaly w rozdzielnikach
30 KV i wyzej aparature pomiarowg i zabezpieczajgca
po stronie wysokiego i niskiego napiecia, natomiast
nie powinno sie pomiaru stanu izolacji wykonywaé po
stronie niskiego napiecia skoro jest ona przewidziana
na wysokie napiecie.

W rozdzielniach napowietrznych projektowano sta-
lowe konstrukcje wsporcze dla linii dosylowych i szyn
zbiorczych, natomiast powinno si¢ przewidywaé wy-
lacznie konstrukcje zelbetowe lub struno-betonowe,
a tam gdzie konstrukcja stalowa jest nieunikniona,
stosowa¢ kratowa a nie z przewigzkami stalowymi.

7) Instalacji trakcji elektrycznej.

Projekty dla kopalnianej trakcji dotowej przy za-
stosowaniu ciezkiego typu elektrowozéw przewidujg
kosztowne i deficytowe wzmacniajace przewody mie-
dziane niekiedy o duzych przekrojach i dlugo$ciach
w zamian ich powinno sie rozmieszczaé stacje prostow-
nikowe w punktach wezlowych przewozu kopalnia-
nego zapewniajac najmniejsze spadki napie¢ w prze-
wodzie Slizgowym, a przy konieczno$ci uzycia przewo-
déw wzmacniajgcych — stosowaé je jako aluminiowe.

Stwierdzono réwniez, ze polgczenia miedzysekcyjne
sg projektowane z miedzi o diugosciach ponad 3 mb,
nalezy diugo$ci te ograniczyé do 3 mb.

W kopalniach niegazowych lub gazowych z dozwor
lonym spawaniem elektrycznym na przekopach i chod-
nikach przejazdowych, nie powinno sie przewidywaé
lgczenia szyn przewodami miedzianymi, jak to stwier-
dzono w niektorych projektach, lecz nalezy styki szyn
spawac.

W projektach elektrycznej trakcji powierzchniowej
miedzymiastowe] nalezy stosowaé sie do ,,Technicz-
nego normatywu sieci trakcyjnych® =zatwierdzonego
przez Ministerstwo Kolei na wniosek Departamentu
Techniki Ministerstwa Komunikacji z dn. 19.XI1.1952 r.
Nr KT-1d/161/37/52 oraz do ,0g6lnego normatywu
technicznego budowy sieci trakcyjnej kolejowej 3KV,

Reasumujgc wymienione w punktach 1—7 usterki
nieoszczednego projektowania nalezy réwnocze$nie
stwierdzié, ze szereg projektéw opracowanych przez
wymienione na poczgtku niniejszego artykulu Biura
Projektowe, zostalo wykonanych oszczednie, starannie,
z uwzglednieniem wylgcznie materiatéw zastepczych
i aparatury produkcji krajowej. Budynki i pomiesz-
czenia zaprojektowano oszczednie, jednostki transfor-
matorowe dobrano na ogél wlasciwie, aparature roz-
dzielcza i pomiarowa réwniez. Moce szczytowe zakla-
déw przemystowych przyjeto prawidlowo bez nad-
miernych rezerw i specjalnie wygérowanych wspoéi-
czynnikéw réwnoczesnos$ci.

Rozdzielnie i podstacje rozmieszczono prawidiowo
stosujac polaczenia liniami napowietrznymi tam, gdzie
warunki terenowe na to pozwalaly, a dla linii kablo-
wych z zylami aluminiowymi wybrano najkroétsze od-
leglosci do odbioréw,
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Przy potaczeniach wewnetrznych rozdzielni z tran-
sformatorami zastosowano szyny aluminiowe, a wew-
natrz hal produkcyjnych szynoprzewody wg opraco-
wania Biura Projektowego ,Prozamet“, w niektorych
wypadkach wykorzystujgc szynowe przewody jezdne
suwnic transportowych. Stwierdzono réwniez wtasci-
we rozpracowanie technologiczne projektéw w oparciu
o0 dane uzyskane z zakladow i od technologéw Biur
Projektowych, pozwolito to na odpowiedni dobdr jed-
nostek transformatorowych i trafne ich rozlokowanie
na projektowanym zaktadzie. '

WNIOSKI:

Analizujagc wyzej przytoczone niedociggniecia pro-
jektowania nalezy stwierdzi¢, ze pochodza one w
gléwnej mierze od zakorzenionych nawykéw stosowa-
nia utartych zasad i metod projektowania przez za-
stepy starszych projektantéw i niewolniczo naslado-
wanych przez mlodszych ich kolegéw. Sprzyjajacym
czynnikiem tych metod sg nieznowelizowane polskie
przepisy P.N.E., a przy ich braku przedwojenne prze-
pisy niemieckie V.D.E.

Dowodem tego jest caly szereg obliczen spotykanych
w projektach i dotyczacych czy to kabli, czy mocy
zwarcia, czy wreszcie wentylacji komér transformato-
row itp.

Druga przyczyng niedociagnieé¢ jest staby, a w nie-
ktérych oddzialowych biurach projektowych prawie
calkowity brak kontaktu projektantéw z inwestorami
i wykonawstwem terenowym oraz $§ledzenie w trakcie
realizacji projektéw za zgodnoscig ich z budowg i mon-
tazem wzglednie, konieczno$cig dokonywania zmian
i korekt cze$ci projektu oraz wysnuwania wnioskéw
na przyszloseé.

Trzecig przyczyng niedociggnieé, a raczej powtarzal-
nosci ich w prawie wszystkich resortowych biurach
projektowych, jest brak wzajemnego kontaktu facho-
wego miedzy projektantami poszczegdélnych biur dla
wymiany pogladéw i ustalania jednolitych zasad pro-
jektowania jak réwniez wzorowania sie na rozwigza-
niach zwyczajowo ustalonych przez Biura Projektowe
bez oparcia o rzeczywisto§é i zdolno$ci produkcyjne
elektrotechnicznego przemystu krajowego. Wskutek
tego w projektach sg przyjmowane aparaty produkcji
zagranicznej lub krajowej, ktérych otrzymanie jest
nierealne.

Przytoczone na wstepie niniejszego artykutu Uchwa-
1y i Zarzadzenia Przewodniczacego PKPG winny byé
podstawg do ustalenia miedzy Biurami Projektow jed-
nolitych zasad oszczedno$ciowego projektowania w od-
niesieniu do powtarzajgcych sie¢ niezaleznie od rodzaju
przemystu obiektéw jak np. podstacje transformato-
rowe i gléwne rozdzielnie; pierScieniowy lub promie-
niowy system rozprowadzania energii elektrycznej na
zakladzie; instalowanie mniejszej iloSci duzych jedno-
stek transformatorowych lub odwrotnie; upowszech-
nienie stosowania szyno-przewodoéw; rozprowadzenie
na zakladzie sity i Swiatla wspdlng linig napowietrzng
badz kablowg wysokiego napiecia lub osobnymi linia-
mi; uziemienie lub zerowanie odbiornikéw; ustalenie
jednolitych metod obliczeniowych przyjecia tych sa-
mych wskaznikéw i wspoélczynnikéw rachunkowych;
okre§lenie wedtug kategorii odbioréw i zakladow jed-
nolitych wspélczynnikéw wykorzystania i réwnoczes-
nosci silnik6w napedzajacych maszyny oraz réwnoczes-
no$ci wystepowania szczytéw mocy elektrycznej,
wszystko w oparciu o do$wiadczenia radzieckie, wy-
miana pogladéw na ujednolicenie niskiego napiecia
dla sity 380 czy 500 V itp.

Tego rodzaju wymiana poglagdéw na przytoczone
wyzej przyktadowo tematy, ktore, jak wykazaly ana-
lizy oszczednoSciowe projektéw, byly rozwiagzywane
przez Biura Projektéw na wlasny sposéb, a niekiedy
indywidualnie w zalezno$ci od wlasnych sugestii pro-
jektantéw, marzucanych inwestorowi i Radzie Tech-
nicznej lub KOPI inwestora naczelnego, pozwoli PKPG
i ministerstwom resortowym na wydanie szczegélo-
wych' instrukcji fabrykom produkujgcym aparature,
maszyny i urzgdzenia elektryczne oraz wykonawcom
instalujacym te aparaty, maszyny i urzadzenia u in-
westoré6w. Pozwoli to rowniez na szybsza i technicznie
opartg na racjonalnych przestankach nowelizacje w
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‘wielu wypadkach przestarzatych, a przede wszystkim
nieoszczednych technicznie i materiatlowo przepiséw
P.N.E.

Biura Projektéw powinny:

1) w centrali i wtasnych oddziatach terenowych wy-
mienia¢ poglady i krytyczne uwagi z projektowania
miedzy wlasnymi dzialami branzowymi, a przede
wszystkim wyciggaé wnioski co do metod i sposobow
technicznie racjonalnego i oszczedno$ciowego projek-
towania na przyszlosc;

2) poprzez Rady Techniczne resortowych biur pro-
Jjektéw wymienia¢ analogiczne poglady i wyciggaé
wnioski jak podano wyzej oraz wystepowaé do wias-
nych Ministerstw z konkretnymi wnioskami zmierza-
Jjacymi do przyspieszenia i potanienia realizacji inwe-
stycji elektrotechnicznych.

Komisje oceny projektow
sterstw powinny:

inwestycyjnych Mini-

Mgr inz. TADEUSZ RUTOWSKI
G.K.O.P.I.

1) na podstawie otrzymanych konkretnych wnioskéw
z Rad Technicznych biur projektowych, analizowaé je
i ewentualnie uzgadnia¢ z wilasnymi Departamentami
branzowymi,

2) wzajemnie konsultowaé i uzgadnia¢ wnioski po-
dane w punkcie poprzednim,

Ostatecznie uzgodnione wnioski w formie konkret-
nych dezyderatéw powinny wplywaé do PKPG, ktéra
z kolei bedzie wydawaé zarzadzenia obowigzujgce
wszystkie biura projektowe KOPI inwestoréw naczel-
nych i centralnych oraz wykonawcéw na terenie ca-
tego Panstwa.

Wydaje sie, ze tak pojeta wspoédipraca o ile bedzie
sprezysta, konkretna i technicznie rzeczowa, powinna
przyczyni¢ sie do usuniecia btedéw w projektowaniu
i oszczedno$ci w doborze zaprojektowanych maszyn,
aparatéw i urzadzen elektrycznych.

Ekonomicznosdé i jakosé¢ projektowania
w gornictwie |

,,Dlatego trzeba, aby inwestycje przemystu weglowego byty stale i sy-
stematycznie badane i oceniane pod katem widzenia ich celowosci, efek-
tywnosci, kosztéow najmniejszego zuzycia materiatéw tak, aby olbrzymie
sumy finansowe i olbrzymie $rodki materiatowe wydzielone przez pan-
stwo, dawaty jaek najwiekszy wynik i najlepsze efekty w rozszerzeniu

produkcji‘.

6-cio letni plan inwestycyjny przewidujgcy nadro-
‘bilenie wielowiekowego zacofania gospodarczego nasze-
go panstwa wymaga od calego spoteczenstwa powaz-
nych wysitkéw i wielu wyrzeczen. Planowane olbrzy-
mie inwestycje — budowle socjalizmu — dla ich wy-
konania wymagajg powaznej rozbudowy bazy surow-
cowej jakim jest polskie goérnictwo.

Poczatkowo goérnicze kadry inzynieryjno-techniczne
na ogo6t nie byly nalezycie przygotowane do prawid}o-
wego opracowania potrzebnej dokumentacji technicz-

nej z braku do$wiadczenia w budowie i projektowaniu -

nowych zakladéw gérniczych. Mimo posiadania wielu
dobrych i wybitnych sit naukowych i ruchowych —
nauke projektowania kopaln musieliSmy przyswajaé
sobie prawie od podstaw.

W miare wykonywania dokumentacji, w miare za-
poznawania sie z literatura zagraniczng zwlaszcza ra-
dziecksa, z projektami radzieckimi oraz w miare reali-
zacji naszych projektéw doswiadczenia naszych pro-
jektantéw rosty, a projekty wykazywaly stala tenden-
€je poprawy.

Jest troskg naszych naczelnych witadz, aby projekty
byly ekonomiczne i o wysokiej jako$ci, co przejawiato
sie miedzy innymi i w calym szeregu Uchwal Prezy-
dium Rzadu, Zarzadzen Przewodniczgcego PKPG i in-
nych akcji oszczednosciowych.

Nasuwa sie pytanie, dlaczego kladzie sie tyle naci-
sku na jako$¢ i ekonomiczno$¢é projektowania?

Wspomnialem na wstepie, ze wykonanie inwestycyj-
nego planu 6-cioletniego wymaga ogromnych nakla-
déw finansowych i ofiarnosci spoteczenstwa. Oszczed-
nie wykonany projekt zwalnia pewien naktad finan-
sowy, ktéory moze by¢ uzyty na poprawe dobrobytu
i podniesienie stopy zyciowej mas pracujgcych w spo-
s6b bezposredni lub posredni przez szybsze wykona-
nie 6-cioletniego planu lub zwiekszenie jego zakresu.

Wysoko jako$ciowo wykonany projekt gwarantuje
produkcje o najwyzszej jakoSci, przy najnizszych kosz-
tach produkcji i najwyzszej wydajnosci. Niskie koszty
produkcji zwalniajg zné6w pewne naklady, ktére moga
by¢ uzyte na poprawe bytu.

Czy projekty mogag byé oszczedniejsze i o wyzsze]
jakosci?

Wyniki wykonania Uchwaly Prezydium Rzadu
Nr 408 $wiadczg jednoznacznie o istnieniu duzych moz-
liwo$ci poprawy.

B. BIERUT

W samym resorcie goérnictwa rewizje oszczedno$cio-
we 1952 r. wykazaly mozliwo$é uzyskania 6—7% osz-
czednos$ci oraz mozliwo$S¢ przesuniecia wydatkowania
powaznych nakladow na lata nastepne; zaoszczedzone
kwoty i materialy zezwolityby teoretycznie na budo-
we dodatkowej nowej kopalni.

Jednym ze sposobdéw przyspieszenia i podniesienia
ekonomiczno$ci i jakosci projektow jest zapoczatko-
wana przez PKPG wymiana do$wiadczen miedzy pro-
jektantami przez marady w biurach projektéw, popu-
laryzacje dobrych projektow itp. Jednym z wyzej wy-
mienionych sposobow jest niniejszy artykut.

Na podstawie analizy projektéw wstepnych przez
GKOPI mozna ustalic nastepujgce najwazniejsze za-
gadnienia, w ktorych przejawiaja sie przerosty lub
inne bledy:

1) znajomos$¢ zloza, 2) wykorzystanie zloza, 3) ele-
menty produkcyjne, 4) lokalizacja gt zakladu i szy-
béw, 5) udostepnienie zloza, 6) wyrobiska goérnicze,
7) mechanizacja, 8) system odbudowy, 9) wentylacja,
10) urzadzenia wyciggowe, 11) urzadzenia energetycz-
ne, 12) urzadzenia komunikacyjne, 13) gospodarka
wodna — kanalizacja, 14) zatoga i wydajnos$é¢, 15) bu-
downictwo powierzchniowe, 16) kosztorysy i harmono-
gram.

W ramach niniejszego artykulu postaram sie omoé-
wi¢ wyzej wymienione zagadnienia.

1) Znajomosé zloza.

Niedostateczna znajomos$é zloza powoduje zasadni-
cze wady projektow objawiajgce sie w:

a) przeinwestowaniu zloza lub jego niewykorzy~
staniu, )

b) zlym lub nie$cistym okreSleniu granic,

c) blednej lokalizacji zakladow i szybow,

d) niedostosowaniu do =zloza wielkosci i
produkecji,

e). zalozeniu poziomow o niedostatecznych zasobach.

Przyktady:

a) na kopalni wegla A. na skutek niedostatecznego
poznania ztoza (10% zapaséw kategorii A i to gtéownie
w poblizu lub w filarze oporowym gléwnego zakladu).
ustalono zbyt niskg produkcje dzienng; wskutek nie-
znajomos$ci przebiegu uskokéw granicznych szyby po-
mocnicze zlokalizowano w mniej korzystnym potoze-
niu. Ostatecznie ustalono produkcje wysokosci 135%
zaprojektowanej. ;

jakosci
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b) -Na kopalni rudy niezelaznej B. gléowny zaktad
zlokalizowano w poblizu zachodniej granicy tracac
mozliwo$¢é eksploatacji dwuskrzydiowej.

c¢) Na kopalniach rudy zelaznej skutkiem wadliwej
polityki wiercen badawczych, polegajacej na badaniu
Sci$le okres$lonego terenu (wycinka ztoza) do kategorii
A — B bez zbadania przylegtych terenéw do katego-
rii C — nieznajomo$é ztoza powoduje czestokro¢ wad-
liwe granice oraz brak perspektywy rozwoju kopalni.

d) Na pewnych kopalniach cynku brak znajomosci
-okruszcowania moze spowodowaé niedostosowanie za-
ktadéw hutniczych do spodziewanych wynikéw pro-
dukcji goérniczej.

Dla zapobiezenia projektowania i budowy kopaln
bez dostatecznego poznania zloza Rada Ministréow wy-
data w dniu 10.X.1952 r. Uchwale nr 864 zobowigzu-
Jjaca inwestor6w do uprzedniego zbadania zloza w stop-
niu okre$lonym dla poszczegélnych faz dokumentacji.
Jedynie w przypadkach szczegélnie uzasadnionych
Przewodniczacy PKPG ma prawo zezwoli¢ na projek-
towanie lub budowe zakladu bez dostatecznej znajo-
mosci zloza wymaganej Uchwatg.

2) Wykorzystanie ztoza.

Prawidlowe wykorzystanie zloza okre§lajg prawidia
sztuki goérniczej i obowigzujace przepisy.

Spotyka sie: opuszczanie pokladéw o mniejszej migz-
szo$ci, projektowanie eksploatacji pokladéw grubych
nizej lezacych przy opuszczaniu pokladéw wyzej za-
legajgcych, ustalenia granic z pozostawieniem partii
zloza, ktorych eksploatacja przez inng kopalnie¢ moze
by¢ zbyt kosztowng lub niemozliwg, wreszcie ustale-
nie zbyt niskiej lub zbyt wysokiej produkeji dla da-
nego zloza lub na odwrdét — przydzielenie za duzego
zloza dla okreslonej produkcji.

Zywotno$é projektowanych kopalh wegla waha sig
od 49 do 62 lat — przy czym fakt, ze krétkotrwate ko-
palnie sg projektowane na ogdél! o wysokiej rocznej
produkeji §wiadczy o przypadkowosci i braku ekono-
micznych ustalen wieku kopalni.

Wykorzystanie najbogatszej czeSci zloza jest uspra-
wiedliwione w przypadku budowy kopalni w ziozu
nowym, nieznanym — pionierskim.

Tego.rodzaju okolicznosci w polskim goérnictwie za-
chodza w kopalniach rudy zelaznej i soli potasowych.

Przyklady: Na rozbudowanej kopalni wegla C. za-
projektowano zalozenie nowego glebszego poziomu dla
eksploatacji grubego poktadu i pominiecie eksploatacji
poktadéw rudzkich udostepnionych wyzszymi pozio-
mami. Zalozenie tegoz poziomu wymagalo powaznego
nakltadu finansowego i materialowego; zalecono wy-
korzystanie istniejgcych pozioméw dla eksploatacji
poktadow rudzkich.

Okres trwania kopalni D. wynosi 28 lat, podczas gdy
kopalni E o produkcji wynoszacej 75% kopalni D, wy-
nosi 200 lat.

Wyzej wspomniang kopalnie E zaprojektowano dla
maksymalnej produkcji osiggalnej w ciggu 1 — 2 lat
istnienia kopalni. Obnizono produkcje kopalni do 78%
projektowanej.

3) Elementy produkcyjne.

W gospodarce socjalistycznej wielkos¢é produkeji
okreS§lona jest potrzebami gospodarczymi panstwa.
Dlugofalowy plan produkcyjny poszczegélnych resor-
tow gorniczych okre§la sumaryczng wielkosé produk-
cji nowych zaktadéw gorniczych.

Na zbadanych i wyznaczonych terenach goérniczych
Biuro Projektéw powinno zaprojektowaé szereg no-
wych kopaln o produkcji wynikajgcej z planu gospo-
darczego. Wielkos¢é produkcji poszczegdlnych kopalh
powinna byé optymalng to znaczy powinna zapewniaé
maksymalng produkcje o najwyzszej jakosci, przy
maksymalnej wydajnosci pracy, przy najnizszych
kosztach inwestycyjnych i produkcyjnych.

Dla zaprojektowania kopalni o optymalnej produk-
¢ji projektant powinien miedzy innymi okreslié:

a) sposob otwarcia i udostepnienia zloza,

b) maksymalng wydajno$é poszczegdlnych elemen-
t6w produkeiji,

c¢) wysoko$¢ kosztéow produkeji w ukladzie stano-
wiskowym,

d) naktady inwestycyjne,

e) wydajno§é pracy.

Nastepnie stosujac szeroko opisywang w literaturze
radzieckiej metode wariantéw, okreslic optymalng
produkcje przy najnizszych kosztach inwestycyjnych
i produkcyjnych.

Dotychczasowy system okreslenia produkcji oparty
byl gléwnie na okre$leniu maksymalnej wydajnosci
(zdolnosci) produkcyjnej frontu goérniczego z uwzgled-
nieniem waskich przekrojow, gtéwnie wentylacji (prze-
myst weglowy). W gérnictwie rud spotyka sie okres-
lenie produkcji a priori.

Biura projektowe (z wyjatkiem Biprometu) nie
okreslajg kosztéw produkcyjnych w uktadzie stano-
wiskowym, potrzebnych dla wyznaczenia optymalnej
produkcji. Biura projektowe goérnictwa rudy zelaznej
nie okre$lajg wydajnosci poszczegélnych elementéw
produkecji i kosztéw eksploatacji. Nieokreslanie wy-
dajnos$ci elementéw w produkeji (maksymalne —
praktyczne) moze powodowac:

a) niewykorzystanie poszczegbélnych elementéow,

b) przeinwestowanie pewnych elementéw produk-
cji, skutkiem zbyt waskich innych elementow.

Przyktady:

a) Zalecenie przez GKOPI podwyzszenia produkcji
8 kopaln bez zwiekszenia lub przy nieznacznym zwiek-
szeniu naktadéw inwestycyjnych o wielko$¢ réwna
produkcji duzej kopalni,

b) Na kopalni E zaprojektowano zawyzong produk-
cje niedostosowang do zdolnosci produkcyjnej frontu
gorniczego. Produkcje okreSlono na podstawie szczy-
towej jednorocznej zdolno$ci frontu gorniczego — co
spowodowaloby dodatkowe obcigzenie 1 t wegla wy-
dobytej ponad optymalnag produkcje — 15 zt z tytulu
dodatkowych nakladéw inwestycyjnych.

4) Lokalizacja szybow.

Otwarcie zloza przez odpowiednia lokalizacje szy-
bow wydobywczych ma powazny wplyw na wysoko$é
nakladéw inwestycyjnych dla robdét gorniczych i na
wysokos¢ kosztéw eksploatacyjnych (przewdz, czas
pracy, front goérniczy).

Szereg kopaln nowych posiada zle zlokalizowane
glowne szyby — zostalo to na ogél spowodowane roz-
czeciem wglebienia szybéw przez okupanta. Mozna tu
wymieni¢: kopalnie wegla F, ktorej gtéwny szyb zato-
zono w strefie zaburzenia uskoku klodnickiego przy
samej granicy kopalni. Szyby kopalni rudy B zalozono
w odlegto$ci o0 9 km od zachodniej granicy kopalni
rudy G. w bardzo niekorzystnych warunkach hydro-
geologicznych w najbogatszym zitozu,

Na kopalni wegla C zaprojektowano nowy szyb wy-
dobywczy z konieczno$cig przejScia przez zawal od-
budowanego poktadu o migzszosSci 20 m, gtebienia no-
wego szybu nie zatwierdzono.

Na kopalni wegla H wyznaczono przy centralnym
polozeniu szybow wlotowych i posiadaniu na lewym
skrzydle zloza, szybu wydechowego — drugi szyb wy-
dechowy zamiast na prawym skrzydle od strony wy-
chodéw pokitadu — w osi szybéw wdechowych od stro-
ny najgtebszego zalegania zloza przy granicy kopalni.

W ten sposob zlokalizowany szyb powodowalby
znacznie wiekszg glebokosé — przedluzal drogi wen-
tylacyjne, ktére musiatyby by¢ utrzymywane w spe-
cjalnym filarze oporowym przez caty czas istnienia
poziomu. Ostatecznie szyb zlokalizowano na wschod-
nim skrzydle zloza.

Na kopalni rudy I wybdr miejsca glebienia szybu
wentylacyjnego 5 nie uwzglednial mozliwoS$ci eksploa-
tacji pola pozauskokowego; zalecono zmiane lokalizacji
szybu.

5) Udostepnienie zloza.

W projektach przejawiajg sie dwie tendencje wiel-
ko$ci pozioméw (gtebokosé, zywotnose):

a) kroétkotrwatych, w kopalniach wegla 12 — 20 lat,
w kopalniach rudy 4 — 8 lat,

b) dlugotrwatych 30 — 50 lat.

Przecietny wiek zaprojektowanych pozioméw no-
wych kopaln wynosi 35 lat.

Charakterystyczng jest kréotkowiecznosé kopaln i ich
pozioméw o wysokiej produkcji rocznej; np. przecigt-
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nie wiek poziomu kopalni D — 12 lat, a kopalni K —
15 lat; kopalnie o nizszej i $redniej produkcji prze-
widuja okres trwania diuzszy: 30 — 50 lat.

Zalozenie poziomu potgczone jest z b. powaznymi
wydatkami inwestycyjnymi, gléwnie na wyrobiska
goérnicze jak: podszybia, obiegi woézkow, stacje osobo-
we, komory pomp, sklady materialow wybuchowych,
warsztaty, zajezdnie, osadniki gléwne, przekopy prze-
wozowe, wentylacyjne, wodne i wreszcie wyrobiska
weglowe, ktérych koszty wynoszg czestokro¢ kilka-
dziesiat mln, zi.

Dlatego tez wyboér poziomu niezaleznie od wymagan

technicznych powinien uwzglednia¢ strone ' ekono-
micznag.

Gléwnymi wskaznikami ekonomicznymi pozioméw
s3:

a) obcigzenie 1 t zapaséw poziomu kosztem kapi-
talnych wyrobisk goérniczych,

b) koszty eksploatacji gléwnie przewozu,

c¢) wydajno$¢ pracy — czas pracy w przodku.

Sposrod znanych projektéw jedynie giléwny projek-
tant inz. Kot opracowal dla wyboru glebokosci po-
zioméw kopalni P. uzasadnienie ekonomiczne.

Przez poréwnanie kosztéw kapitalnych robét gorni-
czych z kosztami eksploatacyjnymi (przewozu tasmo-
wego) wykazywal ekonomiczno$¢ zalozenia plytszych
poziomoéw zaleznych.

Przyklady: Zatozenia kopalni L. przewidywaly bu-
dowe kopalni o duzej produkcji tylko na 1 poziomie,
o niezbyt wielkim zapasie wegla, wystarczajagcym na
27 lat trwania pelnej produkcji kopalni; powazne na-
klady na budowe tej kopalni obcigzaty 1 t zapasu we-
gla przemyslowego kwota réwng 20% wartosci wegla,
co z gory przesadzalo o nierentowno$ci kopalni. Gtow-
ng wadg zalozen byl zly podzial zloza; zalecono —
zmiane granic kopalni.

Na kopalni wegla M. projekt wstepny przewidywal
zalozenie dwu nowych poziomoéw dla poszczegdélnych
partii eksploatacyjnych o réznej gtebokosci.

Partia poéinocno-wschodnia o ptytszym zaleganiu
miala byé udostepniona z szybu wentylacyjnego, przy
czym urobek wyciggany bylby na istniejacy poziom,
szybem wentylacyjnym; dla doprowadzenia do tej par-
tii Swiezego powietrza przewidywano upedzenie na
istniejagcym poziomie 2 km przekop i upadowa.

Partia poludniowo-wschodnia o nieco glebszym za-
leganiu miata byé udostepniona z gléownych szybéw.
Obydwa te poziomy przewidywaly eksploatacje tylko
grubych poktadow siodiowych.

Przez zalozenie 1 poziomu z gléwnych szybéw wy-
dobywczych o glebokosSci posredniej, przy zaprojekto-
waniu wyzej wspomnianego przekopu 2 km na no-
wym poziomie, mozna udostepni¢ obie partie oraz do-
datkowo calg Srodkowg partie w pokltadach brzeznych
juz zwolnionych do eksploatacji przez wybranie w tej
partii poktadéow siodlowych.

Na kopalni rudy zelaznej N. zaprojektowano poziom
na takiej glebokos$ci, ze udostepnial w poziomie mate
partie miedzyuskowowe; udostepnienie partii naj-
wiekszej przewidziano przy pomocy upadowej 100 m;
zalecono zmiane udostepnienia poziomu.

6) Wyrobiska goérnicze.

a) Szyby.

W projektach gérniczych projekty wstepne glebienia
i obudowy szybow sg na ogdél pomijane i ograniczone
do ‘podania $rednicy, grubosSci obudowy, przekroju
szybu i kosztorysu. Z braku danych geologicznych
(przekréj pionowy) i warunkow hydrologicznych przyj-
muje sie¢ czesto nierealny postep giebienia szybéw po-
wodujac w realizacji powazne opdznienia budowy ko-
palni,

Glebienie szybéw stanowi powazny wydatek przy
budowie kopalni — dlatego tez nalezy dazyé do mak-
symalnego wykorzystania przekroju szybu.

Zdarzajg sie przypadki projektowania zbednych
szybow.

Przyklady: Na kopalni wegla C zaprojektowano no-
wy szyb wydobywczy dla nowego poziomu o glebo-
koSci ponad 700 m, motywujac to zlym stanem obu-
dowy istniejgcych szybéw na przestrzeni kilkudzie-

sigciu metréw (drewniana obudowa); glebienia nowego
szybu nie zatwierdzono.

Budowa szeregu kopalh rudy zelaznej ulegla opdz-
nieniu skutkiem duzego przyplywu wody nie przewi-
dzianego projektem.

Na kopalni wegla H. zaprojektowano nowy szyb
wentylacyjny o $rednicy 6 m, przy ktorej to $rednicy
szybko$§¢ powietrza wynosita 3,0 m/sek. przy stosun-
kowo niskiej depresji; $rednice szybu zmniejszono do
45 m. .

Na kopalni Soli zaprojektowano szyb wentylacyjny
o $rednicy 5 m o nie wykorzystanym przekroju mo-
tywujac to koniecznoscig przyptywu ca 10000 m3/min.
powietrza. Przy takiej iloSci powietrza w szybie wlo-
towym o Srednicy 3 m szybko$é powietrza musiataby
wynosi¢ ca 24 m/sek.

Dla wykorzystania zaprojektowanej $rednicy szybu
wentylacyjnego, koniecznym byloby zglebienie 2-go
szybu wdechowego.

Na kopalni rudy zelaznej I i N $rednice szybow
mozna zmniejszy¢é o 0,5 m.

b) Podszybia i obiegi woézkébéw.

O wielkos$ci podszybia, obiegu woézkow, diugosci to-
row decyduje zasadniczo stosunek wydajnoSci urza-
dzenn wydobyweczych do maksymalnego dowozu urobku
pod szyb w okresie nasilenia ladowania.

Jezeli godzinowa wydajnos¢ szybu przewyzsza ma-
ksymalny dowoz to diugosci tor6w mogg byé¢ ograni-
czone do pojemnoS$ci 1—2 pociggéw w zaleznoSci od
wielko$ci produkcji. W przeciwnym przypadku pod-
szybie i przylegle przekopy muszg mie¢ mozno$é aku-
mulacji wézkéow pelnych lub préznych.

Dlugosci stacji osobowych, materialowych, kamien-
nych winny by¢ wyliczone przewidywanym dowozem
tych elementéw przy przewidywanym optymalnym
rozkladzie pracy szyboéw i odpowiedniej organizacji.

Przy podszybiach szybéw blizniaczych mozna prze-
widywaé 1gczenie wyrobisk obu szybéw i uzyskaé
w ten spos6b znaczne oszczednosci w wyrobiskach.

Przyktady:

Na kopalni D. dla wysokiej produkcji poziomu za~
projektowano olbrzymie podszybie z 4-ma torami dla
wozkow pelnych i 3-ma wywrotami (podwdjny wy-
ciag skipowy) o pojemnosci wozkéw préznych 1600 t
i pelnych 1272 t i diugo$ci ogdélnej wyrobisk 1800 m.
Wydajno$¢é szybu znacznie przewyzszala maksymalny
dowoéz urobku. Przez zrezygnowanie z 4-go toru prze-
jazdowego dla elektrowozu zmniejszenie toréw dla
woé6zkow pelnych do 2-ch, przez zrezygnowanie ze spe-
cjalnego objazdu woézkow préznych i wykorzystanie
do tego celu polaczenia z podszybiem szybu bliZnia-
czego uzyskano oszczedno$¢ ca 5 mio zt bez narusze-
nia prawidlowego funkcjonowania pracy podszybia.

W przeciwienstwie do opisanego przykladu na ko-
palni wegla K. dla produkeji wyzszej o 22% zapro-
jektowano podszybie réwniez dla 2 wyciagdw skipo-
wych o ogélnej diugosci przekopéw 1645 mb. przy
znacznie mniejszych wymiarach poprzecznych. Pojem-
no$¢ dla wézkéw proéznych wynosita 735 t a dla pet-
nych 335 t, co stanowilo 38% wyrobisk kopalni D.
Na kopalni R. dla produkecji wynoszacej 25% produk-
cji kopalni K. zaprojektowano podszybie o diugosci
wyrobisk 1425 m w tym ca 385 m wyrobisk 3-toro-
wych; zmniejszono podszybie o 40%.

Na kopalniach rudy zelaznej w zasadzie dla przy-
spieszenia budowy kopalni (z braku maszyn wyciggo-
wych) projektuje sie przygotowanie kopalni przy po-
mocy szybu pomocniczego i malych wézkéw, co zmur
sza do wykonywania drugiego podszybia potrzebnego
tylko na okres do 2-ch lat.

Przy dwuskrzydiowej odbudowie i dwustronnym
dowozie malezy unikaé projektowania podszybia réw-
noleglego do rozcigglo$ci, ktére wymaga znacznie diuz-
szych wyrobisk niz prostopadle (przyklad kopalnia
rudy N).

Wyrobiska podszybia bywaja zaprojektowane o zbyt
przestronnych wymiarach poprzecznych nieuzasad-
nionych technicznie. Wymiary wyrobisk goérniczych
okreSlajg jednoznacznie Przepisy Technicznej Eksploa-
tacji kopaln i gabaryt urzadzen przewozowych — jedy-



Nr 7

INWESTYCJE I BUDOWNICTWO 29

nie wzgledy wentylacyjne moga powodowaé koniecz-
no$¢ ich rozszerzenia.

Nalezy unikaé¢ projektowania wielu skrzyzowan wy-
robisk w jednym punkcie.

Na jednej z kopaln rudy stwierdzono 7-miokrotne
skrzyzowanie chodnikéw w 1 punkcie, co przy chwi-
lowym zatopieniu kopalni spowodowalo zniszczenie
podszybia w obudowie drewnianej.

¢) Komory pomp i osadniki.

Nieznajomo$¢ warunkow hydrologicznych powoduje
pewng przesade w ocenie przyptywu wody, co wply-
wa na nadmierng kubature pompowni i chodnikéw
wodnych. Dla unikniecia przerostéw nalezy przewi-
dywaé etapowo$¢é w budowie pompowni, a zwlaszcza
chodniké6w wodnych.

Poprzeczne wymiary pompowni, dla unikniecia trud-
nych do wykonania i utrzymania wyrobisk, nalezy
projektowa¢ mozliwie jak najmniejsze lecz zgodne
z wymogami montazu i demontazu,

Stwierdza sie powazne przerosty w osadnikach
gléwnych, przy projektowaniu ktérych nalezy
uwzgledni¢ jako$¢é dostarczanego piasku, osadzanie
czeSci szlamu w osadnikach polowych, automatyzacje
i mechanizacje odmulania oraz maksymalne wykorzy-
stanie kubatury.

Przyktady: Dla kopaln wegla F. i S. nie zaprojekto-
wano w ogoble osadnikéw glownych podsadzkowych.

Dla kopalni P. zaprojektowano baterie 18 osadnikow
o pojemnos$ci po 1800 m? 'z automatycznym odszlamo-
waniem, 2 komory dla szlamu, 2 komory dla pomp
szlamowych i sie¢ chodnik6w wodnych o pojemno$ci
14.830 m3. Przyplyw wody naturalnej i podsadzkowe]
przewidywano 540 ms3/godz.

Dla kopalni wegla K. dla przyptywu wody natural-
nej i podsadzkowej 810 m3/godz. zaprojektowano
3 osadniki oraz sieé¢ chodniké6w wodnych 9600 m3.

Poniewaz wymienione kopalnie bazowaly projekty
na dostawie piasku z centralnej piaskowni przytoczone
cyfry mowig same za siebie.

Porownujac dwa ostatnie przyklady mozna stwier-
dzié, ze projekt dla kopalni P. mimo duzych zalet
technicznych posiada bardzo powazne przerosty, tak
w zalozeniach, jak i w stabym wykorzystaniu urzg-
dzen: kubatura czynnego osadnika jest wykorzystana
zaledwie w 57%, na 1 m3 przyplywu wody na minute
przewidziano 3600 m3 osadnikéw; rozwigzania bardzo
precyzyjnego i kosztownego nie poparto uzasadnie-
niem ekonomicznym.

W przeciwienstwie do projektu kopalni P. gléwny
projektant kop. K. inz. Hanke zaprojektowal bardziej
ekonomiczne rozwigzanie oczyszczenia wody podsadz-
kowej wymagajacej tylko 240 m3® osadnikéw na 1 m?
przyptywu wody na minute. Na kopalni P zalecono
powazne zmniejszenie osadnikéw (o 84%) i chodni-
kéw wodnych (o 33%).

Problem oczyszczania wody podsadzkowej przed
gléwnymi pompami nie moze by¢ rozwigzywany przez
nieekonomiczne stosowanie olbrzymich osadnikéw —
powinien on byé rozwigzany przez Biuro Projektéow
wspélnie z Instytutem Goérniczym.

d) Podziemne sklady materiatéow
wybuchowych.

Opracowany przez CBPPW i stosowany przez Bipro-
met projekt typowy skladu nie wykorzystal na ogoét
ulg przewidzianych przez PTEK, w szczegélnosci
zmniejszenia odleglo$ci komér skladowych i gleboko-
Sci  buforé6w. GKOPI zalecila uwzglednienie ulg
i zmniejszenie kubatury sktadu.

Wielko$¢ skladu projektuje si¢ zasadniczo dla 1-mie-
siecznego zuzycia materialéw wybuchowych.

Przy projektowaniu wielkoSci sktadu nalezy uwzgle-
dniaé:

a) pelnowagonowy transport materiatéw wybucho-
wych dla kopalni (moze to dotyczyé kilku istniejgcych
sktadow).

b) istnienie innych komér na kopalni lub na projek-
towanym poziomie,

c) ilo$¢ pobieranego materiatu przez goérnikéw zjez-
dzajacych na szybie, przy ktérym projektuje sie sktad.

W przypadku istnienia innych sktadéw, krétkotrwa-
toSci uzywania sktadu lub zuzycia miesigcznego prze-

kraczajacego 1-wagonowsa pojemno$é, mozna przewi-
dywaé¢ budowe sktadu na krétszy okres zuzycia mate-
riat6w wybuchowych np. na 2 lub 3 tygodniowy. Pod-
ziemne sklady powinny by¢é umieszczone w poblizu
szybéw zjazdowych i stacji osobowych.

Przyktady: Na kopalni wegla W. projektant inz.
Zborowski zaprojektowal pojemnosé sktadu dla dwu-
tygodniowego zuzycia, przy miesiecznym zuzyciu wy-
noszgcym ca 30.000 kg.

Na kopalni H przy istnieniu duzego skladu przy
gléwnych szybach zaprojektowano przy pomocniczym
szybie zjazdowym typowy sktad na 17 tys. kg bez
uwzglednienia iloSci pobieranego materialu przez zjez-
dzajacych tym szybem gornikéw (ca 5 tys. miesiecz-
nie); zalecono zmniejszenie sktadu.

Na kopalni rudy G. zaprojektowano sktady w jed-
nym wypadku w odlegto$ci tylko 70 m od szybu, co
jest niezgodne z PTEK, w innych przypadkach w od-
legtosSci 400 — 500 m od szybu zjazdowego,

e) Przekopy.

Poprzeczne wymiary przekopéw (wyrobisk kamien-
nych) zalezne sg od ich przeznaczenia, np. przekopy
przewozowe od wymiaréw urzadzen przewozowych
i wentylacji (szybko§é powietrza, opory), sposobu obu-~
dowy i warunkéw geotektonicznych.

Wzgledy wentylacyjne wymagajg przewaznie w po-
blizu szybéw wlotowych znacznych przekrojéw wyro-
bisk, jednak po kazdym rozgalezieniu bocznic wenty-
lacyjnych wymagania wentylacyjne dopuszczajg do ich
zmniejszenia — czego projekty niejednokrotnie nie
uwzgledniaja. :

Przy stosowaniu woézkéw duzych (2,5 i 5 t) prze-
lotnosé 1-torowego przekopu z mijankami znacznie
wzrasta, w poréwnaniu z przelotnosScia woézkéw ma-

tych.
Przy projektowaniu obudowy wyrobisk nalezy
uwzglednia¢ doswiadczenia Zwigzku Radzieckiego,

ktéry szeroko stosuje obudowe zastepcza.

Przyktady: Glowny projektant inz. Hanke w projek-
cie kopalni K. uwzglednit zmniejszenie przekroju wy-
robisk w miare oddalania sie przekopéw od szybu
wlotowego, spowodowane zmniejszeniem sie iloSci po-
wietrza i przelotnoscig 1-torowych wyrobisk.

7) Mechanizacja.

W pewnych projektach przejawia sie pewna ostroz-
nos¢ w stosowaniu mechanizacji urabiania i tadowa-
nia urobku, polegajgca gtéwnie na braku przewidywan

postepu technicznego; przy zaprojektowaniu stosowa-

nych maszyn do urabiania i ladowania czesto nie
uwzglednia sie w odpowiednim stopniu wptywu me-
chanizacji na wydajno$¢ pracy i postepy robot gor-
niczych.

Przy projektowaniu glebienia szybow w zasadzie
nie uwzglednia sie mechanizacji !adowania urobku.
Brak rowniez przewidywania mechanizacji i automa-
tyzacji pracy na powierzchni.

Nie mozna pomija¢ faktu, ze w ZSRR w ciggu ostat-
niej pieciolatki wydajno§¢ w goérnictwie weglowym
wzrosta o 249% gléwnie przez mechanizacje — w na-
stepnej 5-ciolatce przewiduje sie dalszy jej wzrost
o 40%.

Zapotrzebowanie maszyn gorniczych w poszczegol-
nych latach winno wynikaé z zaprojektowanego frontu
gorniczego z uwzglednieniem uzasadnionej technicznie
rezerwy okreS§lonej w PTEK.

Przyklady: Na kopalni rudy G. i B. zaprojektowano
mechanizacje ladowania na robotach przygotowaw-
czych — czego jednak nie uwzgledniono w postepach
tych robét i harmonogramach, ktére nie zostaty za-
twierdzone.

Na kopalni wegla Z zaprojektowano zakup maszyn
i sprzetu dla transportu podziemnego w takiej ilosci,
z ktoérej wynikaloby, ze urzadzenia te zuzywajg sie
w okresie ca 1 roku lub niewiele dtuzej. Skreslono
50% nakladéw na zakup sprzetu.

W projektach kopala weglowych dolicza sie ca 20%
wartosci maszyn w ruchu, a czesto i w rezerwie na
czeSci zapasowe — o ile dla maszyn w ruchu ma to
czeSciowo uzasadnienie to dla maszyn bedacych w re-
zerwie i dla tras transportowych nie ma uzasadnienia.

W projekcie kopalni odkrywkowej Y. zaprojektowa-
no 25% warto$ci maszyn i urzadzeh na ich transport
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i montaz, w tym objete byly wagony i lokomotywy nie _

wymagajgce ani specjalnego transportu ani montazu.

Na kopalni wegla X. nie przewidziano nalezytego
rozwigzania transportu podziemnego bardzo praco-
chlonnego, stanowiacego waski przekrd6j kopalni; za-
lecono dodatkowe opracowanie rozwigzania przewozu.

Niektore projekty kopalni rudy zelaznej cechuje
stabe technicznie opracowanie przewozu podziemnego
(brak obliczen, schematéw — stacje zaladunkowe, roz-
norodno$¢ przewozu).

8) System odbudowy.

Systemy odbudowy sg na ogo6t najlepiej opracowane.
W pewnych projektach wyczuwa sie konserwatyzm
odnos$nie zwiekszenia systemow Sciankowych.

Wybér odpowiedniego systemu odbudowy ma b. po-
wazny wplyw na calo§¢ projektu.

Na kopalni rudy N przez zwiekszenie diugosci Scian
z 40 m do 60 m zmniejszono ilo§¢ robot przygotowaw-
czych o 2.000 m.

9) Wentylacja.

Wentylacja bywa najczeSciej waskim przekrojem ko-
palni na skutek ograniczenia szybkoSci powietrza
w wyrobiskach, szybach oraz na skutek duzych opo-
réw wyrobisk wymagajacych dla ich pokonania cze-
stokro¢ wysokiej depresji rzedu 300—400 m/m H:0
i wiecej.

Czesto projekty w tym przypadku ograniczaja sie do
stwierdzenia waskiego przekroju wynikajgcego z obli-
czen, nie analizujac powaznych mozliwos$ci zmniejsze-
nia opordéw przez zastosowanie innego przekroju wy-
robisk gléwnych, a zwlaszcza innej obudowy.

Powszechnie projektowang obudowe stalowa cechuje
bardzo wysoki i niekorzystny wspélczynnik oporu,
czesto 5-ciokrotnie wyzszy od wspdtczynnika dla obu-
dowy murowej. Przez zastgpienie projektowanej obu-
dowy zelaznej (tuki LP) obudowg murowa na pewnych
odcinkach drég wentylacyjnych mozna uzyskac:

a) zmniejszenie depresji, b) zwiekszenie produkcji,
c) zmniejszenie przekrojoéw, d) oszczedno$é stali.

Przy stosowaniu obudowy. stalowej mozna zmniej-
szy¢é jej opor przez odpowiednie lagodzenie oporéw.
(Budryk — Wentylacja kopaln).

Przyktad:

Na kopalni rudy U projektant inz. Koziarski wyka-
zal ekonomiczno$é zwiekszenia przekroju pewnych
wyrobisk wentylacyjnych uzyskujac w ten sposob
zmniejszenie oporéw, depresji, mocy wentylatoréow
i zuzycia pradu,

Przez zwickszenie przekroju przekopu kosztem
350 tys. zt uzyskat zmniejszenie depresji o 90 m/m
stupa wody oraz zuzycia energii w okresie 10 lat pracy
wentylatora o 810 tys. zi.

10) Urzadzenia wyciggowe.

Podstawowym elementem dla nalezytego wyboru
maszyny wyciggowej, zdolnosci wyciagowej, szybkosci
jazdy jest dokladne, oparte na technicznie uzasadnio-
nych obliczeniach, okreSlenie harmonogramu pracy
projektowanego urzadzenia, obejmujgce okreSlenie
czasu potrzebnego na wszystkie czynnoS$ci przewidy-
wane dla danego urzadzenia, jak wydobycie urobku,
kamienia (ilo§¢), opuszczanie zaltogi, materialéow
i drewna.

Réwniez waznym momentem przy wyborze urzadzen
jest polityka przechodzenia urzgdzen wyciggowych na
nizsze poziomy i przewidywanie glebienia szybéw do
nizszych poziomoéw.

Powazne oszczedno$ci w mocy maszyn wyciggowych
uzyska¢ mozna przez zastosowanie na szybach pomoc-
niczych jednakowej szybkosci jazdy z zalogg i z ma-
teriatem lub kamieniem, o ile wzgledy wydajnoS$ci
szyboéw na to zezwalaja.

W projektach spotyka sie stale pewne przerosty
w wydajnosci urzgdzeh wyciggowych w stosunku do
projektowanej wielkoSci produkcji.

Przyklady: Na kopalni. wegla F. zaprojektowano
maszyny i urzadzenia wyciggowe o praktycznej wy-
dajnos$ci wynoszacej ca 150% projektowanej produk-
¢ji maksymalnej; zalecono zmniejszenie mocy maszyn.

Na kopalni A zaprojektowano urzgdzenie wyciggowe:
skipowe o praktycznej wydajnogci przewyzszajace]j
projektowang produkcje o 30%; zalecono podwyzsze-
nie produkcji o 18%.

Na kopalni S przez zmniejszenie szybko$ci jazdy
z kamieniem do szybkosci jazdy z ludzmi na szybach
pomocniczych uzyskano powazne zmniejszenie mocy
maszyn wyciggowych.

Kopalnie Z i O. uwzglednialy w projektach polityke-
przechodzenia urzadzen wyciggowych na poszczegdlne
poziomy.

11) Energetyka.

Przy wyborze energii dla dotu kopalni przejawia sie-
czesto tendencja stosowania podwodjnej energii: elek~
trycznej i powietrza sprezonego ze zrédiem na po-
wierzchni. Przejawia sie to najczeSciej w projektach
opracowanych przez zespoly projektantéw inwestora.

Stosowanie podwéjnej energii jest nieekonomiczne,
powoduje konieczno$¢ podwodjnej sieci (kable i ruro-
ciggi) i powinno byé¢ ograniczone tylko do przypadkéw
specjalnie uzasadnionych,

W goérnictwie polskim jest czynnych kilka duzych
kopaln stosujgcych tylko energie elektryczng (i kom-
presory przewozne) pracujgcych bez specjalnych trud-
nosci produkcyjnych. Charakterystycznym jest, ze ko-
palnie te posiadajg najnizsze koszty energii a czescio-
wo i produkcyjne.

Drugim powtarzajacym sie btedem jest przyjmowa-
nie zbyt wysokiego wspoélczynnika roéwnoczesnosci
pracy maszyn z napedem tak elekirycznym i powietrz—
nym, czesto wynoszgcym 0,9 (kopalnie wegla Q i H).

Przeprowadzone przez I. G. proby roéwnoczesnosci
pracy maszyn wykazaly o wiele nizszy wspoiczynnik
0,3 — 0,4.

Przez przyjecie zawyzonego wspolczynnika réwno-
czesnos$ci przedymensjonowuje sie powaznie linie do-
sylowe, transformatory, kable i inne urzadzenia.

Ze wzgledu na konieczno$é oszczedzania miedzi i ka-
bli nalezy stosowa¢ kable z zytami Al i li nie napo-
wietrzne wszedzie tam, gdzie na to zezwalaja warunki.

W urzadzeniach energetycznych nalezy przestrzegaé
przepisy oszczedno$ciowe zawarte w Zarzadzeniu Prze-
wodniczgcego PKPG Nr 295 i 296 z dnia 16.IX.1952 r.

12) Komunikacja.

Projekty bocznic kolejowych i piaskowych winny
byé opracowane w kilku alternatywach popartych
kosztorysem wstepnym.

Dla unikniecia duzych rob6t ziemnych winno sie
profil bocznicy przystosowywaé mozliwie do profilu
terenu przy zachowaniu miarodajnego nachylenia to-
row. :

Ilo$é i diugosé toré6w winno sie poprzeé¢ obliczeniami
wynikajgcymi z wielko$ci tadunku, czestotliwo$ci pod-
stawienia wagonow itp.

Dla toréw o malym ruchu np. dla toréw zatadow-
czych nie powinno sie projektowaé toréw z cigzkich
szyn S 42, lecz z szyn lzejszych w miare mozno$ci sta-
rouzytecznych.

Zakup taboru kolejowego winien byé
uzasadniony.

Drogi kolowe wewnatrzzaktadowe winny byé o na-
wierzchni $redniej mozliwie z materialéw miejscowych;
jedynie dla ruchu kotowego o przelotnosci 2000 t/do
mozna przewidywaé drogi o nawierzchni ciezkiej.

Szeroko$é¢ tych drég wynika z charakteru ruchu

technicznie

—5—6 m
— 3—3,5 m.

drogi 2 pasmowe
drogi 1 pasmowe

Przyktady:

Na kopalni wegla E zaprojektowano droge dojazdo-
wa kilkupasmowg o szeroko$ci w koronie 17,5 m.

Na kopalni W. po opracowaniu na zalecenie GKOPI
kilku alternatyw bocznicy i stacji kopalnianej zmniej-
szono naktady na budowe bocznicy i stacji kopalnia-
nej o 55% uzyskujac oszczedno$é 10 mio zi.

13) Gospodarka wodna i kanalizacja.

Rurociggi wodne w $§wietle radzieckich przepiséow
moga by¢é projektowane o mniejszych dymensjach
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przy przyjeciu znacznie wyzszych szybko$ci przeply-
wu (do 2,3 m/sek.).

Dla kanalizacji mozna uzywaé w rurociggach bez
cisnienia lub przy niskim ci$nieniu zamiast rur Zze-
liwnych — rury kamionkowe lub betonowe.

W projektach niejednokrotnie przewiduje sie¢ od-
rebne rurociggi ppoz. Radzieckie normy projektowa-
nia budownictwa przedsigbiorstw przemyslowych
i osiedli wyjasniajg te kwestie jednoznacznie.

Rurociag ppoz. z reguty winien byé polaczony z ru-
rociggiem wody przemystowej lub gospodarczej. Wy-
jatki sa dopuszczalne przy nieekonomicznosci tego
potgczenia. Przy zuzyciu wody ppoz. nizszym od
25 1/sek. i powierzchni chronionej do 20 ha mozna
uzywaé wode ze zbiornikéw ppoz, lub naturalnych
i motopomp.

Dymensje rurociggéw wodnych i kanalizacyjnych
winny by¢é poparte przeliczeniami.

W projektach nalezy uwzglednia¢ wytyczne oszczed-
noéci rur stalowych i zeliwnych zawarte w Zarzadze-
niu Przewodniczgcego PKPG Nr 33 z dn. 5.2.1953 r.

Przyklad:

Na kopalni wegla M, zaprojektowano
" 0 50% przekroje kanalizacyjne.

Na kopalni rudy N. zaprojektowano odrebny ruro-
cigg ppoz.

14) Budownictwo powierzchniowe.

We wszystkich projektach przejawiaja si¢ mniej lub
wiecej powazne przerosty powierzchni i kubatur bu-
dynkéw powierzchniowych, przemystowych, uslugo-
wych, administracyjnych i socjalnych.

zawyzone

Powodem tych przerostéw sg:

a) zta koordynacja projektow przejawiajgca sie
w nieScistym udzieleniu danych wyjSciowych projek-
tantom budowlanym,

b) czestokroé réwnoleglo§é opracowan budowlanych
"~ z czeSciag technologiczng, przed uzyskaniem danych
wyjSciowych,

c) zle pojmowany komfort pracy.

Stusznym jest w budownictwie socjalistycznym za-
pewnienie dobrych warunkéw pracy, jednak nie po-
wodujgcych. przerostéw w niewykorzystaniu po-
wierzchni uzytkowej, a zwlaszcza pomocniczej, nad-
miernej wysoko$ci kondygnacji, niedostatecznego wy-
korzystania kubatur przez urzadzenia technologiczne,
kosztownej elewacji itp.

Podstawa dla projektu budynku winny by¢ dane
wynikajace z operacji technologicznej, wielko$ci urzag-
dzen i funkcjonalnos$ci, ktére winny okreslaé¢ koniecz-
ng powierzchnie i kubature budynku przy maksymal-
nym jej wykorzystaniu.

Budynki przemystowe powinny posiada¢ powierz-
chnie, kubature i gabaryt konieczny dla pomieszczenia
maszyn i urzadzen, dla swobodnego przebiegu pro-
cesu technologicznego oraz ruchu obstugi. Bardzo cze-
sto pewne przesuniecia urzadzen zezwalaja bez szkody
dla procesu technologicznego na zmniejszenie wielko-
$ci budynkoéw.

Stosowanie suwnic powaznie zwigksza gabaryt bu-
dynku, dlatego tez nalezy rozwazy¢ konieczno$¢ sto-
sowania suwnicy oraz jej nosnosc¢.

Wielko$¢é budynkéw pomocniczych winna wynikaé
z koniecznej powierzchni uzytecznej, wyliczonej na
podstawie faktycznych potrzeb: np. wielko$¢ magazy-
nu winna wynikaé z ilo$ci skladowanych materialéw
i normatywu skladowania, wielko§¢ garazy parowo-
zowni — z ilo$ci garazowanych S$rodkéw przewozo-
wych i normatywnych powierzchni i gabarytéw.

Wielko§é budynkéw administracyjnych okresla ilo§é
uzytkownikéw na maksymalnie oblozonej zmianie,
oraz normatyw powierzchni dla pracownikéw. Przy
obliczaniu ilo$ci pracownikéw nalezy uwzgledniaé:

a) maksymalne wykorzystanie istniejacych budyn-
koéw,

b) zmianowo$¢ pracy,

c) krotkotrwato$é wykorzystania pomieszczen biu-
rowych przez cze$é pracownikéw technicznych (dozér),

d) zatrudnienie cze$ci pracowniké6w na szybach po-
mocniczych oraz przy swoich warsztatach pracy, jak

w laboratorium, w warsztatach, markowni, przerébce
mechanicznej, ekspedycji, magazynie itp.

Ustalenjie podobnych parametréw potrzebne jest
réwniez dla okreslenia wielko$ci budynkéw BHP i so-
cjalnych.

Dla tazni gérniczej winno sie uwzgledniaé ilo$é ka-
pigcych sie pracownikéw dotowych i zakladu przerdb-
czego; dla pewnej ilo$ci pracownikéw powierzchni
mozna przewidywaé umywalnie.

Odczuwa sig¢ brak projektéow typowych dla wiekszej
liczby budynkéw w ogéle oraz zrdéznicowanych we-
dlug wielko$ci produkcji, ilosci pracownikéow i wiel-
ko$ci urzadzen np. dla: budynkéw administracyjnych,
cechowni i biur ruchu, !aZni, budynkéw maszyn wy-
ciggowych, parowozowni, warsztatéw, magazyndw,
markowni, lampiarni, stacji ratowniczych itp.

W miare mozno$ci nalezy uwzgledniaé lgczenie po-
szczegblnych budynkéw w kilka wiekszych zespotow
budowlanych,

Przykiady: Na kopalni wegla H na skutek zlej ko-
ordynacji przewidziano na gléwnym zakladzie budowe
nowej tazni dla pelnej zalogi, a réwnocze$nie przy
pomocniczym szybie zjazdowym laznie dla zjezdzaja-
cych tam gornikéw. Kubature lazni zmniejszono po-
waznie przewidujgc ponadto wykorzystanie prze-
widzianej do wyburzenia tazni.

Na tejze kopalni przewidziano wyburzenia istniejg-
cych budynkéw o kubaturze 47.000 m3.

Na kopalni rudy B i T. przewidziano elewacje bu-
dynku administracyjnego z ptyt piaskowcowych, wy-
konania ktérej nie zatwierdzono.

Na kopalni P. zaprojektowano budynek administra-
cyjny o kubaturze 36.000 m?® w tym cechownie o wy-
sokosci 12 m; projektu nie zatwierdzono, zalecajac
zmpiejszenie kubatury o 60%.

Na kopalni wegla Q. przewidziano budynek nadszy--
bia o kubaturze ca 40.000 m3® przy czym wysoko$é
najwyzszego pietra miata wynosi¢é 9 m, zalecono
zmniejszenie kubatury do 50%.

Na kopalni rudy T. przewidziano budynek ruchu
i cechownie o kubaturze 23.100 m® — ktérg po analizie
zmniejszono do 4.500 m?; na tejze kopalni wybudowa-
no budynek dyrekcji o kubaturze zawyzonej 4-ro krot-
nie. W budynku tym na 1 pracownika kubatura wy-
nosi przeszto 100 m3, wysoko§¢ sali konferencyjnej
wynosi 4,8 m.

Na kopalni B. zaprojektowano budynek kompreso-
row malych o wysoko$ci 12 m przy b. malym wyko-
rzystaniu powierzchni i wysokosSci; na tejze kopalni
przewidziano sale konferencyjng dla pelnej ilo$ci pra-
cownik6w umystowych, lgcznie z administracyjnymi.
Kubature budynku admninistracyjnego zmniejszono:
o przeszio 50%.

Na kopalni wegla X przewidziano wspélny warsztat
szkolny i mechaniczny o zawyzonej kubaturze na sku-
tek zbyt duzej iloSci obrabiarek, sali rysunkowej, szat-
ni, natryskow itp.; kubature zmniejszono o 40%.

Na kopalni wegla W. zaprojektowano budynki so-
cjalne zawyzone 5—15 krotnie; budowy nie zatwier-
dzono.

Przecietna wielko§¢ budynkéw kopalni wegla na
1000 t produkcji dziennej wynosi 48 tys. m3, min.
25 tys. m3, maks. 97 tys. m? w tym przemyslowych
29 tys. m®.

W Zwiagzku Radzieckim, jak to wynika z artykulu
inz. Kuzniecowa (Ugol Nr 3, III 1953), calkowita ku-
batura budynkéw na kopalniach wegla projektowa-
nych w 1952 r. waha sie od 22330 m? do 51650 m3, prze-
mystowych od 6988 m?® do 22865 m?.

15) Plan generalny.

Projekty cechuje zbyt luZne umieszczanie budynkow,
placéow itp. Gesto§é zabudowy normujg odpowiednie
przepisy.

Staby wspolczynnik zabudowy powoduje dodatkowe
koszty na uzbrojenie terenu, drogi, kanalizacje, -sieé¢
kablowsa itp.

Przy powaznej iloSci budowy nowych zakladéw zaj-
mowanie zawyzonych terenéw powoduje zmniejszanie
sie teren6éw rolniczych oraz spadek produkcji rolnej.
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Na terenach nieréwnych dla unikniecia duzych ro-
bot ziemnych niwelacyjnych mozna zakiad budowac
na kilku tarasach.

Najlepszym rozwigzaniem planu generalnego jest
umieszczanie budynkéw przemystowych wzdiuz stacji
kopalnianej przy prostopadlym umieszczeniu drég ko-
munikacyjnych kolowych, przy centralnym umieszcze-
niu urzadzen energetycznych w stosunku do odbior-
cow i cieplnych do ogrzewanych budynkéw, przy za-
chowaniu przelotowego przebiegu technologicznego
i prostej funkcjonalno$ci: przy zachowaniu obowigzu-
jacych przepisow TOPL i P-poz.

Przyklad: Wspélczynnik zabudowy powierzchni ko-
palni wegla Z wynosil, zaledwie 12,3% (bez placow
zwalowych drzewnych i stacji kopalnianej).

Na kopalni wegla K. ponownie przepracowany plan
generalny na zlecenie GKOPI wykazat ponad 25% za-
budowy.

Przecietna powierzchnia zabudowy naszych kopaln
wegla na 1000 t produkcji dziennej wynosi 7,9 ha,
min. 4,0 ha, maks. 14,5 ha.

16) Zatoga i wydajnosé.

Dla nalezytego zaprojektowania zakladu koniecznym
jest obliczenie pelnego oblozenia zalogi, potrzebnej dla
osiggniecia maksymalnej produkcji, z rozbiciem na
mezczyzn, kobiety, mtodocianych, inwalidéw i uczniéw.

Projekty na ogoét ograniczajg sie do obliczenia zalogi
przodkowe]j, reszte zalogi przyjmuja wskaznikowo.

Projekty przewiduja powazne naklady na mechani-
zacje pracy — nie uwzgledniajg jednak jej wplywu
na wydajnosé i wielko$¢ zatogi.

Projektant winien przewidywaé¢ w czasokresie bu-
dowy kopalni zaistnienie postepu technicznego, wzrost
mechanizacji, automatyzacje, modernizacje powierz-
chni itp. ’ *

Prawidlowe obliczenie zalogi i wydajno$ci ma po-
wazny wplyw na caly szereg inwestycji, jak wielkos$é
lazni, cechownie, warsztaty, dworce osobowe, zjazd
zalogi, wentylacje, transport osobowy, osiedla miesz-
kaniowe itp.

Niektére z tych elmentéw moga ogranicza¢ wielkosé
produkcji jak np. wentylacja.

Przerost o 1 pracownika moze spowodowaé zwyzke
nakladow inwestycyjnych o 30 tys. zi,

Dla okre$lenia potrzebnych wielkosci budynkéow
i innych urzadzen koniecznym jest podzial zalogi na
zmiany pracy, na poszczegdlne miejsca pracy np. szyby
zjazdowe (szyby pomocnicze).

Projekty nie podajg zalogi
kopalni.

Przyktad: Na kopalni wegla Q i P. obliczono po-
trzebng zaloge w' 2 alternatywach: bez i z mechani-
zacjg urabiania i ladowania, jednak dla dalszych obli-
czen z ostroznosci przyjmowano zatoge obliczong dla
wariantu bez mechanizacji; zalecono zwiekszenie wy-
dajnos$ci do alternatywy z mechanizacja.

Przecietny procent zatrudnienia pracownikéw na
powierzchni wynosi 23,2%, minimum 18,7%, maksi-
mum 27,5%.

17) Kosztorys i harmonogram budowy.

Kosztorys stanowi podstawe do budowy i ekonomicz-
nej oceny budowy zakladu — dlatego tez winien on
odzwierciedlaé faktyczny koszt budowy, opiewajacy
na poszczegdlne sktadniki i lata budowy.

Kosztorys generalny winien wynikaé z kosztoryséw
szczegdlowych opracowanych na podstawie projektu
wedlug obowigzujacych cennikéw i przepiséw.

Wszelkie pozycje nie wynikajace z elementéw tech-
nicznych np. wywlaszczenia, utrzymanie zaktadu w bu-
dowie, pomiary itp. winny byé uzasadnione.

Kosztorys projektu wstepnego nie powinien rézni¢
sie od faktycznych kosztéw budowy wiecej niz 5%,
winien byé¢ opracowany pod kierunkiem gléwnego
projektanta, ktory jest odpowiedzialny za prawidlo-
wos¢ kosztorysu.

Przyktady: Ceny jednostkowe poszczegélnych ele-
mentéw czestokro¢ powaznie odbiegajg od osigganych
przy budowie.

Na kopalni H. przyjeto ceny jednostkowe budynku
kotlowni i wentylatora w wysokos$ci 450 i 500 zl/m?;

potrzebnej do budowy

na tejze kopalni przyjeto koszty utrzymania dyrekcji
budowy 4-ro krotnie wyzsze od przepisowych.

Na kopalni P. przewidziano koszt tymczasowych bu-
dynkéw w wysokoéci 3% calkowitego kosztorysu, za
ktérg to kwote mozna by wybudowaé prowizoryeznych
budynkéw o kubaturze ca 180.000 m3; koszt zmniej-
szono do 40%.

Na kopalni X przyjeto zawyzone ceny jednostkowe
maszyn goérniczych. Na szeregu kopaln przyjeto koszty
nieprzewidziane w wysokos$ci 10 i 15%, nierzadko prze-
widuje sie podwoéjne zaliczanie kosztéw nieprzewidzia-
nych w kosztorysach szczegélowych i generalnych.

Koszta dokumentacji oblicza sie szablonowo, wedtug

sumy kosztorysowej — stad pochodzg przerosty obli-
czenia kosztéw dokumentacji od zakupu gotowych ma-
szyn itp.

Najlepiej opracowuje kosztorysy Biprorud. Oparte
one sg na szczegbélowych kosztorysach kazdej pozycji
inwestycyjnej, niemniej w zbiorczych kosztorysach
brakuje podzialu na poszczegélne lata budowy.

Na kopalni Z. kosztorysy poszczegélnych pozycji nie
zgadzaly sie z ogdélnym kosztorysem i zakresem robét;
kosztorysu nie zatwierdzono.-

Kosztorysy w pewnych projektach nie uwzgledniajg
poprawek wynikajacych ze zmian zalecanych przez
KOPI poszczegolnych stopni.

Analogicznie jak kosztorys — og6lny harmonogram
budowy kopalni winien wynikaé ze szczegétowych har-
monogramoéw poszczegdlnych budow.

Postepy robét goérniczych i czasy potrzebne na wy-
konanie budynkéw, montaz urzadzen itp. winny byé
realne przy uwzglednieniu przewidywanej mecha-
nizacji.

Zadaniem projektanta winno by¢é skrdcenie czasu
budowy przez wykorzystanie wszelkich udoskonalen
technicznych.

Zwiekszenie postepu robét goérniczych o 100%, jak
to wynika z artykulu inz. Kuzniecowa (Ugol Nr 3 III
1953) ,Polepszenie projektowania kopaln wegla“
zmniejszg koszty budowy o 25%.

Zwiekszenia tempa budowy szybu o 10% powoduje
znizke kosztu budowy szybu o 5%.

Przyktady: Budowe kopalni wegla A. przewidziano
w okresie 10-letnim (do uzyskania maksymalnej pro-
dukcji). Zalecono przyspieszenie budowy o 2 lata.

Na kopalni wegla H. postep miesieczny glebienia
szybu mrozonego przewidziano 10 m/mies. a szybu
bez mrozenia réwniez 10 m/miesigc,

Postepy glebienia szybow obecnie wykonywanych
przewyzszajg znacznie wyzej podane cyfry.

Ogoélne braki.

Projekt wstepny winien zawiera¢ pelne wyjasnienie
powigzan z czynnikami zewnetrznymi, jak np. powi-
nien zawiera¢ dokumenty:

a) zatwierdzenia lokalizacji ogdélnej oraz szczegdlo-
wej,

b) zapewnienie dostawy energii,

c) zezwolenie na odprowadzenie $ciek6w i poboru
wody,

d) zatwierdzenie zasobdéw przez CUG,

e) uzgodnienie budowy bocznicy z PKP,

f) zapewnienie odbioru tadunkéw przez PKP,

g) zapewnienie dostawy gazu przemystowego.

Czesto spotyka sie ponadto ponizej zestawione bra-
ki, ktére utrudniaja opracowanie projektu i jego
ocene: :

a) perspektywicznego planu pozioméw do konca
istnienia kopalni,

b) podzialu zapaséw na poszczegélne plaszezyzny
eksploatacyjne,

c) ogdlnego projektu udostepnienia poszczegdlnych
pozioméw z naniesieniem.gléwnych wyrobisk dla kaz-
dego poziomu oddzielnie,

d) projektu wyrobisk gérniczych, przekrojow tarczy
szybow i szybikéw,

e) zestawienia zasadniczych materialéw potrzebnych
do budowy kopalni.

Reasumcja.

Caly zaklad winien byé¢ zaprojektowany optymal-
nie.
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Dla ekonomicznego projektowania koniecznym jest
opracowanie poszczegdélnych rozwigzan technicznych
w kilku alternatywach. Z szeregu mozliwych technicz-
nie rozwigzan nalezy wybra¢ jedno rozwigzanie naj-
bardziej ekonomiczne, najtansze w naktadach inwe-
stycyjnych i eksploatacyjnych.

Na cato$§¢ budowy sklada sie kilkaset obiektow,
z ktorych kazdy w zasadzie winien byé zaprojekto-
wany jako optymalny. Dla zaprojektowania optymal-
nego. obiektu nalezy ustali¢ $cisle okreSlone dane wyj-
Sciowe, dla ktérych projektant winien opracowaé naj-
ekonomiczniejsze rozwigzanie.

W projektach nalezy przewidywaé postep technicz-
ny, elektryfikacje, wzrost wydajnosci pracy, osiggany
przez szerokie stosowanie mechanizacji, automatyzacji,
centralnego sterowania.

W projektach nalezy unikaé¢ stosowania materiatéw
deficytowych.

Nalezy powaznie rozszerzy¢ stosowanie projektow
typowych odpowiednio zréznicowanych dla umozli-
wienia ich zastogowania dla réznych wielkosci kopaln.

Dla unikniecia przeinwestowania poszczegdlnych
elementéw produkcji nalezy kontrolowa¢ wydajnos¢
poszczegblnych elementéw.

MIECZYSEAW RAKOWSKI

Do projektéw nalezy dolgczaé projekty organizacji
budowy i obliczenia kosztéw produkcyjnych.

Przy opracowaniu projektéw, obok najlepszych roz-
wigzan technicznych nalezy uwzgledniaé zagadnienia
ekonomiczne.

Dla wykazania powaznych mozliwosci oszczednos-
ciowych podaje ponizej krotkie zestawienie wynikow
rewizji oszczedno$ciowej 8 kopaln wegla przeprowa-
dzonej przez GKOPI w wykonaniu uchwaly Prezy-
dium Rzadu Nr 19 z dnia 3.1.1953 r.

Osiagnieta oszczednosé 11% calosci kosztorysu.

Osiggnieta oszczedno$¢é w odniesieniu do obiektow
objetych akcjg oszczednoSciowg w 20—30%.

Oszezedno$é budynkéw 190 tys. md.

Oszczedno$é wyrobisk goérniczych 100 tys. m® i 23,5
km przekopéw i szybow.

Oszczedno$é: stali 14.800 t, cementu 9.200 t, cegiet
21 mio sztuk, kabli 28,3 km, obrabiarek 47 sztuk, suw-
nic 12 sztuk.

Podane wyniki podkre§lajgce wazno$¢ przeprowa-
dzonych akcji oszczednoSciowych, winny wskazaé pro-
jektantom kierunki i mozliwos$ci oszczednego, ekono-
micznego projektowania. :

Zagadnienie socjalistycznej efektywnosci inwestyciji
w pracy J. W.Stalina |
,Ekonomiczne problemy socjalizmu w ZSRR"

Dzielo J6zefa Stalina ,,Ekonomiczne problemy
socjalizmu w ZSRR“ stanowi uog6lnienie teorii
i praktyki budownictwa socjalizmu i komunizmu
w ZSRR. Genialna ta praca stworzyla niewzruszo-
na podstawe dla teorii ekonomii politycznej socja-
lizmu, jako nauki badajacej obiektywne, niezalezne
od woli ludzkiej prawa rozwoju spoteczenstwa soc-
jalistycznego i podniosta nauke ekonomii politycz-
nej socjalizmu na nowy wyzszy szczebel. Dzieki te-

mu o$wietlita ona réwniez droge praktykom bu--

‘downictwa socjalistycznego w szeregu najwazniej-
+szych zagadnien, do ktérych nalezy réwniez zagad-
mienie socjalistycznej efektywnosci inwestycji.
Zagadnienie to posiada ogromne znaczenie dla spo-
leczennstwa w ogole, a dla pracownikéw w dziedzi-
nie budownictwa w szczegdlnosci. Skuteczna
budowa naszych wielkich budowli socjalizmu, kto6-
re wymagajg ogromnego wysitku i znacznych ofiar
wymaga roOwniez glebokiego przeSwiadczenia
o sluszno$ci tego budownictwa, bez przelamania
szeregu falszywych pogladéw w dziedzinie oceny
charakteru i roli tego budownictwa.

Praca ,Ekonomiczne problemy  socjalizmu
“w ZSRRY, zar6wno w swoich zasadniczych tezach,
jak 1 w poszezeg6lnych
punkty wyjSciowe do oceny efektywnosci inwesty-
cji z punktu widzenia intereséw spoteczenstwa soc-
jalistycznego.

Oméwmy przede — wszystkim kwestie zwiazku
miedzy ekonomia polityczng a polityka gospodar-
cza, ktorej wazna czeScig sktadowsg jest planowa-
nie gospodarki narodowej w tym réwniez planowa-
nie inwestycji.

Jozef Stalin wyjasnit ten zwigzek w nastepuja-
cych stowach: ,Ekonomia polityczna bada prawa
rozwoju stosunkéw produkeji miedzy ludZmi. Po-
lityka gospodarcza wyciagga =z tego praktyczne

sformulowaniach, daje

wnioski, konkretyzuje je i opiera na tym swoja co-
dzienna prace. Obcigzaé¢ ekonomie polityczng za-
gadnieniami polityki gospodarczej, znaczy zaprze-
pascié¢ jg jako nauke“. (,,Ekonomiczne problemy
socjalizmu w ZSRR* str. 70).
- Ta definicja prostuje dwa rozpowszechnione ro-
dzaje bledé6w odno$nie zwigzku miedzy ekonomig
polityczng a polityka gospodarcza. Istota pierwsze-
go bledu polegala na faktycznym negowaniu ist-
nienia obiektywnych praw socjalizmu, na twier-
vdzeniu, ze w socjalizmie nie istniejg niezaleznie od
woli ludzkiej prawa, ze prawa te realizuja sie po-
przez wole ludzka, to znaczy sg zalezne od woli
ludzkiej. Stad plynal praktyczny i falszywy wnio-
sek, Ze wola ludzka, wyrazajgca sie np. w plano-
waniu gospodarczym, budownictwie inwestycyj-
nym jest realizacjg prawa ekonomicznego, a wiec
jest bezbledna. Przy takim podejSciu braklo obiek-
'tywnych kryteriéw do oceny dziatalno$ci ludzkiej,
do oceny tego, czy plan czy projekt jest dobry czy
tez ziy. Jozef Stalin zadal druzgocacy cios tego ro-
dzaju falszwym i szkodliwym pogladom. Wyka-
zal on, ze istnieja obiektywne prawa, do ktérych
dzialalno$é ludzka musi sie dostosowagé, istniejg wiec
niezalezne kryteria, na podstawie ktérych mozna
oceniaé dziatalno$¢ gospodarcza poszczegdlnych lu-
dzi, jednostek gospodarczych i panstwa. Nie ma
gwarancji tego, ze polityka panstwa jest bezbled-
na. Plan, ktéry jest prawem panstwowym, nie jest
prawem ekonomicznym, ale jest wyrazem dosto-
,sowania sie panstwa do wymogéw praw ekono-
micznych socjalizmu, przy czym to dostosowanie
sie moze by¢ mniej lub bardziej udane. Stagd wnio-
. sek, ze nie wolno wpada¢ w biurokratyczne zado-
wolenie z powodu ulozenia planu czy projektu, ale
nalezy sumiennie badaé plany i projekty zaréwno
w trakcie wukladania, jak i wykonywania pod
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wzgledem zgodno$ci z wymogami praw socjaliz-
mu.

Drugi .blad czesto popelniany polegal na tym,
%e twierdzono, jakoby zasady ekonomii politycz-
nej socjalizmu wystarczaly do objasnienia wszyst-
kich posunigé gospodarczych panstwa socjalistycz-
nego. W ten spos6b zastepowano analize konkret-
nych warunkéw, w ktérych dzialaja prawa socja-
lizmu przez abstrakcyjne schematy dobre dla
wszystkich warunkéw. A przeciez prawa socjaliz-
mu dzialajg na przestrzeni calej epoki socjalizmu
i sg takie same wszedzie i we wszystkich krajach
socjalistycznych, to przeciez dostosowanie sie do
wymogéw praw w konkretnych warunkach okre-
$lonego etapu rozwoju sit wytworezych, sytuacji
miedzynarodowej, w kazdym poszczegélnym kraju
wymaga innej polityki gospodarczej. Stad wynika
wyjatkowa szkodliwosé tych pogladow, usituja-
cych zastgpi¢ konkretng analize sytuacji przez ab-
strakcyjne schematy, dobre jakoby dla wszystkich
warunkow.

Analiza konkretnej sytuacji, to znaczy okolicz-
no$ci czasu i miejsca jest zawsze niezbedna, ale
przy tej analizie nie wolno zapominaé o nici prze-
wodniej, ktéra nalezy sie kierowaé, ta nicig sa
wymogi praw socjalizmu, a przede wszystkim pod-
stawowego prawa socjalizmu i prawa proporcjo-
nalnego rozwoju. Wymogi podstawowego prawa
socjulizmu odkryte przez Jézefa Stalina sa na-
stepujace:

»Zapewnienie maksymalnego zaspokojenia stale
rosngcych materialnych i kulturalnych potrzeb
calego spoleczenstwa w drodze nieprzerwanego
wzrostu i doskonalenia produkcji socjalistycznej na
bazie najwyzszej techniki“ (Tamze str. 44).

Nie ulega watpliwo$ci, ze nasza dzialalno$§¢ in-
westycyjna, ze projektowanie i budowa inwestycji,
zmieniajacych oblicze gospodarcze i spoteczne kra-
ju, stanowi wyraz dzialania podstawowego prawa
socjalizmu zaréwno co do celu w nim zawartego,
jak i co do metod realizacji tego celu. Stad wnio-
sek, ze dzialacze gospodarczy z tego dzialu gospo-
darki narodowej, muszg sobie dokladnie przyswoié
znaczenie tego prawa.

Przede wszystkim prawo to méwi o celu gospo-
darki socjalistycznej, jakim jest maksymalne za-
spokojenie potrzeb spoleczenstwa. Nie moze ist-
nie¢ bardziej szlachetny i wzniosty cel. Dla dzia-
tacza gospodarczego, dla panstwa socjalistycznego
nie jest obojetnym co sie buduje. Nie buduje ono
dla samego budowania, nie produkuje dla samej
produkcji. Budownictwo jest Srodkiem dla maksy-
malnego  zaspokojenia potrzeb spoleczenstwa,
a wiec nalezy budowaé to witasnie co spoleczen-
stwu jest potrzebne i to jak najlepiej i jak najwie-
cej.

Tym wlasnie ttumaczy sie, ze tylko w Zwiazku
Radzieckim i krajach Demokracji Ludowej w tym
rowniez w Polsce realizuje sie staly program pod-
noszenia stopy Zyciowej mas pracujacych, walczy
zdecydowanie o rozwéj rolnictwa, przemystu lek-
kiego, budownictwa mieszkaniowego oraz budow-
nictwa w dziedzinie urzgdzeh kulturalnych i soc-
jalnych. Kazda poszczegbélna inwestycja tego typu
jest malag czastka tego wielkiego programu, reali-
zowanego konsekwentnie i z ccraz wiekszym roz-

machem, co wida¢ na przykladzie Zwigzku Ra-
dzieckiego.

Zrozumieé to wielkie budownictwo mozna jedy-
nie w zwigzku z wymogami podstawowego pra-
wa socjalizmu, ktore nakazuje weciaz wzrastajgce
zaspokajanie materialnych i kulturalnych potrzeb
spoteczenstwa. W przeciwienistwie do tego w spo-
leczenstwie kapitalistycznym rzadzi prawo, ktérego
cechami i wymogami s3:

»Zapewnienie maksymalnego zysku kapitalisty-
cznego. w drodze wyzysku, ruiny i pauperyzowania
wiekszo$ci ludno$ci danego kraju, w drodze ujarz-
miania i systematycznego ograbiania narodéw in-
nych krajow, zwlaszcza krajow zacofanych, wresz- °
cie — w drodze wojen i militaryzacji gospodarki
narodowej wykorzystywanych dla zapewnienia
najwyzszych zyskow*. (Ekonomiczne problemy
socjalizmu w ZSRR str. 43).

Wtlaénie to prawo powoduje, Ze monopolistyczny
kapital coraz bardziej obniza stope zZyciowa mas
pracujgcych, zweza wewnetrzny rynek zbytu na
artykuly powszechnego uzytku, przede wszystkim
artykuly rolne i przemystu lekkiego. Nic tedy
dziwnego, ze inwestowanie w te dzialy gospodarki
narodowej, a tym bardziej budownictwo mieszka-
niowe i kulturalne dla ludzi pracy jest obecnie dla
monopolistéw niewygodne, ze caly wysitek inwe-
stycyjny idzie w kierunku rozwoju galezi, obstu-
gujacych w sposéb bezposredni lub posredni zbro-

;jenia i przygotowania wojenne, przynoszgce kosz-

tem grabiezy mas ludowych — szalone zyski.

Dotychezas poruszaliSmy zagadnienie efektyw-
nosci inwestycji w Swietle celu socjalistycznej pro-
dukecji, wskazanego przez Tow. Stalina. Obecnie
om6éwimy to zagadnienie w $wietle Srodkéw do
realizacji tego celu, tj. nieprzerwanego wzrostu
i doskonalenia produkecji socjalistycznej na bazie
najwyzszej techniki.

Co jest konieczne do osiggniecia nieprzerwanego
wzrostu produkeji? Towarzysz Stalin wskazal, ze
podstawg tego wzrostu tj. reprodukcji rozszerzo-
nej moze by¢, zgodnie z teorig reprodukcji Marksa,
jedynie akumulacja oraz stale szybszy wzrost pro-
dukcji Srodkéw produkeji od produkeji Srodkéw
konsumpcji. Oznacza to po pierwsze, ze bez prze-
znaczenia znacznej czeSci dochodu narodowego na
akumulacje, a co za tym idzie — na inwestycje,
niemozliwy jest rozwdj gospodarki narodowej,
wszelkie zatem twierdzenia o potrzebie zmniej-
szenia akumulacji inwestycji, jakoby w imie lep-
szego zaspokajania potrzeb ludno$ci sg absolutnie
fatszywe i szkodliwe, po wtore za§ oznacza, ze aby
moéc osiggnaé szybki wzrost produkeji $Srodkow
konsumpcji konieczny jest jeszcze szybszy wzrost
produkcji $rodkéw produkecji. Na tym wlasnie
polega cecha szczeg6lna rozwoju obu tych dziatow
produkcji, ze sa one ze sobg nierozlgcznie zwig-
zane wskazanag wyzej zaleznoscia. Rzecz jasna, ze
chcieliby$my produkowaé tylko $rodki konsumpcji
i budowa¢ fabryki przemystulekkiego lub rozwi-
ja¢ rolnictwo. Nie jest to jednak mozliwe. Aby
osiagna¢ wzrost przemystu lekkiego i rolnictwa,
trzeba zaopatrywaé¢ je w coraz wiecej maszyn
i urzadzen na coraz wyzszym poziomie technicz-
nym. A to jest mozliwe jedynie wtedy, gdy pro-
dukcja S$rodkéw produkcji bedzie sie rozwijala
najszybciej, gdy strumien inwestycji kierowaé sie
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bedzie gléwnie na budowe zakladéw przemystu
ciezkiego, produkujgcego narzedzia i $rodki pro-
dukecji. A zatem w imie rozbudowy przemystu
lekkiego i rolnictwa konieczna jest jeszcze szybsza
rozbudowa przemystu ciezkiego. Wszelkie préby
rozbudowy jedynie lub gléwnie przemystu lekkiego
i rolnictwa z zahamowaniem rozwoju przemysiu
ciezkiego, oznaczalyby poderwanie w krétkim cza-
sie rozwoju samego przemystu lekkiego i rolnictwa,
a wiec stanowilyby zaprzeczenie celu, ktéry sie
chce osiggngé. A wiec wszelkie twierdzenia o tym,
ze rozbudowa przemystu ciezkiego hamuje rozwaj
przemystu lekkiego i rolnictwa sg bezpodstawne,
falszywe i szkodliwe. Wyzsza rentowno$¢ budowy
‘tych zakladow, ktore, jak wskazal tow. Stalin,
czesto przez diugi okres czasu nie przynoszg zys-
kéw, polega na tym, ze ich budowa odpowiada
‘wymogom podstawowego prawa socjalizmu w za-
kresie rozwijania produkecji oraz wymogom prawa
proporcjonalnego rozwoju w zakresie unikania
dysproporcji miedzy rozwojem poszczeg()lnych
dzialéw i galezi produkcji.

Towarzysz Stalin pisat: ,,A co to znaczy zrezygno-
waé z prymatu $rodkéw produkcji? Znaczy to
zlikwidowaé mozliwo$é nieustannego rozwoju na-
szej gospodarki narodowej, albowiem nie mozna
realizowaé nieprzerwanego wzrostu gospodarki na-
rodowej, nie przestrzegajac jednocze$nie prymatu
$rodkéw produkecji“ (tamze str. 27). I nastepnie:
,Jesli rentowno$é rozpatrywaé nie z punktu wi-
dzenia poszczegbélnych pi‘zedsiebiorstw lub galezi
produkecji i nie w przekroju jednego roku, lecz
z punktu widzenia calej gospodarki narodowej
i w przekroju powiedzmy 10—-15 lat, a tylko takie
ujecie zagadnienia byloby stuszne, to przejéciowa
i nietrwala rentowno$¢ poszczegélnych przedsie-
biorstw lub galezi ' produkeji nie moze sie
w zadnym stopniu réwnaé¢ z tg wyzsza forma
trwalej i stalej rentownos$ci, jaka daje nam dzia-
lanie prawa planowego rozwoju gospodarki naro-
dowej i planowanie gospodarki narodowej, wyba-
wiajgc nas od periodycznych kryzyséw ekono-
micznych, ktére rujnuja gospodarke narodowg
i wyrzadzajg spoleczenstwu olbrzymie szkody ma-
terialne oraz zapewniajgc nam nieprzerwany roz-
woj gospodarki narodowej i szybkie tempo tego
rozwoju® (str. 28).

W stowach tych tow. Stalin wskazal na podsta-
wowe elementy, ktorymi nalezy kierowaé¢ sie¢ przy
ocenie efektywno$ci inwestycji.

Po pierwsze — nie wolno rozpatrywaé efek-
tywnos$ci, rentownosci inwestycji tylko lub gléw-

nie z punktu widzenia przedsiebiorstwa albo ga-

lezi produkcji. Wyzsza rentownos$¢ fabryki ma-
szyn polega, niezaleznie od rentownoéci samej pro-
dukcji, na tym, ze maszyny te sg nieodzownie po-
trzebne gospodarce narodowej, na roéznych jej od-
cinkach. Wyzsza rentowno$¢ huty, kopalni wegla
itp. polega na tym, Zze bez nich niemozliwy jest
rozwéj produkcji maszyn, energii elektrycznej,
.chemii itp. Pomijanie tego wzgledu, ograniczanie
sie do rozpatrywania rentownos$ci z horyzontu za-
ktadu oznacza zapominanie o glownym zadaniu
i sprzyja staczaniu sie na pozycje burzuazyjnych
poje¢ kapitatu, zysku, procentu od kapitalu, prze-
cietnej stopy zysku itp., ktoére, jak wskazal tow.
Stalin, sa obce socjalistycznej gospodarce.

Po drugie — nie wolno rozpatrywaé efektyw-
nosci inwestycji w oderwaniu od perspektyw roz-
woju gospodarki narodowej, tylko z punktu wi-
dzenia chwili biezgcej. Spoteczenstwo socjalistycz-
ne patrzy daleko w przéd i ma pelng $§wiadomosé,
ze wysitki dnia dzisiejszego muszg w ostatecznym
wyniku przynie§¢ pozagdane wyniki dlatego, zZe
spoleczenstwo swojg planowsg gospodarks, zgodng
z wymogami prawa proporcjonalnego rozwoju,
stwarza wszystkie warunki do tego.

Dlatego wlasnie Zwigzek Radziecki pod kierow-
nictwem tow. Stalina, rozpoczal swe uprzemysto-
wienie od przemystu ciezkiego, wiedzge, ze nie
moze on od razu i szybko zapewnié szybkiego roz-
woju przemystu lekkiego i rolnictwa — w tym
jednakze przekonaniu, Ze po zbudowaniu bazy
przemystu ciezkiego, rozwéj ten bedzie szybki
i burzliwy. Tak si¢ wlasnie stato. Obecny rozwdj
przemystu lekkiego i rolnictwa w ZSRR zachwyca
przyjaciét i zadziwia wrogéw Zwiagzku Radziec-
kiego. Dalekowzroczna polityka rozbudowy prze-
mystu ciezkiego byla wysoce efektywna roéwniez
dlatego, ze stworzyla mocng podstawe potegi ob-
ronnej Kraju Rad i umozliwita zwyciestwo nad naj-
silniejszym panstwem 1mper1ahstycznym — Niem-
cami faszystowskimi.

Obecne wielkie dlugofalowe inwestycje w ZSRR,
jak budowa elektrowni wodnych, systemoéw iry-
gacyjnych, drég wodnych, przeobrazanie przyrody
przy pomocy paséw leSnych itd., sa wtasnie przy-

‘kladami inwestycji wysoce efektywnych z punktu

widzenia ich wplywu na cala gospodarke narodo-
wag w przekroju 10—15 lat.

Ustroj kapitalistyczny jest organicznie wrogi
takiemu podejsciu do zagadnienia efektywnosci
inwestycji. Pogon poszczegdlnych grup monopoli-
stow za maksymalnym i mozliwie szybkim zyskiem
pcha ich do rabunkowego niszczenia bogactw na-
turalnych — podstawy rozwoju sit wytwérczych,
do skrajnie nier6wnomiernego rozwoju poszcze-
gbélnych gatezi produkecji, bardziej rentownych
w danej chwili, do wydzierania sobie Zrédel su-
rowcow, rynkéw zbytu itd. Wszystko to w wa-
runkach poglebiajgcej sie nedzy mas musi prowa-
dzié do nieuchronnych kryzyséw i wojen imperiali-
stycznych. Ograniczanie sie do szukania chwilo-
wych i natychmiastowych korzysci jako gléwnego
czynnika przy ocenie efektywno$ci inwestycji jest
falszywe i szkodliwe i oznacza staczanie sie do
burzuazyjnego sposobu oceny tych zagadnien.
Rowniez Polska Ludowa rozpoczela swoje uprze-
mystowienie przede wszystkim od rozbudowy -
przemystu ciezkiego i réwniez u nas jest ono wy-
soce efektywne z tych samych przyczyn, co
w Zwigzku Radzieckim, przy czym sa wszelkie
podstawy do twierdzenia, ze dzieki pomocy
Zwigzku Radzieckiego, potedze obozu socjalizmu,
efekty te dadza swoje ostateczne rezultaty w po-
staci zapewnienia szybkiego wzrostu dobrobytu
mas pracujacych w czasie jeszcze krotszym ani-
zeli w Zwigzku Radzieckim.

Po trzecie — nie wolno rozpatrywaé¢ efektywno-
§ci inwestycji w oderwaniu od wymogbéw prawa
proporcjonalnego rozwoju, ktére polegajg na tym,
ze wszystkie dzialy i galezie gospodarki narodo-
wej muszag sie rozwija¢ we wzajemnym powigza-
niu i skoordynowaniu. Je$li wiec bedziemy roz-
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patrywaé wskazniki jakiegokolwiek przedsiebior-
stwa, to chociaz same przez sie, w oderwaniu,
moga sie one wydawaé dobre, to w rzeczywisto$ci
moga one by¢ zle, je§li nie odpowiadaja pod wzgle-
dem naklad6w, wielko$ci i asortymentu produkecji
wielkoéci i charakteru surowcow, potrzebom i moz-
liwo$ciom gospodarki na danym etapie jej roz-
woju. Dlatego szkodliwy jest abstrakcyjny sche-
matyzm i oderwanie sie przy ocenie efektywnos$ci
inwestycji od mozliwo$ci i potrzeb gospodarki na-
rodowej — wynikajacych z jej proporcjonalnego
rozwoju — objaw bardzo czesto spotykany w prak-
tyce.

Wymogiem podstawowego prawa socjalizmu jest
doskonalenie produkeji na bazie najwyzszej tech-
niki. Towarzysz Stalin wskazal, ze... ,,technika nie
moze staé w miejscu, musi sie ona wcigz doskona-
li¢, ze stara technika musi by¢ wycofywana z uzyt-
ku i zastgpowana przez nowg, a howa przez naj-
nowsza‘ (str. 97) oraz, ze ,,nigdzie tak chetnie nie
stosuje sie maszyn jak w ZSRR poniewaz maszyny
oszczedzaja pracy spoleczenstwu i czynig prace
robotnikéow 1zejsza“ (str. 48).

Oznacza to, ze nasze inwestycje musza i§¢ w kie-
runku najwyzszej techniki, albowiem zapewnia
ona najwieksza oszczedno$¢ pracy, najwieksza jej
wydajno$¢, najwiekszg mozliwo$¢ zwiekszenia za-
spokojrnia potrzeb spoteczenstwa, przynosi naj-
wiekszg poprawe warunkéw pracy. Tak wiec
gléwnym wskaznikiem dla oceny danej inwestycji

musi by¢ ocena jej poziomu technicznego i wzro-.

stu wydajnosci, ktéory ona zapewnia na bazie tej
techniki przy dazeniu do jej najwyzszego poziomu.
W warunkach kapitalizmu tak nie jest. Tow.
Stalin wskazal, ze ,kapitalizm wystepuje prze-
ciwko nowej technice i za przejsciem do pracy
recznej, gdy nowa technika nie rokuje mu juz
najwyzszych zyskow* (str. 44).

Dlatego szereg najciezszych robdt w gérnictwie
nie jest zmechanizowanych nawet w rozwinietych
krajach kapitalistycznych, np. w Anglii, dlatego
stosuje sie prymitywne metody produkeji na plan-
tacjach kolonizatoréw imperialistycznych. Nie wy-
dajnos¢ pracy spotecznej, a maksymalny zysk jest
bodzcem dziatania i najwyzszym prawem kapita-
listow. )

Postep techniczny jest dlatego koniecznoscia, ze
bez niego niespos6b jest zapewnié statego wzrostu
produkecji chociazby z braku sily roboczej. Kiedy
wszyscy zdolni do pracy sa juz zatrudnieni, bu-
dowa nowego obiektu produkcyjnego tylko wtedy
bedzie miata sens, je$li ogdélny postep techniki
wyzwoli dostateczng sile roboczg dla tego obiektu,
jesli sam ten obiekt bedzie powaznym czynnikiem,
podnoszacym wydajno$é pracy spolecznej i ogdlng
produkcje i umozliwiajagcym usuniecie bez szkody
dla spoleczenstwa starej techniki, o mniejszej wy-
dajno$ci. Totez, jak wskazal Tow. Stalin, koniecz-
no$cig jest mie tylko wprowadzenie najnowszej
techniki, ale réwniez usuwanie starej techniki,
ktéra tamuje rozwdéj produkcji.

Wielu nie rozumie tych zagadnien. Projektuje
sie nowe zaklady o przestarzalej technice i tech-
nologii, ignorujgc najnowsze osiagnigcia i w zwigzku
z tym stajac w sprzeczno$ci z wymogami podsta-
wowego prawa socjalizmu. Czesto spotyka sie réw-
niez poglad, ze stare urzadzenia winny pracowac

tak dtugo, jak dtugo tylko beda w stanie jeszcze
pracowaé bez wzgledu na przestarzalo§é. Niewat-
pliwie w naszych warunkach przy ogélnym gtodzie
techniki, braku urzadzen technicznych, robi sie to
czesto z koniecznosci, ale nalezy zdaé sobie w pet-
ni sprawe, ze jest to tylko koniecznos$é, ze nalezy
dazy¢ do pelnej rekonstrukeji gospodarki narodo-
wej drogg usuniecia lub gruntownej moderniza-
cji starej techniki.

Wskazania Tow.. Stalina o wyzszej rentownoSci
inwestycji, o konieczno$Sci dostosowania sie we
wszystkim do wymogéw podstawowego prawa
socjalizmu i prawa proporcjonalnego, planowego
rozwoju, wskazujga ekonomistom i praktykom gos-
podarczym szeroki horyzont, wyzwalaja ich z za-
Sciankowo$ci i z niewoli poje¢ burzuazyjnych.
Jednoczeénie tow. Stalin przestrzegl przed igno-
rowaniem metod kalkulacji gospodarczej dla po-
jedynczego zakladu. Tow. Stalin pisal: ,,...rentow-
no$¢ z punktu widzenia poszczegdlnych przedsie-
biorstw i gatezi produkcji, nie moze sie w zadnej
mierze réwnac¢ z tg wyzsza rentownoscig, ktorg
daje nam produkcja socjalistyczna, wybawiajac
nas od kryzyséw nadprodukcji i zapewniajgc nam
nieprzerwany wzrost produkcji.

Niestuszne jednak byloby wysnuwaé stagd wnio-
sek, ze rentowno$¢ poszczegblnych przedsiebiorstw
i galezi produkcji nie ma szczegdlnego waloru
i nie zasluguje na powazng uwage. Jest to oczy-
wiScie niestuszne. Rentowno$¢ poszezegdlnych
przedsiebiorstw i gatezi produkeji ma ogromne zna-
czenie z punktu widzenia rozwoju naszej produk-
cji. Musi by¢ ona uwzgledniana zaréwno przy
planowaniu budownictwa, jak i przy planowaniu
produkecji. Jest to abecadlo naszej dziatalno$ci gos-
podarczej na obecnym etapie rozwoju* (str. 61)
oraz ,..przedsiebiorstwa nasze nie mogg sie obejsé
i nie powinny sie obchodzié bez uwzgledniania
prawa wartosci. '

Czy jest to dobrze? Niezle. W naszych obecnych
warunkach jest to rzeczywiScie niezle, poniewaz
okoliczno$¢ ta wychowuje naszych dziataczy gos-
podarczych w duchu racjonalnego prowadzenia
produkecji i uczy ich dyscypliny. NieZle, poniewaz
uczy naszych dzialaczy gospodarczych rachowac
wielko$ci produkcyjne, a nie zajmowaé sie gledze-
niem o ,danych orientacyjnych®, wzietych z po-
wietrza. Niezle, poniewaz uczy naszych dziataczy
gospodarczych szukaé, znajdowaé¢ i wykorzystywadé
utajone rezerwy, ukryte w produkcji, a nie deptaé
je nogami. Niezle, poniewaz uczy naszych dziala-
czy gospodarczych systematycznego doskonalenia
metod produkcji, obnizania kosztéw wlasnych pro-
dukcji, realizowania rozrachunku gospodarczego
i walki o rentowno$é przedsiebiorstw* (str. 23).

Tak wiec Tow. Stalin wskazal, ze konieczne jest
Sciste prowadzenie rachunku gospodarczego wszyst-
kich wielkosei gespodarczych zaréwno w budow-
nictwie, jak i w produkcji, a wiec nakladoéw i kosz-
tow wilasnych produkcji po to, aby usunaé pustg
gadanine o danych orientacyjnych i by mozna byto
poréwnaé plusy i minusy poszczegélnych rozwig-
zan gospodarczych, po to, aby mozna bylo znalezé
i uruchomié¢ rezerwy produkcji i budownictwa.

Co sie tyczy rachunku gospodarczego w budow-
pictwie nalezy stwierdzi¢, ze wskazania J. Stalina
majg dla nas niezwykle aktualne znaczenie
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w zwiazku z niskim poziomem obliczania kosztéw
w budownictwie, brakiem norm kosztorysowych,
co ogromnie utrudnia wlasciwe poréwnywanie efek-
t6w i nakladéw i ocene dziatalnoSci gospodarczej
organizacji budowlanych. Opracowanie i wdroze-
nie za przykladem ZSRR, jednolitych norm kosz-
torysowych umozliwi wlasciwa ocene efektywno-
éci inwestycji. Rowniez, pod wzgledem walki o re-
zerwy w budownictwie Zwiazek Radziecki wskazu-
je nam wyrazng droge postepowania.

Walka o rezerwy w budownictwie toczy sig
w Zwiagzku Radzieckim po wielu torach. Przede
wszystkim poprzez zmniejszenie potrzeb w budow-
nictwie inwestycyjnym przez ulepszenie technolo-
gii istniejgcych zakladéw. W uchwale o V planie
piecioletnim podkreslono, ze 30% przyrostu pro-
dukeji suréwki i cementu w pieciolatce zostanie
osiggniete dzieki ulepszeniu technologii istnieja-
cych zakladow. Rzecz jasna, ze ulepszenie techno-
logii réwniez wymaga pewnych inwestycji, ale nie-
poréwnanie mniejszych, anizeli budowa nowych
zaktadow.

Po wtére — przez rozbudowe istniejacych zakla-
déw, ktora stwarza ogromne mozliwosci oszczedno-
$ci, inwestycyjnych w poréwnaniu z budowg nowych
zakladoéw, albowiem wymagaja one o wiele mniej-
szych nakladéw na uzbrojenie terenu i urzadzenia
pomocnicze, majg baze techniczng i kadry. W dy-
rektywach XIX Zjazdu zadanie powaznej rozbu-
dowy istniejacych zaktadéw jako powaznej rezerwy
zmniejszenia nakladéw w budownictwie przy osig-
ganiu tych samych efektéw produkcyjnych zostato
podkreslone z calg mocs.

Po trzecie — droga energicznej walki o pota-
nienie projektéw przez usuniecie z nich wszelkich
niepotrzebnych elementow.

Po czwarte — droga walki o maksymalne po--

tanienie budownictwa przez jego pelng kom-
pleksowa mechanizacje, przez stosowanie oszczed-
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no$ciowych materialéw i rozwigzan konstrukeyj-
nych oraz usuwanie marnotrawstwa materialow.

Wszystkie te $rodki razem wziete oznaczajag
walke o rezerwy budowlane i daja w wyniku
ogromne potanienie budownictwa i zwiekszenie
efektywnosci inwestycji.

Potanienie inwestycji nie powinno jednak w za-
sadzie doprowadzaé do pogorszenia jej wskazni-
kéw techniczno-ekonomicznych, lub uzytkowych,
nie powinno doprowadza¢ do zahamowania postepu
technicznego, a co za tym idzie — nie powinno
staé w sprzeczno$ci z wymogami podstawowego
prawa socjalizmu. Czesto zdarza sie, ze istnieje
kilka wariantéw rozwigzah technicznych, z kté-
rych wariant o wyzszych nakladach inwestycyj-
nych ma nizsze koszty wlasne niz wariant o niz-
szych nakladach. Woéwczas rozwaza sie¢ czesto po
ilu latach zysk na eksploatacji skompensuje zwiek-
szone naklady inwestycyjne. Sa tacy ekonomisci,
ktérzy uwazaja, ze zwiekszone naklady oplacaja
sie wtedy, je$li skompensujg sie one przed uply-
wem 10 lat. W $Swietle nauk Tow. Stalina wida¢
jasno uproszczony charakter tego rozumowania,
ktére wprowadza po prostu, jako norme poréwnaw-

‘czg, przecietng stope zysku 10% od kapitatu, kate-.

gorie obcg ekonomii socjalistycznej.

Wszystkie poréwnania nakladéw i kosztéow
eksploatacji pojedynczego zakladu jak i wszystkicn
pozostalych wskaznikéw pojedynczej inwestycji sg
wazne i konieczne, ale nie sg decydujace. Stanowia
one material pomocniczy do decyzji gospodar-
czych, podejmowanych w oparciu o wymogi pod-
stawowego prawa socjalizmu i prawa proporcjo-
nalnego rozwoju, uwzgledniajace potrzeby catego
spoleczenstwa.

Tylko w oparciu o zglebienie wymogoéw praw
socjalizmu w konkretnych warunkach, mozna po-
dejmowa¢ prawidtowe decyzje, zapewniajace moz-
liwie maksymalng efektywnosé¢ inwestycji z punktu
widzenia potrzeb spoleczenstwa socjalistycznego.

Aktualne zagadnienia z zakresu metodyki
planowania inwestyciji

Olbrzymie, stale rosnace i jednocze$nie coraz bar-
dziej skomplikowane sg nasze zadania w budownic-
twie inwestycyjnym.

Powiekszajgce sie z roku na rok rozmiary dzialal-
no$ci inwestycyjnej i coraz bardziej zlozony jej char
rakter, wymagajg od nas ciagltego doskonalenia metod
i podnoszenia poziomu planowania inwestycji. Zada-
nie to wypelniamy opierajac sie przede wszystkim
o teorie i doSwiadczenia radzieckie. Z roku na rok co-
raz wyrazniej zblizamy sie do wzoréw radzieckich.

. Proces przechodzenia do wyzszych form i metod
planowania inwestycji odbywa sie stopniowo — przede
wszystkim w miare porzagdkowania i umacniania pod-
staw, na ktérych opiera sie planowanie inwestycji.
Stopniowe przechodzenie do doskonalszych metod pla-
nowania inwestycji uzasadnione jest réwniez m. in. ko-
niecznoécig przestrzegania zasady kompleksowo$ci w
rozwoju metodyki planowania gospodarczego. Metodyka
planowania inwestycji musi bowiem na kazdym etapie
swego rozwoju byé mozliwie jak najlepiej powigzana
z metodyka planowania innych dziedzin dziatalno$ci

gospodarczej, a w szczegdlnosci: z metodyka planowania
produkecji i wustug, budownictwa, zaopatrzenia itd.,
z metodyka finansowania dzialalno$ci inwestycyjnej.
Zaréwno wyrazne wyprzedzenia jak i opoOznienia
w rozwoju metodyki planowania jakiejkolwiek dzia-
lalno$ci gospodarczej odbijajg sie ujemnie na komplek-
sowos$ci opracowan — powigzaniu calo$ci narodowego
planu gospodarczego.

Sledzac historie rozwoju metodyki planowania in-
westycji w naszym kraju, mozna z tatwo$cig dostrzec
cykliczno$é tego rozwoju, a mianowicie na przemian:
co 2 lata okresy przelomu w metodyce (lata 1948, 1950
i 1952) oraz co 2 lata okresy podciaggania, ulepszania
metodyki i jej opanowywania, a takze $cislejszego za-
zebiania z metodyka planowania innych dziedzin dzia-
lalnosci gospodarczej (lata 1949, 1951, 1953). Powyzsza
cykliczno$¢ rozwoju metodyki planowania inwestycji
jest wynikiem stosowania zasady kompleksowosSci
w rozwoju metodyki planowania gospodarczego.

Rok 1953 stanowi nowy etap rozwoju; etap przygo-
towujacy do zmian zasadniczych, ktére nastgpig w nie-
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dalekiej przyszlosci i doprowadzg niemal do ostatecz-
nego uregulowania zagadnien planowania inwestycji
na wzor radziecki. Dlatego tez wydaje sie celowe za-
pozna¢ czytelnikow czasopisma z wprowadzanymi
obecnie podstawowymi zmianami w metodyce plano-
wania inwestycji oraz z najblizszymi perspektywami
jej rozwoju. W zwigzku z tym wydaje sie rowniez ce-
lowe wyjasnié szereg zagadnien metodycznych, dotych-
czas niedostatecznie sprecyzowanych i nasuwajacych
duze watpliwosci wsrod planistow.

I
Jakkolwiek programowanie inwestycji stanowi je-
den z najbardziej istotnych momentéw — pierwszy

etap planowania, dotychczasowa metodyka programo-
wania inwestycji, trzeba przyznaé, budzila bodaj naj-
wiecej zastrzezen i watpliwos$ci. Jakie sa przyczyny
tego stanu rzeczy? Jest ich kilka. Jedng z nich, to —
naszym zdaniem — brak konkretnych a przy tym jas-
nych ustalen, dotyczgcych pojecia zdolnosci produk-
cyjnych i zagadnien z tym pojeciem zwigzanych. Na-
stepnych przyczyn szukaé¢ nalezy jak wydaje sie¢ m.
in. w braku wtasciwych i jasnych ustalen co do tresci,
formy i roli bilansé6w zdolno$ci produkecyjnych, na
ktorych opiera sie programowanie inwestycji, oraz
ustalen co do tre$ci i roli programu, precyzowanego
w tzw. zalozeniach.

ZDOLNOSC PRODUKCYJNA

Pojecie zdolnosci produkcyjnej jest u nas niestety
jeszcze niedostatecznie sformulowane a stad i rozu-
miane. W §wietle najnowszych danych literatury ra-
dzieckiej *) — danych poddajacych ostrej krytyce sze-
reg niewlaSciwych sformulowan, przyjetych takze
u nas — zdolno$é produkcyjna jest to wielkosé pro-
dukcji w ciggu okreSlonej jednostki czasu (zmiana,
doba, rok) maksymalnie mozliwa do osiagniecia przez
najlepszych w kraju przodownikéw pracy i przy po-
mocy danych $rodkéw produkcji.

Od czego zaleza rozmiary zdolno$ci produkcyjnej?
Jakie czynniki okre§laja jej wielkosé? Rozwazajgc zdol-
no$¢ produkcyjng poszczegélnej maszyny lub urzgdze-
nia, nalezy stwierdzi¢, ze zdolno$¢ te¢ okreslajg podsta-
wowe elementy procesu produkcji, a wiec: sama praca,
$rodki i przedmioty pracy oraz wspétdziatanie tych ele-
mentéw w procesie produkcji.

Praktycznie biorac, na rozmiary zdolno$ci poszcze-
gbélnych maszyn (urzadzen) wplywaja nastepujace
3 czynniki: a) konstrukcja — charakterystyka tech-
niczna maszyn (urzadzen), b) rodzaj wytwarzanej pro-
dukcji lub przetwarzanego surowca, oraz ¢) normy
techniczne, bedgce wyrazem zastosowania najbardziej
nowoczesnych rezymow technologicznych (zapewnia-
jacych najwieksza ilo§¢ a zarazem najwyzsza jako$¢
produkcji) oraz oparte na osiggnieciach nawybitniej-
szych w kraju przodownikow pracy.

Skoro mowa o normach technicznych, nalezy wy-
jaénié, ze pod pojeciem normy technicznej powinno
sie rozumieé wskaznik okre§lajacy m, in. przedé
wszystkim rodzaj i intensywno$é pracy roboczych
cze$ci maszyny (urzgdzenia). Wskaznik ten wyraza sie
szybkoscigq ruchu np. obrotéw roboczych czeSci ma-
szyn, czestotliwo$ciq uderzern, roboczych cze$ci maszyn
itd. lecz w zadnym przypadku — nigdy nie moze on
wyrazac sie ilo$cig produkcji w ciggu jednostki czasu,
gdyz ilo$¢ ta charakteryzuje zdolno§¢ produkceyjng
maszyny. A zatem nalezy wyraznie odrézniaé¢ zdolnosé
produkecyjng od norm technicznych, ktére stuzg za
podstawe do jej okreSlenia.

Rozmiary zdolno$ci produkcyjnej poszczegélnych
maszyn i urzagdzen mogg zmienia¢ sie tylko przy zmia-
- nie czynnikéw, ktore jg okreSlajg, a wiec w przypad-
kach: a) dokonania modernizacji maszyny, b) zmiany
profilu produkcyjnego (tj. przestawienia maszyny na
produkcje innych wyrobdw), oraz c) podwyzszenia
norm technicznych — wobec zastosowania lepszych —
nowocze$niejszych rezymow technologicznych, wobec

*) G. Gilels — Proizwodstwiennyje moszcznosti predpriatij
i ich ispolzowanie — Gospolitizdat 1952,

dalszych osiggnieé przodownikéw pracy w opanowa-
niu techniki.

Zdolno$¢ produkcyjna maszyny moze wiec zmieniaé
sie z zasady tylko na plus — wskutek polepszania wa-
runkéw, o ktérych byla mowa. Wyjatek moze mieé
miejsce czasem przy zmianie profilu produkcyjnego
lub przejscia na inny rodzaj suroweca.

Zdolno$¢ produkcyjna poszczegélnych maszyn i urzaq-
dzen wskazuje potencjalne ich mozliwodci w zakresie
produkcji, przy jak mnajbardziej korzystnych warun-
kach. Zdolno$¢ produkcyjna maszyn o takiej samej
charakterystyce technicznej, niezaleznie od faktu do
ktérego zakladu przemystowego po wyprodukowaniu
zostang przydzielone, niezaleznie od jakoéci przetwa-
rzanego surowca, niezaleznie od poziomu wyszkolenia
kadr, ktére beda je obstugiwaly oraz niezaleznie od
poziomu organizacji pracy w zakladzie — bedzie wsze-
dzie ta sama. Stad tez prawidlowe ustalenie zdolnosci
wymaga, aby jednakowe maszyny, produkujgce takie
same wyroby, przy takich samych rezymach techno-
logicznych i przy takim samym rodzaju (nie jakosci)
surowca, posiadaly jednakowsa zdolno$¢ produkeyjna.

Brak zrozumienia powyzszych stwierdzen moze byé
wynikiem tylko nierozrdzniania dwéch zupelnie roz-
nych zagadnien: a) zdolnosci produkcyjnej maszyny
i b) normy jej wykorzystania. Moze sie zdarzyé w kon-
kretnym zakladzie przemyslowym, ze wskutek zlego
stanu technicznego lub niedotarcia (rozruchu) maszy-
ny, wskutek marnej jakosci surowca badz wskutek
niedostatecznych kwalifikacji kadr (ktére nie s3 w sta-
nie osiggnagé norm ustalonych przez najwybitniejszych
przodownikéw pracy w danej gatezi produkcji), a tak-
ze wskutek nienalezytej organizacji pracy itd., iloe
produkcji wytwarzanej bedzie nizsza od ilo§ci osigga-
nej przez najlepsze zaklady i przodownikéw pracy.
Oznacza to jednak tylko, ze zdolno$é produkcyjna tej
maszyny z takich czy innych powodéw nie jest w pel-
ni (100%) wykorzystywana oraz, ze nalezy przedsie-
wzig¢é odpowiednie $rodki dla wyrdéwnania réznicy
pomigdzy zdolno$cia a faktycznym jej wykorzysta-
niem. .

Zdolno$¢ produkeyjna maszyny wskazuje ile dana
maszyna w rekach najwybitniejszego przodownika,
przy najlepszych warunkach jej wykorzystania, moze
da¢ z siebie produkcji. Praktyczne za§ mozliwosci ob-
cigzenia i wykorzystania maszyny, a stad mozliwosci
realnego osiggniecia produkecji w konkretnych wa-
runkach, okreslajg nie zdolnosé¢ produkcyjng lecz nor-
me — zakres jej wykorzystywania. Stosunek procen-
towy tej normy do zdolno$ci produkecyjnej nosi naz--
we¢ stopnia — wspdlczynnika wykorzystania zdolnosci.
Roéznica miedzy zdolno$cig a stopniem jej wykorzy-
stywania stanowi rezerwe produkcyjna.

Ustalajac zdolno$é ujawniamy potencjalne — ma-
ksymalne mozliwosci co do rozmiaréw produkcji
z uwzglednieniem blizszej lub dalszej perspektywy
czasu; zdolno§¢ produkcyjna wskazuje droge po kté- -
rej powinno i$¢ opanowanie techniki w perspektywie.
Ustalajac norme czy stopien wykorzystania zdolnosci
okre$lamy najwyzszy — realny do osiggniecia w kon-
kretnych warunkach, stopien wykorzystania zdolno$ci
na dany okres planowy. Norma lub stopien wykorzy-
stania zdolnosci wskazujac praktyczne mozliwosci
produkcji stanowi podstawe dla ustalenia planéw pro-
dukeyjnych na dany okres planowy, a jednocze$nie
podstawe dla opracowania programu opanowania
zdolnosSci produkeyjnej w tym okresie.

Zaréwno temat jak i szczuple ramy artykulu nie
pozwalaja na szczegélowe omowienie metodyki obli-
czania zdolnosci produkcyjnych badz ustalania pro-
gresywnych norm wykorzystania zdolno$ci. Niemniej
jednak konieczne jest przedstawienie zasadniczego
schematu postepowania i wyciggniecie odpowiednicH
wnioskéw, majacych ogromny wplyw na planowanie
inwestycji. ; .

Podobnie jak zdolno$¢ poszczegélnych maszyn i urza-
dzen, réwniez i zdolno§¢ produkcyjna linii, odcinka,
oddzialu oraz zakladu charakteryzuje potencjalne —
maksymalne mozliwos$ci linii, odcinka itd. w zakresie
produkcji. W przypadku, jezeli proces produkcyjny
nie rozklada sie¢ na poszczegédlne operacje i kazda ma-
szyna (urzadzenie) przetwarza surowiec wzglednie ma-
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teriat w wyrob gotowy lub fabrykat, wychodzacy poza
granice danego oddzialu bgdz zakladu — zdolnos¢
produkcyjna oddziatu lub zakladu bedzie okresla¢ su-
ma zdolnosci jednorodnych maszyn (urzadzen). Inaczej
przedstawia sie sprawa, gdy proces technologiczny
dzieli sie na poszczegbélne operacje, gdy surowiec dla
przetworzenia go w poéifabrykat lub wyréb gotowy
przechodzi stopniowo szereg kolejnych operacji,
zwlaszcza, gdy mamy do czynienia z .produkcjg poto-
kowa (przy ktérej istnieje technologiczne powigzanie
szeregu maszyn i urzadzen dla wykonania jednego
wspo6lnego zadania produkcyjnego). Woéwczas zdolnosc
produkecyjng ustala sie, ogolnie biorgc w nastepujacym
trybie.

Najpierw ustala sie zdolno$ci produkcyjne poszcze-
golnych maszyn i urzadzen. Zestawiajac je, analizujac
i uzgadniajgc, ustala sie zdolne$¢ produkcyjnag linii.
Podobnie postepuje sie dalej, ustalajgc kolejno zdol-
no$¢ odcinka, oddzialu a wreszcie catosci zakladu.
Przy zestawianiu i uzgadnianiu zdolnosci produkcyj-
nych linii, odcinka, oddzialu oraz calo$ci zaktadu, cze-
sto zostajg ujawnione dysproporcje w zdolno$ciach
(linii, odcinka, oddzialu badz zakladu). Dysproporcje
te noszg u nas nazwe ,,waskich przekrojow*.

W ZSRR ,,wagskim przekrojem* nazywa sie¢ tylko te
pomocnicze maszyny i urzadzenia, linie, odcinki badz
oddziaty, ktérych zdolno$é produkcyjna ogranicza pet-
ne wykorzystanie gléwnych i prowadzgcych maszyn
(urzadzen), giéwnych i prowadzacych linii, odcinkow
badz oddzialéw. Zdolno$é¢ produkcyjnag linii, odcinka,
oddzialu i zakladu ustala¢ nalezy bez uwzglednienia
waskiego przekroju. Gdy jakiekolwiek pomocnicze ma-
szyny i urzadzenia, linie, odcinki badZz oddzialy za-
kladu stanowia waski przekroj, wowczas nie wolno
w zadnym razie réwna¢ na ich zdolnos§é¢é produkcyjna.
Zachodzi jednak wtedy konieczno$é likwidacji waskie-
go przekroju i przedsiewziecia natychmiast odpowied-
nich Srodkéw w tym celu (np. odpowiednie podwyz-
szenie wspoétczynnika zmianowo$ci pracy na maszy-
nach, urzadzeniach, odcinkach itd. stanowigcych wa-
ski przekroj, intensyfikacja procesé6w produkecyjnych,
unowocze$nienie technologii produkcji, wymiana ma-
szyn i urzadzen na bardziej nowoczesne — wydajne
lub ich uzupelnienie itd.)) W przypadkach gdy nie-
wystarczajgcg okaze sie zdolnosé¢ glownych-prowadza-
cych maszyn i urzadzen, linii, odcinkéw badz oddzia-
16w, woweczas zachodzi konieczno$é odpowiedniej roz-
budowy zakladu. Ustalenie glownych — prowadza-
cych maszyn, urzadzen, linii, odcinkéw badz oddzia-
16w mozliwe jest tylko w odniesieniu do konkretnych
warunkéw kazdego zakladu z osobna. Dlatego tez
w ZSRR kazdy zaklad powinien dla siebie wustali¢
gléwne — prowadzace, a wiec stanowigce podstawe
dziatalno$ci zakladu i decydujace o jego produkeji:
maszyny, urzadzenia, linie, odcinki i oddzialy. Przy
ustalaniu zdolnosci produkcyjnej w zakladzie, nalezy
réwnac tylko na zdolnoé¢ gtéwnych maszyn (urzadzen),
linii, odcinkéw i oddziatdw.

Prawidlowe zdefiniowanie pojecia zdolnosci pro-
dukcyjnej oraz ustalenie zasad i metod obliczania
zdolnosci posiada ogromnie donioste znaczenie dla go-
spodarki narodowej. Pozwala ono na ujawnienie
w calej okazaloSci rezerw produkcyjnych, na ustala-
nie progresywnych — mobilizujgcych norm wykorzy-
stania zdolno$ci, na wykonywanie nowych — czgsto
nawet wielkich zadan produkcyjnych — bez potrzeby
budowy nowych lub rozbudowy czynnych zakladéw,
ograniczajgc sie tylko do niewielkich nakladéw zwig-
zanych z likwidowaniem waskich przekrojow.

Olbrzymie znaczenie omawianego zagadnienia wy-
maga szybkiego uregulowania metodyki tego przed-
miotu w spos6éb gruntowny a zarazem jasny, gdyz po-
siadamy niewatpliwie powazne rezerwy produkcyjne,
ukryte dotad wskutek braku wilasciwych ustalen me-
todycznych.

Brak wlasciwej i jasnej metodyki w omawianej
dziedzinie sprawia, ze zdolno$¢ produkcyjng utozsamia
sie z normg jej wykorzystania, ze za zdolno$¢ produk-
cyjng 'przyjmuje sie wielkos¢ produkcji planowang na
dany rok, przez co zdolno$ci sa zanizane a rezerwy
produkcyjne pozostajg ukryte. Kazdy niemal inwestor
w przemySle, ktéry twierdzi, ze wykorzystuje zdol-

no$¢ w 100% sklada dowdd, ze nie zna faktycz-
nej zdolnosSci zaktadu, ktory reprezentuje — ze zdol-'
no$¢ zostala wadliwie obliczona. Przy obecnym
stalym postepie technicznym i osiggnieciach przodow-
nikéw pracy nie moze byé¢ znaku réwnosci miedzy
wielko$cig zdolnosci produkcyjnej a stopniem jej wy-
korzystania — planem produkcyjnym. Zdolno$é utoz-
samia sie z normami technicznymi, oblicza sie jg
wadliwie, m. in. r6wnajac na waskie przekroje, wyste-
pujace w maszynach urzgdzeniach bgdz oddziatach
pomocniczych — drugorzednych. Nie rewiduje sie sy~
stematycznie zdolnosci, wskutek czego sa one fikcyj-
nie ,przekraczane®“. Zdolnosci produkecyjne zalozone
w dokumentacji projektowej powinny byé czesto re-
widowane, gdyz nawet w okresie budowy zakladu
moga one wzrosnaé. Dla przykladu — wynalazek ra-
dzieckiego stachanowca tow. Kolesowa podnioést ,,au-
tomatycznie“ zdolno§¢ produkcyjng wszystkich zakla-
dow obrébki metali, zaréwno czynnych jak tez nawet
bedacych w budowie. Tow. Saburow w referacie wy-
gloszonym na XIX Zjezdzie KPZR stwierdzil, co na-
stepuje: ,,Zdarza sie niemalo przypadkéw, gdy przed-
siebiorstwo dopiero sie buduje, a zdolnos$¢ jego, po-
dana w projekcie technicznym, wymaga juz zrewido-
wania — w celu jej zwiekszenia, bez zadnych dodat-
kowych nakladow*.

Dla poréwnania naszych ustalen z metodyka ra-
dzieckg wybraliSmy tylko jedna z resortowych in-
strukcji (w sprawie opracowania planu techniczno-
przemyslowo-finansowego na 1953 rok). Zagadnieniom
zdolno$ci po$wiecila ona zaledwie 1!/: stronicy druku.
Definicja zdolno$ci produkcyjnej zostala ujeta w spo-
s6b czeSciowo bledny a ponadto dwuznaczny i niezro-
zumialy. Przytoczymy ja w calto$ci: ,Przez zdolnos¢
produkcyjng przedsiebiorstwa (zakladu) nalezy rozu-
mieé¢ maksymalng mozliwg do osiggniecia wielko$¢
produkcji rocznej,” uzasadnionqg wzgledami technicz-
nymi (optimum), przy osiggnietym i planowanym po-
ziomie przodujacej technologii, organizacji pracy i pro-
dukcji, przy zastosowaniu progresywnych norm tech-~
nicznych, przy pelnym wykorzystaniu maszyn, apara-
tury i urzadzen, pomieszczen produkcyjnych i innych
$rodkéw produkcji, oraz przy pelnym opanowaniu
techniki produkcji przez zatoge produkcyjng“. Po ta-
kim zdefiniowaniu zdolnosci produkcyjnej podano da-
lej wskazowke, ze ,obliczenie zdolno$ci produkcyjnej
dokonuje sie na podstawie... progresywnych norm
technicznych* a nastepnie bledng definicje progresyw-
nych (zamiast przodujgcych) norm technicznych, de-
finicje powodujgcg w praktyce nieodrdéznianie normy
technicznej od zdolnosci produkcyjnej: ,Przez pro-
gresywne normy techniczne nalezy rozumie¢ naukowo

uzasadnione liczby charakteryzujace zdolno$é pro-
dukcyjna okre$lonej maszyny, aparatu, urzadzenia
produkcyjnego, skorygowane doswiadczeniami przo-

dujacej technologii, wynikajgcej z osiggnieé przodow-
nikéw pracy...“. W innym miejscu podano znéw ble-
dnie, ze ,,zdolno$¢ produkcyjng przedsigbiorstwa okre-
§la sie wg zdolno$ci gléwnych oddzialéw produkeyj-
nych oraz oddzialéw przygotowawczych.*) W tych
warunkach nic dziwnego, ze wielu pracownikéw re-
sortu, w ktéorym obowiazuje omawiana instrukcja, nie
rozroznia dostatecznie podstawowych poje¢ (zdolnosé,
stopien wykorzystania, normy techniczne itd.) oraz
posiada niejasne wyobrazenia o zdolnoSciach a wiec
nie potrafi ich prawidlowo ustalic. W resorcie tym
szereg pracownikéw wyznawato m. in. falszywy po-
glad, ze przy uruchomianiu nowych maszyn, urzgdzen,
oddzialéw lub zaktadéw ,,zdolnosé produkcyjna wzra-
sta® od momentu uruchomienia do chwili osiagniecia
nominalnej tj. projektowanej wielkosci. Tego rodzaju
poglady, rzecz jasna nie prowadzg do wykrywania re-
zerw produkcyjnych lecz moga prowadzi¢ do niecelo-
wych, przedwczesnych inwestycji.

BILANSE ZDOLNOSCI PRODUKCYJNYCH

Zagadnienie bilanséw zdolnos$ci produkcyjnych byto
dotad réwniez stawiane w sposéb niezupelnie jasny,
zwlaszcza je$li chodzi o role ich w planowaniu inwe-
stycji. Bilans zdolno$ci produkcyjnej jest niezbedny

*) PodkreS§lenia autora artykutu.
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przede wszystkim dla ustalenia produkcyjnego planu
danego zaktadu czy gatezi produkcji.

Bilans zdolno$ci posiada ogromne znaczenie dla uza-
sadnienia planéw produkcyjnych danego zakladu czy
galezi przemystu, Dla planowania inwestycji praktycz-
ne znaczenie posiadaja w wiekszo$ci przypadkéw tyl-
ko bilanse zdolno$ci sporzgdzane w skali wielolet-
niej — perspektywiczne, z uwagi na wieloletni cykl
inwestycyjny. Bilanse takie pozwalaja okre$li¢ roz-
miary przyrostu zdolnosci produkcyjnych na prze-
strzeni szeregu lat — przyrostu niezbednego dla rea-
lizacji wzrastajgcych zadan produkcyjnych. Pozwa-
lajg one wiec zaprogramowaé¢ odpowiednie co do wiel-
ko$ci i terminéw uruchomienia inwestycje. Przy spo-
rzgdzaniu rocznych planéw, wobec tego, Zze przyrost
zdolno$ci produkcyjnych osiggany w wyniku dziatal-
no$ci inwestycyjnej jest w znacznej mierze przesa-
dzony planami inwestycyjnymi lat ubieglych, bilans
zdolno$ci na dany rok nie przedstawia praktycznego
znaczenia dla plahowania inwestycji i stuzy niemal
wylgcznie za podstawe oraz uzasadnienie dla plan
produkcji. .

To co zostalo wyzej stwierdzone odnosi sie jednak
tylko do inwestycji wieloletnich. Inwestycje krotko-
terminowe, o cyklu zamykajgcym sie w ramach np.
1 roku (w rolnictwie, handlu itd.), moga by¢, rzecz
jasna, programowane na podstawie rocznego bilansu.

Zaréwno w ZSRR jak i u nas, wprowadzono dla pla-
nu na 1954 rok nowe formy bilanséw zdolno$ci. Sche-
mat bilansu przedstawia sie nastepujaco:

Rok
planowy

Rok sprawo-

Tresc zdawezy

A. ZdoInoSci produkcyjne

1. Zdolno§¢ — stan na poczatek
roku

2. Przyrost zdolnoSci w ciagu
roku —
OgOIeIN _.........oooviiiiiiinanna,
w tym przez:

a) budowe nowych zakladéw
(nowe bubownictwo).... ... ..

b) budowe¢ nowych obiektow
i urzadzen w czynnych za-
kladach (rozbudowa)..............

c¢) rekonstrukcj¢ czynnych
obiektéw i urzadzen, intengy-
fikacje produkcji oraz udo-
skonalenie i unowoczesnienie
procesé6w technologicznych. ...

3. Ubytek zdolnosci w ciggu
roku

5. -Srednia roczna zdolno$é.........

B. Produkecja — ogétem ... ... . ...
w tym uzyskiwana ze zdolno-
Sci:
a) istniejgcej na poczatku ro-

b) uruchamianej w ciagu ro-
Ku ]

C. Stopien (wspélczynnik) wykorzy-
stania zdoInoSci:

Bilanse zdolnosci stanowig cze$¢ planéw techniczno-
przemystowo-finansowych. Plan inwestycyjny zawiera
w _sobie plany przyrostu zdolnosci produkcyjnych.
Plany te wraz z planami oddawania obiektéw do uzyt-
ku stanowia w ZSRR centralng cze$é planu inwesty-

cyjnego, na ktorej przede wszystkim koncentruje sie
uwaga calego aparatu planistycznego. W tym tez prze-
jawia sie wlaSciwa rzeczowo$é planu inwestycyjnego.

Plany przyrostu zdolno$ci produkcyjnych (p. wzor
nr 7 i 7a) sa tak skonstruowane, ze elementy ich sg
SciSle powigzane 2z elementami bilansu zdolnoSci.
Wskazujg one wszystkie 3 podstawowe zrédia przy-
rostu zdolno$ci oraz wielko$ci przyrostu planowane
w poszczegélnych kwartatach roku.

Jak wynika ze schematu bilansu oraz formularzy
dla planéw przyrostu zdolnoSci produkcyjnych, przy
okre§laniu przyrostu zdolnos$ci produkcyjnych uwzgle-
dniaé¢ nalezy przyrost osiggany nie tylko w drodze bu-
dowy nowych i rozbudowy czynnych zakladéw (wzor
nr 7) lecz takze w drodze modernizacji maszyn i urzg-
dzen, intensyfikacji produkcji oraz udoskonalenia pro-
cesOw technologicznych (wzér nr 7a). Na koniecznosé
uwzgledniania tego ostatniego zZrédia przyrostu zdol-
noSci produkecyjnych zwracat uwage tow. Saburow
w swym referacie na XIX Zjezdzie K.P.Z.R. Azeby no-
wowprowadzone plany przyrostu oraz bilans zdol-
no$ci produkcyjnych spelnity nalezycie swe zadanie,
niezbedne jest uporzadkowanie podstaw na ktérych
one sie opierajg; ustalenie w prawidlowy i jasny spo-
s6b pojeé¢ zwigzanych ze zdolno$ciami produkcyjnymi
oraz metod obliczania tych zdolnos$ci.

ZAELOZENIA DO PROJEKTU INWESTYCJI

Dotychczasowe zalozenia do projektu inwestycji
zmieniajg obecnie (p. Instrukcja nr 98) swoéj charakter
w sposéb zasadniczy. Z jawnego (w Instrukcji nr 20)
czy tez ukrytego (w stosunku do Instrukcji nr 93) sta-
dium projektowania, staja sie one opracowaniem
ustalajgcym program inwestycji. W przypadku jezeli
program inwestycji zostal ogélnie ustalony w planie
wieloletnim, woéwczas zalozenia zawierajg rozwiniecie
i bardziej szczegdlowe sprecyzowanie programu. Za-
lozenia do projektu, jako program inwestycji, beda
ustalaé obecnie tylko planowe zadanie inwestycyjne.
Bedg one wskazywaé przede wszystkim: a) zadang
wielko$¢é inwestycji tj. jej zdolno$¢ produkecyjng —
ustugowsa, b) program produkcyjny (ustugowy) inwe-
stycji, c) miejsce inwestycji (lokalizacja og6lna),
d) etapy i terminy uruchomienia zdolno$ci produkcyj-
nej, a takze ewentualnie, e) warunki techniczno-eko-
nomiczne jakim inwestycja powinna odpowiadaé¢ (np.
metoda produkcji, kooperacja, podstawowe zrédta za-
opatrzenia w surowce, energie, paliwo itd.). Zgodnie
z howymi ustaleniami zatozenia nie powinny wskazy-
waé sposobu rozwigzania postawionego zadania, gdyz
jest to juz przedmiotem projektowania inwestycji. Za-
lozenia moga takze wskazywaé przypuszczalny koszt
inwestycji obliczony metoda wskaznikowg. Koszt ten
jednak nie posiada jeszcze mocy wiazacej w stosunku
do biur projektowych.

Wszystkie elementy zadania zawartego w zaloze-
niach musza by¢, rzecz jasna, wyczerpujgco uzasad-
nione. Prawidlowe uzasadnienie planowanego rozmiaru
zdolno$ci produkcyjnej moze byCé oparte oczywiscie
tylko o dane wieloletniego (lub czasem nocznego) bi-
lansu zdolno$ci produkcyjnych. .Dotychczas zalozenia,
wskazujgc techniczny spos6b rozwigzania inwestycji,
w gruncie rzeczy niewiele roéznily sie od projektow
wstepnych i byly, praktycznie biorac, opracowywane
(wbrew zasadzie) niemal wylgcznie przez biura pro-
jektéw. Praktyka taka byta niewlasciwa z wielu
wzgledow. Przede wszystkim dlatego, ze bilans zdol-
nosci produkcyjnych, stanowigcy podstawe dla okres-
lenia zadania inwestycyjnego, nie jest przedmiotem
specjalnych zainteresowan biur projektéw. Biura pro-
jektéw z natury rzeczy sklaniajg sie ku zagadnieniom
technicznego i ekonomicznego sposobu rozwigzania
postawionego im zadania, Skutkiem tego zalozenia,
ktérych opracowanie inwestorzy zlecali biurom pro-
jektow, czesto nie byly oparte na wnikliwych — eko-
nomicznych studiach bilanséw zdolnosci. Z drugiej
strony, trzeba przyznaé, ze techniczne — niejedno-
krotnie do$¢ wysokie wymagania stawiane dla zalo-
zen, uniemozliwialy inwestorom ich opracowanie
a w konsekwencji zmuszaly inwestoréw do zlecania
tych czynno$ci biurom projektéw. Techniczny w du-
zym stopniu charakter zalozen pociggat za sobg jesz-
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cze inne ujemne skutki. Obcigzat on biura projektéw
pracg, ktora czesto byla powtarzana w projekcie
wstepnym, co powodowalto niewlaSciwe wykorzysta-
nie potencjalu biur projektowych oraz opdznienia
w realizacji inwestycji. Jezeli za§ zalozenia nie byly
nalezycie uzasadnione danymi bilansu zdolnoéci pro-
dukeyjnej, wéwcezas zachodzila czasem koniecznosé
przerobienia zalozen, sporzadzonych z wielkim nakla-
dem pracy projektantow, albo co gorzej — ponow-
nego ich opracowania na innych podstawach.

W przypadkach, gdy inwestor czul si¢ na silach
opracowa¢ sam zalozenie — popelniana byla czesto
niewlasciwosé¢é innego rodzaju. Inwestor w takich ra-
zach narzucal mniejednokrotnie projektantom sposéb
technicznego rozwigzania zadania, krepowallich ini-
cjatywe, sugerowal rozwigzania moze i stuszne, ale
nie uwzgledniajace wymogéw najwyzszej I'techniki,
najnowocze$niejszej technologii, postepu technicznego.

Obecnie, zalozenia stracily swoéj techniczny- charak-
ter. Stanowiagc opracowania o charakterze gospodar-
czym i politycznym, nie tylko powinny ale i w rzeczy-
wistoSci mogg byé¢ sporzgdzane przez inwestoréw. Po-
zbawione technicznego charakteru, zalozenia koncen-
truja uwage inwestora na ekonomicznym aspekcie za-
gadnienia, na celowo$ci zamierzonej inwestycji.

Zatozenia dla rozbudowy lub rekonstrukcji czynnego
zakladu powinien opracowywaé inwestor bezposredni
lub naczelny; zatozenia dla budowy nowych .zakla-
déw — inwestor naczelny lub centralny.

Ze wzgledu na zmieniony charakter zatozen, usta-
lono, ze maklady zwigzane z ich opracowaniem nie
stanowia nakladéw inwestycyjnych.

II

Do najbardziej istotnych, spo$réd nowych osiggnie¢
w metodyce planowania inwestycji, nalezg niewatpli-
wie: :

a) ustalenie nowej zasady, ze maksymalny Kkoszt
calo$ci inwestycji okresla sie tylko jeden raz, a mia-~
nowicie w stadium projektu wstepnego,

b) przejsScie na planowanie inwestycji w jednolitych
limitach kosztorysowych; )

¢) wprowadzenie planéw przyrostu zdolno$ci pro-
dukcyjnych i w zwigzku z tym poglebienie metodyki
sporzadzania planéw oddawania obiektéw do uzytku.

Ustalenia powyzsze, ktére zostana blizej omoéwione
w dalszym ciggu, stanowig krok wstepny do przejscia
w niedalekiej przyszio$ci na odmienne, niz dotych-
czas, metody oraz tryb opracowywania rocznych pla-
néw inwestycyjnych.

WARTOSC KOSZTORYSOWA INWESTYCJI

Jak wspomnieliSmy vna wstepie, maksymalny a wiec
nie przekraczalny koszt calo$ci inwestycji okresla sie

tylko jeden raz — w stadium projektu wstepnego..

Wynika on z ogdlnego zestawienia kosztéw jnwe-
stycji, opracowywanego i zatwierdzanego jedno-
cze$nie z projektem wstepnym. W dalszych stadiach
projektowania (projekt techniczny, rysunki robocze)
moga by¢ blizej precyzowane, a zatem zmieniane,
koszty  poszczegélnych obiektéw i robédt; nie wolno
jednak przy tym przekracza¢ globalnej wartoSci
kosztorysowej, ustalonej ostatecznie w stadium pro-
jektu wstepnego, Ogodlne zestawienie kosztéw przy
projekcie wstepnym zawiera specjalng rezerwe na nie-
przewidziane roboty i naktady. Jezeli rezerwa ta przy
precyzowaniu kosztéw w dalszych stadiach projekto-
wania okazalaby sie niewystarczajaca, wowczas inwe-
storowi nie pozostaje nic innego jak poddaé¢ rewizji
projekty techniczne badz rysunki robocze tak, aby
globalna warto$é kosztorysowa, ustalona w projekcie
wstepnym, zostala bezwzglednie dotrzymana. Za prze-
kroczenie kosztu calo$ci inwestycji ponosi¢ bedzie od-
powiedzialno§¢ w pierwszym rzedzie inwestor, W zwig-
zku z tymi ustaleniami musi oczywiScie wyraZnie
zwiekszy¢ sie troska zaréwno inwestoréw jak i pro-
jektantéw o prawidlowe i staranne obliczanie war-
tosci kosztorysowej inwestycji w projekcie wstepnym,
a nastepnie — troska wykonawcéw o utrzymianie sie
w granicach zatwierdzonych kosztéw.

Stabilizacja globalnej warto$ci kosztorysowej, okre§-
lonej w stadium projektu wstepnego, posiada ogrom-

ne i wielostronne znaczenie. Stabilizacja ta jest lo-
giczng konsekwencjg zasady, ze efektywno$¢ inwe-
stycji ustala sie juz w stadium projektu wstepnego.
W stadium tym rozpatruje sie poszczegdlne warianty
koncepcji rozwigzan i efektywno$é kazdego z nich,
po czym wybiera sie i szczegélowo rozpracowuje w pro-
jekcie technicznym wariant wuznany za najbardziej
efektywny. Jezeliby istnialy mozliwos$ci przekracza-
nia globalnej wartosci kosztorysowej, woéwczas usta-
lenia dotyczace efektywnos$ci (wobec zmiany technicz-
no-ekonomicznych wskaznikéw charakteryzujacych
wybrany wariant) oraz wybér wariantu, mogltyby
okaza¢ si¢ bledne. Ponadto nalezy pamieta¢, ze projekt
wstepny stanowi podstawe dla wilgczenia inwestycji
do planu a wlgczenie to przesadza wlasciwie jej reali-
zacje. :

Stabilizacja globalnej warto$ci kosztorysowej po-
siada réwniez ogromne znaczenie dla prawidlowego
opracowywania rocznych planéw inwestycyjnych. Jest
ona bowiem podstawowym warunkiem prawidlowego
analizowania i planowania rozmiaréw tzw. niezakon-
czonych inwestycji. Stanowi ona dalej warunek dla
prawidlowego planowania rozmiaru nakladow inwe-
stycyijnych, niezbednych dla odpowiedniego zaawan-
sowania budéw, ktérych zdolno$é produkcyjna ma byé
oddana do eksploatacji i uruchomiona w nastepnych
okresach planowych, co jest niezmiernie wazne przy
planowaniu inwestycji wieloletnich (np. w hutnic-
wie). Naklady i roboty, o ktéorych mowa, noszg w ra-
dzieckiej terminologii nazwe ,zadietu“, nie znajdu-
jaca jeszcze odpowiedniego wyrazu w naszym stownic-
twie. Wydaje sie, ze najbardziej odpowiednim wyra-
zem jest ,,zaawansowanie“, chociaz wyraz ten nie od-
powiada w peini istocie zagadnienia. ,,Zadiel*“ w po-
jeciu radzieckim sg to wszystkie naktady i roboty,
ktére bezposrednio: (w obiektach podstawowych) badz
posrednio (w obiektach pomocniczych) warunkujg
uruchomienie zdolnoSci produkcyjnej.

Plynnos$¢, a najczeSciej stale powiekszanie, globalnej
warto$ci kosztorysowej w poszczegdlnych etapach
projektowania i wykonawstwa inwestycji wynikata z:
a) bledéw projektowania i kosztorysowania, b) braku
pewnych podstaw kosztorysowania, c) braku nalezytej
troski o koszty inwestycji zaréwno u inwestorow
i projektantéw jak tez wykonawcéw, d) opracowywa-
nia planéw inwestycyjnych w cenach biezgcych, pod-
legajacych na przestrzeni szeregu lat czestym zmia-
nom.

Brak stabilizacji globalnej warto$ci kosztorysowej
uniemozliwial nam dotychczas planowanie rozmiarow
niezakonczonych inwestycji oraz zaawansowania bu-
dow. Ponadto — brak stabilizacji wartosci kosztory-
sowej uniemozliwial nam ustalanie w sposéb wiary-
godny wartosci kosztorysowej obiektéw oddawanych
do .uzytku, ustalanie stopnia gotowos$ci budowy, oraz
w ogdlnosci przejScie na radziecki tryb planowania.
Sposéb rozwigzywania tych zagadnien w Zwigzku
Radzieckim, gdzie od dawna obowigzuje zasada stabi-
lizacji wartosci kosztorysowej, przedstawimy na przy-
kladach, zaczerpnietych z literatury radzieckiej *).

W ZSRR planowanie przyrostu majatku trwalego,
zarowno w rzeczowym ujeciu (oddawanie do uzytku
zdolno$ci produkcyjnej) jak i w ujeciu finansowym °
(zarachowanie na majatek trwaly warto$ci oddawa-
nych do uzytku obiektow), jest centralnym zagadnie-
niem planu inwestycyjnego. Daje ono mozno$¢é ustale-
nia efektywnos$ci naktadéw planu inwestycyjnego da-
nej gatezi gospodarki narodowej i ograniczania do
niezbednego minimum rozmiaréw niezakonczonych
inwestycji oraz stanowi podstawe dla opracowywania
bilanséw. .

W ZSRR do planéw oddawania obiektéw do uzytku
wlacza sie jedynie:

a) oddawane do eksploatacji calkowicie lub cze$cio-
wo nowe zaklady i budowy (wielo- lub jednoobiek-
towe);

b) oddawane do eksploatacji nowe oddziaty
obiekty (budowle, budynki) w czynnych zakladach;

c) oddawane do eksploatacji maszyny i urzadzenia

lub

*) P. S. Iwanow — Planirowanie kapitalnych rabot — Gos-
politizdat 1953.
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wszelkich rodzajéw, (w tym réwniez sprzet budowla-
ny, $rodki transportowe, traktory i maszyny rolnicze
itd.) oraz narzedzia i inwentarz (podlegajace zalicze-
niu do $rodkéw trwalych);

d) oddawane do eksploatacji oraz posiadajgce cha-
rakter trwatych, wieloletnich - urzadzen: sady, win-
nice, plantacje, szkotki, parki, rezerwaty itp.,

e) naklady zwigzane z przygotowaniem terenu pod
budowe oddawanych do eksploatacji zakladéow i obiek~
tow.

W planach oddawania obiektow do uzytku nie
uwzglednia sie naktadéw II cze$ci kosztorysu general-
nego (na utrzymanie dyrekcji przedsiebiorstw w bu-
dowie oraz na szkolenie kadr dla przysztej eksploa-
tacji) a takze nakladéw na prace badawcze i projek-
towe oraz prace geologiczno-poszukiwawcze, nie zwig-
zane z konkretnie okreslonymi budowami,

Rozmiary majatku trwatego oddawanego do uzytku
okreSlane sa wielkoScia naktadow inwestycyjnych
z wylaczeniem nakladow nie zwiekszajacych wartosci
majatku trwalego oraz z uwzglednieniem stanu inwe-
stycji niezakoniczonych — na poczgtku i w koncu pla-
nowanego okresu. '

Do niezakoniczonych inwestycji zaliczajg sie nieza-
konczone budynki i budowle oraz poszczegblne ele-
menty konstrukcyjne, przyjete i optacone przez inwe-
stora, wartos¢ maszyn i urzagdzen znajdujacych sie
w montazu oraz inne poniesione naklady i dotyczace
obiektéw nie oddanych do uzytku. Metodyke ustala-
nia w ZSRR zadan w zakresie przyrostu warto$ci ma-
Jjatku trwatego wyjasni¢ mozna na nastepujacym przy-
kladzie: ¥) ’

Zalozenie: Pozostalosé niezakoﬁczonych\inwestycji
na poczatku roku 1954 w danej galezi wynosi 650 mln.
z}; naklady inwestycyjne na 1954 rok ustalono w wy-
sokosci 1000 mln. z1 — w tym nakaldy nie zwieksza-
jace majgtku trwatego — 20 miln. z}; pozostalo$§é nie-
zakoneczonych inwestycji na koniec 1954 r. ustalono
w wysokos$ci 600 mln. zi. Zadanie w zakresie przyro-
stu warto$ci majatku trwalego na 1954 rok ustala sig
w powyzszych warunkach na 1030 miln. zt (650+1000—
—20—600).

Prawidtowe ustalanie zadan mozliwe jest jednak m.
in. tyiko woéwczas, gdy istnieje stabilizacja wartos$ci
kosztorysowej inwestycji. Opieraé sie musi ono o sta-
ranng analize stanu niezakonczonych inwestycji na
poczatek planowego roku — dla kazdej budowy i obie-
ktu oddzielnie.

Na podstawie powyzszych obliczen ustala sig¢ $rodki
niezbedne dla terminowego oddawania do uzytku obie-
ktéw bedgcych w budowie, oraz dla odpowiedniego
zaawansowania budéw w wazniejszych galeziach gos-
podarki narodowej, celem zapewnienia terminowego
przyrostu zdolno$ci produkcyjnych w latach nastep-
nych.

Wartos§é niezakonczonych inwestycji jest to réznica
pomiedzy wielkoS$cig nakladéw inwestycyjnych a war-
toscig obiektow oddawanych do uzytku dzieki tym na-
kladom. Nie nalezy jej utozsamiaé z wartoscig rozmia-
réow zaawansowania budowy, do ktoérej zaliczaja sie
wszystkie naklady inwestycyjne. zapewniajgce urucho-
- mienie podstawowej zdolnoSci produkcyjnej, a wiec
obejmujgce warto§¢ oddanych do uzytku obiektow po-
mocniczych. Nastepujacy przyklad wyjasni powyzsza
réznice,

Zalozenie: Budowa kopalni wegla, ktérej globalna
warto$é kosztorysowa wynosi 150 mln zl, trwata 2/,
roku; przy czym w I roku zainwestowano 30 min zi,
w II roku — 80 mln z}, a w ciggu pozostatych 6-ciu
miesiecy — 40 miln. zl. Wartosé¢ oddawanych do uzytku
obiektéw pomocniczych (drogi dojazdowe, urzadzenia
pomocnicze i obstugujgce) wynosila w I roku 10 mln
zl, a w 1II roku — 30 mln zl. Przy takim zalozeniu,
warto$é niezakonczonych inwestycji wynosi: na ko-
niec I roku: 30 — 10 = 20 mln zt, a na koniec II ro-
ku 20 + 80 — 30 = 70 mln. zi Inna jednak w tym
wypadku jest warto$§é stanu zaawansowania budowy.
Wynosi ona na koniec I roku 30 mln. zi, a na koniec
IT roku — 110 mln. zi

*) Przyklady zaczerpnieto z pracy P. S. Iwanowa — Plani-
rowanie kapitalnych rabot — Gospolitizdat 1953. .

Warto$¢ zaawansowania moze czasem — przy zbiegu
pewnych okoliczno$ci — byé réwna wartosSci nieza-
konczonych inwestycji. Z regulty jednak jest ona wigk-
sza od tej ostatniej. o .

Stabilizacja globalnej wartosci kosztorysowej po-
zwala rowniez stwierdzi¢ w spisach tytuléw inwesty-
cyijnych rzeczywiste rozmiary kosztorysowych nakila-
déw niezbednych dla calkowitego zakonczenia rozpo-
czetego budownictwa (przez odjecie od globalnej war-
tosci kosztorysowej nakladéw kosztorysowych ponie-
sionych do konca roku sprawozdawczego i pordéwna-
nie otrzymanej roéznicy z rozmiarami nakladéw kosz-
torysowych, projektowanych na dany rok planowy).

Stosowanie u nas wyzej przedstawionych ustalen
metodyKi radzieckiej nie jest mozliwe jednak bez od-
powiedniego’ przygotowania — uporzadkowania jej
podstaw. W tym celu na 1954 rok wprowadzono juz
zasade stabilizacji globalnej warto$ci kosztorysowej
inwestycji oraz jednolite limity kosztorysowe, znoszgc

»trzy rodzaje limitow tzw. brutto ,a“, brutto ,,b* i net-

to. Ponadto ustalono, ze w spisach tytulow inwesty-
cyjnych nalezy wykazywaé (tam gdzie jest mowa
o wartos$ci kosztorysowej inwestycji) globalng wartosé
catej inwestycji, a nie jak dotychczas wartos¢ tylko
obiektow realizowanych w planowym roku.

W spisach tytutéw I grupy nalezy odtad wykazywac
nie tylko tytuly (budowy) ale i poszczegdlne podsta-
wowe obiekty produkcyjne (lub ustugowe) a zwlasz-
cza kompleksy obiektéw powigzanych ze sobg funkcjo-
nalnie (rozruchowe). .

W zwigzku z wprowadzeniem jednolitych limitow
kosztorysowych, opartych o kosztorysy doprowadzone
do cen netto 1953 roku (tj. do cen ptaconych efek-
tywnie wykonawcom lub dostawcom w 1853 r), usta-
lono, ze poczgwszy od 1954 roku zadania oszczedno$-
ciowe (w zakresie projektowania i kosztorysowania
oraz w zakresie wykonawstwa) bedg planowane-i rea-
lizowane poza planem inwestycyjnym. W ten sposéb
umozliwiona zostanie poréwnywalno$¢ kosztorysowych
nakladéw poniesionych i planowanych z globalng war-
toscig kosztorysowg calosci inwestycji oraz mozliwe
beda inne °9bliczenia, o ktorych byla mowa uprzednio.

PLANY PRZYROSTU ZDOLNOSCI
PRODUKCYJNYCH

O planach tych byla juz wzmianka w poprzednie]j
czeSci artykutu. Wskazano rowniez, ze plany te sta-
nowig najistotniejszg cze$¢ planu inwestycyjnego, czesé
na ktoérej powinna by¢ przede wszystkim koncentro-
wana uwaga planistéow.

Plany przyrostu zdolno$ci musza byc¢ SciSle zwig-
zane z planami produkecji za poSrednictwem bilanséw
zdolnos$ci produkcyjnych.

Mimo niewatpliwego postepu jaki notuje sie na
przestrzeni ostatnich lat w przechodzeniu na rzeczowe
planowanie inwestycji, nalezy stwierdzi¢, Ze postep
ten jest jeszcze zbyt powolny. Wskutek tego inwesto-
rzy zbyt wiele uwagi poswiecaja jeszcze zagadnieniu
wysokosci limitow, a natomiast zbyt malo troszcza sie
o nalezyte udokumentowanie ihwestycji oraz prawi-
dlowe ich ustawienie w planie inwestycyjnym, pod
katem widzenia uzyskania w odpowiednim czasie od-
powiednich — powigzanych z planami produkcji —
efektow.

Wprowadzenie planéw przyrostu zdolno$ci produk-
cyjnych niewatpliwie przyczyni si¢ wydatnie do wigk-
szego zrozumienia istotnego sensu i celu planowania
inwestycji, do podniesienia poziomu planowania oraz
do lepszego wigzania zadan planu inwestycyjnego
z zadaniami planu produkcji.

W zwigzku z powyzszym Kkonieczne jest rozmiary
nakladéw inwestycyjnych, planowanych ‘na dany rok,
dzieli¢ zawsze i wyraznie na dwie kategorie: a) na-
klady niezbedne dla bezwarunkowego uruchomienia
nowych zdolnosci- produkcyjnych w planowym roku,
oraz b) naklady niezbedne dla odpowiedniego — nor-
malnego zaawansowania budowy zakladow badz
obiektéw, ktorych zdolnoSci majg byé uruchomione
w latach nastepnych.

Plany przyrostu zdolnoSci produkcyjnych powinny
byé opracowywane na podstawie danych, zawartych
w planach oddawania obiektéw do uzytku, W zwigzku



.

Nr 7

INWESTYCJE I BUDOWNICTWO

43

z tym zachodzi konieczno$¢ podniesienia poziomu opra- -
cowywania planéw oddawania obiektéw do uzytku

i Scistego przestrzegania przepiséw co do sposobu ich

sporzadzania. Nie moze juz by¢é mowy o dalszym to-'

lerowaniu nieodrézniania zdolno$ci produkcyjnej od
fizycznych rozmiaréw obiektu, wyrazajacych sie¢ w m.
sze§é., kwadratowych lub w innych podobnych jedno-

stkach. Oczywiscie nie moze byé mowy réwniez o biu-

rokratycznym sporzadzaniu planu oddawania inwe-
stycji do uzytku, przejawiajacym sie w mechanicznym
przepisywaniu z wniosku inwestycyjnego wszystkich
»sktadnikow tytutu‘.

W ZSRR zadania w zakresie oddawania do uzytku
obiektéw i ich zdolno$ci produkcyjnych oraz rozmiary
zwigzanych z tymi zadaniami nakladéw, ustala sie
wstepnie juz w fazie wytycznych do projektu planu
inwestycyjnego. Za podstawe dla tych ustalen stuza
dane zawarte w spisach tytuléw roku biezgcego. Przez
odjecie od globalnej wartoéci kosztorysowej inwestycji
kosztorysowych nakladéw preliminowanych do wyko-
nania na dziehn 1 stycznia roku planowego, mozna
ustali¢ w przyblizeniu stopien gotowos$ci inwestycji,
terminy oddania do uzytku oraz rozmiary nakladéw
kosztorysowych niezbednych dla jej zakonczenia. Je-
zeli w spisie tytuléw, oprécz danych co do samych
tytul6w, wymienione sg réwniez dane dotyczace pod-
stawowych obiektéw predukcyjnych, woéweczas mozna

ustali¢ w analogiczny sposéb przyblizony stopien ich.

gotowosci oraz konkretne zadania co do uruchomienia
zdolnoSci produkcyjnych w okre$lonych terminach,
a takze rozmiar nakladéw zapewniajgcych uruchomie-
nie. Wstepne ustalenia, o ktérych mowa, jezeli doko-
nane sg w wytycznych (przynajmniej w odniesieniu
do podstawowych, wielkich budéw i obiektéw) stano-
wig gwarancje bardziej $cislego powigzania planéw
inwestycyjnych nie tylko z planami produkcji ale
i z planami wykonawstwa (budownictwa). Plany od-
dawania obiektéw do uzytku, przynajmniej w zakre-
sie budéw wiekszych — a w kazdym razie kluczowych,
powinny by¢ uzgadniane przez inwestora z general-
nym wykonawcg na szczeblu ministerstw lub central-
nych zarzgdéw, w okresie opracowywania projektu
narodowego planu gospodarczego.

Uprzednio byla juz wzmianka, ze brak stabilizacji
wartosci kosztorysowej uniemozliwia nam m. in, za-
stosowanie radzieckiego trybu planowania. Tryb ten
polega na tym, ze inwestorzy w etapie projektu pla=
nu nie opracowuja wnioskéw lecz postuguja sie spi-
sami tytulé6w i dokumentacjg projektowo-kosztoryso-
wa, ktéra stanowi dla tego celu wystarczajaco pewng
podstawe. Inwestorowi wyznacza sie limit tytulu,

~ a w ramach jego limity na podstawowe obiekty (kom-

pleksu rozruchowego) oraz zadanie w zakresie odda-
wania obiektéw do uzytku i uruchomienia zdolnoS$ci
produkcyjnej. Ustalanie zakresu rob6t na poszczegdl-
nych obiektach drugorzednych, ustalanie poszczeg6l-
nych ,sktadniké6w* tytulu i naktadéw kazdego ,sklad-
nika“, pozostawia sie w ramach pozostalej czesci limi-
tu kosztorysowego inwestorowi bezpo$redniemu, ktéry
(pod kontrolg jednostki zwierzchniej oraz banku fi-

- nansujgcego inwestycje) sam decyduje o tych spra-

wach — w okresie pomiedzy zatwierdzeniem planu
przez Rade Ministro6w a uruchomieniem planu. W ra-
mach przyznanego limitu na tytul musza by¢é réwniez
przez inwestora zalatwione ewentualne tzw. ,,poslizgi
rzeczowe“. Inwestor bezposredni w ZSRR posiada sto~
sunkowo duzg swobode w regulowaniu zakresu robot
i naktadow na poszczegdlnych obiektach. Ale tez po-
nosi on surowa odpowiedzialno$¢, jezeli nie wykona
zadania uruchomienia zdolnos$ci produkcyjnej w okres-
lonym terminie, wskutek przekroczen kosztoryséw, de-
koncentracji naktadéw i robét na budowie lub w ogol-

nosci wskutek nieudolnej gospodarki i braku dyscy-"

pliny.
III

Ustalenia metodyczne dla planu inwestycyjnego na
1954 rok regulujg réwniez szereg innych bardzo istot-
nych zagadnien, ktére kolejno, cho¢ pokrétce oméwi-
my bgdz podkreslimy.

Podstawg prawidlowego opracowywania planéw in-

westycyjnych oraz innych planéw bezposrednio z nimi

zwigzanych moga byé tylko prawidlowo sporzadzone
i ostatecznie zatwierdzone projekty wstepne wraz
z ogblnymi zestawieniami kosztéw calo$ci inwestyciji.
Tylko w przypadku oparcia planéw inwestycyjnych
o projekty i kosztorysy wstepne mozliwe jest stoso-
wanie zasad metodycznych, o ktorych byla mowa w
poprzednich czesciach artykutu.

Dos$wiadczenia z wigczania do planu, w trybie ulgo-
wym, inwestycji nie posiadajgcych projektu i koszto-
rysu wstepnego sklonily Panstwowg Komisje Plano-
wania Gospodarczego do jeszcze wiekszego zaostrze-
nia przépisbw o wymagalnosci projektow i kosztory-
sow wstepnych — wymagalno$ci ich jako podstawy
dla opracowania projektu planu (na dzien 1 lipca br.),
a nie jako formalnej podstawy dla wilaczenia inwe-
stycji do planu (w ostatnich miesigcach roku). Projekt
wstepny jest obowigzkowym stadium przy dokumen-
tacji zaréwno 3-stadiowej (projekt wstepny, projekt
techniczny, rysunki robocze) jak i 2-stadiowej (pro-
jekt wstepny, rysunki robocze).

Posiadamy réwniez i inne do$wiadczenia, wyraznie
wskazujgce, ze inwestycje nie przyjete do planu z bra-
ku wstepnej dokumentacji (np.-inwestycje w zakresie
urzadzen socjalnych i kulturalnych oraz administra-
cyjnych, w stosunku do ktérych nie sg stosowane zad-
ne ulgi; a takze i inne inwestycje resortéw gospodar-
czych) po odroczeniu ich o rok i nalezytym przygoto-
waniu dokumentacyjnym realizowane ‘sg lepiej i szyb-
ciej a przy tym taniej. Zwloka w realizacji okazala
sie tylko pozorna.

Z ustalen PKPG wynika wyraznie, ze inwestycje
nieudokumentowane nalezycie i w pore, bez wzgledu
na ‘ich znaczenie, beda powaznie zagrozone w mozli-
wosdciach realizacyjnych; z wyjatkiem specjalnych
przypadkéw nie zostang one dopuszczone do planu.

Konieczno$é Scistego powigzania planu inwestycyj-
nego z planem produkcji budowlano-montazowej i za-
opatrzenia materialowego spowodowala, ze po raz
pierwszy inwestorzy w ramach ogélnych limitéw
otrzymujg limity robdét budowlano-montazowych. Za-
réwno jedne jak i drugie limity sa nieprzekraczalne.
Celem zapewnienia wykonalnosci planom inwestycyj-
nym, ktore dla realizacji wymagaja deflcytowych ma-
terialéw budowlanych, instalacyjnych i montazowych;
inwestorzy obowigzani sa przy projekcie planu sporzg-
dzi¢ zapotrzebowanie takich materiatéw.

Istotnym, cho¢ pozornie niewiele znaczacym jest po-
stanowienie, ze prace geologiczno-poszukiwawcze,
zmierzajace do odkrycia i zbadania zl6z zasobéw mi-
neralnych powinny byé ujmowane w odrebne tytuly
inwestycyjne. Wigze sie to z konieczno$cig lepszego
planowania i koordynacji zamierzen na tym odcinku
oraz stanowi podstawe do przej$cia na radzieckie me-
tody planowania prac tego rodzaju. Prace geologiczno-
poszukiwawcze stanowi¢ beda odrebng cze$¢ planu in-
westycyjnego.

Dla projektu planu na 1954 r. wprowadzono szereg
nowych formularzy, ktére dotycza zagadnien bardzo
istotnych a dotychczas nie poruszanych.

Wskutek réznych przyczyn, a miedzy innymi ujaw-
nienia nielegalnej dziatalnosci inwestycyjnej badz nad-
miernego tu i 6wdzie rozszerzenia frontu inwestycyj-
nego w latach ubieglych, mialy czasem miejsce przy-
padki wstrzymania na pewien czas budowy mniej
waznych obiektéw. Dla zewidencjonowania tych obiek-
tow i pokierowania ich kontynuacjg oraz zakoncze-
niem wprowadzono specjalny formularz (nr 10).

Nowy formularz (nr 12) wprowadzono réwniez ce-
lem lepszej kontroli stanu realizacji uchwat Rady Mi-
nistréw lub Prezydium Rzadu, zobowigzujacych do
wykonania okres§lonych zadan inwestycyjnych.

Brak pelnej i nalezytej jeszcze ewidencji oraz ko-
ordynacji efektéw budownictwa mieszkaniowego, rea-
lizowanego niemal przez wszystkie resorty w réznej
skali i formach, spowodowal konieczno$¢ opracowania
dodatkowego formularza wg. radzieckich wzoréw
(nr 9). ‘ ‘

Dla wlasciwej koordynacji inwestycji z zakresu urza-
dzen gospodarki wodnej jak rowniez urzadzen do
oczyszczania, utylizacji i odprowadzania §ciekéw,
wprowadzono a6wniez specjalne formularze (wz. nr 13a
i 13b).
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Zagadnienie koncentracji budownictwa w poszcze-
gélnych rejonach kraju jest niezmiernie wazne dla
ustalen planu inwestycyjnego oraz planu wykonaw-
stwa inwestycji. W zwiazku z niedostatecznym jeszcze
rozwigzywaniem tego zagadnienia opracowano wzoér
(nr 14) wykazu budéw planu centralnego w ukladzie
wojewddzkim. Wykazy, o ktérych mowa, pozwolg na
przygotowanie w pore odpowiedniego potencjatu przed-
siebiorstw budowlano-montazowych,  aby zadania sta-
wiane przez plan inwestycyjny mogty by¢é w pelni wy-
konane nawet w najtrudniejszych rejonach kraju;
w rejonach o szczegélnej koncentracji robot.

Z innych, nieporuszanych dotad lecz waznych za-
gadnien natury metodycznej, nalezy réwniez pod-
kre§li¢ przejScie w pelni na radziecki system plano-
wania nakladéw na maszyny i urzadzenia wymagajgce
montazu oraz skasowanie ,,odbudowy‘ jako jednego
z kierunkéw w klasyfikacji nakladéw inwestycyjnych.

Zakup maszyn i urzadzeh wymagajacych montazu —
z wyjatkiem przeznaczonych na zapas (jako rezer-
wd) — obejmowany bedzie planem inwestycyjnym ro-
ku, w ktérym zostana one przekazane przez inwestora
do montazu. W latach poprzedzajgcych przekazanie do
montazu — zakup tych maszyn, urzadzen oraz ich cze-
$ci lub elementéw nie bedzie obejmowany planem
inwestycyjnym i bedzie finansowany ze Srodkow
okreslonych planem pokrycia finansowego inwestycji.

Podzial inwestycji wedtug kierunku nakladéw roz-

Z doswiadczen radzieckich

K. FIEDOSIEJEW

réznia obecnie juz tylko dwa kierunki: a) nowe bu-
downictwo (inwestycje); b) rozbudowa i rekonstrukcja.
Podzial ten jest uzasadniony charakterem dziatalnosci
inwestycyjnej w obecnym etapie oraz zakonczeniem
w zasadzie odbudowy obiektéw zniszczonych wskutek
dziatan wojennych. Nieliczne (stosunkowo i w skali
catego kraju) obiekty jakie pozostaly do odbudowy po-
siadajg tak duzy stopien zniszczenia, ze praktycznie
biorge, naklady na ich odbudowe oznaczaja nowe
budownictwo, a dalsze odrebne ich Kklasyfikowanie
przestato byé celowe. :

Ani temat ani ramy artykulu nie pozwalajg na omo-
wienie wszystkich postanowieh metodycznych, zawar-
tych w ostatnich aktach normatywnych PKPG i do-
tyczacych zasad oraz trybu opracowania planu inwe-
stycyjnego na 1954 rok. Nie bylo to zresztg naszym
zamiarem, albowiem znajomo$§¢ zarzgdzenia nr 137
oraz pisma okoélnego nr 13, wydanych przez Przewod-
niczaeego PKPG w dniu 28 maja br. obowigzuje kaz-
dego inwestora i rzeez jasna jest niezbednym warun-
kiem opracowania planu w sposéb prawidlowy. Na-
szym zadaniem bylo przedstawi¢ aktualne i przede
wszystkim najbardziej istotne zagadnienia z zakresu
metodyki planowania inwestycji; podstawowe prze-
miany zachodzace w metodyce oraz perspektywy i kie-
runki jej rozwoju w niedalekiej przysztosci. Wskaza-
nia te wydajg sie takze potrzepne, aby osiagngé istotny
i powaziny postep w jakoSci opracowania planu na
1954 rok,

Rezim oszczednosci — doniosla dﬁwignicx dalszego
rozwoju gospodarki narodowej*)

Uchwaly XIX zjazdu partii, historyczne przeméwie-
nie tow. Stalina na kohAcowym posiedzeniu zjazdu
otworzylo przed narodem radzieckim szerokie perspe-
ktywy komunistycznego budownictwa. W dyrektywach
zjazdu dotyczacych piagtego piecioletniego planu roz-
woju ZSRR dano konkretny wyraz odkrytemu i nau-
kowo uzasadnionemu przez tow. Stalina podstawowe-
mu ekonomicznemu prawu socjalizmu, ktérego istot-
nymi cechami i wymaganiami sg ,zapewnienie ma-
ksymalnego zaspokojenia stale rosngcych materialnych
i kulturalnych potrzeb calego spoteczenstwa w dro-
dze nieprzerwanego wzrostu i doskonalenia produkcji
socjalistycznej na bazie® najwyzszej techniki.*)

Dyrektywy zjazdu ustalajg rozwdj naszej gospodarki
narodowej catkowicie zgodnie z podstawowym ekono-
micznym prawem socjalizmu. Jest w nich przewidzia-
ny nowy potezny rozwdéj wszystkich gatezi gospodarki
ZSRR, stale podnoszenie dobrobytu i poziomu kultu-
ralnego narodu radzieckiego. Pigty plan piecioletni
stawia zadanie podniesienia poziomu produkcji prze-
mystowej w 1955 roku w poréwnaniu do 1950 r. o oko-
to 70%. Oznacza to, ze w 1955 roku produkcja prze-
myslowa powigkszy sie trzykrotnie w poréwnaniu do
przedwojennej- Poza tym prbdukcja Srodkéw produk-
cji zwiekszy sie w ciggu pieciolatki o okolo 809,
a produkcja artykuléw konsumpcyjnych w przyblize-
niu o 65%. Ogdlna produkcja calego przemystu ZSRR
w 1952 r. wzrosta w poréwnaniu do roku poprzednie-
go o 11%. Tylko w kraju zwycieskiego socjalizmu
i tylko w ustroju radzieckim, ktéry stworzyt nieznane
mozliwo$ci rozwoju ekonomicznego i kulturalnego
Zwigzku Radzieckiego, naréd moze stawia¢ sobie i po-
myslnie realizowa¢ w krotkim czasie takie ogromne
zadania.

PomyS$lny przebieg wykonania pigtej pigciolatki wy-
raznie §wiadczy o wzro$cie mocy socjalistycznego prze-
mystu. Przemyst Zwigzku Radzieckiego posiada wszel-
kie dane aby pomy$lnie wykonaé plan pigtej piecio-

*) Woprosy Ekonomiki, Nr 2/1953 §tr. 28—40.
1) J. Stalin, Ekonomiczne problemy socjatizmu w ZSRR,

Ks.ni W, 1952 str. 44. ,

.zasoby produkcyjne, im oszczedniej i

latki. Obecnie, zadanie polega na tym azeby catkowi-
cie wykorzysta¢ te mozliwosci, radykalnie usungé nie-
dociggniecia w pracy, ujawnié zhajdujace sie jeszcze
rezerwy w produkcji i przeksztalcié je w potezne zro-
dio rozwoju gospodarki narodowej.

» Zadania nowego piecioletniego planu wymagsdja re-
alizacji olbrzymiego programu inwestycyjnego. Inwe-
stycje w przemys$le w latach 1951—1955 bedg wieksze
prawie dwukrotnie od dokonanych w czwartej piecio~
latce.

W referacie na XIX zjezdzie partii tow. G. M. Ma-
lenkow wskazywal: ,,Rozwoj gospodarki narodowej
ZSRR urzeczywistnia sie w drodze wykorzystania
wlasnych zasobéw, wewnetrznych Zrédet akumulacji.
Dlatego partia nasza zawsze po$wiecala i poswieca
wiele uwagi walce o jak najsurowszy rezim oszczed-
nos$ci, traktujac rezim oszczedno$ci jako doniosty wa-
runek wewnetrznej akumulacji naszej gospodarki
i prawidlowego wykorzystania nagromadzonych $§rod-
kow.“?) -

"Wszystkie organizacje gospodarcze i partyjne powin-
ny stale troszczy¢ sie o przemyS$lane i oszczedne zu-
zywanie §rodkéw panstwowych, o polepszenie finanso-
wo-gospodarczej dziatalno$ci przedsiebiorstw i insty-
tucji, powinny wzméc walke ze zlg gospodarka, likwi-
dowa¢ straty i nieprodukcyjne wydatki we wszystkich
galeziach gospodarki narodowej, zmniejszaé wydatki
administracyjne, szukaé, znajdywaé¢ i wykorzystywaé
ukryte rezerwy wzrostu gospodarki narodowej, osz-
czedza¢ surowce, paliwo, materialy, energie elektrycz-
ng, obniza¢ koszty wtasne produkcji. ,,Obecnie, kiedy
w kraju naszym nastepuje nowy, potezny wzrost go-
spodarki narodowej, a jednoczesnie dokonuje sie sy-
stematycznej obnizki cen towaréw masowego spozycia,
rezim oszczedno$ci nabiera jeszcze wiekszego znacze-
nia. Im pelniej i racjonalniej bedg wykorzystywane
skrupulatniej
bedziemy prowadzi¢ naszg gospodarke, tym wieksze
sukcesy odniesiemy w rozwoju wszystkich gatezi go-
spodarki narodowej, tym wieksze rezultaty osiagnie-

?) G. Malenkow, XIX zjazd, Nowe Drogi Nr spec. str. 48.
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my w podniesieniu materialnego i kulturalnego po-
ziomu zycia narodu.*3)

Nauka Lenina~Stalina o industralizacji kraju i o zr6-
diach socjalistycznej akumulacji wyczerpujaco wska-
zuje, iz system oszczednoSciowy jest podstawowg me-
toda gospodarki socjalistycznej. Metoda ta wynika
z charakteru socjalistycznej ekonomiki, ktéra w od-
roznieniu od kapitalistycznej, rozwija sie nie zywioto-
wo lecz planowo. Planowe kierowanie gospodarka daje
mozno$é unikniecia nieobliczalnych strat, nieefektyw-
nych nakladéw $rodkéw .produkeji i sity roboczej —
nieuniknionych w anarchii produkcji kapitalistycznej:

Radziecka ekonomika wyrazi$cie potwierdza genial-
ne przewidywanie Engelsa, ze ,objecie srodkéw pro-
dukcji na wlasno$é spoteczng usuwa nie tylko istnie-
Jace obecnie sztuczne hamowanie produkcn, lecz row-
niez efektywne trwonienie i niszczenie sit wytwdérczych
i produktéw, ktére nieuchronnie towarzyszy dzi§ pro-
dukcji i dochodzi do szczytu w kryzysach.“4)

W przedsiebiorstwach kapitalistycznych oszczednosé
srodkow produkcji jest sprawa zupelnie obojetng dla
robotnika, poniewaz te §rodki uzywane przez robotni-
ka sg dla niego cudzg wlasnoSciag. W przedsiebiorst-
wach socjalistycznych, w ktorych $rodki produkcji sa
wlasnoscig spoleczng, oszczedne i troskliwe zuzycie
rasobow materialowych jest wlasng sprawag pracujg-
tych.

Stala troska o ochrone wtlasno§ci socjalistycznej,
oszczedne uzytkowanie Srodkéw panstwowych daznosc
dostrzezenia dobra narodowego — jak zrenicy oka —
to nieodlgczne cechy ludzi radzieckich, ozwierciedlajg-
ce ich nowy socjalistyczny stosunek do pracy i pro-
dukcji. Jeden z najblizszych wspoélbojownikéw wiel-
kiego Stalina, M. I. Kalinin méwit o tym: ,,Wydaje mi
sie, ze w historii ludzkosci nie bylo bardziej oszczed-
nego spoleczenstwa niz komunistyczne. Jest to natu-
ralne: przeciez gospodarowanie $Srodkami i ich uzycie
tylko w spoteczenstwie komunistycznym znajduje sig
w rekach wytwoércow. MySle, ze nie trzeba specjalnie
dowodzi¢, ze wytworca bardziej jest oszczedny w zu-
zywaniu niz wyzyskiwacz lub przywtaszczyciel cudze-
go dobra.5) Oszczedno$¢ jest nowa, socjalistyczng za-
leta ludzi radzieckich. Ta wartosc1owa cecha radziec-
kiego czlowieka, u ktoérej podstaw lezy szlachetna
troska o potege i pomyS$lnos¢é swego panstwa, o szcze-
Scie swego narodu — stanowi rezultat wychowania
przez partie komumstyczna, przez panstwo RadZIeckle,
przez Lenina i Stalina.

W pierwszych dniach po zwyciestwie Pazdziernika

W. I. Lenin zwracajgc si¢ do mas pracujacych pisatl:

»Strzezcie, chroncie jak Zrenice oka, ziemie, chleb, fa-
bryki, narzadzia, wyroby, transport — wszystko to od
dzis bedme catkowicie wasza, ogélnonarodowg wiasno-
$cig.«s)

W 1918 roku w pracy ,,Najblizsze zadania wladzy ra-
dzieckiej* W. I. Lenin pisal o koniecznosci dokladnego
i sumiennego rachowania pieniedzy, oszczednego go-
spodarowania. W 1923 roku Lenin nawotywal: ,za ce-
ne najwiekszej i jeszcze raz najwiekszej ekonomii go-
spodarki w naszym panstwie, osiggnaé¢ to aby kazda
najmniejszg oszczedno$§¢é zachowaé dla rozwoju nasze-
go wielkiego przemystu maszynowego, dla rozwoju
elektryfikacji, hydrotorfu, dla dokonczenia budowy
Wolchowstroju i inn. “7)

Partia komunistyczna i jej wielcy wodzowie Lenin
i Stalin niejednokrotnie podkre§lali konieczno$¢ ma-
ksymalnej oszczedno$ci w zuzyciu Srodkéw i skiero-
wania ich na decydujace odcinki budownictwa socja-
listycznego.

W kwietniu 1926 roku J. W. Stalin i W, W. Kujby-
szew w imieniu CK i CKK WKP(b) zwroécili sie do
wszystkich organizacji partyjnych, komisji kontroli
i do wszystkich czlonkéw partii z listem ,,O walce
o system oszczednoS$ciowy*. W liscie tym byla podkre-
$§lana konieczno§¢ maksymalnego zmniejszenia wydat-
kow, oszczedzania kazdej kopiejki i systematycznego
gromadzenia §rodkéw na potrzeby naszego przemysiu.

3) G. Malenkow, XIX zjazd... Nowe Drogi Nr spec. str. 48

4) F. Engels, Anti-Diihring, Gospolitisdat, str. 266 Wyd. pol. *

str. 277—278.
5) M. I. Kalinin.
6) W. I. Lenin, Dziela, t. 26, str. 266.
7) W. I. Lenin, Dzieta, t. 33, str. 459.

System oszgzedno$ci odegral ogromng role przy roz-
wigzywaniu problemu akumulacji srodkéw, a tym sa-
mym w wykonaniu  zadania socjalistycznego uprze- °
myslowienia kraju i kolektywizacji rolnictwa. W 1929
roku w pracy pt. ,,Rok . wielkiego przetomu*“ tow.
Stalin wskazywal: ,,..Pomimo jawnej i ukrytej finan-
sowej blokady ZSRR, nie poddaliSmy sie kapitalistom
i z powodzeniem rozwigzaliSmy wlasnymi sitami pro-
blem akumulacji zaktadajgc podwaliny ciezkiego prze—
mystu.8)

Podsumoquac wyniki pierwszej pieciolatki, tow.
Stalin zwracal uwage, jaka nieoceniong role odegrat
system oszczedno$ci przy jej realizacji dokonanej
w okresie czterech lat. Tow. Stalin wskazywal, ze aby
przesig$¢ sie z wynedznialej szkapy chlopskiej na ko-
nia wielkiego przemystu maszynowego trzeba bylo
wprowadzi¢ surowy system oszczedno$ci i gromadzié
$rodki nieodzowne dla finansowania uprzemystowie-
nia naszego kraju. Partia wykonala to trudne zada-
nie w ciggu czterech lat zamiast planowanego okresu
lat pieciu.

Surowy system oszczednoS$ci stosowany przez pan-
stwo Radzieckie w latach przedwojennych pieciolatek
odegral powazng role w zapewnieniu koniecznych
Srodkéw na stworzenie poteznego socjalistycznego
przemysiu. W przeméwieniu wygloszonym na naradzie
pracownikéw gospodarczych 23 czerwca 1931 roku tow.
Stalin powiedzial: ,,Zeby zapewnié¢ dalszy rozwdj prze-
myslu i rolnictwa nalezy dokonaé¢ tego, aby uruchomié
nowe zrédlta akumulacji, zlikwidowaé zlg gospodarke,
wprowadzi¢ rozrachunek gospodarczy, obnizyé koszty
wlasne i podnie$¢ wewnetrznoprzemystowg akumu-
lacje.?)

System oszczednos$ciowy sprzyjal temu, ze panstwo
Radzieckie pomyS$lnie rozwigzalo problem mobilizacji
zasobdéw wewnetrznych, problem akumulacji w proce-
sie rozwoju i wzmocnienia socjalistycznej produkeji.
W okresie trzynastu przedwojennych lat (1928—1940)
panstwo Radzieckie wydatkowalto okolo 30 miliardéw
rubli wylacznie na inwestycje w gospodarce narodo-
wej ZSRR, nie liczgc ogromnych wydatkéw na kultu-
ralno- bytowe potrzeby mas pracujgcych. Srodki te,
ktére umozliwily przeksztalcenie materialno-technicz-
nej bazy gospodarki narodowej ZSRR, byly uzyskane
wewnatrz kraju, bez zadnej pomocy zewnetrznej.
W tym okresie dochéd narodowy ZSRR wzr6st ponad

- 5=-Kkrotnie.

Jeszcze bardziej aktualnego znaczenia nabiera sy-
stem oszczednosci w chwili obecnej, gdy kraj nasz
rozpoczal realizacje imponujacego programu budow-
nictwa komunistycznego wytyczonego na XIX zjezdzie
partii. Rozwigzanie tego historycznego zadania wyma-
ga, aby do walki o systematyczng obnizke kosztow
wlasnych produkcji, wprowadzenie surowego systemu
oszczednosci i podniesienie rentowno$ci przedsie-
biorstw byly skierowane wysilki wszystkich kierow-
nikoéw przed51eb10rstw, ministerstw, calej naszej ka-
dry gospodarczej i szerokich mas spoteczenstwa.

. Wyniki wykonania czwartej pieciolatki i planu 1951
roku $wiadcza o tym, ze w przemysle ZSRR osiggnie-
to nie tylko wysokie wskazniki iloSciowe lecz uzyskano
réwniez istotne Wyn1k1 jako$ciowe, podnoszace wy-
tworczoéq na wyzszy stopien. Nasz przemysl osiagnal
duze sukcesy w dziedzinie poziomu technicznego, orga-
nizacji pracy i technologii produkcji. Stawia to przed
kierownictwem przemystu zwiekszone wymagnia. Wta-
Sciwe kierownictwo gospodarcze stanowi potezny czyn-
nik rozwoju socjalistycznej ekonomiki. Juz w 1931 ro-
ku tow. Stalin wskazywal na konieczno$é rozszerze-
nia Zrédet akumulacji osiggniecia przez nas prze-
myst ciezki, a przede wszystkim przemyst budowy ma-
szyn — pracy nie tylko bez strat, lecz pracy dajgcej
zyski budzetowi panstwa. Zadanie to zostalo pomy$l-
nie rozwigzane. Wskazane w dyrektywach XIX zjazdu
partii szybkie tempo rozszerzonej reprodukcji, ogrom-
ny zakres inwestycji wymagajg dalszego wzrostu aku-
mulacji we wszystkich galeziach przemystu, dalszej
mobilizacji akumulacji wewnatrz przemyslowej.

Dla wykonania zadan piatej pieciolatki méwi sie
w wytycznych XIX zjazdu partii, ze konieczne jest:

8) J. W. Stalin, Dziela, t. 12 str. 122.
9) J. Stalin, Dzieta, t. 13 str. 77—78,
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,,Zmobilizowaé zrédla wewnetrznogospodarcze dla dal-
szego wzrostu akumulacji socjalistycznej, walczgc
o Scisle przestrzeganie dyscypliny panstwowej i o wy-
konanie planu produkcji przez kazde przedsigbiorstwo
w ustalonym dlan asortymencie. Azeby zapewni¢ wy-
konanie zadan pieciolatki w dziedzinie rozwoju gospo-
darki narodowej i podniesienia materialnego i kultu-
ralnego poziomu mas pracujacych, nalezy globalnie
zwiekszy¢ panstwowe budownictwo inwestycyjne w la-
tach 1951—1955 w przyblizeniu o 90%, przy czym pan-
stwo w poréwnaniu z czwarta pieciolatkg powinno
zwiekszy¢é wyasygnowane §rodki finansowe na to bu-
downictwo w przyblizeniu tylko o 60°% z tym, azeby
brakujace 30°% pokryte zostaly przez odpowiednig ob-
nizke kosztéw witasnych budownictwa w drodze pod-
niesienia wydajno$ci pracy, obnizenia wydatkéw ad-
ministracyjnych, obnizki cen materiatéw i sprzetu bu-
dowlanego.“19)

W nowej pieciolatce nalezy osiagnaé¢ podniesienie
wydajnoéci pracy w przemys$le o okoto 50%, w bu-
downictwie o 55%, w rolnictwie o 40%. Lacznie z tym
partia stawia zadanie obnizenia w pieciolatce kosztéw
wtasnych produkcji przemystowej w przyblizeniu
0 25% i koszty robo6t budowlanych co najmniej o 20%,
osiagnaé znaczne zmniejszenie wydatkéw generalnych
organizacji zbytu w przemy$le oraz wydatkow zwig-
zanych ze skupem i zbytem artykuiéw rolnych.

Ogélnonarodowa walka o oszczedno$¢, o wykona-
nie zadan wytyczonych na XIX zjezdzie partii — jest
jednym z warunkéw pomyslnego postepu naprzéd, do
komunizmu. Systematyczna obnizka kosztéw wtasnych
produkcji we wszystkich galeziach gospodarki socja-
listycznej jest zasadniczym warunkiem rozwoju tej
gospodarki. Obnizenie kosztéw wlasnych zwieksza
oszczedno$é pracy uprzedmiotowionej i zywej, stano-
wige w ten sposéb bardzo wazny czynnik wzrostu bo-
gactwa spolecznego, podniesienia dobrobytu material-
nego i poziomu kulturalnego mas pracujgcych-

Przemy$lane, ogledne i oszczedne rozchodowanie
srodkow materialowych i pienieznych jest charakte-
rystyczng cechg socjalistycznej produkcji. Tow. Stalin
w genialnym dziele ,,Ekonomiczne problemy socja-
lizmu w ZSRR* dat glebokie teoretyczne uzasadnienie
konieczno$ci racjonalnego kierowania produkcja
w warunkach socjalizmu. Wyjasniajgc dziatanie pra-
wa wartoSci w gospodarce socjalistycznej tow. Stalin
podkreslil, ze nasi dziatacze gospodarczy powinni kie-
rowaé produkcjg racjonalnie, umie¢ szukaé, znajdowaéc
i wykorzystywaé ukryte rezerwy tkwigce wewnatrz
produkcji, systematycznie doskonali¢ metody produk-
cji, obnizaé jej koszty wlasne i osigga¢ rentownosé
przedsiebiorstw.

Troska o pelne rozszerzenie produkcji, o osiggniecie
obfitosci wytworéw, o doskonalenie ich jakosci i sy-
stematyczne zmniejszanie spotecznego kosztu ich wy-
produkowania nabiera ogromnego znaczenia, bowiem
im mniejsze spoteczne naklady pracy na wyproduko-
wanie tej samej ilo$ci wytworéw, tym wieksza mozli-
wos$¢ zaspokojenia potrzeb spoteczenstwa.

Rezim oszczednos$ci jest uwarunkowany : dzialaniem
ekonomicznych praw socjalizmu, znajdujgcych od-
zwierciedlenie w polityce Partii Komunistycznej i Rza-
du Radzieckiego. W oparciu o te prawa Partia i Rzad
kierujg calym ekonomicznym rozwojem naszego kra-
ju. Podstawowym zadaniem rezimu oszczednosci jest
zapewnienie najbardziej racjonalnego wykorzystywa-
nia wszystkich posiadanych rezerw w celu wykonania
i przekroczenia planéw, w celu nieprzerwanego wzro-
stu i doskonalenia produkcji, stalego podnoszenia ma-
terialnego i kulturalnego poziomu zycia mas pracujg-
cych.

Celem produkcji socjalistycznej jest zaspokojenie
materialnych i kulturalnych potrzeb cztowieka. Dla-
tego tez ludzie pracy w spoleczenstwie socjalistycz-
nym sg do gtebi zainteresowani w rozwoju i doskona-
leniu produkcji w racjonalnym prowadzeniu gospodar-
ki, w oszczedno$Sci nakladow pracy w procesie pro-
dukecji.

Staly wzrost pasozytniczego spozycia i nieproduk-
tywnych wydatkéw oraz nierozumna rozrzutno$¢ —

10) Nowe Drogi, Nr specjalny — paZdziernik 1952, str. 410.

sg nieuniknione w kapitalizmie. Wynika to z natury
kapitalistycznego systemu produkcji, z jego praw eko-
nomicznych. Cel wspoélczesnej kapitalistycznej produk-
cji, to osiaggniecie maksymalnego kapitalistycznego zy-
sku. To popycha monopolistyczny kapitalizm do tak
ryzykownych posunieé¢ jak ujarzmianie i systematycz-
na grabiez kolonii i innych zacofanych krajéw, pod-
porzadkowania sobie niezaleznych dotad krajow,
organizowanie nowych wojen, ktére dla przywddcow
wspoéiczesnego kapitalizmu sg najlepszym ,,biznesem
dla, uzyskania maksymalnych zyskéw, wreszcie jako
préby zapanowania ekonomicznego nad $wiatem.

W  warunkach spoteczenstwa kapitalistycznego
oszczednos$¢ na Srodkach pracy grozi bezposrednio ma-
terialnym warunkom pracujacych. W tym wypadku
»0szczedzanie $rodkéw pracy od samego poczatku jest
zarazem najbezwzgledniejszym marnotrawieniem sily
roboczej, rabunkowym pogarszaniem normalnych wd-
runkéw pracy*“.11)

W naszym kraju dzigki uspolecznieniu §rodkéw pro-
dukcji prawo konkurencji i anarchii produkecji stracito

oc. Na bazie nowych ekonomicznych stosunkéw pow-
stalo prawo planowego i proporcjonalnego rozwoju go-
spodarki narodowej. Wykorzystujac to prawo, naréd
radziecki kiérowany przez Partie Komunistyczng, wy-
najduje ciagle nowe i nowe mozliwo$ci racjonalnego
prowadzenia gospodarki.

Pigcioletnie plany Stalinowskie, w ktérych znajduja
swe odbicie wymagania prawa planowego (proporcjo-
nalnego) rozwoju gospodarki narodowej, zapewniajg
rzeczywistg oszczednosé pracy zywej i zawartej w wy-
tworach w produkecji socjalistycznej. Zglebienie i za-
stosowanie obiektywnego prawa planowego (propor-
cjonalnego) rozwoju radzieckiej ekonomiki, opanowa-
nie fego prawa staje si¢ podstawa najpelniejszego wy-
korzystania wszystkich zasob6w kraju, tak w skali go-
spodarki panstwowej, jak i w poszczegélnych przed-
siebiorstwach socjalistycznych.

‘W spoteczenstwie socjalistycznym, w ktérym stosun-
ki produkcji caltkowicie odpowiadaja charakterowi sit
wytworezych, w ktérym rozwdj ekonomiki jest pod-
porzadkowany wymaganiom podstawowego ekonomicz-
nego prawa socjalizmu i prawa planowego rozwoju
gospodarki narodowej ,,wytwoércy prawidlowo regulu-
ja ..swoja wymiang débr z przyrodg, biora jg pod swo-
ja o0gdlna kontrole zamiast pozwoli¢ jej jako $lepej sile
panowac¢ nad nimi; dokonujg tego z minimalnym na-
ktadem sit i w warunkach najbardziej godnych ich
ludzkiej natury iréwnowaznych jej“12)

Kierujgc produkcja nalezy bra¢ pod uwage dziala-
nie prawa wartoéci. Jest to warunkiem wychowania
naszych dzialaczy gospodarczych w duchu wlasciwego
kierowania produkcja, zdyscyplinowania ich, uczy wy-
licza¢ wielkoS$ci produkcyjne, obliczaé je $cisle i row-
nie $ciSle uwzglednia¢ realne rzeczy w produkcji.
Uwzglednianie dziatania prawa warto$ci uczy naszych
dzialaczy gospodarczych szuka¢, znajdywaé i wykorzy-
stywa¢ ukryte rezerwy tkwigce w lonie produkcji.
Uwzglednianie prawa warto$ci w obecnych naszych
warunkach, wskazuje tow. Stalin — jest dobrg prak-
tyczng szkotlg, przyspieszajaca wzrastanie naszych kadr
gospodarczych i przeksztalcanie ich w prawdziwych
kierownikéw socjalistycznej produkcji na obecnym
etapie rozwoju. ,,Zto polega nie na tym, — uczy J. W.
Stalin — Ze prawo wartosci oddzialywa u nas na pro-
dukcje. Zto polega na tym, ze nasi dzialacze gospodar-
czy i planiSci, z nielicznymi wyjatkami, kiepsko znaja
dzialanie prawa warto$ci, nie studiujg tego dzialania
i nie umiejg go uwzglednia¢é w swych obliczeniach.* 13)

W referacie na XIX zjezdzie partii tow. G. M- Ma-
lenkow wskazywal, ze w zakresie mobilizacji i nale-
zytego wykorzystania wewnetrznych zasobéw gospo-
darki narodowej istniejg duze braki. W 1951 r. straty
i nieproduktywne wydatki wskutek brakorobstwa,
niedostatecznego wykorzystania w wielu przedsiebior-
stwach mocy produkcyjnej, niegospodarnego i nieo-
szczednego zuzycia materialéw, surowcéw, paliwa,
energii elektrycznej, narzedzi i innych materialnych
warto$ci wyniosty 4,9 miliarda rub., a w tym straty
spowodowane brakoréobstwem — 3 miliardy rubli.

11) F. Engels, Anty-Diihring str. 269 (wyd. pol.).

12) K. Marks, Kapital, t. III, 1951 r. str. 833 (wyd. ros.). .
" 13) J. W. Stalin, Ekonomiczne problemy socjalizmu w ZSRR,
str. 24.
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Niezaddwalniajgce wykorzystanie mocy produkcyj-
nych i duze straty wskutek zlej gospodarki prowadzg
do tego, ze wiele naszych przedsiebiorstw przemysto-
wych nie wykonuje zadan obnizki kosztéw wlasnych
produkeji, dopuszczajac nadmierne rozchodowanie
Srodkow.

Koszty wlasne produkcji stanowia podstawowy
wskaznik charakteryzujacy jakoéc pracy przedsiebior-
stwa i stosowanie przez nie rezimu oszczednosm Nie
mozna nalezycie kierowaé przedsiebiorstwem nie zna-
jac rzeezywistych wydatkéw na jednostke wyrobu we-
dlug podstawowych elementéw kosztéw wlasnych
i nie doprowadzajac jego dzialalno$ci do wykonania
panstwowych zadan dotyczacych obnizki kosztéw
wlasnych.
poj$¢é nasz przemys!t, zasadniczy kierunek, ,ktory po-
winien okres$li¢ wszystkie jego dalsze kroki — wska-
zywal tow. Stalin w przeméwieniu na V Wszechzwigz-
kowej Konferencji WEL KSM — jest to kierunek sy-
stematycznej obnizki kosztéw wlasnych produkecji
przemystowe]j, kierunek systematycznej obnizki ceny
sprzedaznej wyrobéw przemystowych. Jest to ta droga,
ktérg powinien kroczy¢ nasz przemysl, jezeli chce roz-
~wing¢ sie, jezeli chce krzepna¢, jesli chce za soba po-
ciggnaé rolnictwo, jezeli chce wzmacniaé i rozszerzaé
fundament naszej gospodarki socjalistycznej.!4) Syste-
matyczna obnizka kosztow wlasnych, jako obiektywna
konieczno$¢ i zgodno$¢ z prawem rozwoju socjalistycz-
nego przemystu, jest podyktowana podstawowym eko-
nomicznym prawem socjalizmu, odkrytym i sformuto-
wanym przez tow. Stalina.

Obnizka kosztow  wlasnych odgrywa ogromng role
w tworzeniu wewnatrzprzemystowej akumulacji. Na
naradzie dziataczy gospodarczych w czerwcu 1931 ro-
ku, tow. Stalin moéwil, ze kazdy procent obnizki kosz-
tow wtasnych daje akumulacje wewnatrzprzemysiowa
150—200 miln. rub. Od tego czasu zakres produkcji
przemyslowej w naszym kraju wzrést kilkakrotnie-
Wystarczy powiedzieé, ze w 1950 roku, ostatnim roku
czwartej pieciolatki, 1% obnizki kosztéw wtasnych pro-
dukcji przemystowej dawal oszczedno$é przeszio 4 mi-
liardéw rubli.

W latach czwartej pieciolatki wydatkowano tylko
z budzetu panstwowego ZSRR na potrzeby gospodarki
narodowej ponad 708, a na naklady socjalno-kultural-
ne ponad 524 miliardy rubli. W pigtej pieciolatce na
te potrzeby zostang wydane jeszcze wieksze sumy.
Przy akumulacji $rodkéw powazne miejsce zajmuje
obnizka kosztow witasnych. W 1951 roku oszczednosci
spowodowane obnizkg kosztéow wlasnych produkeji
przemystowej, uwzgledniajac oszczednosé wskutek
obnizki cen — wyniosty 35,5 mld. rubli; w roku 1952
koszty wilasne produkcji przemysloweJ zostaly obni-
zone przeszio o 8%.

Systematyczna obnizka kosztéw wlasnych produkcji
przemystowej, uwzgledniajgc oszczedno$¢ wskutek
datkéw na obrét towarowy, wydatkéw zaopatrze-
nia, dostawy i zbytu, kosztéw aparatu kierowniczego
itp. mozliwa jest pod warunkiem, Ze najsurowszy re-
zim oszczedno$ci w zuzywaniu Srodkéw materialnych
i pienieznych oraz zasobéw pracy bedzie $cisle i kon~
sekwentnie przestrzegany w kazdym przedsiebiorstwie,
urzedzie i organizacji, A w tym celu konieczne jest
calkowite opanowanie sztuki planowego i rozumnego
stosowania spotecznej pracy zywej i uprzedmiotowio-
nej, biorge pod uwage wymogi prawa planowego (pro-
porcjonalnego) rozwoju gospodarki narodowej i stosu-
jac sie we wszystkim do wymagan podstawowego eko-
nomicznego prawa socjalizmu.

Rezim oszczedno$ci jest metodg kierowania gospo-
darka socjalistyczng, ktéra zapewnia rentowng prace
przemystu socjalistycznego i innych galezi radzieckiej
gospodarki.

Kierownicy gospodarczy i partyjni powinni stale
pamietaé wskazania tow. Stalina, ktéry uczyl, ze ,,ren-
towno$¢ poszczegdlnych przedsiebiorstw i galezi pro-
dukcji ma ogromne znaczenie z punktu widzenia roz-
woju naszej produkcji. Musi by¢ ona uwzgledniana
zar6wno przy planowaniu budownictwa, jak i przy
planowaniu produkcji. Jest to abecadlo naszej dziatal-
no$ci gospodarczej na obecnym etapie rozwoju.“1%)

14) J. W. Stalin, Dzieta t. 9 str. 193—194.
15) J. W. Stalin, Ekonomiczne problemy socjalizmu w ZSRR,
Ks. i W. str. 61.

»Zasadniczy kierunek, w ktérym powinien -

Charakteryzujac system gospodarki kapitalistycznej,
Marks wskazywal, ze cechg kapitalizmu jest ogromne:
marnotrawstwo w wykorzystaniu sity roboczej i $rod-
kéw materialnych, W kapitalizmie istniejg sprzeczno-
$ci nie do zlagodzenia pomiedzy indywidualnymi wy-
datkami na produkcje pojedynczego kapitalisty, mie-
rzonymi wkladami jego kapitatu i spotecznymi wydat-
kami produkcji mierzonymi naktadem pracy spotecz-
nej. ,,To co kosztuje kapitaliste produkt i to co kosztu-
je samo wytworzenie produktu, sg to w kazdym przy-
padku dwie zupelnie rézne wielkos$ci. Ta czes¢ warto-
Sci towarowej, ktora sklada sie z warto$ci dodatko-
wej nic nie kosztuje kapitaliste, gdyz ona kosztuje
robotnika, jako praca nieoplacona.‘6)

W pogoni za wysokim zyskiem, kapitalista dazy do
zmniejszenia wydatkéw na produkcje, a w pierwszym
rzedzie droga zwigkszenia wyzysku robotnikéw. Ka-
pitalistyczna produkcja =zawsze jest zwigzana ze
zwiekszeniem wyzysku, z bezposrednim marnotraw-
stwem zywej pracy, z marnotrawstwem, wedlug wy-
razenia Marksa, nie tylko ciata i krwi, lecz nerwéw-
i moézgu robotnikéw. Jednoczesnie kapitalista dazy do
krancowej oszczednoSci w stosunku do pracy uprzed-
miotowionej w towarach. Jednakze walka konkuren-
cyjna, okresowe kryzysy doprowadzajg w rezultacie
do ogromnego marnowania uprzedmiotowionej pracy,
do bezposredniego niszczenia cze$ci sit wytworczych
spoleczenstwa kapitalistycznego.

Ustréj socjalistyczny radziecki otworzyt pelne mo-
zliwosci dla rozwoju sit wytwoérczych i podniesienia
wydajnosci pracy spolecznej- Socjalistyczna metoda
produkcji nie pozwala na marnotrawstwo i grabiez-
cze wykorzystywanie sit wytwodrczych. Spoleczna, so-
cjalistyczna wlasnos¢ w ZSRR bedaca ekonomiczng
podstawa ustroju socjalistycznego, stwarza zaintere-
sowanie pracujacych w oszczedno$ci zasobéw mate-
rialnych, pienieznych i pracy. Rozwojowi produkecji
w spoleczenstwie socjalistycznym towarzyszy rosnaca
stale oszczedno$é nakladéw pracy zywej i uprzedmio-
towionej na jednostke produkcji ,e-0szczedno$é cza-
su, pisat Marks jak réwniez planowy podziat czasu
pracy w roéznych gateziach produkcji, pozostaje pierw-
szym prawem ekonomicznym na bazie kolektywnej.
produkcji. To staje sie nawet w duzo wyzszym stop-
niu prawem.“17)

Zalety socjalistycznych metod gospodarowania stwa-
rzajag wszelkie mozliwo$ci dla urzeczywistnienia za-
biegéw w celu osiaggniecia oszczedno$ci, tak w zakre-
sie calej gospodarki narodowej, jak i w kazdym przed-
siebiorstwie, w kazdym oddziale fabrycznym, na kaz-
dym odcinku pracy. Lecz mozliwo$¢ ~— uprzedza tow.
Stalin — nie jest jeszcze faktem. ,,Przy nieumiejetnym
prowadzeniu sprawy, miedzy mozliwo$cig akumulacji
i rzeczywista akumulacjag moze sie okaza¢ dosy¢
znaczna odlegtos¢. Dlatego nie mozemy sie zadowo-
li¢ wylacznie mozliwosciami. PowinniSmy mozliwo$é
akumulacji socjalistycznej zmieni¢ w rzeczywistg aku-
mulacje, jezeli rzeczywiscie zamierzamy stworzyé ko-
nieczne rezerwy dla naszego przemystu.“18)

Istniejacych w radzieckim ustroju mozliwosci szyb-
kiego tempa socjalistycznej akumulacji i wprowadze-
nia ostrego rezimu oszczednosSci, nie mozna przetwo-
rzy¢ w rzeczywistg akumulacje bez szerokiego wcigg-
niecia do aktywnej walki o rezim oszczednosci wielo-
milionowych mas pracujgcych. ,,Trzeba — uczy tow.
Stalin — aby kazdy robotnik, kazdy uczciwy chtop
pomagal partii i rzgdowi wprowadzaé w zycie rezim
oszczednosci, walczy¢é z trwonieniem i marnowaniem
zasobow panstwowych, przepedzaé¢ precz zlodziejow
i oszustow ukrytych pod jakgkolwiek maskg, uzdra-
wiaé¢ i czyni¢ tanszym nasz aparat panstwowy.“!)

Metody stosowania rezimu oszczednosci sg réznorod-
ne i wielostronne i muszg byé¢ dostosowane do kon-
kretnych warunkéw kazdego przedsiebiorstwa. Lecz.
sposoby, te stuzg jednemu celowi — likwidowaé w pro-
dukcji i wymianie wszelkie ewentualne straty, wy-
twarza¢ produkty z najfhniejszymi nakladami mate-
riatu i pracy.

18) K. Marks, Kapitat t. III, str. 28.

17) Archiwa Marksa i Engelsa t. IV, Partizdat 1953 str. 119.
18) J. Stalin, Dziela, t. 8, str. 125—126.

19) J. Stalin, Dzieta, t. 8, str. 140.
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Miliony ludzi radzieckich przenikneto przekonanie
o koniecznosci oszczednego wydatkowania S$rodkow
panstwowych. Patriotyczny ruch podnoszenia rentow-
nosci przedsiebiorstw i ponadplanowej akumulacji,
lepszego wykorzystania podstawowych i obrotowych
srodkéw produkcji rozpowszechnia sie z kazdym
dniem, stajgc sie zywotnym zagadnieniem kazdego ko-
lektywu, wzbogacajgc sie ciggle nowymi twoérczymi
poczynaniami przodownikéw, nowatoréw przemystu,
transportu, budownictwa i rolnictwa.

Jaskrawym przykladem rozwoju tworczej aktyw-
no$ci mas jest ruch zmierzajgcy do obnizki kosztow
wlasnych kazdej operacji produkcyjnej, zapoczatko-
wany inicjatywg stachanowcow: M. Lewczenki, G. Mu-

chanowa, P. Zawadskiej i A. Fiedosiejewej, obecnie

"laureatéw nagrody Stalinowskiej. Inicjatywa tych no-
watoréw odkryla nowe mozliwo$ci potanienia produk-
cji, zaoszczedzenia dla gospodarki narodowej znacz-
nych $rodkéw. Kolektyw fabryki obuwia, im. Kapra-
nowa przekroczyl! plan produkcji w 1951 r.,, zadanie
obnizki kosztéw witasnych produkcji wykonat z nad-
wyzka 2,3 mln. rub., a akumulacji z nadwyzka 7,3 min.
rub. Z zaoszczedzonych materialéw wykonano 111 tys.
par obuwia skérzanego ponadplanowo. )

W socjalistycznych przedsiebiorstwach powstajg
liczne formy i sposoby realizowania rezimu oszczed-
nosci i zwiekszania akumulacji. W fabryce im.- Wio-
dzimierza Iljicza w 1951 r. tokarz-szybkos$ciowiec Smir-
now, elektryk Konszin, technolog Popow, majster Po-
tapow, inzynierowie Bielow i Szostak, kierownik od-
dzialu odlewniczego Nikolajew i gléwny energetyk
Kucidi wystgpili z wnioskiem o rozszerzenie wspétza-
wodnictwa o oszczedno$é paliwa i energii elektrycz-
nej w kazdej operacji produkcyjnej. Ich inicjatywe
poparty organizacje partyjna i zwigzkowe oraz dyrek-
cja fabryki. Organizacje spoleczne przeprowadzily
akcje u$wiadamiajacg co do znaczenia tego wspoélza-
wodnictwa. Przy piecach, miotach, réznych zespotach
maszyn ukazaly sie ulotki i plakaty: ,,Towarzyszu, nie
_pozwol na wyciekanie mazutu, oszczedzaj kazdy kilo-
gram paliwal“, ,Jezeli dzisiaj zaoszczedzite§ 1 kWh,
to oznacza, ze przemyst dodatkowo otrzymal energig
dla wykonania dwo6ch par obuwia.“ Kolektyw fabry-
ki, po podsumowaniu swoich mozliwoéci, podjal zobo-
wigzanie zaoszczedzenia w 1952 r. 600 tys. kWh ener-
gii elektrycznej i tysigc ton paliwa, a w ostatnim dniu
kazdego miesigca pracowaé na materialach zaoszcze-
dzonych. W pierwszym kwartale 1952 r. fabryka zao-
szczedzita 24 wagony paliwa i 145 tys. KkWh. Te iloSci
paliwa i energii elektrycznej wystarcza dla wypro-
dukowania 150 generatorow dla koichozowych elek-
trowni.

W walce o rezim oszczednoéci i podniesienie wydaj-
nosci pracy decydujgce znaczenie ma opanowanie no-
wej techniki, dalsza mechanizacja proceséw produkeji,
a w pierwszym rzedzie ciezkich i pracochtonnych, wy-
magajgcych uzycia duzych nakladéw sily roboczej.
Otrzymywana, wskutek obnizki kosztéw wlasnych
produkceji, ponadplanowa oszczedno$§é tworzy sie dzie-
ki podniesieniu wydajno$ci pracy i zmniejszeniu pra-
cochtonno$ci wyrobéw, dzieki doskonaleniu techniki
i technologii produkeji, lepszetu wykorzystaniu war-
sztatow, maszyn i innych urzgdzen, polepszeniu jako-
$ci produkeji, zmniejszeniu nakladéw produkcyjnych
i innych wydatkoéow. ‘

Juz 22 lata temu tow. Stalin wskazywal, ze kiedy
nasze kadry opanujg technike i nauke, to osiggniemy
takie tempo o jakim obecnie nawet marzy¢ nie mo-
zemy. Wila$nie dlatego, ze powstaly u nas miliony
stachanowcéw, ktérzy opanowali technike i stali sie
mistrzami w swoim zawodzie, udato sie nam osiggnac
tak wysokie tempo wzrostu produkcji- Lecz zywa
i praktyczna dzialalno$§é milionéw pracownikéw nie
rozwija sie sama przez sig. Kierujg nig i prowadza
ja do jednego celu organizacje partyjne, gospodarcze
i zwigzkowe. Obécnie gdy wzroslo techniczne wyposa-
zenie przedsiebiorstw, skomplikowaly sie warunki pra-
¢y przemyslu, gdy klasa robotnicza wyrosta pod wzgle-
dem politycznym i kulturalno-technicznym — pilnym
zadaniem staje si¢ zdecydowane podniesienie poziomu
kierowania wspélzawodnictwem. =

Doniostym zrédlem powiekszenia produkeji i roz-
:szerzenia przemystu w okresie nowej pieciolatki po-

g,::b\iotelfa
Politechni i}};
. .

winno by¢ lepsze wykorzystanie urzgdzeh. W 1955 ro-
ku przez wtasciwsze wykorzystanie czynnych “wielkich
piecow powinno sie otrzymaé okolo 30% calego przy-
rostu wytopu zeliwa; przez lepsze wykorzystanie ko-

. palni wegla okolo 25% catego przyrostu wydobycia

wegla; przez lepsze wykorzystanie mocy produkeyj-
nej cementowni ok. 30% calego przyrostu produkcji
cementu. ‘
Jaskrawym obrazem tego co daje twoércza praca ra-
dzieckich robotnikéw i specjalistow, odkrywajacych
rezerwy produkcji, jest rozwéj hutnictwa zelaza, tej
podstawy socjalistycznego przemystu. Zwiekszenie w
ostatnich latach ogélnego wytopu zelaza w zakladach
Ministerstwa Hutnictwa Zelaznego.osiggnieto gtéwnie

" dzieki lepszemu wykorzystaniu zespoléw metalurgicz-

nych, Na przyklad w okresie 8 miesiecy, 1952 r. wspol-
czynnik wykorzystania uzytecznej objetosci wielkich
piecow byl o 35% wiekszy niz w przedwojennym
1940 r. zdjecie stali z metra kwadratowego trzonu pie-
ca martenowskiego zwigkszylo sie w tym czasie o 42%o;
bardzo wzrosta wydajno$é walcowni i walcowni rur.
Przez intensyfikacje proceséw produkcyjnych, skréce-
nie cykléw technologicznych, mechanizacje i wprowa-
dzenie nowych metod pracy — hutnicy osiggneli zwie-
kszenie produkcji przy niezmienionej mocy produk-
cyjnej urzadzen. .

Ogromne znaczenie dla udoskonalenia technologii,
intensyfikacji procesé6w wytwoérczych i efektywnego
wykorzystania mocy produkcyjnej posiada pedniesie-
nie kulturalno-technicznego poziomu robotnikéw.
W zwigzku z dalszym wdrazaniem nowej techniki,
w okresie pigtej pieciolatki, wiele uwagi zostanie po-
S§wigecone na podniesienie kwalifikacji robotnikéw.
Azeby nowe urzadzenia — warsztaty, maszyny, przy-
rzady byly wykorzystane w pelnej ich mocy — nale-
zy pomoc robotnikom dokladnie zapoznaé sie z nimi,
poméc im podnie§¢ ich techniczne wiadomos$ci. Spe-
cjalng uwage nalezy po$wiecié robotnikom niedawno
przyjetym do produkcji, poméc im opanowaé techni-
ke, osiggna¢ wykonanie i przekroczenie norm pracy.
»Dla zaspokojenia ciggle rosngcych potrzeb gospodarki i
narodowej w zakresie kwalifikowanych kadr — moéwi
sig w dyrektywach XIX zjazdu partii dotyczacych pia-
tej pieciolatki — a w szczegdlnosci w zwiazku z dal-
szym wprowadzaniem do produkcji przodujgcej tech-
niki, nalezy podnie$¢ jako§é przygotowania mlodych
kwalifikowanych robotnikéw w systemie panstwowych
rezerw pracy i zapewni¢ przygotowanie i podniesienie
kwalifikacji robotnik6w przez idywidualne i brygado-
we szkolenie, oraz na kursach i w szkolach organi-
zowanych przez przedsiebiorstwa.*

W przedsigbiorstwach, w ktérych stale zwraca sig
uwage na podniesienie kulturalno-technicznego pozio-
mu robotnikéw, kolektywy i poszczegélni robotnicy
pomySslnie wypelniaja zobowigzania ekonomicznego
i oszczednego zuzywania surowcéw, materialéw, paliw
i energii elektrycznej. Zeby zrozumieé jakie znaczenie
ma wspélzawodnictwo w walce o oszczedno$é mate-
rialnych wydatkéw, przypominamy; ze udzial procen-
towy tych wydatkow w kosztach wtasnych caloSci
produkcji przemyslowej _osiggnal przecietnie 70%
W 1940 r. Oszczedno$¢é materialnych kosztéw daje naj-
wigksze efekty przez oszczedne zuzycie -zasob6w, in-
tensyfikacje proceséw produkcyjnych i lepsze wyko-
rzystanie mocy produkcyjnych.

Doswiadczenia przodujgcych przedsiebiorstw wska-
zuja, ze doskonalenie technologii i polepszanie orga-
nizacji produkcji — sg najlepsza droga do rozszerza-
nia produkcji. Na przyktad w Donbassie wysoka wy-
dajno$é maszyn gorniczych osiggana jest dzieki cy-
klicznej organizacji robét. W cyklicznych poktadach
wydajno$¢ wrgbiarek jest dwa razy wieksza niz -
w zwyktych.

‘W Donbassie, z inicjatywy kolektywu szybu Nr 5-bis
»Trudowskaja“ (Okreg Stalinski), rozwinelo sie socja-

" listyczne wspélzawodnictwo o przedterminowe osigg-

nigcie planowanej wydajnosci szybu i nowej techniki
gorniczej. Wymieniony kolektyw w 1952 roku trzy-
krotnie zwickszyl wydobycie wegla, zdecydowatl osiag-
na¢ planowang wydajnosé szybu nie na poczatku 1955
roku, lecz w styczniu 1954, wykorzystujac posiadane
rezerwy mocy. Ta inicjatywa zostala juz podchwyco-

na gﬁgez dziesigtki kolektywéw goérniczych.
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Wielkie znaczenie przy stosowaniu rezimu oszczed-
noéci i obnizce kosztéw wlasnych produkcji ma syste-
matyczne podnoszenie wykorzystania mocy produkecyj-
nej. Na przyktad przypadajgca na jednego robotnika
produkcja miesieczna sur6wki w oddziatach wielkich
piecoéw i stali w odlewniach w roku 1952 byta wieksza
0 61% w poréwnaniu z rokiem 1940. Huta im. Stalina
daje obecnie krajowi znacznie wiecej suréwki, stali
i waleéwki niz w 1940 r. pomimo, ze zasadnicze od-
dzialy pracujg tymi samymi urzadzeniami. Zwieksze-
nie wytopu metali osiggnieto dzigki rekonstrukeji po-
szczegblnych urzadzen, mechanizacji i zautomatyzowa-
niu wielu proceséw wytwérczych oraz przez wyko-
rzystanie wewnetrznych rezerw i zastosowanie przo-
dujgcych metod pracy. Hutnicy zakladow zdejmuja
przecigtnie z kazdego metra kwadratowego trzonu pie-
ca % 1290 kg metalu wiecej niz w latach przedwojen-
nych.

Twoércza inicjatywa robotnikéw wywoluje weigz no-
we formy wspé6tzawodnictwa socjalistycznego o lepsze
wykorzystanie narzedzi i srodké6w produkcji. Na pod-
stawie masowego opanowania progresywnych norm —
robotnicy, technicy i inzynierowie osiagaja coraz wiek-
sza wydajno$é pracy maszyn, otrzymujg zwiekszong
ilos¢ produkcji na jednostke urzadzen.

W piatej pieciolatce zwigkszajg sie mozliwosci wzro-
stu wydajnoSci pracy, poniewaz z roku na rok wpro-
wadza si¢ do produkecji coraz wiecej nowej doskonatej
techniki. Postep techniczny jest materialng podstawa
podniesienia wydajnosci pracy i uwielokrotnienia aku-
mulacji- Wprowadzenie nowej techniki, lepsze jej wy-
korzystanie, ugruntowanie rozrachunku gospodarczego,
walka o oszczednoéé i z wszelkim trwonieniem, udo-
skonalanie metod produkcji, rozpowszechnianie soc-
jalistycznego wspé6lzawodnictwa, zwiekszenie wydajno-
§ci pracy — sa to drogi zapewniajace wzrost produk-
cji i socjalistycznej akumulacji, ktérg panstwo Ra-

-dzieckie .wykorzysta dla dalszego -wzmocnienia potegi

naszej. pjczyzny, dla budowy komunizmu.

W walce o rezim oszczedno$ci wielkie znaczenie po-
siada nalezyte wykorzystanie sily roboczej i podnie-
slenie wydajnosci pracy. Walka o podniesienie wydaj-
no$ci pracy jest walka o rozwédj kultury i techniki
produkcji, o jej zwiekszenie, o obnizke kosztéw, o re-
zim oszczedno$ci. Podniesienie kultury produkcji jest
nadzwyczaj waznym zadaniem, ktére mozna rozwigzaé
dzieki rozwijaniu socjalistycznego wspdlzawodnictwa.
Oprécz tego, uczy tow. Stalin, trzeba ,,daé robotnikom
takie warunki pracy, ktére dawalyby im mozno$é pra-
cowaé z sensem, zwiekszaé wydajno$é, polepszaé ja-
kos$é produkcji. W ten sposéb trzeba organizowaé pra-
ce w przedsiebiorstwach, aby wydajno$é podnosila sie
z miesigca na miesige, z kwartalu na kwartal.« 20)
Wtasciwa organizacja pracy, podniesienie kultury
produkcji, skoordynowanie pracy wszystkich ogniw,
rytmiczne wykonywanie planu produkcji, bez alarmo-
wych i szturmowych zadan dla zalogi — taki powinien
byé styl pracy naszych fabryk i zakladéw.

Jednym z zasadniczych i rozstrzygajacych warunkéw
zwiekszenia wydajnosci pracy jest dalsza mechaniza-
cja proceséw produkcyjnych, a w pierwszym rzedzie
najciezszych { pracochlonnych. Twoércza myS$l nie-
ustannie formuje nowe i coraz bardziej wydajne ma-
szyny. Jako przyklad moze stuzyé gérnictwo. Wpro-
wadzenie kombajnéw weglowych (dla grubych i cien-
kich i o duzym upadzie pokladéw), koparek (dla wy-
dobycia na odkrywkach), transportéréw, elektrowozéw
i innych doskonalych maszyn, radykalnie zmienilo
technologie wydobycia wegla. W kopalniach wegla
ZSRR zakonczona zostala juz mechanizacja najbar-
dziej pracochlonnych czynno$ci zwigzanych z wrebem,
urabianiem, przewozem urobku i transportem wegla.
Z kolei wprowadzi sie kompleksowa mechanizacje,
a nastepnie zmechanizowanie wszystkich robot w ko-
palni, zastosowanie zdalaczynnego kierowania z jed-
nego miejsca wszystkimi pracujgcymi urzgdzeniami.

Trzeba jednakze przyznaé, ze niektérzy dziatacze go-
spodarczy wykazuja opieszalo§¢ i niczym nieuzasad-
niong powolno§¢ w sprawie wprowadzania nowych
maszyn. Szczegbélnie odnosi sie to do budownictwa,
w ktérym niewlaSciwie wykorzystuje sie $rodki me-
chanizacji i dopuszcza sie do nieoszczednego zuzycia
materialéw. ,,Tak np. w 1951 roku, méwit tow. G. M.
Malenkow:— ponadnormatywne koszty administracyj-
ne wyniosty w budownictwie przeszio 1 miliard rubli

20) J. Stalin, Dzieta, t. 13, str..60.

- zacji

1 zamiast zysku, przewidzianego w planie w wysoko$ci
2,9 mld. rub., organizacje budowlane przyniosty w tym
roku straty siega’ace 2,5 miliarda rubli‘ ),

W wielu wypadkach z powodu konserwatyzmu i nie-
ruchliwosci kierownikéw gospodarczych i technicznych
zdolno$§¢ wytwoércza oddzialéw fabrycznych jest stabo
wykorzystana, a wydajno§é pracy robotnikéw i urzg-
dzen niska. Tak dzieje sie np. w fabrykach: ,,Podjom-
nik*, ,,Kometa“, w przedsiebiorstwach trustu ,,Mosobl-
selmasz* i in. Staba organizacja pracy, liche planowa-
nie produkcji, opieszalo§é w stosunku do nowej tech-
niki — oto charakterystyka kierownikéw tych przed-
siebiorstw i uzasadnienie niskich wskaznik6w technicz-
no-ekonomicznych.

W walce o rezim oszczednoS$ci i podniesienie wydaj-
no$ci pracy, decydujace znaczenie posiada opanowanie
nowej techniki. Tow. Stalin uczy, ze technika dziata
cuda, jeSli na jej czele stoja ludzie, ktérzy ja catkowi-
cie opanowali i potrafia w pelni wykorzysta¢. Wyko-
rzysta¢ technike calkowicie, to przedluzyé czas uzyt-
kowania $rodkéw pracy, podnie$¢ intensywno$é ich
stosowania. Zadanie polega na tym, by nie tylko skroéci¢
przestoje podstawowych $rodkéw produkcji, doprowa-
dzi¢ je do minimum, lecz réwniez wdrozy¢ przodujace,
stachanowskie doswiadczenie do gospodarki remonto-
wej i osiggnaé uporzgdkowanie jej, tj. skrocié czas po-
stoju urzgdzen w remoncie i uzyskaé lepsza jakos$¢ re-
montéw. Kluczowe znaczenie dla rezimu oszczednoSci
i podniesienia wydajnosci pracy posiada przediuzanie
czasu wykorzystania urzadzeny w okresach miedzyre-
montowych, staranne obchodzenie sie z,nimi, przed-
siewziecie Srodkéw zapobiegawczych i planowo-zapo-
biegawczych remontéw. Z tego wynika, ze nalezy sto-
sowaé takie $rodki, ktére nie tylko zmniejszg koszty
remontéw, lecz dadza duze oszczedno$ci dzieki skréce-
niu przestojéw urzadzen, polepszeniu ich stanu tech-
nicznego i zapewnieniu nieprzerwanej pracy przedsie-
biorstwa.

Rezim oszczedno$ci przewiduje w przedsiebiorstwach
oszczedne zuzycie surowcéw, materialdow, pédifabryka-
téw, paliwa i energii elektrycznej. Koszty materiatéw
stanowia znaczng cze$¢ kosztéw wlasnych produkcji
przemyslowej. Kazdy dziatacz gospodarczy, kazdy ro-
botnik powinien dazyé do najbardziej racjonalnego
zuzycia surowcow, paliwa i zmniejsza¢ zuzycie mate-
rialéw na jednostke wyrobu, powinien dazyé¢ do osig-
gniecia z tej samej iloSci surowcow mozliwie wiekszej
ilo$ci wytworéw. Przez oszczedzanie surowcow, mate-
riatéw i paliwa w przedsiebiorstwach zapewnia sie
zwiekszenie ilpSci wytworéow bez dodatkowego wysitku
na wydobycie surowcéw. Istotnym zZréditem oszczedno-
Sci warto$ci materialowych jest polepszenie jako$ci
surowcow, dalsze doskonalenie konstrukcji wyrobow,
zmniejszanie brakéw i odpadéw, wykorzystanie tych
ostatnich, polepszenie warunkéw magazynowania,
transportu materialéw i paliwa. Zmniejszenie zuzycia
materialdéw wymaga systematycznego obnizania norm
i obowigzkowego doprowadzania do robotnikéw plano-

wych norm.
*

Walka o socjalistyczng oszczedno$é, o ekonomie —
jest jednym z podstawowych zadan dzialaczy organi-
gospodarczych, partyjnych i spolecznych oraz
wszystkich pracownikéw przemystu. Dyrektywy zja-
zdu nakazujg zapewnienie dalszej znacznej oszczedno-
$ci zasob6w materiatlowych przez likwidacje nadmier-
nego zuzycia materialéw i urzadzen, wzmocnienie wal-
kiz br‘akorébst\wem, stosowanie ekonomicznych gatun-
kéw materialdéw, szerokie zastosowanie petnowarto$cio-
wych materialéw zastepczych i postepowej technologii
produkcji. Nalezy réwniez wzmocnié¢ kontrole organow
finansowych nad wykonaniemi planéw gospodarczych
i stosowania rezimu oszczedno$ci. )

Zagadnienie wprowadzenia ostrego rezimu oszczed-
no$ci powinno byé codzienng troska kierownikéw or-
ganizacji gospodarczych, partyjnych i zwigzkowych
powotanych do stalej pieczy nad wychowaniem ludzi
radzieckich w duchu oszczednos$ci w stosunku do spo-
lecznego socjalistycznego dobra- Walka o oszczednos$cé
Srodk6éw i wartosci materialnych panstwowych jest
gwarancja nowych osiagnie¢ w gospodarczym i kultu-
ralnym budownictwie, w tworzeniu spoteczenstwa ko-
munistycznego.

) G. M. Malenkow, Przeméwienie na XIX Zj. Partii o dzia-
talno$ci CK WKP(b), ,,Nowe Drogi‘* nr spec., str. 49.
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