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Prof. dr KAZIMIERZ SECOMSKI

Wielkie budowle socjalizmu — symbolem nowej Polski

Jednym z najbardziej uderzajgcych ryséw cha-
rakterystycznych przemian na terenie Polski Ludo-
wej stal sie niewatpliwie w okresie powojennym
wielki rozmach socjalistycznego budownictwa. Po
dokonaniu podstawowych - reform politycznych
i spoteczno-gospodarczych zostaly zarazem stworzo-
ne nowe warunki, umozliwiajace podjecie na wiel-
ka skale poteznego budownictwa, niezbednego dla
stworzenia materialnej bazy nowego ustroju.

W okresie odbudowy kraju caly wysitek spole-
czenstwa skoncentrowany zostal na przeprowadze-
niu jak najszybciej rekonstrukecji zniszczonego apa-
ratu produkcyjnego. Plan 6-letni przynioést ze soba
zwiekszone zadania, ktérych wykonanie bezpo$red-
nio zostalo powigzane z koniecznoscig rozwoju —
‘na tle konczacej sie odbudowy — nowego wielkie-
go budownictwa.

Jednakze, niezaleznie od zjawiska szybkiego
przechodzenia od proceséw odbudowy do proce-
sow nowego budownictwa, trzeba wymieni¢ jesz-
cze jeden, dodatkowy rys charakterystyczny obec-
nego okresu, mianowicie podejmowanie realizacji
coraz liczniejszych wielkich budowli socjalizmu.
Powszechno$¢ nowego budownictwa stanowi prze-
to ogoélne tlo dokonujacych sie przemian, przy
czym zupelnie odrebnym akcentem staly sie¢ kaz-
dego roku rozpoczynane coraz szerszym frontem
nowe wielkie inwestycje.

Budowle socjalizmu staly si¢ obecnie jakby sym-
bolem Polski Ludowej, szybko budujacej podsta-
wy ustroju ‘socjalistycznego. Prezes Rady Mini-
strow, Bolestaw Bierut, w przeméwieniu, wygto-
szonym na otwarciu pochodu l-majowego w War-
szawie w roku 1953, powiedzial:

,Polskie masy pracujgce majg prawo by¢
dumne z wynikéw swej pracy nad budowa
nowego zycia. Budowle socjalizmu wyrastaja
juz na wszystkich terenach naszego kraju.
Zwyciesko buduje sie chluba naszego narodu —
Nowa Huta. Cala Polska przeksztalca sie szyb-
ko w kraj wielkiego przemystu i nowoczesnej
techniki. Nigdy jeszcze w historii naszego na-
rodu nie rozkwitato tak bujnie Zycie gospodar-
cze i kulturalne jak dzi§. Nie ma dnia i tygod-
nia, w ktérym by nie ruszaly nowe zaklady
przemystowe, elektrownie, nowe hale fabrycz-
ne, nowe oSrodki maszynowe w rolnictwie,
nowe spbéldzielnie, nowe szkoly i uczelnie, no-
we ofrodki zycia kulturalnego ludnos$ci, nowe
instytucje zdrowotne, nowe budynki i osiedla
mieszkalne. A nie jest to bynajmniej objaw
przej$ciowy czy kréotkotrwaty. Na odwrét. Jest

to trwaly i rosngcy nieprzerwanie wzwyz. pro-
ces rozwoju wyzwolonego narodu. Jest to wiel-
ki i coraz potezniejszy rozmach budowy spi-
zowych fundamentéw socjalizmu, ktéry budzi
i wyzwala niezmierzone sily twoércze mas pra-
cujacych.

Wielkie budowle socjalizmu stajg sie na tym tle
oSrodkiem mobilizowania uwagi i wysitku calego
spoleczenstwa, slusznie dopatrujacego sie na wiel-
kich placach budowy zrédel nowej mysli technicz-
nej, nowych doSwiadczen oraz obrazu przysziej,
powszechnie przeprowadzanej modernizacji aparatu
produkcji. Z tych wzgledéow budowle socjalizmu
stanowia kolejne etapy rozwoju na drodze do so-
cjalizmu i s3 zarazem odzwierciedleniem wyprze-
dzajacych osiagnieé¢ techniki, ktérych coraz szersze
zastosowanie skutecznie przys$piesza ogdlny rozwoj
gospodarki narodowej.

Totez coraz bardziej musi wzrastaé w naszej
$wiadomosci wielka rola i znaczenie budowli so-
cjalizmu. Budowle te sa przejawem planowej kon-
centracji Srodkéw materialowych, dokonywanej
przez panstwo ludowe dla osiggniecia zasadnicze-
go postepu, zwlaszcza w kluczowych galeziach gos-

‘podarki narodowej. Wykonanie trudnych zadan na

wielkich placach budowy czesto musi oznaczaé, jak
to wida¢ na przykladzie Nowej Huty, wysilek ca-
tego narodu, potaczony z odpowiednig mobilizacja
potrzebnych kadr, sprzetu technicznego, maszyn
i urzadzen, jak tez innych $rodkéw materialnych,
a przede wszystkim — umiejetnej organizacji
i sprawnego kierownictwa. Wielkie budowle po-
chlaniajg zarazem ogromne $rodki pieniezne, kto6-
rych zakumulowanie wymaga réwniez odpowied-
niego wysitku ze strony aparatu finansowego. Wy-
starczy stwierdzi¢, ze w roku 1953 wielkie inwe-
stycje — na tle konsekwentnie przeprowadzanej
zasady koncentracji nakladéw — stanowig prawie

-polowe (46°0) calego wysitku inwestycyjnege Pol-

ski Ludowej.

Wreszcie, wskazujac na przestanki o charakte-
rze ogoélnym trzeba specjalnie podkre§li¢ znacze-
nie budowli socjalizmu, jako instrumentu mobili-
zacji wysitku calego spoteczenstwa, zorganizowa-
nego w ramach frontu narodowego. Wielka popu-
larno$¢ najwiekszych naszych budowli sprawia, iz
rozmach budownictwa socjalistycznego, jego po-
tezne rozmiary i nowe formy najbardziej przema-
wiajg do wyobrazni spoleczenstwa, zwlaszeza za$
do wyobrazni nowych kadr mlodziezowych. Histo-
ryczny proces przemian polityczno-spotecznych
nierozerwalnie wiaze sie z przeobrazeniami gos-
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podarczymi, ktérych najbardziej widomym przeja-
wem stajg sie coraz liczniej wyrastajace na zie-
miach polskich budowle socjalizmu.

Budowle te sg zarazem trwalymi dokumentami
wszechstronnej pomocy Zwigzku Radzieckiego oraz
wspoOlpracy gospodarczej z krajami demokracji lu-
dowej. Pomoc Zwigzku Radzieckiego stanowi za-
sadniczy element przy$pieszania budowy socja-
lizmu w krajach demokracji ludowej. Dostawy ra-
dzieckie umozliwiajg zaré6wno wszechstronny roz-
woj gospodarki narodowej, jak tez w pierwszym
rzedzie powstawanie nowych wielkich zakladéw,
bedacych wyrazem najnowszych osiagnieé¢ technicz-
nych i przodujgcych rozwiazatl proceséw technolo-
gicznych. Budowle socjalizmu w swej przyttacza-
jacej wiekszoSci opieraja sie o wielkie dostawy
kredytowe maszyn i urzadzen, naplywajacych co-
rocznie ze Zwigzku Radzieckiego. Roéwnoczes$nie
szeroka wspolpraca naukowo-techniczna umozliwia
krajom demokracji ludowej:

a) otrzymywanie nowoczesnej dokumentacji
projektowej dla nowobudowanych obiektéw inwe-
stycyjnych,

b) bezposrednia pomoc w montazu bardziej
skomplikowanych urzadzen, zwlaszcza przemysio-
wych, nadchodzacych ze Zwigzku Radzieckiego,

¢) korzystanie z radzieckich do$wiadczen pro-
dukeyjnych,

d) zwracanie sie o ekspertyzy techniczne i kon-
sultacje,

e) korzystanie z najnowszych zdobyczy i ulep-
szenn technicznych,

f) stosowanie przodujacych osiagnie¢ ZSRR we
wszystkich dziedzinach prac projektowych i kon-
struktorskich, jak tez w zakresie organizacji i tech-
niki,

g) bezplatne udzielanie licencji w dziedzinie pro-
dukcji nowoczesnych maszyn, urzadzen, sprzetu
i narzedazi,

h) wysylanie dla celéw szkoleniowych specjali-
stow, jak tez udawanie sie coraz liczniejszych grup
milodziezy na studia do Zwiazku Radzieckiego.

Wielokierunkowa, przyjazna pomoc Zwiagzku Ra-
dzieckiego oraz $cista wspdlpraca z krajami demo-
kracji ludowej jest szczegdlnie waznym elemen-
tem dla realizacji wielkich budowli socjalizmu.
Wspolpraca ta umozliwia szybszy postep pokojo-
wego budownictwa gospodarczego i kulturalnego,
oznaczajgcy dalsze wzmocnienie obronno$ci i po-
tencjatu ekonomicznego krajéw obozu postepu i po-
koju.

Rozpatrujac problem budowli socjalizmu w obee-
nych warunkach Polski, budujacej podstawy socja-
lizmu, nalezy scharakteryzowaé przede wszystkim
nastepujagce trzy dziedziny:

a) wplyw nowych budowli socjalizmu na zmiany
struktury gospodarki narodowej,

b) inicjowanie dzigki realizacji budowli socjaliz-
mu nowych, nie znanych uprzednio w Polsce ga-
tezi produkcji,

¢) wykuwanie na wielkich placach budowy no-
woczesnej organizacji i techniki wykonawczej, be-
dacej z kolei czynnikiem modernizacji i uprzemy-
slawiania calo$ci socjalistycznego budownictwa.

Wplyw budowli. socjalizmu na dotychczasowa
strukture gospodarczg kraju jest na]bardme] Wi-
docznym przejawem dokonywanych prz

Wicepremier Hilary Minc na uroczystym zebraniu
zatogi Huty im. Bolestawa Bieruta w Czestocho-
wie — przy uruchamianiu pieca martenowskiego
Nr 1w nowej stalowni — scharakteryzowal w na-
stepujacy sposéb zachodzace obecnie procesy prze-
budowy gospodarczej:

»Zmienia sie 'geografia Polski. Tam, gdzie
wezoraj byly lasy i piaski, tam dzi§ wyrastajg
fabryki i miasta. Zmienia sie geografia eko-
nomiczna Polski. Wraz z tymi zmianami ros-
nie sita naszego kraju‘.

Te nowe karty w geografii ekonomicznej nasze-
go kraju znajduja swoj najbardziej dobitny wyraz
w postaci budowy nowych okregéw przemyslo-
wych, lub rozbudowy starych okregéw, gdzie row-
niez jako specjalny akcent wystepuja wielkie bu-
dowle socjalizmu.

Zasada socjalistycznego rozmieszczenia sit wy-
tworczych oznacza dazenie do zabezpieczenia ‘bar-
dziej réwnomiernego i prawidlowego roztozenia
Srodkéw produkcji w calym kraju. Na’ tym tle
trzeba podkresli¢ doniosto$¢ zjawiska: a) lokalizo-
wania nowych przedsiebiorstw — zwlaszeza prze-
myslowych — w zacofanych pod wzgledem gospo-
darczym regionach.kraju, b) powstawania nowych
okregéw przemystowych w oparciu o budowane
w pierwszym etapie mniejsze o$rodki produkeji,
skupiajgce sie zwlaszcza wok6t nowych budowli
socjalizmu. Umozliwia to znacznie intensywniejsze
uzytkowanie gospodarcze tych. terenéw, ktoére do-
tychczas stanowily pod wzgledem ekonomicznym
calkowicie niewyzyskane mozliwo$ci rozwojowe
dla catego Kkraju.

Nie mozna jednak zasady socjalistycznego roz-
mieszczenia sit wytwoérczych traktowaé jedynie
z punktu widzenia ekonomicznego, czy $cisle tech-
nicznego. W pierwszym rzedzie bowiem sprawa
przySpieszenia rozwoju gospodarczego regionow
uprzednio zacofanych posiada wielkie znaczenie po-
lityezne, jak i spoleczne. Dazenie do stalego wzro-
stu dobrobytu materialnego i kulturalnego cate-
go spoteczenstwa wymaga, aby odpowiednio zmniej-
szy¢ roéznice w poziomie spoleczno-gospodarczym
poszczegblnych regiondéw kraju.” Réwniez specjal-
nym aspektem zasady socjalistycznego rozmiesz-
czenia sil wytwoérezych jest stala dgzno$é do od-
powiedniego podniesienia stopnia obronno$ci kraju,
co wymaga oczywiScie zastosowania’ wtasciwych
przestanek przy lokalizéwaniu nowych inwestycji.

Wielkie budowle socjalizmu,. bedace z reguty za-
czatkiem nowych o$rodkéw produkcji i -nowych
okregébw przemystowych, likwiduja w wyrazny
sposéb przedwojenny podzial Polski na Polske A
i Polske B. Nieréwnomiernoéé rozwoju naszego
kraju w okresie gospodarki kapitalistycznej, wy-
stepujace zacofanie gospodarcze ‘przewazajgcej
wiekszosci regionéw — doprowadzilo do zjawiska
ostrych dysproporcji gospodarczych i réznic w sto-
pie zyciowej ludno$ci, zamieszkujgcej poszczeg6l-
ne tereny. Obecnie s3 w pelnym toku wielkie wy-
sitki nad usunieciem tych niemoralnych zjawisk,
$Swiadczacych o-wadliwej strukturze spoteczno-gos-
podarczej kraju.

W tym celu nowe inwestycje uwzglednity
w pierwszym okresie koniecznos$é realizacji zalozen
lanowego rozwoju starych okregéw przemysto-
a mianowicie: Slasko-Dgbrowskiego okregu
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przemystowego, f.6dzkiego okregu przemysiowego,
Warszawskiego okregu przemystowego oraz Rze-
szowsko-Sandomierskiego okregu przemyslowego.
Okregi te dzieki nowym. inwestycjom znacznie zo-
stang zmodernizowane, jak tez w oparciu o nowe
inwestycje uzyskaja podstawy do znacznie bardziej
wszechstronnego rozwoju gospodarczego.

Dzieki podjeciu szeregu wielkich linwes'cycji juz
w -okresie planu 6-letniego — obok planowej roz-
budowy 4-ch starych okregéw przemystowych —
zostanie wyraznie skrystalizowany zarys rozwoju
dalszych 7-miu nowych okregéw przemystowych.
Dotychezasowe o$rodki przemystu, istniejgce na te-
renie poszczegélnych wojewddztw, wyraznie zosta-
na powigzane w znacznie juz rozbudowane nowe
okregi przemystowe. Do okregéw tych nalezy zali-
czy¢: Krakowski, Czestochowski, -Opolski, Gdanski,
Szczecinski, Wroctawski i Podsudecki okreg prze-
mystowy.

Wreszcie — okres planu 6-letniego zabezpieczy
zapoczagtkowanie budowy dalszych 5-ciu nowych
okregéw przemyslowych, ktérych wtasciwa realiza-
cja przypadnie na lata najblizszego planu 5-let-
niego. Okrégi te sa nastepujgce: Kujawski, Staro-
polski, Bialtostocki, Lubelski i Nadnotecki.

Obok wybitnego wplywu budowli socjalizmu na
wszechstronny rozwdj starych okregéw przemyslo-
wych i budowe dalszych nowych okregéw — na-
lezy osobno zaakcentowaé¢ wplyw powstajacych
wielkich inwestycji na zaktywizowanie gospodar-
cze wielu miast i osiedli w calo$ci kraju, co po-
zwoli na tworzenie nowych o$rodkéw produkecji
przemystowej. Te nowe liczne o$rodki produkcji
oznaczajg zarazem przygotowanie podstawowych
elementéw dla budowy w nastepnych planach wie-
loletnich dalszych nowych okregéw przemystowych.

Jak z powyzszego widaé, budowle socjalizmu za-
bezpieczaja skutecznie przebudowe struktury spo-
teczno-gospodarczej kraju, przynoszac ze sobg jed-
nocze$nie donioste zmiany polityczne i w struktu-
rze zawodowe]j ludnosci.-Nowe liczne oSrodki prze-
mystowe — to zarazem nowe skupiska klasy ro-
botniczej, oddzialywajacej na spoleczno-gospodar-
czy uklad zacofanych uprzednio regionéw kraju.

Jako drugi wazny element rozwoju gospodarki
narodowej, laczacy sie z powstawaniem budowl
socjalizmu, nalezy wymieni¢ ich wplyw na two-
rzenie wielu nowych galezi produkcji w Polsce,
albo tez na podjecie produkcji szeregu artykutow,
dotychczas w Polsce nie wytwarzanych. Na specjal-
ne podkreslenie zastuguja tu przede wszystkim no-
we gatezie produkcji w przemyS$le ciezkim. Wsréd
nich nalezy wyliczy¢ liczne nowe kierunki produk-
cji w zakresie chemii ciezkiej, stali szlachetnych,
metali niezelaznych, a przede wszystkim — w .za-
kresie przemystu budowy maszyn. Wiele nie zna-
nych uprzednio w Polsce gatezi przemystu maszy-
nowego powstaje w oparciu o wielkie budowle so-
cjalizmu, jak tez dzieki budowie szeregu $rednich
zaktadéw przemystowych. Tak wiec w pelni bu-
dowy znajduje sie osiagajacy juz wybitne wyniki
produkcyjne wielki przemyst! motoryzacyjny.
Z kazdym rokiem coraz silniej rozwija sie potez-
ny przemysl okretowy. Powstajg liczne nowe fa-
bryki obrabiarek, w tym wiele nowych typow wy-
soko wydajnych obrabiarek, zabezpieczajgcych mo-
dernizacje starego przemystu, jak tez nalezyte wy-

posazenie techniczne nowopowstajgcych zaktadow.
Zbudowano szereg =zakladéw silnikéw elektrycz-
nych, maszyn elektrycznych, transformatoréw, apa-
ratury rozdzielczej, matych turbin, aparatow niskie~
go napiecia, central automatycznych i urzgdzen ra-
diotechnicznych, wiele fabryk w zakresie przemy-
stu precyzyjno-optycznego; jak zaktadéw produkcji
lozysk kulkowych i réznego typu narzedzi. Mecha-
nizacja proceséw produkecyjnych w calej gospodarce
narodowej spowodowala konieczno$¢ potozenia od-
powiedniego nacisku na rozpoczecie produkcji —
zwlaszcza, w oparciu o nowe zaklady — réznego
typu urzadzen i maszyn, pozwalajgcych na szero-
kie zastosowanie mechanizméw, zastepujacych pra-
ce Tudzka.

Wszystkie te elementy, przykiadowo podane ja-
ko wplyw budowli socjalizmu na powstawanie no-
wych kierunkéw produkceji, wskazujg zarazem na
fakt bujnego rozkwitu techniki w warunkach ustro-
ju socjalistycznego. Kazda nowopowstajaca galaz
produkecji, kazde inicjowanie produkeji nowych, do-
tychczas nie wytwarzanych typéw maszyn i urza-
dzeh — wymaga oczywiécie odpowiedniego przy-
gotowania kadr wykwalifikowanych pracownikéw,
ktére potrafiag opanowaé trudnosci, zwigzane z pod-
jeciem nowych zadan produkcyjnych.

Stad tez budowle socjalizmu sg jednocze$nie
wielkimi zakladami szkolenia kadr roboczych, zdo-
bywajacych szybko odpowiednie umiejetnosci tech-
niczne, przy czym kadry te moga byé w drodze
przesunie¢ wykorzystane do obstugi modernizowa-
nych kolejno starych zakladéw produkec;ji.

Wreszcie — jako trzeci dziat wplywu budowli
socjalizmu na rozwoéj gospodarki narodowej — na-
lezy wymieni¢ powstawanie nowoczesnej organi-
zacji budownictwa oraz wielkoprzemystowych
przedsiebiorstw budowlano-montazowych na du-
zych placach budowy. Z tych wzgledéw czesto mo-
wimy o konieczno$ci wyksztalcenia nowoczesnej
techniki budownictwa w okresie socjalizmu. Podob-
nie w Zwiagzku Radzieckim najpierw mialo miejsce
zrealizowanie techniki budowy okresu socjalizmu,
obecnie w pelnym toku rozwoju znajduje sie tech-
nika budowy okresu komunizmu wyksztatcajgca sie
na wielkich placach budowli prowadzonych w ra-
mach stalinowskiego planu przeobrazenia przyrody.

Jest rzecza oczywista, ze przy silnym rozmachu
budownictwa w ustroju socjalistycznym nie moga
by¢ utrzymane dotychczasowe starty metody orga-
nizacji i wykonywania inwestycji. Powazny wzrost
budownictwa wymaga przeto zastosowania .takich
metod, ktére istotnie umozliwily by budownictwo
W ujeciu masowym.

Niezaleznie jednak od konieczno$ci zastosowania
jak najskuteczniejszej techniki budownictwa, zwia-
zanej z jego powszechno$cia i masowos$cig, trzeba
uwzgledni¢ rowniez konieczno$é nowoczesnych
metod wykonawczych w odniesieniu do wielkich
budowli socjalizmu. Ogdlnie rowiem nalezy stwier-
dzi¢, ze nowopowstajacym poteznym obiektom in-
westycyjnym, czesto o skomplikowanym charakte-
rze — o trudnym lub dotychczas nie znanym w kra-
ju- przebiegu proceséw technologicznych, trzeba
przeciwstawi¢ nowoczesne organizacje budowlano-
montazowe, wyposazone w nowy ciezki sprzet i ma-
szyny budowlane dysponujace wysokokwalifikowa-
ng kadra kierowniczg i techniczna scisle wspolpra-
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cujgca z biurami projektowymi, zatrudniajgcymi
silty inzynieryjno-techniczne o najwyzszych kwali-
fikacjach.

Z tego punktu widzenia budowle socjalizmu mo-
zna nazwacé jednocze$nie centralami praktyeznego
szkolenia i doskonalenia najlepszych sit konstruk-
torskich, inzynieré6w-projektantéw, inzynier6w-spe-
cjalistow w dziedzinie réznych dziatéw budownic-
twa zwlaszcza za§ montazowego. Wcigz jeszcze pro-
blem sit konstruktorskich na odcinku projektowa-
ria, a wybitnych kierowniké6w budowlanych na od-
cinku organizacji i prowadzenia najwiekszych pla-
cow budowy stanowi w naszym kraju centralny
punkt trudno$ci, a zarazem najwiekszy przekréj w
toku realizowania wielkich budowli socjalizmu.

Wyksztalcajaca sie na przodujacych placach bu-
dowy nowoczesna technika socjalistyczna moze by¢
ostatnio coraz bardziej upowszechniana i przeszcze-
piana na coraz liczniejsze place budowy. Stad-tez
doswiadczenia, zdobywane przy wielkich budow-
lach socjalizmu stanowig cenne osiggniecia dla ca-
tej gospodarki narodowej, umozliwiajace odpowied-
nie przy$pieszenie i- wzmozenie tempa socjalistycz-
nego budownictwa.

Na osobne podkreslenie zastuguje réwniez wpltyw
wielkich budowli socjalizmu na potezny wzrost wy-
dajnoéci pracy w catej gospodarce narodowej. Za-
réwno bowiem w okresie powstawania budowli
socjalizmu, jak tez w okresie pézniejszej eksploa-
tacji uruchomionych juz obiektéw inwestycyjnych,
ma miejsce zdobywanie nowych elementéow tech-
nicznych, ktérych zastosowanie zapewnia odpo-
wiedni wzrost wydajno$ci pracy w budownictwie,
a nastepnie — w przedsiebiorstwach eksploatacyj-
nych. Stosowanie najnowszych rozwigzan technicz-
nych przez projektantéw budowli socjalizmu,
wprowadzanie dalszych ulepszen w toku realizacji
na placach budowy, a potem w toku procesé6w pro-
dukecyjnych w oddanych do uzytku obiektach inwe-
stycyjnych — umozliwia przenoszenie zdobytych
do$wiadczen na inne liczne zaktady produkcyjne
w catym. kraju. ‘Bardzo czesto notuje sie na wiel-
kich placach budowy bujny rozkwit ruchu racjona-
lizatorskiego i nowatorskiego, przynoszacego wielo-
milionowe oszczedno$ci dla gospodarki narodowej
oraz skrécenie cyklu budowlanego. Wszechstronne
wykorzystywanie doswiadczen radzieckich zabez-
piecza zalogom nowych fabryk  opanowanie naj-
nowszych metod technicznych, przynoszacych zna-
czne usprawnienie i przy$pieszenie przebiegu pro-
ceséw. produkeji.

Wystarczy przykladowo przytoczyé glosSne w ca-
lym kraju cenne osiagniecia nowej techniki budow-
nictwa socjalistycznego, jak: budowa lekkich pre-
febrykowanych hal fabrycznych na placu budowy
Fabryki - Samochodéw Osobowych na Zeraniu w
Warszawie, stosowanie przesuwnych rusztowan do
montazu, czy tez przesuwnych szalowan dla wy-
konania konstrukeji dachowych przy budowie po-
teznych siloséw na cementowni Wierzbica, zastoso-
wanie systemu kombajnu w Piotrkowie i Zambro-
wie, wprowadzenie nowych metod montazu w bu-
downictwie przemystowym, w tym réowniez bloko-
wego systemu montazu kotléw na placu budowy
Jaworzno II oraz szereg innych ulepszen i nowych
metod wykonawczych. Na wielkich placach budo-
wy coraz czeSciej widzimy stosowanie nowych ma-

terialéw budowlanych, jak np. cement szybkc
sprawny, roznego typu elementy prefabrykowane,
stalo-ceramiczne, betony pianowe i strunowe, wi-
brobetony, plyty spil$nione, albo tez nowe sposoby
stosowania elementéw z gipsu, nowych elewacji,
obréobki kamienia ozdobnego itd. Szczegdlnie waz-
nym osiggnieciem jest upowszechnienie zastosowa-
nia lzejszych konstrukcji stalowych, opartych na
uzyciu nowych rodzajéw stali i przynoszacych wiel-
kie oszczedno$ci w zuzyciu zelaza. Potezne central-
ne betoniarnie i inne pomocnicze zaklady na wiel-
kich placach budowy stanowia jednocze$nie przy-
klady nowoczesnego rozwigzywania oszczednej
i sprawniejszej gospodarki zaopatrzeniowej na pla-
cach budowli socjalizmu. Rosnaca ciggle mechani-
zacja wielkich placéw budowy, stosowanie coraz
liczniejszych i nowych §rodkéw transportu pozwala
na znaczny wzrost wydajno$ci, potanienie kosztéw
budowy, jak tez znaczne skrécenie cyklu inwesty-
cyjnego. Wreszcie, na wielkich placach budowy
stosuje -sie w oparciu o doSwiadczenia radzieckie
system dyspeczerski, umozliwiajacy centralne kie-
rowanie wielkimi robotami, odpowiednig ich koor-
dynacje i szybkie wykorzystywanie rezerw sity ro-
boczej dla wykonania nagtych, pilnych zadan bu-
dowlanych. Wprowadzanie na wzér radziecki for-
my planowania tygodniowo-dobowego, umozliwia
lepsze i skuteczniejsze wykorzystanie ragk roboczych
oraz mechanizméw na wielkich placach budowy.

To ogbélne zobrazowanie znaczenia i roli wielkich
budowli socjalizmu w Polsce pozwala nam na wlas-
ciwg ocene wplywu wielkich inwestycji na rozwoj
gospodarki narodowej.jako calo$ci. Wplyw ten za-
znacza sie we wszystkich galeziach gospodarstwa
narodowego, przyczyniajac sie w decydujacy spo-
séb do gruntownego przeksztalcenia dotychczaso-
wej struktury poszezegdlnych dzialéw produkcji,
zwlaszcza w przemyséle.

Szczegbélnie w krajach takich jak Polska, gdzie
miato miejsce wieloletnie zaniedbanie dzialu prze-
mystu, staje si¢ konieczne gtéwnie skoncentrowa-
nie wysitkéw wok6t budowy przemystu. Z tych
wzgledow juz w_pierwszym etapie rozwoju prze-
mys!t staje sie od samego poczatku instrumentem
generalnej rekonstrukecji catej gospodarki narodo-
wej. Na tym tle jest rzecza zrozumiala, Ze znacz-
na wiekszo$¢ budowli socjalizmu grupuje sie¢ w czo-
lowych galeziach przemystu.

Budowle socjalizmu tworza podwaliny wielkiego
przemystu socjalistycznego. Rozbudowe tego prze-
myslu zawdzieczamy w pierwszym rzedzie reali-
zacji budowli socjalizmu, stanowigcych gléwne og-
niwa rozwoju, zwlaszcza przemyslu ciezkiego.

- W oparciu o wielkie inwestycje realizujemy szyb-
ko. program socjalistycznego uprzemystowienia
Polski i przeksztalcenia jej w przodujacy kraj prze-
myslowy. Totez, jak stwierdzit') Ob. Wicepremier
Dr St. Jedrychowski: :
»Nasze wielkie budowle socjalizmu przeobra-
zajg nasz kraj z-zacofanego, rolniczego, stano-
wigcego dawniej surowcowo-rolniczg pétkolo-
nie $wiata kapitalistycznego, w niezalezne i no-
woczesne panstwo przemystowo-rolnicze, moc-
ne ogniwo $wiatowego obozu pokoju, demo-
kracji i socjalizmu*.

. 1) Stefan Jedrychowski: Nasze wielkie budowle — duma
i chluba narodu. Nowe Drogi, sierpien 1952, str, 26.
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Wzmozenie walki o poprawe jakosci i ekonomicznosci
projektéw i koszioryséw

(Dokonczenie z Nr 7 ,,Inwestycji i Budownictwa*¢)

9. Projektowanie budynkéw produkcyjnych jest
jak najscislej zwigzane z czeScia technologiczng
projektu. Powierzchnia oddzialéw produkeyjnych
wynika z przyjetego procesu technologicznego,
z przyjetej iloci maszyn, czasu ich pracy, wspol-
czynnika ich wykorzystania, powigzan miedzy po-
szczegélnymi stanowiskami, transportu wewnatrz-
oddziatowego, wielkosci skladéw miedzyoperacyj-
nych, sposobu kontroli jako$ci produkcji itd.
itd. Z wiekszo$cia tych elementéw wiaza sie row-
niez: wybér wysoko$ci hal produkcyjnych, wyma-
gania w stosunku do konstrukeji budynkéw, zagad-
nienia konstrukeji noénych, dachéw, oswietlenia
naturalnego, ogrzewania itd. W zakresie projekto-
wania budynkéw produkeyjnych konieczna jest jak
najsci$lejsza wspélpraca technologéow z konstruk-
torami, architektami, instalatorami itp. Niedopusz-
czalne jest majace jeszcze miejsce w- niektérych
biurach lekcewazgce ustosunkowanie sie technolo-
géow do budynkéw, traktowanie ich jako ,,pudetka
nad maszynami“ z calkowitym pominieciem zagad-
nien wlasciwej i oszczednej konstrukcji, nalezytej
architektury itp. Niedopuszczalny jest rowniez ma-
jacy jeszcze w niektérych innych biurach miejsce
fakt niedoceniania zagadnienia technologii, zagad-
nienia wymogéw procesu produkcyjnego, fakt da-
zenia niektérych architektéw do nagiecia technolo-
gii do przyjetej przez nich koncepcji architekto-
nicznej. Nie nalezy powiedzianego wyzej rozumieé
w ten sposéb, ze projektanci konstruktorzy, archi-
tekeci i instalatorzy winni bezkrytycznie przyjac
zalozenia dane przez technologéw. Podstawowym
ich obowigzkiem jest krytycznie przeanalizowaé
technologiczne dane wyj$ciowe i w uzasadnionych
przypadkach wnié§é swoje propozycje i wnioski.
Uwagi te mogg dotyczy¢é m. in. zmniejszenia sze-
roko$ci przej$é i przejazdéw, zmiany siatki stupow
i wysokosci hal, a nawet zmiany rozstawienia ma-
szyn. ‘
mogly by¢ powaznie brane pod uwage i wprowa-
dzane w zycie, koniecznym jest szczegélowe za-
znajomienie sie przez nich z zagadnieniami tech-
nologii, z zagadnieniami procesu produkcyjnego
projektowanego przez nich oddzialu. Dlatego poza-
dana-jest specjalizacja projektantéw architektéw,
konstruktoréw i instalatoréw w okre$lonych dzie-
dzinach przemyslu. Wzajemne krytyczne ustosun-
kowanie sie projektantéw dzialowych do danych
wyjSciowych do okreslonej czesci projektu i do in-
nych cze$ci projektéw, powigzanych z opracowa-
nym przez nich zagadnieniem, winno odbywac¢ sie
w atmosferze bolszewickiej krytyki i samokrytyki,
majacej na celu osiagniecie lepszych i bardzie]
oszczednych projektow.

Wspélpraca, o ktérej mowa, uklada sie na og6t
znacznie lepiej w biurach projekté6w o pelnym pro-
filu produkcyjnym, posiadajgcych wtasne pracow-
nie budowlane, niz w biurach ,,technologicznych*,
wspoétpracujacych z biurami podlegtymi Centralne-

Aby wnioski architektéow i konstruktoréw.

mu Zarzadowi Biur Projektéow Budownictwa Prze-
mystowego i innymi. Jednak i w tych biurach pro-
jektéw wspobipraca moglaby byé znacznie lepsza.
Swiadezy o tym réwniez praktyka ,,Promstrojpro-
jektu“ i innych biur projektéw, podlegtych Mini-
sterstwu Budownictwa ZSRR.

Mozliwos$ci znacznego obnizenia kosztéw budowy
w drodze oszczednego -projektowania budynkéw
produkcyjnych sa ogromne. Swiadcza o tym re-
zultaty rewizji oszczednoSciowej projektéw prze-
prowadzanych w ZSRR i u nas w 1950—53 r. Po-
nizej podane jest zestawienie udzialu poszczegél-
nych elementéw i przedsiewzieé w ogdélnym obni-
zeniu kosztéw budowy, uzyskanym przy rewizji
oszczednoSciowej projektéw, przeprowadzonej w
drugiej polowie 1950 r. przez ,Promstrojprojekt®,
podlegty Ministerstwu Budownictwa ZSRR (patrz
»Projektirowanije promyszlennych predprijatij*,
Moskwa, 1952 r.).

Udzial w ogéln ym
obnizeniu kosztéw
w %

Lp. Nazwa przedsiewziecia

1 | Zmniejs7enie wielkodei te-
renu zakiadéw przemysto-
wych i osiedli przy nich,
ograniczenie dlugosci drég
i sieci 20,3
2 | Zastosowanie bardziej racjo-
nalnych i ekonomicznych
materialéw i rozwiazan
konstrukcyjnych, sanitar-
no-technicznych, komuni-
kacyjnych i in., zastosowa-
nie bardziej wydajnych u-
rzadzen i nalezytych norm

i zasad produkeji 23,2

3 | Zmniejszenie powierzchni j
kubatury budynkéw i bu-
dowli,
w tym:

53,9
a) produkcyjnych 31,4
b) pomocniczych
poza podanymi
W p. ¢)
¢) administracyj-
nych i byto-
wych 3,7
4 | Wyeliminewanie przerostéw
w wykonfczeniu architek-
tonicznym budynkéw i bu-

dowli 2,6

18,8

Z tablicy tej wynika, ze w obnizeniu kosztu
budowy zakladéw przemyslowych ogromna rola
przypada na zmniejszenie powierzchni i kubatury
budynkéw (blisko 54°), a w tym budynkéw pro-
dukcyjnych 131,4%). Nalezy tu zwroci¢ uwage, ze
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udzial oszczednosci o charakterze technologicznym
jest w ,,Promstrojprojekt‘ie“ stosunkowo maly ze
wzgledu na'profil produkeyjny tego biura, odpowia-
dajacy mniej wiecej profilowi naszego Centralne-
go Zarzadu Biur Projektéow Budownictwa Prze-
mystowego. W warunkach polskich wiekszy jest
udzial zmniejszenia powierzchni budynkéw pomoc-
niczych, a w szczeg6lnosci administracyjnych.

Przy ustalaniu wielko$ci powierzchni oddziatow
produkecyjnych w oparciu o nalezycie opracowana
technologie, nalezy opiera¢ sie na slusznie przyje-
tych normach technologicznych projektowania
i wskaznikach techniczno-ekonomicznych. Jest
zjawiskiem do$¢ czestym, ze mimo przyjetej w pro-
jektach stusznej iloSci maszyn i urzadzen — po-
wierzchnia oddziatéw produkcyjnych jest zbyt du-
za wobec nadmiernych powierzchni jednostkowych,
przyjmowanych w projektach.

W celu stworzenia nalezytych podstaw dla pra-
widlowego projektowania i kontroli wykonanych
projektéw, sg opracowywane w ZSRR normy tech-
nologiezne projektowania i wskazniki techniczno-
ekonomiczne w zakresie poszczegélnych resortow.
Komitet Rady Ministrow ZSRR dla spraw budow-
nictwa zatwierdzil juz szereg kompletéw resorto-
wych norm i wskaznikéw. Jak podaje ,,Stroitiel-
stwo* (1953 r. Nr 3) nowe normy i wskazniki sg
od kilku do kilkunastu, a niekiedy i wiecej procent
oszczedniejsze od dotychczas obowigzujacych. Nor-
my i wskazniki oparte sg na do$wiadczeniu przo-
dujacych zakladéw i na najlepszych, ostatnio opra-
cowanych projektach. Normy technologiczne pro-
jektowania zawieraja przede wszystkim nastepuja-
ce dane: roczny fundusz- czasu pracy robotnikow
i maszyn, normy odlegloSci miedzy poszczegdlny-
mi maszynami i urzadzeniami, normy odlegtosci
maszyn i urzadzen od konstrukeji budowlanych
budynkéw, normy szeroko$ci przej$é i przejazdow
wewnatrz-oddzialowych, normatywy skladowania
w poszczegblnych etapach procesu technologiczne-
go itp. Wskazniki teéchniczno-ekonomiczne po-
daja pracochtonno$é poszezegbdlnych ‘wyrobow, Sre-
dni wspoélczynnik obcigzenia podstawowych ma-
szyn, powierzchnie na jedno urzadzenie produkcyj-
ne, roczng produkecje .z 1 m® ogélnej powierzchni,
z jednego: urzadzenia produkcyjnego i na jednego
robotnika itp. Istnieje pilna konieczno§é opraco-
wania w mozliwie krétkim czasie analogicznych
norm i wskaznikéw w oparciu o dane radzieckie
i wlasne do$wiadczenia. Biura projektéw i piony
inwestycyjne resortéw winny do tego zagadnienia
energicznie przystapic.

O mozliwos$ci obnizenia kubatur projektowanych
oddziatéw produkcyjnych i lepszego wykorzystania
istniejgeych powierzchni §wiadezy m. in. zobowig-
zanie 88 zakladéw moskiewskich, podane w pi$mie
do Stalina, opublikowanym w ,,Prawdzie* z 3 listo-
pada 1949 r. Zaklady te zobowigzaly sie w drodze
bardziej racjonalnego rozmieszczenia urzadzen
i zmniejszenia powierzchni na kazda maszyne, za-
stosowania urzadzen transportowych podwieszo-
nych oraz wyniesienia urzadzen i pomieszczen po-
mocniczych z oddziatéw produkeyjnych uzyskaé po-
nad 130 tys. m? wolnej powierzchni produkeyj-
nej, pozwalajacej na znaczne zwigkszenie produkcji
tych zakladow. '

Nader waznym zagadnieniem, ciggle jeszcze nie-
dostatecznie u nas docenianym, jest zagadnienie
komasacji kubatur, lgczenia poszczegélnych oddzia-
16w w jedna calo$¢ i zmniejszania ilo$ci budyn-
kow. Jak wykazuje praktyka radziecka, lgczenie
poszczegdlnych oddzialo6w w poréwnaniu z zabudo-
wa pawilonowsa, pozwala 'wg danych KTIS‘u w re-
zultacie scalenia budynkoéw, unifikacji siatki stu-
pow itp. zmniejszy¢ powierzchnie budynkéw sko-
masowanych o 6%, zuzycie stali i cegly o 8%, ce-
mentu o 11%, pracochlonno$é robét budowlanych
0 22% i koszt budowy o 10,5%. Opracowany po
wojnie i bedacy obecnie w zatwierdzeniu projekt
przepiséw i norm projektowania ZSRR, tzw. ,,U-
rocznoje polozenije dla stroitielstwa® przewiduje
dalsze zwiekszenie efektéw oszczedno$ciowych
w drodze komasacji, m. in.” zwiekszenie oszczed-
noSci powierzchni produkecyjnej do 10% kosztem
zmniejszenia udzialu powierzchni pomocniczych,
przejazdow itp. oraz w rezultacie znacznie wiekszej
elastyczno$ci w rozmieszczeniu oddziatéw, stano-
wisk pracy, maszyn i urzadzen. Przy komasacji ku-
batur uzyskuje sie znacznie lepsze rozwigzania bu-
dowlane, prostsze i tansze konstrukcje, maleje
koszt 1 m® budynku, ogranicza sie znacznie wiel-
ko$¢ terenu zakladu, a stad i uzbrojenia, ogrodzenia
itp., malejg koszty eksploatacyjne. Rzecz oczywista
komasacje nalezy prowadzi¢ w granicach zgodnych
z przepisami sanitarnymi, przeciwpozarowymi
i przeciwlotniczymi. Efekty oszczednosciowe, uzy-
skiwane w rezultacie scalania budynkéw sa  tak
duze, ze nalezy w uzasadnionych przypadkach re-
zygnowac¢ z dazenia do uzyskania jednakowej wy-
sokosci lub profilu wszystkich naw, ze nalezy
w uzasadnionych przypadkach przewidywaé dobu-
dowanie do hal produkecyjnych zwigzanych z nimi
pomieszczenn pomocniczych o innym ‘rozwigzaniu
konstrukeyjnym. Nalezy eliminowaé, majace miej-
sce fakty projektowania w rezultacie polgczenia
budynkéw wiekszych wysokoSci poszezegélnych od-

_ dzialéw. Tak pojeta komasacja moglaby w efek-
cie spowodowa¢ calkowite wypaczenie sensu tego

przedsiewzigcia i podrozenie kosztu budowy. Od
spelnienia powyzszych postulatéw mozna odstapié
w przypadkach koniecznosci spelnienia szczegélnie
waznych wymogéw architektoniczno-urbanistycz-
nych.

Analiza projektéw i ich rewizja oszczednoSciowa
wykazujg czestokro¢ mozliwo$é znacznego ograni-
czenia powierzchni oddzialéw produkcyjnych
w drodze wyeliminowania nieuzasadnionych re-
zerw powierzchniowych. Duzy wplyw na wielko$¢
kal produkcyjnych majg pomieszczenia pomocni-
cze i ustugowe, mieszczgce sie w tych halach. Nad-
mierne magazyny miedzyoperacyjne, zbyt duze po-
mieszczenia administracji i personelu inzynieryj-
no-technicznego oddziatu, kontroli i odbioru tech-
nicznego, niewlasciwie zaprojektowane pomieszcze-
nia socjalno-bytowe i sanitarne, jak réwniez uster-
ki w projektach urzadzen transportowych, klima-
tyzacji itp. powoduja bardzo znaczne zawyzenie po-
wierzchni hal produkcyjnych.

Zmniejszenie kubatury budynkéw moze nastapi¢
réwniez w rezultacie odpowiedniej lokalizacji po-
mieszczen administracyjnych i bytowych. Mozna
np. wykorzysta¢ dla tych celé6w pod warunkiem
spelnienia odpowiednich przepisow sanitarno-higie-
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nicznych, pomieszczenia w piwnicach oddziatow
produkcyjnych (dla pomieszczen o krétkotrwatym
przebywaniu ludzi), na antresolach wewnatrz od-
dziatéw itp.

Przyktadéw nie calkiem slusznych rozwigzan
projektowych w zakresie oddzialéw produkeyjnych
jest niemalo. W projektach paru zakladéw wio-
kienniczych przewidziano nadmierne odleglo$ci
miedzy maszynami, nie wykorzystano w ogéle lub
wykorzystano niewlaSciwie szerokie pasy zajete
w gornej ezeSci przez urzadzenia klimatyzacyjne
itp., przez. co przyjeto powierzchnie hal produkeyj-
nych o blisko tysige metrow kwadratowych kazda
za duze. Jeszcze drastyczniej przedstawia sie spra-
wa w projekcie jednej z fabryk maszyn elektrycz-
nych, gdzie powierzchnie niektérych oddziatow by-
ly o 20 — 30% za duze, a powierzchnia rozbudo-
wywanej czesci jednego z oddzialéw dwukrotnie
zawyzona. Podobnie obnizono powierzchnig pro-
dukcyjng w fabryce Srub o 20% przy zachowaniu
wielko$ci produkeji bez zmian itd.. W niektdrych
przypadkach przez lepsze wykorzystanie hal. ist-
niejacych lub projektowanych okazalo sie mozli~
wym zrezygnowanie z budowy lub rozbudowy nie-
ktérych budynkoéw.

Powaznym Zrédiem bledéw i przerostéw w pro-
jektowaniu jest obok powierzchni — wysoko$é hal.
Znane sg powszechnie zasady ustalania wysokosci
hal, odlegtosci od podtogi do gltéwki szyny podsuw-
nicowej itd. Mimo to w bardzo wielu projektach
wysokosci przyjmowane sg nadmierne, przekracza-
jace istotne potrzeby o 1—3 m, a niekiedy nawet

4—>5 m, co powoduje ogromne zwigkszenie Kuba-
tury budynko6éw. Przerosty wystepuja tu w wyniku
przyjmowania nadmiernych wysokoSci maszyn
i urzadzen ustawianych w oddziale, nadmiernych
wymiaréw lub niewlasSciwego typu suwnic, lub
wreszcie niczym nieuzasadnionej ostrozno$ci pro-
jektanta.

W przemy$le budowy maszyn, przemyS$le drzew-
nym, widkienniczym i niektérych innych mozna
powaznie obnizy¢ koszt budowy, stosujac tzw. uni-
wersalne lub elastyczne hale, pozwalajgce na tatwe
przeprowadzenie zmian w rozstawieniu maszyn
w rezultacie udoskonalenia technologii. Przepisy
radzieckie przewidujg dla tych hal zwiekszone roz-
pietosSci przesel, co pozwala na zwiekszenie stop-
nia wykorzystania powierzchni produkcyjnej
i zmniejsza zapotrzebowanie powierzchni o ca 10%o,

Nowe przepisy radzieckie zalecaja stosowanie
bezswietlikowych budynkéw. W oparciu o przepro-
wadzone w ostatnich latach badania w tej dzie-
dzinie stwierdzono, Ze budynki te sa bardziej
ekonomiczne od budynkéw posiadajacych $wietliki
0 10—15%, a zuzycie stali maleje w nich o 18—25%.
Wotczegorskij i Rejnin w pracy ,,Izliszestwa w pro-
jektach i smietach i borba za ekonomicznyje pro-
jektnyje reszenija*“ (Moskwa 1952 r.) podaja naste-
pujace dane poréwnawcze budynkéw bezswietliko-
wych o o$wietleniu jarzeniowym z budynkami ze
Swietlikami, wykazujace znaczng wyzszo$¢ inwesty-
cyjna i eksploatacyjng budynkéw bezswietliko-
wych.

Zuzycie podstawowych materiatéw s Koszt 1 m3
na 1 m? powierzchni budynku Pracochlonnosé budynku
Typ budynku . calosé montaz
stal zelazobeton szkio budowy fooyat, Stal. g
kg. | % | kg | % | ke | & (kg | % | kg | %
Budynki bez $wietlikéw 35,9 73 10,027 82 (0,078 | 31 |11636| 88 | 1386 64 78
Budynki ze $wietlikami 49,2 | 100 |0.033 | 100 {0,253 | 100 |13260| 100 | 2160 | 100 100
Zuzycie energii elektrycznej g ; B;
> / - — O 0
w kWh/m? na- B0 %&E_ =9 g g Koszty w % Sim
E Tﬁ 5 arﬁ o ] %
y & g8~ | 522 2 25 8. | 8%
Typ budynku = g °":‘3 moggﬂ 25 = § S S S 3
2B = o 2T | 27858 §E& 28 |BES | 2B
Eg 3 = S8e |Sx22%| 23 52 |27es| 58
SE | % S | §9F |¥ESs¥ | S8. | 3¥ |gEs8g| 89
ez | 8 & | 8%k |SsE8E | 2% | B3 |RE2 W |4k
9.8 37,0 46.8 3300 15,5
Budynki bez $wietlikéw |- —— e : 65 138 72 89,9
- 153 % 105 ¢ 111 9 29 g 45,3
6,4 35,2 41,6 11500 34,2
Budynki ze $wietlikami 100 100 100 100
100 % 100 % 100 ¢ 100 % 100 %
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10. Powazne przerosty maja miejsce w projek-
tach warsztatow remontowych, magazynéw i skta-
déw itp. pomieszczen. Przerosty dotyczg zaréwno
wyposazenia oddzialéw (obrabiarki, suwnice itp.),
jak i powierzchni i kubatury budynkéw. Przerosty
wystepuja wskutek przyjmowania nadmiernych
normatywoéw skladowania i zawyzonych czasokre-
s6w i czestotliwo$ci remontéw, jak rowniez wsku-
tek zastosowania niewla$ciwych metod skladowa-
nia, zanizonych wskaznikéw wykorzystania ma-
szyn i mechanizméw, przyjmowania niepotrzeb-
nych lub nadmiernych urzadzen transportu piono-
wego, za malych wspoélczynnikéw wykorzystania
powierzchni sktadowania i za malych wysokosci
sktadowania, zawyzonych wysoko$ci budynkéw itp.
Przykladéw przerostéw w tej dziedzinie jest bar-
dzo wiele. Jedna z wytworni Ytongu zaprojekto-
wala magazyn gotowych wyrobéw na 20-dniowa
produkcje, wskutek czego magazyn ten mial kuba-
ture wieksza od wszystkich innych pomieszczen
produkeyjnych i pomocniczych razem  wzigtych.
Magazyn poétproduktu, wytwarzanego w jednej
z wytworni kombinatu chemicznego, usytuowany
w obok polozonej wytwodrni zmniejszono-z 15 ‘do
5-dniowego zapasu. Powazny sktad surowcéw, prze-
widziany w zalozeniach na zapas 3—4-miesigczny
wzrosl w projekcie wstepnym do ponad 5-miesiecz-
nego, przy czym projektanci operowali w projekcie
wstepnym nieprawdziwa wielko$ciag 3—4 miesiecy.
Typowy projekt urzadzen do zwalowania wegla
przewidywal dwukrotnie zawyzony normatyw skla-
dowania. Do$é powszechnym btedem jest K przyj-
mowanie nadmiernych wielkosci skladéw weglo-
wych przy elektrowniach i kotlowniach przemy-
stowych.

Czestokroé biura przyjmujg az 3-miesieczny za-
pas wegla i to nawet w przypadkach lokalizacji
zakladéw - w niewielkiej odlegtosci od -kopaln.
W jednej z hut przyjeto warsztat remontowy o 40%,
laboratorium i parowozownie o 50% za duze. W wy-
twoérni prefabrykatow na potudniu Polski warszta-
ty zmniejszono przy zatwierdzaniu o 25%, magazy-
ny pomocnicze o 50%, znacznie zmniejszono réw-
niez garaz, laboratorium i pomieszczenia admini-
stracyjne. W mlynach zmniejszono nadmierhnie
przyjete wielkosci komér zapasowych, szczegélnie
w przypadku sgsiedztwa z duzymi spichrzami zbo-
zowymi. W jednej z kopalh powierzchnia sktado-
wania byla o 33%, a wysoko§é magazynu o 36
za duza, tamze cechownia z biurem ruchu i budy-
nek administracyjny byly 5-krotnie zawyzone.
W innej kopalni budynki socjalne i administracyjne
byly 3—15-krotnie zawyzone. W jednym z zakladoéw

przetwoérczych metali niezelaznych warsztat, ma-_

gazyn centralny, kompresownia i niektére inne bu-
dynki zostaly wykonane ze znacznymi przerostami.
W jednej z fabryk wiékienniczych magazyn tkanin
gotowych zaprojektowano 2 razy za duzy. IloSci
przyktadéw mozna by mnozyé. Swiadcza one o nie-
dostatecznej walce gtéwnych projektantéw i pro-
jektantow dzialowych o oszczedno$¢ w tych niema-
o waznych czeSciach skladowych projektu. Jest
réwniez rzecza konieczng opracowanie szeregu nor-
matywow i przepiséw, regulujacych te zagadnienia.
Najbardziej palacym jest zagadnienie pilnego opra-
cowania normatywéw skladowania (norm zapasu)
surowcow, potproduktéw i wyrobdéw gotowych.

Wilasciwie instytucje winny sie tym zajaé¢, jako za-
gadnieniem pierwszoplanowym.

11. Zagadnienie transportu jest dla zakladéw
przemyslowych sprawg pierwszorzednej wagi. Wig-
Ze sie ono z lokalizacjg zakladu, z wyborem rodzaju
transportu; sporzgdzeniem bilansu i potoku tadun-
kéw, z ustaleniem sposobu przeprowadzénia bocz-
nicy kolejowej i drogi ketowej; z wielkoScig stacji
rozrzgdowej, z rozplanowaniem magazynoéw, skla-
déw i oddzialéw produkeyjnych, zuzywajacych
znaczne iloSci surowcéw, itp. Nie jest rzecza obo-
jetng sposéb podtaczenia do stacji kolejowej i ewen-
tualna koniecznoéé dokonywania powazZnyeh prze-
rébek na tej stacji. Wazne jest réwniez, ze wzgle-
du na ilo$¢ robét ziemnych wtasciwe ustalenie
miarodajnego pochylenia. Duze znaczenie dla nale-
zytego rozwigzania .planu generalnego ma spo-
s6b wprowadzenia bocznicy na teren zakladu, od
ktérego zalezy wielko§é terenu, stracona bezuzy-
tecznie w wachlarzu toréw. Przy usytuowaniu te-
renu zakladu prostopadle do bocznicy strata tere-
nu wynosi §rednio 30%, przy usytuowaniu réwno-
legtym — 25%, a przy usytuowaniu pod katem
20—30° strata terenu wynosi do 20%. ‘

“Wielko$ci stacji rozrzadowych, diugo$ci i ilosci

‘tor6w sa czestokro¢ przyjmowane ze znacznymi

przerostami. Wynika to ze zlego rozwigzania planu
generalnego, z niebrania pod uwage przy sporza-
dzaniu planu generalnego postulatu oszczednego
rozwigzania transportowego. Czesto wystepujg fak-
ty stosowania niewlaSciwego typu nawierzchni,
niewla$ciwego typu szyn lub stosowania szyn no-
wych tam, gdzie powinny byé¢ stosowane szyny
starouzyteczne. Rewizja projektu urzadzen kolejo-
wych jednej z kopalh wegla kamiennego dala
3 mio. zl oszczedno$ci w drodze zmniejszenia diu-
go$ci toré6w i zastosowania 1Zejszych szyn. Podob-
nie koszt urzadzen kolejowych innej kopalni obni-
zono z 18-mio zl do 10-mio z}, w trzeciej kopalni
przez zrezygnowanie z budowy drugiego specjalne-
go toru dla kolei piaskowej, przez wyeliminowa-
nie przerostéw w iloSci zakupowanego taboru
i przez zastosowanie szyn lzejszego typu zaoszcze-
dzono 6-mio zl. Podobnie w jednej z hut obnizono

"koszt budowy wurzadzen transportu kolejowego

o 30%. W 'innej hucie przez redukcje ilosci robét
ziemnych, zmiane typu nawierzchni, ograniczenie
ilosci zakupowanego taboru uzyskano ponad 2-mio.
z} oszczedno$ci. W dalszej hucie zmniejszono wiel-
kosé parowozowni do 50%.

W jednej z fabryk przemystu maszynowego przez
zmniejszenie ilo$ci torow i rozjazdow, zastosowanie
1zejszych szyn, zmniejszenie parowozowni uzyskano
1,75-mio. zt oszczednesci. W jednej z fabryk wio-
kienniczych zmniejszono wielko$é parowozowni
0 50%, wielko$¢é garazu o 20%. W jednej z fabryk
chemicznych uzyskano ogromne oszczednos$ci w dro-
dze przeprojektowania planu generalnego rozbudo-
wywanej czeSci. W rafineriach przewidziano
o 50—70% zbyt wielkie diugo$ci toréow. Na skla-
dowisku rud okazalo sie mozliwym zmniejszenie
odmrazalni 0 20% ibudowanie jej etapami. Zmniej-
szono odmrazalnie rowniez’ na jednej ze stacji
przeladunkowych. Powazne oszczednosci, siegajace
10—15% uzyskano pPrzy budowie odcinkéw magi-
strali piaskowej przez zmiane przyjetego pochyle-
nja miarodajnego, zastosowanie szyn S 42 zamiast
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S 49 i in. przedsiewziecia. Podobnie znaczne oszcze-
dno$ci uzyskaé mozna, eliminujgc przerosty, wy-
stepujace w projektach drogowych. Przerosty te
dotycza wprowadzania niepotrzebnych drég, nad-
miernej ich szeroko$ci, niewlasciwie stosowanej
nawierzchni, zbyt wielkich placow itp. Nowowy-
dane Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG ustala
zasady oszczednego projektowania drég.

12. Sposoby oszczednego projektowania urzadzen
i sieci elektrycznych. centralnego ogrzewania i wen-
tylacji, wodociggowych i kanalizacyjnych zostaly
oméwione odrebnie (patrz ,Inwestycje i Budow-
nictwo* Nr 7). Warto tu zwrdci¢ uwage na niedo-
statecznie jeszcze wnikliwe opracowywanie przez
niektére biura projektéw zagadnien urzadzen i sie-
ci gazowej, powietrza sprezonego i gazéw tech-
nicznych. Nie zawsze przeprowadzana jest dosta-
tecznie gleboka analiza :zagadnienia centralizacji
lub decentralizacji wytwarzania gazéw technicz-
nych, sprezonego pocwietrza itd. z punktu widzenia
kosztéw inwestycyjnych, zuzycia deficytowych ma-
terialéw i urzgdzen (rury stalowe, kompresory
itp.) i kosztow eksploatacyjnych (robocizna, zuzy-
cie energii elektrycznej lub pary itp.). Nie zawsze
sa slusznie ustalane trasy rurociggéw i dobierane
ich $rednice. Wskutek rewizji oszczednosSciowej
jednej z powaznych inwestycji gazowniczych usta-
lono mozliwo$¢é zaoszczedzenia ponad 10.000 ton
ogromnie deficytowych rur stalowych przez prze-
suniecie sprezania blizej zrédla gazu, podwyzszenie
ciSnienia gazu, skorygowanie trasy gazociggu,
znaczne zmniejszenie Srednicy itp.

Powaznym zagadnieniem jest zagadnienie gospo-
darki skojarzonej oraz zagadnienie kooperacji
w zakresie energii cieplnej. Dazenia wielu zakla-
déw do samowystarczalnosci w zakresie ciepla sg
biedne i szkodliwe, prowadzg bowiem do zawyzo-
nych kosztow inwestycyjnych (urzadzenia, budynki,
teren) i eksploatacyjnych (zuzycie wegla, roboci-
zna). Scentralizowane zaopatrywanie w cieplo du-
zych, a nawet Srednich miast o powaznym pobo-
rze pary jest technicznie i ekonomicznie wielce
uzasadnione. Jest ono wprawdzie zwigzane z du-
zym zuzyciem tak deficytowych wyrobow, jak rury
stalowe i materialy izolacyjne, ale efekty gospo-
darcze i wzgledy techniczne zdecydowanie prze-
mawiajg za znacznym rozszerzeniem zasiegu cie-
plofikacji. Prof. E. J. Sokolow w artykule ,,Ocze-
riednyje zadaczi sowietskoj cieptotechniki® (,,Elek-
triczeskije stancji“ 1953 r., Nr 2) podaje, ze
1 MKal ciepta z turbin cieptowniczych S$redniego
ci$nienia daje w poréwnaniu z oddzielnym zaopa-
trywaniem w energie 140 kg umownego paliwa
oszczednosci; przy wysokim ci$nieniu oszczedno$¢
wzrasta do 170 kg. Koszty budowy sieci okupujg
sie w bardzo krétkim czasie. Przy 2700 godzinach
wykorzystania mocy cieplnej upustéw turbin rocz-
nie roczna oszczedno$é na 1 MKal’h przylaczonego
obcigzenia cieplnego wynosi 380 ton paliwa umow-
nego dla $rednich ciSnien i 460 ton dla ci$nien
wysokich. Na kazda tone stali, zuzytej na budowe
sieci i dodatkowej wydajnosci kottowni elektro-
cieplowni uzyskuje sie 15—20 ton paliwa umowne-
go rocznie oszczednosci. Dlatego tez budowa elek-
trocieplowni jest zagadnieniem pilnym. Zagadnie-
nie to dotyczy zaréwno calych miast lub miejskich

dzielnic przemystowych, jak i kilku potozonych
obok siebie zakladow.

13. Powazne przerosty wystepuja w projektach
obiektéw administracyjnych, socjalnych i byto-
wych. Panstwo ludowe dba o zdrowie ludzi pra-
cy, stwarza im warunki, jakich nie znal robotnik
w przedwrzesniowej Polsce kapitalistow i obszar-
nikow.

Budowane sa w zakladach pracy liczne taznie,
osrodki zdrowia, stoldwki, kluby; przy osiedlach
wiele doméw kultury, ztobkéw' i przedszkoli, kin
i Swietlic itd. Ré6wnoczes$nie jednak w wielu pro-
jektach obiektéw administracyjnych i socjalno-
bytowych wystepuja liczne przerosty. W jednej
z fabryk metalowych budynek administracyjny
zaprojektowano o kubaturze o 25% za duzej, w jed-
nej z hut o 45%, w jednej z fabryk wlékienniczych
budynek klubowy zaprojektowano z 30%-owym
przerostem. Koszt budowy jednego z doméw kul-
tury obnizono z 16 mio zt do 9,5 mio z! w drodze
lepszego wykorzystania pomieszczen itp.

Koszt budowy budynkéw administracyjnych
i lazni przy magistrali piaskowej obnizono o 2,9
mio zt.

W szeregu kopaln pomieszczenia administracyjne
zaprojektowano z przerostami 20—70%-owymi itd.

Przyklady te i wiele innych, wystepujacych we
wszystkich dziedzinach budownictwa, $§wiadcza
o konieczno$ci Scistego ustalenia normatywow
w tym zakresie, o konieczno$§ci wprowadzenia tu
doktadnych przepiséw. Przepisy te s3 obecnie
W opracowywaniu i zostang w najblizszym czasie
wydane. )

Do czasu ich ukazania sie wskazanym jest sto-
sowanie radzieckich przepiséw, zawartych w opra-
cowaniu ,,Sanitarnyje normy projektirowanija pro-
myszlennych predprijatij“, zatwierdzonych w stycz-
niu 1951 r.

14. Zagadnienie konstrukcji budowlanych na
tle zarzadzen oszczedno$ciowych zostato oméwione
w Nr 7 ,Inwestycji i Budownictwa®“. Warto tu
zwroéci¢ uwage na niektére jeszcze z tym zwigzane
sprawy. Wrcigz jeszcze niedostatecznie ostro jest
stawiana w biurach projektéw i na KOPI sprawa
oszczednoS$ci stali. Zarzadzenie Przéwodniczgcego
PKPG Nr 300z 1952 r. nie w pelni jest stosowane.
Rewizja projektéw konstrukcji stalowych, przewi-
dzianych do wykonania w 1953 r., przeprowadzo-
na w poczatku br. data oszczedno$é 11.500 ton stali
m. in. w drodze:

— szerszego stosowania zelbety dla hal przemy-
stowych duzych rozpietosci (stupy, belki podsuw-
nicowe),

— stosowania przekry¢ “staloceramicznych do
rozpietoSci 25 m w odpowiednich warunkach,

— szerszego stosowania okien prefabrykowanych
zelbetowych w budynkach przemystowych,

— stosowania prefabrykowanych platwi zelbe-
towych do przekry¢ dachowych zamiast stalowych,

— mozliwo$ci stosowania bezplatwiowych prze-
kryé panwiowych,

— stosowania zelbetu w budynkach nadszybia,
wiez wyciggowych, pomostow.

Przeprowadzona ostatnio rewizja projektéow
konstrukcji stalowych przewidzianych do realiza-
cji w 1954 r. data oszczednosé ok. 16.500 ton stali.
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Istnieje jeszcze szereg mozliwo$ci zastapienia
konstrukcji stalowych konstrukcjami zelbetowymi
w tych dziedzinach, gdzie dotychczas stosowano
wylacznie konstrukcje stalowe.

Literatura radziecka rekomenduje na przyklad
stosowanie dla zakladéw przerdbczych przemystu
weglowego konstrukeji zelbetowych zamiast sta-
lowych lub mieszanych zelbetowo-stalowych.

Zastosowanie zelbetu zmniejsza tu zapotrzebo-
wanie stali konstrukcyjnej z 624 ton do 43 ton
w drodze zrezygnowania z konstrukcji stalowej
we wszystkich elementach budynkéw z wyjat-
kiem schodéw przy zachowaniu wszystkich wymo-
géw technologicznych (patrz miesiecznik ,,Za eko-
nomiju materialow* 1953 r., Nr 3, str. 63—67).

Podobnie bunkry zaladowcze weglowe moga by¢
prawie w caloSci wykonane z zelbetu, przy czym
bunkry zelbetowe z punktu widzenia eksploatacji
sa znacznie lepsze od stalowych, wymagaja mniej
remontéw itp., w ten spos6b mozna zmniejszy¢
zuzycie stali przy ich budowie ze 185 ton do 22 ton.

Waznym jest rowniez zagadhienie zastapienia
stalowych stupéw trakcyjnych przez stupy zel-
betowe. Prace badawcze w tej dziedzinie sg u nas
zdecydowanie zbyt powolnie prowadzone. Literatu-
ra radziecka informuje o stosowaniu w ZSRR slu-
péw zelazobetonowych o réznych wymiarach dla
sieci trakcyjnej i linii elektroenergetycznych przy
czym zuzycie stali maleje 2,5—6-krotnie, a koszt
dwukrotnie (patrz ,,.Biulletien stroitielnoi tiechniki*
1953 r., Nr 4).

W ZSRR budowane sg réwniez powazne mosty
zelbetowe z elementéow prefabrykowanych (np.
most 5-cio przestowy zostal zbudowany z belek
zelazobetonowych o dlugo$ci 18,9 m, wysokoSci
2,4 m, szeroko$ci 2,2 i ciezarze T4 t).

Budowane sg rowniez mosty -ze wstepnie spre-
zonego zelbetu (np. Lentransmostprojekt zaprojek-
towal taki most o rozpietosci 52 m).

Istnieje pilna konieczno$¢ dokladniejszego spre-
cyzowania przepisbw w zakresie konstrukecji sta-
lewych zaréwno odno$nie zakresu stosowania stali
lub zelbetu, jak réwniez odnos$nie ustalenia bar-
dziej oszczednych i nowoczesnych zasad projekto-
wania konstrukcji stalowych. Radzieckie przepisy
,Urocznoje polozenije dla stroitielstwa® wprowa-
dzajg nowe zasady obliczen konstrukcji. Zastepu-
ja one miedzy innymi dotychczasowy staly wspol-
czynnik zapasu przez trzy zmienne obliczeniowe
wspoblczynniki, uwzgledniajace mozliwo$¢é zmian
obciazen, dziatajacych na projektowang konstruk-
cje, stopien jednorodno$ci stosowanych materia-
16w z punktu widzenia ich wytrzymalo$ci oraz wa-
runki pracy konstrukeji. Nowa metoda obliczen po-
zwala na znaczne oszczednos$ci materiatéw, np. dla
konstrukeji stalowych oszczednosé stali wynosi
8%, dla blachownic — 10%, dla rurociggéw stalo-
wych — 15%, dla zelbetowych konstrukeji od 2 do
7% betonu i od 2 do 8% zelaza zbrojeniowego, dla
konstrukcji drzewnych — do 8% drewna.

Z zagadnieniem oszczednych metod projektowa-
nia konstrukcji wiaze sie sprawa znacznego- roz-
szerzenia typizacji konstrukeji stalowych i zapro-
wadzenia oszczednych profili walcowki. Wg da-
nych radzieckich (patrz czasopismo ,Za ekonomiju
materialow* 1953 r. Nr 1, str. 42—49) najbardziej
obecnie efektywnymi z punktu widzenia zuzycia

stali i zgodnoSci z wymaganiami konstrukcyjnymi
sa belki dwuteowe o szerokich poétkach i réwno-
leglych $ciankach tych pétek. Prostsze produkcyij-
nie sa belki: a) o zmniejszonej grubo$ci Scianek
az do. stosunku wysokosci belki do grubosci §cian-
k1 ré6wnego 35—56, b) o bardziej niz obecnie zréz-
nicowanych profilach, ¢) o wigkszej szerokosci po-
tek o 12 — 25%,. Oszczednosci w zuzyciu stali osig-
gniete ta droga wynosza $rednio 15%o, podobnie dla
cedwek oszczednoSci stali wynoszg okoto 10%b.

15. Podstawowg role w dokumentacji projekto-
wo-kosztorysowej odgrywaja kosztorysy, wcigz je-
szcze opracowywane w sposéb niezadowalajacy pod
wzgledem jakosci, ze znacznymi przerostami i z po-
waznym opoéznieniem. Projekt bez kosztorysu nie
jest pelnocenny i nie moze byé¢ zatwierdzony do
realizacji. Kosztorysy zawieraja czesto powazne
przerosty zaré6wno w iloSci robét, jak i w wycenie,
oraz w pozycjach przyjmowanych w stosunku pro-
centowym do kosztu robét budowlano-montazo-
wych i urzadzen. W ten sposéb w kosztorysach
ukryte sg rezerwy, dochodzgce niekiedy do kilku-
nastu i wiecej procent.

W piaskowni centralnej przyjeto np. na montaz
i transport mechanizméw 17,3 mio zt podczas gdy
koszt ten nie przekroczy 4 mio zl. Réwnocze$nie
majg miejsce powazne zanizenia w kosztorysach.
Jest rzecza nader palgecg 1 mniecierpigcg zwloki
vzdrowienie sytuaeji na odcinku kosztorysowania
przez pilne opracowanie norm kosztorysowania
i cennikéw, ustalenie szczegoélowych branzowych
instrukecji o zasadach sporzadzania kosztorysow,
przeszkolenie kosztorysistow, ustalenie Dblizszej
wspolpracy kosztorysistéw z projektantami i zna-
czne podkreélenie odpowiedzialno$ci gtéwnego pro-
jektanta rowniez za kosztorys. Jest rzecza koniecz-
na podniesienie w biurach projektéw zrozumienie-
nia wagi kosztorysow.

16. Inne dzialy projektowania, jak wustalanie
wydajnos$ci, ilosci i sktadu zalogi, a stad wielkoSci
budownictwa mieszkaniowego i socjalnego, ustale-
nie kosztow wlasnych, wskaznikow techniczno-eko-
nomicznych, projektu organizacji budowy wraz
z harmonogramem — wymagaja rowniez powaz-
nego podejscia zaréwno w fazie sporzadzania jak
i zatwierdzania dokumentacji. Jest to tym -bar-
dziej wazne, ze zagadnieniom tym biura projektow
nie przydaja nalezytej wagi. Analizy ekonomicz-
ne, analizy rentowno$ci inwestycji nie wystepuja
we wszystkich projektach i nie sg dostatecznie
glebokie.

'17. Omawiajac zagadnienia zwigzane z projek-
towaniem, koniecznym jest zwrécenie uwagi na
szereg powaznych usterek w zakresie projektowa-
nia.

Nalezy tu wymienié fakty przedstawiania do za-
twierdzania projektéw wowcezas, gdy budowa jest
juz w bardzo powaznym stopniu zaawansowana.
Jako przyklady mozna podaé jedna z 16dzkich fa-
bryk metalowych — w momencie rozpatrzenia
przez GKOPI projektu wstepnego cze§é budowlana
byla juz wykonana w 90%; fabryka Ytongu —
w czasie rozpatrzenia budowa byla zrealizowana
w 90°; podobnie — fabryki ptyt pilsniowych, sze-
reg hut, zakladéw chemicznych, wiele osiedli itd.
Tak pézne przedstawianie do zatwierdzania i roz-
patrywania dokumentacji projektowo-kosztoryso-
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wej stawia instytucje zatwierdzajgce przed fakta-
mi dokonanymi, uniemozliwia wprowadzenie do
projektéw zmian i poprawek, czestokroé bardzo
potrzebnych w zwiagzku z blednie lub nieekonomi-
cznie opracowanym projektem,.

Nalezy réowniez zwréci¢ uwage na fakty sporza-
dzania zalozen projektéw i projektow wstepnych
jedynie dla czeSci zagadnienia inwestycyjnego np.
dla czesci linii kolejowej, a nie calej linii jak to
czesto wystepuje w Min. Kolei, dla poszczegdlnych

oddziatéw lub tylko urzadzen ogdlnozaktadowych,

jak to ma miejsce w przemysle
i w niektorych innych.

Mimo istnienia wyraznych zarzadzen w tej dzie-
dzinie sg jeszcze fakty braku kierujgcego biura
projektéw dla niektérych projektéw (np. wytwor-
nia Ytongu), braku generalnego projektanta dla
niektérych budéw, co powoduje brak koordynaciji,
btednosé i przewleklo$¢ opracowan itp. Majg je-
szcze niekiedy miejsce fakty niedostatecznej wsp6tl-
pracy miedzy dzialami i pracowniami w biurze
projektéw i miedzy wspolpracujacymi biurami
projektéw. Te i tym podobne usterki w pracy biur
projektow, stuzb inwestycyjnych i KOPI nalezy
usungé, by podnie$¢ projektowanie na wyzszy po-
ziom.

chemicznym

III. Wnioski koncowe

W celu usprawnienia pracy w zakresie sporza-
dzania i zatwierdzania zalozen projektu i doku-
mentacji projektowo-kosztorysowej koniecznym
jest przedsiewziecie szeregu krokéw w biurach
projektéw, w stuzbach inwestycyjnych i w KOPI.

Do najwazniejszych z nich nalezg:

1) W biurach projektéw nalezy wzmoéc walke
o jako$¢ i ekonomiczno$é projektow i w tym celu
nalezy .ozywi¢ i wzmocni¢ prace Rad Technicz-
nych i dzialéw weryfikacji, usungé wymienione
w cz. I usterki w tym zakresie; opracowaé i wy-
daé instrukcje branzowe zar6wno w zakresie spo-
rzadzania projektow i kosztoryséw, jak i dotyczace
zasad projektowania w zakresie wlasnej specyfiki
i rozpowszechnié wzorcowe projekty, normy tech-
nologiczne projektowania i wskazniki techniczno-
ekonomiczne; wprowadzi¢ Scistag wspoélprace miedzy
poszczegdlnymi dzialami; organizowaé czesto nara-

Mgr inz. Z. WOLOSEWICZ

dy produkcyjne poSwiecone krytycznej i samokry-
tycznej ocenie dobrych i ztych projektow; dazyé
do podwyzszenia kwalifikacji pracownikéw droga
samoksztalcenia i szkolenia zawodowego i “droga
zapoznawania ich z przodujgcymi osiggnieciami
w zakresie techniki i ekonomiki w ZSRR, w kra-
jach demokracji ludowej, w poszczegélnych insty-
tucjach krajowych i we wlasnym biurze; wprowa-
dzi¢ i $SciSle stosowaé zasady sporzgdzania doku-
mentacji projektowo-kosztorysowej podane w za-
twierdzonej Uchwatg Prezydium Rzadu Nr 559
w dn. 29.7.53 r. instrukeji Nr 98; przestrzegaé pra-
widlowego stosowania systemu plac, a w szcze-
gb6lnoéci wprowadzenia premii za oszczedno$é.

2) Komisje Oceny Projektéw Inwestycyjnych
winny usprawni¢ swg prace, uoperatywnié ja, Sci-
$le stosowa¢ zasady pracy i tryb zatwierdzania
podany w instrukcji Nr 98. ~

3) Nalezy przyspieszyé znacznie wydanie najpil-
niejszych normatywow technicznych projektowa-
nia, norm technologicznych i wskaznikéw tech-
niczno-ekonomicznych, wzorcowych projektéow,
przepis6w o projektowaniu poszezegélnych dzie-
dzin Zycia gospodarczego. Nalezy niezmiernie pil-
nie opracowaé normy i cenniki kosztorysowe, nor-
matywy skladowania materiatow i wyrobow.

4) Nalezy powaznie wzmocni¢ prace biur pro-
jektow w zakresie typizacji. Nalezy podnie$¢ spo-
rzgdzanie projektéw typowych na witasSciwy po-
ziom. Projektami typowymi winni zajmowa¢, sig
najlepsi projektanci. Projekty typowe winny by¢
najbardziej doskonale i ekonomiczne, powinny
Scisle uwzgledniaé mozliwo$ci produkcyjne prze-
mystu materialéw budowlanych i winny sprzyjaé
daleko idacemu uprzemyslowieniu budownictwa.
Typizacje nalezy szeroko rozwingé nie tylko w za-
kresie budownictwa mieszkaniowego i ogdlnego, ale
réwniez w zakresie budownictwa przemystowego.
Projekty typowe ze wzgledu na ich wage winny
byé zatwierdzane na odpowiednio wysokim
szczeblu. .

Wprowadzenie oméwionych przedsiewzieé, zak-
tywizowanie biur projektéow i KOPI w tym zakre-
sie przyczyni sie niewatpliwie do znacznej popra-
wy jakosSci i ekonomiczno$ci projektow i koszto-
TysOw.

Pojecie normy, normatywu i standardu
w dzialalnosci inwestycyjnej

(Artykul dyskusyjny)

W zwiagzku z bedgcymi w toku pracami norma-
tywnymi w zakresie projektowania techniczno-eko-
nomicznego w budownictwie oraz wobec- czestego
mieszania pojeé normatywu, normy i standardu,
istnieje potrzeba przedyskutowania i Scistego roz-
graniczenia tych poje¢.

Normatyw jest najogblniejszym okresle-
niem wszelkiego rodzaju przepiséw prawnych, gos-
podarczych i technicznych. Do normatywéw mo-
zna zatem zaliczy¢ normy prawne, normy wyda-

wane przez PKN, normy pracy i placy, normy
kosztorysowe, normy wydajnoSci urzadzen produk-
cyjnychoraz normatywy techniczno-
ekonomiczne projektowania
w budownictwie.

Wobec tego, ze inne wyzej nie wymienione nor-
matywy nie nasuwaja zastrzezen co do ich charak-
teru, szczegblnego rozgraniczenia wymagaja tylko
pojecia normy i normatywu techniczno-ekonomicz-
nego projektowania w budownictwie, ktére sa zbli-
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zone do siebie nazwa i niekiedy zakresem przed-
miotowym.

Prace normalizacyjne wystepuja w niektérych
krajach pod nazwa standaryzacji. Polska, Francja,
Szwajcaria i Niemcy prowadza analogiczne prace
pod nazwa normalizacji. Kraje te opracowuja i wy-
daja normy (Normy Polskie PKN, niemieckie DJN-
normy — Deutsche Industrie Normen).

Inne kraje jak Zwiazek Radziecki, Stany Zjedno-
czone Ameryki Péinocnej, Anglia i inni, prowadzg
prace tego samego charakteru pod nazwa standary-
zacji. Anglosasi opracowuja ,,standardy* — Zwigzek
Radziecki za$ ,,standarty* (OST-y i GOST-y — Go-
sudarstwiennyje Qbszczesojuznyje Standarty) Ra-
dzieckie ,,normy* maja charakter danych wskazni-
kowych.

Pojecie normy PKN jest bardzo szerokie.
Jest ono dokladnie okre§lone w wydawnictwie Pol-
skiego Komitetu Normalizacyjnego pt. ,,Normali-
“zacja“, oraz w dekrecie z dnia 4 marca-1953 r. ,,O
normach i Polskim Komitecie Normalizacyjnym®,
a mianowicie:

,Norma jest to akt lub dokument, zawierajacy
ustalone i sprawdzone wymagania i cechy charak-
terystyczne badz wlasnosci, w odniesieniu do po-
jeé, zjawisk, czynno$ci, przedmiotéw etc. —norma-
lizowanych w zakresie zagadnien gospodarczo-
przemystowych, administracyjnych, naukowo-ba-
dawczych, spotecznych itp.“.

W obszarze dziedzin materialnych, szczegélnie
zwigzanych z produkcja spotykamy sie z normami
przedmiotowymi. W tym przypadku — normg be-
dzie dokument oficjalny o charakterze technicz-
nym lub innym, obejmujacy podstawowe, szczeg6-
lowe cechy, wlasnosci i dane produktu, wytworu
itp., w ustalonej postaci (ksztatt, wymiary, gatun-
ki, typy, rodzaje, odmiany itp.) przedmiotéw. goto-
wych, poétwyrobéw, surowcow, czeSci sktadowych,
narzedzi, przyboréw, urzadzen itd.”

,Zasadniczy i pierwszorzednego znaczenia rys
charakterystyczny kazdej normy — kazda norma
bez wzgledu na to co jest jej przedmiotem — zawsze
jest porozumieniem, akceptowanym przez wiasciwe
wladze panstwowe, bedacym rezultatem uzgodnie-
nia, zawartego w gronie specjalistéw, reprezentu-
jacych w pierwszym rzedzie nauke i produkcje.

W akcie tym na réwnej stopie z nauka i pro-
dukecja bierze udzial uzytkownik i konsument tj.
czynnik zwigzany ze strong uzytkowa normy i ko-
rzystajacy z wynikéw postanowiefnh normy.

Norma jako rezultat tej skoordynowanej wspot-
pracy $wiata naukowego, badawczo-laboratoryjne-

go, produkcyjno-warsztatowego i uzytkowego jest
" dopiero tym pelnowartoSciowym dokumentem
prawdy, ktory zasadniczo rzecz biorgc nie wyma-
ga dodatkowych komentarzy. Nic z tresci takiego
dokumentu nie mozna woéwczas uja¢, ani tez do
tej tresci doda¢. Zawarte w niej jest to i tylko to
cc byé powinno, a co jest zaré6wno konieczne jak
i dostateczne.

Zgodnie z dekretem z dnia 4 marca 1953 r. ,,O
normach i Polskim Komitecie Normalizacyjnym®
cel i zakres dzialalno$ci normalizacyjnej jest na-
stepujacy:

»Celem dzialalnoSci normalizacyjnej jest zapew-
nienie postepu technicznego, zwiekszenie zdolnoSci
produkcyjnej, uproszczenie i powiekszenie pro-

dukcji oraz podniesienie jej jako$ci, uzyskanie
oszczednoSci w materiatach i surowcach, zwieksze-
nie bezpieczenstwa, higieny i wydajnosci pracy,
podniesienie zdrowotno$ci publicznej oraz ulatwie-
nie wzajemnych stosunkéw gospodarczych -ze
Zwiazkiem Socjalistycznych Republik Rad i kraja-
mi demokracji ludowej*.

»Norma okresla dla powtarzajacych sie prac
w gospodarce narodowej najodpowiedniejsze cechy,
wymiary, wlasciwoSci przedmiotéw i ich czesci
sktadowych, czynnosci, procesy technologiczne i me-
tody badan, oraz ustala jednolicie pojecia i ozna-
czenia niezbedne dla wlasciwego prowadzenia prac
normalizacyjnych*.

, Przepisow dekretu nie stosuje sie do norm pracy
i ptacy, zaspokajania potrzeb, zuzycia materiatéw.
i energii, ubytkéw naturalnych, kosztoryséw, zao-
patrzenia i obrotu, ktére regulowane sa osobnymi
przepisami.

Przytoczone wyzej definicje i okre$lenia, doty-
czgce prac normalizacyjnych i normy, w sposéb do-
stateczny ustalajg ich cel i zakres dzialalno$ci, nie-
zbedny dla gospodarki -socjalistycznej.

Normatywy techniczno-ekonomiczne projektowa-
nia w budownictwie sg opracowywane przez resor-
ty pod kierowniectwem PKPG, na podstawie uchwa-
1y Nr 109 Prezydium Rzadu z dnia 21 lutego 1951 r.
oraz uchwaly Nr 612 Rady Ministrow z dnia 18
sierpnia 1951 r. Odpowiadajg one analogicznym
pracom, prowadzonym przez Zwigzek Radziecki pod
nazwa ,,Normatiwnych dokumientow po stroitielno-
mu projektirowaniu®“. Opracowania te w Zwigzku
Radzieckim zatwierdzane sg przez Panstwowy Ko-
mitet Rady Ministrow ZSRR dla spraw budow-
nictwa.

Celem normatywoéw technicznych projektowania
w budownictwie jest danie szczegétowych zasad
racjonalnego i oszczednego projektowania inwe-
stycji w zakresie budownictwa przemystowego,
mieszkaniowego, administracyjnego, komunalnego,
spolecznego, lagdowo-wodnego itd. — z zastosowa-
niem najnowszych osiagnie¢ postepu technicznego.

Zadaniem normatywow techniczno - ekonomicz-
nych projektowania w budownictwie jest:

1) Scisle okre$lenie przedmiotu i zakresu sto-
sowania normatywu;

_ 2) wskazanie- zasad racjonalnego i wtlasciwego
wyboru terenu budowy;

3) wskazanie zasad ustalania wlasciwej wielko$-
ci terenu zakladéw przemyslowych i osiedlii;

4) zmniejszenie ilo$ci projektowanych budynkéow
drogag wlasciwej komasacji kubatur uzytkowych,
zar6wno w budownictwie przemyslowym jak
i ogblnym, z uwzglednieniem bezpieczenstwa prze-
ciwpozarowego i TOPL; )

5) ustalenie zasad najbardziej ekonomicznego
rozplanowania powierzchni i objetosci budynkéw
oraz budowli produkcyjnych jak réwniez oddziatéw
pomocniczych, przy zachowaniu zadanej zdolnosci
produkcyjnej projektowanych zakladéw, w oparciu
o normy i wskazniki techniczno-ekonomiczne
Zwigzku Radzieckiego oraz innych panstw demo-
kratycznych o przodujacej technice;

6) ustalenie zasad wtlaSciwego rozplanowania po-
wierzchni i objetosci uzytkowej budynkéw budow-
nictwa ogélnego w oparciu o normatywy uzytkowe
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Zwiazku Radzieckiego i krajéw demokracji ludo-
wej;

7) ustalenie najbardziej ekonomicznych rozwia-
zan konstrukcyjnych budynkéw odpowiednio do
ich funkcjonalnosci;

8) ustalenie najbardziej ekonomicznych konstruk-
cji przy uzyciu prefabrykatéow i materialow za-
stepczych;

9) wskazanie zasad wyboru najwlasciwszych ty-
p6w wysokowydajnych maszyn i urzadzen, z po-
daniem przodujacych proceséw technologicznych,
norm technologicznych i metod produkcyjnych
oraz najnowszych wskaznikéw techniczno-ekono-
micznych;

10) wskazanie zasad racjonalnego rozplanowania
maszyn i urzadzen produkcyjnych oraz pomocni-
czych, tudziez urzadzen instalacyjnych;

11) wskazanie zasad racjonalnego planowania
transportu wewnatrzzakladowego i zewnetrznego;

12) wskazanie wlasciwych norm przedmiotowych
(PKN) dla materialéw i wykonawstwa; '

13) ustalenie wlasciwych normatywéw zuzycia
i zapaséw surowcéw, materiatéw, péifabrykatow,
paliwa, energii, wody, pary, gazu itd. Normatyw
powinien byé dokumentem o charakterze opera-
tywnym, bardziej elastycznym od normy — zalez-
nym od biezacej polityki gospodarczej oraz aktual-
nych mozliwosci zaopatrzenia inwestycji w maszy-
ny, urzadzenia i materialy.

Normatyw powinien uwzglednia¢ mozliwosci wy-
konawstwa i tym samym podlega¢ aktualizacji
w oparciu o wyniki zastosowania go w wykonaw-
stwie, oraz odpowiednio do zmiany warunkéw gos-
podarczych i postepu technicznego.

Tre$¢ normatywu powinna by¢ rozbita na za-
sadnicze rozdzialy i podrozdzialy, skladajace sie
z kilku lub kilkunastu punktéw i podpunktéw, po-
numerowanych wedlug numeracji ustalonej dla
norm przez PKN.

Sformulowania normatywu powmny byc zwiezte
(bez. powtorzen) i wytaczajace mozliwosé wszelkich
dwuznacznoSci.

Nomenklatura, stosowana w normatywach, po-
winna byé zgodna z okreSleniami stosowanymi
w obowigzujacych normach oraz aktualnych prze-
pisach i instrukcjach.

Opracowania normatywne, ze wzgledu na ich cel
i zakres moga mie¢ nastepujace nazwy:

1) Normatywy techniczno-ekonomiczne projekto-
wania w budownictwie,

2) Warunki techniczne projektowania w budow-
nictwie,

3) Przepisy (zasady) projektowania w budownic-
twie,

4) Instrukcje projektowania w budowmctWIe,

5) Wytyczne projektowania w budownictwie.

Projekty normatywow technicznych projektowa-.

nia w budownictwie zatwierdzajg ostatecznie w try-
bie uchwaly Nr 612 Rady Ministrow z dnia 18 sierp-
nia 1951 r. nastepujace urzedy:

1) Kierownik resortu (Minister) — normatywy
resortowe grupy III,

2) Przewodniczacy PKPG — normatywy gru-
py II — obowigzujace w niektérych lub wszystkich
resortach,

3) Urzad Rady Ministrow — normatywy gru-
py I — o specjalnym znaczeniu dla gospodarki na-

rodowej — obowigzujagce we wszystkich resor-
tach.

Zatwierdzenie projektu normatywu powinno byé
stwierdzone podpisem kierownika zatwierdzajacej
jednostki organizacyjnej, uwidocznionym na pierw-
sze]j stronie tekstu normatywu, lub w zataczonej de-
cyzji zatwierdzajacej.

Dokumenty normatywne, zatwierdzone przez kie-
rownika resortu, Przewodniczacego PKPG, lub
Urzad Rady Ministrow obowiazuja instytucje, urze-
dy, biura projektowe i planujace lub opracowujgce
dokumentacje dla wszelkich inwestycji w zakresie
budownictwa.

Do projektéw normatywoéw przedkladanych do
zatwierdzenia powinny byé¢ dolgczone nastepujace
dokumenty i materiaty:

- 1) stwierdzenie czy normatyw jest nowym opra-
cowaniem, czy nowelizacja dawnych przepisow
(w ostatnim przypadku powinny byé zalaczone po-
przednie materialy normatywne);

2) nazwisko, urzad i stanowisko autora norma-
tywu;

3) krotka charakterystyke normatywu co do
przedmiotu oraz jego zakresu stosowalnosci i dzia-
lania ekonomicznego;

4) poréwnania z istniejgcymi opracowaniami te-
go rodzaju, polskimi, radzieckimi i innymi;

5) protokoty i koreferaty z poprzednich posiedzen
na temat danego normatywu;

6) notatka o uzgodnieniu normatywu z zaintere-
sowanymi resortami;

7) krytyczne wypowiedzi
sortow;

8) inne dane orientacyjne i wskaznikowe.

Ponizej podany jest przyklad schematu opracowa-
nia normatywu wydanego w Zwiagzku Radzieckim
dla ,projektowania magazynéw i zakladéw zywie-
nia zbiorowego, umieszczonych na pierwszych pie-
trach wielokondygnacyjnych budynkéw mieszkal-
nych®.

I. Dane ogdblne:

a) przedmiot normatywu,

b) zakres normatywu w zaleznosci od typow ma-
gazynow,

¢) wladze zatwierdzajace rodzaj i wielko$¢ maga-
zZynow,

d) wymagania (budowlane) w zaleznosci od ro-
dzaju magazynu.

II. Normy projektowania magazynow:

a) podziatl na typy magazynow,

b) opis pomieszczen magazynowych,

¢) powierzchnia pomieszczen w zaleznoS$ci od ty-
péw magazynoéw i iloSci pracownikéw,

d) ilo$¢ wejS¢ magazynowych w zalezno$ci od
diugosci frontu budynku,

e) powierzchnie magazynowe poszczegélnych po-
mieszezeh (tablica) z okre$leniem wymagan w za-
kresie ocieplania lub chlodzenia pomieszczen,

f) pomieszczenia przeznaczone dla przyjmowania
towaru (warunki powierzchniowe i okresSlenie wy-
posazenia),

g) wagi i inne urzadzenia pomocnicze,

h) powierzchnia maszynowni,

zainteresowanych re-
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i) powierzchnia pomieszczenn administracyjno-so-
cjalnych,

f) dtugos¢ frontu miejsc roboczych dla sprzedaw-
cow,

k) gleboko$¢ miejsec roboczych,

1) szeroko$é sali handlowej.

IIT. Warunki techniczne projektowania maga-
Zynow:

a) wskazniki techniczno-ekonomiczne,

b) lokalizacja szczegoétowa,

¢) warunki konstrukeyjne,

d) funkcjonalno$é magazynu — szeroko$é przejsé
i traktow komunikacyjnych (schodéw) — odleglo$é
urzadzen od elementéw konstrukeyjnych,

e) gabaryty urzadzen, wysokosé sal i pomieszczen
pomocniczych;

f) wejécia i wyjscia zewnetrzne i wewnetrzne —
szeroko$é, wysoko$é i inne warunki,

g) windy i ze$lizgi — rozmieszczenie, wielkosci
i inne warunki,

h) oéwietlenie naturalne i sztuczne wszystkich
pomieszezen,
i) okna, witryny — rozmiary, wymagania tech-
niczne,

j) warunki towarzyszace rozmieszczeniu kas, .

k) przepisy przeciwpozarowe,

1) ochrona przed gryzoniami,

1) okladziny sal w magazynie i urzadzeniach po-
mocniczych,

m) rodzaje podlég w zaleznos$ci od rodzaju i prze-
znaczenia pomieszczen (tablica),

n) dopuszczalne obcigzenia kg/m* poszezegdlnych
pomieszczen magazynowych,

o) urzagdzenia sanitarne.

IV. Sktady chiodzone i oddzial maszynowni:

.a) rozmiary skladow chlodzonych,

b) system chtodzenia (opis techniczny),

.C).powolanie ‘sie na aktualne normy, dotyczace
chtodzenid i maszyn,.

d) warunki p.-pozarowe (specjalna konstrukcja
$cian itp.),

e) rozmieszczenie agregatéw chlodzacych,

) drzwi w pomieszczeniach chlodniczych — wa-
runki techniczne i wymiary,

g) oblicowanie §cian w pomieszczeniach chlodni-
czych,

Inz. J. NECHAY
Inz. A. KOBYLINSKI

h) inne warunki techniczne w zakresie obudowa-
nia pomieszezen chtodniczych,

i) temperatura obliczeniowa i wilgotnosé powie-
trza dla pomieszczen chtodniczych (tablica),

j) szafy chlodnicze — wielkos$é¢, lokalizacja.

V. Ogrzewanie i wentylacja:

a) system ogrzewania,

b) system wentylaciji,

c) zalezno$¢ wentylacji od rzedu magazynu,

d) urzadzenia wentylacji mechanicznej w zalez-
nosci od wielko$ci magazynéw i warunkéw tech-
nicznych,

e) rozmieszczenie radiatorow,

f) normy i wskazniki dotyczace
i wentylacji (GOST).

VI. Urzadzenia wodno-kanalizacyjne:

a) warunki technologiczne,

b) ilosé¢ i jako$é potrzebnej wody (warunki tech-
nologiczne),

ogrzewania

c) rozmieszczenie urzadzen wodno-kanalizacyj-
nych w zalezno$ci od rodzaju pomieszezen magazy-
nowych (chtodzonych),

d) warunki izolacyjne i inne.

VII. Urzadzenia elektryczne:

a) zapotrzebowanie ilo$ci pradu w zaleznon$ci od
wielko$ci pomieszczen i wystaw magazynowych,

b) o$wietlenia awaryjne,

¢) warunki techniczne prowadzenia przewodéw
elektrycznych.

W $wietle przytoczonych sformulowan pojecia
normy, ustalonego wydanymi w Polsce aktami pra-
wnymi oraz wobec okreslonych szczegbélowo celow
i zadan normatywo6w techniczno-ekonomicznych
projektowania w budownictwie, rozleglo$¢ zakresu
ktérych jest zilustrowana przykladem schematu
jednego z normatywoéw radzieckich, uwydatnia sie
wielostronno$é zagadnien techniczno-ekonomicz-
nych regulowanych normatywami. Jest zatem oczy-
wiste, ze ten wielostronny zakres przedmiotowy
normatywu i réznorako$é jego charakteru, obejmu-
jacy zaréwno cechy norm jak i standardéw, nie ze-
zwala na zawezenie pojecia normatywu przez przy-
wigzywanie do niego nazwy normy lub standardu—
zwlaszcza tej ostatniej, majgcej w polskim stow-
nictwie techniczno-ekonomicznym ograniczone zna-
czenie normatywu uzytkowania débr przez czlo-
wieka.

Osiagniecia ITB w roku 1952 i plan roku biezacego

1. Ogélna charakterystyka dzialalno$ci ITB w r. 1952.
Plan prac naukowo-badawczych Instytutu Techniki Bu-
dowlanej na rok 1952 réznit. sie w swych zalozeniach
zasadniczo od planu na rok 1951, Kiedy bowiem plan
na rok 1951, byl opracowany roéwnolegle pod kgtem
zainteresowan technologicznych i konstrukeyjnych dla
calego budownictwa, obejmujgc rdéwniez zagadnienia
zwigzane z wykonawstwem, — to plan roku 1952 byl
wyraznie planem uwzgledniajacym w pierwszej linii
potrzeby konstrukcyjne i wspolprace z wykonawstwem,
za$§ zagadnienia technologiczne stanowily raczej pod-
budowe poprzednich.

Drugim zasadniczym kierunkiem planu ITB w 1952 r.
bylo zmniejszenie badan teoretycznych i diugofalowych,
a wyraznie przejscie na prace naukowo-badawcze, zwig-

zane z aktualnymi i pilnymi potrzebami budownictwa
przemystowego i miejskiego.

Te dwa nowe xierunki prac ITB, zaznaczajace sie
wyraznie przy pordéwnaniu planu prac roku 1952 z pla-
nem na rok 1953 majg na celu zdecydowane zbliZzenie
sie Instytutu do placu budowy i powiazanie jego prac
naukowych z aktualnymi potrzebami wykonawstwa.
Tylko bowiem takie nastawienie planu uczyni go bez-
posrednio uzytecznym dla rozwoju postepu technicznego
i zwigze go §cidle z wytycznymi rozwoju budownictwa,
podanymi w ustawie o planie sze$cioletnim.

Kazda praca w ubieglym roku miala wiec zaplano-
wane swe konkretne zakonczenie, przynajmniej w gté-
wnym zarysie. Kazda z nich miata konczyé sie powig-
zaniem z biurem projektéw lub z budowa, a zatem zna-
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lez¢ swoéj wyraz w wytycznych, instrukcji, opisie pro-
cesu technologicznego, lub tp.

Poza tym rok 1952 przynidst jeszcze te bardzo za-

sadniczg i dla prac naukowych Kkorzystng zmiane, ze
plan prac ITB przewidzial w owym roku calkowite wy-
dzielnie z Zakladow i Pracowni naukowych prac kon-
trolnych oraz nadzoru nad laboratoriami terenowymi.
Stalo sie to dzieki utworzeniu osobnej jednostki orga-
nizacyjnej pod nazwg ,,Glowne Laboratorium Kontrol-
ne*“, ktora rozpoczeta swg dzialalno$¢ - od czerwca
1952 r.
" To wydzielenie prac kontrolnych polepszylo znacznie
warunki pracy naukowej i jezeli skutki takiego wyla-
czenia badan kontrolnych nie dalty sie jeszcze specjal-
nie odczué w roku ubieglym, jako poczatkowym w tej
nowej formie pracy, — to niewatpliwie rok 1953 wykaze
juz wyrazne korzysci takiego podziatu prac.

Do wiosny 1952 r. Instytut dzielit sie na 3 Dzialy,
odpowiadajgce zainteresowaniu oOwczesnych gléwnych
resortd6w budownictwa: Dziat I Budownictwa, Dziat II
Materiatowy i Dzial III Komunikacji (Dzial IV Dydak-
tyczno-Wydawniczy miat raczej charakter techniczno-
ustugowy dla dzialéw. poprzednich). Dzialy dzielity sie
na Zaklady, a wigksze Zaklady dzielily si¢ na- Pra-
cownie,

Od wiosny 1952 r. Instytut pesiada 8 Zakladéw Nau-
kowyeh wg specjalnosci roboét. Sg.to zaklady Mechaniki
Gruntéw i Fundamentowania, Betonu i Zelbetu, Drew-
na Budowlanego, Konstrukcn Stalowych, Robét Wy-
konczeniowych, Izolacn InstalaCJl oraz Drogowo-Lot-
niskowy.

Ponadto istnieja rownorzedne jednostki o charakterze
ustlugowym, a to: Zaklad Budownictwa Do§wiadczalne-
go, z Osrodkiem Do$wiadczalnym na Ksawerowie, Za-
ktad Wytrzymatosci Materialéw, Dzial Dokumentacji
Technicznej i Szkolenia z Wystawg Techniki Budow-
nictwa, Dzial Normalizacji, Gléwny Mechanik z War-
sztatami i Gléwne Laboratorium Kontrolne.

2. Wyniki dzialalnosci ITB w 1952 r. Nowy i ebowig-'

zujacy plan prac naukowych ITB na rok 1952 obej-
mowal 48 tematéow podstawowych czyli -, kierunko-
wych®, oraz 87 tematdéw prac o mniejszym znaczeniu
zwanych ,uslugowymi‘. Ponadto plan ten przewidywat
w. poszczegbélnych Zakladach §rednio 25 do 309 praco-
godzin na wykonanie doraznych ekspertyz i prac zleco-
nych dla przemyshu.

‘W ‘praktyce okazalo sie- ]ednak ze - ta 1losc godzm
byla niewystarczajgca, bowiem wykonywane ekspertyzi
i porady,. udzielane w zakresie technologii materialéw
budowlanych-i konstrukeji przekraczaly znacznie na-
sze mozliwo$ci, Szczegblnie wazna i pozyteczna byla
wspoélpraca Instytutu z budowami kluczowymi i innymi
waznymi placami budowy, gdzie wprowadzano nowe
materialy i konstrukcje oraz mowe metody pracy.
W tych przypadkach pomoc Instytutu, jego porady i ba-
dania kontrolne byly waznym elementem przy wprowa-
dzaniu postepu technicznego na budowie.

Jak wspomnieliSmy pracochlonno$¢ tych ekspertyz
przekraczala znacznie nasze zaplanowane mozliwosci
kadrowe, odrywajgc pracownikéw od wykonywania
prac planowych. Ponadto wysylanie w teren nieraz na
diuzszy czas Kierownikow Zakladéw i Pracowni pozo-
stawialo bez nalezytej opieki mlodszy personel nau-
kowy.
© Précz wymienionej wyzej iloSci prac .naukowych
otrzymat Instytut w ciggu roku kilka waznych i obszer-
nych nowych prac badawczych oraz musial zajaé sie
organizacja laboratoriéw do badania: betonu na budo-
wach kluczowych jak rowniez pokierowa¢ procesem
technologicznym budowy, osadzajac tam na poczatek
wlasnych pracownikow.

Wstawione do planu Instytutu nowe zadania obejmo-
waly nastepujgce wazniejsze tematy:

a) badanie przyczepno$ci betonu.do stali ‘przy réz-
nych cementach i r6znym sposobie dojrzewania,

b) badanie wplywu tugu posulfitowego na zwigksze-
nie plastyczno$ci betonu celem zmniejszenia wspéiczyn-
nika w/c, a tym samym oszczedno$ci cementu,

c) obszerna tematyka badan z zakresu zastosowania
gipsu do produkcji elementéw budowlanych.

W jaki spos6b wykonat Instytut prace planowe i zle-
cane doraznie badania i ekspertyzy przedstawimy oma-
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w_ia_jac dziatalno$¢ poszczegdlnych zakladéw i ich waz-
niejsze osiggniecia:

Zaktad I Mechaniki Gruntéw i Fundamentowania
mial do polowy roku 1952 gléwne nastawienie na pro-
wadzenie badan ustugowych, jak to czynit "'w latach
ubieglych. W ostatnim roku na- skutek powstania re-
sortowej Stuzby -Geologicznej - przekazal -jej badania
kontrolne, jednoczesnie z tym- oddajac do tych prac
przeszkolonych pracowmkow naukowych w tym 2 in-
zynieréw oraz znaczng czes$¢ swej aparatury badawczej.
Fakt ten umozliwit Zakladowi I zwrécenie wiekszej
uwagi na opracowame wlasmwe] tematyki naukowej,
co jednak znajduje swoj pelny wyraz dopiero w bieza-
cym roku.

Prace naukowe w roku 1952 obejmowaly 7 pozycji.
Dotyczyly one takich waznych spraw, jak metody ba-
dan gruntéw dla celow normalizacji oraz instrukcja
w sprawie probnych obcigzen gruntéw, zastosowana juz
przy budowie Patacu Kultury i Nauki oraz na budowie
Huty Warszawa. .

Bardzo wazng czesma pracy Zakladu I, a zwlaszcza
jej kierownika inz. Z. Wiluna laureata PanstwoweJ Na-

Rgrody Naukowej, byly ekspertyzy na kluczowych budo-
‘wach w Polsce, jak np. poza wymienionymi wyzej: Pa-

tacem Kultury i Nauki i Hutg Warszawa; takie obiekty
jak Nowa Huta, Huta Czestochowa, Metro itp. (razem
ponad 50 Komisji i ekspertyz)..

Niezaleznie od tak wielu-prac-nalezy podkresli¢ duzy
wklad pracy w zakresie szkolenia na roznyeh poziomach
pracownikow wilasnych i delegowanych przez labora-
toria mechaniki gruntéw z zewnatrz. Razem przeszkolo-
no bowiem ponad 40 os6b dla Szkét Wyzszych i dla
Stuzby Geologicznej.

Zaktad II Betonu i Zelbetu prowadzil szereg prac
w zakresie technologii betondéw, opartych na spoiwie
cementowym oraz w zakresie gotowych elementow
i konstrukecji zelbetowych. Z najwazniejszych tematow
nalezy wymieni¢:

Opracowanie przyczepnosci betonu do zelaza zbroje-
niowego z réznych marek cementu i w réznych wa-
runkach dojrzewania. Metoda poréwnawcza wykazuje
mozliwo$é produkcji cementu budowlanego z 10% wy-
pelniacza, bez ograniczenia stosowania go w budow-
nictwie. To stwierdzenie pozwoli ha niektérych cemen-
towniach zwiekszy¢ produkcje cementu w ilosci wy-
pekliacza, tj. o okolo 10°%. Opracowana przez Zakiad II
instrukcja stosowania zapraw cementowo-wapiennych
jest pierwszg instrukcja z tego zakresu. Pozwoli ona
na uporzgdkowanie stosowania i dozowania zapraw
budowlanych. Badania wykazaly, ze obecnie produko-
wane cementy hutnicze przy zawartos$ci okoto 30°% zu-
zla wielkopiecowego moga by¢é stosowane na réwni
z cementami portlandzkimi do robét zimowych, co zo-
stato sprawdzone przy opracowywaniu tematu: ,,Wplyw
chlorku wapnia na betony oparte na cemencie hutni-
czym w temperaturze ponizej 0°C“.

Odnos$nie pianobetonéw wstepne badania wykazuja,
ze kilkanasScie procent spoiwa mozna zastagpi¢ wapném,
a przy ciezarach okoto 1,0 kg/dm? nawet gling, przy
rownoczesnym zachowaniu wytrzymatosci.

Temat ,,Ustalenie rezymu cieplnego i ci$nieniowego
przy dojrzewaniu pianobetonu pod ci$nieniem normal-
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nym i zwiekszonym“ nie moégt byé wykonany z po-
wodu braku odpowiednich urzadzen na wiekszg skale
w Instytucie i trudno$ci w przeprowadzaniu tych ba-
dann w zakladach produkcyjnych. W r. 1952 rozpoczeto
rowniez badania nad technologia produkcji gazobeto-
néw siporex i ytong. Opracowania pracowni elemen-
tow zélbetowych przyczynily sie do mozliwo$ci wpro-
wadzenia nowych konstrukcji lupinowych i stalocera-
micznych pokryé dachowych do budownictwa.

W zakresie betonu sprezonego wykonano wspélnie
z Zakladem Prefabrykacji Politechniki Warszawskie]j
doswiadczenia nad wkladkami sprezonymi, ktére w po-
laczeniu z betonem niesprezonym daja nowy material
konstrukeyjny, pozwalajacy bez zadnych ograniczen
stosowaé w sposéb ekonomiczny wysokowartoSciows
stal strunowg do konstrukecji budowlanych.

Nie mniejszy wklad pracy niz w zakresie badan pla-
nowych, potozyl Zaklad II na odcinku wspoélpracy
z terenem i pomocy W rozwigzywaniu probleméw tech-
nologicznych i statycznych. Przykladem moze byé
czeste wysylanie w teren kierownika Zakladu, inz.
J. Nieweglowskiego, a niejednokrotnie i wyjazdy au-
tor6w niniejszego artykulu. Réwniez inni pracownicy
Zakladu wyjezdzali czesto w teren na kluczowe budo-
wy, doraznie badZz na przeciag dluzszego czasu, np. do
Wierzbicy celem ustalenia technologii betonowania przy
pomocy deskowan Slizgowych i na inne budowy, celem
pomocy przy stosowaniu kombajnéw.

Podobng dzialalno§é -doradcza w terenie pelnita Pra-
cownia-Zuzla, z siedziba w Stalinogrodzie, udzielajgc na
podstawie -wtasnych opracowan teoretycznych. i prac
badawczych licznych porad w zakresie stosowania zu-
zla w budownictwie.

Wybitniejsi pracownicy Zaktadu brali czynny udzial
w Komisjach i Zespotach, powotywanych przez Wia-
dze w zakresie oszczedno$ci cementu, racjonalnej go-
spodarki kruszywem, technologii i stosowania lekkich
betonéw i elementéw prefabrykowanych oraz w pra-
cach normalizacyjnych.

Zaktad III Drewna Budowlanego poSwiecal prace na-
ukowo-badawcze w 1952 r. nastepujacym gléwnym za-
gadnieniom:

1. Konstrukcje drewniane,

2. Drewno ustugowe,

3. Walka z grzybem w budownictwie,

4. Wykorzystanie odpadéw.

W zakresie konstrukeji drewnianych opracowano pro-
blem stosowania klejow syntetycznych w budownic-
twie na odcinku zbadania mechaniki zlgcza klejonego
przy klejeniu réwnolegle do widkien. Wyniki badania
dowiodly wysokiej wytrzymato$ci kleju syntetycznego
i jego odpornosci na wode.

W zwigzku z zagadnieniem klejenia podjeto proby
w zakresie klejenia dréwna przy pomocy pradéow wy-
sokiej czestotliwo$ci, przy czym dorazne wyniki badan
potwierdzily mozliwosci klejenia elementéw konstruk-
cyjnych przy pomocy omawianej metody. Powyzsze
badania wykonano na jedynej tego rodzaju aparatu-
rze w Polsce.

Z kolei duzg uwage poswiecono sprawie drewna ustu-
gowego tj. deskowaniom i rusztowaniom drabinowym
z polowizn $§wierkowych,

Instrukcja projektowania i wykonywania deskowan
przyczyni sie niewatpliwie do powaznych technicznie
uzasadnionych oszczedno$ci drewna oraz przesunie
w konsekwencji wykonywanie deskowan na centralne
ciesielnie, co bedzie powaznym postepem technicznym
na odcinku racjonalizacji robét ciesielskich.

Rusztowania z polowizn §wierkowych daja w wyniku
oszczednoSci drewna oraz uproszczenie proceséw tech-
nologicznych przy wykonywaniu drabin.

Na odcinku wudzialu Instytutu w zakresie walki
z- grzybem domowym nalezy wymieni¢ kilka waz-
nych momentow:

a) wprowadzenie ladu do metod badania impregna-
tow przez opracowanie jednolitej instrukcji badania
preparatéw impregnacyjnych;

b) opracowanie, w oparciu o rozlegte badania, tabeli
grzyboodpornos$ci materialéw budowlanych z podaniem
instrukcji co do metod ich badania;

¢) wykonanie kosztorysu wzorcowego do robét impre-
gnacyjnych i odgrzybieniowych. Wymieniony kosztorys
przekazano Pelnomocnikowi do Walki z Grzybem;

d) ostateczna unifikacja i redakecja instrukeji impre-
gnacji i odgrzybienia na drodze wspélpracy z Pelno-
mocnikiem,

W zakresie wykorzystania odpadkéw podjeto préby
laboratoryjnego opracowania plyt i elementéw budo-
wlanych ze struzki na spoiwie mineralnym. Na skutek
powaznych trudno$ci w zakresie odpowiedniej aparatu-
ry temat powyzszy w ramach roku 1952 ulegl znacz-
nemu opo6znieniu i musial byé zawezony tylko do spoi-
wa cementowego, przy czym zagadnienie spoiwa gip-
sowego przesunieto na rok nastepny.

Nalezy podkres$li¢é duzy wklad pracowniké6w nauko-
wych Zakladu na odcinku wspélpracy ITB z prze-
mystem i z Wiadzami budowlanymi oraz poszczegél-
nymi Departamentami PKPG w zakresie uruchomie-
nia produkcji impregnatéw, projektowania i budowy
zaklad6w przemystu drzewnego, oszczedno$ci drewna
w skali ogélnopanstwowej itp.

Zaktad 1V Konstrukcji Stalowych jest najmlodszg ko-
moérka naukowo-badawcza Instytutu, zorganizowang
w polowie roku 1952. Wynikiem jej prac jest zbadanie
kilku modeli nowoczesnych wigzaréw stalowych opar-
tych na zasadzie jak najwiekszej oszczedno$ci mate-
rialéw.

Badania tych wigzarow postuzg do okreflenia wy-
tycznych wlasciwego projektowania takich konstruk-
cji.

Zaklad. przeprowadzil ponadto badania rusztowan
rurowych o ‘wysoko$ci do 40 m, dzieki czemu zastoso-
wano tego rodzaju rusztowania m. in. na budowie
MDM.

Dzieki pracy Zespolu Zakladu IV zabezpieczono je-
den z obiektywéw FSC w Lublinie przez odpowiednig
regulacje Sciggow w dachu lukowym. Postuzylo to do
opracowania metody naciggania $Sciggéw, ktéra jest juz
slosowana w praktyce na szeregu obiektow.

Zaktad V Muréw i Robét Wykonczeniowych wyka-
zal sie wykonaniem w roku 1952 nastepujacych waz-
niejszych planowanych prac naukowo-badawczych:

I tak przeprowadzenie badan nad obcigzeniami nisz-
czagcymi w konstrukcjach murowych pozwolilo na pod-
wyzszenie naprezen dopuszczalnych w instrukcji
MBPrzem. w zakresie oszczednos$ci cegly dla muréw
z dziurawki oraz muréw z blokéw typu ,Alfa“, ,Mu-
ranéw*, itp. i

Badania, wykonane nad konstrukcjami murowymi
z -cegly wykazaly wiec duze mozliwoSci zmniejszenia
wymiaréw lub powi€ekszenia obcigzen, co w dzisiejszym
okresie oszczedzania cegly w zwiazku z rosngcym szyb-
ko jej zapotrzebowaniem, ma duze znaczenie gospodar-
cze.

Dalej opracowano instrukcje projektowania i wy-
konywaniu sklepien z cegly o podwoéjnej krzywiznie,
o duzych rozpietosciach (do 24 m), jako adaptacje i roz-
winiecie odpowiedniej instrukcji radzieckiej. Przepro-
wadzone na Ksawerowie badania wykazaly, ze skle-
pienie do§wiadczalne nawet przy jednostronnym obcig-
zeniu 700 kg/m? nie wykazalo najmniejszych uszko-
dzen.

Sklepienia o podwéjnej krzywiznie z cegly charakte-
ryzuje calkowite lub prawie calkowite wyeliminowa-
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nie stali z konstrukcji, znikome zuzycie cementu, bar-
dzo matle zuzycie drewna ustugowego oraz bardzo szyb-
kie wykonywanie przy stosunkowo malym zuzyciu ro-
bocizny.

W zakresie prac nad technologia wyrobéw wapienno-
krzemowych (sylikatowych) usilowano podjaé bada-

nia na skale poéltechniczng elementéw zbrojonych wi--

browanych (np. nadproza i belki stropowe), jednak wo-
bec trudnos$ci uzyskania cigglej pracy w zakladzie pro-
dukecyjnym nie mozna bylo zrealizowaé zaplanowanych
zamierzen.

Badania nad zastosowaniem polskich dolomitéw do
wyrobu skalodrzewu wykazaly mozno$é zastgpienia
czeSci magnezytu kaustycznego (deficytowego) palonym
kaustycznie dolomitem, dotychczas jednak w Polsce nie
produkowanym,

Wykonano badania w zakresie zastosowania wapna
mielonego, palonego do rob6t zimowych (metodg Smir-
nowa). Korzy$é gospodarcza i techniczna polega na
moznos$ci stosowania wapna mielonego do zapraw i wy-
praw wykonywanych w czasie mrozu. Realizacja te-
matu w praktyce wymaga uruchomienia przez przemyst
produkcji nalezycie zmielonego wapna.

Opracowano recepture na lepik emulsyjny do przy-
klejania plyt Golvetten. Produkcja lepiku jest w trak-
cie uruchomienia w Zakladach Chemicznych w Prusz-
kowie. Dzieki temu dostarczono budownictwu dobry
lepik do klejenia plyt Golvetten, jak réwniez do przy-
t:lejania izolacji przeciwwilgociowej do wilgotnego be-
onu. -

Jednym z powazniejszych zadan, postawionych Zakla-
dowi w polowie roku na zasadzie Uchwaly Rzadu, bylo
podjecie na szerokg skale prac badawczych w zakresie
technologii wyrobéw gipsowych w zwigzku z postano-
\&@Snym uruchomieniem kombinatu gipsowego nad

ida.

Tematy badan podzielono miedzy nasz Instytut, In-
stytut Technologii Krzemian6w oraz Zaklady Politech-
niki Warszawskiej. Nalozenie nowych zadan na Za-
klad V spowodowalo w ciggu roku cze§ciows reorga-
‘nizacj¢ Pracowni wewnatrz Zaktadu, dzieki czemu plan
prac przewidziany dla ITB zostal w peini wykonany.

Foto ITB

Nalezy podkre§lié duzy wkiad Kierownika Zakladu
inz. F. Essego i wybitniejszych pracownikéw Zakladu
w wykonywaniu licznych ekspertyz oraz ich wspét-
prace z przemystem i wladzami w zakresie muréw
oszczedno$ciowych i materialéw wykonczeniowych,

Zaktad VI Izolacji wykazal w 1952 r. nastepujgce
wazniejsze osiggniecia w dziedzinie postepu technicz-
nego:

Opracowano metode produkcji nowego materialu zi-
mnochronnego, a mianowicie plyt z welny zuzlowej tzw.
»korka mineralnego“, ktéry jak wynika z literatury
i do$§wiadczen radzieckich okazal sie najbardziej odpo-
wiednim materialem do izolacji chlodni, mogac zastg-
pi¢ deficytowy korek. Wytypowanie odpowiedniego ma-
teriatu izolacyjnego jest jak wiadomo warunkiem ko-
niecznym do budowy chlodni w Polsce. Opierajac sie
na pozytywnych wynikach badan laboratoryjnych, prze-
prowadzono proby na skale poéitechniczng, ktére sta-

Foto ITB

ng sig podstawa do uruchomienia prébnej produkeji te-
go cennego materialu izolacyjnego.

Dalej' opracowano racjonalng recepture i wytyczne
do _projektu normy dla lepikéw smolowych. Badania
leplkéw smolowych wykazaly, ze wigkszoéé¢ tych lepi-
kéyv nie odpowiada warunkom technicznym i ze nalezy
dazyé do polepszenia ich jakosci,

Wprowadzenie opracowanych receptur dg produkeji
lepikéw bazujacych na odpadach smolowych wplynie
na podniesienie jako$ci tych produktéw. ITB jest w po-
rozumieniu z dwiema Sp6ldzielniami Pracy; gdzie w ro-
k_u 1953 beda przeprowadzone préby na skale péttech-
niczng.

Opracowano Katalog materialdw izolacji cieplnej
i akustycznej produkcji krajowej, ktory jest pierwszym
krokiem w kierunku wydania katologu materialéw
budowlanych. Katalog taki stanie si¢ waznym czynni-
kiem w usprawnieniu pracy Biur Projektowych i wy-
konawstwa.

Odnoénie ekspertyz i konsultacji najobszerniejsze
prace zostaly wykonane dla Centralnego Zarzadu Prze-
myshu Chledniczego, tyczace sie stosowania welny zu-
zlowej do izolacji chlodni.

W koncu nalezy nadmienié, ze postawiony w planie
Instytutu temat ,,Wytyczne stosowania w budownic-
twie pianobetonu, szkla piankowego i plyt torfowych
jako materialu izolacyjnego ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem potrzeb chlodni® ulegl zahamowaniu z powodu
trudnosci kadrowych.

Zaktad VII Instalacji wykonal w roku- 1952° na-
stepujace wazniejsze prace naukowo-badawcze: Opra-
cowano projekt wezla sanitarnego prefabrykowanego
oraz wykonano medele tego wezla, co stanowi pierwszy
realny krok w dziedzinie dotychczas w Polsce nowej.
Przez wprowadzenie wezla prefabrykowanego do bu-
downictwa (prawdopodobnie w okresie 1953-54 r.) be-
dzie mozna uzyskaé znaczne korzy$ci gospodarcze.

Zaprojektowano przewody wentylacyjne i klimaty-
zacyjne z ptyt twardych pilSniowych. Uzycie ptyt pil-
$niowych zamiast blachy dotychczas stosowanej-dla
przewodéw prostych (z wyjatkiem ksztattek) pozwoli
na duzg oszczedno$¢ blachy. ) ;

Badania klimatyzacyjne Scian z ré6znych materialow
w budynkach do$wiadczalnych na Ksawerowie byly
wprowadzone w okresie zimowym w roku 1951/52 i zo=
staly zakohczone w okresie zimowym 1952/53. :

Pracownicy naukowi Zakladu brali czesto udzial
w ekspertyzach, w posiedzeniach i w komisjach w réz-
nych urzedach w sprawach zwigzanych z klimatyzacja
i urzadzeniami sanitarnymi i.instalacyjnymi. Z waz-
niejszych spraw, w ktérych Instytut wspoéldziatat nale-.
zy wymienié wynalezienie namiastki otowiu do uszczel-
niania rur kielichowych, pomysty w zakresie zastgpie-
nia deficytowych grzejnikéw z zeliwa lub blachy przez
zespoly grzejne z betonu i szkla, pomysly w zakresie
wprowadzenia rur ze szkla, oszczedno$Sciowego ociepla-
nia pomieszczen ogrzewanym powietrzem itp.

Zaklad VIII Drogowo-Lotniskowy zajmowal sie za-
gadnieniami $ci$le zwigzanymi z tematyka Ministerstwa
Transportu Drogowego i Lotniczego. Z wazniejszych
osiggnieé¢ nalezy wymienié- wspé6tudzial i obserwacje
przy budowie odcinkéw do$wiadczalnych réznych ty-
péw nawierzchni drogowych, Badania te obejmowaly
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m. in. zastosowanie do budowy nawierzchni smoto-
wych wapieni, zuzli i gryséw Klenczanskich. Wyko-
nywano tam réwniez badania nad grysami otaczanymi
na zimno przy uzyciu wapna hydratyzowanego, co
umozliwi wykonanie takich. nawierzchni w zimnej
i wilgotnej pogodzie,

Opracowano i przekazano = do wykonania projekt
pierwszego w Polsce mostu z betonu sprezonego stru-
nami o rozpietosci 10 m oraz wykonano projekt wstep-
ny. mostu sprezonego kablami o rozpietosci 30 m.

Powainym osiggnieciem bylo dalsze' opracowywanie
monografii maszyn drogowych, jako podbudowy do pro-
jektu. organizacji rob6t drogowych. Obszerna ta praca
bedzie zakonczona w roku biezgcym, utatwi ona za-
opatrzenie wykonawstwa drogowego w maszyny im-
portowe, oraz przyczyni sie do stworzenia krajowej pro-
dukcji.

Na zlecenie resortu Budownictwa Przemystowego wy-
konal Zaklad prace o zasadach projektowania i wyko-
nywania drég przemyslowych, na podstawie ktérej
w r. 1953 zostanie opracowana instrukcja na ten te-
mab.

Powazne znaczenie dla drogownictwa i budowy lot-

nisk miala praca nad wspélczynnikiem ,K*“ przy ba-
daniu. no$nosci gruntéw. Wyniki tej pracy postuzg do
opracowania wytycznych projektowania grubos$ci plyt
nawierzchni betonowej zwtaszcza na lotniskach.
. Pozaplanowo na zlecenie PKPG opracowano refe—
rat na temat mozliwo$ci zmniejszenia zuzycia mate-
rialéw deficytowych (gt6wnie cementu) w budownictwie
drogowym przez stosowanie podlozy kamiennych i ka-
mienno-betonowych tzw. ,,concrelith zamiast podlozy
zuzlowo-betonowych oraz przez zmniejszenie grubosci
plyt nawierzchni betonowych.

W zakresie prac laboratoryjnych ustalono metode
uszlachetniania smét drogowych za pomoca bakelizacji
oraz fileryzacji przy pomocy pyléw dymnicowych, na
podstawie ktorej bedg w roku 1953 wykonane préby
w skali przemyslowej. W wyniku tych prac nastgpi
zastgpienie deficytowych asfaltow przez smote.

IX Zaklad Budownictwa Doswiadczalnego ma dwo-
jakie zadania:

1. Wykonanie badan wtasnych w zakresie opracowy-
wania wnioskéw z budowli doswiadczalnych,

2. Przygotowanie, nadzér i opracowywanie wynikéw
doswiadczen na Osiedlu Doswiadczalnym ITB na Ksa-
werowie.

Ponadto w Zakladzie znajduje sie komérka dla re-
jestracji i zalatwiania pomystéw racjonalizatorskich,
nadsylanych nam w duzej ilo$ci przez zainteresowane
resorty.

Z grupy badan wlasnych wymieni¢ nalezy zagadnie-

nie rob6t zimowych. Wazniejsze z nich — to noweliza-
cja trzech instrukcji robét zimowych: instrukecja ogdl-
na, instrukcja murowa, oraz instrukeja betonowa. Za-
daniem nowelizacji bylo wprowadzenie najnowszych
osiagnie¢ z zakresu ostatnich kilku lat w celu jak naj-
szybszego ich rozpowszechnienia we wszystkich resor-
tach budujacych.
_Nowelizacje ukonczono specjalnie wcze$niej —
w okresie do czerwca, by jak najpredzej przekazac
ja do druku i wykorzystania jeszcze w ostatnim sezo-
nie zimowym,

Nastepny temat — to projekty parnikéw tj. urzadzen
do wytwarzania pary dla robét w zimie. Jeszcze w ma-
ju 1952 r. zostaly one przekazane Ministerstwu Budow~
nictwa celem jak naJszybszego przystapienia do pro-
dukcji. Produkcja ta zostala juz uruchomiona. -

Temat ,,Zastosowanie materiatow mlercowych“ jest
zakonczeniem kilkuletnich -do§wiadczen i obserwacji
nad . stosowalno$ciag tworzyw glinocementowych -i €le-
mentow trzcinowych. Wykonanie -tych prac przyczyni
sie¢ do rozpowszechmema tych nowych i tamch ma-
terialdw, co zmniejszy zuzycie cegly.

Na podkresleme zasluguje ponadplanowe opracowa-
nie tematu ,,Zastosowanie plyt piléniowych do izolacji
murdéw*. W jego wyniku zostala ustalona. nowa metoda
przyklejania ptyt piléniowych na zaprawach budowla-
nych bezpos$rednio na murze.

Niezaleznie od prac planowych, Zaklad IX wspoéipra-
cowal z innymi instytutami budowlanymi przy. pro-
jektowaniu, programowaniu i realizacji budowy domu
dos$wiadczalnego na Bielanach. Praca ta przyczyni sie

_do postepu technicznego w _ dziedzinie budownictwa

mieszkaniowego przez wprowadzenie nowych koncepcji
konstrukeyjnych w postaci $cian z lekkiego betonu
»Ytong“ i $cian murowanych z izolacjg plytami- pil-
$niowymi.

Z zakresu badan uslugowych. dla innych Zakladow
Instytutu wykonano, gtéwnie na Osrodku Doswiadczal-
nyim na Ksawerowie, 18 obiektéow doswiadczalnych
w skali naturalnej lub zmniejszonej, z ktérych waz-
niejsze oméwiono w innym miejscu przy poszczegél-
nych Zakladach. Na specjalne wyrodznienie zastugujg
badania wytrzymato$ciowe z cyklu konstrukecji konoi-
dalnvch, ktére byly podstawag do weryfikacii projektu
przykryé dachowych wielkich hal przemystowych dla
budowy Zakladow Naprawczych Taboru Elektryczne-
go w-Minsku i przyczynilty sie do uruchomienia ich
budowy.

Na tle badan pomystéw racjonalizatorskich metodg
do$wiadczalng zastuguje na wyrdznienie do§wiadczenie
ze szpachléwkami bezpokostowymi. Opracowuige zle-
cone przez Ministerstwo Miast i Osiedli analizy po-
réwnawcze szeregu zgloszonych pomysiéw tego typu
na podstawie wynikéw badan do$§wiadeczalnych, stwier=
dzono zbedno$¢é stosowania bardzo chlonnego pokostu
do gruntowania §cian. Osiggniecie to winno spowodo-
wa¢ zasadniczg zmiane procesu technologlcznego wy-
konania powierzchni olejnych $cian, przyczyniajac sie
do powaznego zredukowania zuzycia pokostu. Wnioski
przekazano do Ministerstwa Budownictwa Miast i Osie-
dli. Zagadnienie to wymaga jednak dodatkowego gene-
ralnego rozpatrzenia i zmiany dotychczasowych norm.

Zaktad X Wytrzymalo$ci Materialéw prace swe mial
podzielone pomiedzy 4 pracownie. Pierwsza z nich
obeimowala badania z zakresu teorii statyki i wytrzy-
mato$ci, Miedzy innymi znowelizowano instrukcje do
stropd6w DMS, opracowano projekt normy konstruk-
cji stalozelbetowych oraz instrukcje do budowy kon-
strukecji wsporczych linii wysokiego napiecia,

Powaznym obciazeniem pracowni bylo sprawdzanie
i opiniowanie zglaszanych do Instytu projektéw mno-
wych rozwigzan konstrukcyjnych w dziedzinie budow-
nictwa.

Trudne zadanie miala pracownia pomiaréw i obcig--
zen - konstrukeji, ktora w. bardzo matej obsadzie (3 do
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5 0s6b) musiala podolaé licznym badaniom tematéw
innych Zakladéw i wykonaé do$swiadczenia dla Metro
w studni oporowej na Ksawerowie oraz szereg pomia-
réw i obcigzen prébnych na budowach kluczowych i na
obiektach awaryjnych na terenie catej Polski.
Szczegélnie trudne i wazne byly badania elementéw
zeliwnych do obudowy ,Metro“, tak zwanych tubin-
géw. Do badan tych' wybudowano w Os$rodku Do-
$§wiadczalnym ,,Ksawerow‘ wlasnego pomysilu zelbe-
towg studnie oporowsa, na dnie ktérej zmontowano le-
zace 3 pierScienie przyszlej obudowy naszego Metro.
PierScienie te poddawano zewnetrznym naciskom za po-
$rednictwem 200-tonowych lewaréw, nasladujgc w ten
spos6b przyszle obcigzenie obudowy pod ziemia.

Inne badania tubingéw polegaly na sprawdzeniu trwa-
loéci ich polgczen przy pomocy Srub oraz na badaniu
wodoszczelnoéci tych potgczen zabezpieczonej odpo-
wiednimi uszczelkami.

Specjalne zadanie miala pracownia trzecia sprawdza-
nia maszyn wytrzymato§ciowych w Laboratoriach bu-
dowlanych. Wobec bowiem uruchomienia juz w 1952 r.
duzej sieci laboratoriow terenowych i przystapienia do
produkcji krajowych pras, wykonano z wielkim na-
kladem pracy sprawdzenie 29 pras 100-tonowych i 90
pras 30-tonowych dla naszego resortu oraz 25 réznych
pras dla przemystu cementowego i dla Wyzszych
Uczelni.

Laboratorium Wytrzymatosciowe, bedace chlubg In-
stytutu i najwieksze tego rodzaju w Polsce, otrzymalo
w 1952 r. dalszych kilka urzgdzen z dawniejszych za-
mowien. Nalezy tu wymienié uruchomienie i pelne wy-
korzystanie wielkiej prasy czterosilowej do zginania
elementéw konstrukcyjnych, ktéra postuzyla miedzy
innymi do przeprowadzania calego szeregu badan belek
stropowych, ptyt panwiowych, podktadéw kolejowych
itp.

Laboratorium wykonalo we wlasnym zakresie kilka
tematéw z zakresu wytrzymalo$ci i szczelnosci poig-
czen tubingéw zeliwnych dla ,Metro“. Ponadto Labo-
ratorium dzieki swemu wyposazeniu- przeprowadzilo
liczne badania wytrzymatlosci stali, potgczen spawanych,
lin i lancuchéw, zlecone nam przez rézne resorty,

Dziat Dokumentacji Technicznej i Szkolenia wykazal

sie w roku 1952 na&stepujacym dorobkiem:

Przede wszystkim zorganizowano 2 konferencje na-
ukowe na temat:

a) oszczedno$ci drewna w budownictwie i

b) prefabrykacji w budownictwie. )

W konferencjach tych wzieto udzial 1gcznie ponad
800 przedstawicieli Instytucji Centralnych, Biur Pro-
jektowych i wykonawstwa. W dyskusji jaka rozwine-
ta sie na podstawie wygloszonych referatéw oméwio-
no wszystkie sprawy zwigzane z obu pierwszoplanowy-
mi zagadnieniami gospodarki narodowej, ustalajgc wy-
tyczne konieczne do oszczednej i nalezytej realizacji
planéw produkcyjnych.

Ponadto Dzial zorganizowal 16 kurséw, przeszkala-
jac 454 osoby w zakresie oszczedno$ci drewna, orga-
nizacji i pracy polowych laboratoriow betonowych,
technologii betonu w zastosowaniu do drég kotowych,
tworzywa cementowo-glinianego i walki z zagrzybie-
niem, przyczyniajgc sie wydatnie do podniesienia po-
ziomu wyszkolenia kadr. Przy wspéipracy w Wydaw-
nictwami Komunikacyjnymi ustalono program Bibliote-
ki Mostowej, obejmujgcy w 12 tomach calo§é zagadnien
projektowania i budowy most6w, Posunieto réwniez
naprzéd sprawe wydania kolejnych toméw z ,,Biblio-
teki inzyniera i technika drogowego* oraz z ,Bibliote-
ki dréznika drogowego“.

Przekazano do Panstwowych Wydawnictw Technicz-
nych 80 arkuszy prac ITB, umozliwiajgcych wdraza-
nie postepu technicznego w wielu dziedzinach budow-
nictwa.

Prace mormalizacyjne. Dzialalno§¢é komoérki norma-
lizacyjnej rozpoczeto zasadniczo we wrze$niu 1952 r.,
z tym, Ze w okresie wcze$niejszym od maja 1952 r.
prowadzone byly prace organizacyjne i prace biezgce.
Z wazniejszych prac wykonanych w 1952 roku sg na-
stepujace:

W wykonaniu uchwaty Prezydium Rzgdu opracowano
normatywy techniczne projektowania podiug betono-
wych, lastrico, skatodrzewnych, kamiennych, cegla-
nych, terrakotowych, réznych i drewnianych.

Dalej wykonano normatywy wiertnictwa badawcze-
go, projektowania i wynywania elementéw budowla-
nych przy uzyciu ptyt pilsniowych oraz urzadzen prze-
ciwpozarowych wewnetrznych i zewnetrznych.

Z gpracowanych, na specjalng uwage zastugujg nor-
my z zakresu rusztowan drewnianych, obejmujgce ca-
toksztalt tego zagadnienia dla wszystkich rodzajow ru-
sztowan drewnianych. Sprawa ta jest znormalizowa-
na w Polsce po raz pierwszy i oparta na przeprowa-
dzonych obliczeniach statycznych.

W roku 1952 przeanalizowano okolo 50 norm nadesta-
nych przez inne resorty, z jednoczesnym podaniem
szeregu uwag, ktére w wielu przypadkach zmienity
tre$¢ normy.

Gtéwne Laboratorium Kontrolne zostalo wydzielone
z 0gblnych ram organizacyjnych Instytutu celem:

1) dokonywania biezgcych analiz kontrolnych wszyst-
kich materialéw budowlanych, nadsylanych przez prze-
myst produkcyjny i wykonawstwo budowlane,

2) przeprowadzania mniej skomplikowanych eksper-
tyz oraz

3) przeprowadzania inspekcji
wyeh.

laboratoriéw  tereno-
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Do najwazniejszych osiggnieé Laboratorium nalezy
zaliczy¢:

1) obszerne badania skal naturalnych dla potrzeb
Towarzystwa Budowy Osiedli Podmiejskich celem za-
stgpienia cegly wapieniami,

2) badania przydatnoSci wapieni do licowania gma-
chéw Sejmu, )

3) badania z16z zwirowych pod katem przydatnoSci
do wyrobu betonéw zwyklych i wysokowytrzymato-
$ciowych,

4) seryjne stale badania ceramiki czerwonej dla prze-
mystu ceramicznego,

5) seryjne i stale badania cementéw dla poszczegél-
nych budéw i dla przemyslu cementowego,

6) badania i ekspertyzy technologiczne z zakresu
konstrukcji betonowych i Zzelbetowych (Nowa Huta,
Rzeszéw itp.). :
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Na osobne podkre§lenie zasluguje akcja zwalczania
grzyba domowego w budownictwie. W ciekawszych
i wazniejszych przypadkach Instytut sprawowal nad-
z6r nad robotami odgrzybieniowymi. Wspélnie z Urze-
dem Pelnomocnika do walki z grzybem domowym przy
Ministerstwie Gospodarki Komunalnej przeprowadzo-
no planowsg akcje zwalczania grzyba domowego w ska-
li ogélnokrajowej, szkolgc do tego odpowiednich fa-
chowcéw.

Wreszcie powaznym osiagnieciem Inspektoratu La-
boratoriéw Terenowych bylo wspoéldziatanie z Resor-
tem w- organizowaniu i uruchamianiu laboratoriéw
okregowych i polowych na kluczowych budowach.

Kilka lat temu laboratorium do badania betonu na
budowie bylo rzadkoécig istusznie ‘Kongres Nauki
zwrécil uwage na konieczno$é szybkiej rozbudowy tych
laboratoriéw jako najlepszei drogi do ,weiScia nauki
na plac budowy* (referat prof. Bukowskiego), to w cig-
gu minionego roku.stan ten ulegt radykalnej zmianie.
Instytut opracowat szczegélows instrukcie organizo-
wania i prowadzenia laboratori6w polowych do ba-
dania betonu, opracowal szczeg6ly jego wyposazenia
sprzetowego, przeszkolit ponad 300 instruktoréw ze
wszystkich wiekszych placow budowy na terenie ca-
lego Panstwa i przvcezynil sie droga zarzadzen odpo-
wiednich resort6w do tego, ze kazda bardziej odpowie-
dzialna budowa ma juz wtasne laboratorium. ktére czu-
wa nad wlasciwym wykonywaniem rob6t betono-
wych.

3. Trudnosci napotykane przy realizacji zadarn 1953 r.
Trudno$ci Instytutu w roku ubieglym przy realizacji
zadan nalezaly do typu permanentnych, z ktérymi bo-
rykano sie stale na przestrzeni 8 letniej- dziatalno$ci.
Daija sie¢ one coraz bardziei odczuwaé¢ w miare nie-
wspéimiernego wzrostu stawianych Instytutowi zadan
w stosunku do jego realnych mozliwosci.

Trudno$ci te dadza sie podmehc na zagadnienia ka-
drowe, lokalowe. sprzetowe i zwiazane z wspélpracg
z odnoénymi zakladami produkcyjnymi.

Sprawy kadrowe. Instytut posiada duze braki w per-
sonelu naukowo-technicznym o odpowiednich kwali-
fikacjach teoretveznych, badz praktycznych. Przydzie-
lani. i to w bardzo ograniczonei iloéci, absolwenci szké6t
technicznych wyzszych i $rednich stanowia material
zupelnie surowy, wymagaiacy dluzszego doszkalania
w zakresie potrzeb Instytutu. Ponadto bardzo czesto
przydzieleni do Instytutu abselwenci nie nadaja sie
w ogéle na pracownikéw naukowych. — WartoSciowszy
element techniczny, ze wzgledu na  lepsze - wynagro-
dzenie. szuka pracy w Biurach Proiektowych i wyko-
nawstwie, badz w przemvs$le budowlanym (np. prefa-
bryvkacia), co powoduje stalg i znaczng ptynnosé kadr,
wplywaiacg uiemnie na prace naukowe.

Na podobne trudnoéci natrafiat Instytut w pozyskaniu
robotnikéw i rzemie§inik6w do warsztatéw mechanicz-
nych i do Oérodka Doswiadczalnego na Ksawerowie.

W rezultacie Instytut nie mégt obsadzié w pelni prze-
znaczonych mu etatéw na wszystkich szczeblach po-
czawszy od robotnikéw. a konczac na wysokokwalifi-
kowanych pracownikach naukowych.

Nalezy jeszcze dodaé. ze i tak szczupla zaloga wy-
bitniejszych pracownikéw Instytutu zaréwno konstruk-
toréw iak i technologéw byla ponadto stale odrywana
od biezacej pracy planowej do doraznych lub dluz-
szych ekspertyz w terenie dla potrzeb. wykonawstwa
i przemystu budowlanego.

Sprawy lokalowe. Wstrzymanie budowy dalszych bu-
dynkéw Instytutu i konieczno§é adaptacji jedynego bu-
dynku, o pierwotnych zalozeniach jako budynku wy-
lacznie laboratoryinego, do potrzeb ogélnych kameral-
no-laboratoryinych, przy jednoczesnym -pomieszczeniu
Wystawy i Wydziatu Budownictwa Przemystowego Po-
litechniki Warszawskiej, nasunely ogromne trudnoSci
we wlasciwym rozmieszczeniu poszczegélnych komo-
rek organizacyjnych.

Sprawy sprzetowe. Zabiegi Instytutu w 1952 r. o uzy-
skanie zgody na zakup najpotrzebniejszego sprzetu ba-
dawczego za granicag nie daly wyniku. Przyktadem mo-
ze tu shuzyé odmowa zezwolenia na sprowadzenie ten-
sometrow Hugenbergiera, drobnej, a tak waznej apara-
tury do pomiaru odksztalcen, lub aparatury do badan
klimatologicznych i akustycznych. Roéwniez na najpo-

wazniejsze trudnos$ci natrafil Instytut w roku 1952
w zakresie uzyskania potrzebnego sprzetu produkcji
krajowej. Natomiast nastawienie wtasnych warsztatéw
na produkcje prototypéw tak prostych aparatéw ba-
dawczych, co ma miejsce w innych Instytutach, nie
moglo znalezé zastosowania ze wzgledu na wyjatkowa
szczuplo§é kadr warsztatowych z jednej strony i braku
wlaSciwych pomieszczen na warsztaty.

Wspétpraca z przemystem. Nalezy podkre§lié, ze
w wiekszosci przypadké6w na przestrzeni calego roku
1952 wspélpraca z Zakladami Produkcyjnymi uklada-
1a sie z pewnymi trudnoSciami.

Przewaznie Zaklady Wytwoércze nastawione na pro-
dukcje masowa nie wykazywaly zrozumienia dla. wszel~
kich poczynan Instytutu w kierunku udostepnienia te-
renu Zakladu do badan na skale péltechniczng lub
produkcje przemystowg. W rezultacie Instytut musial
Jaciekaé sie do daleko posunietych interwencji, aby z ba-
dan w zakresie laboratoryjnym przej§¢é na badania
w skali péitechnicznej, co z reguly musialo mieé miejsce
na terenie zakladu produkcyjnego. Natomiast nalezy
podkre$li¢c dodatnie wyniki wspbéipracy, Instytutu
z wykonawstwem budowlanym. Teren wiekszych bu-
déw byt wielokrotnie miejscem waznych badan nauko-
wych przy udziale pracownikéw ITB i przedstawicieli
Politechnik. Wspéipraca dyrekecji budéw i kierownictw
budowy z naukg szczegélriie na budowach pionierskich,
gdzie stosowano po raz pierwszy nowe materiaty i kon-
strukcje oraz nowe metody wykonawstwa, tworzyla
najzdrowsza forme postepu technicznego, gdyz nowe
pomysty przyoblekaly sie natychmiast ma budowie
w rzeczywisto$é. Wsrod wielu przykladéw wilasciwej
harmonijnej wspoéipracy ITB z budowg na tle nowych
osiggnieé techniki nalezy wymieni¢é Nowa Hute, FSO na
Zeraniu, budowe cementowni w Wlerszcy elektrowni
w Jaworznie, Palacu Kultury i Nauki im. J. Stalina
w Warszawie i wiele innych.

4. Wnioski z roku 1952. Rok miniony byl niewgtpliwie
okresem dalszego rozwoju Instytutu i SciSlejszego jego
powigzania z potrzebami budownictwa. Coraz wiecej
prac konczy sie u nas realnymi wnioskami w zakresie
podnoszenia postepu technicznego.

Oprécz jednak tych pomyS$lnych przejawdéw naszej
dzialalnoS$ci nalezy réwniez rozpatrzyé nasze niedocigg-
niecia w pracy naukowej i btedy organizacyjne,

Plan prac w roku ubieglym byl za pézno ustawiony
i za p6ino rozpoczety. Prawie wszystkie prace mialy
termin ukonczenia -na koniec grudnia, Program po-
szczegbélnych - prac. nie. byl  nalezycie skontrolowany
a-przeprowadzenie prac odbywalo sie bez nalezytej
opieki ze -strony kierownikéw zakladéow i Dyrekeji.
W wyniku tych btedéw, poziom wielu prac byl zbyt
niski. Nagromadzenie sie¢ ukonczonych prac na prze-
tomie obu lat uniemozliwito Komisji Oceny Prac szyb-
kie ich przejrzenie, a w konsekwencji nie pozwolilo
xlia ich szybkie opublikowanie i rozestanie uzytkowni-

om.

5. Zasady opracowania planu prac ITB na rok 1953.
Plan prac naukowo-badawczych ITB na rok 1953 opar-
to na wszechstronnej analizie potrzeb budownictwa
i plan6w technicznych resortéw budujgcych. Plan ten
rozpoczeto montowaé juz w czerwcu 1952 r. na Sczes-
?%]%h posiedzeniach .trzech Sekcji Rady Naukowej

Za podstawe planu przyjeto miedzy innymi uchwaty
»Kongresu Nauki Polskiej*“ w r. 1951, ,,wykaz zagadnien
szczegblnie waznych* Polskiej Akademii Nauk, uchwa-
ly Plenum PZPR, oraz wypowiedzi czlonkéw Rzadu
Polskiej Rzeczypospohte] Ludowe] wybitnych cztonkéw
Partii itp. Wykorzystano tu réwniez do$wiadczenia
wlasne Instytutu. i

Szkicowy projekt planu przedyskutowano na terenie
Departamentu Techniki Ministerstwa Budownictwa
Przemystowego z przedstawicielami wykonawstwa, tj.
poszczegblnych Centralnych Zarzadéw, uwzgledniajac
w miare¢ mozno$ci postulaty innych resortéw buduja-
cych, gléwnie Ministerstwa Budownictwa Miast i OSie-
dli oraz Ministerstwa Transportu Drogowego i Lotni-
czego.

W poprawionej redakcji plan ten dyskutowala we
wrzes$niu 1952 r. Rada Naukowa, gdzie zabierali gléw-
nie glos przedstawiciele Politechnik, wigzac ten plan
z projektami prac naukowych poszczegélnych Katedr
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Wyzszych Uczelni Technicznych. =~ Wreszcie projekt
planu byt rozpatrzony przy koncu roku 1952 przez De-
partament Techniki PKPG.

Tak szerokie oparcie planu o postulaty wszystkich
zainteresowanych jednostek z zakresu budownictwa po-
zwolilo zwigzaé¢ ten plan z istotnymi potrzebami nauki
i wykonawstwa i usungé¢ zadania drobne i dlugofa-
lowe na rzecz zagadnien pilnych, wymagajacych szyb-
kiego wprowadzenia ich w zycie. Jasne jest, ze orga-
niczone mozliwo$ci wykonawcze ITB majgce przyczyne
gtéwnie w iloSci i jakoS$ci kadr naukowych, spowodo-
waly, ze nie wszystkie postulaty terenu mogly znalezé
w tym planie swoj wyraz, nawet sprawy $redniej waz-
no$ci i pilno$ci. Réwniez z tego powodu niektore te-
maty przesunieto z koniecznosci na rok 1954,

Konstrukeja planu prac naukowo-badawczych ITB
na rok 1953 rézni sie znacznie od planu na rok po-
przedni, gléwnie na skutek silniejszego powigzania
tematyki prac z terenem, wyraznego podkreslania
udzialu ITB we wdrazaniu tych prac i ostrzejszej dy-
scyplinie planowania i sprawozdawczosci wewnatrz In-
stytutu.

Mocniejsze powigzanie planu prac ITB z terenem
przejawia sie¢ na szeregu etapéw tych prac. Przede
wszystkim juz samo ukladanie planu bylo wykonywa-
ne na podstawie zgloszen ze strony wykonavs(stwa,
uwzgledniajac badz potrzeby ogélne budownictwa,
badz tez poszczegblnych metod budowania lub nawe‘g
poszczegélnych wielkich budéw (np. budowy Nowej
Huty).

DI‘Y&gim etapem wspélpracy ITB z wykonawstwem
byly zebrania Kolegéw na poczatku tego roku, orga-
nizowane wedlug tematyki poszczegélnych Zakladow
Instytutu, gdzie w obecnosci przedstawicieli wykonaw-
stwa ustalono szczegbélowe dyspozycje i harmonogramy
poszczegblnych prac naukowych. Kontakt z odbiorca-
mi prac bedzie trwal przez caly czas ich wykonywa-
nia, aby z jednej strony prace te byly prowadzone
w §cislym porozumieniu z ich zleceniodawcami, a z dru-
giej strony, aby fragmenty prac mogly byé¢ realizo-
wane w terenie juz w ciggu roku, przed ostatecznym
ich ukonczeniem. .

Trzecim sprawdzianem wlasciwego powigzania prac
ITB z postulatami wykonawstwa sa czynne od ubie-
glego roku ,,Komisje Oceny Prac“, w ktérych sklad
wchodza obecnie przedstawiciele tych Instytucji lub
Centralnych Zarzadéw, na ktérych wniosek dana praca
zostala wstawiona w plan. Komisja Oceny Prac roz-
patrujac warto$¢ wykonanej pracy i zgodnos$¢ jej z za-
lozeniami ustala metody wdrozenia danej pracy przez
wladze administracyjne, dalszy udzial ITB przy reali-
zacji tej pracy w przemy$le lub w wykonawstwie itp.

Plan prac ITB na rok 1953 jest uzgodniony z postu-
latami Biur Projektéw, gléwnie w resorcie Minister-
stwa Budownictwa Przemystowego, oraz z tematyka
innych instytutéw budowlanych. Uzgodnienie planu
ITB z planem Instytutu Organizacji i Mechanizacji
Budownictwa odbylo sie i dzieje sie nadal na terenie
Departamentu Techniki Ministerstwa. Budownictwa
Przemystowego. Koordynacja planu prac ITB z In-
stytutami Ministerstwa Budownictwa Miast i Osiedli,
odbywa sie na stalych zebraniach specjalnej Komisji
Koordynacyjnej, powstatej z inicjatywy ITB, gdzie
uzgadnia sie plany prac ITB i IOMB z planami prac
Instytutu Budownictwa Mieszkaniowego i Instytutu
Urbanistyki i Architektury.

Na tle tych koordynacji wystepuja w planie prac ITB
na rok 1953 tak zwane ,,prace kompleksowe*, czyli
wykonywane wspélnie przez Instytut Techniki Budow-
lanej i inng Instytucje. Jako przykiad podamy projekt
jekt nowej konstrukcji dachowej: projektuje ja Biuro
Projektéw, bada ja ITB, a metode wykonania na bu-
dowie opracowuje IOMB.

Wsréd prac kompleksowych wiele z nich jest tema-

tem budownictwa do$§wiadczalnego. Stad tez rok 1953 .

wymaga znacznego powiekszenia badan na Osrodku
Doswiadczalnym ITB na Ksawerowie. Os$rodek ten,
zamieniony ostatnio w ,,Przedsiebiorstwo Budownictwa
Doswiadczalnego* bedzie w tym roku znacznie rozbu-
dowany i usprawniony, rolg jego bedzie bowiem wy-
konywanie prébnych konstrukeji budowlanych dla po-
trzeb wszystkich resortéw budujgcych.

Na rok 1953 przewidziany jest roéwniez dalszy roz-
wo6j tematyki ,,Wystawy Budownictwa“, zorganizowa-
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nej w ITB, oraz rozw6j warsztatbw do wykonywania
prototypéw aparatury badawczej dla prac ITB. Wresz-
cie nalezy podkre§li¢, ze w r. 1953 przewidziano w pla-
nie znaczng ilo§¢ pracogodzin na wykonywanie eks-
pertyz i doradztwa technicznego zgodnie z do§wiadcze-
niem z r. 1952. W roku biezagcym nie nalezy spodzie-
waé sie zmniejszenia tego obcigzenia Instytutu. Na
ten cel, zaleznie od Zakladu przeznaczono 20 do 509
ogolnej iloSci pracogodzin. Nie nalezy jednak zapomi-
naé¢, ze najwazniejszym zadaniem Instytutu sg plano-
we prace naukowo-badawcze, realizujgce postep tech-.
niczny w budownictwie.

6. Gtowne tematy prac ITB w 1953 r. Planowane
tematy ITB na rok biezacy mozna ujaé w nastepujgce
grupy:

1. Podwyzszenie poziomu technicznego i jakosci wy-
konawstwa  przez badania nad stosowaniem nowych
materialéw i ulepszeniem starych, nad wlasciwosciami
gruntéw i opieke nad budowlami kluczowymi.

2. Uprzemystowienie budownictwa przez studia nad
wprowadzeniem elementéw prefabrykowanych sprezo-
nych, konstrukecji cienko$ciennych staloceramicznych.
wezléw sanitarnych itp. Naukowe podstawy stosowa-
nia kombajnéw, oraz deskowan inwentarzowych, prze-
suwnych i §lizgowych.

3. Obnizenie kosztéw budowy przez oszczedzanie ma-
terialdw deficytowych oraz wykorzystywanie tanich
surowcow i odpadkow przemystowych.

4. Zwiekszenie tempa budowy i likwidacja sezono-
wosci przez nowe metody fundamentowania i wykony-
wania robét zimowych,

W rozbiciu na wymienione poprzednio Zaklady In-
stytutu plan ten przedstawia si¢. w gldéwnych zarysach
nastepujgco:

Zaktad I: - Instrukcje laboratoryjnych i polowych ba-
dan gruntéw i ich obcigzen prébnych. Metodyka wy-
konywania elektrochemicznej petryfikacji gruntéw.
Wykonywanie pali wciskanych i fundamentéw ponizej
poziomu wody gruntowej.

Zaktad II: Cykl cieplny przy sztucznym dojrzewa-
niu betonu na rusztowaniach przesuwnych. Betony
odpowietrzone i napowietrzone. Dojrzewanie pianobe-
tonu przez podgrzanie i ci$nienie pary. Wytyczne
stosowania gazobetonéw ,Ytongu“ i ,Siporexu“, Za-
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prawy zuzlowe na mokro. Nowe kostrukcje tupinowe,
staloceramiczne i zespolone. Ulepszenia w wykonywa-
niu elementéw sprezonych.

Zaktad III: ‘Stesowanie = deskowan inwentarzowych
§lizgowych i przesuwnych. Kleje syntetyczne i gwozdzie
do polaczen drewna. Preparaty przecxwogmowe prze-
ciwgnilne i przeciwgrzybowe z surowcéw krajowych.
Wykorzystanie odpadkéw drewna.

Zaklad IV: Instrukcja zakladania Sciggéw w tukach.
Oszczedno$ciowe ~ konstrukcje =~ stalowe przestrzenne
i bezprzekatniowe. Nowe metody obliczen.

Zaktad V:. Nowe stosowanie sylikatow jako elemen-
téw elewacji i- zbrojonych do stropéw i nadprozy. Po-
wloki plastyczne dla betonowych zbiornikéw na ben-
zyne. Wytyczne stosowania glpsu w budownictwie.
Srodki wodoszczelne i przyspieszajace twardnienie be-
tonu z surowcow Krajowych.

Zaktad VI: Wytyczne stosowania lekkich materia~
10w do izolacji cieplnej. w budownictwie, chlodnictwie
i przewodach cieptowni zdalaczynnych. Ulepszone me-
tody produkeji lepik6w, korka zuzlowego i 1mpregno—
wanych ptyt pilsniowych.

Zaktad VII: Potgczenie rur zeliwnych bez uzyc1a
otowiu. Wprowadzenie produkcji weziéw sanitarnych.
Instalacje elektryczne bez rurek bergmanowskich.

Zaklad VIII: Wytyczne budowy drég przemysto-
wych. Budowa dalszych - odcink6w doSwiadczalnych,
Projekty i badania mostéw prefabrykowanych i z.be-
tonu sprezonego. Stosowanie mieszanek smotowych
do stabilizacji drog gruntowych. i posadzek nieiskrzg-
cych.

Zaktad IX: Dalsze wnioski-z budowy domu doéwiad-
czalnego na Miynowie (wykonanego w r. 1951) i na
Bielanach (w budowie). Rewizja 1nstrukc_11 robot zi-
mowych.

Zaktad X: Metody wykonywania obcigzen préobnych
w terenié. Stosowanie do badan tansometré6w oporo-
wych. Dalsze badania tubingéw dla-,Metro“.

Plan ten nie obejmuje badan kontrolnych, ktére sg
wykonywane wylgcznie przez ,,Gléwne Laboratorium
Kontrolne“ ITB. Obowigzkiem jego jest réwniez na-
dal kontrola techniczna dzialalnosci laboratoriéw po-
lowych, ktérych ilo$¢ tylko w resorcie Budownictwa
Przemystowego, przekroczyta ostatnio cyfre 200.

7. Wnioski na rok 1953. Plan prac ITB na rok 1953
oparty jest na doSwiadczeniu z 1952 r. Do§wiadczenie
to wykazato dodatnie warto$ci dotychczasowej ~pracy

Z doswiadczen radzieckich

Inz. G. I. MILIACZENKO

Instytutu dla rozwoju budownictwa w okresie minio-
nym, ale wykazalo tez i bledy, popelnione w r. 1952
i w latach dawniejszych, ktérych w tym roku musimy
unikngé. Bledy te pochodzg po pierwsze. z przyczyn
zewnetrznych, niezaleznych od Instytutu, ktérych nie
bedziemy tu blizej analizowaé, jak np. mata ilos¢ wyz-
szych etatéw, przydzielanie do pracy wylacznie niedo-
$wiadczonych inzynieréw i technikéw, brak pelnej ob-
sady Dyrekcji itp.

Natomiast nalezy zwr6ci¢ uwage na bledy wewnetrz-
ne, popelniane w ubieglych latach przez pracownikéw
i Kierownictwo Instytutu, ktére nie powinny pojawiaé
sie w przyszlej jego pracy w roku 1953. Do btedéw tych
nalezy przede wszystkim zbyt mala wydajnos¢ pracy,
niedostateczna praca nad sobg w zakresie pogiebiania
wlasnej wiedzy, niewystarczajgca dyscyplina pracy,
zbyt wielkie obcigzenie pracg pozainstytutowa, absor-
bujacag zanadto sily i uwage poszczegdlnych pracowni-
kow itp.

Dyrekcja Instytutu, Kierownicy Zakladéw i Pracowni
za mato poswiecali czasu na kontrolowanie postepu
poszczegblnych prac naukowych, nie potrafili otoczy¢

- nalezytg opiekg mtodszych pracownikéw nauki i zao-

piekowaé sie lepiej ich rozwojem umystowym. Stad:
warto§¢ wielu prac naukowych byla mniejsza od spo-
dziewanej, nie wszystkie tez prace miaty dostatecznie
sformulowane wnioski ich wdrozenia.

Rok 1953 musi wykazywaé na tym polu znaczny po-
step, wiekszg dynamike pracy, $ciSlejszg kontrole wy-
konywania i realizowania prac. Dzieki lepszej dyscypli-
nie pracy musimy podnie$¢ poziom wykonania prac
naukowych. Bardziej sprezyste kierownictwo Instytutu
musi przyezyni¢ sie do Sci$lejszego przestrzegania ter-
minéw konczenia i wdrazania prac.

O$mioletnia dziatalno$§é Instytutu na polu budownic-
twa w Polsce Ludowej wykazala pozyteczno$é naszej
pracy. i optacalno$é funduszy jakie Panstwo lozy co-
rocznie na potrzeby ITB. Nalezy te rentowno$¢ po-
wiekszy¢ i z planu ilo§ciowego coraz bardziej przecho-
dzi¢ na nalezyte wykonanie planu jakoS$ciowo.

Nalezy zwigkszy¢ wktad Instytutu w podnoszenie po-
stepu technicznego w budownictwie, a tym samym
zwiekszy¢ role Instytutu przy realizacji zadan w za-
kresie budownictwa, objetych biezgcym planem rozwo-
ju gospodarczego Polski i planem budowy socjalizmu
w naszym Panstwie.

Planowanie tzw. ,zadielu” w budownictwie
mieszkaniowym i ogdlnomiejskim))

(Artykut dyskusyjny)

Generalny plan przebudowy Moskwy na lata
1951—1960 przewiduje w piatej pieciolatce przeszlo
3-krotny wzrost budownictwa mieszkaniowego,
w poréwnaniu z efektywnie oddana do uzytku
w ciagu czwartej pieciolatki nowg powierzchnig
mieszkalna w Moskwie. Realizacja zalozenn planu
piecioletniego wymaga dalszego wzmozenia tem-
pa budownictwa mieszkaniowego. Najwazniejszym
zadaniem jest zapewnienie rytmiczno$ci w wyko-
nywaniu planu na przestrzeni calego roku. Po-
my$lne rozwigzanie tego zadania powinno byé
osiggniete w drodze powszechnego przej$cia do sy-
stemu budownictwa potokowo-szybko$ciowego, za-
pewniajacego réwnomierne przekazywanie do uzyt-

1) Gorodskoje chozjajstwo Moskwy Nr 5 z 1953 r. tlum.
Mgr H. Swidzinski.

ku powierzchni mieszkalnej, zgodnie z ustalonym
harmonogramem potoku.

Szerokie zastosowanie w budownictwie metody
potokowo-szybkos$ciowej wymaga gruntownej zmia-
ny planowania tzw. ,zadietu‘.

Przede wszystkim nalezy sprecyzowaé samo po-
jecie ,zadielu“. Wielu pracownikéw budowlanych
i planistow pod pojeciem ,zadielu rozumie do-
tychczas — wykonanie przed nastaniem jesiennych
przymrozkéw robdét tego typu, jak: roboty ziemne,
przygotowanie fundamentéw i muréw piwnicznych,
wraz z ulozeniem stropéw nad piwnicami, a nastep-
nie zasypanie luk ziemig. Zakres tych robét sta-
nowi w przyblizeniu 7—12% .pelnej warto$ci ko-
sztorysowej budowanego obiektu. Stosownie do te-
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go czesto przewiduje si¢ w spisach tytuléw inwe-
stycyjnych zakres robét na obiektach rozpoczyna-
nych w skali okoto 10% ich wartoéci kosztoryso-
wej.

Jednakze taki ,zadiel kryje w sobie cechy se-
zonowos$ci budownictwa, ktérg my$my juz dawno
zarzucili. Ma on na celu umozliwié przystapienie
do kontynuacji rob6t wczesng wiosna, co pozwala
unikngé wykonywania wykopéw w zamarznietym
gruncie i podejmowania specjalnych S$rodkéw
ochronnych, zabezpieczajacych betonowanie funda-
mentéw od wplywu nocnych przymrozkéw. Inaczej
mowiac, tego rodzaju ,zadiel” jedynie przediluza
sezon budowlany o okres od 2-ch do 5—6 tygodni
w zalezno$ci od lokalnych warunkéw klimatycz-
nych. Budynki rozpoczynane na takich zasadach,
jako ,zadiel“ pod plan przyszloroczny, posiadaja
z reguly na koniec roku w przyblizeniu jednakowy
(a przy tym bardzo niski) stopien gotowosci w gra-
nicach od 5—12%, co wyklucza mozliwo$é reali-
zacji rownomiernego potoku budownictwa. Dobit-
nie $wiadczy o tym z roku na rok powtarzajgca
sie w Moskwie ostra nier6wnomierno$é¢ przekazy-
wania do: eksploatacji powierzchni mieszkalnej.
Wbrew wszelkim usilowaniom podejmowanym
przez kierownicze organy, budowlani z reguly
oddaja okolo 60% powierzchni mieszkalnej

w czwartym kwartale, z czego okolo 35% w grud-
niu.

Nowoczesne $rodki mechanizacji robé6t ziemnych
i szerokie zastosowanie prefabrykowanych sktada-
nych konstrukcji fundamentéw, §cian podziem-
nych kondygnacji oraz stropéw pozwalaja, bez
istotnego podrozenia budowy, na rozpoczynanie
budowy budynkéw nawet w okresie zimy. Dlatega
tez, zarzucajac sezonowo$¢ w budownictwie, na-
lezy réwniez odrzuci¢ i dawne pojecie ,,zadielu®,
jako hamujgce masowe zastosowanie w budownic-
twie mieszkaniowo-miejskim metody potokowej.
Pojecie ,zadietu“ powinno otrzymaé inng, nowg
tres$¢, odpowiadajacg zadaniom organizacji budow-
nictwa na obecnym etapie.

Pod pojeciem ,,zadietu“ nalezy rozumieé taki za-
kres robo6t (wyrazony pienieznie), jaki powinien
by¢ wykonany w roku biezgcym w celu zapewnie-
nia potokowosci budowy na obiektach, podlega-
jacych przekazaniu do uzytku w roku przysziym
(lub ogdlnie w latach przyszlych). Oznacza to, ze
roboty budowlane nalezy planowaé w taki spo-
s6b, aby zakres robét, realizowanych jako ,,za-
diel, zapewnial réwnomierny potok calego bu-
downictwa.

Zalaczony wykres przedstawia przykladowy har-
monogram potokowej organizacji budowy:

PRZYKLADOWY KALENDARZOWY HARMONOGRAM BUDOWNICTWA POTOKOWEGO

EY TN o . Bieg budowy
§ Przeznaczente, §¥§§ (poczqgtek, koniec, i czas frwania budowy kazdego obiektu araz rok poloku ) ~
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T — czas trwania budownictwa w ciggu roku, Ti1 — czas trwania budowy jednego obiektu, t — krok potoku.

Wszystkie obiekty wlgczone do potoku mozna
podzielié na 3 grupy:

a) rozpoczete w roku poprzednim, a konczone
w roku biezagcym (od Nr 1 do Nr 7 wlgcznie),

b) rozpoczynane i oddawane do uzytku w roku
biezacym (od Nr 8 do Nr 12 wigcznie),

c) rozpoczynane w roku biezacym, a konczone
w roku przyszlym (od Nr 13 do Nr 19 wlacznie).

Przy tym, pod pojeciem obiektéw, wchodzacych
w sklad potoku, nalezy rozumieé zar6wno poszcze-
goélne budynki, jak tez ich elementy (Skrzydia,
sekcje), a takze grupy budynkéw, o jednakowym
zakresie robét, budowa ktérych i ich przekazywa-
nie do uzytku moze by¢ realizowane niezaleznie
od siebie.
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Ogoblna ilo$é obiektéw, uczestniczacych w potoku
w ciggu roku kalendarzowego, oraz ich podzial
wedlug grup zalezg od diugosci cyklu budowy. po-
szczegblnych obiektow i od wielko$ci kroku poto-
ku na zewnatrz tj. przerwy w czasie, po upltywie
ktérej nastepuje kazdorazowe rozpoczecie budowy
kolejnego obiektu. Jezeli na przykitad, w rozpatry-
wanym harmonogramie diugosé cyklu budowy jed-
nego domu réwna sie — 8 miesiecy, a krok potoku
trwa — 1 miesiac, to ogdlna ilosé doméw (albo jed-
norodnych obiektéw) w potoku wyniesie w ciggu
roku dokladnie 19-cie, poniewaz w ciggu 12 mie-
siecy biezacego roku zostanie rozpoczetych 12 do-
moéw, a oprécz tego na rok biezgcy przejdzie 7 do-
moéw rozpoczetych w ciggu 7 ostatnich miesiecy
roku ubieglego. Przy rownomierno-potokowym bu-
downictwie, do ,zadielu“ pod przyszioroczny plan
oddawania do uzytku powierzchni mieszkalnej za-
liczaja sie te wszystkie budynki biezgcego roku,
ktéore zostana rozpoczete od momentu, gdy okres
czasu, jaki pozostat do konca roku, bedzie mniej-
szy od dlugosci cyklu budowy jednego obiektu.
W naszym przykladzie czas ten wynosi 7 miesiecy,
w ciggu ktérych zostanie rozpoczetych pod plan
roku przyszlego 7 obiektéw. Przy innym cyklu bu-
dowy poszczegblnych obiektéw i innym kroku po-
toku, ilo§¢ obiektow w potoku bedzie odpowiednio
inna. Ogélnie rzecz biorac, ilo$¢ obiektoéw, obje-
tych potokiem na przestrzeni roku, mozna wyrazié
wzorem *), otrzymanym z analizy harmonogramu
réwnomiernego potoku budowy:

Tl
t

N = —1 (¢V)

w ktérym T — czas trwania catej budowy w ciagu
roku, w przyjetych miarach (mie-
sigce, dekady),

Ty — czas trwania budowy pojedynczego
obiektu,

t — krok potoku, w tych samych mia-
rach.

Na podstawie przytoczonego harmonogramu bez
trudno$ci mozna stwierdzié, ze ilosé obiektow, ktore
przeszly na rok biezacy — N1 oraz ilo$¢ obiektow
rozpoczynanych w roku biezacym przechodzacych
na rok przyszty — N2 sa sobie réwne i wyrazajg
sie wzorem:

T

N, =N, =_t,__ )

Ogblny roczny zakres robét calego potoku, w wy-
razeniu pienieznym, zalezy od iloSci obiektéw, wia-
czonych do potoku i od ich warto$ci. Jezeli war-
to$é poszczegblnych obiektéw wchodzacych w sklad
potoku — s przyjaé za jednakows, to ogdlna war-
to$é calego budownictwa — S, w ciggu rocznego
odcinka czasu bedzie skladaé sie z wartosci trzech
grup obiektow:

a) przechodzgcych z poprzedniego roku,

b) rozpoczynanych i koniczonych w biezagcym ro-
ku i

¢) przygotowanych, jako ,zadiel“ pod przyszio-
roczny plan oddawania do uzytku powierzchni
mieszkalnej.

*) Wzory- (1) — (8) podaje sie¢ wyrazone w postaci konco-
wej, bez przytaczania obliczen poérednich.

Wobec tego ogdélna wartosé rocznego zakresu ro-
bét potoku — S wyraza sie wzorem:

T
S=138= : 3)

Warto$¢ robét, odnoszacych sie do obiektéw, ktére
przeszly z roku ubieglego, a takze do obiektow,
przygotowywanych na rok przyszly, bedzie réwna
(przy réwnomiernym potoku) potowie ilorazu war-
toSci jednego obiektu przez ilo§¢ obiektéw odpo-
wiedniej grupy i wyrazi sie wzorem:

(T, — ¢

1
Sl=Sz=?S- 5

4)

Rozmiar robét ,,zadielu”, wyrazony w procentach,
w stosunku do globalnego rocznego zakresu robot,
otrzymamy z poréwnania réwnan (3) i (4):

S, T — &
p= 5 100 =50 —— ©)

Jezeli przyjaé wielko$¢ T za stala, réwng jed-
nemu roku i wyrazi¢ ja w miesigcach, to procent
»zadielu“ bedzie przedstawial sie, jako nastepujgca
prosta zalezno$¢, wygodna dla praktycznego stoso-
wania:

P = ‘4,17 . (T1. t) (6)

Podzial §rodk6w na poszczegédlne obiekty, wcho-
dzace w sklad ,,zadielu“ pod plan przyszloroczny,
nalezy ustala¢, w warunkach rytmicznej potokowej
budowy, proporcjonalnie do czasu trwania w roku
biezacym budowy kazdego obiektu, na podstawie
wzoru:

ey O]

a w wyrazeniu procentowym (pn) w stosunku do
wartoSci kosztorysowej obiektu (s):

n
Pn = 100 T ®
1

gdzie n— oznacza czas tfwania budowy danego
obiektu w ciagu biezgcego roku, wyrazony w przy-
jetych jednostkach miary.

W przytoczonych przez nas obliczeniach czas
trwania budowy jednego obiektu (Ti1) i krok poto-
ku (t) zostaly wybrane dowolnie. Dlatego tez otrzy-
mane powyzej wzory sg sluszne przy dowolnym
wyznaczeniu tych wielko$ci. Niezbednym warun-
kiem mozliwoSci stosowania podanych wzoréw jest
koniecznosé¢, aby wielkosci (T) i (T1) stanowity wie-
lokrotno$é kroku potoku (t).

Jezeli budownictwo tego lub innego minister-
stwa, urzedu centralnego albo miasta sklada sie
w catoSci z analogicznych potokéw, to wodwcezas
z dostatecznym stopniem dokladno$ci mozna przy-
jaé dla calego budownictwa procentowy rozmiar
»zadielu®, obliczony dla jednego potoku. Z przyto-
czonych wzoréw widaé, ze rozmiar ,zadietu* jest
wprost proporcjonalny do dlugos$ci cyklu budowy
obiektu (T1), a odwrotnie proporcjonalny do kroku
potoku (t). Dodatnia wtlasciwos¢ ,,zadietu” polega
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na zapewnieniu réwnomiernego potokowego bu-
downictwa. Jednakze, aby planowanie ,zadielu“
nie pociggalo za soba zamrozenia panstwowych
Srodk6éw, nalezy dazy¢ do przygotowania potoku,
opartego na zasadzie maksymalnego skrécenia cza-
su trwania budowy poszczegdlnych obiektow. Okre-
$lenie rozmiaré6w nakladéw .inwestycyjnych na po-
szczegblne obiekty ,,zadietu“ (w odsetkach ogotu
rocznych nakladéw) sprowadza sie, na zasadzie
przytoczonych wzoréw, do okreSlenia $redniego
cyklu budowy jednego obiektu (lub jego czeéci) i do
ustalenia kroku potoku. Cykl budowy obiektu mo-
zna ustali¢ na-podstawie do§wiadczen praktycznych
danej organizacji budowlanej, biorgc pod uwage
jej techniczne wyposazenie oraz kondygnacyjno$é

wznoszonych budynkéw. Natomiast krok potoku —-

na podstawie iloéci budynkéw (lub ich jednakowych
czeSci), podlegajacych oddaniu do uzytku w obli-
czanym roku. (Cykl budowy oraz krok potoku mo-
g3 byt okreslane réwniez i innymi metodami, kt6-
rych objasnienie nie wchodzi w zakres niniejsze-
go artykutu).

Korzystajac z przytoczonych wzoréw, mozna, nie
czekajac na opracowanie projektu organizacji ro-
bét, zaplanowaé¢ z dostatecznym stopniem doklad-
no$ci niezbedne $rodki dla przygotowania ,zadie-
u“ w ogélnym procesie potokowego budownictwa,
zaréwno dla calej organizacji budowlanej jak row-
niez i dla kazdego odrebnego obiektu.

Z punktu widzenia proponowanej metody plano-
wania ,zadielu” interesujgcym jest rozpatrzenie,
w jaki sposéb zostat zaplanowany ,,zadiel*“ dla pla-
nu oddawania do uzytku powierzchni mieszkalnej
w Moskwie w r. 1954, w spisach tytuléw 1953 r. w
zakresie Moskiewskiego Miejskiego Komitetu Wyko-
naweczego (,,Mosgorispotkom‘‘) oraz niektérych mi-
nisterstw i urzédéw centralnyeh.

Na odcinku Moskiewskiego Miejskiego Komite-
tu Wykonawczego na przygotowanie ,zadielu“
w zakresie 48 noworozpoczynanych doméw przewi-
dziano w spisie tytut6w przydzial srodkéw w wy-
sokosci 15%¢ globalnej sumy naktadoéw inwestycyj-
nych, przeznaczonych na budownictwo mieszkanio-
we 1953 r. Rzeczywisty przecietny czas trwania
budowy jednego domu, budowanego przez organi-
zacje ,,Mosgorispotkomu*“ wynosi w przyblizeniu
12 miesiecy. Jezeli przyjaé zewnetrzny krok poto-
ku — 1 miesigc, to na podstawie wzoru (6) otrzy-
mamy, ze niezbedne naklady na przygotowanie
»zadielu powinny wynosié okolo 45%9 ogblnej su-
my nakladéw inwestycyjnych przeznaczonych w
1953 r. na budownictwo mieszkaniowe. Natomiast
jezeli przyjmie sie czas trwania budowy jednego
domu wedlug zalecen ,,W. N. I. O. M. S.“ (miesigc
na pietro plus 1 — 3 miesiecy na roboty przygoto-

- wawecze), to przy takim samym kroku potoku, wy-
roszgcym 1 miesigc, niezbedne naklady na przy-
gotowanie ,,zadielu” powinny wynosi¢ okoto 30%/o
globalnej sumy nakladéw inwestycyjnych. Tymcza-
sem -Zarzad Budownictwa Mieszkaniowego Mos-
kiewskiego Miejskiego Komitetu Wykonawczego
przewidzial przydzial! $rodk6w na przygotowanie
nzadietu“ w r. 1953 dla wykonania planu oddania
do uzytku powierzchni mieszkalnej w r. 1954
w skali 17% ogétu nakladéw inwestycyjnych,
przeznaczonych na budownictwo mieszkaniowe, to
jest w przyblizeniu 2 razy mniej, niz wynosi wy-

byé¢

magany zakres nakladow inwestycyjnych, przy Sre-
dnim cyklu trwania budowy obiektéw stosownie
do zalecen W.N.I.O.M.S. :

Rozdzialu nakladéw inwestycyjnych, przeznaczo-
nych na przygotowanie ,zadielu“, dokonano bez
dostatecznej analizy, majgcej na celu zapewnienie
réwnomiernego oddawania do uzytku powierzchni
mieszkalnej. I tak, w zakresie Zarzadu Budownic-
twa Mieszkaniowego na 19 doméw wilaczonych do
»zadietu“ — 15 domdéw ma zapewnione naklady
inwestycyjne w skali od 3 — 10%p ich wartosci
kosztorysowej, 3 domy — w skali 11 — 20%,
a tylko 1 dom — w skali 40%.. Jezeli sie przyj-
mie czas trwania budowy jednego 8-pietrowego
domu na 10 miesiecy, to rozpoczete budynki mogsg
zakoniczone we wrzeSniu — pazdzierniku
1954 r. Jezeli przy tym uwzgledni sie, Zze ogolna po-
wierzchnia mieszkalna 19 doméw, wiaczonych do
nzadielu” Zarzadu Budownictwa Mieszkaniowego
wynosi okoto 609/o calego planu oddania do uzytku
powierzchni mieszkalnej 1954 r., to stanie sie wi-
docznym, gdzie kryje sie jedna z zasadniczych przy-
czyn nieré6wnomiernego oddawania do uzytku -po-
wierzchni mieszkalnej i charakterystycznej w IV
kwartale szturmowosci, wraz ze wszystkimi wy-
plywajacymi z tego faktu nastepstwami.

Jeszcze gorzej przedstawia sie ,zadiel“ w spisie
tytuléw Ministerstwa Przemystu Obronnego. Tutaj,
na przygotowanie ,zadielu“ w zakresie 10 do-
méw mieszkalnych przeznaczono zaledwie 9%
og6lnej sumy ndkladow inwestycyjnych, podczas
gdy wedlug faktycznego ‘czasu trwania budowy
1 domu potrzeba na ,zadiel* okolo 65% nakla-
déw, a wedlug optymalnego cyklu (zgodnie z za-
leceniami W.N.I.O.M.S.) — 37%p ogélu nakladow
inwestycyjnych budownictwa mieszkaniowego w
1953 r. Istotnie, w zakresie 7 doméw z 10 zapla-
nowano ,,zadiet od 2 do 9% ich warto$ci koszto-
rysowej, a dla pozostalych 3 doméw — w skali
20%.

W najwiekszym przyblizeniu do warunkéw opty-
malnych zaplanowaly ,zadiel na rok 1954 mini-
sterstwa: hutnictwa, prZzemystu weglowego, elek-
trowni i przemyslu energetycznego. W zakresie
tych ministerstw ,,zadiel* na obiektach zostal przy-
jety w skali 40%/y og6lnego rocznego programu ro-
bét. Przyjmujgc optymalny (wediug ,,W.N.I.O.M.S.“)
cykl trwania budowy jednego domu, obliczony roz-
miar ,,zadielu® wynosi tu okoto 37%p catej sumy na-
ktadow inwestycyjnych, przeznaczonych na budow-
nictwo mieszkaniowe w r. 1953. Podzialu ,zadie-
1u“ na poszczego6lne obiekty dokonano mniej wie-
cej prawidlowo. Jednakze obliczeniowy rozmiar
»zadietu“, okre§lony na podstawie rzeczywistego
czasu trwania budowy jednego domu (przewyzsza-
jacego optymalny czas trwania budowy przeszio
2-krotnie) dochodzi tutaj do 90%6 pelnego progra-
mu inwestycyjnego budownictwa mieszkaniowego.
Takie powazne rozmiary nakltadéw inwestycyjnych
na ,,zadiel pociagaja za sobg zamrozenie panstwo-
wych $rodkéw. Dlatego tez organizacje budowla-
ne tych ministerstw muszg naprawde osiggngé re-
alne skrocenia termindéw budowy poszczegdlnych
budynkéw.

Nie mozna zrozumieé, czym Kkierowali sie przy
planowaniu ,zadietu” pracownicy Komunikacji
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i ‘Zarzadu Budowy Patacu Rad. Wysoko$¢ nakia-
déw inwestycyjnych na ,zadiet“ (okoto 65%0) zbli-
za sie tu do rozmiaréw obliczonych wedlug rze-
czywistego trwania czasu budowy (okoto 70%p), ale

wiecej niz 2-krotnie przewyzsza rozmiar ,zadielu“ .

obliczonego wedlug optymalnego czasu trwania bu-
dowy jednego domu (okoto 30%p). Przy tak wyso-

kim procencie nakladéw na ,zadiel“ nalezaloby -

oczekiwaé prawidtowego podziatu $rodkéw na po-
szczegblne obiekty i zabezpieczenia réwnomierne-
go oddawania do uzytku powierzchni mieszkalnej.
W rzeczywistoSci tego warunku nie spelniono.
Z 7 budowanych w zakresie Min. Komunikacji
obiektéw jako ,,zadiet“, jeden zaplanowano w skali
24%/p- zaawansowania, a pozostate 6 — w skali
35 — 45%p w stosunku do pelnej wartosci koszto-
rysowe]j tych obiektéw. W zakresie Zarzadu Budo-
wy Palacu Rad, ktéra posiada 12 rozpoczynanych
obiektoéw, zaplanowano zaawansowanie: dla 2 obiek-
téw — w przyblizeniu 209/, dla 8 — od 40 do 50%b,
dla pozostalych 2 — od 70 do 80%. W ten.spos6b
zostajg zamrozone w powaznym rozmiarze zaré6wno

Srodki inwestycyjne, jak tez nie zapewnia sie row-
nomiernego potoku budowy.

Znacznie lepiej w poréwnaniu z innymi organiza-
cjami zaplanowalo ,,zadiel“ w zakresie budownic-
twa mieszkaniowego Ministerstwo Przemystu Naf-
towego. Rozmiar nakladéw na rozpoczynane obiek-
ty wynosi tu okolo 40%p, co jest bliskie rozmiarom
optymalnym. Dla 7 budynkéw (doméw) wchodzg-
cych do ,zadielu“, rozmiary nakladéw w r. 1953
(w wyrazeniu procentowym) przedstawiaja sie na-
stepujgco: 7, 11, 20, 46, 59 i 62% ich wartosci ko-
sztorysowej. Przy takim zaplanowaniu rzeczywiscie
osiaga sie znaczne zblizenie sie do potokowosci. Na-
lezy przypuszczaé, ze osiggniecia nafciarzy - budo-
wniczych w r. 1952 w Moskwie w dziedzinie budo-
whnictwa mieszkaniowego — w znhacznym stopniu
sg wynikiem wysokowykwalifikowanego planowa-
nia.

Przytoczone przyklady wystarczg, aby ocenié¢ tat-
wos$¢ proponowanej metody planowania ,zadielu*
i jej znaczenie dla zapewnienia szerokiego przejécia
do budownictwa potokowo-szybkoSciowego.

Drogi obnizki kosztéw ogdlnych w budownictwie

(Wedtug M. I. Balichina: , Koszty ogélne w budownictwie i droga ich obnizki*) *

Koszty ogblne w budownictwie zwigzane sg ze stwo-
rzeniem nalezytych ogdlnych warunkéw dla produkcji,
z jej organizacja i kierownictwem. Koszty ogélne ra-
dzieckiego przedsiebiorstwa budowlanego obejmujg
koszty utrzymania zarzadu przedsiebiorstwa, ptace do-
datkowe, naklady zwigzane z obstugg mieszkaniowg
i socjalng pracownikéw budowy, utrzymaniem ochrony
przeciwpozarowej i dozoru, zuzycie tymczasowych bu-
dowli i urzadzen itp.

Poziom i sklad kosztéw ogélnych w przedsigbiorstwie
socjalistycznym réznia sie zasadniczo od poziomu i skla-
du tych kosztéw w przedsiebiorstwie kapitalistycz-
nym.

Dla przedsigbiorstwa socjalistycznego konieczne jest
stworzenie takich ogélnych warunkéw, ktére zapew-
nilyby wykonanie planu panstwowego, wzrost wydaj-
no$ci pracy, ochrone zdrowia i bezpieczenstwo pracow-
nik6w zatrudnionych przy produkcji. Dlatego tez w
sklad kosztow ogdlnych przedsiebiorstwa socjalistycz-
nego wchodza takie pozycje, jak wynagrodzenie za ur-
lopy robotnicze, sktadki na ubezpieczenia socjalne, wy-
datki zwigzane z racjonalizacjg proces6w roboczych,

z ochrong pracy, z utrzymaniem aparatu kontrolujace- .

go i ewidencjonujacego wykonanie planéw.
Przedsiebiorstwo za$§ kapitalistyczne stwarza ogdlne
warunki produkcji sprzyjajgce wyzyskowi pracujacych

i przywlaszczaniu maksymalnej czeSci wartoSci dodat-

kowej. .
Jednoczeénie poziom kosztéw ogélnych w gospodarce

kapitalistycznej znacznie przewyzsza poziom tych kosz- .

tow w gospodarce .socjalistycznej.

System socjalistyczny zapewnia stala poprawe wa-
runkéw ogélnych produkeji, nalezyte jej wykorzysta-
nie i — na tej podstawie — obnizenie koszté6w ogélnych.
Poprawiajg sie metody pracy produkcyjnej, szeroko
rozwinelo sie socjalistyczne wspétzawodnictwo o jak
najlepsze wykorzystanie planéw budowy, o peine wy-
korzystanie urzadzen i sprzetu, o przy$pieszenie obie-
gu §rodkéw obrotowych, o przekraczanie norm pracy,
0 najwyzsza jakoéé produkcji i oszczednos¢ w odnie-
sieniu do zasobéw produkeyjnych, o obnizenie kosz-
tu wlasnego kazdej operacji produkcyjnej.

Przed radzieckim przemystem budowlanym stoi zada-
nie realizacji wskazan Stalina dotyczacych likwidacji

*) M. I. Balichin: ,Nakladnyje razchody w stroitielstwie
i puti ich snizenja‘ — Moskwa 1852 T.

niegospodarnosci, mobilizacji
wprowadzania i
czego.

Walka o podniesienie wydajno$ci pracy i oszczednosé
na wszystkich odcinkach produkcji budowlanej stwa-
rza mozliwosci obnizenia kosztéw ogbélnych, a w na-
stepstwie kosztu wilasnego robdt budowlano-montazo-
wych.

W tym celu, aby ustali¢ drogi obnizania kosztéow
ogblnych w budownictwie, nalezy uprzednio poddaé
analizie ~tre§¢ poszczegélnych pozycji tych kosztow
i okreSli¢ czynniki decydujace o wielkoSci kazdej
z nich.

Najwiekszg pozycje kosztéw ogdlnych (przeszio 1/3)
stanowigy wydatki administracyjno-gospodarcze, ktérych
znakomita wiekszos¢ (80 — 909%) stanowig ptace per-
sonelu -administracyjno-gospodarczego. )

Personel administracyjno-gospodarczy zaktadu pro-
dukcji podstawowej sktada sie z 2 grup: 1) personelu
zarzadzajgcego, 2) personelu liniowego. Do administra-
cyjno-zarzadzajgcego zalicza sie personel <centralnego
aparatu trustu oraz kierowniczy personel zarzadéw bu-
dowlanych i poszczegélnych oddziatéw tych zarzadow.
Personel liniowy stanowi personel zatrudniony bezpo-
$rednio na placach budéw: starsi kierownicy robét —
kierownicy odcinkéw, majstrowie — dziesietnicy, tech-
nicy normowania, tabelowi, ksiegowi odcinkow.

Najskuteczniejszym sposobem redukcji kosztéw
utrzymania personelu zarzadzajgcego, stanowigcych
przecietnie 65% catego funduszu plac personelu admi-
nistracyjno-technicznego, jest tworzenie wiekszych or-
ganizacji budowlanych, Place bowiem personelu linio-
wego zalezg $cisSle od liczby robotnikow.

Przy tworzeniu jednak wiekszych jednostek nalezy
przestrzega¢ wymagan racjonalnej organizacji zarzg-
dzania. Najbardziej efektywnym sposobem jest tu
zwiekszenie wielko$ci robét na jednostke czasu bez
zwiekszenia iloSci obiektéw, a wiec zwiekszenie tem-
pa i skrécenie czasu trwania budowy. Powiekszanie
wiec organizacji budowlanych powinno opieraé sie na
zwiekszeniu rob6t danej organizacji w danym okresie
oraz na przyspieszeniu terminéw budowy.

Oczywiscie, obok tego na zmniejszenie kosztéw ad-
ministracyjno-gospodarczych nalezy oddzialywaé¢ droga
realizacji ostrego rezimu oszczedno$ci — likwidacji
zbednych ogniw i stanowisk w aparacie i zmniejsze-
nia wydatkow gospodarczych do minimum, okreslone-

wewnetrznych zasobéw,
utrwalania rozrachunku gospodar-
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go konkretnymi warunkami pracy danej organizacjl
budowlano-montazowej.

Place dodatkowe, w skiad ktérych wchodzg przede
wszystkim wynagrodzenia urlopowe i doptaty dla bry-
gadzistow za kierownictwo, stanowig 10 — 159, kosz-
téw ogdlnych. '

Wynagrodzenie urlopowe opiera sie na ptacy podsta-

wowej, jest wiec catkowicie od niej zalezne. Stad or- .

ganizacja budowlana, w ktérej kosztach wtasnych duzy
udzial ma robocizna podstawowa, ma stosunkowo wy-
sokie koszty w zakresie optaty urlopéw. Udziat za$
robocizny w kosztach zalezy od pracochionnosci dane-
go rodzaju robdt i od stawek taryfowych (réznice w za-
lezno$ci od przynalezno$ci danej budowy do tej czy
innej grupy oraz od strefy gospodarczej).

Doplaty dla brygadzistow za kierownictwo pracg bry-
gad ustala sie w okre§lonym odsetku ich placy podsta-
wowej. Przy jednakowym skladzie ilo$ciowym brygad
ta organizacja budowlana bedzie miala najmniejsze
wydatki z powyzszego tytulu, ktéra ma najwiekszy
przeréb na 1 robotnika. Przy jednakowym przerobie
na 1 robotnika najmniejsze wydatki na doptaty dla
brygadzistéw bedzie miala ta organizacja budowlana,
ktéra ma najwiekszy sklad iloSciowy brygad, a stad
1 najmniej brygad.

Narzuty na oplate sktadek ubezpieczen spotecznych —
przy danym odsetku, ktéry jest rézny dla organizacji
budowlanych podlegtych réznym resortom — zalezne sg
od udzialu ptacy podstawowej w. ogélnym koszcie ro-
b6t ‘budowlano-montazowych.

Wydatki na obstuge mieszkaniowo-komunalng pra-
cownikéw organizacji budowlano-montazowych — rea-
lizowana zazwyczaj przez specjalne biura, oddzialy lub
zarzagdy domoéw, wchodzgce w sklad organizacji monta-
zowo-budowlanych jako samodzielne jednostki gospo-
darcze — zalezne sg w kazdej organizacji od ilosci
pracownikéw zamieszkalych w domach gospodarstwa
mieszkaniowo-komunalnego i od wielkosci doplaty
mieszkaniowej na jednego pracownika. Optaty bowiem
za mieszkania pobierane wedlug stawek. ustalanych
przez terenowe rady delegatow w zalezno$ci od wiel-
kosci otrzymywanej placy i zajmowanej powierzchni
mieszkalnej, oraz optaty za ustugi komunalne pobierane
na podstawie planowanego kosztu wlasnego, ale nie
wyzej poziomu ustalonego dla kazdego rodzaju ustug
nie pokrywaja zazwyczaj .catkowicie wydatkéw gospo-
darstwa mieszkaniowo-komunalnego. Dlatego w sktad
kosztéw ogélnych budownictwa wchodza $rodki- prze-
znaczone na pokrycie réznicy miedzy dochodami i wy-
datkami gospodarstwa mieszkaniowo - Komunalnego.
Wielko$¢ takiej doplaty ustala kierownik ~organizacji
budowlanej na podstawie preliminarza gospodarstwa
mieszkaniowo-komunalnego, wchodzacego w skiad pla-
nu finansowo-mieszkaniowego i lacznie z nim zatwier-
dzanego.

Wielko$¢ wydatkow. komunalnych zalezy ponadto od
wielko$ci produkcji na jednego robotnika, Im wieksza
jest wydajnos$¢ pracy robotnikéw, tym wiekszy jest roz-
miar rob6t, na ktéry rozklada sie doptata mieszkanio-
wa, a wiec i wzgledna wielko$¢ wydatkéw komunal-
nych.

Wydatki komunalne wahajg sie od 2,29, sumy kosz-
torysowej naktadow bezpo$rednich w trustach o $red-
niej wydajno$ci ponad 120 rub. na' robotnika do 5,1%
w trustach o $redniej wydajnosci ponizej 60 rub. na
jednego robotnika. Przy danej jednak wydajnosci na
jednego robotnika wielko$¢ ustug komunalnych zalezy
catkowicie od wielko$ci doptaty mieszkaniowej wyni-
kajacej z réznicy miedzy dochodami i wydatkami gos-
podarstwa mieszkaniowo-komunalnego, a stgd zmniej-
szenie tej réznicy, czyli przede wszystkim obnizenie
wydatkéw tego gospodarstwa, jest jednym z istotnych
frqdkéw obnizenia kosztéw ogélnych w budownic-
wie.

Zmniejszenie wydatkoéw gospodarstwa mieszkaniowo-
komunalnego bez pogorszenia, oczywiscie, jakosci ob-
stugi jest mozliwe na przyktad drogg scalenia i specja-
lizacji poszczegdlnych komoérek organizacyjnych gospo-
darstwa, droga ulepszenia jego eksploatacji, drogg pro-
wadzenia nalezytej ewidencji i kontroli nad zuzyciem
opalu, na ktéry naklady stanowig powazng czeS¢ ogditu
wydatkéw gospodarstwa mieszkaniowo-komunalnego.

Na zmniejszenie rozpietoSci migedzy dochodami i wy-
datkami gospodarstwa mieszkaniowo - komunalnego

wplywajg takze prawidlowe rozliczenia dawnej orga-
nizacji budowlanej z innymi za $§wiadczenia ustug
mieszkaniowo-komunalnych pracownikom tych organi-
zacji.

Naklady zwigzane z zabezpieczeniem budowie nie-
zbednych do prowadzenia robo6t, a nie objetych tytutami
inwestycyjnymi tymczasowych budowli i urzgdzen ob-
cigzajg koszt wilasny robdét budowlano-montazowych
kwota zuzycia tych budowli i urzadzen, a takze kwotag
ich biezacego remontu. Zuzycie okre$la sie, biorgc za
podstawe wielko$¢ pierwotnych nakladéw na wykona-
nie tymczasowych budynkoéw i urzgdzen z uwzgled-
nieniem wydatkéw na rozbiérke oraz kosztéw mate-
rialéw pozostajgcych po rozbiorce, a takze okresu ko-
rzystania danej budowy z tych budynkéw i urzadzen.

Ogélna suma nakladéw z tytulu zuzycia i remontu
tymczasowych budowli i urzadzen za caty okres danej
budowy zalezy od ilosci réznego rodzaju budowli
i urzadzen, wielkoéci pierwotnych nakladéw na ich
wykonanie oraz wielko$ci nakladéw na remont i na
rozbiérke (demontaz). ]

Ilo§¢ tymczasowych budowli- i urzadzen zalezy od
racjonalno$ci generalnego planu organizacji i urzadze-
nia placu budowy, a takze metod wykonania poszcze-
g6lnych rodzajéw robot. Wielkos¢ wydatkéw na remont
tymczasowych budowli i urzadzen zalezy od diugo-
trwatosci ich wykorzystania na danej budowie oraz od
racjonalnos$ci ich eksploatacji.

Duzy efekt w zakresie obnizenia naktadéw na tym-
czasowe budowle i urzadzenia daje zastosowanie skia-
danych tymczasowych budowli i urzadzen tak, ze moga
byé one wielokrotnie wykorzystane na réznych obiek-
tach.

Jak wykazuja dane sprawozdawcze, zastosowanie
sktadanych budowli tymczasowych daje obnizenie na-
kladéw w danej pozycji o 30 — 359. "

Wydatki na ochrong przeciwpozarowa, na dozor
i straz 'uzbrojona sa uzaleznione giéwnie od ich skiadu
osobowego. Inne wydatki, jak np. amortyzacja i re-
mont biezacy sprzetu przeciwpozarowego, zuzycie pdme—
zy ochronnej itp. stanowia nieznaczng czeS¢ ogolny’ct}
kosztéw ochrony. i z reguly zalezg takze od liczebnoSci
personelu. Zmniejszenie liczebno$ci personelu ochrony
mozna osiagnaé w drodze likwidacji zbednych poste-
runkéw, zamiany w miare moznos$ci catodziennych po-
sterunk6w na nocne, zastosowanie ochrony patrolujacej
itp. Wydatki na straz uzbrojona polegaja na uiszcza-
niu przez przedsiebiorstwa budowlano-montazowe oplat
za posterunki, Suma tych wydatkéw zalezna jest od
tych samych czynnikow jak i wydatki na ochrone
przeciwpozarowa i dozor.

Wzgledne rozmiary wydatkéw na ochrone, czyli sto-
sunek tych wydatkow w okre§lonym czasie do kosz-
té6w wykonanych w tymze czasie robot, zalezy od
tempa robo6t budowlanych. Im predzej realizuje sig bu-
dowy, im wiekszy jest rozmiar robot przypadajacych
na dany odcinek czasu, tym mniejszy jest udzial wy-
datk6w na ochrone w ogélnym koszcie budowy. W ten
sposéb przy jednakowych innych warunkach poziom
wydatkéw na wszystkie rodzaje ochrony zaleiny jest
od dlugotrwato$ci budowy.

Rozmiary kosztéw zuzycia drobnego sprzetu -budo-
wlanego i narzedzi (przedmioty nietrwale) zalezy od
ilosci i kosztu tych przedmiotéw i od okresu ich stuz-
by. Ilos¢ potrzebnego sprzetu i narzedzi dla wykony-
wania robét jest tym mniejsza im w wiekszym stopniu
dane roboty sprowadzajg sie do zmechanizowanego
montazu gotowych detali. } :

Ponadto coraz szerzej stosowane sa sprzet i narze-
dzia elektryczne zaliczone do $rodkéw trwalych.

- Okres stuzby sprzetu i narzedzi budowlanych zalezy
czesciowo od ich jakoSci, ale w wiekszym stopniu — od
prawidiowosci ich wykorzystania, remontu, ochrony
i ewidencji.. )

Zmniejszenie nakladéw z tytulu zuzycia i remontu
sprzetu i narzedzi zwigzane jest takze ze skréceniem
okresu budowy.

Wydatki na werbunek robotnikéw mogg byé ograni-
czone przez zmniejszenie do, nieuniknionego minimum
($mieré¢, powolanie do wojska itp.) odptywu sily robo-
czej i przez stabilizacje kadr osigganej droga stworze-
nia dobrych warunkéw dla wydajnej pracy, wtasciwe-
go unormowania placy, a takze nalezytej bytowo-
mieszkaniowej obstugi robotnikow,
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Poza tym musi byé maksymalme wykorzystana moz—
no$é werbunku robotnikéw na miejscu budowy, zwla-
szcza w odniesieniu do robotmkow o nizszych kwali-
fikacjach.

Rozmiar wydatkéw z tytulu werbunku przeprowa-
dzonych w specjalnie wyznaczonych do tego celu rejo-
nach zalezy od odleglosci rejonu werbunku od terenu
budowy. Zaznaczyé nalezy, ze werbunek robotnikéw
dla budownictwa przeprowadza Minister Rezerw Ro-
boczych ZSRR, a wydatki z tego tytulu obcigzajg kosz-
ty. ogélne budéw, dla ktérych przeprowadza sie wer-
bunek.

Kary i grzywny sg calkowicie nieproduktywnymi
wydatkami bedgcymi wynikiem zlej organizacji gos-
podarki przedsiebiorstwa budowlanego. Nalezg tu
przede wszystkim kary z tytulu przestojéw wagonéw
i z tytulu nieterminowego optacania rachunkow.

Do réznych innych kosztéw ogdlnych budowy nale-
zg wydatki z tytulu ochrony pracy i techniki bezpie-
czenstwa, wydatki na racjonalizatorstwo i na normo-
wanie pracy, wydatki na badanie materiatéw kon-
strukeji, wydatki na urzadzenie placu budowy, wydat-
ki na utrzymanie drobnych mechanizméw produkcyj-
nych itp.

Drogi obnizenia tej grupy wydatkéw sa réznorodne.
Moze to byé droga pos$rednia — zwiekszenia efektu
wydatku, jak np. przy wydatkach na racjonalizator-
stwo, Wydatki na badania mozna obnizyé¢ dzieki li-
kw1dac11 zbednych- nakladéw™ na utrzymanie laborato-
ri6w i inne $rodki. Wydatki na urzadzenie placu bu-
dowy dadzg sie ograniczy¢é przez wykorzystanie ma-
terialéw rozbiérkowych, materiatéw znajdujacych sie
na budowie itp.

Pozostale koszty ogdlne, jak np. wydatki przy zdawa-
niu robét, drobne wydatki produkcyjne i inne zalezg
w istocie od okresu budowy.

Czynnikami, ktére decyduja o poziomie kosztow ogdl-
nych s3g:

1) dtugotrwalo$é oraz tempo budowy, ktére mierzy
sie wielkoscig robd6t danej organizacji budowlanej w
danym okresie czasu;

2) liczba robotnikéw, ktéra z kolei zalezy od poziomu
przerobu na robotnika;

3) udziat ptac w koszcie roboét.

Od dlugotrwalosci budowy zalezy 339, kosztéw ogdl-
nych: Przyjmujac, ze koszty ogdlne stanowig przeciet-
nie 15% wartosci kosztorysowej mozna stwierdzié, ze
ok. 5% ogdlnego kosztu robét zalezy od diugotrwa-
to$ci budowy.

Przyspieszenie wiec tempa budowy o 109, powoduje
obnizenie kosztu robét o 0,45%. Od przerobu na robet-
nika zalezy réwniez ok. 33% kosztéw ogélnych, Zwie-
kszenie wiec przerobu na robotnika o 109% powoduje
obnizenie kosztow ogélnych o blisko 3% i obnizenie
kosztu rob6t o 0,44%.

Od udzialu ptac w og6lnym koszcie robét zalezy- bli-
sko 139 kosztéw ogélnych. Stad obnizenie tego udzia-
lu np. o 10% powoduje zmniejszenie kosztéw ogélnych
o 1,3%, a kosztu roboét o 0,19%.

Ogéblnie biorge poziom kosztéw ogdlnych -jest od-
wrotnie proporcjonalny do dlugotrwalto$ci budowy, kto-
rg okre$la przecietna miesieczna wielko§é robét, oraz
do przerobu na robotnika, natomiast jest wprost pro-
porcjonalna do udzialu plac w ogdlnym koszcie ro-
bot.

Liczba robotnik6w potrzebna do wykonania danej
wielko$ci robdét zalezy od pracochlonno$ci tych ro-
bot, od stopnia wykonania norm przerobu i od wyko-
rzystania w czasie statej kadry roboczej. Im wigksza
jest pracochlonno$é robét, tym odpowiednio jest wie-
ksza liczba robotnikéw potrzebna dla wykonania tych
robét.

Zmniejszenie pracochtonnosci robét budowlano-mon-
tazowych przy danym ich rozmiarze i skladzie moze
byé osiggniete: 1) droga uproszczenia i zastosowania
1zejszych konstrukecji; 2) droga zmniejszenia zestawu
robét wykonywanych na placu budowy dzigki prze-
niesieniu obrébki materialéw wykonawstwa budowla-
nych: detali, konstrukcji i pétfabrykatéw do.specjalnie
urzadzonych przedsigbiorstw i warsztatéw z pozosta-
wieniem na placu budowy jedynie montazu; 3) droga
zamiany pracy recznej na prace maszyn budowlanych,
szerokiego zastosowania mechanizacji przy wykonaw-

stwie robét budowlano-montazowych (przede wszyst-
kim najbardziej pracochtonnych, jak: ziemnych, trans-
portowych, wykonczemowych), przej$cia od mechaniza-
cji poszczegélnych procesOw do mechanizacji komplek-
sowej.

Zastosowanie prostszych i 1zejszych konstrukeji po-
winno byé przewidziane na etapie projektowania. Na
etapie wykonawstwa na podstawie wnioskéw racjona-
lizatoré6w moga by¢ realizowane dodatkowe S$rodki
W powyzszym zakresie zapewniajgce uzyskame dodat-
kowego efektu na drodze zmniejszenia pracochlonno-
$ci robét budowlano- montazowych

Przy projektowaniu powinna byé uwzgledniona mo-
zliwo$¢ masowego stosowania w budownictwie goto-
wych standardowych detali i konstrukeji wykonywa-
nych przez przemyst materialéw budowlanych. Do te-
go celu powinno stuzyé wzmocnienie i rozszerzenie
wlasnych przedsiebiorstw produkcji pomocniczej w za-
kresie wykonawstwa budowlanych: detali, konstrukcji
i poétfabrykatow.

Przedsiewziecia, prowadzace do mechanizacji robét,
zalezne sg od stopnia wyposazenia danej organizacji
budowlano-montazowej w maszyny budowlane i stop-
nia ich wykorzystania.

Poziom wykonania norm przerobu na robotnika za-
lezy od dostatecznie szerokiego frontu roboét, nalezy-
tego ich przygotowania, kompleksowego i we wiasci-
wych terminach zaopatrzenia budéw w materiaty, de-
tale i pétfabrykaty, a takze od kwalifikacji robotni-
kow i wlaSciwego ich wykorzystania.

Stopien wykorzystania kadry roboczej w czasie, wy-
razajgcy sie iloscig dni pracy jednego robotnika w da-
nym okresie zalezy od stanu dyscypliny pracy a takze
od warunkéw mieszkaniowo-bytowych robotnikéw.

Zmiany ogélnych rozmiaréw kosztéw ogélnych w za-
lezno$ci od liczby robotnikéw albo przecietnego prze-
robu wyrazajg sie nastepujgcg formulg:

Pgr

K = 0,67Kg +0,33Ker X —5-

gdzie K — wielko$¢ kosztow ogélnych (w procen-
tach kosztow bezposrednich) przy danym
przerobie P na roboczodzien,
K — $rednia wielko§¢ kosztow ogdélnych przy
Srednim przerobie Psér.

Drugi sktadnik powyzszej sumy zmienia sie odwrotnie
proporcjonalnie do przerobu.

Poziom przerobu okreS$lany przede wszystkim praco-
chlonnos$cig robét budowlano-montazowych jest rézny
dla poszczegbélnych organizacji budowlanych o réznym
profilu specjalizacji.

Badania przeprowadzone w 89 trustach wykazaty, ze
procent kosztow ogdélnych w stosunku do kosztéw bez-
posrednich w trustach, ktérych pracochlonno$é na
1 mln rubli warto$ci kosztorysowej stanowi 20 000 oso-
bodni, wynosi 38,1%, a nastepnie spada — dochodzac
w trustach ktorych pracochlonno$é¢ na 1 mln. rub. wy-
nosi mniej niz 10 000 osobodni, do 16,2%o.

Srodki, oddzialywajace na zmniejszenie pracochton-
nosci robét i na podwyzszenie poziomu wykonania
norm przerobu i stopnia wykorzystania sil roboczych
w czasie, jednocze$nie wplywajg na zwiekszenie tem-
pa wykonawstwa rob6t_i skrdécenie okresu budowy.

Ponadto na skrécenie czasu budowy w duzym stop-
niu wplywaja nastepujgce czynniki:

1) koncentracja mocy produkcyjnej organizacji bu-
dowlano-montazowej na ograniczonej liczbie jednoczes-
nie budowanych obiektach i‘pelne zabezpieczenie kaz-
dej budowy w zasoby materialowe, sprzet i sile ro-
boczg;

2) wprowadzenie metod szybkoSciowych i potokowych
budowy zgodnie z obowigzujgcymi technologicznymi
przepisami wykonawstwa rob6t przy kumulacji w cza-
sie najwiekszej liczby proceséw budowlanych;

3) zamiana proces6w na mokro, dla ktérych technolo-
gia wymaga duzego nakladu czasu, procesami suchymi
(np. monolitowego betonu — sktadanymi konstrukcja-
mi zelbetowymi),

Wskaznikiem skrécenia czasu budowy jest wzrost
przecietnego miesiecznego rozmiaru robét, osiggany
w wyniku albo zwigkszenia liczby robotnikéw albo
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przerobu na jednego robotnika, albo dzigki zwieksze-
niu sie obu tych wielkoS$ci.

Od diugotrwatosci budowy zalezne sg — jak stwier-
dziliSmy wyzej — pozycje kosztéw ogélnych, stano-
wigce ok. 33% cato$ci tych kosztow.

Zmiana sumy kosztow ogbélnych w' zalezno$ci od
okresu trwania budowy lub jej tempa, a wiec od roz-
miaru robo6t przypadajgcego na jednostke czasu w ze-
stawieniu z okre§lonym przecigtnym poziomem tych
kosztow wyraza sie nastepujgca formula:

H
K = 0,64 Kg 033 K X T

— suma kosztéw ogélnych (w % 9% -ach ko-
'szt6w bezpos$rednich) przy danym okre-
sie trwania budowy H,

Ksr — suma-tychze kosztow przy okresie trwa-
nia budowy Hér, przyjetym jako okres
przecietny.

Drugi skladnik prawej strony tej formuly zmienia
si¢ wprost proporcjonalnie do okresu trwania budo-
wy lub odwrotnie proporCJonalme do przecietnego mie-
siecznego rozmiaru roboét:

Trzeci czynmk od ktérego zaleézy poziom kosztow
ogélnych — mianowicie wysoko§é udziatu funduszu
plac w kosztach robét wplywa bezpoSrednio na wy-
sokoé¢ pozycji kosztéw ogdélnych, stanowigc ok.-13%
cato$ci tych kosztow.

Zwiekszenie . przerobu na jednego robotnika w wy-

gdzie K

niku obnizenia pracochtonnos$ci rob4t sprzyja obnizeniu -

udzialu podstawowych ptac w ogdélnym Kkoszcie ro-
boét. Odwrotnie oddzialywa podwyzka stawek tryfo-
wych do$é znacznie wahajgcych sie W zaleznoSci od
strefy i rodzaju budéw.

Zalezno$§¢ udzialu placy podstawowej w koszcie ro-
bét od przerobu i stawek taryfowych wyraza sie na-

S X 100
stepujgecg formutg: U = — gdzie U — udziat
P
plac podstawowych w % 9% danej sumy robét, P —
przecietny dzienny przeréb na jednego robotnika przy
wykonaniu 100°% normy, S — przecietna dzienna staw-
ka obliczeniowa w rublach wedlug wspélczynnika ta-
ryfowego. '

Zmiany ogoélnej sumy kosztow ogdlnych w zaleznoS$ci
od udziatu funduszu ptac w kosztach robot w porow-
naniu z przecietnym poziomem kosztéw ogédlnych wy-
razajg sie nastépujacg formuly:

U
K = 087Kg 1+ 0,13 Kg X 5
§r

— suma kosztéw ogélnych w %% — ko-
sztow  bezpo$rednich nakladéw przy
udziale funduszu ptac w koszcie robét U,

Ksr — suma kosztéw ogdlnych przy udziale fun-
duszu plac w koszcie robét Usr, przyje-
tym jako przecietny.

Drugi sktadnik jest wprost proporcjonalny do udziatu
funduszu ptac w Kkoszcie robot.

Zestawienie obok przedstawia ksztaltowanie sig kosz-
téw ogdélnych w zalezno$ci od udzialu plac w catkowi-
tym koszcie robot.

Analiza czynnikéw okreslajacych wielkosé¢ kosztow
ogblnych oraz drogi ich obnizki wskazuje, ze naj-
wigksze znaczenie dla obnizki kosztow ogolnych w bu-
downictwie ma podwyzszenie organizacyjno technicz-
nego poziomu wykonawstwa robot budowlano-monta-
zowych, zmniejszenie ich’pracochlonno$ci, zwiekszenie
wydajno$ci pracy i skrécenie okres6w budowy. W kon-
sekwencji nieprzerwany postep techniki budowlanej,
wzrost mechanizacji i wprowadzenie “przemystowych

gdzie K

metod pracy, scalenie i specjalizacja organizacji budo-
wlanych, szerekie wspélzawodnictwo soqahstyczne
o przekraczanie norm przerobowych sg podstawowymi
-§rodkami obnizki kosztéw ogdélnych w budownictwie.

Jednakze na wielko§é poszczegdlnych rodzajow kosz-
tow ogdlnych obok tych podstawowych czynnikéw
istotny wplyw majg réwniez specjalne dla kazdej po-
zycji tych kosztéw czynniki, Tak np. wielko§¢é wydat-
kéw komunalnych zalezy nie tylko od liczby robot-
niké6w budowlano-montazowych, lecz takze i od ren-
townosci gospodarstwa mieszkaniowo-komunalnego,
wydatki za§ na doplaty dla brygadzistéw za kierow-
nictwo praca brygad zalezg nie tylko od ogélnej licz-
by robotnikéw lecz takze i od przecietnej liczby ro-.
botniké6w w brygadzie itp.

. Koszty ogolne w % planowanej sum;
Uvgzﬁ%g ZI():ilic = kdosztow bez;l)osredm((i:hj %
robét, zalezne od u- | niezalezne o

wh dzialu plac | udzialu plac Tazcm
8 0,8 13,0 13,8

10 1,0 13,0 14,0

12 1,2 13,0 14,2

14 1,4 13,0 14,4

16 1,6 13,0 14,6

18 1,8 13,0 14,8

20 2,0 13,0 15,0

22 2,2 13,0 15,2

24 2,4 13,0 15.4

30 3,0 13,0 16,0

Niezwracanie nalezytej uwagi na te czynniki spe-
cjalne, ktére wplywajg na wielko$é nakiadéw w po-
szczegblnych pozycjach kosztéw ogélnych powoduje
w niektérych przypadkach, ze organizacje ‘budowlane,
ktore 051agnely pozytywne rezultaty w zakresie pro-
dukeji i przekraczaja plany, nie majg tak samo do-
brych wskaznikéw obnizki kosztéw ogélnych. Obnize-
nie kosztéw ogdlnych osigga sie drogg odpowiedniego
oddzialywania na czynniki okre§lajagce wielko§é tych
kosztéw. W konsekwencji zagadnienie, ktére pozycje
kosztdw zawieraja najpowazniejsze rezerwy ich ob-
nizki, rozstrzyga sie¢ w kazdym konkretnym przypad-
ku drogg ustalenia, jakie istnieja w danej organiza-
cji budowlanej mozliwosci oddzialywania na czynniki
okre$lajace wielko$ci kosztow ogélnych w poszczeg6l-
nych pozycjach.

Wszystkie wskazane $rodki obnizki kosztéw ogo6l-
nych odnoszg sie zaréwno do predukcji podstawowej,
jak i niepodstawowej.

Zasadniczymi $§rodkami obnizki kosztéw zaopatrze-
nia’ i skladowania s3: 1) terminowe wykonanie planu
zaopatrzenia, 2) uproszczenie systemu zaopatrzenia oraz
aparatu zaopatrzeniowego w organizacjach budowlano-
montazowych, 3) zmniejszenie do niezbednego mini-
mum liczby baz magazynowych oraz sktadéw przy po-
szczegdlnych obiektach, 4) zmniejszenie strat droga
ulepszenia skladowania, przechowywania i ewidencji
materiatow.

Ponadto na wielko$¢ kosztéw zaopatrzenia i skitado-
wania istotny wplyw ma diugosé okresu budowy, w za-

“lezno$ci od- ktorej znajdujg sie wydatki na utrzyma-

nie personelu zaopatrzeniowo-skladowego.

Omawiane wyzej §rodki obnizenia kosztéw ogélnych
w organizacjach budowlano-montazowych - pozwalaja
jednocze$nie na zmniejszenie wydatkéw, na utrzymanie
dyrekcji przedsiebiorstwa w budowie i za nadzér tech-
niczny. Wielko$¢ tych ‘wydatkéw zalezy przede wszy-
stkim od dlugotrwatosSci budowy — tak, ze skrdcenie
okreséw budowy zapewnia odpowiednie zmniejszenie
tych wydatkéw .

Nasze wysilki i osiggniecia w budownictwie socjalistycznym stanowiq najwazniejszq rekoj-
mie nieustannego wzrostu sily i potegi naszego Panstwa Ludowego, zwartosci i rozkwitu naszej

Ojczyzny.

B. BIERUT

Przemowienie wygloszone w dn. 21.VII.53 r.
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Z. doswiadczen terenu

opotkanie Inwestycji i Budownictwa” z czytelnikami

Pragngc poglebi¢ wspolprace czasopism gospodar-
czych z czytelnikami Polskie Wydawnictwa Gospodar-
cze rozpoczely organizowanie serii spotkan czytelnikéw
z zespolami redakcyjnymi. W dniu 29 czerwca br.
w Krakowie spotkali sie czytelnicy prasy gospodarczej
z zespotami redakcyjnymi , Gospodarki Planowej*,
»Zycia Gospodarczego“, ,Gospodarki Materiatowej“
oraz ,,Inwestycji i Budownictwa*,

Spotkanie zagait Redaktor Naczelny Dzialu Czaso-
pism PWG Stefan Sieradzki. Omoéwil on w krotkich
slowach cele spotkan oraz wezwal do jak najszerszej
wymiany pogladéw. Nastepnie rozpoczela sie dyskusja,
w ktorej zabieralo glos kilkunastu czytelnikéw oraz
redaktorzy zainteresowanych miesiecznikow.

Czytelnicy stwierdzili najpierw pewne pozytywne zja-
wiska w pracy czasopism gospodarczych. Wymienione
powyzej czasopisma gospodarcze nieustannie podnoszg
swoOj poziom fachowy i polityczny. Prasa gospodarcza
coraz glebiej wchodzi w aktualne problemy Zzycia gos-
podarczego, omawia coraz lepiej jego potrzeby, wigze
praktyke z teorig, stata sie powaznym instrumentem
szkolenia kadr planistycznych i pomocg w samoksztal-
ceniu praktykéw i teoretykdéw, Strona techniczno-re-
dakcyjna zdecydowanie poprawia sie. Artykuly, za-
warte w prasie fachowej stanowig dla wielu pracow-
nik6w naukowych i dzialaczy nieodzowne narzedzie
pracy, bez ktérego nie mozna byloby juz obecnie wyo-
brazi¢ sobie podnoszenia stylu ich pracy. Niektére, cel-
niejsze artykuly, byly przedmiotem narad produkcyj-
nych. Wéréd czasopism, ktére w szczegdlnie powaznym
stopniu przyczyniajg sie do podniesienia poziomu czy-
telnikéw i wiaza w prawidiowy spos6b osiggnigcia
praktyki z uogélinieniami teorii — wymieniono miedzy
innymi nasze pismo.

Jednakze obok tych pozytywnych zjawisk czytelnicy
zwrocili réwniez uwage na liczne braki i usterki, a na-
wet zdecydowane bledy w pracy czasopism. Stwierdzo-
no zatem, miedzy innymi, ze nie przestrzega sie doktad-
nie granic tematycznych pomiedzy poszczegdlnymi cza-
sopismami. Zachodzg przypadki powtarzania tematéow,
przy czym czasopisma wkraczajgce na obcg tematyke
nie rozpracowuja dostatecznie wtasnej tematyki. Zda-
niem Prof. Sowy z krakowskiej Wyzszej Szkoly Eko-
nomicznej czasopisma nie zachowujg nalezycie charak-
terystycznych cech ,czasopisma gospodarczego“. W
przeciwstawieniu do dziennikéw, ktére powinny reje-
strowaé na gorgco pewne zjawiska gospodarcze, ale
nie majg obowigzku analizowa¢ ich doglebnie, w sposéb
fachowy oraz w przeciwienstwie do ksiazek, ktére zde-
cydowanie stuzg Zrodlowym opracowaniem o trwa-
lej — w zasadzie — warto$ci, czasopismo gospodar-
cze powinno lgczy¢ aktualno$é zagadnien z mozliwie
najbardziej kompetentnym i trwalym opracowaniem.
Tymczasem wielokrotnie mozna stwierdzi¢ — jakkol-
wiek sytuacja na tym odcinku ulegla juz ostatnio po-
yvainej poprawie — zZe czasopisma gospodarcze spo-
zniaja sie z ocena biezgcych zagadnien gospodarczych
lub opracowujg je w sposdb niedostatecznie pogle-
biony.

Podkreslano, jako czesto spotykany blad czasopi$-
miennictwa gospodarczego, przypadkowos$é¢ tematyki.
wystepujgca we wszystkich 4 omawianych czasopis-
mach. Dowodzi to, ze redakcje nie pracujg dostatecz-
nie planowo, ze w braku opracowan przewidzianych
planem zamieszczaja niejednokrotnie artykuly opraco-
wane w ostatniej chwili przez czionkéw zespotdw re-
dak'cyjnych lub autoréw stale wspélpracujacych z cza-
sopismem.

We wszystkich czasopismach gospodarczych, m. in.
W naszym piSmie, znajduje sie liczne usterki jezyko-
we oraz brak dostatecznie jasnych dla wszystkich zro-
zumiatych sformulowan. Redakcje czasopism gospo-

darczych obowigzane sg podjaé zdecydowang walke
o uzywanie prawidlowego jezyka i jednolitego stow-
nictwa gospodarczego. Przykladowo podano w jak roz-
maitym znaczeniu uzywa sie w czasopismach pojeé:
$rodki, fundusze, wskazniki, wspoélczynniki, naklady,
koszty, straty. Czasopisma powinny zamieszcza¢ wig-
c€j ciekawych ilustracji, ktére wybitnie ozywiajg tekst
i zachecajg czytelnika.

Zgtoszono réwniez pewne Wnioski‘racjonalizatorskle:
zaproponowano zatem, azeby do kazdego numeru Cza-
sopism gospodarczych zalgczano ulotke b1})hograf1c;~
ng z podwdjnie wydrukowanymi danymi .odn.oéme
autoréw i artykuléw: po odpowiednim podzieleniu —
ulotka bibliograficzna mogtaby by¢ wprowgdzana .do
kartoteki alfabetycznej i kartoteki rzeczowe], ul.gtwm-
jac znacznie stworzenie prawidlowej bibliografii gos-
podarczej, stanowiacej nieodzowny v’vars.zt.at pracow-
nika gospodarczego. Proponowano rowniez, aby wy-
dawnictwo zaopatrzylo wszystkie numery Odpow1edn}a
pieczatka obiegowa, wkomponowang np. W ostatpxa
strone oktadki. Kierownik przedsiebiorstwa lub in-
stytucji moéglby zamieszcza¢ w tej rubryce symbo;e
komoérek organizacyjnych, ktérym zaleca zapoznanie
sie z trescig poszczegélnych artykuiow.

Wielokrotnie podkreslano, ze w przypadku zamiesz-
czania artykutéw ,dyskusyjnych® obowiazuje konty-
nuowanie i konczenie dyskusji. Zrozumiala jest ten-
dencja zespoléw redakcyjnych ozywiania fiyskuSJl, za
pomoca inspirowania artykuléw o treﬁm wyraznie
dyskusyjnej. Jednakze niedopuszczalne jest zaopa‘try-
wanie artykuléw, eo do ktérych sama redakcja ma
powazne watpliwosci, napisem ,dyskusyjny* bez od-
powiedniego wyjasnienia watpliwosci i skonkretyzo-
wania ostatecznego stanowiska redakcji.

Niektorzy czytelnicy zwracali uwage na ko_niecz-
nos¢é ozywienia treSci ,Inwestycji i Budowmchvya“
problematyka branzowsg. Wysunieto na przyklad za-
danie, aby uwzgledniano w szerszej mierze specy-
ficzne zagadnienia inwestycyjne przemystu nafto-
wego.

Po wielogodzinnych, intresujacych wypowiedziach
czytelnikéw zabrali glos redaktorzy zainteresowanych
czasopism. Przemawiajagc w imieniu zespotu redak-
cyjnego ,Inwestycji i Budownictwa“ mgr WL Szule
podkreslit wielkg warto§¢é wypowiedzi i zapewnil, ze
zesp6t redakcyjny szczegélowo przeanalizuje protokél
spotkania, uwzgledni zyczenia czytelnikow, ktérych
spelnienie okaze sie mozliwe. Odpowiadajac na skie-
rowane do naszego pisma zastrzezenia i zarzuty, mgr
Szulc wyja$nil m. in. ze czasopismo nasze nie moze
nadmiernie rozszerzaé¢ specyficznej problematyki inwe-
stycyjnej poszczegbdlnych resortow i CZ. Nasze zadanie
polega na nadawaniu kierunku ogoélnego, -natomiast
rozwigzywanie probleméw inwestycyjnych o charak-
terze interesujgcym jedynie np. przemyst naftowy, po-
winno mieé¢ miejsce w odpowiednich czasopismach fa-
chowych. Nawigzujgc do przyszilych spotkan z czytel-
nikami prasy gospodarczej przedstawiciel naszego ze-
spolu redakcyjnego prosit, aby zapraszano wigkszg
liczbe przedstawicieli stuzb inwestycyjnych, przedsie-
biorstw wykonawstwa inwestycyjnego, biur projektéw
i bankéw finansujgcych inwestycje. Z tych bowiem
zawodow rekrutujg sie czytelnicy naszego czasopisma,
ktéorych w spotkaniu krakowskim uczestniczylo nie-
wielu.

W podsumowaniu- dyskusji Red. Sieradzki zapowie-
dzial kontynuowanie spotkan z czytelnikami w in-
nych miastach wojewddzkich, W nastepnych miesig-
cach br. przewidziane sg spotkania w Poznaniu i we
Wroctawiu.

W. L.
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Dzial Informacyjno - Normatgwny

Planowanie s$rodkéw finansowych na kapitalne
remonty w roku 1954

Spos6b ustalania zrodet pokrycia finansowego dla ka-
pitalnych remontéw okre$la instrukcja stanowigca za-
Igcznik do Zarzgdzenia Przewodniczacego PKPG Nr 198
z dnia 13 lipca 1953 r. w sprawie sporzadzenia pro-
jektu planu kapitalnych remontéw na 1954 rok. Spo-
s6b ten zabezpiecza na rzecz jednostek kazdego szczebla
moznos¢ najbardziej celowej koncentracji §rodkéw, po-
chodzacych z amortyzacji w zasadzie bez odwolywania
sie do uciazliwych i obciazajgcych technicznie ich prze-
rzutéw miedzy przedsiebiorstwami.

Powyziszy stan rzeczy zrealizowany zostanie w wy-
niku:

po pierwsze — odmiennego, bardziej elastycznego. od
stosowanego dotgd, systemu ustalania procentowych
wskazniké6w podzialu amortyzacji;

po drugie — scentralizowania tzw. rezerwy awaryj-
nej.

Zasady scentralizowania rezerwy awaryjnej zostaly
ustalone w Zarzgdzeniu Ministra Finanséw w sprawie
trybu akumulacji $rodk6w przeznaczonych na remonty
awaryjne w przedsiebiorstwach panstwowych, dziata-
jacych wedtug zasad rozrachunku gospodarczego.

W zakresie podziatu amortyzacji odstgpiono od zasa-
dy ustalenia w NPG wskaznikéw az do jednostek szcze-
bla centralnego zarzgdu. Przekazane w wytycznych

dla opracowania NPG na rok 1954 procentowe wskaz- -

niki podzialu ameortyzacji ustalone zostaly jedynie na
szczeblu resortow. . : )

W ramach swych globalnych wskaznikow resorty
okre$§laja podzial amortyzacji dla centralnych zarzg-
déw i jednostek réwnorzednych — stosujac roéznico-
wanie, w zaleznoéci od potrzeb i na ich tle ustalanych
dla poszczegdlnych centralnych zarzadéw — za-
dan rzeczowych w zakresie kapitalnych remontéw.

Resorty, w ktérych pionach wystepuja jednostki pla-
nowania. terenowego, przekazujg zroznicowane wskaz-
niki .podzialu amortyzacji odpowiednim wojewo6dz-
kim zarzadom przedsigbiorstw terenowych lub w razie
ich braku, dzialajacym w pionie danego resortu -—
wydziatom prezydiéw wojewoddzkich rad narodowych.

Ogoélna kwota $rodkéw przeznaczonych na dziatal-
‘'nosé¢é w zakresie kapitalnych remontéw resortu jako ca-
lo$ci, nie moze, w zwigzku z oméwionym wyzej zroz-
nicowaniem wskaznikéw podzialu amortyzacji, - prze-
kroczy¢é kwoty wynikajgcej z ustalonego dla danego
resortu wskaznika ogélnego. )

W ramach kwoty wynikajgcej z procentu ‘amortyzacji
i przeznaczonego na kapitalne remonty w resorcie, po-
winny znalezé pokrycie:

a) sptata kredytéw antycypacyjnych, zaciggnietych
w r. 1953 na poczet akumulacji amortyzacji w roku
1954,

b) rezerwa awaryjna na rok 1954, )

c) koszt wszystkich kapitalnych remontéw resortu
objetych projektem planu na rok 1954.

Jedynie w ramach resortu Gospodarki Komunalnej
jako dodatkowe -zZrédlo sfinansowania potrzeb w za-
kresie kapitalnych remontéw budynkéw mieszkal-
nych — przewidziany jest kredyt budzetowy. .

Zasada réznicowania procentowych wskaznikéw po-
dziatu amortyzacji stosowana jest réwniez.przez cen-
tralne zarzgdy w stosunku do podporzadkowanych
przedsiebiorstw — w zaleznosci od ich potrzeb.

W zakresie gospodarki terenowej wojewddzkie za-
“rzady przedsiebiorstw terenowych lub wydzialy pre-
zydiéw wojewé6dzkich rad narodowych réznicujg po-

dziat amortyzacji dla bezposrednio podporzagdkowanych

przedsiebiorstw oraz dla poszczegdélnych  wydziatow
prezydiéw powiatowych i miejskich rad narodowych,
dziatajagcych w ich pionach. Prezydia powiatowych
i miejskich rad narodowych réznicujg podziat amorty-
zacji w poszczegoblnych podleglych przedsiebiorstwach.

Instytucja szeroko rozbudowanego systemu réznico-
wania wskaznikéw podzialu amortyzacji ma na celu

zaspokojenie w, zasadzie akumulacja wlasnej amorty-
zacji przedsigbiorstw ich potrzeb finansowych, zwigza-
nyc!l z kapitalnymi remontami i przez to unikniecie
zarowno na etapie planowania, jak i tym bardziej na
etapie realizacji planu — przerzutéw s$rodkéw miedzy
przedsiebiorstwami. ,

Moga jednak zachodzié¢. sytuacje, w ktérych, mimo
przeznaczenia przez ministerstwo na kapitalne remonty
w- danym centralnym zarzadzie nawet .100% amorty-
zacji, planowana akumulacja $rodkéw okaze sie nie-
dostateczna w stosunku do potrzeb sprecyzowanego
planu rzeczowego, W przypadkach tych (w zasadzie
wyjatkowych) ministerstwo moze w stosunku do jed-
nostek planowania centralnego, zalozyé przerzuty §rod-
kéw miedzy podlegtymi cenfralnymi zarzgdami, nie
zwigkszajgc jednak przez to -ogélnej kwoty Srodkéw
na.kapitalne remonty w resorcie ponad sume, wyni-
kajaca z globalnego resortowego wskaznika podziatu
amortyzacji.

Przerzuty takie nie mogg byé stosowane .w zakresie
jednostek planowania terenowego, tzn. resorty nie mo-
g4 planowaé przerzutéw $rodkéw miedzy jednostkami
podporzagdkowanymi organom wiadz réznych woje-
wodztw.

‘W podobnych, jak przedstawione wyzej, przypadkach
centralne zarzady moga planowaé przerzuty. Srodkéw
miedzy poszczegbélnymi podleglymi przedsiebiorstwa-
mi.

W zakresie jednostek planowania terenowego prze-
rzuty takie mozliwe sg jedynie miedzy przedsie-
biorstwami rozliczajagcymi sie z tym samym jedno-
stkowym budzetem terenowym i podporzgdkowanymi
temu 'samemu wydziatlowi wtasciwej rady narodowej.
Tak wiec planowaé mozna przerzuty $rodkéw na ka-
pitalne remonty miedzy przedsiebiorstwami podlegly-
mi np. wojewéddzkiemu zarzadowi przedsigbiorstw te-
renowych, jezeli wszystkie one rozliczaja sie-z jedno-
stkowym budzetem wojewddzkim i bezposrednio pod-
legaja temu zarzadowi, nie mozna natomiast planowaé
przerzutéw miedzy np. przedsigbiorstwami handlowy-
mi (MHD) podleglymi bezpo$rednio wydzialowi handlu
prezydium danej miejskiej rady narodowej a przed-
siebiorstwami gospodarki komunalnej (przedsiebiorstwa
wodociaggowo-kanalizacyjne, zarzady budynkéw miesz-
kalnych itd.), podleglymi bezposrednio wydziatowi go-
spodarki komunalnej tego samego prezydium  ponie-
waz... mimo...,, iz przedsiebiorstwa te rozliczajg sie
zZ tym samym budzetem jednostkowym, nalezg jednak
do pionéw réznych wydzialdw.

Ustalony na rok 1954 wzér planu rzeczowo-finanso-
wego kapitalnych remontéw (wzér KR-1 do wskazanej
na wstepie instrukcji) w. swej cze$ci finansowej wy-
maga okre§lenia na kazdym szczeblu organizacyjnym
kwoty srodkéw pochodzacych z amortyzacji, a stano-
wigcych efektywne pokrycie dla kosztéw planowane-
go programu rzeczowego. Kwota ta powstaje przez od-
jecie od sumy, wynikajgcej z obliczenia na kazdym
szezeblu amortyzacji na kapitalne remonty w stosun-
ku procentowym do catosci planowanej jej akumula-
cji, kwot przewidywanej sptaty kredytéw antycypacyj-
nych z r. 1953 oraz S$rodkéw na rezerwe awaryjng.
W zbiorczym planie resortu nie moze byé ona nizsza
od kosztu realnie zaplanowanego programu rzeczowego.

W zbiorczym planie centralnego zarzadu oraz w pla-
nie jednostkowym przedsiebiorstwa per netto obli-
czona kwota $rodkéw z amortyzacji witasnej moze
by¢ nizsza lub wyzsza od kosztu planowych nakla-
dow., W pierwszym przypadku uzupelnienie §rodkéw
nastapi w drodze zaplanowanego przerzutu z innych
centralnych zarzgdéw lub przedsiebjorstw podlegltych
temu samemu centralnemu zarzadowi; w przypadku
drugim — zaplanowana nadwyzka bedzie mogla by¢
przeznaczona do przekazania na rzecz innych cen-
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tralnych zarzadow lub przedsigbiorstw podlegtych te-
mu samemu ceniralnemu zarzgdowi, w ktérych wy-
stapiag nledobory Srodkow.

Omawiany wzér KR-1 zawiera rowmei pozycje, do- -

tyczace rozliczen z tytulu dziatalnosci w zakresie ka-
pitalnych remontéw w r. 1953, a mianowicie: okre-
$lenie przewidywanego stanu pozostalosci srodkéw na
rachunkach kapitalnych remontéw przedsiebiorsiw na
koniec r. 1953 oraz — na te samga date — okreSlenie
stanu przewidywanych zobowigzan z tytutu robdét wy-
konanych planowo, a nie oplaconych. Réznica miedzy
stanami powyzszych pozycji moze wykazaé nadwyzke
lub niedobdér $rodkéw na rozliczenia.

Na etapie opracowywania planu dane powyzsze trak-
towane sg ewidencyjnie. Zostang one wziete pod uwa-
ge przy zatwierdzeniu NPG na rok 1954 i ich wlacze-
nie do kalkulacji pokrycia spowoduje — przy nad-
wyzkach — obnizenie ustalonego w wytycznych re-

sortowego procentu amortyzacji na kapitalne remonty

lub — przy niedoborach -— odpowiednie podwyzsze-~
nie tego procentu.

Nalezy zaznaczyé, iz szacunek zobowigzan przecho-
dzacych z r. 1953 nie powinien w zasadzie stanowi¢
kwot wyzszych od 10% wartosci nakladéw na kapital-
ne remonty wykonane w r. 1953, taki bowiem odsetek
odpowiada przecietnej dla rozliczen w skali rocznej.

*
* *

Jak to juz zostalo wzmiankowane na wstgpie, kon-
centracje $rodkéw na kapitalne remonty zabezpiecza
réwniez, poza omowionym systemem planowania po-
krycia dla planowanego programu rzeczowego — sCen-
tralizowanie tzw. rezerwy awaryjnej.

Zgodnie z zarzgdzeniem Ministra Finanséw z dma
7 lipca 1953 r. rezerwa ta, poczawszy od dnia 1 sierpnia
1953 r. nie jest akumulowana — jak do tego czasu —
na rachunkach kapitalnych remontéw poszczegélnych
przedsiebiorstw, ale podlega odprowadzeniu przez nie
na Rachunki Scentralizowanej Rezerwy Awaryjnej.

Rachunki te prowadzone sg — w odniesieniu do
przedsiebiorstw rozliczajacych sie z budzetem cen-
tralnym — dla kazdego centralnego zarzadu i jedno-
stki réwnorzednej, za§ w odniesieniu do przedsig-
biorstw rozliczajacych sie z budzetami terenowymi —
dla kazdego wojewodzkiego zarzadu przedsiebiorstw

" Przekazanie tych

terenowych lub — w razie jego braku-— kazdego wy-
dzialu prezydium woj. rady narodowej, wiasciwego-
dla przedsiebiorstw rozliczajagcych sie w pionie tych
szczebli z ktérymkolwiek z budzetéw jednostkowych,
objetych budzetem zbiorczym danego wojewddztwa.

Przelewy S$rodkéw rezerwy awaryjnej na rachunki
scentralizowane -nastepuja w tych samych terminach
i w tym samym trybie, co przelewy pochodzace
z amortyzacji Srodkéw na kap. remonty planowane
oraz na inwestycje.

Finansowanie awaryjnych remontéw kapitalnych
odbywa sie ze $rodkéw- przekazanych z Rachunkéw
Scentralizowanej Rezerwy Awaryjnej na indywidu-
alne rachunki kapitalnych remontéw przedsiebiorstw.
$rodkéw nastepuje na wniosek
przedsiebiorstwa, oparty o przestany dysponentowi ra-
chunku scentralizowanego do zatwierdzenia — proto-
kot koniecznosei usuniecia lub zapobiezenia awarii,

Uzasadnienie powyzszego trybu polega na tym, ze
laczy on na tym samym szczeblu merytoryczng de-
cyzje rzeczowa z dyspozycja finansowa, zabezpiecza-
jacg odpowiednie S$rodki. Ponadto centralizacja re-
zerwy awaryjnej zapewnia bardziej precyzyjne pla-
nowanie wysokosci srodk6w na awarie i kompletniejsze
ich wykorzystywanie, prowadzac do obnizenia ustalo-
nych przez poszczegoblnych ministréw wskaznikéw pro-
centowych tej rezerwy i przez to, wyzwalajgc dodat-
kowe S$rodki na remonty planowane. Scentralizowa-
nie rezerwy awaryjnej oznacza takze likwidacje prze-
rzutéw Srodkéw na te cele — miedzy przedsigbiorstwa-
mi, co stanowi duze obcigzenie techniki finansowania.

Dysponent Rachunku Scentralizowanej Rezerwy
Awaryjnej, obowigzany jest przekaza¢ podleglemu
przedsiebiorstwu pelng sume pokrycia dla zatwierdzo-
nego remontu awaryjnego. Je$li nie dysponuje on
efektywnymi §rodkami na swym rachunku scentrali-
zowanym, moze uzyskaé¢ kredyt antycypacyjny w gra-
nicach $rodkéw przewidzianych do zakumulowania do
konca roku, dla ktérych nie uplynely jeszcze terminy
akumulacji.

Uregulowanie powyzsze rozumie¢ mozna w ten spo-
s6b, ze zatwierdzenie remontu awaryjnego i przekaza-
nie pelnego pokrycia finansowego dla niego, stanowi
uzupelnienié zakresu planowanych kapitalnych remon-
tow przedsiebiorstwa.

K. L-ki
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K O N K U R S W celu podniesienia poziomu ideologicznego i zawodowegc

czasopism wydawanych przez Polskie Wydawnictwa Gospodarcze oraz nawigzania $cistego
kontaktu redakecji z czytelnikami oglaszamy konkurs na najtrafniejsze wypowiedzi, dotyczace
tematyki czasopism oraz organizacji czytelnictwa prasy gospodarczej w zakladach pracy.

| Podajemy nizej pytania, na ktére nalezy nadeslaé odpowiedzi:

1. Czy czasopismo pomaga Wam w Waszej pracy zawodowej i na czym
ta pomoc polega? (w miare moznosci podaé przyklady)

2. Co nalezatoby zrobi¢ azeby zwiekszy¢ przydatnosé czasopisma?
a) czy wprowadzi¢ nowe dziaty i jakie?
b) czy rozszerzy¢ tematyke istniejgcych dzialéw i w jakim kierunku?
0z jakich dziatéw lub z jakiego rodzaju artykuldéw nalezaloby

zrezygnowac?

3.- Czy materialy zamieszczane w czasopiSmie sg opracowywane dosta-
tecznie jasno i przystepnie? (poda¢ przyklady)

4. Jakie macie jeszcze uwagi, ktére Waszym zdaniem powinny byé
uwzglednione przez redakcje w jej dalszej pracy?

5. Jak zorganizowa¢ czytelnictwo w zakladzie pracy, aby kazdy numer
czasopisma gospodarczego byl czytany przez jak -najwiekszg ilo§é
pracownikéw?

Konkurs dotyczy nastepujgcych czasopism.:

Drobna Wytworczosé Gospodarka Zbozowa Przeglad Ubezpieczen Spotecznych
Ekonomika i Organizacja Pracy INWESTYCJEI BUDOWNICTWO Przeglad Zagadnien Socjalnych
Finanse Miasto Postep Krawiecki
Gazeta Handlowa Przeglad' Jajczarsko-Drobiarski Rachunkowosé
Gospodarka Gérnictwa Przeglad Mleczarski Rzemie$lnik
Gospodarka Materialowa Przeglad Piekarniczy Strazak
Gospodarka Miesna Przeglad Pozarniczy Zycie Gospodarcze
Gospodarka Planowa Przeglad Ustawodawstwa Zycie Inwalidy
Gospodarka Rybna Gospodarczego Zywienie Zbiorowe
S ma wielkie znaczenie dla dalszego rozwoju naszych czasopism, dlatego
K O N K U R tez czytelnicy powinni wzig¢ w nim jak najszerszy udzial, nadsylajac

odpowiedzi dotyczace jednego lub kilku czasopism, w zaleznosci od osobistych zainteresowan. Ze wzgledéw
technicznych, w razie objecia uwagami kilku czasopism, dla kazdego z nich odpowiedzi nalezy poda¢ na od-
dzielnym arkuszu i nadestaé lacznie w jednej kopercie.

TERMIN ZAMEKNIECIA KONKURSU 15 LISTOPADA 1953 ROKU

Odpowiedzi nalezy nadsyla¢ na adres: POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE — WARSZAWA
ulica HOZA Nr 35 z podaniem nazwiska, imienia i adresu oraz zak!adu pracy i wykonywanej funkcji.

Dla uczestnikéw konkursu NAGRO DY
przewidziane sg nastepujace
Pierwsza nagrod 1000 zl, _cztery drugie nagrody po 500 zl,

osiem trzecich nagréd po 300 zt i 50 nagréd ksigzkowych

ROZSTRZYGNIECIE KONKURSU NASTAPI DO-DNIA 31 GRUDNIA BR.

POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE
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