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Wyszlo z druku Wydanie III-e Cze$ci I-ej Cennika robét budowlanych i instalacyjnych 1950 r. (CRBI-50),
zatwierdzone Zarzgdzeniem Mmlstra Budownictwa Miast i Osiedli i Ministra Budownictwa Przemyslowego
z dnia 13.6.1953 r.

Zarzgdzenie to jednocze$nie uniewaznia Wydanie II Czeéci I, obowigzujace dotychczas

Czesci- ITI—VI pozostaja w mocy pod warunkiem wprowadzema do nich erraty, podanej w CzeSci I
Wydania III.

Wydanie III-ie- Czescx I-ej zostalo rozprowadzone miedzy resorty i instytucje zainteresowane w iloSciach,
jakie byly przez nie zgloszone.

Instytucje, Ktére dotychczas nie zostaly uwzglednione w rozdzielniku, mogg przesylaé dodatkowo zglo-
szenia do Biura Norm Kosztorysowych Urzedu Rady Ministréw, Warszawa, Krakowskie Przedmieécie 46/48.

Reszta nakladu zostaje skierowana do rosprzedazy detalicznej, ktéra bedzie dokonana przez Centrale
Wydawnicza Drukéw w nastepujacych punktach sprzedazy:

1. Warszawa, ul. Dobra 28 8. Bydgoszcz, ul. Dworcowa 35

2. Stalinogréd, ul. Mieleckiego 3 9. Bialystok, ul. Brukowa 9

3. Krakéw, Rynek Gléwny 17 10. Szczecin, Al. Wojska Polskiego 39
4. 1.6dz, ul. 22 Lipca 7 11. Koszalin, ul. 1 Maja 6

5. Poznan, ul. 27 Grudnia 4 - 12. Opole, ul. Ko$nego 34

6. Olsztyn, ul. Kopernika 13 13. Gdynia, ul.-Swiectojanska 78.

7. Wroctaw, ul. Uniwersytetéw Szwedzkich 1

Nadto przygotowuje sie do druku i zostanie wydana dodatkowo Cze§¢ VI CRBI-50, zawierajaca cenniki
na roboty palowe, kamieniarskie, suszenia mechanicznego budynkéw oraz ziemne zmechanizowane (uzu-
pelnienie). Wielko§¢ nakladu i sposéb rozprowadzenia bedzie taki sam, jak dla Cze$ci I Wydania IIL

Biuro Norm Kosztorysowych
Urzedu Rady Ministrow
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Dr STEFAN JEDRYCHOWSKI
Wiceprezes Rady Ministrow

Znaczenie powszechnej inwentaryzacji
srodkow trwalych w gospodarce socjalistycznej')

Rzad Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej po-
stanowil przystapié do przygotowania i przepro-
wadzania powszechnej inwentaryzacji ma]atku
trwatego w gospodarce uspolecznionej.

W zagajeniu tej akcji nalezy podkreéli¢ jej
znaczenie dla gospodarki socjalistycznej. Jak
wiadomo w ustroju kapitalistycznym nie od-
czuwano naglacej potrzeby posiadania prawdzi-
wego obrazu catego majatku trwalego spote-

czenstwa, catego majatku narodowego. Sprawa,

majatku byla tajemnicg kazdego kapitalisty
wzglednie grup kapitalistow, tajemnicg pilnie
strzezong. Zainteresowanym w odkryciu tej ta-
jemnicy moglo byé wprawdzie panstwo kapita-
listyczne ze wzgledow flskalnych Jednakze -—
jak wiadomo — ingerencja panstwa kapitali-
stycznego w sprawy kapitalistycznej gospodarki
utrzymywala sie w swych akcjach zawsze
w pewnych granicach. Tam gdzie chodzilo o na-
ruszenie podstawowych zasad ustroju, gdzie
chodzilo o zagrozenie prywatno kapitalistycvnej

wlasnosci §rodkéw produkeji, ingerencja ta sie -

zatrzymywala i interesy klasy kapitalistycznej
braly gére nad fiskalnym interesem panstwa
kapitalistycznego. Ingerencja panstwa nie mo-
gla naruszaé zasady kapitalistycznej wiasinosci
srodkéw produkcji i zwigzanej z nig zasady ta-
jemnicy majatku.

O ile chodzi o wielkie przeds1eb10rstwa kapi-
talistyczne, zorganizowane w formie spétek ak-
cyjnych, to wprawdzie teoretycznie zrédiem
oceny ich majatku moglyby by¢ bilanse tych
spotek, ktore byly i sa oglaszane. Lecz, jak wia-
domo, bilanse kapitalistycznych spélek akeyj-
nych sg falszowane i to z dwéch powodow:,l. ze
wzgledow fiskalnych (podatkowych) i 2. ze
wzgledu na usilowanie przedstawienia sytuacji
majagtkowej w oczach -szerokiej publicznosci
i w oczach szerokich mas drobnych akcjonariu-
szy w $wietle, niezgodnym z rzeczywistoScig.
Falszowanie bilanséw spotek akeyjnych moze
i§¢ przy tym w zaleznoSci od intereséw gripy
kapitalistow zaréwno w kierunku pomniejsze-
nia rzeczywistego majatku spoélek jak i w kie-

runku jego powiekszenia. W kazdym razic bi-

lanse kapitalistycznych spotek akcyjnych daja
falszywy obraz ich majgtku trwatego.

1) ZagaJeme narady dziataczy gospodarczych w sprawie za-
sad i metod przeprowadzenia powszechnej inwentaryzacji
$rodkéw trwatych.

Ponadto na przeszkodzie do prawidlowej oce-
ny majatku w ustroju kapitalistyeznym stoi
fakt przyjecia falszywych zalozen metodologicz-
nych. W ocenie majatku trwalego w krajach ka-
pitalistycznych uwzglednia sie réwniez kapitat
fikeyjny, czysto finansowy, nie majacy pokry-
cia w realnym majatku trwatym. Wynika to ze
struktury organizacyjnej wielkich monopoli ka-
pitalistycznych. Wyraza sie to w organizowaniu
wielkich ilo$ci spélek macierzystych, dzierza-
cych pakiety akcji tzw. holdingéw i réznego ro-
dzaju konsorcjéw finansowych. Inwentaryzacja
prowadzona tg metoda musiataby prowadzi¢ do
powaznych bledéw, do powaznego przeszacowa-
nia majatku spotecznego.

Rozwdj kapitalizmu panstwowego doprowa-
dzit do pewnych préb oszacowania majatku pan-
stwowego. W Polsce do takich préb nalezy pra-
ca Kruszewskiego dotyczgca majatku panstwo-
wego. Proby te nie mogty daé pozytywnych wy-
nikéw: 1) ze wzgledu na nieznaczny zasieg wia-
sno$ci panstwa kapitalistycznego, ktéra stano-
wi zaledwie drobny ulamek ogélnege majatku
narodowego i 2) ze wzgledu na szczuploéé $rod-
kéw organizacyjnych, jakimi autorzy tych prac
rozporzadzali i falszywosé metod.

Dopiero dojécie do wtadzy mas ludowych
z klasa robotniczg na czele, nacjonalizacja wiel-
kiego i $redniego przemystu, bankéw, przejscie
do budownictwa socjalistycznego — stworzylo
warunki i potrzebe przeprowadzenia powszech-
nej inwentaryzacji majagtku uspolecznionego,
stanowigcego wlasno$é panstwa i spéidzielczoscei.
Gospodarka socjalistyczna opiera sie bowiem
na ewidencji, a ewidencja majatku trwatego jest
jedna z waznych podstaw oceny istotnej sy-
tuacji ekonomicznej kraju.

Prawidtowy szacunek majatku -trwalego go—
spodarki narodowej posiada bezpos$rednie zna-
czenie dla okreslenia wysokos$ei corocznych od-
piséw, amortyzacyjnych. Wysoko$¢ amortyzacji
okre$la sie na podstawie oceny wartosci po-
szczegllnych obiektéw majatku trwalego i usta-
lonych norm amortyzacyjnych.

Bez prawidlowej oceny wartosei majatku
trwalego nie moze by¢ mowy o prawidiowej
amortyzacji. Wysoko$¢ amortyzacji stanowi
podstawe do okreslenia wielkosci §rodkéw prze-
znaczonych na kapitalne remonty, z drugiej za$

. strony stuzy ona za podstawe do oceny réznicy
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pomiedzy wielkoscig inwestycji netto i brutto
tzn. pomiedzy wielkoscig inwestycji brutto a ta
czeScig inwestycji, ktéra stanowi rzeczywiste
powiekszenie majgtku trwatego. Dotyczy to za-
roéwno cato$ci gospodarki narodowej, jak row-
niez poszczegdlnych jej galezi. Okreslenie jaka
cze$t inwestycji jest przeznaczona na odtworze-
nie zuzytego majatku trwalego i nie reprezen-
tuje zadnych nowych warto$ci, nie reprezentuje
przyrostu majgtku, a ]aka cze$¢ inwestycji re-
prezentuje rzeczywisty netto wzrost majgtku
trwaltego — posiada kapitalne znaczenie dla po-
lityki gospodarczej Panstwa Ludowego. W po-
przednich latach toczyly sie spory na temat czy
w jakims$ dziale gospodarki narodowej czy admi-
nistracji majatek trwaly wzrasta czy tez na-
stepuje jego zmniejszenie. Spory dotyczyly ta-
kich dziedziry jak drogi lokalne, zas6b starych
domoéw miesz I}kalnych itd. Klasyczny jest spér co
roku niemal powtarzany dotyczacy wielkosci
wyrebu drzewa w lasach. Nie:ma jednak pod-
staw naukowych do rozstrzygniecia tych -spo-
ré6w, do udzielenia na nie odpowiedzi, dopdki
nie ma szacunku majatku trwaltego. Trzeba
stworzy¢ prawidlowa ocene majatku trwalego
i stopnia jego zuzycia. Zagadnienie to wazne
jest nie tylko w skali gospodarki narodowej
jako calosci ale rowniez w skali poszezegdlnych
gatezi gospodarki narodowej oraz w skali po-
-szczegblnych terenéw. Jezeli np. stwierdzimy,
ze majatek trwaly w Polsce wzrasta, ze zaséb
doméw w catym kraju ro$nie bardzo szybko to
jednak moze sie okazaé, ze w niektérych rejo-
nach i oérodkach nie tylko nie rosnie on, ale
maleje. Dlatego dla wlasciwego rozmieszezenia
inwestycji jest takze wazna ocena regionalna,
jest. wazna mozno$¢é dokonania takiej oceny i to
nam powinna daé powszechna inwentaryzacja.

Niesposob wykaza¢ w tak krétkim zagajeniu
calego ogromnego praktycznego znaczenia in-
wentaryzacji majatku trwalego dla calej gospo-
darki narodowej, dla jej poszczegélnych galezi
i dla poszczegblnych terytoriéw kraju. Cheial-
bym tylko podkre§li¢, ze znaczenie to nie ogra-

Prbf. Dr KAZIMIERZ SECOMSKI

nicza sie do warto$ciowej, finansowej oceny wy-
nikajacej z inwentaryzacji majatku trwalego
a powazne znaczenie ma réwniez inwentaryza-
cja rzeczowa, ujecie iloSciowe rzeczowych ele-
mentéw majatku trwalego, ewidencja jego po-
szczegblnych skladnikow.

Z calg pewnoscig dziatacze gospodarki naro-
dowej, zwlaszeza. ci, ktorzy blizej zajmuja sie
polityka inwestycyjna w poszezegblnych dzia-
tach gospodarki narodowej, znajg i odczuwaja
potrzebe przeprowadzenia powszechnej inwen-
taryzacji Srodkéw trwatych.

Warunkiem skutecznego i prawidlowego prze-
prowadzenia akcji powszechnej inwentaryzacji
jest zapewnienie prawidlowej i jednolitej me-
todologii opartej na podstawach naukowych,
opartej o zasady marksistowskiej ekonomii po-
lityeznej oraz uwzglednienia specyfiki poszcze-
g6lnych dziatéw gospodarki narodowe], wszyst—
kich szczegdlnych potrzeb i trudnosci zwigza-
nych z przeprowadzeniem powszechnej inwen-
taryzacji. \

Aby prawidlowo powszechng inwentaryzacje
przeprowadzié¢, nalezy uwzglednié wszystkie
dotychczasowe do$wiadczenia i osiggniecia
w dziedzinie powszechnej inwentaryzacji Zwig-
zku Radzieckiego i krajow demokracji ludowej
oraz wykorzysta¢ doswiadczenia réznych cze-
$ciowych przedsiewzieé¢, mogacych mieé¢ wplyw
na powszechng inwentaryzacje, jak np. zagad-
nienie opracowania jednolitych normatywoéw
kosztorysowych, dokonywane poprzednio cze-
§ciowe spisy majatku, spisy rolne, spisy ma-
szyn, akcja paszportyzacji zakltadéw przemyslto-
wych, dotychczasowe do$wiadczenia i osiggnie-
cia w akeji porzadkowania ksisgowos$ci przed-
siebiorstw uspotecznionych itd. itd. Prawidtowy
przebieg akcji powszechnej inwentaryzacji za-
lezy od stopnia wnikniecia w te sprawy, pogle-
bienia opanowania tematu i wysitku ze strony
ludzi powotanych do przeprowadzenia inwen-
taryzacji oraz od Scistej wspélpracy w tej akeji
ekonomistow, finansistow i technikow.

Zalozenia metodologiczne powszechnej inwentaryzaciji
srodkow trwalych w Pelsce Ludowej*)

1. Brak obrazu majatku trwatego
w gospodarce narodowej

Jednym z podstawowych punktéw wyjscia dla
wszechstronnego ujmowania probleméw planowa-
nia gospodarki narodowej jest niewatpliwie pelna
ewidencja $rodkéw trwalych. Z doniostej roli oraz
zasadniczego znaczenia $rodkoéw trwatych dla roz-
woju gospodarki narodowej wyplywa koniecznosé
nie tylko posiadania obrazu majatku trwalego, lecz
réwniez statego, planowego ksztaltowania wielko$ci
i kierunk6é6w jego wzrostu.

Stad tez — zgodnie z wymogami prawa plano-
wego, proporcjonalnego rozwoju gospodarki naros
—*—)Z_ama niniejsze posiadaja charakter Wstqpny.

pivtiotek,
Politechniki
”’l‘ Y - Y Sy gk\‘.\

dowej — staje sie niezbedne, zwlaszeza dla okres-
lenia zadan inwestycyjnych, dysponowanie staran-
nie przeprowadzong ewidencja §rodkéw 'trwatych,
ukazujaca nam strukture majatku narodowego.
Ujawnienie wewnetrznych dysproporcji w struk-
turze majatku- trwatego, wywolanych w Polsce
z jednej strony odziedziczeniem z okresu kapitali-
stycznego, gospodarki o z reguty wadliwych i cho-
rych kierunkach rozbudowy oraz z drugiej strony
zniszczeniami wojennymi, postawilo przed Pan-
stwem Ludowym konieczno$¢ szybkiego, plano-
wego przezwyciezania skutkéw jednostronnej po-
lityki gospodarczej kapitalizmu. Stale poglebiajace
owanie gospodarki narodowej wymaga —
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dla skutecznego i coraz bardziej precyzyjnego nor-
mowania struktury i charakteru wzrastajacego
majatku trwalego — jego dokladnej ewidencji.

Ten brak wlasciwej ewidencji utrudnia w prak-
tyce poprawne rozwigzywanie calego szeregu pod-
stawowych zagadnieh w planowaniu gospodarki
narodowej. Na tle powyzszego staje sie jasna ko-
nieczno$é przeprowadzenia powszechnej inwenta-
ryzacji Srodkéw trwalych w Polsce Ludowej.

Na wstepie nalezy wymieni¢ przyczyny, ktoére
zlozyly sie na dotychczasowy stan rzeczy w dzie-
dzinie niedostatecznej ewidencji oraz specjalnie
zaakcentowaé powody, dla ktérych dopiero obec-
nie przystepuje sie do tej powaznej i wielkiej
pracy, jakag jest powszechna inwentaryzacja $rod-
kéw trwalych.

Niewatpliwie diugotrwale panowanie systemu
kapitalistycznego w Polsce przedwrzeSniowej spo-
wodowalo zasadnicze zaniedbania w zakresie go-
spodarki $rodkami trwalymi. Caly szereg skutkéw
gospodarki kapitalistycznej musi byé¢ przeto wzie-
tych pod uwage przy okre§laniu zadan i metod
obecnie inicjowanej powszechnej inwentaryzacji
$rodkéw trwalych.

Prywatno-kapitalistyczne podej$cie do zagadnien
$rodkéw trwalych sprzeczne jest ze spoleczno-eko-
nomiczng rolg §rodkéw trwalych w gospodarce na-
rodowej. Spowodowalo to, iz niezaleznie od zja-
wiska przeszacowania wystepuja rowniez liczne
braki w ewidencji Srodkéw trwalych. Braki te wy-
nikajg z falszowania rzeczywistego stanu majatku
trwalego w okresie miedzywojennym, co réwniez
stato sie przyczyna ujemnych zjawisk w dziedzinie
amortyzacji i gospodarki remontowej. Te liczne
braki w ewidencji Srodkéw trwalych jak tez wy-
padki tendencyjnych przeszacowan i falszywej oce-
ny wartosci majatku trwalego w Polsce przed-
wrzeSniowej wymagaja takiego opracowania jed-
nolitej metodologii powszechnej inwentaryzacji,
aby w skuteczny sposéb te istniejgce luki ewiden-
cyjne usungé oraz przezwyciezyé¢ trudnosci w za-
kresie skorygowania oceny wartosci sSrodkéw
trwatych.

Drugg przyczyng, ktéra spowodowala tak powaz-
ne zakl6cenia w obrazie majatku trwatego w Pol-
sce byla niewatpliwie wojna i okupacja, ktére
przyniosty ze sobg powazne zniszczenia wystepu-
jace na maszych terenach. Napa$é hitlerowcéw na
Polske jak tez dlugotrwata okupacja spowodowatly,
ze — obok wielu zniszezen i strat w majatku na-
rodowym — zagubiono réwniez wiele dokumen-
téw, uzasadniajacych wycene S$rodkow trwalych,
a przede wszystkim ich opisy techniczne. Znisz-
czone zostaly liczne obiekty majatku trwatego, po
ktérych czesto pozostaly jedynie wartosci likwida-
cyjne. Ponadto na tle skutkéw okresu wojennego
wystgpilo zjawisko znacznego przy$pieszenia tem-
pa zuzywania sie majagtku trwalego w zwiagzku
z brakiem konserwacji i niedostatecznymi remon-
tami. 3

Jako trzecig przyczyne obecnego stanu rzeczy,
nalezy wymieni¢ réwniez fakt, ze w poszczegdl-
nych latach okresu powojennego koszty inwestycji
i budownictwa ksztaltowaly sie na réznym pozio-
mie. Odbudowane w tym czasie ze zniszczen wojen-
nych zaktady jak tez budowane nowe obiekty, opar-

te byly na réznych kosztorysach, przy czym rzeczy-
wisty koszt odbudowy lub budowy czesto daleko
odbiegal od poczatkowych wartosci kosztoryso-
wych. Stad tez niejednokrotnie nowa wycena wielu
obiektéw inwestycyjnych (przysztych obiektow in-
wentarzowych) musi byé starannie zrewidowana
na ujednoliconych i powszechnie obowigzujacych,
zasadach, stad tez calo$¢ zagadnien zwigzanych ze
zmianami w poziomie kosztéw inwestycyjnych oraz
wynikajacymi na tym tle réznicami pomiedzy war-
toScig kosztorysowsa, a rzeczywistg trzeba obecnie
odpowiednio opracowa¢ i usungé trudnoéci W}}ceny
w oparciu o jednolite podstawy metodologiczne.

Wreszcie jako czwarta przyczyne najistotniej-
szych trudno$ci przeprowadzenia generalnej in-
wentaryzacji nalezy wskaza¢ na wcigz istniejgce
luki i braki w ewidencji $rodkéw trwalych. Na
tym odcinku nadal jeszcze musimy sie liczyé¢ z ko-
nieczno$cig szerokiego uzupelnienia posiadanej
ewidencji. Z jednej strony bowiem na tle przyjecia
przez nasza gospodarke szeregu przedsiebiorstw
kapitalistycznych, liczne obiekty majatku trwalego
weszty do bilansu gospodarki uspolecznionej z nie-,
pelng ewidencja, z drugiej strony na tle po6zniej-
szych zmian organizacyjnych i przekazywania
obiektéw majatku trwatego pomiedzy jednostkami
gospodarki uspotecznionej wytworzyly sie zrozu-
miate w tych warunkach pewne luki i zaniedba-
nia na odcinku ewidencji $rodkéw trwatych. -

Ta kréotka charakterystyka przyczyn, ktore zlo-
zyly sie na obecny stan faktyczny w zakresie
ewidencji Srodkoéw trwatych, pozwala jednocze$nie
wstepnie oceni¢ wielkosé oczekujgcych nas zadanh.

Nalezyte przeprowadzenie powszechnej inwen-
taryzacji srodkéw trwalych wymaga ustalenia po-
prawnej metodologii opartej na doswiadczeniach
radzieckich oraz sprawnej organizacji zmudnych
i wielkich prac wykonawczych. Przeprowadzenie
tych prac — mimo zlego stanu rzeczy na odcinku
ewidencji srodkéw trwalych — wigze sie przeto
z koniecznosciag zastosowania skutecznych srodkéw

organizacyjnych, gwarantujacych szerokie zmobi-

lizowanie aparatu inzynieryjno-technicznego oraz
aktywu spolecznego. Jednoczesnie musi byé nale-
zycie wykorzystana kierownicza rola aparatu pla-
nowania, zwlaszcza na odcinku stuzb inwestycyij-
nych. W tym réwniez nalezy dopatrywaé sie fak-
tu, dlaczego w pierwszych latach po wojnie na od-
cinku prac zwigzanych z przygotowaniem pow-
szechnej inwentaryzacji musiala by¢ zachowana
nalezyta ostroznosé, wynikajgca z obiektywnej
oceny istniejgcego stanu rzeczy. Przeprowadzenie
bowiem powszechnej inwentaryzacji §rodkoéw trwa-
lych jest problemem niewatpliwie trudnym i wy-
maga nie tylko wielkiego naktadu pracy i srodkow,
ale réwniez odpowiedniego stopnia dojrzalosci
aparatu gospodarczego, jego przeszkolenia i przy-
gotowania, jak tez zabezpieczenia szeregu innych
elementéw, bedacych ‘warunkiem prawidtowego
przeprowadzenia prac inwentaryZacyjnych. Na tym
tle trzeba podkresli¢ zagadnienie wyboru wlasci-
wego momentu, w ktérym miata byé¢ przeprowa-
dzona w Polsce Ludowej powszechna inwentary-
zacja. RéwnoczeSnie wysuwa sie obecnie — spe-

‘cjalnie pod katem .opracowan najblizszego planu
.. 5-letniego — konieczno$¢ dokonania generalnej
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inwentaryzacji i wszechstronnego wykorzystania
jej wynikéw dla nalezytego ustalenia zadan prze-
widzianych do zrealizowania w planie 5-letnim.

2. Pojecie §rodkéw trwatych

Znaczenie $§rodkéw trwalych w gospodarce so-
cjalistycznej jest wielostronne. W szczeg6lnosci
$rodki trwale stanowig podstawowy element two-
rzenia bazy materialowej spoleczenstwa socjali-
stycznego. Ponadto rozszerzona reprodukcja w za-
kresie $rodkéw trwalych jest jednym z gtéwnych
czynnikéw planowania i realizacji wzrostu dochodu
narodowego oraz rozwoju sit wytwoérczych spole-
czenstwa socjalistycznego, a tym samym stanowi
warunek podnoszenia dobrobytu materialnego
i kulturalnego mas pracujacych. Stad tez wlasciwa
gospodarka $rodkami trwalymi i pewne ich wyko-
rzystanie musi byé postawione jako centralny pro-
blem w naszej gospodarce narodowej. Doniosto§é
tego zagadnienia specjalnie nalezy zaakcentowaé
na tle konieczno$ci wykonywania coraz bardziej
rosngcych zadan produkcyjnych i ustugowych. Co-
roczne okreslenie wysoko$éi nakladéw inwestycyj-
nych decyduje zarazem o tempie rozszerzonej re-
produkeji w dziedzinie $rodkéw trwalych.

Jasng jest rzecza, ze warunkiem w pelni prawi-
dlowego planowania wzrostu srodkéw trwatych jest
uprzednia ich ewidencja. Na tym tle staje sig réow-
niez mozliwe postawienie znacznie ostrzejszych
wymogbw w dziedzinie wszechstronnego wykorzy-
stania istniejgcych $rodkéw trwatych. Oddzielny
problem stanowi sprawa ponownego uruchomienia
nieczynnych obiektéow majatku trwalego oraz
obiektéw tylko czeSciowo wykorzystanych. Row-
niez wymaga nalezytego uregulowania kwestia
obiektéw majatku trwalego uzytkowanych przej-
§ciowo niezgodnie ze swym pierwotnym przezna-
‘czeniem i wymagajacych odpowiedniej adaptacji
oraz wyposazenia dla najbardziej celowego zuzyt-
kowania. Powszechna inwentaryzacja $rodkéw
trwalych obejmuje przeto szereg zagadnien szcze-
gbélnie waznych dla gospodarki narodowej, przy
czym winna ona doprowadzié do powstania danych,
ktérych wykorzystanie dla réznych celow politycz-
no-gospodarczych nastgpi w rozlegtej skali. Ewi-
dencja ta bedzie dopiero prawidlowa podstawa
w pelni planowej gospodarki obiektami majatku
trwatego. )

U podstaw gospodarki narodowej lezy marksow-
ski podzial $§rodkéw produkcji na Srodki pracy
i przedmioty pracy. Srodki pracy, ktérych ewiden-
cje ma zabezpieczyé powszechna inwentaryzacja
Srodkéw trwalych, stanowig gléwna cze$é naszego
majatku narodowego.

Wedlug okre§lenial) Karola Marksa — ,$rodki
produkcji w kazdym procesie pracy, niezaléznie od
tego, w jakich spotecznych warunkach ma on
miejsce, zawsze dzielg sie na $rodki pracy i przed-
mioty pracy*.

W ramach Pprzygotowawczych zaltozen metodo-
logicznych powszechnej inwentaryzacji Srodkéow
trwalych specjalnie nalezy zwrécié uwage na wlas-
ciwe, poprawne i naukowe ujecie definicji Srod-
k6w trwalych zgodnie z teoretycznym sformutowa-

1) K, Marks: Kapitat, tom II, wyd. ros. 1949, str, 157.

niem Marksa, umozliwiajagcym prawidlowe okres-
lenie, co zalicza sie do $rodkéw trwatych.

Marks 2) stwierdza, iz ,,Srodkiem pracy jest rzecz
lub zesp6t rzeczy, ktore robotnik umieszcza miedzﬁr
sobg, a przedmiotem pracy i ktére stuzg mu jako
przewodniki jego oddzialywania na ten przedmiot®.
I dalej.... ,,Srodki pracy s3 nie tylko miernikiem
rozwoju ludzkiej sity roboczej, ale tez wykladni-
kiem stosunkow spolecznych, w jakich praca sie
odbywa‘‘.

Réwnoczeé$nie trzeba podkre§li¢c wage prac pod-
jetych pod katem ujecia w poszczegdlnych gate-
ziach gospodarki narodowej dla celéw praktycz-
nych szeregu sformulowan Srodkéw trwatych. Pro-
blem doktadnego zakresu §rodkéw trwalych w kon-
kretnych dziatach i galeziach gospodarki narodo-
wej wystepuje w przygotowywanych obecnie pod-
stawach metodologicznych — jako zasadniczy wa-
runek poprawnego przeprowadzenia powszechnej
inwentaryzacji $rodkéw trwatych. .

‘Stad tez zachodzi konieczno$é, aby formutujae
definicje $rodkéw trwalych dla celéw praktycz-
nych, przyjgé niejednokrotnie w danej galezi go-
spodarki narodowej konwencjonalne rozgranicze-
nia pomiedzy Srodkami pracy, a przedmiotami pra-
cy. W ten spos6b, dla celéow operatywnych, trzeba
czesto, stosujac nawet metode wyliczen i przykla-
déw, wytyczy¢ wyrazng granice, dzielgeca pojecia
§rodkéw trwatych i przedmiotéw pracy. Zagadnie-
nia te jeszeze niejednokrotnie nastreczg w prakty-
ce szereg trudno$ci i dlatego tez w toku operatyw-
nych wyjasnien ‘czesto zachodzié bedzie potrzeba
rozstrzygania wystepujacych w zyciu zagadnien
i probleméw spornych. Sformulowane definicje
winny ograniczy¢ liczby spraw watpliwych oraz
utatwi¢ ich rozstrzyganie.

3. Znaczenie powszechnej
inwentaryzacji

Jezeli chodzi o cele i znaczenie powszechnej in-
wentaryzacji $§rodkéw trwalych oraz wykorzysta-
nie jej efekt6w to wyraZnie mozna wskazaé na
wiele podstawowych dziedzin, gdzie przeprowadze-
nie powszechnej inwentaryzacji odgrywa role za-

_sadniczg. W dziedzinach tych uzyskanie wynikéw

generalnej inwentaryzacji pozwoli na znaczne po-
glebienie dotychczasowych zasad metodologicznych,
jak tez umozliwi uzyskanie znacznie lepszych niz
dotgd rezultatéw pracy.

Na wstepie nalezy wskazaé na znaczenie prze-
prowadzenia powszechnej inwentaryzacji jako pod- -
stawy dla sporzadzenia bilanséw majatku trwatego.
Ogoélnonarodowy bilans majatku trwalego oraz
szczegdlowe bilanse majatku trwalego w zakla-
dach i przedsiebiorstwach stang sie punktem wyj-
$cia dla przeprowadzenia szeregu analiz polityczno-
ekonomicznych, a zarazem stang sie punktem
wyjScia dla 'zainicjowania statej, prawidlowej
ewidencji $rodkéw trwalych, prowadzonej biezgco.
A wiec po przeprowadzeniu powszechnej inwenta-
ryzacji stworzy sie jednoczes$nie wlasciwa baze dla
corocznego ustalania i analizowania przyrostu ma-
jatku trwatego i dopisywania go do pierwotnie spo-
rzadzonego bilansu ogélnego. Z tego punktu wi-

?) K. Marks: Kapitat, tom I, Warszawa, 1950, str. 190 i 191.
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dzenia uzyska sig¢ po raz pierwszy dopiero w Pol-

sce Ludowej generalny, calkowity obraz majatku

trwatego z uwzglednieniem szeregu przekrojéw, po-
trzebnych dla pézniejszych zalozen planowania go-
spodarki narodowej.

Drugs dziedzine, ktéra najbardziej bezpoSrednio

wiaze sie z powszechng inwentaryzacjg Srodkow -

trwalych, stanowi planowanie inwestycji. W wy-
niku powszechnej inwentaryzacji zmieni si¢ i po-
glebi charakter planowania. inwestycji, jak tez
rozszerzy sie jego zakres. Ustalenie bilansu majat-
ku trwatego pozwala bowiem na blizsze ujecie
skali i struktury $rodkéw trwalych. Podzial majat-
ku trwalego wedlug jego rodzajéw, wedlug pew-
nych cech technicznych, jak tez dla celow politycz-
no-ekonomicznych — wedlug dzialéw i galezi go-
spodarki narodowej posiada zasadnicze znaczenie
zaréwno w toku przeprowadzania inwentaryzacji,
jak i przy pozniejszym wykorzystywaniu jej wyni-
kow. W celu jak najszerszego wykorzystania efek-
tow zwigzanych z dzialaniem w naszym ustroju
prawa planowego, proporcjonalnego rozwoju gospo-
darki narodowe]j trzeba, abySmy posiadali wlasciwy
i jak najbardziej zgodny z rzeczywisto$cia obraz
istniejgcych stosunkéw produkeji, istniejacego ma-
jatku trwalego oraz jego struktury i stanu zuzycia
w poszczegdlnych dzialach i galeziach gospodarki
. narodowej.

W pierwszych latach odbudowy wielkie znacze-
nie posiadat problem badan pod katem, czy w nie-
ktérych dzialach gospodarki narodowej nie wy-
stepuje dekapitalizacja majatku trwatego. Jasnag
jest rzecza, ze obecnie — przy ogromnych naktla-
dach inwestycyjnych — procesy dekapitalizacyjne
nie mogg mie¢ miejsca. Jednakie na tle prawa
planowanego, proporcjonalnego rozwoju gospo-
darki narodowej musimy bardzo starannie anali-
zowaé problem zabezpieczenia nalezytego tempa
wszechstronnego rozwoju gospodarki narodowej,
rozwazajac je na tle naturalnego zuzywania sie
i ubytku majatku trwatego. Mozliwe to jest dopie-
ro przy posiadaniu pelnego obrazu majgtku trwa-
lego w poszczegdlnych galeziach gospodarki naro-
dowej, co pozwala nam na wlasciwe ksztaltowa-
nie polityki inwestycyjnej.

Wreszcie trzecim zagadnieniem, ktérego waga
specjalnie na tle powszechnej inwentaryzacji §rod-
kéow trwalych musi by¢ podkreSlona, jest dzial
uporzagdkowania gospodarki remontowej. Na tym
odcinku zostaly wysuniete szczegblnie powazne za-
dania, ktérych rozwigzanie w przyspieszonym tem-
pie winno nastgpi¢ w skali najblizszych lat. Zna-
czne podniesienie dotychczasowego poziomu gospo-
darki remontowej wymaga zaréwno istotnego po-
glebienia obecnego trybu i metodologii planowa-
nia, jak tez rozwoju produkcji cze$ci zamiennych,
rozbudowy baz remontowych oraz stworzenia érod-
kéw wystarczajgcych dla nalezytego rozszerzenia
bazy materialnej dla gospodarki remontowej.
L.aczy to sie rOwniez ze znacznym wzrostem na-
ktadéw na remonty, zwlaszcza kapitalne. Ten silny
wzrost, wystepujacy juz na lata 1954 i 1955, pod-
kresla tym silniej potrzebe jak najszybszego opar-
cia si¢ o pelng ewidencje $rodkéw trwalych i ich
wla$ciwg wycene. Jasng jest rzecza, ze obowigzu-

jace obecnie normy amortyzacyjne bedg musiaty-

P

byé przy okazji powszechnej inwentaryzacji kry-
tycznie skonstrolowane, a zwlaszcza trzeba bedzie
przeprowadzi¢ ocene i rewizje wielkosci norm
amortyzacyjnych w poszezegdlnych gateziach gos-
podarki narodowej. Ewentualne podwyzszenie norm
w nawigzaniu do potrzeb gospodarki remontowej
na tle corocznego zuzywania sie §rodkéw trwatych
moze oddziataé¢ rowniez na zakres i kierunki nakla-
doéw inwestycyjnych.

Posrednio z zagadnieniem rewizji norm amor-
tyzacyjnych wiaze si¢ réwniez znaczenie inwenta-
ryzacji srodkow trwalych jako podstawy dla pla-
nowania kosztéw wtasnych. Pomijajac szczegbélow-
sze rozwazenie tego problemu, nalezy jednak pod-
kresli¢ fakt, ze obecnie poréwnywalnosé kosztow
wlasnych, nawet pomiedzy pokrewnymi galeziami
gospodarki narodowej lub przedsiebiorstwami, jest
utrudniona ze wzgledu na brak prawidlowego okre-
§lenia norm amortyzacyjnych. Powoduje to zjawi-
sko roznego i czesto niestusznego ksztaltowania sig
poziomu kosztéw wlasnych w przedsiebiorstwach
w dziale odpiséw amortyzacyjnych.

n,Zuzywanie sie (pomijajgc moralne) — piszel)
Marks w II tomie kapitalu — stanowi te cze$¢ war-
tosci, ktora kapital trwaly, dzieki temu, iz jest
wykorzystywany, przenosi stopniowo na produkt
w takiej przecietnej mierze, w jakiej traci swg
warto$é uzytkowa‘. Proces ten, ktérego rozmiary
winny by¢ mozliwie doktadnie uchwycone, stanowi
jeden z zasadniczych elementéw planowania kosz-
tow. Powszechna inwentaryzacja $rodkéw trwalych
umozliwi w Konkretnych galeziach gospodarki na-
rodowej jednolite i majbardziej zblizone do rze-
czywistosci okreslenia wielkosci i stanu srodkéw
trwalych oraz unormowanie odpiséw amortyzacyj-
nych.

4, Rodzaje inwentaryzacji
i jej cele

Rodzaje inwentaryzacji $§rodkéw trwalych —
*w zaleznoSci od zakresu, formy i czasu przeprowa-
dzania — moga byé rézne. Jako podstawowg forme
klasyfikacji przyjmuje sie podzial na a) inwenta-
ryzacje powszechne, b) inwentaryzacje okresowe
(zwykle roczne) oraz c) inwentaryzacje ciggte (bie-
zgce). Te dwie ostatnie formy i inwentaryzacje byty
réwniez przeprowadzane w naszej gospodarce na-
rodowej. Jednakze — jako$é uzyskiwanych w ich
wyniku danych nie byla zadowalajaca. Ponadto
jako zasadnicze stwierdzenie nalezy podkre§lié, ze
inwentaryzacja okresowa i biezgca musi uzyskaé
trwatg baze, ktéorg jedynie mozna osiggnaé przez
powszechng inwentaryzacje $rodkéw trwatych, za-
bezpieczajgca stworzenie wilasciwyeh podstaw
wyjsciowych. :

Z punktu widzenia zakresu przeprowadzanej
inwentaryzacji wystepuje réwniez podzial na
a) inwentaryzacje pelne oraz b) inwentaryzacje
czesSciowe, (wyrywkowe), Inwentaryzacja pelna po-
lega na przeprowadzeniu praktycznie wszystkich
czynno§ci zwigzanych ze sporzgdzeniem inwenta-
ryzacji, podczas gdy inwentaryzacja czeSciowa czy
wyrywkowa obejmuje wykonanie jedynie frag-

1) K. Marks, Das Kapital. Berlin, 1948, tom II str. 163.
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mentu ogélnych czynno$ci inwentaryzacyjnych.
Obecnie zostal podjety wysilek nad nalezytym
przygotowaniem i przeprowadzeniem powszechnej
oraz pelnej inwentaryzacji Srodkéw trwatych, prze-
widujacej caty szereg czynnosSci, ktérych normal-
nie przy dotychczas dokonywanej inwentaryzacji
okresowej czy ciggltej nie przewidywano. Inwenta-
ryzacja bowiem roczna lub biezaca posiadala zu-
pelnie odrebne znaczenie oraz wyznaczata dla tego
rodzaju prac inwentaryzacyjnych inne zadania,
zwigzane z zaspokojeniem biezacych potrzeb go-
spodarki narodowej. Inwentaryzacja powszechna
winna zapewnié¢ generalne uporzgdkowanie zaréw-

no ewidencji jak tez wyceny majatku trwatego -

w Polsce Ludowej. Jak to juz podkreslono, aby
tego rodzaju cel osiggna¢, niezbedne jest w.pier-
wszym rzedzie ustalenie jednolitych zasad ewi-
dencji, stworzenie .poprawnych podstaw metodo-
logicznych oraz szczegdélowych zalozen dla wyceny
$rodkéw trwalych.

Dla uzyskania aktualnej wartosci §rodkéw trwa-

tych konieczne jest przejscie przy opracowaniu
metod wyceny do poziomu kosztéw inwestycyj-
nych ksztaltujgcego sie w roku przeprowadzania
inwentaryzacji. W ten sposéb uzyska sie jako baze
wyjsciowsg stan majatku trwalego w dacie prze-
prowadzania powszechnej inwentaryzacji.

Tym samym ewentualnie wystepujace pézniejsze
zmiany w poziomie kosztéw inwestycyjnych, jak
tez pézniejszy przyrost majgtku trwatego, mozna
zawsze skorygowat lub przeliczy¢, nawigzujac do
wyceny catosci majatku trwalego w oparciu
0 znaczny poziom cen i Kosztow, obowigzujacy
w dacie przeprowadzania powszechnej inwentary-
zacji. '

Na tle powyzszego' mozna stwierdzié, ze pow-
szechna inwentaryzacja $§rodkéw trwalych winna
zapewnié:

a. uzyskanie prawidlowej, jednolicie wycenionej
bazy wyjsciowe]j, ktéra stanowi¢ bedzie bilans ma-
jatku trwalego w dniu przeprowadzania inwentae
ryzacji, posiadajacy zasadnicze znaczenie dla pla-

nowania inwestycji, remontéw, i kosztow wia-

snych;
4 2 .
b. generalne.uporzadkowanie ewidencji §rodkéw

trwalych w calej gospodarce narddowej, jak tez

we wszystkich jej dzialach, galeziach i zakladach;

c. ‘stworzenie warunkéw dla prawidlowego prze-
prowadzania inwentaryzacji okresowych (rocznych)
i biezgcych; .

d. uzdrowienie gospodarki remontowej przez
wlasciwe obliczenie norm amortyzacyjnych, co po-
§rednio, a na niektérych odcinkach — bezposred-
nio wiazaé sie bedzie z pracg aparatu, przeprowa-
dzajgcego generalng inwentaryzacje;

e. ustalenie odpowiednich punktéw wyjscia dla
prac nad projektem planu 5-letniego.

5. Podstawowe pojecia
w dziedzinie prac
inwentaryzacyjnych
Przechodzge do uwag szczegdlowych, nalezy na

wstepie podkre§li¢ znaczenie poznania i wlasSciwe-
go ujmowania szeregu poje¢ podstawowych, kto-

rych odpowiednie rozwiniecie zawieraé powinny
odnos$ne instrukcje i formularze inwentaryzacyjne.
W praktyce znaczne trudno$ci nastrecza wtasciwe
ujmowanie pojecia obiektu inwentarzowego. Nie
jest to problem specjalnie skomplikowany je$li
chodzi o sformutowanie ogdlnej definicji w opra-
cowanej instrukcji.

Natomiast 'w praktyce na konkretnych zakta-
dach ustalenie obiektéw inwentarzowych nieraz
wymagaé bedzie szybkiego rozstrzygniecia i podej-
mowania przez aparat przeprowadzajacy powszech-
ng inwentaryzacje doraznych decyzji. Oczywiscie,
trzeba ten aparat odpowiednio przygotowaé, azeby
moégl on w prawidlowy spos6éb rozstrzygnaé nasu-
wajace sie problemy sporne. Totez z jednej stro-
ny aparat przeprowadzajacy inwentaryzacje wi-
nien posiadaé odpowiednie kwalifikacje technicz-
no-zawodowe, a z drugiej strony przeszkolenie tego
aparatu natychmiast po jego zrekrutowaniu sta-
nowi niewatpliwie centralne zagadnienie wyko-
nawecze.

Przeprowadzenie inwentaryzacji - w oparciu o spis
z natury “poszczegblnych obiektéw inwentaryza=
cyjnych wymaga réwniez ustalenia szeregu po-
dzialow i Kklasyfikacje $§rodkéw trwalych. Jasng
jest rzecza, ze spis tych $rodkéw jest dopiero pier-
wszg, wsfepng czynnos$cig zabezpieczajgcg stwo-
rzenie podstawowych dokumentéw inwentaryza-
cyjnych. Pdzniejsze wykorzystywanie sporzadzo-
nych spiséw wymaga jednak od razu wiasciwego
sklasyfikowania 1 ugrupowania poszczegbélnych
srodkéw trwalych tak, aby mozna bylo sumowacé
je w przysztoSci zaré6wno wedlug pewnych cech
technicznych i jednostek naturalnych, jak tez we-
dlug wartosci. ,

Szereg podzialow i klasyfikacji, ktére na tym
odcinku muszg byé przeprowadzone, bedzie posia-
da¢ swoje odbicie w formularzach spisowych, za-
wierajacych odpowiednie cechy statystyczne, umo-
zliwiajagce prawidlowe grupowanie spisywanych
obiektéw. Jako podstawowsg klasyfikacje wysuwa
sie podzial rodzajowy obiektéw inwentarzowych
na 7 zasadniczych grup: a mianowicie budynki,
budowle, maszyny, urzgdzenia, $rodki transporto-
we, przyrzady i sprzet techniczny oraz ruchomosci
i inwentarz. Niewatpliwie podziat rodzajowy po-
siada najwigksze znaczenie dla planowania inwe-
stycji i remontéw. i -

Z punktu widzenia polityczno-gospodarczego
oraz formulowania przysztych zadan w planie na-
rodowym szczegbélnie wazny jest podzial wedlug
dziatéw i galezi gospodarki narodowej.

Specjalng klasyfikacjg jest podziat Srodkéw
trwatych wedlug sposobu ich uzytkowania a wiec
na czynne i nieczynne obiekty majatku trwalego.
W ramach przygotowanych obecnie podstaw meto-
dologicznych zalicza sie do nieczynnych Srodkéw
trwalych jedynie $rodki trwale rezerwowe, a wiec
maszyny, stanowigce rezerwe na przypadek prze-
prowadzania remontéw zespolowych nastepnie
§rodki trwale przejsciowe znajdujgce sie w remon-
cie itp.

Podzial ten wymaga jednak jeszcze odpowied-
niego uzupelnienia po uzyskaniu konkretnych de-
cyzji dotyczacych wprowadzenia trzeciej grupy
klasyfikacji, posiadajagcej w naszych warunkach
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nader istotne znaczenie — mianowicie dzial obiek-
téw zagospodarowanych, dzial obiektéw czeSciowo
zagospodarowanych wediug procentu wykorzysta-
nia oraz dziat obiektéw niezagospodarowanych.
Z punktu widzenia ogélnoteoretycznego obiekty
niezagospodarowane moglyby nie byé objete po-
wszechny inwentaryzacja $rodkéw trwatych, gdyz
np. nieczynne cegielnie dopiero z chwilg przeka-
zania ich do eksploatacji po odpowiednim doinwe-
stowaniu zostang automatycznie w ramach rocznej
inwentaryzacji wprowadzone do majgtku trwatego.

Niewatpliwie tego rodzaju teoretycznie stuszne
stanowisko moze by¢ poddane dyskusji, poniewaz
posiadamy jeszcze znaczng grupe obiektow w ogdle
niezagospodarowanych, zwlaszcza przy wiekszym
stopniu zniszczenia podczas wojny oraz pewne
ilosci obiektéw czeSciowo zagospodarowanych,
gdzie przeprowadzenie inwentaryzacji natrafi
w praktyce na istotne trudno$ci, ale zarazem przy-
niesie istotne korzysci. Np. zal6zmy, ze na. terenie
jednej fabryki znajduje sie tgcznie 10 opuszczonych
obiektow: tylko dwa z nich' wykorzystywane sg
na cele magazynowe, pozostale sg nieczynne. Prze-
prowadzenie w ramach powszechnej inwentary-
zacji $rodkéw trwalych szczegblowego spisu tych
obiektéw, ich stanu technicznego i przydatnosci
pozwoli na wlaSciwe opracowanie w ramach pla-
nowania inwestycyjnego koncepcji najbardziej ce~
lowego ich wykorzystania. To samo dotyczy obiek-
tow, ktére sg przej$ciowo zuzytkowane niezgodnie
z pierwotnym przeznaczeniem. Wydaje sie, ze pro-
blem objecia. spisem obiektéw catkowicie lub
czeSciowo - niezagospodarowanych nie moze byé
wteku przeprowadzanej inwentaryzacji powszech-
nej pominiety.

Jednoczeénie sposoéb i metoda wlgczenia obiek-
téw nieczynnych do sporzadzonej ewidencji Srod-
kéw trwalych wymaga nalezytego ujecia oraz po-

wigzania ustalonych wartosci obiektéw nieczyn- -

nych z og6lnym bilansem majatku trwalego.

6. Wycena warto$§ci S§rodkéw
trwatych

Roéwniez sama wycena wartoSci Srodkéw trwa-
lych wymagaé bedzie specjalnego przygotowania
i przeszkolenia aparatu przeprowadzajacego pow-
szechng inwentaryzacje. Wycena wartosci srodkéw
trwatych musi byé oparta na ujmowaniu w spo-
rzadzanej ewidencji majatku trwalego w jednost-
kach naturalnych, co pozwoli w pewnych grupach
$rodkéw trwalych na ich sumowanie. Z drugiej
strony musi byé przeprowadzona wycena pieniez-
na Srodkéw trwatych dla uzyskania ogélnej war-
to$ci majatku trwatego.

W podstawach metodologicznych powszechnej
inwentaryzacji wprowadzono nastepujace pojecia
wartoéci obiektéw, objetych powszechns inwenta-
-ryzacjg: warto$¢ poczatkowa, warto§¢é odtworze-
nia, 'warto$¢ zuzycia, wartosé likwidacyjna i war-
tos¢ rzeczywista. Wartosé poczatkowa bedzie sta-
nowié w gruncie rzeeczy wstepnie obliczona war-
to$¢é okre§lona w oparciu o istniejgca ewidencje
$rodkéw trwatych jako suma nakladéw na ich na-
bycie lub stworzenie. Ta wartos¢, zwana réwniez
wartoScig inwentarzowsg, nie bedzie jednak sta-
nowila podstawy dla pézniejszych sumowan
‘i ujmowania calo$ci majatku trwalego. Wprowa-

dzenie pojecia wartoSci odtworzenia pozwoli- do-
piero na ustalenie wtasciwej bazy wyjsciowej dla
przeprowadzania ostatecznej wyceny wartosci srod-
kow trwalych. A wieec musimy przy sporzadzaniu
spisu réwnocze$nie przeprowadzi¢ analize, jakie

bylyby koszty odtworzenia w stanie nowym dane-

go obiektu inwentarzowego, czyli trzeba odpowie-
dzie¢ na pytanie, ile by wynosity naktady wedlug
cen, norm i kosztéw obowigzujgcych w dacie prze-
prowadzania inwentaryzacji na odtworzenie tych
obiektéw w stanie nowym. To wlaénie bedzie sta-

nowié podstawowe zadanie aparatu przeprowa-

b

dzajacego powszechng inwentaryzacje Srodkéw
trwalych, ktory winien byé wyposazony w caty
szereg S§rodkéow réwniez w postaci pomocniczych
szezegOlowych instrukeji i pomocy technicznych,
umozliwiajgcych sprawne przeprowadzeme jedno-
litej wyceny. ,

Wigze sie z tym problem opracowania i wydru-
kowania cennikéw i normatywdéw kosztorysowych
co zostanie jeszcze osobno przedstawione.

Dotychczas opracowane instrukcje nie ujmujsz
réwniez nader waznego problemu ustalenia war-
tosci odtworzenia w obiektach uszkodzonych'i czes-
ciowo zniszczonych w toku dzialan wojennych.
Przy ustaleniu warto$ci odtworzenia tego rodzaju
uszkodzonych obiektéw nie moZna obliczaé war-
tosci w formie kadlubowej, (wartos¢ w stanie no-
wym minus warto§¢ zniszczenia). Tego rodzaju
ujecie bytoby wadliwe. Wartos¢ odtworzenia musi
byé ujmowana jako pelna wartos$¢ obiektéw w sta-
nie nowym. Dopiero po ustaleniu wartosci odtwo-
rzenia catoSci obiektu w stanie nowym nalezy
ustali¢ stopief zniszczenia i w ten sposéb dojsé do
tzw. poprawionej wartosci odtworzenia, uwzgled-
niajgcej odjecie czesci warto$ci z tytutlu zniszcze-
nia wojennego. Uzyskawszy w ten sposéb popra-
wiong warto$¢ odtworzenia w stanie nowym, prze-
chodzimy z kolei do ustalenia warto$ci zuzyt:la
Wartosé realnego, fizycznego zuzycia wymaga
okreSlenia i wyceny stopnia zniszczenia obiektu
na tle zuzycia naturalnego w toku procesu pro-
dukcyjnego jak tez na tle zniszezenia z tytulu wa-
runkéw atmosferycznych, uptywua czasu itd. Do-
piero po ustaleniu wartosci zuzycia dochodzimy
do wartoSci rzeczywistej albo ostatecznej okreslo-
nej w dniu przeprowadzania powszechnej inwen-
taryzacji jako warto$ci odtworzenia obiektu minus
wartosé zuzycia.

Obok ustalenia warto§ci zuzycia zachodzi ko-
nieczno$¢ okreSlenia dla Srodkéw trwatych, ktére
utracity juz zdolnoé¢ produkcyjng lub wuslugowa,
jeszcze tzw. warto$ci likwidacyjnej. Przy likwidacji
zuzytych Srodkéw trwaltych pozostaje jeszcze war-
toS¢ materiatéw lub innych elementéw z ktérych
sklada sie obiekt inwentarzowy juz zuzyty. Nalezy
te wartoéé obliczyé i uwzglednié ja w ramach prac
inwentaryzacyjnych, po potrqcemu kosztow th1-
dacji. :

Szczegblowe pojecia wigzace sie z wyceng war-
toSci srodkéw trwalych oraz techniczne zasady do-
konywania wyceny muszg byé w toku odpowied-
niej akecji szkoleniowej nalezycie ‘przyswojone
aparatowi powszechnej inwentaryzacji.

W ten sposéb dla wlasSciwego przeprowadzenia
powszechnej inwentaryzacji musimy dysponowaé
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dwoma podstawowymi instrumentami, ktére do-
piero sg w toku opracowywania, a ktérych termi-
nowe zrealizowanie stanowi niezbedny warunek
sprawnego i prawidlowego przeprowadzenia in-
wentaryzacji. Pierwszym z tych elementéw jest
posiadanie wlasciwie opracowanego indeksu i no-
menklatury srodkéw trwatych, to znaczy szczeg6-
lowego wykazu, obejmujacego Srodki trwale we-
diug grup i rodzajow oraz pozwalajacego na zali-
czenie spisywanych z natury obiektéw inwentarzo-
wych do wtasciwego rodzaju, a nawet w niekto6-
tych przypadkach do odpowiedniej wielkoSci.

Jako drugi element dokonania prac inwentary-
zacyjnych trzeba wymieni¢é wyposazenie aparatu
przeprowadzajgcego powszechng inwentaryzacje
w odpowiedni zapas cennikéw, instrukeji, drukéw,
i formularzy. Niezaleznie od cennikéw robét bu-
dowlanych w budownictwie ogdélnym znajduja sie
obecnie w koncowym stadium prace Biura Norm
Kosztorysowych przy Urzedzie Rady Ministréw, co
pozwoli na opracowanie i udostepnienie jednoli-
tych normatywoéw kosztorysowych w budownictwie
przemystowym. Oproécz tego nalezy rdéwniez spo-
rzgdzaé cenniki $rodkéw trwatych w grupach ma-
szyn i urzgdzen oraz sprzetu i inwentarza, przy
czym obok $rodkéw trwalych krajowych muszg
by¢ réowniez opracowane cenniki débr importowa-
nych.

Opracowanie i wydanie cennikéw wymaga du-
zego nakiadu zmudnej pracy oraz wysitku tech-
niczno-organizacyjnego. Zakonczenie tych prac we
wlasciwym terminie i udostepnienie ich wyniku
aparatowi przeprowadzajgcemu powszechng in-
wentaryzacje jest szczegblnie pilne i wazne.

7. Rézne problemy
z zakresu techniki
prac inwentaryzacyjnych

Jasng jest rzecza, ze niezaleznie od teoretycz-
nego ujecia definicji §rodkéw trwatych jej sfor-
mulowania dla potrzeb praktyki winny byé
w poszczegblnych resortach szczegélowo rozwi-
nigte. Czesto zachodzi¢ bedzie tutaj koniecznosé
stosowania kazuistycznej metody wyliczania przy-
ktadowo catego szeregu obiektéw inwentarzowych,
jako $§rodkéw trwalych objetych obowigzkiem pow-
szechnej inwentaryzacji.

W zasadzie nalezy dazy¢ do tego, aby w podsta-
wowych grupach klasyfikacyjnych srodkéw trwa-
lych zastosowac¢ jednolite formularze spisowe oraz
‘wprowadzié jednolicie opracowane formularze
opis6w technicznych, planéw i paszportéw. Obok
tych jednolitych formularzy zajdzie potrzeba od-
powiedniego ich uzupelnienia w formie stosowa-
nia wktadek lub ich rozwinigcia dla uchwycenia
specyficznych cech poszczegbélnych §rodkéw trwa-
lych, wystepujagcych w roéznych dzialach gospo-
darki narodowej. Jezeli obecnie juz istnieja w da-
nym zakladzie pracy plany, paszporty czy opisy
techniczne, to materiaty te nalezy w pelni wyko-
rzystaé w toku akcji inwentaryzacyjnej. Jedno-
cze$nie jednakze, dazac do stworzenia podstawo-
wej, jednolitej dokumentacji majgtku trwatego
w Polsce Ludowej, nalezy dazyé do zalozenia no-
wych paszportow, metryk i opiséw technicznych

na nowych, jednolitych formularzach. Zagadnie-
nie powyzsze nie moze by¢ traktowane w sposéb
czysto formalny, a wiec jako obowiazek wprowa-
dzenia absolutnie jednakowych formularzy. Jed-
nakze mimo pewnych odchylen, uwzgledniajacych
specyficzne cechy danej galezi gospodarki narodo-
wej, ogdlne, jednolite formularze musza byé pow-
szechnie wprowadzone.

Ten typ jednolitego udokumentowania nalezy
realizowac¢ z mys$lg o statym i systematycznym wy-
korzystywaniu sporzadzonych formularzy spiso-
wych. Dokumentéw tych nie nalezy i nie mozna
sporzadzaé¢ pod kgtem jednorazowego wyzyskania
z okazji przeprowadzanej obecnie powszechnej in-
wentaryzacji $Srodkéw trwalych. Dokumentacja
$§rodkéw trwatych winna staé¢ sie biezgco i syste-
matycznie wykorzystywanym opisem S$rodkéw
trwalych w danym zakladzie. Jednolite opisy tech-
niczne, rzecz prosta, nie muszg by¢.i nie beda spo-
rzadzane dla wszystkich obiektéw" inwentarzowych.
Trzeba bowiem wylaczy¢ szereg kategorii srodkow
trwatych i zwolni¢ je od obowigzku opracowania
opiséw technicznych. W zasadzie od opiséw tech-
nicznych winny byé¢ zwolnione $rodki trwale nie-
produkcyjne, jak tez powazna grupa malocennych
$srodkéw trwatych, dla ktérych sporzadzanie tego
rodzaju udokumentowania byloby nieuzasadnione.

Sporzadzenie opisow technicznyth wigze sie
oczywiscie z koniecznoscia wykonania powaz-
nych prac organizacyjnych i technicznych, co po-
cigga za soba potrzebe przezwyciezenia szeregu
trudnosci. Stad tez mnalezy uwzgledni¢ odpowied-
nig rezerwe czasu w harmonogramie prac nad’
przygotowaniem powszechnej inwentaryzacji” na
sporzgdzenie dokumentacji technicznej $rodkow
trwatych.

Jezeli chodzi o bardziej szczegdélowe rozbicie
i klasyfikacje S$rodkéw trwalych nalezy jeszcze
wymieni¢ ich podzial wedlug tytutu wtasnosci,
a wiec na wlasno$¢ panstwowsg i spdldzielczg. Na-
tomiast nie byloby celowe klasyfikowanie $rod-
kow trwalych wedlug tytulu wilasnosci organdéw
administracji terenowej i centralnej.

Bardzo istothym elementem prac inwentaryza-
cyjnych jest wlasciwe opracowanie a nastepnie
precyzyjne wypelnienie indeksu §rodkéw trwatych.
Indeks ten powinien zawieraé szereg podstawo-
wych cech, niezbgdnych z punktu widzenia przy-
szlej inwentaryzacji, a mianowicie:

— symbol (Nr) rodzaju $rodka trwalego,

— jednolitag nomenklature (mianownictwo),

— teoretyczng warto§¢ odtworzenia,

— teoretyczny procent warto$ci przypadajacy

na koszty montazu,

— teoretyczne $rednie okresy uzytkowania.

Ponadto w poszczegélnych resortach muszg byé
ujmowane pewne specyficzne cechy $rodkéw trwa-
lych, ktérych pdzniejsze sumaryczne ujecie okaze
sie niezbedne.

Opracowanie indeksu §rodkéw trwatych, ze
wzgledu na zaawansowanie prac, powinno byé za-
konczone mozliwie w najblizszym czasie. Jednak-
Ze rozwiniecie i krytyczne zanalizowanie tego pod-
stawowego opracowania jest niezbedne i winno
byé w najszerszym zakresie przeprowadzone. Trze-
ba, aby przy ostatecznym okre$leniu tresci i formy
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indeksu byly mozliwie szeroko przeprowadzone
odpowiednie konsultacje i wykorzystane doswiad-
czenia zaréwno ZSRR jak réwniez czesciowo NRD
i CSR w tym zakresie.

' Indeks $rodkéw trwalych nie powinien jednak
siegaé zbyt gleboko; jedynie podziat Srodkéw trwa-
lych na grupy i rodzaje powinien byé powszech-
nie przeprowadzony. Ponadto tylko w niektérych
grupach $rodkéw trwatych nalezy zasfosowaé
dalszy podziat doprowadzony az do wielkosci obiek-
tu inwestycyjnego. W praktyce spisem obiektéw
inwentarzowych mozna obejmowaé wylacznie in-
westycje zakonczone. Jako moment ukonczenia
inwestycji przyjmuje sie konwencjonalne kryte-
rium dokonania odbioru danego obiektu inwesty-
cyjnego przez wlasciwg komisje. Dopiero protokot
odbioru stanowié¢ bedzie upowaznienie do wpro-
wadzenia danego obiektu do spisu w ramach pow-
szechnej inwentaryzacji. Obiekty, ktore nie zostaly
protokolarnie przekazane do eksploatacji mimo, ze
sg juz wykonane i zakonczone fizycznie, nie'mogsa
byé objete powszechng inwentaryzacja i wejda do
bilansu majatku trwalego dopiero w ramach in-
wentaryzacji rocznej lub biezgcej.

Istnieje niewatpliwie powazna trudno$é przy
przeprowadzaniu wyceny S$rodkow trwalych na
odcinku ustalania wartoéci odtworzenia urzgdzen
i maszyn przestarzalych, nie figurujacych w cen-
nikach. W tej dziedzinie trzeba sig oprzeé¢ na zalo-
zeniu opracowan komisyjnych, przeprowadzanych
w danym zakladzie z uwzglednieniem dotychcza-
sowych do$wiadczen. Tak wiec wzorujac sie na
praktyce wyceniania starych obrabiarek, nalezy
dla celow inwentaryzacji przy wycenie obiektéw
uwzgledniaé cechy techniczne danego urzadzenia
lub maszyny oraz jej zdolno$é produkecyjna, zesta-
wiane z analogicznymi wielkoSciami maszyn i urzg-
dzenr nowoczesnych.

Jezeli chodzi o wycene maszyn lub urzadzeh nie
produkowanych w kraju a wiec importowanych,
zostang w pierwszym rzedzie wykorzystane cen-
niki central importowych z doliczeniem kosztéow
transportu i montazu. W przypadku, gdy cennik
zawiera pewne luki, wéwczas nalezy postepowac
analogicznie; jak przy wycenie przestarzalych
maszyn i urzadzen krajowych, tzn. nalezy stoso-
waé metode orzeczeh komisyjnych. Specjalne trud-
no$ci beda zwigzane z ustalaniem warto$ci odtwo-
rzenia oraz wartoSci rzeczywistej zbioré6w muze-
alnych, archiwéw i ksiegozbioréow.

Tutaj niewatpliwie orzeczenia komisyjne musza
byé poparte pewnymi wytycznymi, opracowanymi
przez wlasciwe resorty. W szczegdlnosci dla celow
praktycznych niezbedne jest wydanie szeregu
wskazoéwek dotyczacych sposobu i zakresu postu-
giwania sie informacjami o wartosci handlowej
lub rynkowej rejestrowanych S$rpdkéw trwatych.
Szczegdlnie przy spisywaniu obiektéw o warto-
§ciach niewymiernych "trzeba opracowaé wytyczne
jak nalezy przystapi¢ do oszacowania wartosci np.
rzadkich zbioréw dziel sztuki itp.

Wartosci likwidacyjne muszg byé ustalane z re-
guly przy budynkach i budowlach. Natomiast przy
matocennych Srodkach trwalych jak meble itp.
nalezaloby w zasadzie pomingé¢ ustalenie wartosci
likwidacyjnej. Przy opracowaniu szczegétowej in-

strukcji inwentaryzacyjnej nalezy rowniez wyraz-
nie uregulowaé¢ problem $rodkéw trwalych malo-
cennych.

Za tego rodzaju $rodki trwale nalezaloby uznaé
obiekty, ktérych -warto$¢ odtworzenia w stanie
nowym nie przekracza np. 100 tys. zi. Ta forma
konwencjonalnego rozgraniczenia pozwolilaby w
praktyce uniknaé¢ réznorodnosci postgpowania apa-
ratu przeprowadzajgcego inwentaryzacje przy wy-
dzielaniu malocennych érodkéow trwatych,

Jak wynika z og6lnych ustalen i przepiséw do
$§rodkéw trwaltych z przestanek praktycznych nie
zalicza sie takich $rodkow, ktérych wartos§e jest
ponizej 300 zlotych wzglednie okres uzytkowania
trwa krocej niz 1 rok. Nasuwa sie jednak zagad-
nienie czy takie $rodki, jak narzedzia i przyrzady
specjalne itp. ktérych nie zaliczamy do nakladéw
inwestycyjnych, nie powinny byé w ramach pow-
szechnej inwentaryzacji $rodkéw trwalych zareje-
strowane. Wydaje sie, ze trzeba tutaj kategorycz-
aie stwierdzi¢, ze tzw. przedmiotéw nietrwalyeh
nie mozna w toku inwentaryzacji uwzglednié.
Inaczej nie byloby mozliwe uzyskanie zgodnosci
pbzniejszej rejestracji przyrostu majatku trwatego
obejmujacego rowniez przedmioty nietrwale z na-
kladami z tytulu biezacej dzialalnoSeci inwestycyj-
nej, eliminujacej dzial przedmiotéw nietrwatych.

Réwniez nie nalezy wprowadza¢ szeregu dalszych
szczegblowych dzialéw $rodkow trwalych (czyn-
nych i nieczynnych). Dazac do uproszczenia pow-
szechnej inwentaryzacji i jej przyspieszenia, trzeba
ograniczy¢ zakres podejmowanych prac, starajac
sie zarazem uchwycié tylko najistotniejsze i naj-
wazniejsze elementy i rezygnujac z dalszego nad-
miernego poglebiania tresci inwentaryzacji.

Totez bioragc pod uwage brak doswiadczenia
w pracach inwentaryzacyjnych, koniecznoéé od-
powiedniego wyszkolenia aparatu nie posiadajacego
ani tego rodzaju tradycji, ani doswiadczen jak np.
przy powszechnych spisach ludno$ci, nie nalezy
juz w toku pierwszej inwentaryzacji powszechnej
zakladac jej zbytnig szczegélowosé. W tym wypad-
ku bowiem ucierpi jako$é opracowan inwentary-
zacyjnych, ktora ze wzgledu na wielkie, polityczno-
gospodarcze znaczenie zbieranych cyfr i danych —
winna by¢ mozliwie jak najwyzsza.

W ramach przeprowadzanej inwentaryzacji nie
zalicza sie do srodkéw trwalych wszelkiego rodzaju
maszyn i urzadzen juz dostarczonych lub wypro-
dukowanych, ale wymagajgcych montazu i jeszcze
nie zainstalowanych. Powyzsze postanowienie obo-
wigzuje nawet wowezas, gdy maszyny i urzadzenia
zostaly juz przekazane do przedsiebiorstwa budo-
wlano-montazowego celem zainstalowania. Nato-
miast ramami inwentaryzacji obejmuje si¢ maszyny
i urzadzenia zapasowe (rezerwowe), ktére znajdujg
sie na zakladzie, a ktérych uzycie ma miejsce przy
przeprowadzaniu remontéw zespotowych.

Maszyn i urzadzen wymagajacych montazu, lecz
jeszcze nie zamontowanych, nie nalezy umieszczaé
w spisie Srodkow trwatych dlatego, poniewaz we-
dtug obowijzujacych przepisow dopiero z chwilg
zainstalowania, a wigc z chwila gdy zakofczone
zostang czynno$ci inwestycyjno-budowlane, zosta-
na one wiaczone do $rodkéw trwalych i stanowié
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beds przyrost majatku trwalego w- bilansie naj-
blizszego roku.

Wycene warto$ci rzeczywistej przeprowadza sie
‘w jednym momencie, a wigc opierajgc sie na po-
ziomie cen i kosztéw obowiazujacych w danym po6i-
roczu czy kwartale. Wycena musi byé dokonana
praktycznie réwnolegle z opisami technicznymi,
z tym, ze przyjmuje sie fikcyjne zaloZenie, ze jest
ona przeprowadzana w jednym dniu i o jednej go-
dzinie. Jest to -ustalenie konwencjonalne, umozli-
wiajgce 'm.in., wyeliminowanie niebezpieczenstwa
podwbjnego 11czen1a np. §rodkéw trwalych, ktére
w miedzyczasie zostaly przekazane na rzecz innej
jednostki gospodarczej. Szybko$¢ przeprowadzenia
wyceny uzalezniona ]est od terminowego i nalezy-
tego opracowania opiséw technicznych, a nastepnie
od posiadania jednolitych norm i cennikow.

8. Glowne zadania w okresie prac
przygotowawczych

Z przedstawionego wyzej przegladu zagadnien
inwentaryzacyjnych wyraznie widaé, iz caly sze-
reg dodatkowych i szerokich wymogbéw musi by¢
postawiony wobec aparatu, na ktérym spoczywa
obowigzek sporzadzenia ramowych instrukeji
i opracowan niezbednych dla sprawnego dokona-
nia inwentaryzacji. Ogoélnie mozna stwierdzi¢, ze
prace metodyczne Biura Powszechnej Inwentary-
zacji powinny w okresie przygotowawczym obej-
mowaé:

1) znaczne rozwinigcie ogélnej instrukeji ramo-
wej dla Generalnego Pelnomocnika Rzadu do
Spraw Powszechnej Inwentaryzacji, zalaczonej do
Uchwaty Prezydium Rzadu Nr 896,

2) bardzo szczegblowe opracowanie zasad wy-
ceny zaréwno w jednostkach naturalnych, jak i we-
dtug wartoSci, oraz spis przeprowadzany na tej
podstawie,

3) ustalenie zasad sporzadzania spiséw technicz-
nych, niezbednych dla dokonania wyceny obiek-
tow inwentarzowych,

4) szczegblowe -unormowanie trybu i techniki
prac inwentaryzacyjnych,

5) szczegblowy terminarz i harmonogram czyn-
no$ci inwentaryzacyjnych opracowany w oparciu
o wstepnie przyjete tezy,

6) szereg jednolitych formularzy, ktére musza
zawieraé jednoczeénie zardwno objasnienia o spo-
sobie wypelniania, jak tez wskazéwki co do mozli-
wo$ci dodatkowego rozszerzenia w postaci wypel-
niania specjalnych wktadek itp., opracowanych
przez poszczegblne resorty dla uchwycenia w spi-

WITOLD SZUKSZTA

sie specyficznych cech danej kategorii $§rodkéw
trwatych, wystepujacych w okre$lonej gatezi go-
spodarki narodowej,

7) opracowanie w mozliwie najblizszym czasie
indeksu $rodkéw trwatych, jak tez ramowych cen-
nikéw ze wskazaniem ich rodzajéw i zakresu,
z wyja$nieniem w jakiej formie cenniki te beda
udostepnione aparatowi przeprowadzajgcemu pow-
szechng Jnwentaryzacje.

Z tego wszystkiego wynika, iz wlaSciwe opraco-
wanie instrukeji szczegélowych oraz przygotowanie
indeksu i cennikéw winno byé postawione jako
najpilniejsze zagadnienie. W oparciu o przygotowa-
ne instrukcje nalezy podjaé mozliwie szeroko zakro-
jong akcje szkoleniowg personelu, przewidzianego
dla przeprowadzenia powszechnej inwentaryzacji.
Jasng jest rzecza, ze w toku prac przygotowaw-
czych nasunie sie jeszcze szereg zagadnien, wyma-
gajacych w praktyce szybkiego rozwigzania nie
tylko z punktu widzenia metodycznego, ale réw-
niez organizacyjno-technicznego, czego nie moga
w pelni wyczerpa¢ i rozstrzygnaé instrukcje szcze-
goétowe.

Przezwymezeme tych trudno§c1 wymagac bedz1e
mobilizacji calego aparatu dla nalezytego przygo-
towania inwentaryzacji, gdyz pé6zniejsze improwi-
zowanie na odcinku prac metodologicznych i orga-
nizacyjno-technicznych musiatoby z natury rzeczy
odbi¢ sie na sposobie przeprowadzenia 1nwentary—
zacji i na jakoS$ci jej wynikow.

Na zakonczenie trzeba réwniez podkres$lié, ze
wielko$¢ oczekujgcych nas prac inwentaryzacyj-
nych wymagaé bedzie istotnie wzorowego ich przy-
gotowania, jak tez p6zniejszego ich przeprowadze-
nia. Specjalnie trzeba zwréci¢ uwage na trudniej-
sze odcinki prac inwentaryzacyjnych w niektoérych
resortach, ktére musza ujaé je w sposéb najlepiej
zorganizowany, tak, aby osiggniete wyniki inwen-
taryzacji nie budzily zastrzezen z punktu widze-
nia jakoSci uzyskanych danych.

Na jako$¢é i terminowos$é prac 1nwentaryzacy]—
nych musi byé polozony zasadniczy akcent, ina-
czej bowiem zostalby w znacznym stopniu zmar-
nowany olbrzymi wysilek organizacyjny oraz wiel-
ki naktad pracy i $rodkow.

Nalezy wreszcie pamietaé o _tym, ze jedynie
wlasciwie przeprowadzona 1nwentaryzac3a stwo-
rzy stale podstawy dla poglebienia planowania
w Polsce Ludowej .a tym samym przyczyni sie
skutecznie do poprawnego opracowania a nastepnie
plynnej realizacji najblizszego planu pigcioletniego,
planu zbudowania socjalizmu w Polsce.

Zalozenia organizacyjne powszechnej inwentaryzacii

I

W dniu 10 pazdziernika 1952 r. Prezydium Rza-
du podjelo Uchwale Nr 896 w sprawie przystgpie-
nia do prac przygotowawczych dla przeprowadze-
nia powszechnej inwentaryzacji srodkéw trwatych
w gospodarce uspotecznionej Polskiej Rzeczypospo-
litej Ludowej.

Znaczenie prawidlowo przeprowadzonej po-
wszechnej inwentaryzacji dla gospodarki narodo-
wej jest, ogromne i dotyczy calego szeregu roz-
nych dziedzin. Pierwszym i jedynym dotychczas
krajem, ktory przeprowadzal u siebie powszechng
inwentaryzacje jest Zwiazek Radziecki. Pierwsza
inwentaryzacja powszechna w Zwigzku Radzieckim
miata miejsce juz w koncu 1925 r., a wiec zale-
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dwie w kilka lat po obaleniu ustroju kapitalistycz-
nego, w niezwykle trudnych warunkach poczatko-
wego okresu budowy panstwa socjalistycznego.
Uspolecznienie $rodkéw produkeji we wszyst-
kich, z wyjatkiem rolnictwa, dziedzinach gospo-

darki narodowej w Polsce, ugruntowanie gospo-

darki socjalistycznej oraz udoskonalenie metod

socjalistycznego gospodarowania, jakie nastgpilo

w obecnym okresie w wyniku wielkiego wysitku

mas pracujgcych .zjednoczonych we wspdlnym

Froncie Narodowym, pozwala na przystapienie do

wielkiej akeji generalnego uporzadkowania naro-

dowej gospodarki $rodkami produkeji. Przepro-
wadzenie tej akcji polega¢ bedzie na wykonaniu
szeregu podstawowych zadan, realizowanych ko-
lejno badZz réwnocze$nie. Do zadan tych nalezs:

— organizacja aparatu wykonawczego powszech-
nej inwentaryzacji, '

— przygotowanie rozwigzan metodologicznych,

— opracowanie jednolitego indeksu srodkéw trwa-
lych, a w zwigzku z tym — ustalenie $rednich
okreséw zuzycia oraz ustalenie jednolitych war-
toSci odtworzenia §rodkéw trwalych,

— przeszkolenie kadr aparatu powszechnej inwen-
taryzacji,

— zaprowadzenie jednolitej dokumentacji dla waz-
niejszych obiektoéw,

— rejestracja $rodkow trwatych,

— dokonanie wyceny i okreslenie stanu faktycz-
nego zuzycia,

— spis §rodkéw trwalych oraz zestawienie zbior-
cze,

— analiza wynikéw spisu,

— przeksiegowanit wartosci §rodkéw trwalych,

— ustalenie prawidlowych, ekonomicznie uzasad-
nionych, stawek amortyzacyjnych,

— systematyczne wykorzystywanie wynikéw spisu
dla praktycznych potrzeb planowania gospodar-
czego i dla celdéw poréwnawczych w okresach
przysztych,

— likwidacja aparatu powszechnej inwentaryzacji.

Jednym z decydujacych czynnikéw dla prawi-
dlowego wykonania tych zadan i calej akcji jest
ujecie jej we wtasciwe formy organizacyjne.

Celem tego artykulu jest préba analizy elemen-
té6w natury organizacyjnej, majacych wplyw na
prawidtowe wykonanie kazdego z wyzej wymienio-

nych zadah oraz préba okreflenia w sposéb synte-

tyczny i ramowy zalozen organizacyjnych dla ca-
lej akcji powszechnej inwentaryzacji.

Aczkolwiek organizacja aparatu powszechnej
inwentaryzacji jest pierwszym w kolejnosci chro-
nologicznej zagadnieniem, to jednak z uwagi na
to, ze spos6b jego rozwiazania jest uzalezniony od
sposobu wykonania wszystkich pozostalych zadan
i odwrotnie — spos6b wykonania wszystkich pozo-
stalych zadan bedzie zalezal! od sposobu organi-
zacji aparatu powszechnej inwentaryzacji — o za-
gadnieniu tym bedzie mowa na samym konhcu.

II

1. Przygotowanie rozwigzan metodologicznych

Ogdblne zalozenia i rozwigzania metodologiczne
podobnie jak i zasady organizacyjne powszechnej
inwentaryzacji sg nam znane z do$wiadczen i lite-
ratury radzieckiej. Utatwia to nam w powaznym
stopniu wybdér wilasciwego kierunku rozwigzan

i umozliwia unikniecie podstawowych bledéw.
Wiszelkie opracowania metodologiczne, ktére w naj-
blizszym czasie zostang dokonane. powinny odpo-
wiada¢ nastepujgcym wymogom:

1. zgodno$ci z zasadami ekonomii socjalizmu,

2. wilasciwego uwzglednienia do$wiadczeh ra-
dzieckich,

3. kompleksowego rozwiagzania calo$ci zagad-

. nien w danej dziedzinie,

4. mozliwie pelnego uwzglednienia wszystkich
potrzeb, ktére powszechna inwentaryzacja
moze zrealizowaé, '

5. jednolitoSci zasad ogb6lnych i sposobu ujmo-

wania danych ilosciowych, jakoS$ciowych
i wartosciowych,
6. uwzglednienia specyfiki sytuacji, potrzeb

i mozliwo$ci w zalezno$ci od rodzajéow przed-
miotéw inwentaryzacji i podmiotéw inwen-
taryzujacych,

7. uwzglednienia praktycznych mozliwosci wy-
konawczych w terenie,

8. konieczno$ci zastosowania mozliwie krétkich,
jasnych, niedwuznacznych lecz wyczerpuja-
cych sformulowan tresci instrukcji i wytycz-
nych,

9. konieczno$ci stworzenia trwalych podstaw
umozliwiajgecych dokonywanie jak najbar-
dziej prawidlowych inwentaryzacji rocznych
w okresach nastepnych i poré6wnywanie wy-
nikéw tych inwentaryzacji.

Decydujacy wplyw na’ spelnienie tych warun-

koéw beda mialy nastepujace czynniki:

— okres czasu przeznaczony na opracowanie in-
strukeji i wytycznych,

— liczebnosé i przygotowanie fachowe zespoiéw
opracowujacych niezbedne instrukcje,

— spos6b koordynacji pracy miedzy tymi zespo-
lami oraz miedzy wszystkimi zainteresowany-
mi komoérkami i instytucjami,

— tryb i tempo dokonywania uzgodnieh i apro-
baty.

Ostateeczna forma wujecia rozwigzah metodolo-
gicznych akcji powszechnej inwentaryzacji jest
obecnie trudna do przewidzenia. Prawdopodob-
nie — niezaleznie od instrukecji ramowych i za-
sadniczych, zajdzie potrzeba wydania dodatkowo
zarzadzen i wytycznych specjalnych. W kazdym
razie instrukcje metodologiczne, o ktérych mowa,
musza da¢ wytyczne odnos$nie nastepujgcych za-
gadnien:

— podstawowe pojecia i definicje,

— zakres inwentaryzacji (co nalezy inwentaryzo-
wac),

— zakres niezbednej dokumentacji inwentaryza-
cyjnej,

— spos6b okreflania danych iloSciowych, jako$-
ciowych i wartoéciowych,

— sposéb postugiwania sie formularzami,

— spos6b ustalenia i opracowania wynikéw in-
wentaryzacji, '

— sposéb wykorzystania
zacji.

Ustalenie metodologii jest zagadnieniem naj-
wazniejszym i decydujacym dla prawidiowego
przebiegu powszechnej inwentaryzacji.

Niedostatecznie przemys$lane, a tym bardziej
bledne rozwigzania moga spowodowaé, ze powaz-

wynikéw inwentary-
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ny naklad pracy wykonanej w zakresie calej go-
spodarki narodowej okaze si¢ w pewnym stopniu
bezuzyteczny. Natomiast mozliwos¢é wykorzystania
wynikéw prawidlowo przeprowadzonej inwentary-
zacji powszechnej przyniesie naszej gospodarce
olbrzymie, konkretne korzysci praktyczne.

2. 'Opracowanie jednolitego indeksu Srodkéw
trwalych

Projektowany uklad jednolitego indeksu $rod-
k6w trwalych pozwoli rozwigzaé nastepujace za-
gadnienia:

— klasyfikacje $rodkéw trwatych,

— jednolita ich nomenklature,

— powigzanie symboli tego indeksu z symbolami
innych indekséw (np. indeksu towaréw) ozna-
czajacymi te same rodzaje obiektéw i przed-
miotéw, : \

— okreflenie aktualnej wartosci odtworzenia,

— okre§lenie wysokos$ci narzutéw na koszta mon-
tazu i transportu,

— okreflenie $rednich okreséw zuzycia.

Tak pomyslany indeks bedzie podstawowym in-
strumentem pomocniczym dla calego, a w szczegdl-
no$ci oddolnego aparatu powszechnej inwentary-
zacji, ktéry bedzie moégt zehi czerpaé najistotniej-
sze dane dla swojej pracy.

Indeks spelni rowniez wielka i wazna role w za-
kresie uporzagdkowania i ujednolicenia mianow-
nictwa olbrzymiej wiekszo$ci §rodkéw pracy, usta-
lania przecietnych aktualnych kosztéw ich pro-
dukcji oraz ustalenia metod okre$lania relatywnej
warto$ci maszyn i urzadzen oraz stopnia ich zu-
zycia. W ten spos6b — indeks $rodkéw trwalych
bedzie mial powszechne zastosowanie réwniez po
przeprowadzeniu powszechnej inwentaryzacji, a
mianowicie dla celéw planowania, sprawozdawczo-
§ci, zaopatrzenia itp. )

Opracowanie takiego indeksu jest najtrudniej-
szym i najbardziej pracochlonnym zadaniem okre-
su przygotowawczego powszechnej inwentaryzacji.
Wystepuja tutaj w szczegblnoéci nastepujace pro-
blemy:

— konieczno$é weciggnigcia do tych prac szero-
kiego aktywu specjalistow we wszystkich re-
sortach, setek a nawet tysiecy ludzi, a w zwigz-
ku z tym konieczno§é dokladnego ustalenia jed-
nolitych metod pracy i operatywnej, sprawnej
koordynacji,

— konieczno$é rozwigzania sprzeczno$ci wynika-
jacych z praktycznej niemozliwo$ci uwzgled-
nienia w indeksie wszystkich rodzajéw srodkow
trwalych oraz celowos$ci okreSlenia wartosci
odtworzenia wtasnie wszystkich rodzajéow tych
s§rodkéw, a to dla zagwarantowania jednolitosci
i prawidlowosci wyceny. ’

Jedyne rozwigzanie jakie w tej chwili si¢ nasu-
wa w tym zakresie to jest ustalenie:
obiektéw typowych dla kazdej ostatniej grupy
podzialu w indeksie, _
wartosci ekonomicznej kazdego -obiektu typowego,
metod obliczania- wartoSci ekonomicznej dla po-
szczegblnych grup $rodkéw trwalych,
analogicznych sposobow i metod dla okre$lania
narzutéw na koszta montazu i transportu oraz dla
okreslenia Srednigch okreséw zuzycia.

Tego rodzaju dodatkowe opracowania bedg nie-
watpliwie bardzo przydatne dla wielu réznych ce-
16w rowniez,i w przyszlosci, bedg jednak wyma-
galy powaznego dodatkowego nakladu pracy.
Z drugiej strony zapobiegng one wielu klopotom
aparatu spisowego, zagwarantuja wigkszy stopien
dokladno$ci wycenom oraz zaoszczedzg temu apa-
ratowi wiele zmudnej, niejednokrotnie bezowocnej

pracy.

3. Przeszkolenie kadr aparatu powszechnej in-
wentaryzacji

Powszechna inwentaryzacja obejmuje wszystkie
zaklady, instytucje i organizacje. Mozna zalozyé¢,-
ze tego rodzaju jednostek jest’ ponad 100.000,
w tym, zard6wno wielkie huty i kopalnie zatrudnia-
jace po kilkadziesigt tysiecy os6b, jak i mate fa-
bryczki o kilkunastoosobowej zalodze. Oczywiscie
czym wiekszy zaklad, czym bardziej skomplikowana
struktura jego $rodkéw trwalych, tym wieksza licz-
ba czlonkéw brygad inwentaryzacyjnych bedzie
musiala zostaé przeszkolona na specjalnych kur-
sach. Wydaje sieg, ze szacunkowe okreslenie liczby
wymagajacych przeszkolenia na 200—300 tys.
0s6b — jest raczej ostrozne i zanizone. Biorae pod
uwage, ze przeszkolenie tej liczby osbb, chociaz na
krétkich, 2 dniowych kursach musi nastapié w cia-
gu dwoéch — trzech miesiecy, nalezy juz obecnie
pomysle¢ o niezbednych przygotowaniach organi-
zacyjnych. Trzeba przy tym wzigé pod uwage, ze
— minimalna, niezbedna kadra wyktadowcéw —

to okolo 5000 osdb, ktore trzeba bedzie oderwaé
od ich normalnej pracy zawodowej na prze-
cigg co najmniej 2 miesigcy,

— minimalna ilo$¢ sal wyktadowych, ktére nale-
Zy zarezerwowac na ten okres i na ten cel, wy-
- niesie ca 2000,

— przeszkoleniu musi byé poddany caty aparat po-

- wszechnej inwentaryzacji, gérne ogniwa tego
aparatu powinny szkoli¢ ogniwa kolejno niz-
sze,

— do szkolenia nalezy przystapié natychmiast po
opracowaniu instrukeji metodologicznych i in-
deksu, jeszcze przed ich wydaniem, stad wy-
maga rozwigzania zagadnienie materialéw
szkoleniowych, ‘

— powszechna inwentaryzacja jest zagadnieniem
trudnym i skomplikowanym, totez dobér szko-
lonych musi by¢ rzeczywiScie staranny.

4. Zaprowadzenie jednolitej dokumentacji dla
wazniejszych obiektéow

Przez wazniejsze obiekty w zakresie Srodkéw
trwalych nalezy rozumieé¢ dzialki gruntéw, budyn-
ki, budowle, maszyny, urzadzenia techniczne, a tak-
ze dziela sztuki, ksiegozbiory itp. Kazdy z tych

" obiektéw powinien posiada¢ wlasciwy dla danego

rodzaju opis techniczny. Z reguly, opis techniczny
Zawiera¢ winien nastepujace dane:
1. Numer inwentarzowy,

2. Nazwa obiektu — zgodna z nomenklatura
indeksu,

3. Typ lub rodzaj,

4. Nazwa wytwdrni — producenta,

.5. Data wyprodukowania,

6. Data przejecia obiektu do uzytkowania

przez jednostke inwentaryzujaca,
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7. Czas pracy u poprzednich uzytkownikéw,
8. Okreslenie przeznaczenia obiektuy,
9. Wskazanie przydzialu obiektu,
10. Charaterystyczne wymiary obiektu,
11. Okreélenie wazniejszych materiatow i ich

gatunkoéw, z ktéorych dany obiekt wytwo-
rzono,

12. Wyposazenie normalne i specjalne,

13. Zdolno$¢ wytworeza (ustugowa),

14. Charakterystyczne wskazniki jakoSciowe,

15. Opis przebiegu pracy obiektu,

16. Opis sposobu uzytkowania,

17. Opis wynikdéw kontroli stanu technicznego,

13. Warto$¢ poczatkowa,

19. Warto$¢é odtworzenia,

20. Wartoéé i daty dokonanych kapitalnych re-

montow,

21. Warto$§¢ umorzenia,

22. Stan zuzycia,

- 23. Warto$¢é zuziycia,

24. Wartosé likwidacyjna,

25. Koszt likwidacji,

26. Wartos¢ rzeczywista.

Znajomosé tych wszystkich danych nie tylko po-
zwoli szybko i bezblednie okresli¢ wszystkie ele-
menty niezbedne dla potrzeb powszechnej inwen-
taryzacji, lecz rowniez stworzy stale podstawy dla
racjonalnej gospodarki $rodkéow trwatych.

Obecnie, powazna wiekszo$s wazniejszych obiek-
téw posiada taks, czy inng dokumentacje. Dok’ad-
nymi danymi na ten temat nie dysponujemy. Pra-
ce nad usprawnieniem dokumentacji inwentaryza-
cyjnej winny rozpoczaé sie od ustalenia stanu fak-
tycznego w tym zakresie. By¢é moze, ze generalne-
go uporzgdkowania catego tego problemu, nie uda
sie wykona¢ przed powszechna inwentaryzacja.
W kazdym jednak razie, dane niezbedne dla po-
wszechnej inwentaryzacji muszg byé uprzednio
uzupelnione, a jednolito$¢ sposob5w okreSlania po-
szczegb6lnych niezbednych danych musi byé zapew-
niona. Nawet przy tak uproszczonym sposobie ure-
gulowanie sprawy dokumentacji inwentaryzacyj-
nej, naklad pracy na sprawdzenie, uzupelnienie
1 poprawienie dokumentacji istniejacej nie bedzie
maly.

Nalezaloby dazy¢ do jak najszybszego uregulo-
wania tego problemu, poniewaz zmudne prace
w tym zakresie moga byé wykonane weczeéniej
i niezaleznie od przebiegu prac przygotowawczych
do samej inwentaryzacji.

5. Rejestracja srodkéw trwalych

Rejestracja wszystkich Srodkéw trwatych w da-
nej jednostce inwentaryzujgcej stanowi wstepny
etap prac przygotowawczych do powszechnej in-
wentaryzacji. Ma ona na celu:

— zapewnienie, aby zaden obiekt nie ulegl zapom-
nieniu, !

— umozliwienie zaméwienia niezbednych zeszy-
téow indeksu §rodkéw trwalych oraz niezbed-
nych fornfularzy ewidencyjnych i spisowych,

— umozliwienie prawidlowego rozplanowania prac
i zorganizowania wewnetrznego aparatu — ko-
misji i brygad inwentaryzacyjnych,

— umozliwienie wyznaczenia wtasciwych nume-
réow inwentaryzacyjnych dla poszczegdlnych

obiektéw, a to w my$l zasady, aby kazdy obiekt
tego samego rodzaju w kraju mial numer od-
rebny, nie powtarzajacy sie. o ,
Przeprowadzenie rejestracji nalezy polgczyé
z ustaleniem stanu wiasno$ci poszczegdlnych obiek-
tow, aby mie¢ do$Z czasu do ewentualnego uregu-
lowania go, o ile jest niewyjasniony oraz z zakwa-
lifikowaniem ich (do zasadniczych grup podzialu
na $rodki produkcyjne, nieprodukeyjne, czynne,
nieczynne i zbyteczne). ‘
Dokonanie rejestracji srodkdw trwalych w okre-
sie sporzadzania normalnej inwentaryzacji rocznej,
pozwoliloby na zaoszczgdzenie duzego makladu

pracy.

6. Dokonanie wyceny i okreSlenie stanu fak-
tycznego zuzycia

Przystapienie do tych prac moze nastapi¢ dopie-
ro po wykonaniu wszystkich poprzednio oméwio-~ .
nych zadan. Prace te polegaé beda na:

— ustaleniu wlasciwej dla danego obiektu war-
tosci odtworzenia skorygowanej o koszty mon-
tazu i transportu:

— ustaleniu faktycznego stanu zuzycia na dany
moment, a w zwigzku z tym réowniez — usta-
lenie okresu spodziewanej przyszlej uiytecz-
nosci, .

— ustaleniu warto$ci rzeczywistej,

— ustaleniu wartosci likwidacyjnej dla obiektéow
wazniejszych,

— ustaleniu wysoko3ci dokonanych i spodziewa-
nych nakladdw na kapitalne remonty w prze-
liczeniu na bazie poziomp kosztéw i cen przy-
jetych dla okre§lenia wartosci odtworzenia,

— ostatecznym nadaniu numeru inwentaryzacyj-
nego na state.

Wykonanie opisanych powyzej zadah w warun-
kach prawidlowego rozwigzania wszystkich pro-
bleméw okresu przygotowawczego — jak wlasciwa
metodologia ujeta w krétkich i zrozumialych in-
strukejach, dokladny indeks s$rodkéw trwatych,
szerokie przeszkolenie personelu, sumienne uzu-
pelnienie dokumentacji i pelna rejestracja, nie po-
winno nastreczyé powazniejszych trudnoéci, jak
réwniez nie powinno pochlonaé wigkszej ilosci
czasu.

Celem uniknigcia na tym etapie prac zhednych
niespodzianek, przed ostatecznym wydaniem in-
strukeji, indeksu i formularzy spisowych, zostanie
przeprowadzona w wielu zaktadach inwentaryza-
cja probna. Uzyskane w ten sposéb do$wiadczenia
odnojnie praktycznych wartosci instrumentéow
i urzadzen inwentaryzacji pozwolg na wprowa-
dzenie odpowiednich poprawek i uzupelnien do
tekstu instrukeji wykonawczych. '

Dla zapewnienia obiektywnego charakteru wy-
ceny i okreslenia danych przy omawianych pra-
cach, wydaje si¢ koniecznym operatywne wlacze-
nie do nich przedstawicieli jednostek nalrzednych,
przedstaw.cieli analogicznych zakladéw oraz w sze-~
rokim stopniu czynnika spolecznego i politycznego.
Przed weciagnieciem wuzyskanych w toku tych
prac — danych na arkusze i formularze spisows,
nalezy te dane przeanalizowa¢ komisyjnie . celem
dokonania niezbednych poprawek, tak aby nie za-
chodzila potrzeba korygowania tekstu ostatecz-
nego.
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Dokonanie wyceny i wypelnianie arkuszy spiso-
wych powinno nastgpi¢ pod koniec roku, aby
w ten sposéb zastgpié w zakresie $rodkéw trwa-
tych prace zwigzane z normalng inwentaryzacjg
roczng.

7. Spis Srodkéw trwalych oraz zestawienie
zbiorcze

Uzyskanie w mozliwie jak najszybszym okresie
czasu wynikow spisu na wszystkich szczeblach or-
ganizacyjnych jest specjalnym i trudnym proble-
mem. Wystepujg tutaj przede wszystkim nastepu-
jace zagadnienia:

— konieczno$¢ ujecia wynikéw spisu w réznych
przekrojach: w przekroju organizacyjnej za-
lezno$ci podmiotéw inwentaryzujgcych, w prze-
kroju podstawowych galezi gospodarki narodo-
wej, w przekroju terytorialnym, w kolejnosci
symboli nomenklatury indeksu $rodkéw trwa-
lych, w ugrupowaniu wg analogicznych $red-
nich okresdéw zuzycia (dla ustalenia wlasciwych
stawek amortyzacyjnych),

— konieczno$¢ uzyskania wynikéw spisu w ciggu
kilku miesiecy, poniewaz inaczej zdeaktualizuja
sie one powaznie obnizajgc swg wartose,

— konieczno$¢ zatrudnienia przy tych pracach
przez przecigg kilku miesiecy powaznej ilosci
pracownikéw biurowych, maszyn do liczenia
i do pisania.

Mozliwos¢ wykorzystania doSwiadczenia z prze-
biegu innych spiséw powszechnych, jak np. spisy
ludnoSciowe, rolne itp., powinna ulatwi¢ wykona-
nie tego zadania.

Doswiadczenia te wskazujg miedzy innymi na
koniecznosé:

— unikania poprawek, przekreSlen itp.,

— wypelniania formularzy w spos6b czytelny (ma-
SZynowy),

— doktadnej kontroli (wpisanie wlasciwych cyfr
i oznaczen do wtlasciwych rubryk, wlasciwego
skracania cyfr, np. w rubryce p. t. ,,tysigce zlo-
tych* — nie wpisa¢ setek i jednostek  odwrot-
nie),

— wlasciwej organizacji pracy, poniewaz masowy
jej charakter umozliwia zastosowanie podzialu
pracy i wprowadzenie usprawnien.

Trudno jest obecnie dokladnie przewidzieé tryb
i metody prac w tym zakresie. Niewatpliwie jed-
nak musza by¢ one dokladnie zaplanowane i przy-
gotowane zgodnie ze szczegélowymi instrukcjami,
jakie zostang we wlasciwym czasie wydane.

8.. Pozostale zagadnienia

Analiza wynikéow spisu— doty-
czy¢ bedzie, miedzy innymi, nastepujacych zagad-
nien:

— stopniaguwzglednienia w powszechnej inwenta~
ryzacji wszystkich obiektow majatku trwatego.
Pomocng tu bedzie moznos$é poréwnania aktu-
alnej jego wartosci bilansowej ujetej w bilan-
sach, z t3 samg wartoscia ujeta w odpowied-
nich rubrykach formularzy spisowych,

— procentowego stanu zuzycia ogétu $rodkéw da-
nego rodzaju w ukladzie szeregu rozdzielczego,

— ogoblnej i wzglednej ilosci $rodkéw trwalych
nieczynnych,

" natury poréwnawczej,

— 0goblnej ilosci Srodkéw trwatych zbednych w po-
szczegb6lnych zakladach pracy, a nadajacych sie
do uzytku w innych,

— ustalenia prawidlowej wysokosSci stawek amor-
tyzacyjnych i ich rozbicia na cze$¢ przypadaja-
ca na inwestycje i na kapitalne remonty, na
wszystkich szczeblach organizacyjnych (t. zn.
wlasciwych dla resortu, centralnego zarzadu
itd.),

— ustalenia wytycznych w zakresie planowania
inwestycji, kapitalnych remontéw, zaopatrze-
nia, renowacji, wymiany, intensyfikacji zuzy-
cia itp).

Roé6zne bedg oczywiscie cele i metody dokonywa-
nych analiz w zaleznoéci od rodzaju $rodkéw trwa-
Iych i od szczebla organizacyjnego podmiotu anali-
Zujacego.

Najwazniejsza sprawa jest, aby analiza tego
materialu zebranego powaznym kosztem i nakla-
dem pracy, byla przeprowadzona nie tylko w skali
calej gospodarki narodowej, czy resortu, lecz row-
niez na wszystkich pozostatych szczeblach organi-
zacyjnych, dalej zeby analiza ta byla dokonana
prawidlowo oraz, zeby zostaly wyciagniete z tej
analizy konkretne wnioski natury praktycznej.

Metody tak pomysSlanej analizy oraz niezbedne
wytyczne opracowaé¢ winien centralny organ me-
todologiczny powszechnej inwentaryzacji.

Przeksieggowanie wartos$ci
§rodkdéw trwalych nastapi po zatwier-
dzeniu wynikéw spisu dla kazdego resortu przez
Prezydium Rzadu. Tryb i terminy dokonania prze-
ksiegowania ustalg odrebne zarzadzenia Ministra
Finanséw. Moze si¢ jednak zdarzy¢, ze Prezydium
Rzadu nie zatwierdzi wynikéw spisu dla jednego,
czy kilku resortéw; przypadki tego rodzaju miaty
miejsce w Zwigzku Radzieckim. Powstanie wtedy
konieczno$é ponownego dokonania powszechnej in-
wentaryzacji w danym  resorcie, w najblizszym
czasie, co pociggnie oczywiscie za sobg koniecznosé
nowego, dodatkowego, powaznego nakladu pracy.
Nalezy sig spodziewaé, ze wszystkie resorty poczy-
nig ze swej strony wszelkie mozliwe kroki, aby do
takiej ewentualno$ci nie dopuscic.

Ustalenie prawidtowych sta-
wek amortyzacyjnych O zagadnie-
niu tym byta juz mowa. Wymaga moze jeszcze uzu-
pelnienia, ze wysokos¢é stawek amortyzacyjnych
ustalona ramowo odgérnie przez Ministerstwo Fi-
nansO6w w porozumieniu z Panstwowg Komisja
Planowania Gospodarczego, bedzie ulega¢ modyfi-
kacji w ramach resortéw, w zaleznosci od istot-

.nych potrzeb poszczegdlnych galezi wytworezosci,

jak to czesciowo jest rowniez stosowane i obecnie.

Wykorzystanie wynikoéw spisu
w okresach przyszliych ma znaczenie
w szczegdlnoSci w  za-.
kresie tempa reprodukeji na wszystkich odcinkach.
Dla umozliwienia tych badan i wyciggania prak-
tycznych wnioskéw, zbiorcze wykazy spisowe na-
lezy oprawié¢ i starannie przechowy®aé, podobnie
jak materialy z nastepnych normalnych inwenta-
ryzacji rocznych, przeprowadzonych mozliwie sta-
rannie z uwzglednieniem wszystkich do$wiadczen
inwentaryzacji powszechnej.

(Cigg dalszy nastapi)
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WITOLD LISSOWSKI

Srodki trwale w gospodarce riarodowei)

1. Marks wskazywal ze ,,érodk1 produkcji w kaz-
dym procesie pracy, niezaleznie od tego, w jakich
spotecznych warunkach ma on miejsce, zawsze
dziela sie na érodki pracy i przedmioty pracy*.?)

Srodki (narzedzia) pracy zachowuja.w procesie
produkeji i po jego zakonczeniu te sama naturalng
forme, w jakiej do niego wstepuja. Zuzywaja sig
one tylko stopniowo i pozostaja w sferze produkcji
az do catkowitego zuzycia i zastgpienia przez in-

ne. Uczestniczac wielokrotnie w procesach produk-

cji §rodki pracy nie wchodza w swej naturalnej
formie do produktéw, lecz przenosza na nie tylko
cze$¢é uprzedmiotowionej w nich pracy (wartosci),
odpowiadajaca stopniowi ich zuzycia.

Natomiast przedmioty pracy ($rodki obrotowe)
uczestniczg w procesie produkeji zawsze tylko w
ciggu jednego cyklu produkcyjnego; uprzedmioto-
wiona w nich praca (warto$¢) zostaje w tym cyklu
catkowicie przeniesiona na wykonany produkt.
Ich postaé naturalna znika; przedmioty pracy (su-
rowce, materialy itp.) wchodzg zatem w catosci
w produkt wykonany. Po zakonczeniu procesu pro-
dukcyjnego wychodza one ze sfery produkcji do
sfery konsumpcji i cyrkulacji.

Istotne znaczenie posiada fakt, ze dla funkcjo-
nowania procesu produkcyjnego, niezbedne jest
jednorazowe
$rodkéw pracy. Natomiast fundusz odtworzenia
$rodkéw pracy powstaje stopniowo, w miare prze-
noszenia czesci zawartej w $rodkach pracy wartos-
ci na produkty.

Biorge pod uwage charakterystyczna dla $rod-
kéw pracy trwalo$¢ oraz rozpatrujac nie tylko pro-
ces produkeji, lecz réwniez proces trwaltego uzyt-
kowania — okre§lamy $rodki trwale jako Srodki
pracy, ktore uczestniczac bezposrednio lub posred-
nio w procesie produkcji (lub uzytkowania) w od-
réznieniu od przedmiotéw pracy czyli Srodkéw
obrotowych (np. materiaty, surowce, pétfabrykaty
itd.) — zachowuja swg pierwotng postaé naturalna,
az do zupelnego zuzycia si¢ i przenoszg swg war-
to§é na produkty nie calkowicie, lecz' cze$ciowo,
w miare zuzywania sie.

Marksowskie pojecie Srodkéw pracy, odznacza-
jacych sie szczegdlng trwaloScia w procesie pro-
dukcji, obejmuje w pierwszym rzedzie srodki pracy
w Scistlym tego slowa znaczeniu to znaczy ,rzecz
lub zesp6t rzeczy, ktore robotnik umieszcza miedzy
sobg a przedmiotem pracy i ktére stuzg mu jako

przewodniki jego oddzialywania na ten przed- .

miot, — ...jako narzedzia jego potegi“.?}) Ponad‘o
»proces pracy wilacza do rzedu swych $rodkéw,

1) Zrbdia:

Marks K. Kapitat, t. 1, Rozdziat 5 Proces pracy 1 proces po-
‘mnazania wartosci, str. 188 — 196. Wyd. Ksigzka i Wiedza 1951.

Marks K. Kapitat t. 2, str. 157 — 159. Wyd. ros. 1949.

Arakelian A. Walka o maksymalne wykorzystanie $rodkéw
trwa ych w przemys$le socjalistycznym, Zeszyty Ekonomiczne
Nowych Drég Nr 2 str. 77 — 115,

) Marks K. Kapitat t. II, str. 157, wyd. ros, 1949.
" 9?1Marks K., Kapitat t. I, str. 190. Wyd. stazka i Wiedza

(catkowite) wydatkowanie wartosci

ujetych w szerszym znaczeniu, wszelkie przedmio-
towe warunki, ktére sg w ogble potrzebne, zeby
proces ten mogt sie¢ odbywaé. ...Tego rodzaju $rod-
kami pracy, juz przedtem dostarczonymi przez pra-
cg, sa np. budynki robocze, kanaty, drogi itp.“. %)
»Sama ziémia jest Srodkiem pracy, ale postugi-
wanie si¢ nig jako $rodkiem pracy w rolnictwie
wymaga z kolei szeregu innych $rodkéw pracy i sto-
sunkowo wysokiego juz rozwoju sily roboczej“. %)

Nie zalicza sie do trwatych §rodkéw pracy przed-
miotéw, posiadajacych materialne wlasciwosei, wy-
starczajgce dla pelnienia konkretnej funkeji w pro-
dukcji, lecz nie wykonujacych w danym konkret-
nym procesie produkeji tej konkretnej funkeji. Ma-
szyny, urzgdzenia i inne przedmioty w postaci go-
towej produkeji, znajdujace sie na skladzie u pro-
ducenta lub w organizacjach dystrybucji, nie sg
w danej chwili §rodkami pracy, poniewaz nie spet-
niajg na razie tej funkcji. Podobnie maszyny
i urzadzenia, wymagajace montazu i zainstalowa-
nia, przekazane przedsiebiorstwom budowlano-
montazowym do montazu lub bedace juz w toku
montazu i zainstalowania, a nie wlgczone jeszcze
do procesu produkcyjnego, tzn. nie oddane do
uzytku.

Nie sg trwalymi §rodkami pracy réwniez budyn-
ki i budowle w stadium budowy, tj. nie oddane
jeszeze do uzytku, tymczasowe budynki i urzadze-
nia placéw buddéw, sadzonki produkcyjne hodowa-
ne. dla przyszlej eksploatacji, zwierzeta hodowa-
ne na ubdj i mlode zwierzeta (mlodziez). Karol
Marks uzywa klasycznego przykladu bydla, aby
uzasadni¢ w jaki sposéb jedna i ta sama rzecz,
zgodnie ze swymi materialnymi wlaSciwosciami,
moze byé¢ Srodkiem pracy lub przedmiotem pracy,
w zalezno$ci od wykonywanej przez nig konkretnej
funkeji w danym procesie produkeji ,,Bydto w po-
staci bydla roboczego jest kapitalem trwalym *);
bydlo tuczone na ubdj przedstawia surowiec, ktéry
w rezultacie wstepuje jako produkt do cyrkula-
cji — a wiec nie jest to kapital trwaly, lecz obro-
towy*.")

Ekonomiczne okre§lenie $rodkéw trwalych wy-
maga uzupelnienia szczegélowymi przepisami pan-
stwowymi, ustalajgcymi. techniczno-rachunkowe:
warunki zaliczania przedmiotéw materialnych do
$rodk6é6w trwatych. W szczeg6lno$ci niezbedne jest
okre$lenie kryterium podzialu przedmiotéw ma-
terialnych na $rodki trwate i érodki obrotowe pod
wzgledem trwalodci (czasokresu trwania) i war-
toSci. W praktyce zalicza si¢ do §rodkéw obroto-
wych (w klasie tzw. ,,przedmiotéw nietrwatych*)
niektére przedmioty, spelniajgce ekonomiczne fun-
kcje $rodkéw pracy, ze wzgledu na ich nieznaczng
warto$¢ lub stosunkowo kroétki czasokres trwania.
Postepowanie to podyktowane jest praktyczna nie-
mozliwo$cia ewidencjonowania jako ,,érodki trwa--

4 Tamze, str. 191,

%) Tamze, str. 190.

%) Marks m6éwi o ustroju kamwitalistycznym.

) Marks K., Kapital,*t. II, str. 158, wyd. ros. 1949.
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1e** wielkiej iloSci przedmiotéw o niewielkiej war-
toéci lub malej trwalosci.

W roku 1953 w Polsce obowigzywala®) zasada,
ze do érodkéw trwalych zalicza sie tylko przedmio-
ty, mogace stanowi¢ oddzielny obiekt inwentarzo-
wy, ktorych warto§é przekracza ‘kwote 300 zi,
a jednocze$nie okres uzyteczno$ci przekracza 1 rok.
Przedmioty materialne, posiadajace nawet ekono-
micznie charakter érodkéw pracy, lecz nie spelnia-
jace powyzszych warunkéw, zalicza sig do tzw.
,przedmiotéw nietrwatych®, wchodzacych w sklad
§rodkéw obrotowych. \

Obowigzuje réwniez zasada niezaliczania do
S§rodkéw trwalych odziezy specjalnej robocze]j
i ochronnej, obuwia specjalnego i poScieli, bez
wzgledu na warto$é i okres uzytecznosci oraz przy-
rzadéw i narzedzi

stréow i kierownikéw urzedow centralnych w poro-
zumieniu z Przewodniczacym PKPG.

2. W celu odpowiedniego ewidencjonowania
$rodkéw trwatych przeprowadza sie¢ dokladne ich
klasyfikacje. Przy przeprowadzaniu powszechnej
inwentaryzacji Srodkéw trwatych w Polsce obowig-
zywaé bgdg prawdopodobnie nastepujace ich klasy-
fikacje: S

1) podzial wedlug rodzaju obiektéw, posiadajq-

cych zblizone cechy techniczne,

2) podzial wedlug stanu uzytkowania obiektéw,

3) podziat wedlug przeznaczenia obiektow.

‘Podziat $rodkéw trwalych wedlug rodzajéw
obiektéw (tzw. w skréceniu klasyfikacja rodzajo-
wa) przewiduje nastepujacy ramowy schemat po-
dziatu ma grupy:

1) budynki,

2) budowle,

3) maszyhy,’

4) urzadzenia techniczne,

5) $rodki transportowe,

6)  przyrzady i sprzet techniczny,

‘1) ruchomosci i inwentarz.

Wedlug stanu usytkowania dzielimy $rodki trwa-
le na czynne i nieczynne. Do $rodkdéw trwalych
czynnych zaliczane sa §rodki trwate aktualnie wia-
czone do procesu produkcyjnego i bezposrednio
w nim uczestniczace, z tym ze chwilowe przestoje
maszyn i urzadzen nie sg brane pod uwage. Nato-
miast do s$rodkéw trwalych nieczynnych zalicza
sie wylacznie:

1) $rodki trwale rezerwowe tj. znajdujace sig

sie na skladzie (np. zapasowy silnik),

2) $rodki trwale znajdujgce sie w remoncie lub
w konserwacji, wzglednie wylaczone z proce-
su produkcyjnego w celu oddania ich do re-
montu, .

 Podziat §rodkéw trwatych wedlug przeznaczenia,
biorge pod uwage udzial $rodkéw trwalych w re-
produkecji spotecznej, dzieli je na:

%) Uchwala Nr 1092 Prezydium Rzadu z dnia 28 listopada
1952 r. w sprawie zasad zaliczania $rodkéw pracy do $rodkéw
trwalych,

specjalnych; wymienionych
w. wykazach ustalonych przez wlaSciwych mini-.

1) $rodki trwate prodlikcyjne, pelnigce funkcje,
podstawowe lub pomocnicze dla produkcji
débr lub ustug materﬂnych,

2) $rodki trwale nieprodukcyjne, stanowigce
podstawe trwatego uzytkowania.

3. Istnieje zasadnicza réznica pomiedzy spolecz-
no-ekonomicznym charakterem $rodkéw produkeji
(w tym réwniez §rodkéw pracy) w krajach socjali-
stycznych i kapitalistycznych.

W warunkach kapitalistycznej produkeji rodki
produkeji stajg sie kapitalem: , Tylko w kapitali-
stycznym sposobie produkcji i $rodki pracy i przed-
miot pracy stajg sie kapitalem... Wraz z tym réz-
nica pomiedzy $rodkami i przedmiotami pracy, wy-
plywajaca z charakteru procesu pracy, odzwier-
ciedla si¢ w nowej formie — w formie réznicy po-
miedzy kapitalem trwalym a kapitalem obroto-
wym. Tylko od tej chwili rzecz, funkcjonujaca ja-
ko $érodek trwaly, staje sig kapitalem trwalym“?)

Tworzac materialng tre$é kapitatu trwatego i ka-
pitalu obrotowego $rodki produkeji stajg sie in-
strumentem wyzysku klasy robotnikéw najemnych
przez klasy wyzyskiwaczy. Wzrost ilo$ci i wzrost
warto$ci Srodkéw pracy w stosunku do przedmio-
téw pracy (kapitatu trwatego do kapitalu obroto-
wego) oznacza zmiane organicznego skiadu kapita-
lu. A zatem — zwiekszenie sie wartosci srodkéw
pracy w kapitalizmie prowadzi nieuchronnie do
zwiekszenia stopnia wyzysku.

Zupelnie inne znaczenie spoleczno-ekonomiczne
maja $rodki produkecji w ZSRR. Srodki produkeii
sg w ogromnej wiekszoSci wlasnoscig panstwa, re-
prezentujacego interesy klasy robotniczej i chiop-
stwa. (Juz. w koncu II planu piecioletniego udziat
gospodarki socjalistycznej w zasobach $rodkéw pro-
dukcji w ZSRR wynosit 98,7%, z czego 90 % przy-
padato na wlasnos$¢ panstwows, a 8,7%0 na wtasnaosé
spotdzielczo-kotchozowg. Ponadto 1,1% nalezato
prywatnie do czlonkéw kotchozéw, a 0,2% stanowi-
1o prywatna wiasno$é indywidualnych rolnikow
i chalupnikéw, oparta na pracy osobistej).

Srodki produkecji nie przeciwstawiaja sie zatem
jako kapital robotnikowi, nie sg narzedziem wy-
zysku. W gospodarce socjalistycznej $rodki pracy
tworza materialng tres¢ trwatych zasobéw produk-
cyjnych; produkcyjne zasoby trwate stanowig ma-
terialno-techniczg podstawe produkcji i narzedzie
pracy socjalistycznej. Stalty rozwdj i rozszerzoua
reprodukcja Srodkow trwatych jest podstawowa
przestanka rozszerzonej reprodukecji produktu spo-
lecznego, wzrostu poziomu dochodu narodowego,
a co za tym idzie stalego wzrostu mozliwosci co-
raz lepszego zaspokajania potrzeb materialnych
i kulturalnych ludnosci.

Tworzenie, rozwdj i wykorzystywanie $rodkéw
trwalych znajduje sie -pod specjalng opiekg pan-
stwa radzieckiego, poniewaz stanowig one jedno
z najwigkszych bogactw spoieczenstwa-socjalistyez-
nego: materialno-techniczng baze gospodarki naro-
dowej, a zwlaszcza socjalistycznego przemystu. Za-
miast walezyé z zachlannoscig kapitalu — ludzie
radzieccy walczg o najpelniejsze, najbardziej efek-

") Marks K., Kapitat t. II, str. 158, wyd. ros, 1949.
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tywne wykorzystanie $rodkéw pracy, wydobycie
z nich maksimum mocy produkcyjnych.

4. Rozszerzanie bazy produkcyjno-technicznej
gospodarki narodowej, ktérg tworza $rodki w swyj
naturalnej postaci, pozwala na szybsze podnosze-
nie rozmiaréw i warto$ci produkcji. Zastosowanie
zwlaszcza podstawowej grupy $rodkow trwalych —
maszyn — pozwala na wielokrotne zwiekszenie
wydajnoéci pracy klasy robotniczej, przerzuecajac
ciezkg i pracochtonna prace fizyczng na maszyny,
a czlowiekowi pozostawiajgc kierownictwo i kon-
trole maszyn.

Socjalistyczne stosunki wytwoércze oparte o spo-
leczng wlasnosé $rodkéw produkeji, odpowiadaja
w pelni wymogom wielkiej produkeji maszynowej,
ktérej przeslanka jest organizacja produkeji na
podstawie $wiadomego wykorzystania sit i przed-
miotéw przyrody przez zespét wysoko kwalifikowa-
nych i kolektywnie pracujacych robotnikéw.

.'Natomiast w kapitalizmie pelne wykorzystanie
.maszyn jest niemozliwe. Jest ono bowiem sprzeczne
z kapitalistyczng forma przywlaszezania wartosei
dodatkowej. KapitaliSci zdaja sobie sprawe ze zna-
czenia maszyny, jako poteinego $rodka pracy,
umozliwiajacego znaczne powiekszenie produkeji,
ulatwienie pracy ludzkiej i uczynienie jej owoc-
niejszg. Jednakze stosuja maszyny jedynie i wy-
lacznie w celu zwiekszenia stopnia wyzysku robot-
nika, ktéry w kapitalizmie staje sie jedynie obda-
rzonym S$wiadomos$cia dodatkiem do maszyny.
Marks wskazuje, ze dla kapitalisty zastosowauie
maszyny jest celowe tylko wtedy, gdy cena nowej
maszyny jest mniejsza od sumy ptac roboczych wy-
rugowanych przez nig robotnikéw. Natomiast mo-
tyw wprowadzenia maszyny dla ulatwienia
i oszczedzenia pracy robotnikowi obey jest mental-
noéci kapitalisty.

W epoce imperializmu, gdy potezne zrzeszenia
monopolistéw uzyskuja moznosé osiggania zyskéw
nadzwyczajnych bez wprowadzania maszyn i po-
stepu technicznego, przez utrzymywanie wysokich
cen monopolistycznych, stosowanie maszyn i po-
stepu technicznego podlega dalszym ograniczeniom.
»okoro ustanawia sig, chociazby na pewien czos,
ceny monopolistyczne to do pewnego stopnia zni-
kaja przyczyny, pobudzaiace do postepu technicz-
nego, a zatem do wszelkiego innego postepu, do
posuwania sie naprzéd; zjawia sie dalej ekono-
miczna mozliwos¢ sztucznego powstrzymywania
postepu technicznego*. 19)

W okresie ogblnego kryzysu kapitalizmu, istnie-
nie statej, rezerwowej armii pracy., obnizajgce ce-
ne sity roboczej, umozliwia kapitalistom otrzymy-
wanie wiekszych zyskow bez wprowadzania non-
wych maszyn i wycofywania przestarzalych $érod-
‘kéw pracy. W ten sposéb okresy postepu technicz-
nego zwiazane z walka konkurencyjna w czasach
ozywienia gospodarczego przeplataja sie z okresami
zastoju i gnicia techniki w latach kryzyséw.

Celem wprowadzenia i stosowania postepu tech-
nicznego w produkeji socjalistycznej jest zaoszcze-
dzenie robotnikowi pracy, szczegélnie zastgpienie

1) W. Lenin, Dziela Wybrane, t, I, str, 965, wyd.

Ksigzka
1 Wiedza® 1949, "

ciezkiej pracy fizycznej praca mechanizméw oraz
podwyzszenie wydajnoéci pracy, umozliwiajace
przyspieszenie rozwoju gospodarczego i podniesie-
nie poziomu dobrobytu ludno$ci. W ustroju tym
nie ma zadnych spoleczno-ekonomicznych prze-

~szk6d do wprowadzenia nowych maszyn do pro-

dukecji. Socjalistyczne stosunki produkcji, zgodne
ze stanem sit wytworcezych, umozliwiajg staty, nie-
ustanny wzrost $§rodkéw trwatych (przez zwiek=
szanie ich ilosci i doskonalenie) oraz ich planowe
zastosowanie.

Reprodukcja $rodkéw trwalych w kapitalizmie
przebiega w sposéb niezwykle nier6wnomierny.
Pod koniec kryzyséow kapitalisci daza do odnowie-
nia techniki, zastgpienia starych, mniej doskona-
lych maszyn przez nowe, obnizenia kosztéw pro-
dukecji i uczynienia rentownymi przedsiebiorstw
nawet przy panujacych na rynku niskich cenach.
Tendencja ta powoduje okresowe ozywienie, ktdre
w niedlugim czasie ponownie ulega zalamaniu, po-
niewaz wzrostowi produkcji nie towarzyszy odpo-
wiedni wzrost konsumpcji mas pracujgcych.
W przeciwienstwie do kapitalu trwalego w kapita-
lizmie, ktéry rozwija sie i niszczy w konwulsjach
koniunktur gospodarczych, w gospodarce socjali~
stycznej. wystepuje staly i bezkryzysowy rozwdj
trwalych zasobéw produkcyjnych.

Cykliczno$é wystepuje w kapitalistycznym spo-
sobie produkecji nie tylko w zakresie wprowadzania
nowych maszyn, lecz réwniez w zakresie stosowa-
nia juz wbudowanych $rodkéw trwalych. Granice
stosowania maszyn w poszczegdlnych przedsiebior-
stwach kapitalistycznych zalezg w decydujgcy spo-
séb od poziomu przynoszacych przez nie zyskoéow.

W mys$l podstawowego prawa kapitalizmu prze-

.mystowcy daza do osiggniecia maksymalnego Zys-

ku. Przy wysokim poziomie zysku w danym przed-
siebiorstwie sranice stosowania i wykorzystywa-
nia maszyn rozszerzaja sie. Jezeli natomiast zyski
sg niskie — nie tylko nie stosuje sie nowych ma-
szyn, lecz nawet nie wykorzystuje sie juz posiada-
nych urzadzen produkecyjnych, ktére ulegaja po-
wolnemu niszczeniu.

Trwatle niewykorzystywanie powaznej czefci po-
siadanego kapitatu trwatego jest cecha charaktery-
styczng gospodarki kapitalistycznej. Nawet w la-
tach wysokiej koniunktury, kiedy urzadzenia pro-
dukecyjne sg stosunkowo bardziej obcigZzone, znacz-
na czeS¢ urzadzen w pracujgcych przedsigbior-
stwach jest niewykorzystywana, a nawet ‘cate
przedsiebiorstwa wylgczane sg przez wiele lat
z produkecii. Zjawisko to przybiera olbrzymie roz-
miary w latach kryzyséw.

W gospodarce socjalistycznej maszyny sy wyko-
rzystywane planowo, ze znacznie wiekszym obcig-
zeniem niZz w gospodarce kapitalistycznej. W ZSRR
w zasadzie nie wystqpuja w ogéle bezczynne przed-
siebiorstwa.

Przewaga ustroju socjalistycznego w zakresie
wykorzystywania §rodkéw trwatych jest oczyw1sta
Jest ona rezultatem $wiadomego realizowania wy-
mogéw prawa planowego, proporcijonalnego roz-
woju w tym zakresie, wynikiem wielkiej pracy or-
ganizacyjnej wykonanej przez spoleczenstwo ra-
dzieckie pod przewodmctwem KPZR.
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Amortyzacja érodkow trwalych w gospodarce
socjalisiycznej

Wszelka produkcja — niezaleznie od stopnia roz-
woju spoleczenstwa ludzkiego — wymaga dwoéch
elementéw: sily roboczej i $rodkéw produkeji. Te
ostatnie za$§ dzielg sie na $rodki pracy i przedmio-
ty pracy. Podzial ten uzasadniony jest material-
nymi warunkami produkcji, jest on zatem aktual-
ny — jak okres$la to Marks — ,,w kazdym procesie
pracy, niezaleznie od tego, w jakich spotecznych

warunkach ma on miejsce”. Srodki pracy sg bo-

wiem narzedziem, przy pomocy ktérego ludzie od-
dziatujag na przedmioty pracy i przetwarzajg je
w celu zaspokojenia swoich potrzeb.

Srodki pracy i przedmioty pracy uczestnicza za-
tem w procesie produkecji w sposéb odmienny.
Przedmioty pracy biorag w nim udziat tylko jedno-
razowo. Ulegaja one calkowitemu przetworzeniu
w produkt i przestaja istnie¢ w swej poprzedniej
postaci naturalnej. Oczywista rzecz, Ze réwniez
wartosé ich zostaje w caloSci przeniesiona na pro-
dukt. Srodki pracy natomiast, biorac udziat w pro-
cesie produkcji, zachowuja swa postaé naturalna.
Uczestnicza one w wielu cyklach produkcyjnych,
zanim stang sie niezdolne do spelniania swych
funkeji wskutek calkowitego zuzycia. Ich specy-
ficzna wlasciwos$¢ polega na tym, ze nie wchodza
one w sklad produktu w swej postaci naturalnej,
lecz jedynie przenosza na produkt stopniowo swj
warto$¢ w miare tego, jak ulegaja zuzyciu w wy-
niku udzialu w produkecji.

Odmienne funkcje, spelniane w procesie produk-
cji, pociagaja za sobg — jak widzimy — istotne
réznice w sposobie obiegu wartosci. Przedmioty
pracy wstepuja i uczestnicza w procesie cyrkula-
cji cala swoja wartoscia. Wartoéé $rodkéw pracy

przechodzi wprawdzie tak samo przez wszystkie

formy ruchu okreznego — poczawszy od produk-
cyjnej, poprzez towarows, do pienieznej, jednakze
uczestniczy w nim tylko w postaci pienieznej i tyl-
ko stopniowo. Po zamknigciu cyklu cyrkulacyjnego
warto$¢é Srodkéw pracy, zrealizowana w formie
pieniginej, nie wymaga natychmiastowego prze-
_ksztalcenia w forme naturalna, gdyz $rodki pracy
istnieja w swej dotychczasowej postaci, zdolne
w dalszym ciggu obstugiwaé proces produkeji. Tak
wige warto$é §rodkéw pracy gromadzi sie stopnio-
wo w formie pienieznéj w postaci funduszu amor-
tyzacyjnego. Trwa to dopéty, dopoki §rodki pracy
nie zuiyja sie calkowicie i warto$é ich nie zostanie
w caloSci przeksztalcona w forme pieniezng. Wéw-
czas n.agromadzony fundusz pieniezny musi ulec
przemianie w naturalne §rodki pracy, aby mogla
w dalszym ciaggu odbywaé sie produkcja. W ten
spos6b zaczyna sie nowy cykl ruchu okreznego.

" Charakter funkcjonowania przedmiotéw w sfe-
rze produkcji i wynikajacy stad sposéb cyrkulacji
ich wartosci jest podstaws marksowskiego podziatu
na kapitat trwaty i kapital obrotowy. W spoleczei-
-stwie socjalistycznym $rodki pracy nie moga oczy-
wiscie stanowi¢ kapitatu trwatego. Kategoria kapi-

talu wlaSciwa jest dla kapitalistycznego sposobu
produkcji. Marks wskazuje, ze jedynie w kapitali-
stycznym sposobie produkcji $rodki pracy i przed-
mioty pracy moga staé¢ sie kapitalem, gdyz stano-
wige wlasno$é prywatna, sg podstawa dla wyzy-
sku najemnych robotnikéw przez posiadaczy Srod-
kow produkeji. I tak ,réznica miedzy Srodkami
i przedmiotami pracy, wyplywajaca z charakteru
procesu pracy, odzwierciedla sie¢ w nowej formie -—
w postaci réznicy’ miedzy kapitalem trwalym
a obrotowym®.

W spoleczehstwie socjalistycznym zostaje znie-
siona kapitalistyczna wlasnoéé Srodkéw produkeji,
oparta na wyzysku cudzej pracy. Socjalistyczna
wlasnosé srodkéw produkeji oznacza, ze nie prze-
ciwstawiaja sie one robotnikom jako kapitat, nie
stanowia narzedzia wyzysku, lecz, bedac wlasnos-
cig calej klasy robotniczej, stanowia ekonomiczna
podstawe rozwoju spoteczenstwa socjalistycznego,
wzrostu bogactwa spolecznego i podnoszenia sie
poziomu dobrobytu mas pracujacych.

W socjalistycznym sposobie produkcji nie ma
zatem miejsca dla pojecia ,kapitat trwaly*. Srod-
ki pracy stanowig tutaj materialng tre§é¢ pojecia
produkeyjnych $rodkéw trwalych przemystu socja-
listycznego. _

Produkcyjne zasoby trwale stanowia narzedzia
pracy socjalistycznej.: Zalicza sie wiec do nich
wszelkie maszyny, urzadzenia i narzedzia, przy po-
mocy ktorych robotnik bezposrednio oddziatu-
je na przedmioty pracy. Marks wskazuje jednak,
ze ,,poza przedmiotami, przy pomocy ktérych pra-
ca oddziatuje na przedmiot pracy i ki6ére sa wobec
tego w ten lub inny sposéb przewodnikami jej
dzialalno$ci, proces pracy wilacza do rzedu swych
$§rodkéw, ujetych w szerszym znaczeniu, wszelkie
przedmiotowe warunki, ktore sg w ogble potrzebne,
zeby proces ten moégt sie odbywaé. Nie nalezg one
do niego bezposrednio, lecz bez nich proces ten nie
moze zachodzié wcale lub moze zachodzié tylko
w sposob niedoskonaly“. (Kapital, t. I, str. 191,
wyd. Ksigzka i Wiedza, 1951.) Takimi przedmioto-
wymi warunkami produkeji sg wiec takie obiekty,
jak np. budynki i budowle przemyslowe, urzadze-
nia lacznosei i sygnalizacyjne itd. Tego rodzaju
przedmioty zalicza sie réwniez do produkecyjnych
srodkéw trwdlych.

Do $rodkéw trwalych zalicza sie réwniez przed-
mioty, nie bedace ani bezposrednio, ani posrednio
$rodkami pracy. Chodzi tu o przedmioty o dlugo-
trwalym okresie uzytkowania, takie jak budynki
mieszkalne, komunalne, kulturalno-o§wiatowe
i sluzby zdrowia oraz stuzace tym samym celom
urzadzenia, instalacje i wyposazenie. W przeciwien-
stwie do poprzednio oméwionych stanowig one
grupe nieprodukcyjnych $rodkéw trwatych.

Marks stwierdzal wyraznie, ze ,tylko kapital
produkcyjny moze byé podzielony na kapitat za-
kladowy i obrotowy*. Trwale przedmioty spozycia
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nie moga zatem stanowié kapitatu trwatego. W ka-
pitalizmie — o ile sa przedmiotem najmu — stano-
wig one szczegblng posta¢ kapitalu towarowego.
Engels méwi, ze ,,przy towarach, ktérych spozycie
trwa dlugo, zjawia sie mozliwos¢ sprzedawania ich
wartosci uzytkowej czeSciami, za kazdym razem na
pewien okreslony ‘czas, to znaczy — mozliwosé ich
wynajmowania. Sprzedaz czastkowa realizuje tedy
warto$é wymienng tylko stopniowo‘. (W kwestii
mieszkaniowej. Marks-Engels: Dzieta wybrane, str.
579, wyd. Ksigzka i Wiedza, 1949 r.)

Widzimy wiee, ze stopniowy ubytek wartoSci
uzytkowej takich obiektéw jak budynki mieszkalne
znajduje rekompensate w czynszu. Z biegiem cza-
su dom zuzywa sie catkowicie i traci swg warto$é,
jednakze kwoty uzyskiwane z owe]j ,czastkowe]
sprzedazy* zwracaja ratalnie calg warto$é, wylozo-
na na jego budowe, nie liczagc kosztéw biezacego
utrzymania. W ten sposéb przebiega tez proces
amortyzacji. Drogg dokonywania odpiséw gromadzi
sie fundusz amortyzacyjny, nastepnie stopniowa
przemiana warto$ci z formy naturalnej w forme
pieniezng. Wskutek odmiennej niz poprzednio tres-
ci procesu ekonomicznego warto$é nie przechodzi
przez wszystkie trzy formy ruchu okreznego, lecz
jedynie przez dwie ostatnie tj. towarows i pieniez-
na. Dla procesu amortyzacji istotne znaczenie po-
siada jednak okolicznodé¢, ze warto$¢ amortyzowa-
nego obiektu wstepuJe do obrotu stopniowo i tylko
w formie pienieznej.

Istnieje liczna grupa nieprodukcyjnych Srodkéw
trwalych, ktére nie s przedmiotem najmu. Sa to
Srodki trwale stluzace dla obstugi pracownikéw
przedsiebiorstw, jak np. budynki i urzagdzenia kul-
turalno-o$wiatowe, socjalne, ochrony zdrowia itd.
Zaréwno ich utrzymanie jak i amortyzacja obcia-
zaja koszty ogblne przedsiebiorstwa. Podlegajg one
zatem amortyzacji na réwni z produkcyjnymi $rod-
kami trwalymi przedsiebiorstwa.

Amortyzacja Srodkéw trwatych zwigzana jest
z cyrkulacjg ich warto$ci. Nie ma miejsca na amor-
‘tyzacje tam, gdzie wartos¢ Srodkow trwalych nie
wstepuje do obiegu. Z przypadkiem takim mamy
do czynienia, je§li idzie o jednostki budzetowe,
takie jak urzedy i réinego rodzaju instytucje nie
bedace na rozrachunku gospodarczym. W jednost-
kach tych zar6wno utrzymanie, jak i reprodukcja
§rodké6w trwalych finansowana jest bezpoérednio
z budzetu.

Amortyzacja — poza tym, Ze stanowi element
kosztu wlasnego produkcji — jest Zrédltem finan-
sowania reprodukcji prostej. Z samego jednakze
charakteru procesu amortyzacyjnego wynika, ze
amortyzacja nie wyréwnuje wszelkiego zuzycia,
lecz jedynie takie, ktére powstaje w wyniku nor-
malnego uzytkowania obiektu. Wylgczona jest tu
wige mozliwoé¢ wynagradzania zuzycia zachodza-
cego w czasie przerw w eksploatacji, spowodowa-
nych réznymi zdarzeniami losowymi. Tak samo nie
amortyzuje sie obiektéw rezerwowych, wycofa-
nych dla dokonania kapitalnego remontu oraz przed
oddaniem ich po raz pierwszy do uzytku.

Nie moga byé réwniez pokrywane z funduszu
amortyzacyjnego straty powstale wskutek uszko-
dzeni i zniszezen, bedgcych wynikiem zdarzen loso-
wych i klesk zywiotowych, jak np. pozar, powddz,
huragan itd. Ze wzgledu na losowy charakter tych

szk6d, zabezpieczyé sie przed nimi mozna jedynie
droga ubezpieczenia. Réwniez zniszczenia wojenne
posiadajg charakter nadzwyczajny i nie sg rekom-
pensowane przez odpisy amortyzacyjne.

Reprodukcja prosta, ktorej zrodiem finansowa-
nia sa odpisy amortyzacyjne, obejmuje nie tylko
inwestycje, odtwarzajace w naturze warto$¢ obiek-
tow calkowicie zuzytych, lecz réwniez kapitalne
remonty. Dzieki nim nastepuje bowiem zmniejsze-
nie stopnia zuzycia, nastepuje restytucja zawartej
w obiekcie pracy uprzedmiotowionej, przywrdcenie
utraconej wskutek zuzycia wartosci majatku trwa-
lego.

Ustalenie granicy pomiedzy kapitalnym remon-
tem, a wlasciwg inwestycjg jest czesto trudne ze
wzgledu na podobna technike prac, zwiazanych
z ich realizacjg. Tak samo trudne jest w prakty-
ce ustalenie granicy pomiedzy remontem kapital-
nym i biezgcym. Prawidlowe rozgraniczanie re-
montéw i inwestycji ma jednak w gospodarce
planowej doniosle znaczenie. Kazdy z wymienio-
nych rodzajéw robét finansowany jest z innych
zrodel: remonty biezgce — ze Srodkéw obrotowych,
remonty kapitalne — z funduszu amortyzacyjnego,
inwestycja za§ — zasadniczo z akumulacji, a czes-
ciowo, w granicach reprodukcji prostej, z odpiséw
amortyzacyjnych. Dlatego tez ustalenie w praktyce
wlaSciwej granicy miedzy tymi rodzajami robét
ma szczegblne znaczenie dla planowania finanso-
wego. Prawidlowa klasyfikacja remontéw ma réw-
niez zasadnicze znaczenie przy ustalaniu kosztu
wlasnego i cen.

Dzieki temu, ze warto§é amortyzowanych obiek-
téw wstepuje do obiegu stopniowo, a one same nie
wymagaja natychmiastowego odtworzenia w natu-
rze wartoSeci zuzytej, fundusz amortyzacyjny moze
byé w okre§lonych warunkach zrédlem finansowa-
nia reprodukecji rozszerzonej. Srodki, gromadzone
na tym funduszu nie spoczywaja bezczynnie do
czasu, az zajdzie potrzeba odtworzema zuzytych
elementéw. Poniewaz byltoby to powaznym marno-
trawstwem $rodkéw, s3 one biezaco zuzywane
w miare nagromadzania sie. ,,W ten spos6b — mo-
wi Marks — tam, gdzie istnieje duzy kapitat staty,
a co za tym idzie, ré6wniez duzy kapitat zakladowy,
tam w tej cze$ci wartosci produktu, ktéra odtwarza
zuzycie kapitatu zakladowego, powstaje akumula-
cja; akumulowane sumy moga byé¢ wykorzystywa-
ne przez tego, kto nimi dysponuje, jako wklad do
nowego kapitalu zaktadowego (lub tez do kapitatu
obrotowego), przy czym do tej cze§ci akumulacji
nie wchodzi nic z wartosci dodatkowej.” (Teoria
wartosdci dndatkowej, t. II, cz. 2, str. 163, wyd. Par-
tizdat, 1932 r.)

Fundusz amortyzacyjny moze réwniez sluzyé
rozszerzonej reprodukeji dzieki stalemu postepowi
techniki. Je§li bowiem w pewnej dziedzinie wpro-
wadzenie ulepszenn technicznych spowoduje spa-
dek kosztéw odtworzenia obiektéw zuzytych, to
jasne, Ze nagromadzone odpisy amortyzacyjne poz-
wolg na nabycie wiekszej niz poprzednio ilo$§ei
obiektéw wzglednie obiektéw bardziej wydajnych.
Doda¢ nalezy, ze ulepszenia techniczne wprowadza
sie z zasady rowniez pr2y okazji kapitalnych re-
montdéw.

W parze ze zmiang spoleczno-ekonomicznego cha-
rakteru wartoSci, tworzacych $rodki trwale przed-
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siebiorstw socjalistycznych, idzie zmiana spoleczno-
-ekonomicznego charakteru amortyzacji. Przedsie-
biorca kapitalistyczny traktuje amortyzacje prze-
de wszystkim jako zwrot poczynionych nakladéw.
Wynika stad dowolne, cho¢ w granicach wyznaczo-
nych przez zywiolowe ksztaltowanie sig proceséw
rynkowych, ustalanie wysokoSci odpiséw amorty-
zacyjnych. W kierunku nadmiernego podnoszenia
odpiséw i skracania okreséw amortyzacji skiania-
ja kapitaliste takie okoliczno$ci jak cheé ukrycia
prawdziwych rozmiaréw zysku oraz tzw. ,zuzycie
moralne“. ] '
Zuzycie moralne polega na utracie wartodci wy-
miennej poszczegblnych obiekté.wv, zanim nastgpi
fizyczna niezdolno$é do spelniania ich funkeji.
Dzia¢ sie tak meze z dwoéch przyczyn, zwigzanych
z postepem technicznym. Po pierwsze, wzrost wy-
dajno$ci pracy, a w wyniku tego potanienie pro-
dukecji  $rodkéw trwalych jest réwnoznaczne' ze
spadkiem warto$ci §rodkéw trwatych znajdujacych
sig¢ dotad w uzyciu. Po drugie wprowadzanie w no-
wowytwarzanych $rodkach trwalych ulepszei tech-
nicznych powoduje, iz stare $rodki staja sie w po-

réwnaniu z nowymi mniej rentowne, traca na war- .

toSei wymiennej, a nawet bywa, ze eksploatacja
ich nie wytrzymuje konkurencji nowych urzadzen
i zostaja wycofane przed terminem fizycznego zu-
zycia. Kwestia zuzycia moralnego przedstawia
sie jednak zupelnie inaczej w gospodarce kapita-
listycznej i socjalistycznej.

Dla kapitalisty zuzycie moralne jest calkiem re-

alng strata. Nie otrzymuje on zwrotu nakladéw,
poézynionych na zakup maszyn czy urzadzen i jest
mu obojetne czy nie pokryta przez
utrata wartosci powstala wskutek zuzycia fizyczne-
:go, czy ekonomicznego. Chcac sie uchronié przed
skutkami zuzycia moralnego, dazy on, jak powie-
dziano, d> podwyzszania odpiséw amortyzacyjnych
i skracania okresu amortyzacji. Jest to zreszta ko-
rzystne dla niego z trojakich wzgledow, gdyz po-~
za zmniejszeniem w ten sposoéb ryzyka strat, przy-
spiesza obrét kapitatlu, a po zamortyzowaniu obie-
ktéw moze ich kupié¢ wiecej niz przedtem posiadal.
W praktyce jednak: podnoszenie odpiséw i skraea-
nie ‘okreséw amortyzacji jest trudne, gdyz jest to
réwnoznaczne z podnoszeniem cen towardw. To
ostatnie nie zawsze jest dla- kapitalisty mozliwe,
wiec tez obserwujemy liczne przyktady hamowania
postepu technicznego w obawie przed stratami wy-
niktymi z zuzycia moralnego.
. ‘W gospodarce socjalistycznej natomiast kwestia
zuzycia moralnego w ogéle nie istnieje, nie jest
wigc ono uwzgledniane w amortyzacji. W socjaliz-
mie postgp techniczny, nie hamowany przez anta-
gonistyeczne stosunki produkeji, jest znacznie in-
tensywniejszy niz w kapitalizmie. Postep technicz-
ny jest wprowadzany jednak w zycie w sposéb zor-
ganizowany i planowy. Nie moga wiec z tego tytulu
grozi¢ zadne straty ani poszczegdlnvm przedsie-
biorstwom, ani calej gospodarce. Wrecz przeciw-
nie, wszelkie ulevrszenia w produkcji stanowig oczy-
wista . korzy$é dla spoleczenstwa socjalistycznego.
Z punktu widzenia produkeciji spolecznej wazne jest,
aby amortyzacja zapewhila prosta reprodukcje
$rodkéw trwatych. Postep techniczny, jak na to
wyzej - zwracano, uwage, zadanie takie wia$nie
uatwia,.

amortyzacjg

W gospodarce socjalistycznej zagadnienia repro-
dukcji $rodkéw trwalych, a wiec i zagadnienia
amortyzacji, nie traktuje sie tylko w waskich ra-
mach poszczegdlnego przedsiebiorstwa, lecz rozwig-
zuje sie to zagadnienie w granicach calej gospo-
darki socjalistycznej. Wynika to zaréwno z plano-
wego charakteru gospodarki, jak i stad, ze $rodki
trwale stanowia wlasno$é socjalistyczna, ogdélno-
narodows, a nie wiasno$é poszezegdlnych przedsie-
biorstw. Dopuszczalne jest wiec, aby w przypad-
kach uzasadnionych badZz ze spolecznego badz
z ogoélnogospodarczego punktu widzenia, poszcze-
g6lne przedsiebiorstwa lub nawet galezie gospo-
darki nie wygospodarowywaly §rodkéw na pelnag
amortyzacje ich majatku trwalego. Mozliwe jest
w ten sposéb planowe wplywanie na przebudowe
struktury Srodkéw trwaltych calego gospodarstwa
socjalistycznego, jak i poszezegbélnych jego czeSci.
W tym celu, poprzez odpowiednia organizacje sy-
stemu finansowego, przekazuje sie réwniez nie wy-
korzystane catkowicie odpisy amortyzacyjne z jed-
nych przedsiebiorstw czy galezi gospodarczych do
drugich.

W ustroju socjalistycznym amortyzacja przestata
byé amortyzacja kapitatu, lecz jest jedynym ze Srod-
koéw zmierzajgcych do maskymalnego wykorzysta-
nia $rodkow trwaltych w celu zaspokojenia potrzeb
spoleczenstwa socjalistyczngo, do maksymalnego
zwiekszenia zdolnosci produkeyjnej i przediuzenia
okresu uzytkowania obiektéw majatku trwalego.
W zwigzku z tym szczegélnej wagi nabiera zagad-
nienie kapitalnych remontéw $rodkéw trwalych
i zapewnienie przez odpisy amortyzacyjne srodkéw
finansowych na ten cel. '

Jedynie w planowej gospodarce socjalistycznej
istnieja warunki ujecia zagadnienia amortyzacji
w spps6b naukowy oraz oparcia riorm amortyza-
cji o rzeczywisty przebieg zuzycia. Przedsigbior-
stwa socjalistyczne sg zobowigzane odprowadzaé
na fundusz amertyzacyjny odpisy w ustalonej wy-
sokosci. W ten sposéb- amortyzacja przyczynia sig
do prawidlowej gospodarki remontowej oraz pra-
widlowego planowania reprodukcji majgtku trwa-
tego. -

Normy amortyzacyjne, okreslajate wysoko$é
rocznych odpiséw w stosunku procentowym do
wartosci Srodkdéw trwalych, powinny uwzglednisé
.specyficzne wlasciwosei wyplywajace z zuzywania
sie poszezegoélnych ich rodzajéow. Powinny one byé
zroznicowane w ‘zalezno$ei od takich czynnikéw
jak materiat i rodzaj konstrukeji obiektu, warunki

" eksploatacji, rozmiary i czestotliwo$é kapitalnych |

remontow.

Srodki trwate amortyzuje sie w praktyce wedtug
ich wartosci pierwotnej (nabycia wzgl. wytworze-
nia). Marks wskazuje jednak Ze w wyniku zmian
wartosci wymiennej zaréwno Srodkéw pracy jak
i przedmiotéw pracy zmienia sie w tym samym
stopniu warto$é, jaka przenosza one na produkt.
Zmiana ceny S$rodkéw trwalych powinna zatem
spowodowaé odpowiednia zmiane wysoko$ci odpi-
sow amortyzacyjnych.

Z teoretycznego punktu widzenia sluszne wige
jest obliczanie amortyzacji nie od wartoSci pier-
wotnej, lecz od wartoéci réprodukeji, jakg w da-
nym roku wykazuja $rodki trwate. Przy prawidlo-



‘Nr 10

INWESTYCJE I BUDOWNICTWO 21

wym ustaleniu innych elementéw, wplywajacych
na wysoko$¢ normy, odpisy odpowiadalyby wow-
czas $cisle zuzyciu $rodkéw trwatych, zapewnialy-
by ich odtworzenie oraz prawidlowa kalkulacje
kosztu wlasnego produkcji. W praktyce jednak taki
spos6b obliczania nie da sie zrealizowaé. Ustalenie
wartosci reprodukcji Srodk6éw trwalych w calej
gospodarce narodowej lub nawet w poszczegdlnych
jej galeziach zwigzane jest z ogromnych nakiadem
pracy i pocigga za soba wielkie koszty. Przeszaco-
wanie Srodkéw trwalych jest tym trudniejsze, im
bardziej zlozona jest ich struktura.

Z punktu widzenia amortyzacji potrzeba prze-
szacowania $rodkéw trwalych wystepuje tym sil-
niej, im wieksza jest rozbiezno$é¢ pomiedzy war-
toscia reprodukcji a przyjmowang za podstawe dla
obliczania odpisdw warto$cia pierwotna. Utrzymy-
wanie sie takiego stanu prowadzi do calkowitego
zaciemnienia rachunku gospodarczego. Z jednej
strony bowiem $rodki gromadzone na funduszu
amortyzacyjnym nie odpowiadajg rzeczywistym
potrzebom w zakresie reprodukcji prostej srodkow
trwatych, z drugiej za$ strony blednie jest kalku-
lowany koszt wlasny produkcji, gdyz nie obcigza

Mgr inz. KAZIMIERZ JAWORSKI

‘'sie go wartoScig faktycznie przenoszong na pro-

dukt przez $rodki trwate.

W naszej gospodarce réwniez dojrzala catkowi-
cie potrzeba przeszacowania $rodkéw  trwalych
wedlug aktualnej warto$ci reprodukcji. Przeszaco-
wanie takie dokonane zostanie w ramach przygoto-
wywanej generalnej inwentaryzacji §rodkéw trwa-
lych gospodarki uspolecznionej. Oczekiwaé nalezy,
ze inwentaryzacja taka przyczyni sie w sposéb za~
sadniczy do uporzadkowania zagadnienia amorty-
zacji. Nie tylko ,zreszta dzieki temu, Zze pozwoli
oprze¢ odpisy amortyzacyjne na bardziej realnej
ocenie wartosci Srodkéw trwatych. Zaprowadzenie
powszechnej ewidencji technicznej $rodkéw trwa-
tych wedlug znormalizowanych wzoré6w powinno
réwniez stworzy¢ mozliwo$ci dla bardziej prawi-
dlowego wyznaczania innych elementéw wplywa-
jacych na wysoko§é norm amortyzacyjnych. I tak
powinno sie ono przyczynié¢ do dalszego uporzadko-
wania gospodarki remontowej i usprawnienia pla-
nowania remontéw. Nie jest réwniez wykluczone,
ze bogate materialy inwentaryzacyjne umozliwig
wprowadzenie badan nad przebiegiem zuzycia r6z-
nych rodzajéow Srodkéw trwatych.

Niektére zagadnienia walki o obnizenie koszidw
w budownictwie

Plan pierwszego poéirocza 1953 r. z:ostat \vykonany
w budownictwie z nadwyzka.

W calym kraju obserwuje sie potezne natezenie prac
budowlano-montazowych.

,Nie ma prawie w Polsce — powiedzial Towarzysz
Bierut w swoim przemoéwieniu wygloszonym 21 lipca
1953 r. — takiego zakatka, gdzieby w tym czasie nie
oddawano do ‘uzytku jakiej§ nowej budowli, nowego
zakladu pracy czy innego urzadzenia majacego zna-
czenie dla zycia mieszkancéw danego terenu i dla ca-
lego kraju“?l)

Uruchomiony zostat Zaklad Wielkopiecowy na Hu-
cie im. Bolestawa Bieruta stanowigcy cze$¢ przyszlego
poteznego Kombinatu Metalurgicznego w Czestocho-
wie o zdolno$ci produkcyjnej poitora m1hona ton ze-
laza rocznie.

Rozpoczela prace najwieksza w Polsce Elektrownia
Cieplna Jaworzno I1I. Otwarto nowsa linie tramwajowa
dlugosci 14 km w Bydgoszezy i zakenczono elektryfi-
kacje linii kolejowej na odcinku Sopot — Gdynia.

Najwieksza budowa naszego kraju Nowa Huta wznosi
sie w narastajacym temple

Dotychczas oddano juz szereg budynkéw zaplecza
produkcyjnego m. in. nalezacg do najwiekszych w Pol-
sce odlewnie stali, odlewnie zeliwa. warsztat kon-
strukcji stalowych, kuznie itd. W III kwartale br. roz-
poczyna prace Wytwornia Materialdéw Ogniotrwatych.

O rozmiarach tej gigantycznej.budowy $wiadcza
cyfry wynikajgce z planu budowy catego kombinatu.
Roboty ziemne wyniosa 8,5 miliona m* — ilo$¢ beto-
néw i zelbetéw 910.000 m® — konstrukcji stalowych
159 tys. ton — maszyn i urzadzen 140 tys. ton.?)

W mieécie Nowa Huta oddano do uiytku od po-
czatku budowy 18.000 izb i dalsza budowa trwa w nie-
slabngcym tempie.

Dla szk6t wyzszych podleglych Ministerstwu
Szkolnictwa Wyiszego buduje si¢ w 1953 r. okolo 100
obiektow o 1gcznej kubaturze 1,5 mln. m®

Roéwnocze$nie w toku jest 649 budynkoéw szkoét pod-
stawowych i $rednich.

1) Przemébwienie Bolestawa Bieruta na uroczystej Sesji Sto-
lecznej Rady Narodowej w dniu 21 lipca 1953 r. Nowe Drogi
Nr 7/1953 str: 18.

) K. Zemaitis ,Nowa Huta* Nowe Drogi Nr 7/1953 str. 40.

Radiofonia polska wzbogacila sie o nowa wielka
stacje radiowg w Woli Rasztowskiej. W dniu swieta
lipcowego oddano do uzytku 6 nowych szpitali i wiele
budynkéw mieszkalnych i socjalnych.

Plan ZOR-u przewiduje oddanie w rb. ponad 100.000
izb. w tym na Slasku 30.000, w Warszawie 18.000.

W sercu stolicy wznosi sie Patac Kultury i Nauki
dar Zwigzku Radzieckiego — symbol przyjazni i bla-
terstwa narodéw radzieckich z narodem polskim.

Wszystko to §wiadczy o olbrzymim wzroscie poten-~
cjalu produkcyjnego przedsiebiorstw budowlano-mon-
tazowych i o szybkim rozwoju naszego przemyshu bu-
dowlanego. Tylko dzieki stworzeniu poteinego apa-
ratu panstwowych przedsiebiorstw budowlano-mon-
tazowych mozliwa jest realizacja plandéw inwestycyj-
nych zakrojonych na miare nie spotykans i nie osiggal-
ng w Polsce kapitalistycznej.

Oceniajgc dziatalno$é¢ naszych jednostek wykonaw-
stwa budowlanego nie powinniSmy sie jednak zado-
woli¢ wylgcznie cyframi $wiadczgecymi o wielkosei
realizowanych zadan w wyraZeniu wartoSciowym
i o przekroczeniu napietych planéw rccznych pod
wzgledem finansowym.

Przy analizie wynikéw dzialalnoSci gospodarczej
przedsigbiorstw budowlano-montazowych — nalezy
uwzgledni¢c rzeczowe wykonanie planu, wypel-
nienie planu oddawania obiektéw do uzytku — jakosé
budowy i koszta wlasne. W tej analizis ujawniajg sie
powazine jeszcze niedociggniecia pracy naszych orga-
nizacji budowlanych.

Wprawdzie bowiem w 1952 r. Ministerstwo Budow-
nictwa Miast i Osiedli wykonalo plan roczny z nad-
wyzka w 102%., ale ilo§¢é faktycznie oddanych do
31 grudnia 1952 r. izb byla nizsza od planowanej
0 11,6%. Oznacza to, ze znaczna ilo§é izb oddana zostata
z mniejszym lub wiekszym opdznieniem i przeszla jako
tzw. ,,poslizg* na rok 1953.

W Ministerstwie Budownictwa Przemyslowego plan
pod wzgledem finansowym zostal w r. 1952 przekro-
czony o 9,2% przy réwnoczesnym niepelnym wykona-
niu planu oddania obiektow do uzytku.

Rozbiezno$¢é pomiedzy wykonaniem planu w wyra-
zeniu wartoSciowym a wykonaniem planu rzeczowego
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araz wypelnieniem planu oddawaunia obiektéw do

uzytku jest wynikiem wielu réznycn przyczyn jak np.

— zwiekszenia rzeczowego zakresu robét o pewne
uprzednio nie przewidziane w dokumentacji pro-
jektowo-kosztorysowej roboty dodatkowe,

— nieScistej wyceny w kosztorysach,

— nieuwzglednienia w kosztorysie lokalnych warun-
kéw i trudnosci,

~— zlej organizacji robét, marnofrawstwa materiatéw
i robocizny, ztego wykorzystania maszyn, ptzerébek,
przestojow i inmnych przyczyn wywolujacych po-
drozenie budowy,

— braku koncentracji na obiektach przewidzianych do
oddania do uzytku w planie obiektéw — rozpro-
szenia wysitkow powodujacego brak efektéw uzyt-
kowych, zamrozenia $rodkodw itp.

W kazdym razie niewykonanie planu rzeczowego
przy réwnoczesnym przekraczaniu plandw finansowych
jest objawem niezdrowym, wyrastajacym na tle nie-
przygotowania dokumentacyjn.go — stabej organizacji
robét i braku dostatecznej mobilizacji do walki
0 oszczednose.

Tak np. Kieleckie Przemyslow= -Zjednoczenie Bu-
dowlane wykonalo w 1952 r. pl'm w ,,zlotéwkach“
w 129,3%, ale oddalo znacznie mniejszy ilosé obiektow
anizeli przewidywano w planie oddania obiektéw do
uzytku w 1952 r. — Zjednocz=nic Budownictwa Miej-
skiego w Lublinie w 1952 r. nic osiggnelo przy wyko-
nywaniu planu izbowego nawet polowy przewidzia-
nych izb.

Sam fakt wydania przez przedsiebiorstwo prehmmo-
wanych $rodkéw finansowych w 100 lub wigcej pro-
centach nie moze byé jeszcze miernikiem dla pelnej
oceny dzialalno$ci gospodarczej tego przedsiebiorstwa.

Przewodniczacy Rady Ministréw ZSRR Malenkow
powiedzial na V Sesji Rady Najwyzszej ZSRR W dniu
6 sierpnia 1953 r. -

Wiadome, ze koszty wlasne sg podstawowym wskaz-
nikiem, charakteryzujacym jako$é pracy przedsiebior-
stwa. A rrzeciez wielu kierownikéw gospodarczych
,zapomma o tym, malo interesuje si¢ kwestig rentow-
noéci przedsiebiorstw* 3)

Niewatpliwie dzialalno$é przedsiebiorstw bodowlano-
montazowych wykazuje najwieksze braki wtlasnie
w dziedzinie ekonomii i jnko$ci robét i najstabiej wy-
konywany jest plan obnizki kosztéw.

_Dowodem tego jest m. in. fakt, ze w 1952 r. oba Mi-

nisterstwa Budownictwa nie wykonaly planu akumu-

lacji- i ze powazna ilo§¢é przedsiebiorstw zwlaszcza
ogélnobudowlanych nie osiggneta przewidzianych

-wskaznikéw rentownosci.

Na zaistnienie takiego niepomy$lnego stanu wywarlo’

swoj wplyw bezsprzecznie prawie nagminne niedoce-
nianie przez kierownikéw naszych przedsiebiorstw

sprawy rentownosci i walki o obnizke kosztéw. Jed-

nym z podstawowych warunkéw poprawy na tym
‘odcinku jest pelne zrozumienie przez dziataczy gospo-
darczych, ze rezim oszczednos$ci to nie jest jaka$ okre-
sowa akcja, lecz jedna z kardynalnych zasad gospo-
darczej polityki Partii i Rzadu. Rezim oszczednosci
stanowi wyraz gospodarczeJ troskliwosci o wtasnosé
'socjalistyczng, o rozumne i najekonomiczniejsze wy-
korzystanie $rodkéw -spolecznych w stuibie zywotnych
potrzeb panstwa socjalistycznego. U podstaw sy-
stemu oszczednosc1 lezy szacunek dla
pracy ludzkiej i jej rezultatéow.

. System oszczedno$ci w budownictwie obowigzuje do
takiego wykorzystania postawionych przez panstwo
do dyspozycji $Srodkéw — aby uzyskaé¢ optymalny efekt
inwestycyijny. Budowa zaplanowanego obiektu winna
byé zrealizowana terminowo i na jakoSciowo wtlasci~
wym poziomie przy uzyciu niezbednego minimum $rod-
kow.

Nadmierne zuzycie Srodkéw stan0W1 ‘naruszenie sy-
stemu oszczednoSciowego i stwarza utrudnienia dla
pelnego wykonywania zadan akumulacji w gospodar-
.ce narodowej. Wygospodarowanie oszczednosci drogg
nieprzerwanego doskonalenia produkcji jest jednym
z elementéw socjalistycznych planéw gospodarczych.

Tak np. oszczedno$¢ zaplanowana w pigtej piecio-
latce osiggnie wielko$é rowng %/s wszystkich inwesty-

%) Trybuna Ludu z 7.VIIL1953 r.

‘Budownictwa Przemystowego w r.

¢ji przewidzianych w ZSRR w okresie 1951—1955,
Obnizenie kosztow budownictwa zaplanowano na 20%s,
wzrost wydajnosci pracy w budownictwie o 55%.

Plan szescioletni przewiduje obnizenie kosztéw bu-
downictwa o 26%. Co roku wyznaczane sg roczne dy-
rektywne zadania oonizki kosztéw. Tak wiec plan na
1951 r. przewidywat obnizenie kosztéw budownictwa
o 9,1%, plan na 1952 r. o 7,1%, a na 1953 r. o 7,0%.

W odréznieniu jednak od praktyki ZSRR, gdzie
obnizke rozumie sie w stosunku do cen "kosztoryso-
wych — nasze dyrektywne plany przewidujg procen-
towa obnizke cen (sprzedaznych) w stosunku do osigg-
nigtego w roku ubieglym poziomu. Takie przyjecie
wyniklo z braku jednolitych normatywéw kosztory-
sowych i jest niewgtpliwie rozwigzaniem metodolo-
gicznie i praktycznie gorszym od planowania obnizki
cen w stosunku do cen kosztorysowych.

Jak wiadomo opracowanie normatywoéw kosztoryso-
wych jest w pelnym toku, a reforma sysftemu ptac
lacznie z wprowadzeniem nowego taryfikatora stwo-
rzylo warunki do ustalenia jednolitych normatywoéw
kosztorysowych. Posiadanie normatywéw kosztoryso-
wych, ulatwi ustawienie zadan oszczedno$ciowych
w stosunku do cen kosztorysowych, przy czym wiel-
kos¢ procentowej obnizki kosztéw nalezaloby plano-
wa¢ na podstawie rzeczywistego wykonania planu aku-
mulacji roku poprzedzajgcego.

Scista kontrola wynikéw w zakresie obnizki kosz-
téw wlasnych jest utrudniona ze wzgledu na czesty
brak kosztoryséw, brak jednolitych normatywéw kosz-
torysowych, wreszcie z powodu niedoktadnych spra-
wozdan finansowych i opozmen W opracowaniu bilan-
sOw.

Przy opracowaniu np. zadan w zakresie planu obniz-
ki kosztéw na rok 1952 oparto sie na ocenie wynikéw
finansowych roku 1951, ktére z konieczno$ci w okresie
konstrukeji planu na 1952 r. byly znane tylko w. przy-
blizeniu na podstawie bilanséw prowizorycznych.

Kiedy prawie w polowie 1952 r. sporzadzono pelny
bilans netto za 1951 rok okazalo sie,” ze poprzednia

.ocena zyskéw przedsiebiorstw byla bledna i zalozenia

jakie przyjeto na rok 1952 w dyrektywnym planie
akumulacji nie odpowiadaly faktycznemu stanowi.

Tak np. przedsiebiorstwa Ministerstwa Budownictwa
Przemyslowego poczatkowo deklarowaly posiadanie
zyskow za 1951 r., przy czym wskaznik rentownosci
w przedsiebiorstwach specjalizowanych byl wyzszy od
$redniego calego resortu, a nizszy w przedsiebiorstwach
ogbélnobudowlanych.

Poniewaz udzial robét specjalizowanych w resorcie
1952 wykazywat
znaczny . wzrost w stosunku do 1951 przeto na rok
1952 zalozono wskaznik akumulacji zwiekszony o 40%o,
uzasadniony wlasnie tym, ze wzrost portfelu robét
przedsiebiorstw specjalizowanych (rentowniejszych)
byt proporcjonalnie o taki procent wiekszy od wzrostu
zadan robét ogoélnobudowlanych. ‘

Oproécz tego Ministerstwo Budownictwa Przemysto-
wego ustalilo jako $rednie zadanie obnizki. kosztéw
dla catego resortu na rok 1952 zmniejszenie kosztéw
wilasnych o 8,9%. Poniewaz postawione przez PKPG
zadanie obnizki.cen sprzedaznych na 1952 wynosito
7,1%/0 przeto resort z tytulu réznicy zalozyl! dalszy
wzrost akumulacji o 1,8%.

Po uzyskaniu pelnego bilansu za rok 1952 okazato

'sie jednak, ze wskaznik rentownos$ci za 1951 r. byt

szacowany za wysoko.

Wyszly na jaw przefakturowania, skreSlenia przez
inwestoréw wielu nieuzasadnionych zaliczen itp.
i w efekcie faktyczny wskaznik rentownosci za 1951 r.
spadt do /3 w stosunku do pierwotnego przyjecia w za-
lozeniach do planu na rok 1952.

Wobec tego rézhica pozostalych 2?/s stanowila strate
tzw. pozaoperacyjna roku 1952. Byla to jedna z przy-
czyn — oczywiscie nie najwazniejsza — niewykona-
nia planu akumulacji za rok 1952 przez Ministerstwo
Budownictwa Przemystowego.

Decydujacymi przyczynami byly bezspornie: medo-

stateczna walka o oszczedno$¢, wypadki niegospodar-

noéci i marnotrawstwa materiatéw, niewykorzystanie
sprzetu, przestoje, przerzuty materialowe, brak dyscy-
pliny placy i pracy, braki dokumentacji, niewlasciwa
organizacja robét, przerébki z powodu zlej Jakoscx,
przerosty personalne nadmierne remanenty itp.
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Podobnie przedstawia sie sytuacja w Ministerstwie
Budownictwa Miast i Osiedli. ktére réwniez nie wy-
konato planu akumulacji za 1952 r.

Powyzszy stan moze posiuzy¢ jako przyklad wysoce

jeszcze niezadowalajgcego rozeznania w pore przez
resorty faktycznych wynikéw dzialalno$ci gospodar-
czej. Ten brak wiadomosci czesto prowadzi do blednego
planowania.

Brak analiz ekonom1 cznych i sumlenne],
punktualnej sprawozdawczo$ci finansowej jest powaz-
nym hamulcem w rozwinieciu systemu oszczednoSci
w budownictwie. Zbiorcze analizy na szczeblu resortu
winny byé wykonywane przez departament planowa-
nia we wspdlpracy z innymi departamentami na bazie
analiz opracowanych przez centralne zarzady i przed-
siebiorstwa wydzielone.

Te analizy Dep. Planowania moze i powinien wy-
korzystaé dla usprawnienia swej pracy i mobilizujg-
cego. a zarazem realnego planowania.

Jeszcze do niedawna w Ministerstwie Przemystu Ma-
teriatow Budowlanych zbiorcze analizy ekonomiczne
opracowywane byly przez Departament Ksiegowosci.

Jest rzeczg pilng opracowanie jednolitej metodologii
dla sporzgdzania zbiorczych analiz ekonomicznych,
ktére obowigzywalyby wszystkie jednostki organiza-
cyjne na réznych szczeblach. Szczegdlnie dotkliwy jest
brak opracowania metod i wskaznikéw lgczacych plan
techniczny z planem kosztéw.

~ Zbiorcza analiza ekonomiczna dziatalno$ci gospodar-
czej powinna sie opiera¢ na powigzaniu analizy finan-
sowo-ekonomicznej z techniczno-ekonomicznymi.
Analiza finansowo-ekonomiczna powinna obejmo-
waé takie elementy jak ksztaltowanie sie rotacji
§rodkéw obrotowych — wykorzystanie kredytéw ban-
kowych — rozliczenia z budzetem Panstwa, dynamike
zobowigzan — wykonanie planu rentownosci itp.

Analiza opiera sie na sprawozdaniach finansowych
centralnych zarzadéw, ktére powinny sporzgdzaé¢ je na
bazie nadestanych przez Zjednoczenia materiatéw. Nie-
stety wcigz mamy wypadki niepunktualnosci i niskiej
jako$ci tych analiz.

O opo6znieniach finansowej sprawozdawczo$ci kwar-
talnej $wiadczy fakt, ze za I kwartal 1953 r. ze zbior-
czych sprawozdan Centralnych Zarzadéw i Instytucji
réwnowaznych podleglych Ministerstwu Budownictwa
Przemyslowego nadestano do resortu w terminie za-
ledwie 55%.

Kiedy za$ nadeszly wszystkie sprawozdania (z tego

45% z mniejszym lub w1qkszym op6znieniem) — to
trzeba bylo odesta¢ do poprawienia blisko polowe.

Sprawozdania centralnych zarzadow oparte sa o bi-
lanse (brutto) przedsiebiorstw. Wiekszos¢ tych bilansow
za I kwartat 53 r. byla juz uprzednio zakwestionowa-
na i nieraz dwukrotnie zwracana zjednoczeniom do
poprawy.

Wszystko to §wiadezy o stabym poziomie opracowan
i niedostatecznej trosce kierownikéw przedsiebiorstw
i centralnych zarzadéw o sprawy ekonomiczne w jed-
nostkach budowlanych.

Ministerstwo Budownictwa Przemystowego podjeto
pewne kroki usprawniajgcef

W drugiem pétroczu br. rozpoczeli swojg dziatalno§é
powotani przez Min. Bud. Przem. rewidenci ksiegowi,
ktorzy szczegblnie zaopiekuja sie sprawa prawidio-
wosci wystawiania i obiegu dokumentacji pierwotnej
w odniesieniu do materiatu, transportu i robocizny.

Powotanie jeszcze w pazdzierniku 1952 r. Biura Roz-
liczeh Budownictwa Przemystowego przyczyni sie do
usprawnienia prac rachunkowych i dzigeki mechani-
zacji rachunkowosci za pomocg maszyn analityczno-
‘statystycznych utatwi w roku biezgcym zlikwidowanie
zaleglo$ci rozliczeniowych.

Pelna analiza ekonomiczna na szczeblu Zjednoczenia
powinna uwzgledni¢é warunki, w kidrych wykonuje
sie roboty, wykorzystanie sity roboczej, §rodké6w ma-
terialnych, sprzetu, inwentarza i maszyn, zagadnienie
wielkosSci i struktury robét, analiz¢ wykonania planu
oddawania obiektéw do uzytku, — koncentracja na
wazniejszych obiektach i na kompleksach rozrucho-
wych, analize finansowg obiegu Srodkéw obrotowych,
Wykorzystama kredytow bankowych, fakturowania,
inkasa, wyréwnywania zobowigzan, wykonania planu
4akumu1ac31 itp.

Znaczenie analiz polega na wykryciu tych Zrédet
kosztéow, w ktérych powstajg najwieksze straty.

W zwigzku z niewykonaniem planu akumulacji za
1952 r. Ministerstwo Budownictwa Przemystowego
przeprowadzilo szczegblnie wnikliwg analize struktury
i zrédet powstawania kosztoéw.

Najwieksze proporcjonalnie przekroczema w sto-
sunku do kosztéw planowanych miato miejsce w tran-
sporcie; przekroczenie to wyniosto 23,8%.

Niewatpliwie wplynela na to medostateczna kon-
trola przewozéw konnych za pomocg wozakéw — jak
roéwniez pewne przerzuty materialowe. Zarazem $wiad-
czy to o niewlasciwej gospodarce magazynowej, o zlej
dyslokacji sktadéw itp.

Znana jest sprawa dalekich i krzyzujacych sie prze-
wozow kruszyw, wysylanie na setki km pospétek,
ktorych zawarto$§é piasku dochodzi do 80°%, Nadmier-
ne koszta transportu powinny by¢ sygnalem dla orga-
nizacji budowlanych, ze nalezy zagadnieniu przewozéw
poswieci¢ znacznie wigcej uwagi — zagospodarowaé
plan budowy w sposob wlasciwy — z przygotowaniem
dobrych dréog dojazdowych lub bocznic.

Dalsze przekroczenia mialy miejsce w robociznie. Do
gléwnych powodéw przekroczenia kosztéw roboc1zny
nalezg — wielka ilos¢ godzin nadliczbowych 'i brak
dyscyphny plac.

W sumie plan kosztéw wiasnych zostat niedotrzyma-

ny — przekroczenie na skutek nadmiernych kosztéw
wyniosto 8,6%.

Okazalo sie, ze w 1952 r. najwyzsza byla rentownosc
w zakiadach produkcji pomocniczej i biurach projek-
towych, nastepnie w przedsiebiorstwach specjalizowa-
nych, a najnizsza (az do strat) w przedsiebiorstwach
ogbélnobudowlanych. Zestawienia strat w produkecji
podstawowej z ronadplanowymi zyskami w produkcji
pomocniczej z 1952 r. Swiadczy tym bardziej o nie-
wiasciwej gospodarce.

Przedsiebiorstwa produkcn podstawowej ptacily za-
kladom produkeji pomocniczej zgdane ceny — czesto
zawyzone, w ten sposéb bowiem mechanicznie podwyz-
szaly sobie przeroéb. -

Stad wysokie ceny na prefabrykaty, zwir, za wy-
roby stolarskie i metalowe itp.

Czesto inwestor nie uznawal takich jaskrawo zawy-
zonych cen i wéwczas wywotywalo to dalsze zmniej-
szenie akumulacji produkcji podstawowej. Rok 1953
powinien przynie$é na tym odcinku powazng poprawe
w zwigzku z obowigzkiem wlasciwego ustalenia i za-
twierdzenia cen wyrobow produkcn pomocmczeJ Bi-
lans za I kwartat 1953 r. nie wykazuje juz obJawu
nadmiernych zyskéw w produkcji pomocniczej. ’

N1emn1eJ brak pelnego uregulowania sprawy cen
zwiru z dostaw lokalnych — przez wozakéw — nadal
nie sprzyja realizacji rezimu oszczednosci na tym
odcinku. . ‘

‘Pouczajace sa wnioski odnoénie ksztaltowania sie
struktury kosztéw w budownictwie. Jezeli koszta wla-
sne produkcji budowlanej okreslamy przez 100 i po-
dzielimy na gléwne grupy kosztéw jak materialy bez-
posredme, robocizna bezposredma koszta transportu,
sprzetu i koszta ogolne — woéweczas pry réwnych wa-
runkach wyjsSciowych i analoglcznym profilu rob6t —

‘Lpraw1dlowa dynamika rozwojowa uktadu kosztéw po-

winna wskazywaé wzrost udziatu procentowego ma-
teriatéw bezposredmch i ewent. kosztéw pracy sprzetu
oraz zmniejszanie sie pozostalych grup kosztow.

Tymczasem szczegbélowa analiza wykonania planu
kosztéw za rok 1952 w Ministerstwie Budownictwa
Przemyslowego wykazala, ze materiaty stanowig za-
miast 38,1% tylko 37,2% natomiast transport z 8,6%
wzrést do 10,3%, koszt pracy sprzetu wynidst 4,2%,
zamiast planowanych 3,9%.

W efekcie struktura kosztéw w resorcie budowni-
ctwa przemystowego za rok 1952 uksztaltowala sie na-
stepujgco:

materialy bezposrednie 317,2%
robocizna bezposredma 24,1%
transport 10,3%
sprzet 4,2%
koszta ogdlne : 24,2%%

Razem 100,0%

Niewatpliwie jednym z niedociggnieé, wpltywajacych
na podrozenie budownictwa, jest brak dokumentacji
projektowo-kosztorysowej. Wiele opéznien ma miejsce
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juz w etapie programowania inwestycji. Sa wypadki
kiedy projektant generalny nie moze uzyskaé¢ przez
diuzszy okres czasu pelnych zalozen prmektowych

Cykl zatwierdzania wcigz jeszcze jest niepomiernie
‘dtugi.

Jakosé i terminowo§é pracy projektantéw pozostawia
-Jeszcze wiele do zyczenia, a szczegdlne zaniedbania
maja miejsce W odniesieniu do dokumentacji kosztory-
sowej.

Zarzadzenie Nr 51 Ministra Budownictwa Przemy-
slowego podkre§la wyraznie odpowiedzialno§é glow-
nego projektanta za terminowos$¢ i jakosé kosztoryséw.
Znaczenie kosztorysow nie ogranicza sie tylko do
okres$lenia wartosci. Przedmiar kosztorysowy stanowi
bowiem element $cisle zwigzany z projektem o znacze-
niu technicznym. Jest to cze$é opisowa projektu, ktéra
daje zarazem wskazowki technologii wykonania. Obli-
czenia iloSci robét i mas wraz z wykazem materiatu
i potrzebnych roboczo-godzin stanowig !gcznie z sa-
mym. projektem  podstawe do ustalenia organizacji
i technologii wykonawstwa. Wycena stuzy jako pod-
stawa do finansowania i daje baze do systematycznej
kontroli prawidlowosci pracy na budowie.

- ‘Usprawnienie na odcinku kosztorysowania powinno
wigce i$¢ w 2 giéwnych kierunkach:

a) uproszczenia pracy do czego stuzg m. in. obecnie
wydawane przez Biuro Norm Kosztorysowych
cenniki,

b) zwiekszenia kadr tzw. ,kosztorysantéw* przez
szkolenie, doksztalcanie i przekwalifikowanie.

W roku 1952 w resorcie Budownictwa Przemyslowego
przeszkolono ok, 500 oséb w zakresie opracowywania
kosztoryséw.

Stan na odcinku kosztoryséw i projektéw na budo-
wie w praktyce jest jeszcze w wielu wypadkach wy-
soce niezadowalajacy. Tak np. kontrola Banku Inwe-
stycyjnego na jednej z kluczowych budéw przeprowa-
dzona w 1953 r. ujawnita nastepujace fakty:

— pomimo, ze budowa jest prowadzona juz od 1950 r.
brak jeszcze wecigz okolo 50% kosztorys6w na za-
kres rzeczowy planu 1953 r.,

— nawet i te kosztorysy, ktére sg na budowie maja
szereg bledow. Okoto !/3 kosztoryséw obliczona jest
dla innej strefy ptac niz obowigzuje dla wymienio-
nej budowy —

— okoto ?/s kosztorys6w nie zawiera wspoélczynnikéw
przeliczeniowych (tzw. wspélczynnik ,k“) ustala-
jacych stosunek cen biezacych do cen 2z marca
1950 r.,

— n1euwzgledmone sg warunki lokalne, tak np. w ko-
sztorysle 11czy sie dow6z zwiru z odleglosci ok. 6 ra-
zy mniejszej anizeli faktyczna odleglosé transportu
wynikajgca z warunkéw miejscowych,

— w kesztorysach brak szeregu nieodzownych pozycji
jak zamurowanie bruzd po instalatorach — wykona-

. nie postumentéw pod lzejsze maszyny itp. W wielu

wypadkach faktyczne masy robo6t ziemnych kilka-

‘krotnie przewyzszajg iloSci podane w kosztorysie.

Na budowie stwierdzono w niektérych wypadkach
wielkie rozbiezno$ci pomiedzy wyceng ze strony
Biura Projektowego a wycena wykonawcy. Tak
np. preliminarz wstepny na jeden z obiektéw wy-
nosit 4,5 min, potem Biuro Projektéw przedstawilo
kosztorys |, oparty na elementach scalonych na
9 miln zl, a wykonawca po analizie stwierdzil, ze wy-
konanie rzeczowego zakresu robét na tym obiekcie

‘bedzie wymagalo 14,5 mln zl
— na budowie brak dotychczas generalnego planu ige-

neralnego projektu organizacji robdt. Trzeba prze-
nies¢ kilka budynkéw prowizorycznych stanowig-
cych zagospodarowanie placu budowy, gdyz na tym
miejscu ma stangé dalszy obiekt zaktadu.

- Analiza finansowa za 1952 rok wykazala, ze robo-
cizna bezposrednia, ktérej planowany udziat w global-
nych kosztach mial wynosié 22% faktycznie powiek-
szyt sie do 35,8“/0. Stwierdzono brak dyscypliny plac
jak umieszczanie pracownikéw umystowych na liscie
ptac robotnikéw fizycznych w celu ukrycia przerostéow
administracyjnych oraz czeste przerdbki mektorych
rob6t dwu i trzykrotnie na skutek braku kontroli mie-
dzyoperacyjnej i sumiennego nadzoru.

Nalezy stwierdzi¢, ze nie sg to odosobnione wypadki
i na wielu budowach mozna spotka¢ sie z podobnymi
brakami aczkolwiek moze nie w takim skupieniu.

Na tej jak i na niektérych innych budowach stwier=
dzono, ze w wielu wypadkach dokumentacja dostar-
czona przez Biuro Projektowe inwestorowi jest prze-
kazywana wykonawcy z k11kum1e51qcznym opdznie-

‘niem, a stuzba inwestora nawet nie posiada ewidencji

nadchodzacej dokumentacji ani potwierdzen odbioru”
przez generalnego wykonawce.

Nie nalezy pomija¢ i wypadkéw przesadnych i malo

przemyslanych zgdan ze strony wykonawcy jak np. do-

maganie sie rysunkéw roboczych na najzwyklejszg po-
sadzke betonows lub tlumaczenie op6znien wykonaw-
stwa brakiem dokurnentacji np. na typowe okno itp.,
przy czym rozwija sie przewlekla korespondencja mie-
dzy inwestorem a wykonawcg na temat takich ,bra-

- kow dokumentacji“.

Straty bezposrednie wynikajace z niedostatecznego
poziomu pracy stuzby inhwestycyjnej i nieprzygotowa-
nia dokumentacyjnego sg bardzo powazne.

Poza tym i poSrednie skutki jak demobilizacja wy-
konawstwa, przestoje, rozproszenie sig¢ na obiekty ktére
nie s g decydu]ace dla kompleksu roerchowego, ale
wlasnie majag dokumentacje przy réwnoczesnym
wstrzymaniu robét na obiektach.wezlowych, dla kté-
rych brak dokumentacji itp.,, powoduja podrozenie
kosztéw budownictwa.

Braki kosztoryséw utrudniajg réwniez faktu ro-
wanie aczkolwiek gléwng wine w opdznianiu faktur
wzglednie w bledach rozliczen ronosza kierownictwa
budéw, ktére nie docemaJa waznos$ci punktualnego
rozliczania sie i inkasa.

Na koniec 1952 r. w resorcie Ministerstwa Budow-
nictwa Przemystowego zalegloSci od inwestoréw sta-
nowity 26%. rocznej produkcji. Jest rzecza zrozumiatla,
ze taki stan wywoluje opdznianie obiegu $rodkow
obrotowych, — nadmierne kredyty bankowe, oprocen-
towania i inne obcigzenia, pochianiajace cze$é spo-
dziewanej akumulacji.

Duze koszta ponosza réwniez przedsiebiorstwa na
skutek oplat za posté] wagendw . nieroztadowanych
W pore.

Jednym z powodow podrozema budownictwa jest
niewlasciwa jak os é

Na ostateczng jako$é budowy maja wplyw Jakosé
projektu, terminowo$¢ dokumentacji, jako$é i asorty-
ment materialéw budowlanych i prefabrykatéw, orga-
nizacja roboét, przestrzeganie warunkéw technicznych
i technologicznych, organizacja kontroli i nadzér, oraz
poziom ogdlnej kultury budowlanej.

Czesto spotykamy si¢ z faktem, Ze generalny wy-
konawca nie przestudiuje dokladnie otrzymanej doku-
mentacji, nie koordynuje wspolpracy réznych subprzed-
siebiorcéw. W rezultacie zdarzajg sie wypadki zrywa-=
nia tynkoéw, posadzek itp. dla przepuszczenia ciggéow
instalacyjnych — zachodzi koniecznosé przerdbek i usu-
niecia usterek itp.

Przedsigbiorstwa budowlane przyjmuja czesto ma-
terialy bez dokladnego odbioru jakos$ciowego. Brak
dyscypliny na tym odcinku charakteryzuje nastepujgcy
przyktad.

W kosztorysach ZOR- u‘przewiduje sie czesto wy-
konanie murow z cegly II%klasy. Jednak zdarza sie, ze
cegielnia o$wiadcza, iz nie ma cegly Il klasy i moze
dostarczy¢ tylko cegle I klasy. Wobec braku cegly
wykonawca kupuje od dostawcy te cegle i ptaci jak za
I klase. (W' ten sposéb przerdb finansowy przedsie-
biorstwa wzrasta). Inwestor czesto jednak nie uznaje
ceny I klasy jezeli w danym murze nie byla ani ko-
nieczna ani przewidziana. Rozpoczynajg sie spory,
a przedsigbiorstwo czesto ponosi straty. Charaktery-
styczne przy tym jest to, ze o ile zbada sie te cegie
rzeczywiscie uzyta do muru dostarczong i wyceniong
jako cegla I klasy, to najcze$ciej okazuje sig, ze ona
nie odpowiada przewaznie wymogom I klasy. Obecnie
sprawa ta jest w stadium ureguiowania.

Przedsigbiorstwo powinno wnikliwiej badaé rodzaj
materialu — czy to na podstawie atestéw, czy w la-

‘boratorium polowym, czy tez przesylajac do stacji ba-

dawcze] — sprawdzi¢ wtasnosci i bezwzglednie scisle
placi¢c wedlug cen odpowiadajacych ' rzeczywistemu
asortymentowi w mySl obowigzujgcych norm panstwo-
wych.

Komorki inspekcyjne kontroli technicznej w przed-
sigbiorstwach powinny przeprowadzaé¢ migdzyfazowsy
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i miedzyoperacyjna kontrole, a nadzér ze strony inwe-

stora powinien wzmoéc troske o wiasciwg jakosé.

Dotychczasowy system premiowania pracownikéw
nadzoru budowlanego nie jest w pelni dostatecznym,
mobilizujgcym bodzZcem materialnym dla personelu do
walki o jakos¢. .

‘W budownictwie osiedlowym 1953 r. rozpoczety zostal
przez ZOR pod hastem bezusterkowych odbioréw i nie-
watpliwie nastgpila znaczna poprawa jako$ci.

Do charakterystycznych bledéw jakoSciowych w bu-
downictwie nalezg:

— zla jako$§¢é pomiaréw. geodezyjnych i w zwigzku
z tym czeste przekopanie dna wykopoéw — ktore
wymaga potem wypelnienia przewaznie chudym
betonem do zgdanej wysoko$ci posadowienia fun-
damentu,

— zla receptura betonu, — niedokladne ubicie — za-
sypanie struzynami itp. w deskowaniu nasady stu-
poéw zelbetowych — itp.,

— niepionowe mury — co wymaga potem nabicia nad-
miernej grubosci tynku,

— zasypanie przewodéw kominowych i wentylacyj-
nych,

— nieszczelnosci
i cieplnej, )

— nieszczelnie osadzone futryny okienne itp.,

— wielka ilo$¢ niedorébek, uzupelnianych juz po odda-
niu obiektu do uzytku — w trakcie uzytkowania,
tak ze czesto trudno ustalié, co jest usterka zawi-
niong przez wykonawce a co jest wynikiem uszko-
dzen eksploatacyjnych.

Braki jakosSciowe powodujg straty nie tylko u wy-
konawcy ale i pézniej w eksploatacji.

Tak np. badania termiczne przeprowadzone przez
Akademie Architektury w ZSRR wykazaly, ze po6lmi-
limetrowa szczelina na obwodzie futryny powoduje
takie straty cieplne jak otwér w zewnetrznej Scianie
o $rednidy 6,5 cm. .

Droga do podniesienia jako$ci prowadzi poprzez dal-
sze rozszerzanie zasady bezusterkowego odbioru,
wzmocnienia nadzoru, zaréwno autorskiego ze strony
projektanta jak i nadzoru ze strony inwestora, wzmoc-
nienie kontroli technicznej miedzyoperacyjnej i mie-
dzyfazowej, stosowanie projektéw tyrowych i powta-
rzalnych oraz tzw. kart i przepisow technologicznych.
Wsréd projektantéw nalezy krzewié inicjatywe wspol-
zawodnictwa o ekonomie rozwigzania projektowego.
Podstawowym elementem jest doprowadzenie proble-
mu jako$ci do $§wiadomosci caltej zatogi. Metoda Ski-
tiewa polegajagca na odbiorze jakosciowym przez
brygade robét wykonywanych przez poprzednig bry-
gade daje doskonate wyniki i zastuguje na jak naj-
szersze upowszechnienie. Nalezy szerzej podjg¢ i za-
stosowaé w budownictwie inicjatywe tokarza Zakla-
dow Starachowickich Saja pod hastem: ,,Nie wypuszcze
brakow*.

Podniesienie jako$ci wigze sie $ciS§le z przestrzega-
niem warunkéw technicznych — z wtlasciwg tech-
nologiag wykonawstwa. Im bardziej przechodzi sie
w budownictwie na uprzemystowione metody pracy —
tym wiekszego znaczenia nabiera wlasciwa technologia
produkcji. Nowoczesne metody wykonawstwa uwzgled-
niajace zmechanizowanie robo6t, montaz prefabryiatéw
i ciezkich elementéw konstrukcyjnych oraz zracjonali-
zowane sposoby pracy zespoldw i brygad — wyma-
gaja przygotowania uprzednio szczegdélowo opracowa-
nej technologii. W oparciu o do$wiadczenia radzieckie
przystapiono w naszym budownictwie do opracowania
przepisoOw i kart technologicznych, ktore dajg kierow-
nikowi robdét wskazniki najwlasciwszych sposobow
wykonania danego asortymentu robot.

W ZSRR we wszystkich wiekszych trestach budo-
wlanych organizacjg robdt kieruje gléwny technolog.

Sprawa technologii wykonawstwa wymaga pelnego
zrozumienia ze strony projektanta, ktéry powinien
w swoich rozwigzaniach projektowych przewidzie¢ sze-
rokie stosowanie¢ obowigzujgcych typowych przepiséow
i kart technologicznych zwtlaszcza w budownictwie
mieszkaniowym i przemystowym.

Trzeba stwierdzi¢, ze olbrzymi postep budownictwa
w zakresie uprzemystowienia nie. znalazt jeszcze swe-
go dostatecznego odzwierciedlenia w samej zawartosci
projektow.

w przewodach instalacji wodnej

Tak np. montaz wezléw sanitarnych i elektrycznych,
montaz wielkich blokéw $ciennych zwlaszcza naroz-
nikéw itp. wymaga rysunkéw technologicznych, kté-
rych w projektach budownictwa ogélnego na ogél nie
sporzadza sie.

Praca technologa jest nieodzowna, aby na bazie po-
siadanego sprzetu i maszyn oraz kadr specjalistéow wy-
bra¢ najbardziej celowg metode wykonawstwa, wy-
korzystujac jak najlepiej .te materialy, prefabrykaty
i detale jakie daje przemyst.

Technolog inicjuje wytwarzanie nowych najekono-
miczniejszych form gotowych elementéw, prefabryka-
tow, weztow, detali a takze sprzetu i narzedzi, ktérych
wprowadzenie przys$piesza cykl wykonawstwa i przy-
nosi oszczedno$¢ w robociznie i kosztach budowy.

Praca technologa zarazem przyczynia sie¢ do pogle~
bienia typizacji rozwigzan projektowych, gdyz rezim

.technologiczny najlepiej daje sie ustawi¢ dla robét

powtarzalnych i typowych.

Budownictwo ogoélne Polski miedzywojennej zajmo-
wato sig¢ bardzo mato problemami technologii, a ,tech-
nologia“ owego okresu spoczywala w rekach mistrza,
podmistrza, dziesietnika itp.

Dzi§ naukowe metody pracy, i postepowa techno-
logia staly sie wlasnoscia wszystkich robotnikéw.
Przykladem s3g zespolowe i brygadowe metody pracy,
wykonywanie robét wedlug zlecenn roboczych system
dyspeczerski i planowanie tygodniowo-dobowe — przy
ktérym zadania sg doprowadzane do $§wiadomosei ca-
lej zalogi. Brygady i zespoly pracujgce wedlug usta-
lonego procesu technologicznego, ktéry powinien byé
opanowany bez reszty i systematycznie usprawniany.

Dzi§ majster przestal by¢ znanym przed wojna,
tzw. ,stojakiem“, ktéry z rozkazu przedsiebiorcy do-
zorowal prace i wielko$¢ wysitku robotnika — dzi$§
majster coraz bardziej rozwija zakres swoich funkcji
technicznych i technologicznych.

Postep techniczny, stwarzajgc coraz to nowe kon-
cepcje i nowe materialy i elementy konstrukcyjne sta-
wia zarazem nowe skomplikowane zadania przed per-
sonelem inzynieryjno-technicznym.

Rola technologa przy montazach wielkich konstrukeji
byia mniej lub wiecej doceniana i dawniej — ale i bu-
dowa obiektéw mieszkalnych i przemyslowych staje
si¢ coraz bardziej montazem. Coraz wiecej proceséw
przygotowawczych przynosi sie do wytwérni a na
miejscu budowy montuje sie gotowe elementy.

W ZSRR wybudowano w 1953 r. 2 wielkie wytwérnie
(Moskiewska i Luberecka) zelbetowych konstrukecji
i prefabrykatow dla budowy wielopietrowych doméw
o wysokosci 7—13 pieter.

Zdolnos¢ produkcyjna jednej z fabryk wynosi rocz-
nie 120 tys. m® konstrukcji zelbetowych.

Co godzina schodzi z tasm 4 konwojeréw:

200 m? wielkoplytowych elementéw stropowych
6 dwukondygnacjowych stupdw
6 belek zelbetowych (rygle)
2 biegi schodowe z 2 podestarhi.

Fabryka zajmuje teren 10 ha i zatrudnia 690 ludzi
a koszt wyrobow jest okolo 2 razy mniejszy niz przy
tradycyjnym sposobie wykonania na budowie.

Produkcja jej wystarczy dla wybudowania kon-
strukcji domoéw wielopietrowych o kub. ok. 1 mln m3.

Rozszerzenie bazy wytwérni gotowych elementéw
wigze sig z poglebieniem typizacji i ulepszeniem pracy
projektanta, ktéry powinien dobrze orientowaé sie
w dostepnych materialach prefabrykatach, detalach
i sprzecie, azeby zrobié projekt najlepszy pod wzgle-
dem technicznym i technologicznym.

Nalezy zaznaczy¢, ze niedawno w Warszawie rozpo-
czeto proébny montaz wielkich plyt stropowych o wy-
miarach 1.7 X 5.4 m.

Szczegdlne znaczenie ma technologia przy montazu
konstrukcji stalowych. Tu rola technologa jest bardzo
wazna — czesto bowiem technologia montazu wplywa
na wykonanie konstrukcji na samych wytworniach.

Tak np. jezeli most montuje sie¢ metodg wsporniko-
wo-nawisowa dajac wielkie oszczednosci na rusztowa-
niach — to trzeba od razu w wytworni wykonaé kon-
strukcje w odpowiednich weztach. Brak koordynacji
w tych wypadkach powoduje znaczne straty.

Wiadomo, z¢ konstrukcje spawane daja znaczng
oszczedno$¢ na tonazu w stosunku do nitowanych.
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Czesto w projekcie okre§la sie tylko charakter spoi-
ny spawanej (krzyzowa, czolowa, katowa) w praktyce
jeszcze trzeba zadecydowaé sposob wykonania tej
spawki, wybraé najwla$ciwsze narzedzia, opracowaé
sposob rusztowania wiszgcego i dostepu spawacza do
spoiny.

Wybér metody spawania w wielu wypadkach podlega

decyzji technologa, ktéry musi sie stosowaé do posia- -

danych mozliwosci w sprzecie, kadrach specjalistow.
Z réznych sposobow spawania np. elektrycznego, ace-
tylenowego (gazowego) i zgrzewno-kowalskiego tech-
nolog wybiera czesto metode kombinowana np.
zgrzewno-gazowsg, lub tez projektuje specjalne pa-
teczki dostosowane do danego profilu, wzglednie sto-
suje spawanie elektryczne przy pomocy automatéw,
pétautomatoéw itp.

Waznym zagadnieniem technologicznym czesto nie-
docenianym jest ustalenie wilasciwego systemu zacze-
péw np. stalych, wielopunktowych, pétautomatycznych,
elektromagnesowych itp. przy dzwiganiu ciezkich ele-
mentéw,

Dla przykladu mozna podaé, ze na jednej z buddéw,
na ktérej montowano wielkie prefabrykaty o cigzarze

kilku ton dzwigiem typu Marion, podnoszenie, trans—_

port i ustawienie elementu trwalo ok. 5 minut, a przy-
wigzanie samej belki do haka dzwigowego az 8 minut.

Kiedy skonstruowano wlasciwy zaczep i wykonano
drugie Kkleszcze zaczepowe, zakiadane na belke na-
stepng w czasie kiedy poprzednia byla jeszcze w toku
podnoszenia i ustawienia, — wowczas caly cykl zostatl
skrécony z 13 do 8 minut.

Powyzsze przyklady éw1adcza o tym ze-rola tech-
nologa jest niezwykle doniosta i w wielu wypadkach
wprowadzenie wlasciwej technologii ma decydujgce
znaczenie dla potanienia budowy.

Bez szczeg6lowo opracowanej technologii nie byloby
mozliwe zastosowanie szybkos$ciowych me-
tod w budownictwie.

Dzieki zastosowaniu i przejeciu do$§wiadezen radzie-
ckich — mamy juz szereg osiggnie¢ w zakresie szyb-
koéciowych metod pracy.

Szczegblnie rozwinely sie potokowe metody pracy
w budownictwie mieszkaniowym.

W budownictwie przemystowym wielkie osiagniecia
uzyskano dzieki zastosowaniu montazu prefabrykatéow,
metody kombajnu, deskowan przesuwnych i §lizgo-
wych. Plan techniczny Ministerstwa Budownictwa
Przemystowego przewiduje na 1953 r. wykonanie z ele-
mentéow prefabrykowanych 3 miln m3 hal przemyslo-
wych, — metodag kombajnowg 720 tys. m3 — przy
uzyciu rusztowan §lizgowych 150 tys. - m? oraz
350 tys. m? stropoéw staloceramicznych. Juz w 1951 r.
wykonano jedng z wielkich hal przemyslowych w kon-
strukcji prefabrykowanej w ciggu 1 miesigca.

Niemniej upowszechnienie metod szybkosciowych jest
jeszcze niedostateczne zwlaszcza w budownictwie prze-
myslowym i inzynieryjnym.

Charakterystyczmymi cechami budownictwa szyb-
kosciowego obiektow przemystowych sa:

1) réwnoczesne wykonywanie mozliwie maksymalnej
iloSci réznego rodzaju proceséw budowlanych i mon-
tazowych,
+2) prefabrykacja elementéw w wytworniach i mon-
taz gotowych elementow,

3) wysoka mechanizacja robdt, zwlaszcza wprowa-
dzenie zespolowej mechanizacji i pelne wykorzysta-
nie maszyn,

4) koncentracja potencjalu na okreslonej ilosci go-
towych obiektéw tworzacych kompleksy rozruchowe,

5) stosowanie zracjonalizowanych metod pracy i wy-
soki poziom organizacji rob6t na zasadzie generalnego
wykonawstwa i specjalizowanych subwykonawcéow.

W ZSRR metody szybko$ciowe w budownictwie prze-
myslowym byly stosowane juz w II-giej pieciolatce.

W 1932 r. hala montazowa fabryki tozysk kulkowych
zostala wybudowana w ciggu 3 miesigcy.

W 1938 r. wielka hala przemystowa w ZSRR zostalta
oddana do uzytku w ciggu 32 dni.

Szczegoélne upowszechnienie znalazly metody szyb-
koSciowe w okresie lat 1941—45, kiedy w niezwykle
krétkim czasie i w niespotykanej skali przeniesiono
przemysl! na Wschoéd. Potem w pierwszej powojennej
pieciolatce odbudowa zniszczonych zakladéw byla wy-
konywana sposobami szybkosSciowymi m. in. w nie-

zwykle krétkim czasie odbudowano takie giganty jak
Azowstal i Zaporozstal.

Z roku na rok wzrasta w ZSRR szybko§é budowy
i montazu Zakladéow Wielkopiecowych. Tak np. czas
budowy Wielkiego Pieca wraz z calym nalezacym do
niego kompleksem rozruchowym wynosil:

w 1943 r. w Czelabinsku Wielki Piec Nr 1 10 miesiecy
w 1944 r. w Nowo-Tagilsku W. P. Nr 3 8 55
w 1942 r. w Czugowsku W. P, Nr 2 75
w 1943 r. w Magnitogorsku W. P. Nr 6 5,5 o
w 1948/49 w kombinacie Krzyworogskim 5 ’
w 1948 r. w Zaporozu W. P. Nr 4 3,5 5

W 1951 r. byle Ministerstwo Budowy Przedsiebiorstw
Przemystu Ciezkiego wybudowalo kompleks urzgdzen
metalurgicznych i Wielki Piec o pojemnosci 1386 m?
w ciggu 7 miesiecy.

Skréocenie cyklu produkcyjnego przy budowie skom-
plikowanych zakladéw przemystowych wymaga sto-
sowania metody prefabrykacji w robotach instalacyj-
nych i montazu blokowego. Dzieki zastosowaniu uprze-
mystowionych metod w robotach elektromontazowych
skrécono znacznie pracochtonno$é. Tak np. roboty elek-
tromontazu przy Wielkim Piecu o sterowaniu zauto-
matyzowanym, ktére w ZSRR jeszcze w 1948 r. po-
chlanialy co najmniej 5000 godzin zostaly skrécone
w 1951 r. przy W. Piecach w Dniepropetrowsku do
2970 godz., w Kombinacie Krzyworogskim do 2810 go-
dzin, a w Hucie im. Dzierzynskiego do 2440 godzin.

Powyzsze przyklady osiggnie¢ w szybkos$ciowym bu-
downictwie radzieckim stanowig dla nas wzoér i nauke,
jakie rezerwy kryjg sie jeszcze na odcinku przyS$pie-
szenia cyklu produkcyjnego na budowie.

Budowa walcowni na Hucie Bobrek — Budowa Wiel-
kiego Pieca B i C na Hucie Kosciuszko, montaz mostu
Slasko-Dabrowskiego, budowa siloséw w = Wierzbicy
metodg rusztowan §lizgowych, budowa hali w Piotr-
kowie metodag kombajnu, hale w fabryce samochodéw
osobowych na Zeraniu, zastosowanie montazi bloko-
wego kotléw na elektrowni Jaworzno II i na Hucie
*im. Boleslawa Bieruta — prefabrykacja wezléw i cig-
géw elektromontazowych na budowie w Skawinie, —
i wykonanie szeregu innych obiektéw w krétkim cza-
sie — wszystko to $wiadczy o tym, Ze nasze zalogi
i personel techniczny umiejg wykorzystaé doswiad-
czenia radzieckie i w wielu wypadkach zrealizowaly
w praktyce metody szybkosciowego budownictwa. Lecz
mamy tez wiele budéw o przewleklym cyklu produk-
cyjnym o zacofanej technologii produkcji i takie bu-
dowy utrudniajq wykonanie planu akumulacji w ca-
lo$ci — im bardziej budowa sie przewleka tym wyzisze
sa koszty nieprodukcyjne, tym drozej wypada koszt
jednostkowy.

Rowniez w mieszkaniowym budownictwie szybko-
Sciowym mamy szereg osiggnie¢. Zastosowanie meto-
dy potokowej w Warszawie na osiedlu Muranéw i Gro-
chéw, w Nowych Tychach, Pyskowicach, w mieScie
Nowa Huta itd. znacznie przyspieszylo oddanie izb
do uzytku na tych osiedlach.

W 1953 r. system potokowy zastosowano przy budo-
wie ok. 20 osxedh

Jednakze réwnocze$nie mozna zaobserwowaé w wielu
wypadkach niepomiernie diugie okrésy budowy m. in.
na szeregu budynkach administracyjnych w Warsza-
wie — szczegélnie faza robot wykonczeniowych trwa
bardzo dlugo.

Trzeba dazy¢ do tego, aby przodujace metody orga-
nizacji rob6ét w budownictwie osiedlowym staly sie
powszechne, aby cykl produkcyjny byl przySpieszony.

Przyklad wynikéw budownictwa mieszkaniowego
w ZSRR wykazuje, ze posiadamy jeszcze wielkie re-
zerwy Ww dziedzinie skrécenia cyklu produkcyjnego
w budownictwie osiedlowym.

Tak np. w Dniepropetrowsku wybudowano systemem
potokowym 3 budynki 5 kondygnacjowe o lgcznej
powierzchni mieszkalnej 6250 m2? w ciggu 5 miesiecy,
w tym budowa Jednego budynku trwata 3 m1es1ace

Wydajnos¢ byla wyzsza o 70% a koszt budowy nizszy
0o 12,4% od normatywnych wielko$ci.

W Leningradzie wybudowano w 1950 r. kompleks
4 blokdéw 4-pietrowych o kubaturze 25000 m3 kazdy
w ciggu 10 miesiecy, przy czym budowa jednego blo-
ku trwala przecietnie 6 miesiecy.

Olbrzymie znaczenie dla rozwoju naszej techniki
organizacji ma naoczny wzoér budownictwa radzieckie-
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go realizowany silami ZSRR na terenie Warszawy —
budowa Patacu Kultury i Nauki. Organizacja tej
wspaniatej budowli jest wyrazem najwyzszej kultury
technicznej, opartej na poteznej bazie maszynowej
i sprzetowej. -Kilkanascie dzwigéw. wiezowych stuzy
do transportu poziomego i pionowego na samym placu
budowy, cegla, beton i zaprawy podawane sg w kon-
tenerach. Do manipulacji materialowej na placu uzy-
wane sg dzwigi samochodowe; materialy i prefabrykaty
przywozone sg samochodami z bazy materialowo- pro-
dukcyjnej znajdujgcej sie poza centrum miasta.

Na samej budowie nie ma mnatloku robotnikéw,
wszelkie operacje wykonywane s w sposéb precy-
zyjny niezwykle dobrze przygotowany. Roéwnolegle
z montazem konstrukcji, ktéry wyprzedza inne roboty
o kilka kondygnacji, prowadzone sg roboty murowe
wraz z oblicowaniem elewacji ceramikg oktadzinows,
roboty instalacyjne i wykonczeniowe.

Na bazie produkcyjnej znajduje sie zmechanizowana
wytwoérnia betondow, zapraw, centralna zbrojarnia
i ciesielnia.

Doswiadczenia radzieckiej organizacji budowy sa juz
przenoszone i na teren naszych budow.

Ukonczona zostata budowa drugiej wielkiej stacji
betondw, centralnej wytwoérni armatury do zelbetéw
i centralna ciesielnia dla wyrobu deskowan — na bu-
dowie kombinatu Nowa Huta i na innych kluczowych
placach budow.

Jednak tempo realizacji planu technicznego Mini-
sterstwa Budownictwa Przemyslowego, w ktérym
przewidziano na rok 1953 uruchomienie szeregu stacji
betonéw i zapraw oraz 33 stacji uszlachetniania kru-
szywa — jest jeszcze niedostateczne.

Konieczne jest uruchomienie i rozwinigcie krajowej
produkcji szeregu maszyn nieodzownych do wyposa-
zenia centralnych wytwoérni. Szczegoélnie wazne jest
powigkszenie ilo$ci spawarek elektrycznych ze wzgle-
du na coraz powszechniejsze przej$cie na spawanie
pretéw zbrojenia.

Zmechanizowanie rob6t osiegnieto w pierwszym

pélroczu br. w resorcie Budownictwa Przemyslowego:
w robotach ziemnych 53% — w przygotowaniu beto-
noéw 95% — w przygotowaniu zapraw 85% — w cieciu
zelaza 68% — w gieciu zelaza 64% — w transporcie
pionowym 82%b.

Najwezszym gardlem w chwili obecnej w zakresie
gospodarki sprzetowej jest przewleklo$¢ i niska ja-

kos$¢ remontéw — wiazaca sie m. in. z brakiem czesci .

zamiennych.

Nalezy szczegdlnie zwrécié uwage na problem kon-
serwacji obstugi i remontu sprzetu i maszyn budowla-
nych i montazowych. W lepszym wykorzystaniu ma-
szyn kryja sie jeszcze wielkie rezerwy, ktérych wyko-
rzystanie przyczyni sie¢ do oszczednosci w robociznie
i potanienia budowy.

Wdrozenie postepu technicznego przez stosowanie
nowych i zastepczych materialéw, lepsze wykorzysta-
nie i zmnijejszenie zuzycia na ]ednostke materiatéw
od dawna stosowanych, wprowadzenie do praktyki co-
raz ekonomxcznlerzych konstrukcji, typizacji projek-
t6w i normalizacji elementéw itp. — stanowig dalsze
niewyczerpane zrodto w uzyskaniu oszczednoécx w bu-
downictwie, Jest to jednak temat W)'magajacy oddziel-
nego omoéwienia.?)

Dla przykladu mozna wspomnieé, ze elektromonte-

rzy radzieccy zastosowali przy budowie gmachéw wie-
lopietrowych w Moskwie rury szklane zamiast meta-
lowych rur gazowych przy zakladaniu krytych prze-
wozéw elektrycznych.
. Podstawowym warunkiem zwyciestwa w walce
o oszczedno$¢ jest wciagniecie do frontu tej walki
wszystkich pracownikéw budownictwa, kazdego robot-
nika, technika i pracownikéw stuzb produkcyjnych,
inwestycyjnych, zaopatrzenia, transportu, mechani-
zacji.

Droga do mobilizacji sit w walce o oszczednoéé jest
rozwinigeciem ruchu wspéizawodnictwa socjalistyczne-
go o zmniejszenie zuzycia materialowego, o jakos$é,
0 obnizenie kosztow.

W budownictwie nie braklo cennej inicjatywy ze
strony robotnikéw. Miedzy innymi na budowie Nowej

-1) Pow. art. autdra: ,,Walka o oszczedne zuzycie materiatéw
w budownintwie*, ,,Gospodarka Materialowa* Nr 16/5 15 — 31
sierpnia 1953 r. : :

Huty brygada murarska ELZBIECIAKA I BURSKIE-
GO przy wspélpracy inz. Wojnarowskiego podjela sy-
stem oszczedno$ciowy pracy zainicjowany w ZSRR
przez murarzy moskiewskich ZAWIATOWA — i SZI-
SZIMOROWA. Metoda murarzy moskiewskich opraco~
wana przez nich wspé6lnie z inzynierem-ekonomistg
Balichinem polega na obnizeniu zuzycia materialéw
i przekroczeniu norm wydajnosci przy kazdej operacji.
Za pomocy zetonoéw, ktére brygada transportowa otrzy-
muje od brygady murarskiej za kazdy kontener z ce-
gla, za kazdy kontener lub taczke zaprawy itd. —
przeprowadzana jest codzienna $cisla ewidencja zuzy-
tych materialéw i codzienne obliczanie uzyskanych
oszczednosci.

Ta cenna metoda, podjeta przez murarzy na Nowej
Hucie nie zostala jednak dostatecznie upowszechniona.

Roéwniez i adaptacja metody Korabielnikowej do bu-
downictwa i metody Kowalowa wymaga poglebienia
i rozwiniecia.

W twoérczej inicjatywie robotnikéw budowlanych
w ruchu wspélzawodnictwa, racjonalizacji i nowator-
stwa tkwig niespozyte zasoby, ktérych wykorzystanie
przysparza olbrzymie oszczednosci w budownictwie.
Rozwijanie nowych form ujawniania sie w aktywnosci
mas pracujacych jak wspoéizawodnictwo o tytut naj-
lepszej brygady, najlepszego majstra, magazyniera,
kierownika budowy, o minimum stluczek w cegle,
o wykorzystanie wszystkich odpadkéw drewna itp.
mobilizuje zalogi budowlano-montazowe do czynnosci
w walce z brakorébstwem i marnotrawstwem do uru-
chamiania niewykorzystanych rezerw.

Nie jest dobrym kierownikiem przedsxeblorstwa ten,
kto nie docenia wielko$ci tych rezerw, nie umie 1ch
szukaé¢ i znajdowad.

w ,,Ekonomlcznych Problemach Socjalizmu* Jézef
STALIN, méwigc o dziataniu prawa wartoSci w wa-
runkach socjalizmu stwierdza:

»W zwigzku z tym w przedsiebiorstwach naszych
maja aktualne znaczenie takie zagadnienia, jak spra-
wa rozrachunku gospodarczego i rentowno$ci, sprawa
kosztéw wlasnych, sprawa cen itp.

Dlatego tez przedsiebiorstwa nasze nie mogg sie
obejs¢ i nie powinny si¢ obchodzié bez uwzglednienia
prawa wartosci.

Czy to jest dobrze? Niezle. W naszych warunkach
jest to rzeczywiscie niezle, poniewaz okolicznosé ta wy--
chowuje naszych dzialaczy gospodarczych w ruchu
racjonalnego prowadzenia produkcji i uczy ich dyscy-
pliny. Niezle, poniewaz uczy naszych dziataczy gospo-
darczych rachowaé¢ wielkosci produkcyjne, rachowaé
je Scisle i tak samo bra¢ pod uwage realne rzeczy:
w produkcji, a nie zajmowa¢ sie gledzeniem o ,,danych
orientacjach“ wzietych z powietrza. Niezle, poniewaz
uczy naszych dzialaczy gospodarczych szukaé, znajdo-
wa¢é¢ i wykorzystywaé utajone rezerwy, ukryte w pro-
dukcji, a nie depta¢ je nogami. Niezle, poniewaz uczy
naszych dziataczy gospodarczych systematycznego do-
skonalenia metod produkcji, obnizania kosztéw wla-
snych produkcji, realizowania rozrachunku gospodar-
czego i walki o rentowno$¢ przedsiebiorstw.“ *)

Coraz bard21eJ zagadnienia kosztéw staJa W cen-
trum uwagi i uwzgledniane sg przy ocenie dziatalnosci
przedsiebiorstwa. Jeden procent obnizki kosztéw w na-
szym rocznym planie inwestycyjnym to kwota wystar-
czajaca do wybudowania catego wielkiego osiedla
o ponad 10.000 izbach wraz z budynkami socjalnymi.

W oparciu o doswiadczenia przodujgcego kraju tech-
niki budowlanej — Kraju Rad — przez wilaczenie per-
sonelu technicznego i administracyjnego do - walki
0 oszczedno$¢ — przez rozwdéj ruchu wspélzawodnictwa
pracy i nowatorstwa, przez wprowadzenie do szerokiej
praktyki postepu technicznego i nowoczesnej techno--
logii wykonawstwa — przez realizacje Scistego syste-
mu gospodarnosci i zwalczania marnotrawstwa i bra~.
korébstwa — pracownicy budownictwa potrafig za--
oszczedzi¢ -wielkie ilo$ci $rodkéw materialnych, finan-
sowych i czasu roboczego — przysporzyé naszej ojczyz-
nie tysigce dodatkowych izb i setki tysiecy metréw:
szeSciennych budynkow specgalnych kulturalnych,”
przemyslowych itp. i przyspieszyé tempo wzrostu po-
ziomu bytu mas pracujgcych w naszym kraju.

*) J. Stalin: Ekonomiczne problemy socjalizmu., Nowe Dro-
gi Nr 1/40, pazdziernik 1952 r. str. 14 { 15.
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Zjazd naukowy Polskiej Akademii Nauk

Ziazd dotyczacy zagadnien materialtdéw budowlanych
(PAN — grudzi=n 1953 — Warszawa)

W grudniu br. odbedzie si¢ w Warszawie, zorga-
nizowany przez Wydzial IV PAN — Komitet In-
zynierii Ladowej, Zjazd dotyczacy zagadnien ma-
terialéw budowlanych. .

‘Celem Zjazdu bedzie zestawienie i rozwazenie
najwazniejszych zagadnienn naukowych i technicz-
no-gospodarczych zwigzanych z produkcjg i stoso-
waniem materialéw budowlanych oraz wyciagnie-
cie wnioskéw co do kierunkéw rozwojowych nauki
i przemyshu materiatéw budowlanych.

Tematyka podzielona na grupy podstawowe we-
dlug rodzajéw surowcéw obejmie: drewno, ka-
mienie naturalne, ceramike; spoiwa, kruszywa, za-
prawy i betony, wyroby masowej produkcji prze-
mystowej oparte na spoiwach wapiennych, cemen-
towych, gipsowych itp., materialy do izolacji wodo-
i cieptochronnych oraz diwigkowych, szklo, metale
oraz farby i materiaty rézne.

“w kazdej grupie przewiduje sie podzial na:
zagadnienia ogodlne, obejmujgce pod ka-
tem naukowym i ekonomiczno-technicznym — do-
tychczasowe osiggniecia nauki polskiej w zakresie
danej grupy materialéw; potrzeby rozwojowe wy-
nikajgce z plandow gospodarczych ze szczegdlnym
uwzglednieniem krajowych baz surowcowych; wy-
tyczne prac naukowych i badawczych wynikajace
z potrzeb obecnych i przewidywanych; organizacje
prac naukowo-badawczych i wytyczne wdrazania
wynikéw tych prac do produkcji. »
zagadnienia szczegodlowe, uwzglednia-
jace zastosowanie wymienionych materialow w za-

kresie budownictwa ogélnego i przemystowego, bu-

downictwa inzynieryjnego ladowego, budownictwa
inzynieryjnego wodnego oraz techniki sanitarnej.

W referacie Sekcji Nauk Inzynjeryjno-Budo-
wlanych na I Kongresie Nauki Polskiej odbytym
w 1951 roku w Warszawie stwierdzono: ,, Postepowa
nauka jest nierozdzielnie zwigzana z kierowanym
przez klasy najbardziej postepowe rozwojem sil
wytwoérezych i postepem technicznym. Bazujge na
ciggle rosngcych mozliwosciach i potrzebach tech-
nicznych, nauka stwarza podstawy do dalszego
postepu techniki, do coraz to pelniejszego zaspo-
kajania potrzeb technicznych.*

Zadania nakre$lone w planie szeScioletnim
i wspanialy rozmach osiggany w ciggu czterech lat
jego realizacji stawia do dyspozycji gospodarki
narodowej coraz wieksze moce produkcyjne nasze-
go przemystu. Wyniki pierwszych trzech lat tego
planu to podwojenie produkcji przemystowej w sto-
sunku do osiaggnie¢ roku 1949, a potrojenie w sto-
sunku do roku 1938. Uzyskane efekty sa wynikiem
m.in. pracy naszego budownictwa, ktére dzieki
warunkom wytworzonym przez uspolecznienie
§rodkéw produkcji, przez catkowite przeobrazenie
polityczne i gospodarcze naszego kraju — ma moz-
noéé rozwijania sie w nieznanym tempie i przecho-

dzenia w pelni na nowe metody pracy i stosowania
w szerokim zakresie nowoczesnej techniki.

Rozwdj budownictwa ma jednak do pokonania
i trudnoéci polegajace w pierwszej linii na niena-
dazaniu produkcji materialéw budowlanych za po-
trzebami i mozliwosSciami przerobowymi wykonaw-
stwa. Nalezy sie¢ przy tym liczy¢ z oczywistym fak-
tem wzrastania potencjalu organizacji wykonaw-
czych, z rozszerzajaca sie mechanizacjg procesow
wytworczych, z coraz lepszg organizacjg pracy.

Nasze budownictwo ma do wykonania zadania
nalozone planem szeScioletnim, a jednocze$nie
otwieraja sie przed nim wspaniale perspektywy
nastepnego planu — Planu 5-letniego, w ktérym
roczna produkcja izb mieszkalnych wzrosnie trzy-
krotnie w stosunku do roku 1950, rozwinie sie
jeszcze bardziej budownictwo przemyslowe i na
wielkg skale budownictwo wodne.

. W tych warunkach zabezpieczenie bazy materia-
towej stanowi problem bedgcy przedmiotem obrad
Zjazdu.

Badania naukowe muszg i§¢ po linii wynajdy-
wania nowych ekonomicznych tworzyw opartych
o surowce krajowe, w celu rozszerzenia asortymen-
tu materialéw budowlanych oraz uwzgledniajgc
postep techniczny muszg wigza¢ nowsg technike
budownictwa z nie wykorzystanymi dotychczas
mozliwosciami technologicznymi produkcji mate-
rialéw budowlanych. Nienadazajgcy za potrzebami.
inwestycyjnymi mozliwoSciami potencjalu wyko-
nawczego — rozw0j przemystu materiatdw budow-
lanych powinien by¢ skierowany na droge pelnego
zabezpieczenia potrzeb budownictwa. Sposoby rea-
lizacji bedg rozpatrywane na Zjezdzie.

L

W okresie od pazdziernika do grudnia br. cza-
sopisma techniczne NOT, czasopisma Wydawnictw
Komunikacyjnych oraz miesigcznik ,Inwestycje
i Budownictwo* oglosza referaty opracowane na
Zjazd.

Na dalszych stronach niniejszego zeszytu ,,Inwe-
stycji i Budownictwa‘ publikowany jest pierwszy
referat Mgr. inz. Cyryla Niewiadomskiego pt. ;,Me-
tale niezelazne w budownictwie®,

W zeszytach listopadowym i grudniowym ukazg
sie nastepne, a to: Mgr. inz. Juliana Samujllo pt.
»Stopien wykorzystania krajowych baz surowco-
wych dla potrzeb budownictwa, potrzeby rozwojo-
we i $rodki do tego prowadzgce®,

Prof. J. Cholodzinskiego i Mgr. inz. Tadeusza Ty-
rowicza pt. ,Zastosowanie kamienia w budownic-
twie z uwzglednieniem normalizacji*,
Prof. Zb. Tokarskiego pt. ,,Baza surowcowa dla
przemystu ceramicznego® oraz
Mgr. inz. Jerzego Lutostawskiego pt. ,,Zeliwo jako
materiat konstrukcyjny i instalacyjny w budow-
nictwie®,

W.Sz.
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Mgr inz. CYRYL NIEWIADOMSKI

9.7.

Metale niezelazne w budownictwie

REFERAT INDYWIDUALNY OPRACOWANY NA
ZJAZD DOTYCZACY ZAGADNIEN MATERIALOW
BUDOWLANYCH WYDZIALU IV PAN — KOMITET

1. Wstep.

Metale niezelazne i ich stopy sg uwazane w naszym
budownictwie dotychczas za materialy pomocnicze,
wobec czego na stosowanie ich oraz na wlasciwg go-
spodarke tymi materiatami zwraca sie stosunkowo ma-
13 uwage. Jest to stanowisko zupelnie niestuszne, gdyz
z jednej strony metale niezelazne stanowig wazne
ogniwo w gospodarce narodowej ze wzgledu na ich
deficytowos$é, z drugiej za$§ strony doswiadczenie za-
graniczne wskazuje na olbrzymie perspektywy stoso-
wania niektérych stopéw metali niezelaznych (stopéw
aluminium, a nawet stop6w magnezu) w budownictwie.

W obecnej sytuacji surowcowej i gospodarczej naj-
wazniejszym zadaniem jest oczywiscie jak najoszczed-
niejsza gospodarka metalami niezelaznymi i ich sto-
pami, zwlaszcza miedzig, mosigdzem, olowiem, cyng
i niklem, a nawet cynkiem, ktéry ma duze zastosowa-
nie w innych dziedzinach przemyslu oraz jest surow-
cem, poszukiwanym na rynkach $wiatowych. Na wy-
datng zmiane zaopatrzenia w te surowce nie nalezy
przy tym liczyé w przyszlo$ci wobec braku w kraju
bogatych zasob6w rud metali niezelaznych, co zmusza
do ustalenia dlugofalowego planu ograniczenia stoso-
wania metali niezelaznych we wszystkich dziedzinach
gospodarki wlgcznie z budownictwem.

Wyjatkiem ws$réd metali niezelaznych jest alumi-
nium, ktérego zasobami w postaci odpowiedniej gliny
dysponuJemy w_kraju, praktyczme biorgc, w nieogra-
niczonej ilosci. Gdyby wiec istniala w kraju mozliwosé
produkcji aluminium z gliny, ktéra juz opanowano za
granica, uzyskalibySmy ta droga cenna, nowa baze
surowcowa, umozliwiajgcg radykalng zmiane zasad po-
lityki gospodarczej metalami niezelaznymi, m. in. w bu-
downictwie. Uruchomienie produkcji aluminium z gli-
ny wymaga jednakze powaznego wysitku kadr nau-
kowych, duzych nakladéw inwestycyjnych w energe-
tyce i hutnictwie, jak roéwniez znacznej rozbudowy
zakladéw wytworczych potwyrobéw z aluminium i je-
go stopéw, co bynajmniej nie jest zadaniem latwym
i mozliwym do zrealizowania w krotkim okresie czasu.
Nie oznacza to, mimo wszystko, iz wobec wspomnia-
nych trudnosc1 “nalezy do realizacji powyzszych za-
mierzen podchodzi¢ z ostrozno$cig, albo odkladaé ja
ad infinitum. Takie stanowisko $§wiadczyloby bowiem
jedynie o niezrozumieniu znaczenia aluminium i jego
stop6w w rozwoju techniki oraz zmusitoby do wig-
czenia na diuzszy czas aluminium na liste materialéw
deficytowych wobec konieczno$ci uruchamiania jego
produkcji w oparciu o importowany boksyt, lub tlenek
aluminium, co niewatpliwie zahamowaloby powazniej-
szy jej rozwdj oraz uniemozliwiloby wprowadzenie
stopéw aluminium jako materialu konstrukcyjnego
w budownictwie, a tym samym postep techniczny na
tym odcinku.

2, Zastosowanie metali niezelaznych w budownictwie
i prawidlowa gospodarka tymi metalami.

2. 1. Cynk i jego stopy.

Cynk metaliczny spoSréd metali niezelaznych w po-
staci blachy cynkowej, lub ocynkowanej ma najwieksze
zastosowanie w budownictwie. Blachy cynkowej (glad-
kiej i falistej), lub blachy ocynkowanej, oraz tasm
gladkigh, zlobionych i profilowanych, jak réwniez wy-
roboéw z blachy (listw profilowanych), ugywa sie bo-
wiem, jak wiadomo, do krycia dachéw o powierzchni
prostej i lukowej (na listwy, zwoje, zaklady, albo sy-
stemem luskowym), §cian zewnetrznych i sufitéw, do
okladzin $Sciennych i balustrad, daszkéw ochronnych,
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tgczenia dachéw z murami szczytowymi, muréw ognio-
wych, a poza tym na okapy, gzymsy, parapety okienne
i balkonowe, przedrynny, rynny, rury .splywowe, ko-
lanka odplywowe i wylotowe, zbiorniki deszczu, ko-
miny dymowe i wentylacyjne, przewody wentylacyjne,
piecyki kapielowe, wanny, bojlery itd.

Powodem tak duzego zastosowania cynku jest przede
wszystkim jego doskonala odporno$é na korozje czyn-
nikéw atmosferycznych, pod wptywem ktérych cynk
pokrywa sie warstwa tlenku, a nastepnie zasadowego
weglanu, $cisle przylegajacego do powierzchni podloza
i tworzacego bardzo wytrzymalg warstwe ochronng.
Dzieki teJ Wlasc1wosc1 blacha cynkowa, lub ocynko-
wana, nie wymaga mianowicie jakichkolwiek; pokryé
przeciwkorozyjnych (np. malowania), a trwalo$é¢ bla-.
chy cynkowanej wynosi 15—150 lat, zaleznie od rodzaju
atmosfery.

Powodem duzego zastosowania cynku jest jednakze
nie tylko jego doskonala odporno$¢ na korozje czyn-
niké6w atmosferycznych. Do krycia doméw i budyn-
kow z dachami o malym nachyleniu nie mozna bowiem
stosowa¢ dachdéwki, albo lupku, gdyz s to materialy
nie nadajace sie¢ do uszczelniania oraz wymagajace
wigzan o duzej wytrzymalosci, nie uginajgcych sie pod
ciezarem dachu. Dlatego tez do dach6éw o malym na-
chyleniu trzeba stosowaé¢ materiat lekki oraz gwaran-
tujgcy szczelno$¢, a wiec blache cynkowa, albo ocyn-
kowanag.

Krycie dachéw blachg, jak widaé¢ z tabl. 1, jest bez-
wzglednie rentowniejsze, niz krycie innymi materiata-
mi. Z tabl. 1 wynika bowiem, iz w przypadku krycia
blacha mozna stosowaé, zaleznie od sposobu krycia,
spadki od '1:10 do 1:4, podczas gdy krycie lupkiem
wymaga spadku 1: 3, a krycie dachéwkg 1 : 2, wskutek
czego zwigksza sie zuzycie belek na wigzania, desek
na szalowania oraz materialtu pokryciowego. I-tak na
pokrycie 10 m? powierzchni dachu trzeba ok. 120 kg
dachéwki karpiowki, podwdéjnie uktadanej, lub ok. 65 kg
tupku, za$ blachy ocynkowanej zaledwie 50 kg, a bla-
chy cynkowej — 45 kg. Krycie blachg jest korzyst-
niejsze poza tym ze wzgledu na mniejsze narazenie
dachu na napdér wiatru wobec mniejszego spadku da-
chu, jak réwniez ze wzgledu na powolniejsze sptywanie
wody do rynien i rur w czasie silnych opaddéw desz-
czowych dzieki czemu nie zachodzi przepelnienie, ry-
nien, zalewanie elewacji, a nastepnie odpadanie tynku.

W okresie miedzywojennym, gdy popyt na metale
niezelazne nie byt tak duzy, jak obecnie, rhozna byto

Tabl. 1.
Kat nachylenia dachu w zalezno$ci od materia,lu
pokrycia
Materiat . . Kabma- | o adek
; Sposéb krycia dachu |chylenia| P
pokrycia dachu dachu
Dachow-| :
ka — 450 1: 2
Lupek — 34° 1: 3
Blacha | Blacha falista 250 1: 4
Krycie na zaklady 180 1: 6
Krycie na listwy bez i
spajania lgczen po-
ziomych 110 | 1: 8
Krycie na listwy ze
spajaniem lgczen po-
ziomych g0 1:10
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zauwazyé daznoéé do coraz wiekszego stosowania bla-
chy do krycia dachdéw, silnie propagowanego przez
producentéw blach, zwlaszcza blachy cynkowej, droga
konkursé6w na praktyczne zastosowanie blachy cyn-
kowej w budownictwie i w architekturze wnetrz.
w obecnych naszych warunkach gospodarczych sto-
sowanie blachy cynkoweJ nalezy natomiast ogramczyc
do niezbednego minimum, zastepujac ja, w miare moz-
liwosci, blachg ocynkowana, lub materialami nieme-
tahcznyml Pod tym wzgledem mozemy braé przykiad
z techniki ZSRR, gdzie opracowano produkcje szeregu
nowych materlalow pokrycmwych azbesto-cemento-
wych (wg GOST 1067-47) i bitumicznych (wg GOST
5280-50), a nawet cienkich, profilowanych blach ze-
liwnych (prace laureatéw Nagrody Stalinowskiej E. G.
Nikolajenki, K. T. Getmana i A. W. Ulitowskiego).

Blachy te mozna wierci¢, zgmac o 360° wokoto trzpie-

nia o $rednicy 10 mm, jak réwniez przebijaé w nich
otwory, a odporno$¢ na korozje blach: zeliwnych, we-
dlug dotychczasowego do$wiadczenia, jest znacznie
lepsza, niz blachy stalowej ocynkowanej.

Poza cynkiem metalicznym duze znaczenie w bu-
downictwie maja réwniez stopy cynku na odlewy
pod cidnieniem, lub na odlewy kokilowe, bedace cen-
nym materialem zastepczym mosigdzu odlewniczego
do produkcji wszelkiego rodzaju osprzetu (krany, za-
wory p elotowe, syfony) wodociggowego, sanitarnego
i gazowego. Stopy cynku typu ZNAL (wg PN/H-87101),
sporzadzone z cynku o duzej czystoSci (min. 99,99%0),
najlepiej cynku rektyfikowanego, odznaczaja sie
bowiem podobnymi do mosigdzu wilasno$ciami wy-
trzymato$ciowymi oraz niewiele gorsza odporno$cia na
korozje wody i roztworéw o odczynie obojetnym,
ktéra mozina zreszta znacznie polepszy¢ przez fosfo-
ranowanie (bonderyzowanie), albo chromowanie odle-
wéw (niklowania nalezy unikaé¢ ze wzgledu na deficy-
towosé ‘zaré6wno niklu, jak i jego soli).

" Przy stosowaniu osprzetu ze stopéw cynku trzeba
jednak pamietaé, iz nie nadaje sie on do wody o tem-
peraturze wyzszej niz 70° C, poniewaz przy takiej
temperaturze zachodzi zjawisko starzenia stopdw typu
ZNAL, potgczone z obnizeniem ich wlasnoSci wy-
trzymaloSciowych. Poza tym trzeba pamigtaé, iz osprzet
ten nie nadaje sie do cieczy o odczynie kwasnym i sil-
nie alkalicznym oraz iz w przypadku styku cynku
z innymi materialami metalicznymi moze zachodzié
korozja kontaktowa, co zmusza do starannego zabez-
pieczania odlew6éw ze stopéw cynku (zwlaszcza gwin-
téw) przed bezposrednim stykiem z innymi metalami
za pomocg smarow i szczeliwa.

2.2. Miedz i jej stopy.

Ze wzgledu na doskonalg podatno$é do przerébki pla-
stycznej, odporno$¢é na Kkorozje czynnikéw atmosfe-
rycznych i wody, przewodnictwo cieplne oraz este-
tyczny wyglad miedz i jej stopy doskonale nadaja sie
do budownictwa, ktére wykorzystuje od dawna te ma-
terialy do najrozmaitszych celéw, jakkolwiek obecnie
zastosowanie miedzi i jej stopow jest coraz bardziej
znikome wobec ich deficytowosci. I tak na przyktad
krycie dach6éw blachg miedziang, szeroko dawniej sto-
sowane, musi by¢ w obecnych warunkach uwazane za
luksus, dozwolony co najwyzej w przypadku budynkéw
zabytkowych. Za luksus nalezy uwazaé rowniez wszel-
kie inne zastosowanie miedzi do celéw dekoracyjnych,
jak oktadziny muréw budynkéw, $cian wewnetrznych,
drzwi, listwy, ozdoby fasad itd.

Za silnie deficytowy material trzeba uwazaé takze
mosigdz, chetnie stosowany w budownictwie w postaci
blachy lub odlewdéw, ze wzgledu na jego witasnosci de-
koracyjne i doskonalg odpornos¢ na korozje. Dlatego
tez wszelkiego rodzaju klamki, krany, zawory, okucia
nalezy wykonywaé z materialéw zastepczych, a mia-
nowicie ze stopdéw cynku, stopéw aluminium z prze-
topu, zeliwa, albo z blachy stalowej, jezeli wzgledy
techniczne temu nie przeszkadzajg (osprzet do wody
goracej i pary przegrzanej, filtry do studni, piecyki
gazowe itp.).

Powazne oszczedno$ci miedzi mozna osiagngé w in-
stalacjach elektrycznych, do ktérych stosuje sie obec-
nie przewaznie przewody z zylami miedzianymi. Prze-

wody te bowiem mozna z powodzeniem zastapié¢ prze-
wodami z zylami aluminiowymi, a nawet, wg propo-
zycji niektérych biur projektowych, przewodami
z zylami stalowymi, co niewatpliwie przyniesie po-
wazne oszczednoSci miedzi gospodarce narodowej.
Obserwacja budynkéw mieszkalnych, w ktoérych zain-
stalowano przewody z zylami aluminiowymi, przepro-
wadzona przez Instytut Elektrotechniki, wykazata przy
tym, iz do przewodéw tych mozna stosowaé zwykly
osprzet instalacyjny, jakkolwiek osprzet specjalny,
przystosowany do przewodow z zylami alum1mowym1
byiby n1ewatp]1w1e Wlasc1wszy W tym miejscu trzeba
wspommec jednakze, iz specjalny osprzet mstalachny
mozna wyeliminowaé przez zastosowanie tzw. spaja-
nia na zimno, nowej techniki lgczenia metali nieze-
laznych, opanowanej niedawno w kra]u za pomocg
ktérej przewdd alum1n10wy spaja sie z kawalkiem
drutu miedzianego umieszczonego w osprzecie, unika-
jac tym samym mozliwo$ci pelzania aluminium w za-
ciskach.

2.3. Oléw.

Jeszcze bardziej deficytowym materialem, niz miedz,
jest oléw, wobec czego jakiekolwiek jego zastosowa-
nie w budownictwie jest wysoce niewskazane. Dla-
tego tez oldéw we wspdlczesnym budownictwie trzeba
zastgpowa¢ materialami niemetalicznymi, jak kamion-
ka, porcelana, szklo, lub masy plastyczne (winidur
i in.), ktére pod wzgledem odpornosci na korozje¢ sg
nawet lepsze, niz ol6w i nadaja sie doskonale do wy-

- robu rur, zbiornikéw itp.

Nie nalezy réwniez stosowaé olowiu jako pokrycia
innych metali oraz do uszczelniania wszelkiego rodza-
ju potgezen rur zeliwnych, albo stalowych, wodocig-
gowych, kanalizacyjnych i gazowych.

24. Spoiwa metaliczne.

Nie mniejsza uwage, niz na gospodarke innymi me-
talami niezelaznymi, nalezy zwro6cié w budownictwie
na wilasciwg gospodarke spoiwem olowiowo-cynowym,
stosowanym przede wszystkim do najrozmaitszych ro-
b6t blacharskich oraz do spajania rur olowianych.
W budownictwie bowiem czestokro¢ pokutuje jeszcze
przekonanie, iz dobrg jako$¢ spoiny uzyskuje sig je-
dynie w przypadku spajania spoiwem o zawarto$ci
powyzej 40% cyny, co jest calkowicie niestuszne, gdyz
do celéow budownictwa wystarcza najzupelniej spoiwo
o zawarto$ci co najwyzej 25% cyny.

Nie ma wigc zadnego uzasadnienia stosowanie w bu-
downictwie spoiw o wiekszej zawartosci cyny, co by-
toby marnotrawstwem tego cennego metalu.

3. MozliwoSci rozwoju zastosowania metali niezelaz-
nych w budownictwie.

3.1. Uwagi wstepne.

Jak wspomniano uprzednio, rozwdj zastosowania
metali niezelaznych w budownictwie jest mozliwy je-
dynie przez wprowadzenie do niego aluminium i jego
stopow (lub stopéw magnezu), ktérych uzywa sie obec-
nie za granica w coraz wigkszej ilosci zaréwno jako
materiatow konstrukcyjnych, jak i pomocniczych. To
szerokie zastosowanie zawdzieczajg aluminium i jego
stopy przede wszystkim matemu ciezarowi wilasciwe-
mu i wysokim wtasnosciom wytrzymato$ciowym, jak
réwniez dobrej odporno$ci na korozje, przewodnictwu
cieplnemu, spoélczynnikowi odbicia promieniowania,
niepalnosci, podatno$ci do najrozmaitszej obrébki po-
wierzchni oraz doskonalym wlasno$ciom plastycznym,
dzieki ktérym mozna z aluminium i jego stopéw pro-
dukowaé wszelkiego rodzaju i ksztattu pélwyroby, po-
trzebne do celé6w budownictwa.

Korzy$ci, uzyskiwane przy stosowaniu stopéw alu-
miniowych jako materiatu konstrukcyjnego, wynikaja
z tabl. 2, wektérej poréwnano wiasno$ci wytrzyma-
loSciowe stali i stopéw aluminiowych w stosunku do
ich ciezaru wtasciwego (wytrzymalosci wzgledne). Z po-
réwnania tego wida¢ mianowicie, iz wytrzymalo$é
wzgledna stopéw aluminium jest znacznie wigksza,
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niz stali konstrukcyjnej, co umozliwia wydatne zmniej-
szenie ciezaru konstrukcji noénej, a tym samym fun-
damentéw, ktoérego wielko§é zalezy jednakze od ro-
dzaju obcigzenia konstrpkeji. I tak na przyklad, przy
dzialaniu tylko naprezen rozciggajacych zmniejszenie
ciezaru konstrukcji moze by¢ wieksze, niz przy dzia-
taniu naprezen zginajacych, gdy trzeba uwzgledniaé
wielko§¢ modulu sprezystosci podiuznej materialu
(stosunek E/y jest dla stali i stopéw aluminiowych
jednakowy, lecz stosunek E!/,y jest w przypadku sto-
péw aluminiowych o ok. 60% wieckszy, niz w przy-
padku stali).

O wielkoSci zastosowania za granicg w budownictwie
aluminium i jego stopéw $wiadcezy, na przyktad zu-
zycie 260000 ton tych materiatéow w Anglii w 1944—
—1950 r., co stanowi 25 produkeji pétwyrobéw i wy-
robéw ze stopéw lekkich tego kraju w powyzszym
okresie czasu. Tak wielkie zastosowanie aluminium
i jego stopéw wymagalo jednakze czeSciowego zarzu-
cenia dotychczasowych metod budownictwa, ustalo-
nych dla konstrukcji stalowych, opracowania nowych
metod, opartych na zasadach budowy samolotéw i me-
todach ich obliczen wytrzymatosciowych, jak réwniez

Tabl. 2

Wytrzymalosé wzgledna stali konstrukcyjnej i stopéw aluminium.

Wytrzy-
malosé Wytrzymatosé wzgledna
Granica Wnﬁitﬁ)zs{' zmecze-
Cigzar |plastycz-| 0" | niowa
Materiatl wiasciv nosci : : na 2
1 " Q 0,2 c1a§au1e zginanie 9 Ry R,
kG/mm? £ (50 - 108 7 T T
kG/mm? | okr.) R, | KG/mm? | kKG/mm? | kG/mm?
kG/mm? i
Stal konstrukcyjna weglowa 7,7 20 37 - 2,6 4,8 =
Stal konstrukcyjna weglowa 7,5 25 50 - 28 3.4 6,7 3,7
Stop typu AlCu3Mgl (duralumin) 2,8 25 38 14 9 13,6 5
Stop typu AlCu4Mgl (superduralumin) 2,8 28 44 16 10 15,7 5,7
Stop typu AlMglSil (antikorodal) 2,7 18 28 13 6,7 10,4 4,8
Aluminium w stanie péitwardym 2.7 9 11 5 3.3 4.1 1.9
£}
Tabl. 3
Wiasno$ci wytrzymaloSciowe oraz odporno$é na korozje aluminium i jego stopow.
Wilasnosdci wytrzymalosciowe Odpornosé
Nazwa i stan Znak Granica Granica Wytrzymaloéé na korozje
materiafu materiatu sprezystosci | plastycznodci | na rozciaganie czynnikow
o ; 00.2 ] " atmosfer,
kG/mm? kG/mm? kG/mm? i wody
Aluminium Al199,5 ) b. dobra
péitwardy 4—6 7—10 11—13
twardy 7—10 11—15 13—18
Aluman AlMnl 2—4 4—6- -9—11 dobra
wyzarzony
Hydronalium AlMg3 dobra
wyzarzony 4—8 8—12 18—21
tloczony 5—8 8—11 18—21
poitwardy 9—13 13—18 22—25
Antikorodal AlMglSil ] dobra
wyzarzony — 5—17 11--13
naluraln. starzony 8—10 10—15 18—24
sztucznie wytworzony
sztucznie starzony 12—20 15—28 256—32
Duralumin AlCu3Mgl 16—25 20—30 38—44 zadowalajaca
naturaln, starzony
Superduralumin AlCu4Mgl 20—30 24—34 40—48 zadowalajaca
naturaln, starzony

- Spoéréd licznych stopéw aluminium do przerébki
plastycznej najlepiej nadajg sie do celéw budownictwa
stopy, wyszczegbélnione w tabl. 3, oraz aluminium hut-
nicze. Aluminium i alumanu uzywa sie przede wszyst-
kim do krycia dachéw, hydronalium i *antikorodalu
do celow dekoracyjnych, a duraluminu i superdura-
luminu do celéw konstrukcyjnych. Materiaty te sto-
suje sie w postaci blach, tasm, profilow ttoczonych
i profilow z blachy, albo w postaci odlewéw.

wprowadzenia nowoczesnych sposobéw laczenia. Dzie-
ki wprowadzeniu spawania (szczegélnie nadajgce sie
dla stopow lekkich jest spawanie w atmosferze argo-
nu), zamiast nitowania, mozna bylo bowiem znacznie
zmniejszy¢ ciezar' konstrukcji, dzieki za§ witasciwym
metodom obliczania konstrukeji i wprowadzeniu pro-
filow o odpowiednim ksztalcie uzyskaé mniejsze
strzalki ugiecia pomimo stosunkowo matego modutu
sprezysto$ci stopéw lekkich.
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3.2. Przyklady zastosowania aluminium i jego stopéw
w budownictwie.

3.2.1. Krycie dachéw.

Krycie dachéw blachg albo ta§ma z aluminium i ze
stopu aluman daje duze korzy$ci ze wzgledu na moz-
liwo$é stosowania malych spadkow dachu (min. 10%bo),
jak réwniez ze wzgledu na matly cigzar wlasciwy tych
materialéw oraz ich wysoki spéilczynnik odbicia pro-
mieniowania. Poza tym, jak wykazalo kilkudziesigcio-
letnie do$wiadczenie (obserwacja dachu koSciola San
Gioacchino w Rzymie i gmachu Sekretariatu Rzadu

Nowej Poludniowej Walii w Sydney), pokrycie dachu °

z aluminium odznacza sie¢ bardzo dobrg odpornoScig
na korozje czynnikéw atmosterycznych, o czym $wiad-
czy zmniejszenie grubo$ci blachy pokryciowej po 40
latach zaledwie o 0,05 mm.

Do krycia dachéw stosuje sie blachy, lub tasmy
o grubosci 0,4—1,0 mm, zaleznie od obcigzenia dachu,
ktérych zuzycie na 1 m? powierzchni dachu wynosi
zaledwie 1,2—3,2 kg. Pomiedzy wigzaniem i pokryciem
z blachy musi znajdowaé¢ sie warstwa papy niesmo-
lowanej i niepiaskowanej oraz dobrze wysuszonej.

Technika pokrywama dachéw blacha, albo taéma
z aluminium i alumanu moze by¢ réznorodna, m. in.
na zaklady, powszechnie stosowane przy kryciu bla-
cha cynkowa. Krycie dachéw blacha aluminiowsg rézni
sie ]ednakze od krycia blachg cynkowa niemoznos$cig
spajania, ktére trzeba zastepowaé¢ spawaniem, jak réw-
niez niektérymi innymi wlasciwosciami, zwigzanymi
z odmiennym materialem pokrycia (wiekszy spéiczyn-
nik rozszerzalno$ci cieplnej, mozliwo§¢ korozji kon-
taktowej w przypadku styku aluminium ze stala, albo
z cementem itd.). Szczegbélnie duze korzysci daje kry-
cie tasma plaska, fahstq, albo zeberkowq, gdyz jest
ono znacznie mniej pracochlonne, niz krycie blacha,
oraz nie wymaga zakladéw poprzecznych.

Pokrycie dachu z blachy aluminiowej, lub z blachy
ze stopu aluman nadaJe sie nie tylko do doméw miesz-
kalnych, lecz réwniez do hal fabrycznych, gdzie moze
ono przynie$¢ szczegélnie duze korzysci wobec bardzo
dobrej odpornosci aluminium na korozje powietrza
o zwiekszonej zawarto$ci dwutlenku wegla, amoniaku
i siarkowodoru. Odporno$¢ na korozje aluminium
mozna zresztg znacznie polepszy¢ za pomoca nieskom-
plikowanej .obrobki chemicznej w roztworach soli
chromu.

3.2.2. Ramy okienne.

- Jak wykazata praktyk@, niektére stopy aluminium
nadajg sie¢ réwniez do wyrobu wszelkiego typu ram
okiennych, ktére wykonuje sie¢ w postaci odlewéw pod
ci$nieniem, albo z profilow tloczonych droga spawa-
nia (zwykle i lukowe w atmosferze argonu), nitowa-
nia, lub droga spajania na zimno. W celu polepszenia
odporno$ci na korozje ramy te maluje sie, albo pod-
daje oksydacji anodowej, co najmniej w miejscu sty-
ku z cegla, zaprawa murarskg i konstrukcja stalowa.

Ze stopéw aluminium mozna produkowat¢ poza tym
klamki okienne, wszelkie uchwyty itd. W przypadku
zastosowania innego materialu do ich wykonania na-
lezy je natomiast pokrywaé warstwag cynku, aby
uniknaé korozji kontaktowej ramy aluminiowej wsku-
tek powstawania ogniwa w miejscu styku aluminium
z materialem o odmiennym potencjale elektrolitycz-
nym.

3.2.3. Domki mieszkalne prefabrykowane.

Najwigksze zastosowanie majg obecnie aluminium
i jego stopy w budownictwie domkéw mieszkalnych
prefabrykowanych, ktéore produkuje sie i calkowicie
montuje wraz z wyposazeniem, instalacjami itd. sy-
stemem tasSthowym w wytworni, albo montuje sie na
miejscu z gotowych elementéw konstrukcyjnych i wy-
posazenia, dostarczonych przez wytwdrnie.

Produkcje domkéw prefabrykowanych systemem
taSmowym uruchomiono po raz pierwszy w Angln
po ostatniej wojnie w celu zaspokojenia glodu miesz-
kaniowego, spowodowanego zniszczeniami wojennymi,
jak réwniez w celu przekwaterowania poszkodowa-
nych tymi zniszczeniami. Produkcje tych domkéw roz-
poczeto w jednej z fabryk samolotéw, wykorzystujge
nagromadzone w czasie wojny olbrzymie zapasy pol-
wyrobéw oraz aluminium z przetopu, nadajgcego sie
w zupelno$ci do tej produkcji. Ustalona wielkosé

pierwszej partii, wynoszgca 54500 domkéw partero-
wych, oraz czas produkcji jednego domku, wynoszacy
350 godzin, byly, biorac pod uwage nowos$¢ zagadnie-
nia, imponujace.

Produkowane domki, o wymlarach 9,18 m X 6,87 m,
a wiec o powierzchni m1eszkalne3 63 m2 skladaly sie
z trzech pokojow, kuchni, przedpokoju oraz tazienki
z ubikacjg. Ciezar domku wraz z calym wyposaze-
niem wynosit ok. 9100 kg, a do wyprodukowania jego
trzeba bylo 1200 kg blachy z duraluminu platerowa-
nego o grubosci 0,5—1,0 mm, 660 kg profilow tloczo-
nych, 400 kg profiléow z blachy aluminiowej, 80 kg
odlewow i 40 kg odkuwek ze stopéw aluminium,
2200 kg betonu porowatego, 900 kg drzewa, 1400 kg
materialu do wylozenia $cian zewnetrznych i dziato-
wych, 7 okien prefabrykowanych ze stopu lekkiego,
16600 nitéw, 7700 §rub, 250 metréw przewoddéw elek-
trycznych, pewng ilo$é widkna szklanego (jako izola-
cji cieplnej i akustycznej), kartonu i innych materia-
16w pomocniczych, jak rowniez najrozmaitszego wy-
posazenia i osprzetu. Koszt domku wraz z zamonto-
waniem na miejscu na podmurzu z cegiel wynosit
1350 funtéw angielskich, w tym koszt materialéw ze
stopéw aluminium — 370 funtéow.

Po uruchomieniu produkcji domkéw parterowych,
na ktére otrzymano nastepnie liczne zamoéwienia z in-
nych krajow, rozpoczeto z kolei produkcje prefabry-

" kowanych domkow jednopietrowych o konstrukcji mie-

szanej, stalowo-aluminiowej, a nawet szkét, co §wiad-
czy o ogromnych perspektywach stosowania stopéw
aluminium w budownictwie, ktére moze przeksztalcié
sie w oddzielng dziedzine przemyslu. KorzySci z uprze-
myslowienia budownictwa sg przy tym niewatpliwe,
gdyz takie rozwigzanie daje mozno$¢ daleko pwvsunie-
tej normalizacji oraz standaryzacji elementéw bu-
dowlanych i instalacji, olbrzymiego skroécenia czasu
budowania, jak réwniez obnizenia kosztéw budowy,
zwlaszcza robocizny i transportu materiatéw.

3.2.4. Budynki uzytecznosSci publicznej i biurowce.

Pozytywne wyniki budowy i uzytkowania domkoéw
mieszkalnych prefabrykowanych ze stopéw aluminio-
wych zachecily architektéw do préb zastosowania tych
materialéw w budynkach o duzej kubaturze, a nawet
wiezowcach.

Pierwszy taki budynek czteropietrowy z murami
wolnonosnymi (cantilever) ze stopéw aluminium wy-
budowano w 1948 r. w Stanach Zjednoczonych. Mury
tego budynku, wykonane z prefabrykowanych lanych
plyt ze stopu aluminium oraz z betonu porowatego,
odznaczaly sie matym ciezarem, wynoszacym 123 kg/m?,
przy lacznej grubos$ei muru 240 mm, jak réwniez dosko-
nalg szczelnoscia na przenikanie wilgoci, uzyskana
przez wylozenie folig aluminiowa. Taka samg techni-
ke budowlang zastosowano nastepnie przy budowie
kilku szpitali i klinik, z ktoérych jedna byla budyn-
kiem jedenastopietrowym.

Po uzyskaniu doswiadczenia w tej technice budo-
wania wybudowano z kolei w 1952 r. pierwszy wie-
zowiec trzydziestopietrowy o wysokosci 125 m i po-
wierzchni uzytecznej 28500 m?2, ktérego konstrukcje
stalowa wylozono po stronie zewnetrznej blachg pla-
terowana ze stopu lekkiego o grubosci 3,2 mm, ma-
jaca wytloczony otwér okienny, a po stronie we-
wnetrznej warstwg specjalnie spreparowanego betonu
porowatego o grubosci 100 mm, nanoszonego w czasie
budowy za pomoca rozpylacza, oraz cienkg warstwa
farby aluminiowej w celu zabezpieczenia przed prze-
nikaniem wilgoci. Izolacje cieplng stanowi w {ym bu-
dynku warstwa powietrza o grubosci 20 mm pomiedzy
,2murem“ zewnetrznym i otynkowanymi pitytami we-
wnetrznymi, umocowanymi na kratownicy stalowej.

Zalety tego pierwowzoru wiezowcoOw ze Scianami
zewnetrznymi ze stopow aluminium okazaly sie bar-
dzo duze. Spélczynnik przewodnictwa cieplnego Scian
jest mianowicie maly, dopuszczalny napér wiatru wy-
nosi 150 kG/m?, a ciezar Sciany zewnetrznej 196 kg/m?
(w tym ciezar blachy 12 kG/m?2), co przedstawia
oszczedno$é 540 kG/m? w poréwnaniu do ciezaru metra
kwadratowego muru z cegly i kamienia. W wyniku
tego mozna bylo oczywiscie zastosowaé znacznie mniej
glebokie fundamenty, gdyz ciezar konstrukcji wiezow-
ca wynosit zaledwie 6500 ton (ciezar konstrukcji no-
woczesnego wiezowca 38-pietrowego o powierzchni
uzytecznej 28000 m? wynosi 12700 ton). Budowa wie-
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zowea o taklej konstrukcji jest poza tym bardzo uprosz-
czona i nie wymaga kosztownych rusztowan oraz spe-
cjalnych urzadzen wciggowych.

3.2.,5. Hangary.

Jednym z ciekawszych przykladéw zastosowan alu-

minium i jego stopé6w w budownictwie sg hangary dla .

nowoczesnych samolotéw osobowych i transportowych,

dznaczajgcych sie ogromnymi wymiarami wobec du-
zej nosno$ci, szybkosci i zasiegu, a tym samym wy-
magajacych hangaréw o olbrzymich rozmiarach.

Pierwszym hangarem, do budowy ktérego zastoso-
wano stopy lekkie, byt hangar dla angielskiego samo-
lotu-kolosa typu Brabazon MKI1. Hangar ten, o diu-
goSci 320 m, szeroko$ci 130 m, wysokos$ci 35 m oraz
odstepu miedzy stupami 100 m, wyposazono w drzwi
ze stopu lekkiego, gdyz drzwi o tak duzej powierzchni
musialy byé odpowiednio lekkie, aby mozna bylo je
otwieraé¢ i zamykaé. Natomiast inne hangary, o mniej-
szych wymiarach, wykonano prawie catkowicie ze sto-
Ppow lekkich, przy czym ich konstrukcja nosna byta
siedem razy lzejsza, niz konstrukcja stalowa, co §wiad-
czy, iz zmniejszenie ciezaru konstrukcji nosnej ze sto-
pow lekkich moze by¢ znacznie wieksze, niz to wy-
nika z poréwnania ciezaréw wlasciwych stali i alu-
minium.

Ciezar tych ostatnich hangaréw wynosit zaledwie
395 ton (w tym ciezar stopéw lekkich 200 ton) przy
wymiarach hangaru 66X100X13,6 m, a czas ich budo-
wy 13 tygodni przy zatrudnieniu 18 robotnikow.

3.2.6. Silosy.

Ciekawym zastosowaniem aluminium w budownic-
twie sg rowniez silosy do zboza, ktére wykonano po
raz pierwszy ze stopow lekkich w Stanach Zjednoczo-
nych w 1949 r., w ilo$ci 28500 sztuk. Dzieki silosom
tym uniknieto katastrofy narodowej z powodu niedo-
statecznej ilosci skladéw zboza, ktoérego zbiory byly
w tym roku nieoczekiwanie duze, gdyz budowa silosow
z innych materialdéw wymagalaby znacznie wiecej
czasu, na co nie pozwalala zaistniata sytuacja w rol-
nictwie. :

Do budowy siloséw, bedacych okraglymi zbiornika-
mi o $rednicy 4,87 m, wysoko$ci 5,50 m i pojemnoSci
3276 buszli (1150 hektolitréw), zastosowano prefabry-
katy z blachy falistej o grubos$ci 0,8—1,6 mm, mon-
towane na miejscu na fundamencie z cementu. Silosy
te, o ciezarze zaledwie 650 kg, okazaly sie bardzo
trwale oraz doskonale nadajgce sie do skladowania
zboza dzieki wysokiemu spéiczynnikowi odbicia pro-
mieniowania aluminium, uniemozliwiajgcemu nadmier-
ne podwyzszenie temperatury wewnatrz silosu. Budo-
wa silos6w nie przedstawiala poza tym zadnych trud-
noSci, za§ ich komserwacja byla niezwykle uproszczo-
na, w przeciwienstwie do siloséw z blachy stalowej,
wymagajacych pokrywania farbg ochronng.

Do budowy siloséw, w ktérych pomieszczono 1/s
wszystkich zbioréw zboza, zuzyto 17000 ton stopow
lekkich, co stanowilo do 1949 r. najwieksza pozycje
zastosowania tych materialéw w rolnictwie. Wyniki
uzyskane byly przy tym tak dobre, iz w roku nastep-
nym wykonano nastepne 31000 silosOw o pojemnos$ci
35 milionéw hektolitrow.

3.2.7. Mosty. .

Stal i cement, bedgce podstawowymi materialami
wspotczesnego budownictwa mostéw, nie sga bynaj-
mniej idealnymi materialami do tego celu, jezeli wez-
miemy pod uwage, iz 70% obcigzenia mostu stalowe-
go stanowi ciezar stali. Dlatego tez konstruktorzy mo-
stow sg obecnie zywo zainteresowani nowymi mozli-
wosciami, jakie daje w tej dziedzinie zastosowanie
stop6w aluminium, dzieki ktérym mozna pokonaé
znacznie tatwiej trudnoséci przy budowie mostéw w te-
renach trudno dostepnych, przy niedogodnym transpor-
cie materiatéow, jak réwniez w przypadku utrudnionej
budowy fundamentéw mostu.

Maly ciezar wlasciwy aluminium wykorzystano do
budowy mostéw juz w 1933 r., zastepujgc powierzchnie

drewniang mostu na rzece Monongahele w Pittsburgh —
nawierzchnjg z blachy ze stopu lekkiego, dzigki czemu
zmniejszono jej ciezar o 3 t/m? oraz podwyzszono
no$nos$¢ pojazdéw z 13 do 20 ton i tramwajéw do
40 ton. Pierwsze mosty o konstrukcji ze stopow lek-
kich zbudowano jednakze znacznie pé6Zniej, a miano-
wicie dopiero po ostatniej wojnie, w Stanach Zjedno-
czonych (trawers na rzece Grasse), w Anglii (most
zwodzony na rzece Wear) i w Kanadzie (most drogowy
na rzece Saguenay).-

Pod wzgledem konstrukcyjnym najciekawszy jest
most na rzece Saguenay, bedgcy mostem jednoltuko-
wym o rozpietoSci tuku 80 m, catkowitej dlugo$ci
153 m i wysokosci 14,5 m, zbudowanym prawie cal-
kowicie ze stopéw lekkich w przeciwienstwie do po-
zostalych dwéch mostéw. Most ten, oddany do uzytku
w 1950¢r. $§wiadczy, iz w tej dziedzinie budownictwa
moze nastgpi¢ wkrétce taki sam przetom, jaki spo-
wodowalo w niej zastosowanie stali i uzbrojonego
betonu.

3.2.8. Urzadzenia wciaggowe i maszyny budowlane.

Pieknym przykladem mozliwosci zastosowania sto-
péw lekkich w budownictwie sg najrozmaitsze urza-
dzenia wciggowe i maszyny budowlane, wykonywane

obecnie w coraz wiekszej iloSci ze stopow aluminium,

a nawet ze stopéw magnezu. Ze stopéw aluminium
buduje sie mianowicie od dwudziestu kilku lat suw-
nice, ktérych noéno$é osigga 40 ton, a rozpieto$é 30 m
przy ciezarze zaledwie 23,5 ton, co stanowi dwukrotnie
mniejszy ciezar w poréwnaniu do ciezaru suwnicy ze
stali. Jeszcze wieksze zmniejszenie ciezaru suwnic
mozna uzyska¢ przez zastosowanie konstrukcji spa-
wanych, o czym $wiadczy ciezar jednej z suwnic,
wykonanych w Kanadzie, wynoszacy 6100 kg przy
no$nosci suwnicy 15 t, rozpietosci 16,8 m i strzalce
ugiecia 9 mm pod obcigzeniem prébnym 23 tony.

Poza suwnicami stopy aluminium i stopy magnezu
znajduja obecnie duze zastosowanie w wielu innych
urzgdzeniach wciggowych stalych i przeno$nych, jak
rowniez w koparkach, ktére dzieki zmniejszonemu cie-
zarowi majg znacznie wigkszy zasieg dzialania i po-
jemnos$é czerpaka.l)

4. Whnioski.

Jak wynika z powyzszych rozwazan, zastosowanie
metali niezelaznych powinno by¢é w najblizszych la-
tach ograniczone do niezbednego z punktu widzenia
technicznego minimum. Ograniczenia te powinny do-
tyczy¢ przede wszystkim miedzi, olowiu, cyny, niklu
i ich stopow, jak réwniez — w pewnej mierze —
cynku, ktére nalezy zastepowaé w miare moznosci ma-
terialami niemetalicznymi, albo metalami mniej defi-
cytowymi.

W planach dlugofaldéwych nalezy natomiast przewi-
dzie¢ wprowadzenie do budownictwa stopéw lekkich,
zwlaszcza stopéw aluminium, umozliwiajgcych szero-
kie zastosowanie w budownictwie prefabrykatéw i da-
jgcych znaczne korzy$ci ekonomiczne, jak olbrzymie
skrécenie czasu budowy, zmniejszenie kosztu transpor-
tu materialéw oraz, w wielu przypadkach, wydatna
oszczedno$¢ materiatéw budowlanych. W tym celu
przemys! hutniczy &onwinien jak najpredzej uruchomié¢
produkcje alumini hutniczego (najlepiej z gliny)
oraz rozbudowaé¢ prasownie i walcownie stopéw lek-
kich, przemyst maszynowy — przygotowaé sie do zme-
chanizowania produkcji elementéw budowlanych,
a nawet przeksztalcenia budownictwa w odrebng
dziedzine przemystu, za$§ budownictwo — opanowaé
odmienne zasady obliczania i konstruowania, ktérych
wymaga zastosowanie stopéw lekkich.

1) W referacie niniejszym oméwiono jedynie bardzo pobiez-
nie zagadnienia zastosowania stopéw lekkich w budownictwie,
pomijajgc catkowicie szczeg6lly, interesujgce architektéw
i konstruktoréw. Dlatego tez w koficu referatu podano zesta-
wienie najwazniejszych pozycji literatury technicznej odnos-
nie powyzszego zagadnienia, umozliwiajace blizsze zaznajo-
mienie sig z nim zainteresowanym.
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Optymalna wielkosé¢ zakladu przemystowego
a wydajnos¢ aparatury
W artykule mgr. inZ. Bartnickiego pt. ,,Wzmozenie walki o poprawe jakosci i ekonomicznoéci

projektow i kosziorysow* (Inwenstycje i Budownictwo Nr 7 lipiec 1953 r.) oméwiono kierunki
oszczednego projektowania w formie wytycznych ktére wskazujq wlasciwg droge mysli ekono-

micznej przy projektowaniu inwestycji.
przez autora artykulu, sugeruje jak gdyby koniecznosé

Syntetyczne ujecie problematyki

rozwiniecia poszczegdlnych punktéw przedstawionego programu oszczednego projektowania, po-
przez szereg artykuldw dyskusyjnych, publikowanych na tamach ,,Inwestycji i Budownictwa®.

Podejmujac probe szerszego omdwienia jednego z drobnych wycinkéw problematyki poruszo-
nej przez mgr. inz. Bartnickiego, licze 2e dam poczqtek szeregu pracom, ktére rozpewszechniq
liczne doswiadczenia biur projektowych w zakresie ekonomiki projektowania. (St. O.-K.)

Ustalenie optymalnej wielkoSci projektowanego
zakladu przemystowego “jest problemem z natury
swojej trudnym i dlatego czesto dyskretnie prze-
milczanym w projektowaniu. Zalozenia projektowe,
opracowane przez inwestora na podstawie liczb
bilansowych, zawieraja zwykle wielkos¢ projekto-
wanego zakladu, wyrazong w miernikach natural-
nych planowanej produkcji i okoliczno$¢ ta wydaje
sie rozgrzesza¢ projektanta z winy popelnionej
przez zaniechanie analizy optymalnej wielkosSci za-
ktadu przemystowego.

Wydaje sie jednak stusznym, aby zalozenia pro-
jektowe zostaly szeroko przeanalizowane przez pro-
jektanta w ramach koniecznych studiéw przewi-
dzianych obowiazujacymi instrukcjami. Ujemne
saldo bilansowe zapotrzebowania i produkeji, ktére
nie znajduje pokrycia w zwigkszonej wydajnosci

istniejgcych zaklad6éw, musi znalezé wyréwnanie

w dzialalnoéci inwestycyjnej.

Zachodzi jednak zasadnicze pytanie czy rozwia-
zania nalezy szukaé¢ na drodze rozbudowy istnieja-
cych, budowy jednego czy kilku nowych zakladow,
czy wreszcie przewidzie¢ budowe obiektu, ktéry
w perspektywie zostanie powiekszony do rozmia-
réow z gory okreslonych w projekcie.

Na wszystkie te pytania mozna odpowiedzie¢ do-
piero woéweczas, gdy optymalna wielko$¢ zakladu

danej. branzy, zostanie cho¢ w przyblizeniu okres-
lona.

Bedzie to zaklad w ktorym ,0sigga sie minimal-
ne koszty inwestycyjne i eksploatacyjne na jed-
nostke produkeji, przy czym nie zachodza tu trud-
no$ci w zarzadzeniu...*

Wszystkie inne czynno$ci wymierne, limitujace
optimum wielko$ci, dadza sie sprowadzi¢ do wy-
zej przytoczonej formuty, gdyz koszty wtasne pro-
dukeji stanowia wspdlny mianownik dla wszyst-
kich kalkulacji ekonomicznych.

Dlatego tez przed przystapieniem do oceny naj-
bardziej ekonomicznej wielko$ci zakladu nalezy
poznaé koszty wlasne planowanej produkecji. Roz-
wazmy nastepujacy przyktad, w ktérym procen-
towy wudzial skladnikéw kosztéw wtasnych pro-
duktu gotowego ksztaltuje sie nastepujgco:

1. Materiaty bezposrednie 30%

2. Robocizna bezposrednia 11%
3. Narzuty kosztéw zaopatrzenia materia-
lowego 2%
4. Koszty wydzialowe 500
5. Koszty ogoélnofabryczne 3%
6. Koszty zbytu 4%

W kosztach wydzialowych zasadniczg pozycje
stanowi Aamortyzacja $rodkéw trwatych, ktéra
w naszym przykladzie wynosi 25% kosztéw wlas-
nych wytwarzania.
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W stosunku do wybranego przykiadu przeanali-
zujmy wypadek, kiedy czynnikiem limitujacym
wielko$é projektowanego zaktadu jest baza surow-
cowa. Stoimy przed alternatywa podwojenia pro-
mienia dowozu surowcéw, lub budowy matego za-
ktadu, w ktorym zastosowana aparatura nie bedzie
w pelni wykorzystana — przecigtnie w 20%,

W pierwszym wypadku narzuty kosztéw zaopa-
trzenia materialowego wzrosng o dalsze 2% kosz-
tow wytwarzania, w drugim amortyzacja, przeli-
czona na jednostke produkecji wzro$nie o 5%.

Wydaje sieg, ze o ile inne przestanki lokalizacyj-
ne przemawiaja za budowa przykladowego zakla-
du w danym miejscu, to wielko$¢ jego bedzie dyk-
towana nie promieniem dowozu surowcow, a pel-
nym wykorzystaniem zastosowanej aparatury.

Przeciwko temu rozumowaniu mozna by pod-
nies¢é zarzut, ze stosujgc maszyny o mniejszych
wydajnosciach, osiggnie sie ich pelne wykorzysta-
nie przy mniejszej produkcji, dostosowanej do lo-
kalnych zasob6éw surowcowych. Takie postepowa-
nie nie zawsze jest jednak celowe, gdyZz mniejsze
maszyny sg z reguly drozsze w obstudze i amor-
tyzacji.

Wiele aparatéw i maszyn wyrabianych jest se-
ryjnie, co znacznie potania produkcje §rodkéw wy-
twoérczych. Zadaniem biur konstrukcyjnych jest
opracowanie prototypéw najekonomiczniejszych,
a wiec aparatéw z reguly o duzych wydajnosciach,
dostosowanych do produkecji masowej, w miare
moznoéci potokowej. ' . :

-Normalnym tokiem rozumowania. jest zatem do-
stosowanie optymalnej wielko$ci projektowanego
zakladu do wydajnosci aparatury, ktéra na danym
etapie rozwoju techniki mozna osiggna¢ i ktéra jest
rzeczywiscie produkowana.

Odwrotne rozumowanie, a wiec dostosowanie
aparatury do kazdorazowych wymagan poszczegol-
nych zakladéw prowadziloby do anarchii w dzie-
dzinie wytwarzania $§rodk6éw produkcji.

Innymi slowy optymalna wielko$é zakladu prze-
mystowego,. oceniana z punktu widzenia stosowa-
nego wyposazenia maszynowego jest funkcja tego
ostatniego. Postep techniczny w dziedzinie wytwa-
rzania $rodkéw produkecji rzutuje bezposrednio na
wielko$¢ zakladow przemystowych.

Aby zda¢ sobie sprawe z doniosto$ci omawianego
problemu przedstawiamy obok wykres ilustruja-
cy procentowy stosunek rezerw aparatury w fabry-
kach ‘wldékna cietego o réznej wielkosci, okreslonej
produkcja dobowa.

Rezerwy w aparaturze wynikaja z koniecznosci
zapewnienia ruchu cigglego zakladu na wypadek
awarii w jednym z oddziatow.

S3 one jednak niewspoéimiernie wysokie przy za-
kladach malych a nawet $redniej wielko$ci, 40 ton
dobowej produkecji i zmniejszajg sie przecietnie
o kilkanascie *0 przy zakladach wiekszych poczaw-
szy od 100 ton dobowej produkcji.

Nadmierne rezerwy sg wynikiem niepodzielnoéci
duzych aparatéw, z ktérych co najmniej jeden mu-
si stanowi¢ rezerwe awaryjna. Wystepujg one tak-
ze przy skojarzeniu urzadzeh o réznej wydajnosci,
co czesto ma miejsce w zakladach rozbudowywa-

nych. Jako przyklad mozna przytoczyé stare sitow-
nie zakladowe wyposazone w male turbozespoty,
ktére uzupelnia sie¢ na drodze rozbudowy jedng
turbina o znacznej wydajnosci. W przypadku awa-
rii nowej turbiny trudno zabezpieczyé¢ konieczny
pobér mocy dla odbioréw czulych, bez znacznej
rezerwy catej silowni. Wspélpraca z siecig zawodo-

wg nie zawsze daje wlasciwe rozwigzanie tego
trudnego problemu.
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Wiykres procentowych rezerw w aparaturze w fabry-
kach wlokien cietych roznej wielkosci.

Redukcja rezerw aparaturowych nie moze jednak
zmniejsza¢ sie w nieskonczono$§¢é w miare zwiek-
szania sie rozmiaru zakladu. Pozostawiajac bowiem
zbyt malte rezerwy, rzedu paru procent, nie zabez-
pieczamy ciagloSci na wypadek awarii.

Okre$lenie koniecznej rezerwy, ponizej ktérej

nie mozna zej$¢, bez wzgledu na ilo$é zastosowa-

nych réwnoleglych urzadzen — zalezy od czesto-
§ci wystepujacych awarii i musi byé kazdorazowo
oznaczone dla danego procesu produkeyjnego. Ka-
dzie lub zbiorniki beda oczywiscie mniej narazone
na uszkodzenie niz aparaty o szybkich obrotach,
precyzyjnej konstrukeji, lub pracujgce w ucigzli-
wych warunkach np. wysoka temperatura, koro-
zyjne dzialanie kwaséw itp.

Przyjmijmy przykladowo, ze rezerwa taka ma
wynosié okolo 10" og6lnego wyposazenia i ze za-
sadnicze aparaty jednego ciagu zastosowane w pro-
jekcie majag zdolno$é produkcyjng 12 ton na dobe.
Chcac zagwarantowaé ciggto$é 40-to tonowej pro-
dukcji dobowej musimy zainstalowaé 5 ciggéw
produkeyjnych co daje nam nieuzasadniona ekono-
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micznie rezerwe rzedu 50% — (cztery ciagi czynne
jeden w rezerwie).

Podnoszac rozmiary produkeji do 100 ton na dobe
rezerwa aparatury znacznie sig ogranicza do 20%0
(dziewieé ciggdéw czynnych i jeden w rezerwie), lub
nawet do 8% przy ograniczeniu normalnej produk-
cji do 96 ton (osiem ciagéw czynnych, jeden w re-
zerwie). Brakujace 4% dobowej produkeji moze by¢
nieraz wyréwnane przez usprawnienia organizacyj-
no-techniczne np. zwigkszenie szybkosci obrotéow,
lub skrécenie okresu kapitalnych remontéw.

Zwiekszajac dalej rozmiary zakfadu nie osiagnie-
my juz takich korzysci, gdyz konieczne rezerwy
beda oscylowaé kolo 10%, tak jak to zalozyliSmy
na poczatku naszego rozumowania. Stad wniosek,
ze w naszym przykladzie optymdlng wielko$é za-
kladu z puktu widzenia rezerw aparaturowych wy-
nosi okoto 100 ton dobowej produkcji. Dalsze
zwiekszanie zakladu nie przynosi juz spodziewa-
nych korzysci, a odwrotnie moze spowodowa(
szkodliwe spietrzania trudnoSci w zarzadzeniu,
ucigzliwo$ci dla otoczenia itp. _

Mamy woéweczas do czynienia z tak zwana ,,gi-
gantomanig® tak silnie zwalczang w literaturze ra-
dzieckiej.

Stosunkowo proste rozumowanie przeprowadzo-
ne na przykladzie jednego agregatu komplikuje sie
znacznie, gdy mamy do czynienia z pelnym wy-
posazeniem zakladu przemyslowego o aparaturze
réznej wydajnosci, réznej wytrzymalosci, a ¢o naj-
wazniejsze rdéinej ceny jednostkowej.

Przy tanich aparatach (np. zbiorniki) chetnie sto-
sujemy wiegksze ich rozmiary ulatwiajgce obsluge,
nie bgczac na ewentualne nadmierne rezerwy, kto-
rych amortyzacja wplywa nieznacznie na zw1<—;~ksze-
nie jednostkowego kosztu wytwarzania.

Decydujacym czynnikiem jest wyposazenie glow-
nych oddzialéw o najwyzszych nakladach na zakup
i instalacje maszyn i urzadzen.

Reszta wyposazenia musi by¢ z konieczno$ci do
niej dostosowana tak, aby ciaglo§¢ produkeji byla
zapewniona (wielokrotno$é, lub podzielno§é¢ partii
przerabianego surowca lub poétfabrykatu). Przy
oddziatach gléwnych nalezy byé bardzo wstrzemiez-
liwym w tworzeniu rezerw, ktére by¢ moze sg wy-
godne z punktu widzenia ruchowego, lecz powodu-
ja znaczne straty ekonomiczne. Wzrastajg bowiem
nie tylko naklady inwestycyjne cze$ci mechanicz-
no-instalacyjnej kosztorysu. Wazrasta rdéwniez
koszt budynkéw i to z reguly w wyzszej proporcii
niz wzrastajg nieuzasadnione rezerwy, wywolane

Mgr JERZY THOMAS

projektowaniem zakladéw odbiegajacych od wiel-
kosci optymalnej.

Budujac np. 2 zaktady po 50 ton dobowej produk-
cji, zamiast jednego o optymalnej wielko$ci rzedu
100 ton na 24 godz. — zwigkszamy znacznie na-~
klady budowlane, co nie wymaga osobnego do-
wodu.

Pamietaé¢ jednak nalezy, ze amortyzacja maszyn
i urzadzen jest przecietnie ponad 3-krotnie szyb-
sza od amortyzacji nakladéw budowlanych i stad
wplyw jej na koszty wlasne wytwarzania znacznie
wyzszy. Nalezy przy tym pamietaé, ze ceny jed-
nostkowe $rodkéw produkcji sg u nas jeszcze sto-
sunkowo b. wysokie. Przy zakladach znacznie od-
biegajacych wielkoscig od rozmiaréw optymalnych,
amortyzacja nieuzasadnionych rezerw aparatury
moze siegaé paru procent planowanego kosztu wy-
twarzania. Straty tego rodzaju nalezy ocenié¢ jako
znaczne, zwazywszy, ze wynikajg one jedynie
z btedéw w projektowaniu.

Wnioski

1. Zalozenia projektowe zawierajgce wielko$é
projektowanego zakladu, powinny by¢ analizowa-
ne przez biura projektéw pod katem widzenia opty-
malnej wielkosci projektowanej produkcji.

2. Dla wlasciwej oceny czynnikéw limitujacych
wielko$¢ produkcji nalezy zbadaé ich wplyw na
projektowane koszty wytwarzania.

3. W wielu wypadkach dominujaca role przy
okréslaniu optymalnej wielkosci zakladu, odgrywa

kazdorazowo wyliczona minimalna rezerwa za-
instalowanej aparatury, gwarantujgca ciaglos¢
produkcji.

4, ‘W miare zwiekszania zdolno$ci produkeyjnej
maszyn i urzadzen, optymalna wielko$é zakladu
roénie. '

5. Zakladajac minimalng procentowy rezerwe
zasadniczego wyposazenia mozemy stwierdzié, ze od
pewnej wielkoSci produkeji zaktadu rezerwy te nie
moga wykazywaé dalszego spadku, przy zachowa-
niu tej samej wydajnosci zastosowanej aparatury.

6. Nie przesadzajac decydujacego wplywu in-
nych czynnikéw na wielko§é optymalng zakladu
(np. ilo$¢ wody przemystowej, zapotrzebowanie
wspolpracujacych w kombinacie zakladéw itp.),
stwierdzamy, ze nadmierne rezerwy aparatury wy=
wotujg znaczny wzrost nakladéw inwestycyjnych
i kosztéw wytwarzania, a tym samym rzutujg wy-
raznie na okreslenie optymalnej wielkosci produk~
cji, ktéra do pewnego stopnia stanowi ich funkcje.

Zagadnienie organizacji i analizy portielu zlecen

Portfel zlecen stanowi specyficzne zagadnienie
dla przedsiebiorstw budowlano-montazowych. Kaz-
de przedsiebiorstwo przystepujac do produkeji
opiera sie na jakim$ konkretnym planie produk-
cyjnym. W zakladach przemyslowych o jednorod-
nej produkcji zagadnienie zleceh—zaméwien nie
odgrywa tak wielkiej roli. Przedsiebiorstwo tego
typu moze okresli¢ swoja produkcje na podstawie

swej zdolnoSci produkcyjnej, znajaec jedynie asor-
tyment wyrob6éw jakie maja byé¢ wyprodukowane.
W ustalaniu swych plandéw produkcyjnych nie jest
ono uzaleznione bezposrednio od swoich odbiorcéw..
Wobec tego zagadnienie zamdéwien ma znaczenie
nie tyle w odniesieniu do samej produkcji ile do
zbytu.

Inaczej przedstawia si¢ sprawa w przemyéle bu-
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dowlanym z uwagi na niejednorodnos¢ i rucho-
mo$é produkeji oraz odmienno$é lokalizacji
i gruntu. Kazdy obiekt, kazda robota rézni sie od
poprzednio wykonywanych. Nie znajgc zatem cha-
rakteru rob6t nie mozna okre$li¢ ani rozmiaru pro-
dukecji, ani innych czynnikéw produkcji jak zatrud-
nienia, zaopatrzenia, mechanizacji itp. Zagadnie-
nie zlecen w przedsiebiorstwie budowlano-monta-
zowym wysuwa sie zatem na plan pierwszy, bo-
wiem w odréznieniu od innych przedsiebiorstw
przemystowych zlecenia okre$laja tu rozmiar pro-
dukecji, jej lokalizacje, charakter robét itp., ktére to
dane sg niezbedne dla okresSlenia tych zadan pro-
dukcyjnych jak i czynnikéw majacych wplyw na
wykonanie produkcji. Ustalenie zatem planu tech-
niczno-produkeyjno-finansowego jest niemozliwe
bez posiadania konkretnych zlecen. W zwiazku
z tym zagadnienie zlecen, ich wplywu, rejestracji
i analizy nabiera w przedsiebiorstwie budowlano-
montazowym szczegblnego znaczenia.

Obowigzek sktadania zlecen przez inwestorow
w zakresie inwestycji na rzecz przedsiebiorstw bu-
dowlano-montazowych okreslony jest instrukcjg
PKPG nr 24c: Tg samg instrukcja okreSlony jest
réwniez termin skladania zlecen i terminy oraz za-
sady sporzadzania sprawozdan ze stanu przyjetych
per dzien sprawozdawczy zlecen. Zbiér, stan zle-
cen udzielonych przedsiebiorstwu na dany dzien
okreslony jest mianem portfelu zlecen.

Portfel zlecen moze byé prowadzony na szczeblu
Centralnego Zarzadu, Zjednoczenia czy Zarzadu
Budowlanego. Instrukcja 24c przewiduje sklada-

nie zlecen przez inwestor6w na rece Centralnych.

Zarzaddéw przedsiebiorstw wykonawczych: Z kolei
zlecenia te muszg by¢ przekazywane Zjednocze-
niom, a przez Zjednoczenia dalej Zarzadom Budow-
lanym. W ten spos6b globalny portfel zlecen Cen-
tralnego Zarzgdu ulega rozdrobnieniu na portfele
Zjednoczen, a te nastepnie na portfele Zarzadow
Budowlanych. Zagadnienie organizacji portfelu
zlecen i jego analizy jest aktualne na kazdym
szczeblu organizacyjnym chociazby tylko z uwagi
na konieczno&é trafnego rozdzialu zlecen miedzy
jednostki podrzedne oraz odpowiedniego ustalenia
schematu organizacyjnego.

Forma samego zlecenia okreflona jest instrukcja
24c, sposob prowadzenia portfelu jest jednak do-
wolny. W praktyce prowadzi sie rejestry zlecen do-
stosowane ukladem do obowiazujacej do dzi§ spra-
wozdawezo$ei wg wzoréow ZCM-1, ZCM-2 oraz
ZCM-3 wg instrukecji 24(b). Prowadzone s3 rowniez
kartoteki lub ksigzki zlecen, w ktérych rejestruje
sie catoéé lub cze$é danych uznanych przez przed-
siebiorstwo za szczegdlnie wazne, ktére to dane
zawarte sa w kwestionariuszu zlecen. Przepisywa-
nie danych z kwestionariusza do kartoteki czy
ksigzki ewidencyjnej stanowi naklad pracy, ktore-
go mozna by uniknaé¢ drukujac kwestioenariusze zle-
ceh na tekturkach (przynajmniej egzemplarz prze-
znaczony dla przedsigebiorstwa budowlano-monta-
Zowego), przez co z kwestionariuszy tych powsta-
laby automatycznie kartoteka.

Udzielone ' przedsiebiorstwu zlecenia w formie
kwestionariuszy ulegaja w praktyce stalej aktuali-
zacji, polegajacej tak na zmianach zakresu rzeczo-
wego jak i na zmianach limitéw finansowych.

-czyny powodujace

Aktualizacja udzielonych zleceh nastepuje z réz-
nych przyczyn, wsréd ktorych najwazniejsze sta-
nowia: :

1) konkretyzacja plany inwestycyjnego w okre-
sie poprzedzajagcym zamkniecie portfelu zlecen,

2) niedoskonalo$é stuzb inwestycyjnych polegaja-
ca na wadliwym okre§leniu limitu finansowego
w stosunku do zakresu rzeczowego, co powoduje
konieczno$é korekty albo limitu finansowego albo
zakresu rzeczowego,

3) pomytki w wystawianiu samego zlecenia,

4) zmiany planu inwestycyjnego w trakcie wy-
konania.

Posrednia przyczyna zmiany zlecenia moze leze¢
réwniez po stronie przedsiebiorstwa wykonawcze-
go, a to w tym wypadku, gdy nie wykonano zle-
conych rob6t w terminie. W takim razie inwestor
jest zmuszony zrezygnowaé z czesci swych limitéw
finansowych, korygujgc zlecenie. Jezeli natomiast
zaistnieje odwrotna sytuacja i przedsiebiorstwo
wykona roboty szybciej niz przewidziano w zlece-
niu, inwestor moze sie postaraé o dofinansowanie.

Reasumujac powyzsze mozna stwierdzié, ze przy-
zmiane zlecen wystepujg
w dwoéch czasokresach:

1) w okresie poprzedzajacym wykonawstwo,
a wiec w okresie przygotowawczym, poprzedzaja-
cym rok planowany. Korekty zlecenh w tym okre-
sie s3 spowodowane w przewazajacej mierze kon-
kretyzacja planu inwestycyjnego na szczeblu cen-
tralnym;

2) w okresie samego wykonawstwa. Jest rzecza
oczywista, Ze zmiany te sg grozniejsze dla przed-
siebiorstwa budowlano-montazowego, powoduja
bowiem konieczno$é zmiany dyspozycji produk-
cyjnych w trakcie samego wykonawstwa.

Nalezaloby obecnie oméwié rodzaje dokumentéw,
przy pomocy ktérych nastepuje korekta zlecen.
W fazie wstepnej planu aktualizacja nastepuje
w pierwszym rzedzie przez poprawienie samego
kwestionariusza zlecenia lub przez wycofanie zto-
zonego kwestionariusza i zastgpienie go nowym.
Inng forma aktualizacji jest skierowanie pisma anu-
lujacego pewne pozycje zlecenia i wprowadzajace-
g0 nowe, zmienione pozycje. W trakcie wykonaw-
stwa za forme aktualizacji uznaé mozna zawarcie
umowy.

Utarlo sie w praktyce, ze prowadzenie portfelu
zlecenn powierza sie Dzialowi Planowania, umowy
za$ naleza do kompetencji Dzialu Dokumentacji
i Uméw. W obecnym stanie rzeczy zagadnienia
zlecen i umoéw traktowane sg w praktyce oddziel-
nie. Niezaleznie od zawierania uméw w trakcie
wykonawstwa, przeprowadza sie¢ w dalszym ciggu
korekte zlecen. Wydaje sie stuszne rozdzielenie
tych dwoch zagadnien od siebie. Do chwili zam-
kniecia portfelu zlecen, stanowigcego podstawe dla
sporzadzenia rocznego planu techniczno-ekono-
micznego, wszelkie polecenia pod adresem przed-
sigbiorstw budowlano-montazowych winny byé do-
wonywane przy pomocy zlecen. Formowanie sie
portfelu zlecen, jako poprzedzajgce faze wyko-
nawstwa, winno by¢ prowadzone i rozpracowywa-
ne przez Dzial Planowania, aby na tej podstawie
ustali¢ program wykonawstwa, program produk-
cji, wskazniki .ekonomiczne do planu oraz postu-
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laty organizacyjne. Z chwilg ustalenia tych wiel-
kosci dalsze prowadzenie portefu zlecen wydaje sig
niepotrzebne. Tym samym w fazie wykonawstwa
staje sie niepotrzebne — jak to. ma miejsce obec-
nie — réwnolegle prowadzenie zlecen i zawieranie
umow. Wszelkie korekty finansowego jak i rzeczo-
wego zakresu rob6t winny byé w czasie wyko-
nawstwa aktualizowane jedynie przez umowy.
Z uwagi na to, ze wszystkie zmiany zadan w trak-
cie wykonawstwa winny byé¢ sygnalizowane przede
wszystkim Dziatowi Wykonawstwa, jest uzasad-
nione rejestrowanie tych zmian na podstawie
umoéw przez Dzial Dokumentacji i Uméw znajdu-
jacy sie w pionie naczelnego inzyniera. Jest rzeczg
oczywista, ze zmiany te interesujg réwniez zywo
Dziat Planowania ze wzgledu na aktualizacje za-
dan produkcyjnych rocznych w planach operatyw-
nych kwartalno-miesiecznych. Nalezy jednak przy-
puszczaé, ze dla tych celow byloby zupelmie wy-
starczajgce sporzadzenie wykazu umoéw przez Dzial
Dokumentacji i Uméw, ktéory to wykaz przesyla
sie nastepnie do Dziatu Planowania albo okresowo
np. miesiecznie, lub tez jedynie w terminach po-
przedzajgcych sporzadzanie planéw kwartalno-mie-
sigcznych. Powyisze rozwigzanie przyjmuje in-
strukcja 24c w rozdziale I. § 8 pkt 2: ,Podstawg
wykonawstwa systemem zleceniowym jest w okre-
sie opracowania projektu planu zlecenie wstepne,
a w okresie realizacji planu umowa o wykonanie
takich rob6t“. W jaki sposéb ulozy sie to w prak-
tyce przekonamy sie w r. 1954.

Zebrany przez Dzial-Planowania komplet zlecen
(portfel zlecen), ktéry winien byé w zasadzie zam-
kniety w roku poprzedzajacym rok planowany,
daje bogaty materiat dla celow planu rocznego
i rocznej organizacji przedsiebiorstwa na wszyst-
kich szczeblach organizacyjnych. Prowadzenie re-
jestru zlecen, kartoteki, czy ksiazki winno byé¢ zor-
ganizowane w ten sposob, azeby dawalo moznos¢
przeprowadzenia takiej analizy, jaka bedzie dane-
mu przedsiebiorstwu potrzebna.

Otrzymane zlecenia pozwalaja w pierwszym rze-
dzie wyodrebni¢ zakres tych robét, ktére nie moga
by¢ wykonane przez przedsiebiorstwo wilasnymi si-
tami. Roboty te nalezy zleci¢ odpowiednim subwy-
konawcom. Teraz mozemy przystapi¢ do ustalenia
programu wykonawstwa i programu produkcji. Za-
gadnienie to omowione jest szczegétowo w instruk-
cjach PKPG nr 24, 24a, 24b i 24c. Pod tym katem
widzenia ulozona jest réwniez obowigzujgca spra-
wozdawczo$é z zakresu zlecenh na wzorach ZCM-1,
ZCM-2 oraz ZCM-3. :

Schemat takiego obliczenia przedstawia sie na-
stepujaco:
Suma zleceh przyjetych w charakterze generalne-
go wykonawcy = program wykonawstwa
minus zlecenia udzielone podwykonawcom
plus zlecenia przyjete w charakterze podwyko-
nawcy
daje program produkcji budowlano-montazowej
plus rezerwa (wolna lub zwigzana) mocy produk-
cyjnej w %/ ‘
daje zadania produkcyjne w produkcji podsta-
wowej.

Ustalenie zadan produkecyjnych ma dla przedsie-
biorstwa znaczenie zasadnicze. Chodzi przede wszy-

stkim o stwierdzenie, czy przedsiebiorstwo dyspo-
nuje odpowiednim potencjatem dla wykonania
przyjetych zlecen. W tym celu obliczamy tzw.
wskaznik zapelnienia portfelu, wyrazajacy sie sto-
sunkiem wartoSci przyjetych zlecen do dyrektyw-
nie okres$lonych zadan produkcyjnych. Wysokosé
wskaznika zapelnienia portfelu winna sie réwnaé
roéznicy wynikajacej z potracenia procentowej wy-
soko$ci rezerwy mocy produkcyjnej od stu pro-
cent. W wypadku przekroczenia wskaZnika istnie-
je konieczno$¢ przekazania cze$ci zlecen innym
przedsiebiorstwom. I odwrotnie w wypadku wol-.
nego potencjalu powstaje konieczno$¢ przydziele-
nia przedsiebiorstwu dalszych zlecen. Ustalenie
powyzszych danych nastepuje w formularzach
ZCM-1, ZCM-2 oraz ZCM-3. Niestety formularze
te nie przewidujg podzialu wg jednostek organiza-
cyjnych podlegltych; i tak np. na szczeblu Zjedno-
czenia daja jedynie ogdélny poglad odnoénie samego
Zjednoczenia bez uwzglednienia podzialu zleceh
na poszczegolne Zarzady Budowlane. Wydaje sie
zatem konieczne ustalenie wyzej wymienionych
danych dla poszezegoélnych Zarzadéw Budowlanych
1 przydzielenie im zlecen w stosunku do ich moz-
liwosci produkcyjnych. '

Z odpowiednim rozdzialem zlecen na jednostki
podlegle wigze sie sprawa rejonizacji budéw. Re-
jonizacja ta przeprowadzana jest na wzorze ZCM-3
z podzialem na wojewd6dztwa. Tego rodzaju podzial
ma znaczenie raczej dla szczebli organizacyjnie
wyzszych od Zjednoczenia. Dla Zjednoczenia waz-
niejsza jest rejonizacja wedlug zapleczy poszczegol-
nych Zarzadéw Budowlanych. Chodzi mianowicie

‘0 to, aby mozliwie zmniejszyé odlegtoéé budowy od

oSrodka dyspozycyjnego. Przecietna odleglo$é pla-
c6w budowy od osrodka dyspozycyjnego przedsta-
wia sie jako Srednia wazona z odleglosci placow
budowy i ich ilo$ci. Np.:

3 place budowy odlegle o 130 km = 390 km

1 plac % odleglty ,, 97 km = 97 km
2 place . odlegle ,, 62,5km = 125 km
6 612 km

Srednia odleglo$¢ placu budowy = 612:6 = 102 km.
Im nizsza jest Srednia odleglo$¢ placu budowy od
oSrodka dyspozycyjnego, tym sytuacja jest korzy-
stniejsza, §wiadczy to bowiem o koncentracji tere-
nowej danego przedsiebiorstwa.

Wskaznikiem wuzupelniajgcym $rednig odleglosé
placu budowy jest wskaznik zageszczenia budéw,
ktéry charakteryzowaé sie bedzie iloScig placéow
budéw przypadajacych na 1 km?® badZz tez iloscig
km?® przypadajacych na jeden plac budowy. Obli-
czenie tych wskaznikéw nie przedstawia praktycz-
nie zadnej trudnosci, zaktadajac, ze za powierzchnie
podpadajacg pod . obliczenie przyjmujemy kolo
o promieniu réwnym odleglosci najdalej od osrod-
ka dyspozycyjnego potozonej budowy. Sytuacja jest
tym korzystniejsza, im mniej km® powierzchni
przypada na jeden plac budowy lub im wiecej pla-
c6w budéw przypada na 1 km® powierzchni, §wiad-
czy to bowiem o skoncentrowaniu terenowym pla-
cow budoéw. Obliczenie wskaZnika zageszczenia
mozna réwniez przeprowadzi¢ postugujac sie przy
obliczaniu powierzchni zamiast odlegtoscig od naj-
bardziej oddalonego placu budowy $rednig odle-
gloscia.
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Przydzial zlecen jednostkom podleglym jedynie
na podstawie samej rejonizacji budéw nie zawsze
jest celowy. Winny tu decydowaé jeszcze inne
wzgledy np. wzglad na sile robocza. Jesli prowadzi-
my budowy w terenie, w ktorym jest brak robotni-
kow, roboty moga byé powierzone nawet oddalo-
nemu Zarzadowi Budowlanemu, ktoéry zapewni
jednak odpowiedni naptyw sit roboczych, choéby
delegowanych. Przydzial oddalonej budowy moze
by¢ takze usprawiedliwiony sprezystosciag admini-
stracyjng danej jednostki wykonawczej i mozliwos-
ciag opanowania tej budowy z uwagi np. na jej

wielko$é. Rejonizacja jest jednak gléownym kryte-

rium dla przeprowadzenia podzialu robét miedzy
jednostki podlegte.

Z rejonizacjg wigze sie takze zagadnienie natury
organizacyjnej odnos$nie robé6t specjalizowanych,
a mianowicie wylania sie¢ pytanie, czy w wypadku
budowy w rejonie oddalonym od zarzadu specjali-
zowanego powierzac¢ te prace temu zarzadowi, czy
tez tworzy¢ grupy instalacyjne i elektryczne przy
kierownictwie odnosnej budowy.

W dalszym ciggu portfel zlecen pozwala na usta-
lenie terminéw wykonania poszczegdlnych obiek-
téw, pozwala zatem na ustalenie harmonogramu
oddawania obiektéw do uzytku, a tym samym limi-
tuje ustalone w kwestionariuszu roczne wartosci
produkcji obiektow na okresy krétsze, miesigczne
a w kazdym razie kwartalne. Portfel zlecen daje
ponadto poglad na asortymentowo$§é wykonanych
prac, a w szczegblnosci pozwala na wyodrebnienie
robot specjalizowanych jak wodno-kanalizacyjnych,
c.0. i elektrycznych. Ustalony harmonogram odda-
nia obiektéw do uzytku wyznacza réwniez terminy
wykonania robét specjalizowanych i przez to daje
mozno$é albo odpowiedniego ulokowania ich u pod-
wykonawcéw albo tez odpowiedniego ulozenia pla-
now produkcyjnych zarzaddéw specjalizowanych.

Portfel zlecen umozliwa réwniez wyciggniecie

pewnych wniosk6w odnosnie osiggalnej wydajno$-

ci. W pierwszym rzedzie nalezy zbadaé charakter
budownictwa ‘t.zn. stwierdzi¢, czy chodzi o:
1) budownictwo nowe, odbudowe czy remonty,
2) budownictwo mieszkalne, uzyteczno$ci pu-
blicznej, przemystowe, wiejskie, specjalne itp.
Byloby wskazane ustali¢ jeszcze asortymento-

woéé w kazdym z rodzajéw budownictwa, jednak-

ze do przeprowadzenia takiej analizy nie wystar-
cza sam portfel zlecen. Juz jednak ustaldnie cha-
rakteru budownictwa pozwala na zorientowanie
sie co do mozliwosci osiggniecia planowanej wy-
dajnos$ci, wydajnos¢ bowiem tak dla odbudowy, bu-
downictwa nowego, remontow jak i dla poszcze-
gélnych rodzajow budownictwa bedzie zupelnie
odmienna. Badania na tym odcinku mogtyby do-
prowadzié¢ do ustalenia zalezno$ci miedzy charakte-
rem robét a mozliwa do osiggniecia wydajnoscia,
t.zn. nalezatoby ustali¢é proporcje miedzy struktu-
rg charakteru budownictwa a asortymentowo$cig
zalezng od tej struktury, co z kolei mogloby okres-
li¢ wysoko§é mozliwej do osiggniecia wydajnosci
jako jednego z czynnikéw warunkujacych jej pow-
stanie.

Wreszcie portfel zlecen odgrywa duzg role przy
ustalaniu przecietnego stanu zatrudnienia pracow-
nikéw umyslowych. Pracownikéw umystowych po-

dzieli¢ mozna na dwie grupy a) stals, b) zmienna.
Pracownicy stali to pracownicy zwigzani ze stalg
organizacja (Zjednoczeniem, Zarzgdami Budowla-
nymi itp.), zmienni — to pracownicy zatrudnieni
na budowach. Liczba tych ostatnich pracownikéw
zalezy od ilosci budéw, ich wielkosci i dyslokacji.

Omoéwiono juz znaczenie portfelu zlecen dla
ustalenia sieci organizacyjnej jednostek podlegtych.
Majac zalozonag ilo$¢é jednostek podleglych latwo
jest ustali¢ ich schemat, wiedzac jaki zakres czyn-
nosci winna wykonywaé poszezegélna komérka
organizacyjna. Dla ustalenia ilo$ci pracownikéw
umystowych zatrudnionych na budowch portfel zle-
cen daje nam bogaty material orientacyjny. W
pierwszym rzedzie ustali¢ mozna ogélng liczbe bu-
doéw, obiektéw i miejsc pracy (np. zarzadéw specja-
lizowanych) z podzialem na poszczegélne jednostki
podleglte, dalej obliczy¢ Srednig warto$é budowy
i obiektu. Im nizsza jest wartosé budowy, tym sy-
tuacja jest niekorzystniejsza. Na malej bowiem
budowie zatrudniaé trzeba proporcjonalnie wiecej
pracownikéw umystowych niz na budowie duzej.
Obliczenie to powinno byé¢ uzupelnione dalsza ana-
lizg, a mianowicie: budowy nalezy podzieli¢ wg.
wielkoSci na kilka grup np. o wielko$ciach od
0 — 300 tys. zl; 300 — 500 tys. zi; 500 — 1000
tys. zt; 1000 — 2000 tys. zt i ponad 2000 tys =zl
itp. Wtedy moze sie okazaé, ze.sytuacja jest je-
szcze bardziej niekorzystna, ze przewaza ilosé ro-
b6t drobnych np od 0 — 300 tys. zt. Przy oblicza-
niu przecietnej wartoSci z wszystkich budéw, bu-
dowy wielkie zawyzajg $rednig wielko§é budowy,
nie dajgc wlasciwego analitycznego obrazu. Wydaje
si¢ mozliwe opracowanie wskaznikéw wspétzalez-
nych miedzy wielkoScia budéw a zatrudnieniem
pracownikéw na tych budowach. Waznym zagad-
nieniem jest ustalenie dyslokacji budéw w terenie.
Jezeli kilka bud6éw znajduje sie blisko siebie, to
kierownictwo rob6t moze byé skomasowane. Ina-
czej wyglada sprawa jesli budowy sg odlegle od
siebie. Wtedy osobne kierownictwo robét wydaje
sie niezbedne.

Na zakonficzenie nalezaloby sie zastanowié, czy
portfel zlecen w chwili obecnej spelnia swe zada-
nia jako podstawa dokonywania analizy. Analiza
opiera sie na sprawozdaweczo$ci. Sprawozdawczo$é
z zakresu zlecen sporzadzana jest do dnia dzisiej-
szego na podstawie instrukcji 24b i sklada sie
z trzech wzoréow ZCM-1, ZCM-2 oraz ZCM-3. Na-
lezy przy tym zauwazyé, Ze zaczyna ona swoj bieg
w chwili obecnej od Zjednoczenia. Wzoér ZCM-2
klasyfikuje zlecenia wg. inwestoré6w centralnych,
zbiorczo ujmuje to ZCM-1. Klasyfikacja ta z pun-
ktu widzenia przedsiebiorstw wykonawczych nie
znajduje uzasadnienia. Dla przedsiebiorstwa wazne
jest nie to, dla kogo wykonuje ono roboty, lecz co

‘wykonuje, gdzie i w jakim terminie. Klasyfikacja

wg. inwestor6w ma znaczenie dla organéw central-
nych z uwagi na mozno$¢ konfrontacji z planem.
inwestycyjnym. Wprawdzie ZCM-3 daje poglad na
zlecenia przyjete w charakterze generalnego wy-
konawcy, podwykonawcy, oddane podwykonawecom
i sity wilasne, jak réwniez podaje ilo$¢ budéw
i obiektéow, lecz czyni to tylko globalnie na szcze-
blu jednostki sporzadzajacej sprawozdanie, to zna-
czy obecnie na szczeblu Zjednoczenia. Wydaje sie
konieczne wprowadzenie takiej sprawozdawczo$ci
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z portfelu zlecen, azeby w pierwszym rzedzie moz-.

na bylo ustali¢ zadania produkcyjne poszczegdlnych
jednostek organizacyjnych.podlegtych. Dalej poza-
dana bylaby klasyfikacja zlecen wg. rodzajow bu-
downictwa i ewtl. wprowadzenie dalszych danych
jak np. odleglo$ci budéw od oSrodka dyspozycyjne-
go itp. Nalezy zauwazy¢, ze wprowadzony na pod-
stawie instrukeji 24c wykaz zarejestrowanych zle-
ceh wstepnych na roboty budowlano-montazowe na
r. 1954 spelnia cze§ciowo wyzej omdéwione postula-
ty, wprowadzajac jako dane sprawozdawcze rodzaj

Nowe ksiazki

rob6t oraz lokalizacje wg. miejscowosci. Sprawoz-
dawczo$¢ winna stuzyé w pierwszym rzedzie przed-
siebiorstwu, jako podstawa do przeprowadzania
analizy jego dziatalno$ci, umozliwiajac usuniecie
ewtl. niedociggnieé¢, a nie jak to ma miejsce obec-
nie — jedynie dla ustalenia danych statystycznych
na szczeblu centralnym. Dlatego to nalezaloby sie
zastanowié, czy nie zmieni¢é wzoréw dotychczaso-
wych sprawozdan, a stosowany aktualnie prze-
kréj wg. inwestoréw zestawiaé co kwartal czy tez
tylko co pét roku.

JAmortyzacja i .kctpiidlne' remonty budynkdéw

mieszkalnych”

Praktyka uspotecznionej gospodarki mieszkaniowej,
jednego z czolowych probleméw naszej gospodarki
komunalnej, oczekuje niewgtpliwie pomocy ze strony
literatury fachowej w postawieniu i waasmemu wie-
lu podstawowych zagadnien. Szybki rozwoj socjali-
stycznego budownictwa rmeszkamowego stawiajac
wielkie wymagama naszej organizacji wykonawstwa,
wysuwa jako réwnie wazne zagadnienie celowe gos-
podarcze uzytkowanie i konserwacje oddawanych do
uzytku izb m1eszkalnych Przejecie przez aparat uspo-
teczniony administracji i opieki nad zdewastowanym1
starymi zasobami m1eszkamowym1 domaga sie w spo-
s6b alarmujacy szerokiego rozwiniecia akcji remon-
towej.

Praktyczne rozwigzywanie zagadmen w niewielkie]j
tylko mierze oparte byé moze na doswiadczeniach
przedwojennych. Inna skala zagadmema sprawia, ze
dogwiadczenfa te sa bardzo ograniczone, sprowadza-
jace sie do niewielu w Polsce przedwrze$niowe]j proéb
spolecznej organizacji gospodarkl mieszkaniowej.
Zmieniony aspekt spoleczny i pohtyczny zagadnienia
ogranicza jeszcze bardziej mozno$¢ korzystania z tych
do$wiadczen.

W tych warunkach kazda préba opracowania facho-
wego probleméw gospodarki mieszkaniowe] stanowi
cenng pomoc dla praktyki. Na odcinku tym zanoto-
waé nalezy obecnie poprawe sytuacji. Omawiana
w nr 8 ,Inwestycji i Budownictwa® praca zbiorowa
pod redakcja St. Zakrzewskiego ,,Gospodarka miesz-
kaniowa w Polsce Ludowej“ ujmowala tematy podzia-
u i eksploatacn zasobow mieszkaniowych. Wydana
wezesniej praca Franciszka Gliszezynskiego ,,Amorty-
zaCJa i kap1talne remonty budynkéw mieszkalnych® *)
zajmuje sie problemem utrzymania warto$ci gospo-
darczej budynk6w mieszkalnych.

Kapitalne remonty starych budynkéw mieszkalnych
stanowia wazny instrument panstwowej polityki po-
prawy warunkéw mieszkaniowych ludnosci pracuja-
cej. Wlasciwe ustawienie problemu amortyzacji ozna-
cza poza bezposrednim stworzeniem zrédla finanso-
wania tych remontéw, przede wszystkim zabezpieczenie
reprodukcji zuzytych obiektéw. Normy amortyzacyj-
ne oraz plany kapitalnych remontéw posiadajg pod-

stawowe znaczenie dla planowania gospodarki miesz- .

kaniowej.

Praca Fr. Gliszczynskiego daje szerokie omdwienie
podstaw ekonomicznych zagadnienia amortyzacji i ka-
pitalnych remontéw, wyjasniajace jego znaczenie dla
proces6w reprodukcji. Poza czeécig teoretyczna praca
naswietla do$wiadczenia radzieckie na odcinku gospo-
darki mieszkaniowej, ze specjalnym uwzglednieniem
kapitalnych remontéw oraz zajmuje sie organizacja
masowych akcji remontowych w Polsce.

*) wydana przez ,,Polgos* jako tom 5 Biblioteki Instyf) 7
Budownictwa Mieszkaniowego.
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(FRANCISZEK GLISZCZYNSKI)

Analiza ekonomiczna problemu amortyzacji budyn-
kéw mieszkalnych, oparta przez autora na marksi-
stowskich zalozeniach amortyzacji $rodkéw trwatych,
wykazujac odmiennos$é podejscia do zagadnien eko-
nomiki socjalistycznej i kapitalistycznej, zainteresowaé
powinna poza fachowcami takze szerszy og6t ekono-
mistéw. Autor uzasadnia, ze jedynie w planowej gos-
podarce socjalistycznej, w ktéorej planowo przebiega
eksploatacja Srodkéw trwalych istniejg warunki uje-
cia zagadnienia amortyzacji w spos6b naukowy oraz
oparcia norm amortyzacji o rzeczywisty przebieg zu-
zycia. W oparciu o materiaty statystyczne autor oma-
wia praktyczne przyklady i wzory norm amortyza-
cyjnych.

Postawienie problemu oraz wyprowadzenie wnio-
sk6w maja niewatpliwa wartos¢ dla metodologii pla-
nowania i moglyby byc wykorzystane przez katedry
planowania przy omaw1an1u zagadnienia reprodukcn
$srodkéw trwatlych.

Szerokie uwzglednienie rozwoju i organizacji gospo-
darki mieszkaniowej w Zwigzku Radzieckim daje czy-
telnikowi pracy pozyteczne zapoznanie sie z budowa
koncepcji i stopniowym rozwigzywaniem trudnosci po
raz pierwszy realizowanej spolecznej gospodarki
mieszkaniowej. Omoéwienie problemu amortyzacji i ka-
pitalnych remontéw budynkéw mieszkalnych, szcze-
gbélnie w okresie po ustanowieniu wladzy radz1eck1e]
oraz po wielkich zniszczeniach ostatniej wojny daje
aktualne dla nas przyklady podejscia do zadan maso-
wych kapitalnych remontéw. Przyklady radzieckie
uzupelnione sg omoéwieniem organizacji robét remon-
towych, ich realizacji i jednostek wykonawstwa oraz
zagadnien finansowania.

Zagadnienie kapitalnych-remontow budynkéw miesz-
kalnych w Polsce Ludowej, stanowigce niewatpliwie
tematycznie witasSciwy cel pracy, potraktowane jest
stosunkowo szczuplo. Oméwienie rozwoju budownictwa
mieszkaniowego, zarzadzen, zapoczgtkowujgcych akcje
remontowe oraz Funduszu Gospodarki Mieszkaniowej
zdaje sie¢ dawa¢ szersza baze pod ocene 051agn1ec
i perspektyw masowych remontow budynkéw miesz-
kalnych niz czyni to koncowa cze§é pracy. Uczucie
pewnego zawodu czytelnika moze byé tu spowodowa-
ne brakiem krytycznego naswietlenia dotychczasowe-
go rozwigzania zagadnienia kapitalnych remontéw
oraz niewielkim stosunkowo przytoczonym materia-
tem liczbowym. Wspommana na wstepie skromno$é
pubhkacn statystycznych i naukowych w tym zakre-
sie tlumaczy tu wstrzemiezliwo§é autora, wskazuje
jednak na konieczno$¢ przeprowadzenia badan mo-
nograficznych, ktére umozliwilyby takze préoby wy-
tkniecia linii rozwojowych kapitalnych remontdow
w naszeJ gospodarce mieszkaniowej. Oczekiwaé nale-
2y, ze zainteresowane resorty gospodarki komunalnej

oo n1ctwa miast i osiedli czuwaé bedg nad
_awmgiem zagadmema

TN

mgr H. Jarzynski’
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POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE
oglaszaja

KONIRKURS

NA NAJLEPSZA ODPOWIEDZ NA PYTANIA:

1. Ktoéra ksigzka, wydana przez Polskie Wyda wnictwa Gospodarcze n: jbardziej pomogla Ci
w zdobyciu lub poglebieniu wiedzy? v

2. Czyiw ]akl sposéb pomogla Ci ona w pracy zawodowej?

3. Jakie sg dobre, a jakie zle strony tej ksiagzki?

(czy opracoOwana ]est dostatecznie jasno i przystepnie, czy zawiera dobre i praktyczne
przyktady, czy naplsana jest za obszernie, czy tez zbyt zw1ezle czy uklad tresci jest do-
bry, czy opracowanie graficzne jest nalezyte, jakie jej czesci nalezaloby przerobié w nastep-
nym wydaniu itp.).

4. Czy ja kupile§ w ksiegarni (gdzie), czy u kolportera zakladowego czy tez wypozyczyle$§
w bibliotece (jakiej)?

5. Jakie sg bledy i braki w znanych Ci, dotychczas wydanych przez PWG ksigzkach?
6. Na jakie tematy nalezaloby opracowaé nowe ksigzki gospodarcze?

7. Czy napotykasz na trudnosci w nabyciu albo wypozyczeniu ksigzek wydawanych przez Pol-
skie Wydawnictwa Gospodarcze?

8. Co proponujesz, azeby spopularyzowaé czytelnictwo ksigzek wydawanych przez Polskie
Wydawnictwa Gospodarcze?

9. Jakie masz jeszcze uwagi, dotyczace ksiazek gospodarczych, ktére Twoim zdaniem powin-
ny byé uwzglednione przez Wydawnictwo w dalszej pracy?

U W A G A: Odpowiedzi nie musza uwzgledniaé¢ wszystkich vryzej wymienionych pytan.
Dla uczestnikéw Konkursu przewidziane sg nastepujgce

NAGRODY
— pierwsza zt 1.000.—
— 4 drugie po 5, 9500.—
— 8 trzecich po » 300.—

— 50 nagroéd ksigzkowych.

Najciekawsze odpowiedzi opublikowane bedg w czasopismach wydawanych przez Polskie
Wydawnictwa Gospodarcze za honorarium autorskim.

Odpowiedzi nalezy przesyla¢ pod adresem: Polskie Wydawnictwa Gospodarcze, sekcja
propagandy, Warszawa, ul. Poznanska 15, z podaniem imienia i nazwiska, adresu, miejsca pra-
cy i stanowiska.

Termin zamkniecia konkursu 30 listopada 1953 r.
Przyznanie nagréd nastapi do dnia 31 grudnia 1953 r.

POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE



WARUNKI PRENUMERATY NA ROK 1954

Zaméwienia na prenumerate miesiecznika ,INWE-
STYCJE i BUDOWNICTWO* na rok 1954 bedg reali-
zowane jedynie na warunkach pelnych przedplat.

Wszystkie zaméwienia 1 przedplaty na rok 1954 na-
lezy kierowaé bezposSrednio lub przez swoich listono-
szy do urzedéw pocztowych w niéprzekraczalnym ter-
minie do dnia 10 grudnia 1953 r.

Jedynie instytucje, urzedy i przedsiebiorstwa zama-
wiajace prenumeratg dla podleglych jednostek wg roz-
dzielnika i optacajace ja z kredytéw centralnych moga
zaméwienia kierowaé bezpo$rednio do PPK ,,Ruch® nie
pézniej jednak jak do dnia 1 listopada 1953 r. Zamoé-
wienia na prenumerate roczna nalezy w tym wypadku
sporzadzié w dwéch egzemplarzach podajgc tytul za-
mawianego czasopisma, ilo§¢ egzemplarzy, cene pre-
numeraty rocznej oraz ogélna sume calego zaméwienia.
Zamoéwienie to nalezy zlozyé w Centralnej Ekspedycji
'PPK , Ruch®, Warszawa, ul. Srebrna 12.

PPK , Ruch“ po sprawdzeniu zaméwienia, potwierdzi
na kopii do dnia 20 listopada 1953 r. przyjecie prenu-
meraty do realizacji, podajac ostateczng sume nalez-
noéci,. ktérg nalezy uregulowaé¢ .do dnia 10 grudnia

1953 r. Ze wzgledu na to, ze PPK ,Ruch“ nie bedzie

wystawialo faktury, potwierdzenie zaméwienia postuzy
za podstawe do uregulowania naleznoSci.

Prenumerate oplacaé mozna wylgcznie na przyszle
okresy kalendarzowe. Numery wsteczne nie bedg do-
starczane.

Wplat ani korespondencji w sprawie prenumeraty
czasopism nie nalezy kierowaé do Polskich Wydaw-
nictw Gospodarezych, ani do poszczegélnych redakeji,
gdyz wszelkie sprawy zwiazane z prenumerats zala-
twiaja jedynie listonosze, urzedy pocztowe i PPK
,»Ruch.

POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE
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