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Dr STEFAN JEDRYCHOWSKI

Zadaonia budownictwa w swietle uchwatl

IX Plenum?)

Towarzysze!

IX Plenum Komitetu Centralnego naszej partii
podsumowato dotychczasowe osiggniecia i braki
w wykonaniu planu szeScioletniego, planu budowy
podstaw socjalizmu i nakreslilo wytyczne dalsze]j
pracy nad’ zwycieskim zakonczeniem tego planu.

Nie bede streszczat calego bogatego dorobku
IX Plenum, wychodzac z zalozenia, ze towarzysze
przestudiowali lub studiujg materialy IX Ple-
num, pragngc przejs¢ mozliwie szybko do kon-
kretnych zadan dla budownictwa na najblizszy
okres, zadan wynikajacych z realizacji wytycz-
nych Plenum. Ogranicze sie wigc jedynie do scha-
rakteryzowania zasadniczych momentéw.

IX Plenum podsumowalo nasze ogromne dotych-
czasowe osiggniecia w dziedzinie uprzemyslowie-
nia naszego kraju, a zwlaszcza w dziedzinie roz-
woju przemystu ciezkiego, w dziedzinie budowy
nowych zakladéw przemystowych, nowych galezi
przemystu, nowych nieznanych w Polsce kapita-
listyczno-obszarniczej rodzajéow produkcji. W re-
zultacie polityki socjalistycznego uprzemystowie-
nia naszego kraju, og6lna wartosé produkecji prze-
mystowej Polski wzrosta 3,6 raza, a w przeliczeniu
na 1 mieszkafica nawet 4,7 raza w poréwnaniu
z okresem przedwojennym.

We wspblpracy z innymi krajami demokracji
ludowej, w oparciu o pomoc wielkiego Zwigzku
Radzieckiego wydzwigneliSmy nasz kraj z wieko-
wego zacofania, wprowadziliSmy go na droge po-
stepu technicznego, na droge wzrostu sil wytwor-
czych i rozwoju gospodarki.

Przed wojng Polska pod wzgledem swego roz-
woju gospodarczego, pod wzgledem produkcji prze-
mystowej znajdowala sie na odleglym miejscu
w poréwnaniu z takimi krajami kapitalistycznymi
jak np. Francja i Wilochy. Kraje wielkokapitali-
styczne traktowaly Polske jako teren eksploatacji
i wygodna lokate kapitalu, jako swoéj przydatek
surowcowo-rolniczy. Dzi§ Polska wyprzedzita Wio-
chy nie tylko pod wzgledem produkcji przemysto-
wej na 1 mieszkanica ale i pod wzgledem absolut-
nej wielko$ci produkcji. W stosunku do Francji
zblizamy sie do poziomu jej produkcji przemysto-
wej na 1 mieszkanca i niewatpliwe juz wkroétce
wyprzedzimy ja pod tym wzgledem.

*¥) Referat wygloszony przez Dr Stefana Jedrychow-

skiego Wiceprezesa Rady Ministréw w dniu 8.XII.1953 r. na
naradzie aktywu partyjnego i gospodarczego budowlanych.

W okresie minionych cztorech lat planu szescio-
letniego od 1949 koncentrcwalismy gléwne swoje
wysitki na rozbudowie ciezl-iego przemystu. Bylo
to uzasadnione i stuszne, gdyz rozwdj przemystu
ciezkiego stanowi. podstawe rekonstrukcji tech-
nicznej i rozwoju wszystkich innych dzialéw go-
spodarki narodowej, a w tej liczbie rolnictwa
i przemystu lekkiego i spozywczego. W rezultacie
produkcja przemysilu ciezkiego w roku 1953 jest
wyzsza o 135 proc. niz w 1949 r. ZbudowaliSmy
cale nowe galezie przemystu, ktore nie istniaty
w Polsce kapitalistycznej lub ktérych produkcja
byta nieznaczna, jak przemyst ciezkich obrabiarek,
przemyst stali szlachetnych, przemyst traktorowy
i samochodowy, przemysl ciezkich maszyn elek-
trycznych, przemyst okretowy, przemyst wielkiej
syntezy chemicznej, przemyst wlékien syntetycz-
nych. Powstalo kopalnictwo rud miedzi i hutni-
ctwo miedzi. ZbudowaliSmy przemyst obronny.

UruchomiliSmy produkcje szeregu wyrobéw nie
produkowanych w Polsce przed wojng. /

ZbudowaliSmy i rozbudowaliSmy dziesigtki za-
klad6éw przemystowych. Obok przemystu ciezkiego
rozwijat sie rowniez przemyst artykutéw konsump-
cyjnych, w szybkim, choé nieco mniejszym tempie.
W r. 1953 globalna produkcja przemyslu wytwa-
rzajgcego przedmioty spozycia wzrosta o 99%
w poréwnaniu z rokiem 1949. Uprzemystowienie
kraju odbywalo i odbywa sie na bazie rozwoju
i umocnienia socjalistycznych stosunkéw produk-
cji.

Dzi§ w przemyS$le, budownictwie i transporcie
sektor socjalistyczny posiada praktyczna wylacz-
no$é. Uprzemystawiamy w coraz wiegkszym stop-
niu rolnicze centralne i wschodnie wojewd6dztwa
Polski. Mamy réwniez osiggniecia w zakresie roz-
woju rolnictwa. Produkcja rolna na 1 mieszkanca
kraju jest w roku 1953 o ponad 30% wyzsza niz
w roku 1938. Jednak w ciggu ostatnich czterech
lat -globalna produkcja rolnicza wzrosta tylko
0 9%. Oznacza to, ze w rolnictwie nie osiggneliSémy
postawionych przez plan 6-letni zadah w zakresie
wzrostu produkcji. W szczegélnosci produkcja ro-
slinna zwlaszcza zbozowa, a takze poglowie bydia
pozostaje w tyle za wzrostem hodowli trzody
chlewnej i owiec.

Niepelne wykonanie zadan w zakresie wzrostu
produkcji rolnej doprowadzilo do wytworzenia sie
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nierdwnomierno$§ci pomiedzy rozwijajgcym sig
szybko przemystem a pozostajacym w tyle rolni-
ctwem.

Poglebienie si¢ tej nieréwnomiernosci mogloby
doprowadzié do zahamowania calego rozwoju go-
spodarczego kraju.

Niewykonanie w pelni zadafhi w zakresie wzro-
stu produkeji rolnej doprowadzito do niewykona-
nia w pelni planowych zadan w zakresie wzrostu
dochodu narodowego, mimo Ze résl on znacznie
szybciej, niz w najbardziej sprzyjajacych warun-
kach w ustroju kapitalistycznym.

Niepelne wykonanie zadan w dziedzinie wzrostu
produkeji rolnej sprawilo réwniez, Ze nie mogli-
émy jak dotychczas w pelni wykona¢ postawio-
nych zadan w zakresie wzrostu stopy zyciowej mas
pracujacych.

W tej sytuacji IX Plenum KC PZPR uznajac za
najwazniejsze w obecnym okresie budownictwa
socjalizmu zadanie przyspieszenia podwyzszenia
stopy zyciowej mas pracujacych, postanowilo do-
konaé takiego przegrupowania sil i srodké6w w go-
spodarce narodowej, ktoére umoiliwiloby wyko-
nanie tego zadania.

Glownym ogniwem, od ktérego zalezy wzrost
stopy zyciowej mas pracujacych, jest rozwéj rol-
nictwa, poniewaz rolnictwo nie tylko dostarcza
wszystkich niemal $rodkéw zywnofci, ale takze
‘jest dostawca przewazajgcej masy surowcow dla
przemyshu artykutéw konsumpcyjnych. A wiec ro-
zw6j przemystu artykuléw konsumpcyjnych, prze-
- mystu lekkiego i spozywczego w przewaznej mie-
rze zalezy réwniez od wzrostu produkecji rolnej.

IX Plenum KC PZPR w odrebnych tezach
,,O zadaniach rozwoju rolnictwa w latach 1954 —
1955 i o zapewnieniu niezbednych S$rodkéw dla
wizrostu produkeji rolniczej* ustalito szczegoélowo
program dzialania partii i pahnstwa ludowego, ma-*
jacy na celu podniesienie produkecji rolnej. Juz po
VII plenum KC PZPR, zdawaliémy sobie' sprawe
z narastajacej nier6wnomierno$ci w rozwoju prze-

mysiu i rolnictwa, widzieliSmy w ogélnych zary--

sach droge wyjécia z tej sytuacji, ale nie umieli-
$my w dostatecznym stopniu skoncentrowac sit
i $rodké6w na realizacji tego zadania. Droga do
wzrostu produkcp rolnej prowadzi poprzez jedno-
czesne umocnienie i rozwéj sektora socjalistyczne-
go w rolnictwie, reprezentowanego przez P. G. R,
P.i G: O. M. i przez przeszto 8000 spé6idzielni pro-
dukcyjnych, jak i poprzez wszechstronne wykorzy-
stanie przy pomocy pahistwa ludowego rezerw pro-
dukcyjnych indywidualnych drobnotowarowych
gospodarstw pracujacych chlopéw.

Nasza polityka gospodarcza na wsi zmierza¢ be-
dzie do wszechstronnego umocnienia wiezi gospo-
darczej miedzy socjalistycznym miastem a drob-
notowarowg wsig, do umocnienia sojuszu robot-
niczo-chtopskiego. Polityka ta nie moze byé reali-
zowana inaczej, jak tylko w ostrej walce klaso-
wej przeciwko elementom kulackim, prowadzonej
przez klase robotniczg w oparciu o biedote wiej-
ska, przy zacie$nianiu sojuszu z podstawowg masg
$redniego chlopstwa. Walka polityczna, ideologicz-
na i ekonomiczna z elementami kapitalistycznymi
nie oznacza jednak awanturniczych préb przed-
weczesnej, nie opartej o realne przestanki likwida-
cji gospodarstw kulackich, ani doprowadzenia ich

do upadku. Panstwo ludowe stosowaé bedzie nadal
polityke ograniczania- kulackiego wyzysku.

Ta generalna linia partii realizowana byé musi
w walce przeciwko wszelkim wypaczeniom i za-
rowno przeciw lewackiemu awanturnictwu, jak
i przeciw prawicowemu kapitulanctwu i oportu- .
nizmowi.

W rezultacie zakre$lonych w tezach $rodkéw po-
mocy rolnictwu i realizacji szerokiego programu
przedsiewzie¢ agrotechnicznych produkeja rolna
winna w ciggu 2 nastepnych lat wzrosnaé o okoto
10% to jest o tyle, o ile wzrosta w ciagu ostatnich
czterech lat.

Jednocze$nie z przyspieszeniem tempa wzrostu
produkecji rolnej IX Plenum KC PZPR postawilo
zadania zréwnania tempa wzrostu przemystu arty-
kuléw konsumpcyjnych z tempem wzrostu przemy-
stu ciezkiego oraz powaznego zwiekszenia budow-
nictwa mieszkaniowego, komunalnego i socjalno-
kulturalnego.’

Zostang stworzone warunki wzrostu w ciggu
lat 1954 — 1955 ptac realnych pracownikéw oraz
dochodéw pracujacych chiopéw o okoto 15%.
Wzrost ten realizowany bedzie przez konsekwent-
nie przeprowadzang polityke stopniowej obnizki
cen artykuléw konsumpcyjnych, wzrost plac

- W oparciu o zwigkszenie wydajno$ci pracy, wzrost

produkcji i towarowo$ci gospodarki chlopskiej.
Zadania poprawy stopy Zyciowej mas pracujacych
nie mogg by¢ zrealizowane same przez sie. Wyma-
gajg one powaznej walki o wzrost wydajnosci pra-
cy, o obnizenie kosztéw produkcji w calej gospo-
darce narodowej.

Postawione przez IX Plenum KC PZPR zadania
w zakresie wzrostu stopy Zyciowej mas pracujg-
cych i zwigzane z tym przegrupowania s$rodkéw
1 sit w dziedzinie polityki inwestycyjnej powaznie
wplywaja na uksztaltowanie sie zadan budowni-
ctwa w ciggu najblizszych dwoéch lat.

Uchwalone wytyczne polityki gospodarczej na
dwa ostatnie lata planu 6-letniego stawiaja przed
budownictwem nowe wielkie zadania, wymagajg-
ce przegrupowania sil i $rodkéw, koncentracji
uwagi i wysitlku na rozwigzywaniu probleméw,
decydujacych o przyspieszeniu wzrostu stopy zy-
ciowej mas pracujacych. W mysl wytycznych IX
Plenum naklady inwestycyjne w latach 1954 —
1955 pozostang w zasadzie na tym samym pozio-
mie co w roku 1953. Jednocze$nie, powaznie, bo
0 57% w roku 1954 i 0 111% w roku 1955, wzrosna
w stosunku do 1953 kapitalne remonty. Oznacza
to, ze przy stabilizacji wielko$ci nakladéw inwe-
stycyjnych, produkcja  budowlano-montazowa
wzro$nie w pewnym stopniu, jednak wzrost ten
nawet nie moze byé poréwnany do tego tempa
wzrostu, jaki produkcja budowlano-montazowa
osiggala z roku na rok w ciggu pierwszych 4 lat
planu 6-letniego. Tak np. w poszczegélnych latach
wzrost procentowy produkecji budowlano-montazo-
wej sektora uspolecznionego w stosunku do roku
poprzedniego ksztalfowal sig nastepujaco:

w 1950 r. — 88%

w 1951 r. — 70%

w 1952 r. — 27%

w 1953 r. — 195%
wanego wykonania.

wg przewidy-
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W 1954 roku wg wstepnego szacunku PKPG pro-
dukcja budowlano-montazowa utrzymana bedzie
w zasadzie na poziomie przewidywanego wykona-
nia za 1953 rok.

W zwigzku z pewnym zmniejszeniem nakladow
inwestycyjnych na rozwéj przemyshu cigzkiego
i jednoczesnym wzrostem nakladéw na budowni-
ctwo mieszkaniowe, komunalne i socjalno-kultu-
ralne oraz inwestycje w rolnictwie — w 1954 r.
nastgpi zmniejszenie zasiegu budownictwa prze-
myslowego przy jednoczesnym wzroScie budow-
nictwa mieszkaniowego i ogdélnomiejskiego, a tak-
ze budownictwa wiejskiego.

W zwiazku z tym wg wstepnych szacunkéw
PKPG zadania produkcyjne przedsiebiorstw pod-
legltych Ministerstwu Budownictwa Przemystowe-
go ksztaltuja sie na poziomie 90% w stosunku do
planu na rok 1953, a zadania przedsiebiorstw pla-
nu centralnego, podlegtych Ministerstwu Budow-
nictwa Miast i Osiedli — na poziomie 101%.

Oczywiscie tego rodzaju przegrupowanie zadan
bynajmniej nie oznacza, Zze budownictwo przemy-
slowe staje si¢ mniej wazne, ze mozna od niego
odwrécié uwage. Zmniejszenie nakladéw inwesty-
cyjnych na przemyst ciezki nie oznacza bynaj
mniej, ze rezygnujemy z polityki uprzemyslawia-
nia kraju. Przeciwnie generalng linig naszej partii
na socjalistyczne uprzemystowienie kraju, na wy-
dzwigniecie kraju z zacofania technicznego i eko-
nomicznego bedziemy kontynuowali z niestabnag-
cg energia i w szybkim tempie. Oznacza to tylko,
ze po wykonaniu szeregu podstawowych zadan
w zakresie budowy zakladéw przemystu ciezkiego
i w tej liczbie przemyslu obronnego, mozemy
pewna cze$é Srodkéw przesunagé na inne cele, sprzy-
jajace szybkiemu podniesieniu stopy zyciowej mas
pracujacych.

Przed Ministerstwem Budownictwa Przemysto-
wego stoja nadal bardzo powazne zadania w zakre-
sie budowy zakladéw przemystu ciezkiego — hut-
nictwa, przemystu maszynowego, chemicznego,
materialéw budowlanych, energetyki, zgodnie
z wytycznymi, przyjetymi na IX Plenum. Do naj-
powazniejszych zadan na 1954 rok nalezy konty-
nuowanie wielkich budéw hutniczych, a w szcze-
g6lnosci zakonczenie budowy i uruchomienie sze-
§ciu wielkich zakladéw Nowej Huty: silowni, za-
kladu wielkopiecowego, aglomerowni, zakladu
koksochemicznego, stalowni i walcowni-zgniataw
cza.

Nalezy takze w poczatkach roku doprowadzié
do pelnego uruchomienia wytwérni materiatow
ogniotrwalych, ktére =zostalo zapoczatkowane
w IV kw. br. To gigantyczne zadanie, nie majgce
réwnego w dziejach polskiego budownictwa, a sa-
dze, ze posiadajgce nieliczne przyklady w dziejach
budownictwa S$wiatowego, mozliwe dzieki korzy-
staniu z bezinteresownej i pierwszorzednej tech-
nicznie pomocy Zwiagzku Radzieckiego, wymaga
Jjednak wielkiej mobilizacji sit i §rodkéw, wymaga
wielkiej pomocy i kontroli oraz $cistej wspélpracy
ze strony obu najbardziej zainteresowanych mini-
sterstw — Budownictwa Przemystowego i Hutni-
ctwa. Sprawa uruchomienia Nowej Huty jest wiel-
kim zadaniem ogélnonarodowym, w ktérego wy-
konaniu uczestniczy ok. 100 przedsiebiorstw, kra-
jowych dostawcéw urzadzen, konstrukeji i mate-
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rialbw oraz 14 przedsiebiorstw, subwykonawcoéw
rob6t specjalizowanych, podlegtych Ministerstwu
Budownictwa Przemystowego, Ministerstwu Ener-
getyki, Ministerstwu Transportu Drogowego i Lot-
niczego i Ministerstwu Poczt i Telegrafow.

Na réwni z budowa i uruchomieniem Nowej Hu-
ty oraz innych wielkich budéw hutnictwa Zzelaz-
nego i niezelaznego, Ministerstwo Budownictwa
Przemystowego musi postawi¢ wykonanie zadan
w zakresie budowy kopald rud zelaznych i rud
miedzi oraz wytwérni materialéw ogniotrwalych.
Trzeba stwierdzi¢, ze budowy te nieraz byly sta-
wiane na 2 planie. A przeciez od rozszerzenia ba-
zy surowcowej naszego hutnictwa zalezy pelne
wykorzystanie zbudowanych z takim wysitkiem
wielkich piecéw, piec6w martenowskich i wal-
cowni.

W dalszym ciggu wielka wage posiada budowa
i rozbudowa zakladéw przemysiu maszynowego,
przy czym ., najwieksza uwage i wysilek nalezy
zmobilizowaé¢ dla terminowego uruchomienia za-
kladéw przemystu maszynowego, pracujgcych na
potrzeby rolnictwa, jak np. fabryka maszyn Zniw-
nych w Starotece, rozbudowa zakladéw ,,Ursus®,
fabryka maszyn rolniczych w Plocku itp. Obok
tego, do najwazniejszych zadan nalezy rozbudowa
zakladéw przemystu maszyn ciezkich, jak np. fa-
bryki kotléw wysokopreznych w Raciborzu, fa-
bryki urzadzen technicznych ,,Zgoda“ w Swieto-
chlowicach itd. W zakresie budowy =zakladéw
przemysiu chemicznego szczeg6lne znaczenie ma
peine uruchomienie w poczgtkach 1954 r. I-go eta-
pu oraz czeSciowe II-go etapu Zakladéw Azotowych
w Kedzierzynie oraz dokonczenie budowy i uru-
chomienie fabryki celulozy i wlékien sztucznych
w Jeleniej Gorze, rozbudowa Chorzowskich Zakta-
déw Azotowych im. Findera. Ministerstwo Bu-
downictwa Przemystowegb i podlegle mu przed-
siebiorstwa winny otoczy¢ baczniejsza uwaga wy-
konawstwo rob6t na mniejszych obiektach prze-
mystu chemicznego, majacych jednak wazne zna-
czenie dla zaspokojenia potrzeb rolnictwa i lud-
no$ci jak np. zaklady ,,Azot“ w Jaworznie, produ-
kujace $rodki chemiczne owadobdjcze, fabryka
supertomasyny ,,Bonarka“ w Krakowie, Szczecin-
skie Zaktady Nawozéw Fosforowych, Poznanskie
Zaklady Nawozéw Fosforowych, ktére produkuja
superfosfat granulowany itd. W zakresie przemy-
stu materiatéw budowlanych szczegdélnej wagi na-
biera terminowe zakonczenie budowy cementow-
ni Rejowiec II, budowy stacji przemialowej ce-
mentu na Zeraniu, rozbudowa cementowni Gro-
szowice, budowa kombinatu gipsowego w Dolinie
Nidy, zakonczenie inwestycji na cegielniach Zie-
lonka i Zestawice w celu osiggnigcia pelnej, prze-
widzianej projektem, zdolno$ci produkcyjnej tych
zakladéw oraz budowa i rekonstrukcja szeregu
istniejgcych cegielni, dokoficzenie budowy fabryk
lekkich betonéw w Laziskach Goérnych i Solcu Kuj.

W zakresie rozbudowy bazy paliwowoenergetycz-~
nej najwazniejsze znaczenie ma kontynuacja bu-
dowy elektrowni Jaworzno II, uruchomienie dwéch
kottow i 2 turbozespoléw, ukonczenie budowy I-go
etapu elektrocieplowni na Zeraniu, budcwa elek-
trowni w Ostrotece, budowa elektrowni wodnych w
Przewozie i Czchowie oraz wstepne roboty przy bu-
dowie nowych elektrowni w Koninie, Skawinie i
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F.odzi. Na réowni z koncentracjg sit i §rodké6w na
wielkich budowach przemystu ciezkiego, Minister-
stwo Budownictwa Przemystowego i podlegle mu
organizacje muszg sie nauczyé koncentrowaé sity
i érodki w celu terminowego oddawania do uzyt-
ku budowanych i rozbudowywanych zakiladéw
przemystu lekkiego i spozywczego.

Naklady inwestycyjne na rozwéj -~ przemystu
artykuléw konsumpceyjnych wzrosna w roku 1955

w poréwnaniu z rokiem 1953 o 38%. Do najwaz-

niejszych budéw roku 1954 w tej dziedzinie —
nalezg: przedzalnia $rednioprzedna w Andrycho-
wie, przedzalnia w Zambrowie, kombinat w16k1en—
niczy w Fastach pod Biatymstokiem, kombinat
przemystu skérzanego w Nowym Targu, elewato-
ry w Plocku, Rogowie, Wloclawku, chlodnie w Za-
mosciu, Lodzi i Nowych Tychach, rzeznie i zakla-
dy miesne w Warszawie na Sluzewcu, ZamoSciu,
Plocku, Lublinie i w Nowej Hucie, zaklady prze-
mystu ttuszezowego w Gdyni, Warszawie i Strze-
mieszycach, zaklady przemystu celulozowo-papier-
niczego w Niedomicach, Skolwinie, Kostrzynie,
Jeziornej, Krapkowicach i wiele innych mniejszych
zakladéw, produkujgcych artykuly konsumpcyjne.

W dziedzinie inwestycji komunalnych, wykony-
wanych przez przedsiebiorstwa budownictwa prze-
mystowego, czolowe zadanie stanowia inwestycje,
majace na celu dostarczenie wody Slaskiemu Okre-
gowi Przemyslowemu. Terminowe i wysoko jako-
Sciowe zakonczenie budowy zbiornika wodnego
w Goczalkowicach, budowy rurociggu z wirowa-
nych rur zelazobetonowych na trasie Goczatkowi-
ce w kierunku Tych, zakonczenie budowy ujecia
wody w Strumieniu i rurociggu na trasie Zory —
Czerwionka, budowa ujecia wody w Bibieli i ru-
rociggu ttocznego do Piekar, ujecia wody w Szal-
szy, dokonczenie budowy ujecia i rurociggu dla
elektrowni Zabrze, stanowig trudne i ambitne za-
dania resortu Budownictwa Przemystowego na
Slasku, zadania ktére musza byé wykonane w ter-
minie i na wysokim poziomie jako$ci.

»Wszystko to — powiedzial Towarzysz Bierut
w referacie na IX Plenum KC PZPR — naklada
na inwestoréw i przedsiebiorstwa budowlane oraz
na ich zatogi, na organizacje partyjne i zwigzki
zawodowe powazne zadania. Musimy nauczyé sie
walczyé o realizacje tych -inwestycji z taka sama
wytrwato$cig i zapalem jak walczyhsmy i bedzie-

my walczyé o inwestycje w przemys$le ciezkim“. -

Tezy uchwalone na IX Plenum KC PZPR przewi-
duja powa/zny wzrost budownictwa mieszkaniowe-
go w ciagu najblizszych dwoéch lat. ,,Nalezy zwigk-
szy¢ budownictiwo

1955 nalezy oddaé¢ do uzytku 162 tys. izb miesz-
kalnych, tj. okolo 20% wiecej niz w’ 1953 r., w tym
w Warszawie okolo 29 tys. izb, a na Slasku okoto
36 tys. izb. L.gczne naktady na budownictwo miesz-
kaniowe i komunalne zostang zwiekszone w ciggu
dwéch lat o 26%. Réwniez o 26% wzrosng naklady
na rozwoj urzgdzen komunalnych ujete-oddzielnie.
Cyfry te oznaczaja, ze cato$¢ nakladéow na budow-
nictwo mieszkaniowo-osiedlowe wzro$nie réwniez
o 26%, podczas gdy iloé¢ izb mieszkalnych odda-
wanych do uzytku wzrosnie tylko o 20%.

Tezy zakladaja wiec znacznie silniejszy od wzro-
stu izb mieszkalnych wzrost nakladéw na towa-

taléw biezacego roku tylko w 48,1%.

mieszkaniowe w miastach
i osiedlach robotniczych — glosza tezy. W roku’

rzyszace budowie doméw mieszkalnych inwestycje
socjalno-kulturalne i uslugowe, jak np. osiedlowe
szkoly, przedszkola, zlobki, domy kultury, lokale
handlowe i ustugowe, a takze wzrost tzw. budow-
nictwa niekubaturowego, czyli towarzyszacych bu-
dowie osiedli — osiedlowych inwestycji komunal-
nych — drég i ulic, sieci wodociggowo-kanaliza-
cyjnej, oSwietlenia ulicznego, osiedlowych tere-
néw zielonych.

Ma to na celu odrobienie powaznych zalegtosci,
jakie nagromadzily sie pod tym wzgledem na wie-
lu zbudowanych w ostatnich latach osiedlach i po-
prawe warunkéw zyciowych mieszkancé6w nowych
osiedli. Mimo, iz w roku 1953 zostalo postawione
zadanie czeSciowego odrobienia zaniedban w tej
dziedzinie, w rzeczywisto$ci przetom na lep.,ze je-
szcze nie hastapitl.

Roczny plan tzw. porzadkowania osiedli, obej-
mujacy usuwanie usterek z lat ubiegtych, .wykona-
nie tzw. niedorébek, plantowanie terenu, budowe
drég pieszych i jezdnych, budowe ‘urzadzen go-
spodarczych, zakladanie zieleni, wykonczenie ele-
wacji itp., ustalonych w warto$ci na sume 67.697
tys. z zostat wykonany w ciggu pierwszych 3 kwar-
Osiggniecie
zdecydowanego przetomu w tej dziedzinie jest jed-
nym z najwazniejszych zadatn budownictwa miej-
skiego w roku biezgcym.

W ramach realizacji wytycznych IX Plenum Mi-
nisterstwo Budownictwa Miast i Osiedli bedzie mu-
sialo takze przedsiewzigé wielki wysilek dla kom-
pleksowego wykojpiczenia nowobudowanych osiedli
wzglednie ich cze$ci, tgcznie z wykoniczeniem ele-
wacji i urzadzeniem. zieleni oraz dla odrobienia po-
waznych zalegloSci w dziedzinie wykafczania ze-
wnetrznego domoéw zbudowanych w ostatnich la-
tach.

. W tym celu nalezy rozwazyé¢ sprawe powolama
wyspec3a11zowanych przedsiebiorstw dla zewnetrz-
nych robét wykonczeniowych. Powazne zadania
przed przedsiebiorstwami, podlegltymi Ministerstwu
Budown. Miast i Osiedli stojg w zwigzku ze wzro-
stem nakladéw inwestycyjnych na rozwdj urza-
dzen socjalno-kulturalnych.

Naklady te zostang zwigkszone w roku 1955 do
1,7 mld. zt, tj. o 34% w poréwnaniu z rokiem 1953,
Wzrost ten dotyczy glownie budowy szkél, zlob-
koéw 1 przedszkoli, w zwigzku z nadejsSciem nowych
znacznie liczniejszych niz poprzednio roczaikéw
dzieci, jak réwniez rozbudowy szkél wyzszych
i budowy doméw akademickich w zwiazku z na-
plywem nowych rocznikéw mlodziezy studiujacej
oraz przeprowadzonym lub zamierzonym przediu-

zeniem czasu studiow w szeregu kierunkow.

Roéwniez na przedsiebiorstwa, -podlegte Minister-
stwu Budownictwa Miast i Osiedli spadng zwiek-
szone zadania, zwigzane z rozwojem sieci han-
dlowej, zakladow zywienia zbiorowego a tak'/e pie-
karni mechanicznych.

Podobnie, jak aktyw Ministerstwa Budownictwa
Przemystowego musi zrozumieé¢, ze budowy prze-
mystu lekkiego sg rownie wazne jak budowy prze-
mystu ciezkiego, tak samo aktyw Ministerstwa
Budownictwa Miast i Osiedli musi nauczyé¢ sie
walezyé z takim samym zapatem i wytrwaloScig
o realizatje szkdl, zlobkéw i przedszkoli, doméw
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akademickich, sklepéow i piekarni, jak waleczyl
i nadal bedzie walczy¢é o oddanie do uzytku izb
mieszkalnych. A wiemy, ze w ostatnich latach nie
zawsze tak bylo i nawet ok6lniki Ministerstwa sta-
wialy np. budowe szk6t na pigtym miejscu kolej-
nosSci z punktu widzenia zaopatrzenia materiato-
wego i wykonawstwa.

Wskutek tego przy istnieniu trudnosci zaopatrze-
niowych i wykonawczych — inwestycje socjalno-
kulturalne i ustlugowe schodzilty na plan dalszy
i ulegaly w jeszcze wiekszym stopniu tzw. po$liz-
gom, niz izby mieszkalne. Ten stan rzeczy musi
sie zmienié¢.

Trzeba zwréci¢ szczegbdlng uwage na powazne
zadania, 'jakie spadaja na powiatowe przedsiebior-
stwa budowlane w zwigzku ze wzrostem nakladéw
inwestycyjnych na rolnictwo oraz budowe urza-
dzeh socjalno-kulturalnych i sieci handlowo-ustu-
gowych na wsi i w matych miasteczkach. Zadania
tych przedsigbiorstw w roku 1954 wzrosng o 18%
w poréwnaniu z rokiem 1953.

Wymaga to znacznego zwiekszenia pomocy po-
wiatowym przedsiebiorstwom budowlanym zé
strony ministerstwa, PKPG, CUGM w kadrach
kierowniczych i inzynieryjno-technicznych, sprze-
cie i $rodkach transportu oraz w zaopatrzeniu
w materiaty.

Wobec tego, ze w calosSci produkcja budowlano-
montazowa nie zwieksza sie, w zasadzie koncentra-
cja sil i srodk6w na pokonanie trudnosci wzrostu
budownictwa mieszkaniowego i innych dziatéw bu-
downictwa ogélnego w mieScie i na wsi jest cal-
kowicie mozliwa i realna.

Korzystajgc z tej sytuacji ministerstwa budow-
nictwa i podlegle im przedsiebiorstwa winny sku-
pi¢ maksimum uwagi i energii na wykonanie pod-
stawowego zadania, jakim w obecnym okresie jest
obnizenie kosztow budownictwa oraz na polepsze-
nie jako$ci produkcji budowlano-montazowej.

Nie potrzeba ukrywa¢, ze stan rzeczy istniejgcy
w dziedzinie koszté6w budownictwa jest wybitnie
niezadowalajacy.

Zadania obnizenia kosztéw wilasnych, ustalane
w planach rocznych, systematycznie nie sa wyko-

nywane. Tak np. wg szacunku Departamentu Bu--

downictwa PKPG plan obnizki kosztéw wlasnych
budownictwa na rok 1950 zostal ustalony na 5%,
a osiggnieto obnizke tylko 3,2%, plan na rok 1951
zaktadal 4,3%, osiagnieto za$ tylko 2,5%.

Y.acznie obnizka kosztow za pierwsze dwa lata.

planu 8B-letniego miala wg planéw rocznych wy-
nie$é¢ 9,1%, a wyniosta tylko 5,6%. Procenty te do-
tycza tacznie produkeji podstawowej i pomocniczej
i obliczone sa na bazie poré6wnywalnej tzn. z wy-
eliminowaniem wplywu zmian cen materiatow,
taryf oraz zmian stawek ptac. Poprawne ustalenie
rzeczywistego procentu obnizki kosztéw za rok
1952 nawet metoda szacunku, nie jest mozliwe
z tego wzgledu, ze wyniki finansowe, ujete w bi-
lansie rocznym danego roku, nie ujmuja w pelni
wszystkich poniesionych kosztéw, a jednocze$nie
podaja zazwyczaj zbyt wysoko zafakturowana war-
tos¢ produkcji. Redukcje w nieuzasadniony sposéb
rozdetych faktur oraz urealnienie poniesionych
faktycznie kosztéw wlasnych poprzedniego roku
znajduja wyraz dopiero w bilansach nastepnego
roku w postaci tzw. strat pozaoperacyjnych. W ten
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spos6éb pelny obraz faktycznych kosztéw produk-
cji budowlano-montazowej w roku 1952 bedzie
mozna uzyskaé dopiero po zamknieciu bilanséw
przedsiebiorstw budowlano-montazowych za rok
1953. Aby zdaé¢ sobie sprawe z rozmiaréw tych
znieksztalcen bilanséw, wystarczy przytoczyé cy-
fry. Tak np. w roku 1952 tzw. straty pozaoperacyj-
ne przedsiebiorstw podleglych Ministerstwu Bu-
downictwa Przemystowego wyniosly 204,4 min zi,
a straty pozaoperacyjne przedsiebiorstw podle-
glych Ministerstwu Budownictwa Miast i Osiedli
290,6 mln zt. Wedlug danych Ministerstwa Bud. M.
i O. obnizka kosztéw w przedsigbiorstwach podle-
glych temu Ministerstwu wyniosta w r. 1952 — 5,5%
przy zaplanowanej 11,1%, w roku 1952 — 2,44%,
przy zaplanowanej — 9,1%. Dane z roku 1953 nie
moga by¢ brane pod uwage ze wzgledu na niepet-
ne ewidencjonowanie kosztow.

Ten stan rzeczy i te cyfry wskazujga na niezwy-
kle krytyczny stan rzeczy w dziedzinie ewidencji,
kontroli i analizy kosztéw wlasnych w budowni-
ctwie. Uporzadkowanie planowania, ewidencji,
kontroli i analizy koszté6w wlasnych jest nie cier-
piacym zwloki zadaniem na wszystkich szczeblach
organizacji budowlanych. Energiczna walka ¢ ob-
nizenie kosztéw wiasnych budownictwa musi sta¢
sie punktem honoru wszystkich kierownikéw na-
szego budownictwa, calej kadry inzynieryjno-tech-
nicznej, calego aktywu przodujacych robotnikéw
naszych przedsiebiorstw budowlano-montazowych.
»---Zbyt wysokie koszty budownictwa — czytamy
w tezach IX Plenum — przerosty w projektowa-
niu, przediluzenie terminéw konczenia budowanych
obiektéw, rozpraszanie $rodkéw na wiele mniej
waznych dla gospodarki narodowej obiektéw oraz
niepelne i nieterminowe zabezpieczenie w doku-
mentacje projektowa i kosztorysowa prowadzilo
do zmniejszenia efektéw inwestycyjnych lub tez
wplywalo na przediuzenie termindéw ich. uzyska-
nia, co oznaczalo dalsze podrozenie inwestycji“.

Obnizka kosztow wlasnych we wszystkich gale-
ziach gospodarki narodowej jest nieodzownym
warunkiem poprawy poziomu materialnego mas
pracujgcych i rozwoju gospodarki nargdowej. Od
rezultatéw w zakresie obnizania kosztéw wtasnych
zalezy miedzy innymi powodzenie zapoczatkowa-
nej 14 listopada br. polityki stopniowego obniza-
nia cen artykuléw konsumpcyjnych.

IX Plenum KC PZPR ustalilo, jako minimalne
zadanie, obnizke kosztéw budownictwa w ciggu
2 najblizszych lat o 7%. - '

Jest to zadanie w pelni realne, jezeli sie wezmie
pod uwage ogromné rezerwy obnizenia kosztéw
jakie istniejg w budownictwie, jezeli sie wezmie
pod uwage, ze przy niewielkim stosunkowo ilo-
Sciowym wzroscie produkceji budowlano-montazo-
wej uwaga kierownikéw i aktywu przedsiebiorstw
w znacznie wiekszym niz dotad stopniu moze byé
skoncentrowana na tym zadaniu. (

Co trzeba zrobi¢ towarzysze, aby osiagnaé ts za-
danie?

Trzeba po pierwsze przede wszystkim wiedzieé,
jakie sg faktyczne koszty i rzeczywista wartosé
produkeji kazdego przedsiebiorstwa, zdecydowanie
skonezyé ze Swiadomym czy nieSwiadomym znie-
ksztalcaniem bilanséw i wynikéw finansowych
dzialalnosci przedsigbiorstw. Nastepnie nalezy so-
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bie postawit¢ za cel systematycznag analize ksztal-
towania sie kosztéw i prowadzié nieustepliwag wal-
ke o mobilizowanie wszelkiego rodzaju rezerw,
tepienie wszelkiego rodzaju naduzy¢, marnotraw-
stwa i biurokratycznych przerostéw. Trzeba bedzie
zastanowié sie nad sprawg stworzenia bodzcéw
ekonomicznych dla walki o obnizenie kosztéw
w budownictwie, nad sprawa powigzania systemu
plac i premiowania kierowniczego. personelu ze
sprawa obnizenia Kosztéw wiasnych.

Majg racjé ci towarzysze, ktérzy na Plenum
i w dyskusji przedzjazdowej wskazywali na to,
ze istniejgcy system premiowania kierowniczego
personelu w przedsiebiorstwach budowlano-mon-
tazowych wylacznie od warto$ci przerobu, nie tyl-
ko nie stwarza zadnych bodzcéow dla oszczedzania,
lecz wrecz przeciwnie zacheca do marnotirawnego,
drogiego budownictwa, gdyz podrozenie kosztéw
czesto wplywa na powiekszenie przerobu, a tym
samym zabezpieeza premie. Zagadnienie nie jest
latwe do rozwigzania, wymaga szczegélowego zba-
dania, tym niemniej musi byé ono rozwiagzane i to
szybko.

Co nalezy zrobié¢, aby umozliwi¢ zdecydowang
obnizke kosztow w budownictwie?

Rrzede wszystkim nalezy uporzadkowaé dziedzi-
ne dokumentacji projektowo-kosztorysowej. Trze-
ba zabezpieczyé budowom terminowsg dostawe
oszczednej i wysokiej jakoSci dokumentacji pro-
jektowo-kosztorysowej. Trzeba potozyé koniec
dotychczasowej praktyce wtgczania do planu inwe-
stycyjnego budéw bez projektu wstepnego i roz-
poczynania budéw bez kompletnej dokumentaciji
projektowo-kosztorysowej. Podzne, nieterminowe,
niekompletne -dostarczanie dokumentacji technicz-
nej powoduje podrozenie kosztéw budowy nie tyl-
ko wskutek czestych wypadkéw braku frontu ro-
b6t i przestojow z powodu braku rysunkéw robo-
czych, ale takze nie pozwala na rozpoczecie i pro-
wadzenie budowy w oparciu o plan organizacji ro-
bét, co powoduje w konsekwencji nieprawidlowg
organizacje placu budowy, wadliwa lokalizacje
a w konsekwencgji czesto konieczno$é demontazu

i ponownego ustawienia prowizorycznych budyn-

kow i skladéw materialowych, zwiekszone koszty
transportu wewnetrznego, zbedne kilkakrotne
przerzuty mas ziemnych itp. OpéZnione i niekom-
pletne dostarczanie dokumentacji projektowo-ko-
sztorysowej powoduje czesto konieczno$é dokony-
wania zmian w juz dostarczonych partiach doku-
mentacji, a co za tym idzie przerébek juz wyko-
nanych robét, jak to np. mialo miejsce na budowie
fabryki celulozy i wibkna sztucznego w Jeleniej
Gorze. Prawdziwg plagg budownictwa jest op6z-
nianie kosztoryséw w stosunku do projektéw i ry-
sunkéw roboczych.

Tak np. w Ministerstwie Bud. Miast i Osiedli
w ciggu 10-ciu miesiecy 1953 r. dostarczono 58,4%
kosztoryséw w stosunku do portfelu zlecen. Rzecz
jasna, ze opoéznione kosztorysy przestaja byé in-
strumentem, trzymajgcym w ryzach przedsigbior-
stwo budowlano-montazowe, czesto stajg sie oder-
wanym od zycia i niezgodnym z rzeczywistoScig za-
pisanym papierem. Terminowe i kompletne opra-
cowanie -dokumentacji projektowo-kosztorysowej
to pierwsze zadanie i obowigzek obywatelski pra-
cownikow biur projektow.

Nastepnym zadaniem jest — oszczedno§é w roz-
wigzaniach projektowych. Przerosty w projekto-
waniu, nieekonomiczne, nie liczace sie z kosztami
rozwigzania, sg jedng z gléwnych przyczyn drogie-
go budownictwa.

Trzeba przyznaé, ze w ostatnich paru latach zro-
biono do$¢ duzo dla likwidacji przerostéw w pro-
jektowaniu: opracowano normatywy projektowa-
nia i standardy w podstawowych galeziach budow-
nictwa mieszkaniowego, ustugowego i administra-
cyjnego oraz przeprowadzono przez Komisje Oceny
Projektéow Inwestycyjnych dorazne akcje likwido-
wania przerostow i przeprowadzenia oszczedno$®
w opracowanych juz projektach. Wszystko to jed-
nak — za mato. Praca nad sporzadzeniem norma-
tywoéw projektowania dla wszelkiego rodzaju bu-’
dynkéw i budowli musi by¢ szybko doprowadzona
do konca, a istniejgce juz normatywy poddawane
systematycznej i skrupulatnej rewizji w kierunku
likwidacji przerostow. ’

Waznym orezem potanienia budownictwa i sa-
mego projektowania jest upowszechnienie projek-
téw typowych. Niestety plany pod tym wzgledem,
jak dotychczas, nie sa wykonywane. W Minister-
stwie Budownictwa Przemystowego planowano
w 1953 r. zastosowanie projektéw typowych w 25%
kubatury budowanych hal, a przewiduje si¢ osiag-
niecie tylko 10%. Réwniez w budownictwie mie-

.szkaniowym plany zastosowania projektéow typo-

wych nie sa wykonywane. ‘
Uchwala Prezydium Rzadu Nr 781 ustala zada-
nia w zakresie uzupelnienia i wzbogacenia asor-
tymentu projektéw i sekeji typowych. Uchwala ta
musi by¢é w pelni wykonana. Wprowadzenie sekcji
i elementéw typowych winno umozliwié typizacje
budowy przy jednoczesnym zachowaniu indywidu-
alnych cech architektury budynku. Od szeregu
miesiecy wszystkie ministerstwa, majgce przedsie-
biorstwa budowlano-montazowe, prowadzg prace.
majace kapitalne znaczenie dla uporzgdkowania
sprawy kosztorysowania, prace nad normami ko-
sztorysowymi- dla robo6t budowlanych i cennikami
rob6t montazowych. Prace te koordynowane przez
Biuro Norm Kosztorysowych przy Urzedzie Rady
Ministréw winny doprowadzi¢ do zatwierdzenia

.1 wydania w pierwszej potowie 1954 r. katalogu

norm kosztorysowych i stalych cennikéw. Ta wiel-
ka praca porzadkujgca winna by¢ w terminie za-
konczona. Nalezy zapewnié tym opracowaniom jak
najwyzszy poziom. Normy kosztorysowe i stale
cenniki rob6t montazowych nie tylko ulatwig pra-
ce kosztorysantéw i skrbécg czas opracowania ko-
sztorysow, ale jednocze$nie zapewnig wyzszy po-
ziom kosztorysowania, pozwolg unikngé¢ wielu bie-
déw. Przez znormowanie szeregu kosztéw zostang
stworzone takze bodzce ekonomiczne zachecajace
przedsiebiorstwa do tanszej i bardziej efektywnej
pracy i tg droga do zmniejszenia strat i powigksze-
nia akumulacji. ‘

Jako$§¢ opracowania dokumentacji projektowo-
kosztorysowej pozostawia duzo do Zyczenia. Nie
znaczy to, aby nasze biura projektowe nie mialy
powaznych osiggnieé. Umiemy dzi§ projektowaé
wiele takich zakladéw przemystowych, jakich nie
budowano i nigdy nie projektowano w Polsce ka-
pitalistyczno-obszarniczej. Np. mozna sie szczycié
z zaprojektowania przez ,Bibrohut“ huty im. B.
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Bieruta w Czestochowie, z zaprojektowania przez
inne biura projektowe szeregu zaktadéw. Mamy po-
wazne osiggniecia w projektowaniu budownictwa
mieszkaniowego. Jednak liczne btedy i luki albo
przerosty w projektach ostabiajg efektywnosé tych
osiggnie¢. Typowym bledem jest niedostateczne

skoordynowanie poszczeg6lnych czeSci projektow

np. robdét budowlanych i instalacyjnych. Zdarzajg
sie¢ jeszcze bledy konstrukcyjne, powodujace awa-
rie na budowach. .

Komunikat wewnetrzny CZ Budowy Miast
i Osiedli ,,ZOR“ Nr 18 z dnia 15 listopada 1952 r.
w sprawie usterek w budownictwie mieszkanio-
wym wymienia 32 rodzaje typowych usterek, spo-
wodowanych wadami dokwmentacji technicznej.
Trudno po prostu podawa¢ przyklady, gdyz jest ich
za duzo. Bledy funkcjonalne, konstrukcyjne, nie-
ekonomiczne zagospodarowanie przestrzeni i nie-
oszczedne zaprojektowanie kubatury, niekomplet-
no$¢ projektéw . jest czesta przyczynag odrzucenia
projektow przez rady techniczne biur projektow.
Niestety, zbyt wiele jeszeze projektéw obarczonych

wadami i usterkami prze$lizguje sie¢ przez wszyst--

kie stadia kontroli powodujgc trudnosci i wzrost
kosztow budowy. Wiele projektow opracowywa-
nych jest przy biurku, bez dostatecznej znajomosci
terenu, bez nalezytego przeprowadzenia pomiaréw
i badan geologicznych, co powoduje liczne trud-
nosci i niespodzianki na budowie, jak np. na budo-
wie ujecia wodnego Strumien i szeregu innych.

W naszych biurach projektowych pracuje wielu
mlodych, nie majacych doswiadczenia praktycznego
inzynieréw i technikéw, a nieliczni starzy doswiad-
czeni fachowcy nie udzielajg im dostatecznej po-
mocy w podnoszeniu kwalifikacji i nabyciu do-
§wiadczenia. Gléwni i generalni projektanci, wery-
fikatorzy projektéw, rady techniczne biur projek-
tow i komisje oceny projektéw inwestycyjnych
niedostatecznie spelniajg jeszcze swoje zadania na
odcinku koordynacji, weryfikacji i kontroli doku-
mentacji projektowo-kosztorysowej.

W szczegoélnosci kosztorysy wychodza z biur pro-
jektéow z razgcymi lukami i bledami, a komisje
oceny projektéow inwestycyjnych z reguly bardzo
mato troszcza sie o kontrole prawidlowosci koszto-
ryséw. Wskutek tego powstaje konieczno$é licz-
nych dofinansowan, plany inwestycyjne cechuje
nadmierna plynno$é. W szczegdlno$ci roznice ‘mie-
dzy kosztorysem generalnym przy projekcie wstep-
nym, a kosztorysem szczegélowym przy projekcie
technicznym sga ogromne. Nadzér autorski na bu-
dowie, ktéry mogltby zaradzié szybko wielu btedom
i usterkom — nie dziala jeszcze nalezycie.

Najwyzszy czas, aby wreszcie polozyé koniec
brakorébstwu w biurach projektéw, aby cenna ini-
cjatywa Wiktora Saji, podejmowana przez dziesigt-
ki zal6g robotniczych w kraju, znalazla nasladow-
cow takze wérdéd pracownikéw biur projektéw.

Wiele projektéw cechuje jeszcze konserwatyzm
techniczny, niedostateczne uwzglednienie nowych
rozwigzan konstrukcyjnych, nowych metod orga-
nizacji pracy i technologii, zastosowania nowych
materialow.

Istniejacy system ptac w biurach projektéw za-
klada bodzce ekonomiczne w postaci premii za ter-
minowos$¢, jakosé i oszczedno$Sé projektéow, jak wi-

daé/jednak ten system bodZeéw nie gra nalezycie
i wymaga istotnych poprawek.

Towarzysze!

Powazne rezerwy obnizenia kosziéw produkeji
kryja sie we wlasciwym wykorzystaniu sity robo-
czej, w dysecyplinie plac i podniesieniu wydajnosei
pracy. ' ' ,

Wprawdzie dyscyplina zaszeregowan i plac i kon-
trola na tym odcinku poprawila sie po wprowa-
dzeniu w lecie br. nowych taryfikatoréw kwalifi-
kacyjnych orazinowych katalogéw norm i’ stawek
jednostkowych, tym niemniej przekroczenia fun-
duszu plac, w wielu wypadkach nieuzasadnione,
zdarzajg sie nagminnie. Zlecenia robocze nie wsze-
dzie wystawiane sg na czas i prawidtowo, a to po-
woduje, ze akord jako narzedzie podnoszenia wy-
dajnosci pracy czesto nie spelnia nalezycie swojej
roli. Zbyt czesto jeszcze zdarzajg sie wypadki na-
duzyé, wypadki nadplaty na podstawie falszywie

- obliczonych zlecefi roboczych i falszywych obmia~

réow rob6ot. Walka z naruszeniami dyscypliny plac
i przekraczaniem funduszu plac musi by¢ znacznie
zaostrzona.

Bardzo waznym instrumentem obnizenia kosztéw
robocizny i kosztéw ogdlnych w budownictwie jest
likwidacja wszelkich przerostéw zatrudnienia, tak
robotnikéw produkcji podstawowej i pomocniczej
jak zwtaszcza robotnikéw ustugowych i pracowni-
kéw administracyjno-biurowych. Walka ta ma
szczeg6blne znaczenie wtasnie w obecnym okresie —
przy stosunkowo niewiele wzrastajgcym, albo na-
wet zmniejszajacym sie planie produkcji poszcze-
goélnych przedsiebiorstw budowlanych. .

Walka z przerostami zatrudnienia, o ogranicze-
nie wzrostu zatrudnienia jest jednym z zalozen po-
lityki gospodarczej w nowym okresie budownictwa
socjalizmu.

- Oto, co na ten temat méwit Towarzysz Bierut na
IX Plenum KC PZPR: ,Jezeli chodzi o wie§, nie
bez znaczenia jest powazny odplyw ludnoSci
zwlaszcza milodziezy ze wsi do miasta. Przecietna
liczba zatrudnionych, przypadajaca na 1 rodzine,
w rolnictwie zmalata, podczas gdy przecietna za-
trudnienia przypadajgca na jedna rodzine w zawo-
dach poza rolnictwem wzrosta. Gdyby ten proces
trwal nadal w takim samym stopniu, to musialoby
to wplynaé na zahamowanie wzrostu produkgji
w rolnictwie wskutek braku ragk do pracy. Zacho-
dzi zatem konieczno$é zastosowania odpowiednich
$rodkéw w celu ograniczenia tego odplywu ze wsi
do miast. Jednym z tych Srodkéw jest pewne
ograniczenie tempa wzrostu inwestycji w przemy-
Sle i zwiekszenie inwestycji w rolnictwie®.
Sytuacje w dziedzinie zatrudnienia przedsigbior-
stwa winny wykorzysta¢é dla stabilizacji zal6g ro-
botniczych, zlikwidowania plynno$ci; podniesienia
kwalifikacji robotnikéw drogg szkolenia wewnatrz-
zakladowego. Wielkie znaczenie dla pelniejszego

~wykorzystania kwalifikowanej sity roboczej moze

mie¢ szkolenie kwalifikowanych robotnikéw w
drugim zawodzie, aby umozliwié elastyczng gospo-
darke kadrami w zalezno$ci od posiadanego frontu
robot.

Szczegélnie nalezy zaostrzyé¢ walke z wszelkiego
rodzaju przerostami personelu administracyjno-
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biurowego, ktére istnieja w wielu zjednoczeniach.
Jednym ze sposobéw dokonania oszczedno$ci na
"personelu administracyjnym jest likwidacja zbed-
nej i nadmiernej sprawozdawczo$ci. Prezydium
Rzgdu powotalo ostatnio komisje dla przeprowa-
dzenia redukcji sprawozdawczoS$ci.

Komisja zmniejsza miedzy innymi zakres oficjal-
nej sprawozdawczo$ci ustalonej przez Giowny
Urzad Statystyczny. Poza Glownym Urzedem Sta-
tystycznym dzialala jednak inwencja poszczegol-
nych departamentéw ministerialnych i centralnych
zarzadéw, nakladajacych dodatkowe obowigzki
sprawozdawcze, nie przewidziane instrukcjami
GUS-u. Tak np. w Ministerstwie Budownictwa
Miast i Osiedli na poczatku 1953 r. obowigzywato
poza sprawozdawczo$ciag GUS-u 85 sprawozdan re-
sortowych, z tego 43 w wykonawstwie. Pomiedzy
styczniem, a listopadem zredukowano wprawdzie
liczbe sprawozdan resortowych do 55 (z tego w wy-
konawstwie — 34), ale i to jeszcze jest za duzo. In-
spekcje przeprowadzone przez Ministerstwo -Bud.
M. i O.-w Zjednoczeniu Budownictwa Miejskiego
Gdansk, stwierdzily, ze sporzadza si€ tam 62 do-
datkowe sprawozdania niezalegalizowane przez
GUS (z tego dla Dzialu Technicznego — 15, dla
Dziatu Produkeji — 12, dla Dzialu Giéwnego Me-
chanika — 10). Rzecz jasna, ze ludzie zajeci wyko-
nywaniem nadmiernych obowigzkéw sprawozdaw-
czych nie maja czasu na kierowanie produkcjg, na
prawidlowg organizacje pracy. Natychmiastowa
likwidacja wszelkiej ,,dzikiej*, nielegalnej sprawo-
zdawczoSci oraz rewizja idaca w kierunku powaz-
nej redukcji zalegalizowanej przez GUS sprawo-
zdawczosci resortowej jest nakazem dnia.

Podstawowym czynnikiem obnizenia kosztéw
‘robocizny i tym samym kosztéw wlasnych w bu-
downictwie jest wzrost wydajnosci pracy. W ciagu

- pierwszych 4 lat planu 6-letniego wydajnoé¢ pracy
wzrosta o 72%, przy czym zadania 4 lat planu
w tym zakresie zostaly przekroczone o 9%. Tezy
uchwalone na IX Plenum KC PZPR ustalajg zada-
nia wzrostu wydajnos$ci pracy w budownictwie
w roku 1955 na 17% w stosunku do roku 1953. Jest
to zadanie trudne, zwazywszy, ze jest ono ustalo-
ne w stosunku do wyzszej podstawy niz poprzed-
nie plany. Jest ono jednak w pelni realne.

Osiagniecie tego zadania wymaga: 1) podniesie-

-nia na znacznie wyzszy poziom organizacji pracy
nd budowach, 2) znacznego zwigkszenia i uspraw-
nienia mechanizacji robét ciezkich i pracochion-
nych, 3) jak najwiekszego uprzemyslowienia bu-
downictwa, polegajacego na ograniczeniu czynnosci
na budowie do czynnosci typu montazowego, 4) sto-
sowania nowych bardziej postepowych proceséw
technologicznych, skracajacych cykl budowy i
zmniejszajagcych w ostatecznym wyniku praco-
chlonno$é robot. ‘

W zakresie organizacji elementarng sprawg jest
upowszechnienie zespolowych form pracy, zwtlasz-
cza w robotach mfrarskich i tynkarskich. Formy
te przyjety sie u nas juz przed kilku laty, ale jak
dotychczas nie mozemy osiaggnaé upowszechnienia
tych metod. Plany uzespolowienia robét nie sag wy-
konywane. Tak np. w Ministerstwie Budownictwa
Miast i Osiedli plan na rok 1953 uzespotowienia ro-
bét murarskich wynosit 58%, a faktycznie osiggnie-
to 52%, w robotach tynkarskich plan wynosit 63%,

osiggnieto 51%. W Ministerstwie Budownictwa
Przemystowego uzespolowiono 46% robét murar-
skich, zamiast planowanych 60% i 42% robét tyn-
karskich zamiast planowanych 50%. A przeciez pla-
ny te i tak sa niskie i pozostaja w sprzecznosci z no-
wym katalogiem norm w budownictwie, ktéry za-
klada pelne 100°o uzespotowienia rob6t murarskich
i tynkarskich, nadajacych sie do uzespolowienia.
Sytuacje pogarsza fakt, ze wiele zespoléw istnieje
fikcyjnie, na papierze, a wiele innych posiada nie-
prawidlowa organizacje, ktéra wypacza sens ze-
spolowosci i neutralizuje korzys$ci z niej plyngce.
Rok temu i dawniej towarzysze pracujacy'w tej
dziedzinie, na pytanie dlaczego upowszechnienie
zespolowych metod postepuje tak powoli, odpowia-
dali, ze istnienie 2-ch stawek akordowych — jednej
dla systemu zespolowego i innej dla systemu indy-
widualnego stanowi najpowazniejszy hamulec uze-
spolowienia. Stawki zostaly ujednolicone, a uzespo-
lowienie nadal idzie jak po grudzie. Obecnie przy-
taczane sg rézne przyczyny tego stanu rzeczy. Tak
np. CZ Zachéd ttumaczy powolne postepy uzespo-
lowienia plynno$cia kadr, niewlaSciwym stosun-
kiem do zespolowych metod pracy kierownikéw
budéw i majstrow, konserwatyzmem rzemieslni-
kéw, brakiem dostatecznej ilosci sprzetu, niedosta-
teczng iloscig instruktoréw itp. Nie sg to jednak
przyczyny natury obiektywnej. Wszystkie te trud-
no$ci mozna pokonaé¢ przy pomocy wtlasciwej or-
ganizacji i energii kierownictwa. Sadze, ze dysku-
sja powinna ujawni¢ wlasciwe przyczyny powol-
nego upowszechniania zespolowych metod pracy
i nakresli¢é sposoby przezwyciezenia tego impasu.

Wiele budéw pracuje dzisiaj bez projektow. or-
ganizacji robédt, co wigze sie z nieterminowym i nie-
kompletnym dostarczeniem dokumentacji technicz-
nej na budowy. Jak wielkie znaczenie majg pro-
jekty organizacji robét, $wiadczy o tym przyklad
podany przez CZ Zachéd i MBM i O. Na budowie
Nowe Tychy, gdzie pracuje si¢ obecnie na podsta-
wie projektéw organizacji robét, wydajno$¢é na
1 robotnika wynosi 5400 z! miesiecznie, podczas gdy
w Zjednoczeniu Bud. Miejskiego Lublin, ktére ma
najmniejszy w CZ procent budéw objetych projek-
tami organizacji rob6t — tylko 4000 zi. Objecie jak
najwiekszej ilosci budéw projektami organizacji ro-
bét pozwoli na znacznie lepsze wykorzystanie
istniejacych rezerw sily roboczej. Na wszystkich
duzych robotach nalezy wprowadzi¢ system plano-
wania tygodniowo-dobowego w polaczeniu ze stuz-
ba dyspozytorska, na wszystkich budowach nalezy
doprowadzi¢ do tego, aby praca odbywala si¢ w
oparciu o plany miesieczno-tygodniowe i szczegé-
lowe harmonogramy.

W budownictwie osiedlowym, ktére posiada wie-
le duzych placéw buddéw o jednorodnym typie ro-

b6t, powaznym instrumentem zwigkszenia wydaj-

no$ci pracy i skrécenia cyklu budowy jest potoko-
wy system organizacji budowy. Niestety, z wpro-
wadzeniem w zycie tej postepowej metody nie
wszystko jest w porzadku. Mozna by to okreslié
przyslowiem — z duzej chmury maly deszcz.
Przy duzym szumie w planie technicznym, w za-
powiedziach i prasie prawdziwy potok udalo sie
zorganizowaé zaledwie na paru budowach. Wydaje
sie, ze przyczyna tego tkwi w tym, Zze potokowy
system organizacji budowy wymaga nie tylko kon-
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cepcji, inicjatywy i poczatkowego zapatu czyli tzw.
stomianego ognia, ale wymaga takze wytrwatej, sy-
stematycznej pracy organizacyjnej w dziedzinie
prawidlowej organizacji zaopatrzenia budowy w
dokumentacje techniczna, matenaly, sprzet, Srodki
transportu i 1gcznosci.

Tej wytrwalej, systematycznej pracy bylo do-
tychczas brak. Jak wiele mozna zrobi¢ przy pomo-

cy prawidlowej organizacji $wiadczy fakt, Zze mna.

przodujacych budowach MBM i O. cykl budowy
trwa 100 dni, podczas gdy przecietnie waha sie od
150 do 300 dni.

Godna poparcia jest inicjatywa aktywu Minister-
stwa Budownictwa Miast i Osiedli w sprawie orga-
nizacji budéw wzorcowych i dosSwiadczalnych,
w oparciu o ktére bedzie sie¢ odbywala wymiana
doswiadczen i instruktaz pracownikéw inzynieryj-
no-technicznych.

Najwazniejszg podstawg wzrostu wydajnosci
pracy jest mechanizacja robét ciezkich i praco-
chlonnych. Na og6t nasze budownictwo posiada po-
wazne osiggniecia w dziedzinie mechanizacji dzieki
uruchomieniu krajowej produkcji sprzetu Srednie-
go i lekkiego i dzigki wielkiemu importowi ciezkie-
go sprzetu budowlanego ze Zwiazku Radzieckiego
i krajéow demokracji ludowej. Plany mechanizacji
w zakresie rob6t ziemnych, betonowych, transpor-
tu pionowego, ciecia i giecia metali s3 na ogét wy-
konywane.

Inna sprawa, ze op6znienia w uruchomieniu kra-
jowej produkcji ciezkiego sprzetu do robét ziem-
nych oraz dzwigéw hamuja postepy mechanizacji
i uprzemystowienia budownictwa. Przemyst ma-
szynowy powinien sobie postawié jako jedno z po-
waznych zadan, zwiekszenie i rozszerzenie asorty-
mentu produkowanego sprzetu budowlanego. Do
tego czasu budownictwo musi zmobilizowaé wszyst-
kie wewnetrzne rezerwy, ktére tkwia przede wszy-
stkim w nienalezytym wykorzystaniu i obstudze
ciezkiego sprzetu. Tak np. przy zmechanizowaniu
niewiele wiecej niz polowy robét ziemnych —
wskazniki wykorzystania koparek, zgarniarek, lo-
komotywek spalinowych sa z reguly niewykony-
wane. Thumaczy sie to w duzej mierze zlg obstuga
sprzetu, nieprzestrzeganiem instrukcji eksploata-
cyjnych, brakiem $rodkéw transportowych, prze-
wleklymi remontami, brakiem cze$ci zamiennych.
Uporzadkowanie zaplecza technicznego, specjaliza-
cja zakladéw remontowych, prawidlowa organiza-
cja produkecji czeSei zamiennych to zadania, ktére
domagajg sie szybkiego rozwigzania. Powolana
w tej sprawie ‘komisja opracowala wytyczne dla
zasadniczego rozwigzania tego zagadnienia. Nalezy
jednak zwrdcié ywage na koniecznosé Scistego
przestrzegania uchwat Rzadu i zarzadzen, dotycza-

cych eksploatacji sprzetu ciezkiego, ktéry bardzo
czesto eksploatowany jest nieprawidtowo, w spo-'

s6b rabunkowy, a terminy remontéw kapitalnych
i érednich remontéw nie sga przestrzegane.

Nid sg osiggane zalozone w planie procenty me-
chanizacji takich robét, jak roboty tynkarskie, czy
mechaniczne malowanie. Ministerstwa nie potra-
fity zabezpieczyé dostarczenia osprzetu, potrzebne-
go do robdbt.

Wymaga uporzadkowania i waasnlema zagad-
nienie malej mechanizacji przy pomocy sprzetu,
ktéry mozna wykonaé na samym placu. budowy.

Zagadnienie to jest wyraznie niedoceniane, a cze-
sto nawet nierozumiane przez odpowiednie piony
techniczne.

Wielkg rezerwa wzrostu wydajnosci pracy jest
uprzemystowienie budownictwa, polegajgce przede
wszystkim na przeniesieniu wielkiej czeSci robét
budowlanych poza sam plac budowy i wykonywa-
nie ich metoda przemyslowa w specjalnych zakla-
dach lub warsztatach. W tym kierunku nalezy isé
przez organizowanie na wszystkich wiekszych bu-
dowach centralnych zbrojarni i ciesielni, central-
nych wytwoérni betonu i zapraw, stosowanie na co-
raz szersza skale montazu gotowych elementéw
prefabrykowanych. Pod tym wzgledem mamy pe-
wne osiagniecia, zwlaszcza w ostatnim roku. Na
budowach Ministerstwa Budownictwa Przemysto-
wego zorganizowano 63 centralne zbrojarnie i 34
centralne ciesielnie. Uruchomiono pierwsza na ta-
ka skale centralng betoniarnie w Nowej Hucie,
chociaz nalezy stwierdzi¢, ze diugi czas tej budo-
wy §wiadezy o organizacyjnym i technicznym nie-
przygotowaniu Ministerstwa Budownictwa Prze-

-mystowego do szybkiego rozwigzywania podob-

nych zagadnienn. Na kilku budowach przemyslo-
wych w Polsce zastosowano montaz obiektow prze-
myslowych z ciezkich elementéw prefabrykowa-
nych, jak np. na Hucie im. Bolestawa Bieruta, na
budowach w Ketach, Skawinie, Tarnowie, Kra$ni-
ku i Miedzylesiu, w FSC w Lublinie, na budowie
Zakl. Chemicznych w Brzegu, Fabryki Maszyn
Zniwnych w Starolece. Trzeba jednak stwierdzié,
ze w tej dziedzinie jesteSmy opé6znieni w poréw-
naniu z innymi krajami demokracji ludowej, np.
Wegrami. Na Nowej Hucie zastosowano zbrojenio-
we bloki spawane oraz wykonano spawarke punk-
towg 150 KVA do spawania zbrojenia.

Roéwniez w Ministerstwie Budownictwa Miast
i Osiedli przy wielkiej koncentracji budéw jest mo-
zliwe zastosowanie na szerszg skale metod prze-
mystowych. Totez stusznie aktyw w Min. Bud.
M. i O. stawia sobie zadanie objecia prefabrykacija

34% rob6t zbrojarskich, 25% robét ciesielskich,

scentralizowanie wytwarzania betonéw i zapraw
w 30% oraz zwigkszenie udzialu prefabrykatéw w
budynkach mieszkalnych do 70% stropéw, 50% po-
wierzchni dachéw, 28% biegéw schodowych. Zada-
nia te powinny byé w pelni wykonane. Minister-
stwo Budownictwa Miast i Osiedli winno przyspie-
szy¢ przygotowania do wprowadzenia w Polsce —
radzieckiej metody budownictwa wielkoptytowego.

Szereg postepowych metod wykonawstwa, jak
np. spawania konstrukeji stalowych, montaz bloko-
wy konstrukeji stalowych, przyspieszone dojrze-
wanie betonow, betonowanie konstrukcji monoli-
tycznych przy pomocy deskowan §lizgowych, beto-
nowanie zelazobetonowych kominéw fabrycznych
metoda deskowan przestawnych znajduje z powo-
dzeniem coraz szersze zastosowanie w polskim bu-
downictwie. W roku biezacym zapoczatkowano
w skali przemystowej na kilku budowach stosowa-
nie konstrukecji zelbetowych sprezonych. Na szere-
gu budbéw stosuje sie kombajny do betonowania.
Trzeba jednak powiedzie¢, ze w wielu wypadkach
zastosowanie nowych metod poprzedzone jest zbyt
przewleklymi przygotowaniami, co wynika z nie-
nalezytego organizacyjnego ujecia sprawy. Zagad-
nienie postepu technicznego jest jeszcze czesto
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traktowane zbyt akademicko, w oderwaniu od rze-
czywistych warunkéw budéw i natrafia na liczne
trudnosci, ktére przy lepszym, bardziej realnym
planowaniu i organizacji mogtyby by¢ tatwiej usu-
niete. i

Powazne znaczenie dla obnizenia kosztéw budo-
wy posiada racjonalna gospodarka materialowa.
Racjonalne, oszczedne gospodarowanie cementem,
wapnem, kruszywem, zelazem, materialami ognio-
trwalymi, drzewem, cegla jest obok stalego wzro-
stu produkcji materiatéw budowlanych, warun-
k1?m rozwoju budownictwa. Wprawdzie w ostat-
nich latach mozna zanotowaé znaczny postep
w dziedzinie walki z marnotrawstwem materia-
16w, poprawe magazynowania, transportu i prze-
tadunku. Ciagle jednak zdarzajg sie jeszcze wy-
padki zawilgocenia lub zbrylenia cementu wskutek
ztego przechowania, wgniecenia w ziemie i zanie-
czyszczenia zle skladowanego kruszywa, zasypy-
wanie ziemiag rozrzuconego na placu budowy zela-
za zbrojeniowego, ttuczenie cegly wskutek ztego
obchodzenia sie z nig przy przetadunku. Trzeba by-
1o mocnych odgérnych interwencji, aby zlikwido-
waé karygodne ‘i skandaliczne obchodzenie sieg
Z cennymi materialami ogniotrwatymi. Mimo ze
budownictwo posiada duze osiggniecia w dziedzi-
nie oszczednoS$ci drewna, o czym $wiadcza powaz-
nie zmniejszajgce sie z roku na rok wskazniki zu-
zycia drewna na 1 min. zt. przerobu, to jednak na
wielu. jeszcze budowach marnotrawi sie drewno
przez nieprzestrzeganie wielokrotnosci zuzycia dre-
wna ustugowego, przez uzycie wysokogatunkowych
asortymentéw drewna na takie cele, na ktére mo-
zna by zuzyé odpadki itd. Zasada $cistej inwenta-
ryzacji drewna ustugowego zbyt powqli toruje so-
bie droge w praktyce. Nie osiggneliSmy jeszcze do-
statecznych postepéw w oszczedzaniu cementu
przez racjonalng gospodarke kruszywem, uzycie
wtlasSciwych frakeji kruszywa, Sciste dozowanie ce-
mentu i badanie wytrzymalo$Sci betondéw przy po-
mocy sieci laboratoriéw polowych. Problem kon-
teneryzacji przewozu cegly zostal rozwiazany za-
ledwie na kilku budowach M. B. Przem. i to tylko
w obrebie placu budowy. A przeciez nie tak trudno
go rozwigza¢ przy nalezytej wspélpracy budow
z cegielniami i zastosowaniu w cegielniach Iekklch
dzwigow.

Zbyt malo jeszcze wkladamy wysitku w sprawe
zastosowania materialéw nowych i zastepczych,
szwankuje koordynacja pracy na tym odcinku mi-
nisterstw budownictwa i Ministerstwa Przemystu
Materialéw Budowlanych, skutkiem czego biura
projektowe opdzniajg sie z uwzglednieniem nowych
materialdéw w projektach a przedsiebiorstwa pro-
dukeyjne przezywaja trudnosci zbytu, a kiedy
wreszcie projektanci i budowniczowie zdecyduja
sig stosowaé nowy materiat okazuje sie, ze go za
mato. Tak bylo z pustakami DS-18 i DS-14. Przy
$cislejszej wspélpracy ministerstwa produkujacego
z ministerstwami budujgcymi mozna by tez latwiej
1 predzej przezwyciezyé braki jakoSciowe nowych
materiatéw, z jakimi spotykamy sie zwykle w
pierwszym okresie produkeji jak np. w wypadku

-ptyt spilénionych, lekkich betonéw typu ,,Slporex“

czy plytek ,,Golwetten*. ‘
Wprowadzenie $cislej, cigglej ewidencji materia-
16w na budowach, stopniowe wprowadzenie zasa-

dy limitowania materigléw, zaostrzenie walki z po-
nadnormatywnymi zapasami moze powazZnie przy-
czynié sie da oszezedno$ci w zuzyciu materialow.

Jednym z waznych odcinkéw, na jakim powinna
sie toczyé ostra walka o obnizenie kosztéw budo-
whnictwa jest odcinek wydatkéw na transport. Na
tym odcinku, zwlaszcza przy korzystaniu z ustug
wozakéw jest jeszcze, bardzo wiele zwyktych na-
duzyé¢ i marnotrawstwa. Niektore przedsigbiorstwa
budowlane jak np. Zjednoczenie Przemystowe Bu-
dowy Huty im. B. Bieruta w Czestochowie placg
wysokie kary za przeterminowany postéj wago-
néw. Wiele jeszcze jest nieracjonalnych przewo-
z6w; przerzutéow materialéw miedzy budowami,
wyniklych ze zlego operatywnego planowania za-
opatrzenia, niepotrzebnych przewozéw z wielkich
odlegloéci kruszywa, ktére mozna by dostaé w po-
blizu. W uporzagdkowaniu gospodarki transporto-
wej kryjg sie wielkie niewykorzystane rezerwy.

Towarzysze!

Walka o obnizenie kosztéw budownictwa w zad-
nym razie nie moze odbié sie¢ ujemnie na jakosci
wykonywanych rob6t. Wrecz przeciwnie -— musi

na harmonijnie wigzaé sie z walka o wysokoja-

kosciowe wykonanie. Zta jako§¢ wykonywanych
robot tak czy inaczej wplywa na podrozenie bu-
downictwa. Jezeli nawet danemu przedsiebiorstwu
budowlanemu uda sie¢ unikngé wykonania popra-
wek i usterek, tym wieksze koszty dodatkowe wy-
nikng w eksploatacji, powodujac konieczno$§é
przedwczesnego remontu.

Wiadomo, ze z jakoScig robét budowlano-monta-
zowych nie jest u nas dobrze, zaréwno w budow-
nictwie przemystowym, jak i w budownictwie mie-
szkaniowym. Kierownicy przedsiebiorstw budowla-
nych sklonni sg skladaé wine za zlg jakos§é robdt
budowlanych i tzw. usterki wylacznie lub przewaz-
nie na wady materiatow. W rzeczywisto$ci jednak
tylko cze$§é usterek powstaje z tego powodu, a i to
przez staranniejsze wykonanie rob6t mozZzna i w
wielu z tych przypadkéw wyeliminowaé ujemne
skutki. Wspomniany juz przeze mnie biuletyn we-
wnetrzny Centralnego Zarzadu ,,ZOR“ wymienia
44 typowe najczeSciej spotykane usterki, spowodo-
wane niskim poziomem wykonawstwa robét.

Po IX Plenum KC PZRR, ktore stawia jako je-

4 z centralnych zadan zagadnienie walki ¢ ja-
kosc, walki z brakorébstwem, walka o jakoSciowe
wykonanie robét budowlano-montazowych musi
byé znacznie zaostrzona. Ministerstwo Budownic-
twa Miast i Osiedli wprowadzilo, poczawszy od
1 stycznia 1953 r., zasade tzw. bezusterkowego od-
bioru robét. Jest to niewatpliwie zasada stuszna
i stwarza ona podstawe do walki o jako$¢ wyko-
nania, musi byé jednak poparta szeregiem S$rod-
kéw praktycznego dzialania. Wiemy, ze w ro-
ku 1953 mimo istnienia tej zasady, nie byla ona je-
dnak wszedzie i catkowicie przestrzegana. Niekt6-
rzy towarzysze zabierajgcy glos w dyskusji przed-
zjazdowej, zwracali uwage, ze istniejgcy system
premiowania inspektor6w nadzoru ,ZOR“ nie
sprzyja praktycznej realizacji tej zasady.

To ‘stuszne. Ministerstwo Budownictwa Miast
i Osiedli winno jak najszybciej przystapi¢ do re-
wizji tego systemu.

Waznym zagadnieniem dla pomy$lnej walki
o jako$¢ jest nie tylko prawidlowe zorganizowa-
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nie ostatecznego odbioru obiektéw i przestrzega-
nie jego warunkéw, ale takze wprowadzenie mie-
dzyoperacyjnej technicznej kontroli jako$ci. W tym
celu nalezy miedzy innymi podnie$é znaczenie i ro-
le majstréow w zakresie kontroli jako$ci wykony-
wanych robét. Towarzysze! Pomy$lne przeprowa-
dzenie walki o obnizenie kosztéw budownictwa
{ walki o jakos$é wykonywanych rob6t wymaga od-
wolania sie do §wiadomosci i aktywnoSci szerokich
mas robotniczych, a w pierwszym rzedzie do licz-
nych przodownikéw pracy, uczestnikow wspoiza-
wodnictwa socjalistycznego, racjonalizatoréw i no-
watoréw produkcji. )

Jak kazde wielkie zadanie w naszym ustroju,.

moze byé ono tylko wykonane przy czynnym
udziale mas pracujgcych. Masy robotnikéw budo-
wlanych przejawiaja duza $Swiadomo$¢ polityczng
i aktywnosé produkcyjng. Swiadczy o tym wielka
liczba uczestnik6w socjalistycznego wspotzawod-
nictwa pracy, ktére np. w Ministerstwie Bud. Prze-

mystowego obejmowato w III kw. 1953 r. okoto"

83%0 robotnikéw produkcyjnych, a w resorcie Min.
Bud. M. i Os. 84,7%. Wielka popularno$cig ciesza
si¢ takie formy wspélzawodnictwa, jak wspoélza-
wodnictwo o tytul najlepszego w zawodzie, najlep-
szej brygady, najlepszego majstra czy kierownika
brygady. Zadaniem ministerstw budownictwa win-
no byé wykorzystanie wielkiego pedu mas do
wspoétzawodnictwa socjalistycznego i skierowanie
wspoétzawodnictwa pracy w $cistym porozumieniu
ze zwiagzkiem zawodowym przede wszystkim na te
zadania, ktére s3 w obecnym okreésie najbardziej
palace. Dotyczy to przede wszystkim takich form
wspélzawodnictwa, ktére sg skierowane bezposred-
nio na os1agn1ec1a oszczednoSci w kosztach budow-
nictwa i poprawe jakosci wykonawstwa. Z tego
punktu widzenia nalezaloby dazyé do jak najwigk-
szego upowszechnienia metody Szyszymirowa i Za-
wialowa, skierowanej na osiaganie oszczednosci.
Wspoélzawodnictwo to rozwija sie wprawdzie, ale
jeszeze zbyt powoli. Wspélzawodnictwo metodg
kompleksowego oszczedzania wykazuje ostatnio
pewne wahania w dét. Metoda Skitiewa polegajg-
ca na odbiorze przez brygade roboty wykonanej
przez brygade poprzednia, ktéra moze byé powaz-
nym instrumentem w walce o jako$§é, réwniez roz-
wija sie zbyt stabo. Rozw6j ruchu racjonalizator-
skiego moze poszczycié sie wzrastajgcg z roku na
rok iloscig zgloszonych i zatwierdzonych projek-
tow racjonalizatorskich, zdaje sie jednak, ze go-
rzej przedstawia sie sprawa realizowania i upow-
szechniania w praktyce tych projektéw. Silniej-
sze powigzanie ruchu socjalistycznego wspéitzawod-
nictwa pracy i ruchu racjonalizatorskiego z bieza-
cymi zadaniami przedsiebiorstw budowlano-mon-
fazowych, skierowanie wysitkéw na przezwycieze-
nie aktualnych trudnosci i waskich gardel moze
przyczynié sie do powaznego postepu w budownic-
twie. Trzeba jednak, aby administracja wyszla na-
przeciw wspétzawodniczacym robotnikom i racjo-
nalizatorom z pomocg materiatlows, organizacyjna
i techniczng, aby ich wysitki nie grzezly w bagnie
biurokratyzmu lub nie trafiaty na martwy grunt
chaosu i nietadu organizacyjnego.

Administracja przedsiebiorstwa winna wyj$é na-
przeciw robotnikom, ktérzy wzmagajg swg aktyw-
no$¢ produkcyjng i podejmujg zobowigzania socja-

listyczne, zwiekszajac troske o warunki zyciowe
robotnikéw, o stan hoteli robotniczych, o rozwdj
zycia kulturalnego w ramach O. Z. R. i sieci ogoél-
nej, o zakladanie zlobkéw, przedszkoli, przychodni
lekarskich, boisk sportowych, o warunki sanitar-
ne i bezpieczefistwa pracy na budowach.

Niektére przedsiebiorstwa majg juz obecnie po-
wazne osiggniecia w dziedzinie poprawy warun-
kéw bytowych robotnik6w. Jednak poziom jest
bardzo nieréwny.

W hotelach robotniczych mozemy spotkaé peing
skale od prawie komfortu, az do brudu i niechluj-
stwa. Praca kulturalno-o§wiatowa i sportowa
wérdéd robotnikéw zamieszkalych w  hotelach ro-
botniczych jest powaznie zaniedbana nawet na
najwiekszych budowach. Istnieje duza nieréwno-
miernosé w poziomié warunkéw sanitarnych na bu-
dowach oraz w stopniu zaspokojenia potrzeb w za-
kresie opieki nad dzieckiem jak zlobki, przedszko-
la, $wietlice dzieciece. Oddzialy zaopatrzenia ro-
botniczego po pierwszym trudnym- okresie organi-
zacyjnym wchodza na ogét na droge prawidlowe-
go rozwoju, nie brak jednak wad i luk w ich pra-
cy. Sie¢ placowek ustugowych O. Z. R. przewaz-
nie jest slabo rozwinieta. Zbyt malo zwraca sie
uwagi na jako$é i higiene positkéw w stoléwkach
O. Z. R. Szereg O. Z. R. prowadzi rozrzutna i malo
kontrolowang gospodarke finansows, przynoszac
straty. Niektére Oddzialy Zaopatrzenia Robotnicze-
go. zapommaly o swym gléwnym zadaniu, zajmu-
jac sie na wielka skale produkcja rolna, do ktérej
prowadzenia nie sg-przygotowane — gdy gospodar-
stwa rolne O. Z. R. powinny stuzyé¢ tylko jako po-
mocnicza baza zaopatrzenia, w szczegélno$ci jako
baza produkcji warzyw oraz baza tuczu przemy-
stowego i podrecznej hodowli.

Nalezy naprawié bledy w ‘dziatalnoéci O. Z. R.
i uczynié z nich istotnie skuteczne narzedzie popra-
wy zaopatrzenia robotniczego. W budownictwie
przemystowym szczegélni‘é ostro stoi zagadnienie
bezpieczenstwa pracy. Ilos¢ wypadkéw, w tej licz-
bie wypadkéw ciezkich, jest w ostatnich latach nie-
dopuszczalnie wysoka. Ministerstwo Budownictwa
Przemystowego musi skrupulatnie przeanalizowaé
przyczyny tego stanu rzeczy i przedsiewzigé $rod-
ki, zmierzajace do poprawy warunkéw bezpieczen-
stwa pracy, a takze zaostrzyé dyscypline w tej
dziedzinie.

Jest pozadane, aby dla podniesienia na wyzszy
poziom pracy w zakresie polepszenia warunkéw
socjalnych i bytowych zat6ég — dyrekcje przedsie-
biorstw budowlano-montazowych zawieraly z za-
logami robotniczymi nowego typu umowy zbioro-
we, w ktérych dyrekeje zobowiazujg sie do wyko-
nania w okre§lonym terminie, przewidzianych pla-
nem ulepszen w zakresie warunkéw bytowych i so-
cjalnych, podczas gdy robotnicy pode]muJa zobo-
wigzania produkeyjne.

Takie dwustronne umowy, systematyczme kon-
trolowane stang sie jeszcze jednym bodzéem dla
wzrostu wydajnoS$ci pracy z jednej strony i dlara-
dykalnej poprawy warunkéw zycia i pracy robot-
nikoéw. }

Towarzysze! Wykonanie wskazahn IX Plenum KC
PZPR, urzeczywistnienie wielkich zadan przez Ple-
num uchwalonych, we wszystkich dzialach gospo-"~
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darki narodowej, a w tej liczbie i w dziedzinie bu-
downictwa, przyczyni sie do przyspieszenia wzro-
stu dobrobytu mas pracujacych, a tym samym do
umocnienia sily naszego panstwa ludowego. Silta
naszego panstwa ludowego opiera si¢ bowiem na
Swiadomo$ci mas pracujacych, na ich aktywno$ci
produkcyjnej i politycznej, na ich udziale w rza-
dzeniu panstwem. ‘

Juz obecnie — czeSciowa; dopiero realizacja
uchwat IX Plenum — przyczynia sie do rozbudze-
nia wielkiego entuzjazmu mas pracujacych, entu-
zjazmu, ktéry znajduje wyraz w zobowigzaniach
podejmowanych na cze§é II Zjazdu Polskiej Zje-
dnoczonej Partii Robotniczej. Dziesigtki i setki za-
16g melduja o swoich sukcesach produkcyjnych
o przedterminowym wykonaniu planu rocznego,

Inz. MARIAN SOCHA

o podejmowaniu dodatkowych — nie przewidzia-
nych planem — zadan produkcyjnych, zwlaszcza
w zakresie produkecji artykuléow powszechnego
uzytku.

Postarajmy sie skonkretyzowaé¢ w. kazdym cen-
tralnym zarzadzie, w kazdym zjednoczeniu zadania,
ktére stawia partia przed nami po IX Plenum, po-
starajmy sie doprowadzi¢ je do zalég robotniczych,
do majstréw, do personelu inzynieryjno-technicz-
nego, do pracownikow biur projektéw; wyzwolmy
potezng fale krytyki i samokrytyki, a mozemy byé
przekonani, ze spotkamy sie z poteznym oddzwie-

_ kiem mas, ze ich tworcza dzialalnosé przyczyni sie

do wykonania tych zadan z nadwyzka dla dobra
Polski Ludowej, dla przyspieszenia budowy socja-
lizmu.

Organizacja zakladdéw remontowych
w budownictwie

Wlasciwa gospodarka konserwacyjno-remonto-
wa jest jednym z decydujacych czynnikéw wyko-
rzystania mocy produkcyjnej maszyn i urzadzen.
Planowe, dobrze wykonane remonty zabezpiecza-
ja na dlugi okres prace maszyn, podnosza ich
sprawno$é¢ i moc produkecyjna, sa dzwignig jakos-
ciowych wskaznik6w produkeji i wplywaja na ryt-
miczno§é realizacji planéw. Natomiast nieprzemy-
§lane, Zle przygotowane i Zle wykonane remonty
sg powodem dewastacji maszyn i urzadzen, mar-
notrawstwa sit i nakladéw, zaklécaja normalny
rytm produkcji i opéZniajg realizacje planéw.

Staly wzrost mechanizacji rob6t budowlanych,
wzrastajacy z roku na rok stopien- usprzetowienia
przedsiebiorstw budowlano-montazowych sprawia,
ze zagadnienie planowo-zapobiegawczego systemu
remontéw sprzetu pracujgcego w budownictwie
wysuwa sie na czolowe miejsce. W budownictwie
powstaja podobne problemy, z jakimi walczy prze-
myst w trosce o utrzymanie w odpowiednim stanie
parku maszynowego. Zaznacza si¢ w coraz wiek-
szym stopniu tendencja do wyodrebnienia wydzia-
16w remontowych, tzn. zakladéw o charakterze
przemystowo-produkeyjnym, powotywanych dla
przeprowadzenia planowych remontéw oraz pro-
dukeji cze$ci zamiennych. ,

O ile w wielkim i §rednim przemys$le istnieje
mozliwosé tworzenia wydzialéw remontowych w
obrebie samego zakladu, o tyle charakter pracy
w budownictwie (czeste zmiany miejsca pracy)
wymaga tworzenia samodzielnych warsztatéw i baz
remontowych przy zjednoczeniach budowlanych,
lub wymaga np. dla remontu sprzetu budowlane-
go typu ciezkiego — wydzielenia specjalizowanych
zakladow remontowych.

O tym jak wielkie i uzasadnione s potrzeby bu-
downictwa w zakresie dobrze zorganizowanego
i wyposazonego zaplecza technicznego $§wiadczg po-
dane nizej cyfry.

Dla realizacji zadan, jakie budownictwo ma wy-
konaé¢ w planie 6-letnim, konieczne jest zmechani-

zowanie calego szeregu robé6t budowlanych. Tabli-
ca 1 podaje procentowe wskazniki zmechanizowa-
nia niektérych robét budowlanych, przyjete do za-
lozen planu 6-letniego.

% zmechanizowania rob6t budowlanych

Tabl. 1
1950 | 1951 | 1952 | 1953 | 1954 | 1955
roboty
ziemne 28% | 329% | 34% | 38% | 42% | 47%
roboty beto-
nowe T4% | T7% | 79% | 82% | 85% | 89%
zaprawy 36% | 41% [ 51% | 57% | 65% | 72%-

Aby wykonaé tak nakreSlone zadania koniecz-
ne jest wysokie usprzetowienie przedsiebiorstw bu-
dowlano-montazowych. W zwiazku z tym wzrosnie
powaznie ilo§¢ pracujacego u nas sprzetu. Ogélem
ilo&¢ sprzetu budowlanego podstawowego typu po-
winna w roku 1955 osiggnaé¢ okolo 35 tys. jedno-
stek (tabl. 2). -

Jezeli z kolei poddamy analizie prace roczna nie-
ktoérych maszyn i sprzetu, czas trwania remontéw,
cykle remontowe i odpowiednio dane te zestawi- .
my, to stwierdzimy, Ze potrzeby remontowe sigga-
ja w budownictwie olbrzymich liczb (tabl. 3).

Wystarczy przytoczyé, ze koparka przebywa
w remoncie kapitalnym 44 dni, a dla jej biezacej
konserwacji, w my$l ustalonych harmonograméw,
poswieca sie okoto 64 dni. Otrzymujemy zatem po-
kazny fundusz czasu prac remontowo-konserwa-
cyjnych, bo na 212 dni roboczych — az 100 dni
w remoncie. Stanowi to okolo 47" czasu robocze-
go koparki. Podobnie ma si¢ z innymi jednostkami
sprzetowymi.
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Analiza pracy rocznej sprzetu budowlanego
' Tablica 2
13
Koparki z silni- Koparki
kiem elektr. z silnikiem Spycharki
| lub parowym , spalinowym
i . »
I1o$¢ miesigcy : 8 10 8 7/ 10 7 -8 10
Ilo§¢ dni kalendarzowych : 244 305 244 305, 210 | 245 275
1108¢ .dni roboczych , 212 265 212 - 265 180 210 + 240
Ilo8é dni zatrudnienia 168 210 148 185 126 147 168
I10$¢ dni remontu 44 55 64 80 54 63 72
I1oé¢ godzin zatrudnienia przy: . : . :
a) 16 godz. pracy dziennie 2688 3360 2496 3120 | 2016 2352 2688
b) 20 ,, e o o 3360 4200 3088 3860 2520 2 940. 3360
Ilo$¢ godz. na remonty 440 550 640 800 540 630 720
i ,, ha konserw. 672 840 592 740 504 588 672
,»  przestojé6w w pracy przy: . : ' ]
a) 16 godz. dni pracy 1288 1620 1 360 1700 1260 1470 1680
b)20 ,,. ., ., 616 770 . 768 . 960 “156 882 1008 *
Dla wykonania talé wielkich zadan, konieczne w Polsce sprzetu budowlanego) — poszlo w kie-

jest stworzenie odpowiedniego zaplecza techniczne-
go, wyposazonego w park obrabiarkowy, urzadze-
nia dzwigowe, urzadzenia kontrolne i pomiarowe,
przyrzady, narzedzia itp.

Czas trwania remontéw w iloici zmian-
A re Tabl. 3.

Czas trwania remon-
téw w zmianach re-
montowych wg systemu
Rodzaj maszyny Rodzaj .
- |remontu | 8 1 )
) E25 | 829 | S8¢
: Hew | 257 | 229
i . S50 | %8 | 855
1| Koparka RB-1 2 2 2
RB-2 6 6 4
RB-3 8 8 | 8
RB-4 16 16 | 16
RS . 26 + 26 | 26
RK 40 40 | 44
2 | Spycharka RB-1 — 2 1,5
RB-2 — 6 5
RS — 20, | 15
RK — 32 | 35
3| Sprezarka przewoz-
png P RB-1 2 2 2
’ RB-2 4 4 4
RS 10 12 [ 11
RK 20 20 | 20
4 | Lokomotywa spall-
nowa . RB-1 .| — — 1
RB-2 —_ — 4
RS —_ — 10
RK — — 116
5 | Parow6z waskoto-
rowy RB-1 2 — 5
‘ RB-2 4 — 8
RB-3 6 — 115
RS 12 — 1 30
RK 20 — 1 50

Na podstawie uchwaly Prezydium Rzadu Nr. 200
Z dnia 23.II1.52 r. w sprawie usprawnienia obstugi,

konserwacji i eksploatacji sprzetu budowlanego,’

poszczeg6lne resorty przystapily do organizowania
zaplecza technicznego dla remontu i konserwacji
sprzetu. W jakim kierunku poszly zamierzenia re-
sortow?_ -

Ministerstwo ~ Budownictwa = Przemyslowego
(uzytkownik powaznej ilosci pracujacego u nas

runku:
a). tworzenia specjalizowanych zakladéw dla
: remontu sprzetu budowlanego typu ciez-
kiego,

b) wydzielenia przy centralnych zarzadach bu-
dowlanych warsztatbw remontowych dla.
sprzetu specjalnego,

¢) tworzenia baz sprzetowych z warsztatami re-
montowymi przy zjednoczeniach budowla-
nych dla remontu sprzetu budowlanego typu
1zejszego.

W podobny sposéb rozwigzalo zagadnienie re-
montu oraz biezgcej konserwacji sprzetu Minister-
stwo Budownictwa Miast i Osiedli. Centralne war-
sztaty sprzetu jako wydzielone jednostki, podpo-
rzadkowane Centralnemu Zarzadowi Sprzetu i Me-
chanizacji, przeprowadzaja remonty kapitalne
i $rednie sprzetu budowlanego typu ciezkiego oraz
produkujg, niezbedne dla ustawienia wlasciwej go-
spodarki remontowej, czeSci zamienne. Przy zjed-
noczeniach budowlanych natomiast, w ramach
baz sprzetowych, utworzono warsztaty, ktére zaj-
muja s’ie biezgcag konserwacja sprzetu i remontem

-$rednim jednostek typu lekkiego i $redniego.

Ministerstwo Transportu Drogowego i Lotnicze-
go z Centrali Maszyn Drogowych wyodrebnito-
oSrodki remontu sprzetu drogowego, ktérych za-
daniem jest poza przeprowadzeniem planowych
remontéw — utrzymania w stanie stalej gotowosci
do pracy parku maszynowego i transportowego.

Ministerstwo Gornictwa polecilo zorganizowanie
bazy remontowej przy Centralnym Zarzgdzie Bu-
downictwa Weglowego itd.

Nalezaloby -sie zastanowié, czy przyjete kierun-
ki rozwoju baz rem.ontowych sprzetu budowlane-

go s3 sluszne i zapewma]a nam w przyszloSci stata,

réwnomierna, bez awarii prace maszyn i sprzetu
budowlanego oraz pelne jego wykorzystanie.
W. tym celu sprébujemy podsumowaé dotychcza-
sowe -osiggniecia w tej dziedzinie, .podajac ‘ich
schematyczne rozwiazanie. : ‘

A. Specjalizowane zaklady remontowe.

Réznorodno$é sprzetu. budowlanego pod wzgle-
dem typéw i rozmiaréw, a co z tym sie lagzy, wiek-
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szy lub mniejszy stopien skomplikowania rozwig-
zan konstrukeyjnych z jednej strony, trudnosci lub
latwosé demontazu z drugiej, sa bezposrednia
przyczyng podziatlu maszyn i sprzetu budowlanego
na grupy technologiczne.

W zagadnieniach remontowych podziat ten od-
grywa duzg role, gdyz prowadzi¢ on moze do dale-
ko idacej specjalizacji zakladéw remontowych.

Najbardziej prostym, nie mni€j zasadniczym,
jest podziat na: !

1) maszyny i sprzet budowlany o napedzie spa-
linowym  lub elektrycznym oraz

2) maszyny i sprzet budowlany o napedzie pa-
rowym.

Podziat taki decydu]e bowiem o procesie tech-
nologicznym remontu, ustala z miejsca, jaki powi-
nien by¢ rezim techniczny zakiadu, w ktérym re-
montuje si¢ sprzet danego dzialu.

I tak w zakladach remontowych sprzetu paro-
Wego bedziemy mieli do czynienia z powazng ilo§-
cig robét kotlarsko-blacharskich, ktore czesto prze-
sadzajg o tworzeniu w zakladzie remontowym spe-
cjalnych dzialéw blacharsko-montazowych. Nato-
miast w zakladach remontowych sprzetu spalino-
wego lub elektrycznego spotkamy bogato wyposa-
zone dzialy silnikowe z hamownig i staCJamJ prob,
a czesto i laboratoria.

Drugim, bardziej ztozonym, jest podmal, ktore-
go podstawe stanowi profil technologiczny remon-
tu lub proces wytwarzania. Podstawa kwalifikacji
bywaja tu:

a) surowce wyjsSciowe dla produkeji
i sprzetu budowlanego,

b) wymiary gabarytowe, cigzar wlasny,

c) stopien’ dokladnosci obrobki.

Stad spotykamy podziat sprzetu budowlanego
wg grup technologicznych na:

1) maszyny i sprzet budéwlany typu ciezkiego
z przewaga obrébki mechanicznej; bedg to ma-
szyny, ktérych $redni stopien dokladnosci obréb-
ki mechanicznej bedzie sie mieSci¢ w granicach
przewidzianych tabelg pasowan w grupie H7. Kon-
strukcje maszyn charakteryzowaé bedzie Sredni
stopien skomplikowania, elementy zljcz i przenie-
sien w postaci ko6t zebatych, czeSci ciggnione lub
wymagajace obrobki cieplnej.

" Surowcem wyjsciowym: staliwo 30%, zeliwo 6%,
stale konstrukcyjne 40%, zespoly i cze$ci handlo-
wo-biegowe 24%.

Do maszyn tego typu zaliczamy: ciagniki gjsie-
nicowe, spycharki, dzwigi gasienicowe, koparki
lyzkowe, koparki wielonaczyniowe,

2) maszyny i sprzet budowlany posredni miedzy
typem ciezkim i $rednim; bedy to maszyny, kté-
rych éredni stopiehr dokladnosci obrébki mecha-
nicznej bedzie sie miescié w granicach przewidzia-
nych tabelg pasowan w grupie H9. W tej grupie
maszyn przewazaé bedg prace konstrukeyjno-spa-
walni¢ze. Do maszyn takich zaliczamy lokomo-
tywki parowe i spalinowe, kafary mechaniczne,
+walce parowe i spalinowe,

3) maszyny 'i sprzet budowlany typu $redniego
o podobnym profilu prac jak grupa II, z nieduza
przewagg dokladno$ci pasowan (H7), wymagajacy
bardziej dokladnych prac konstrukcyjno-spawal-
'niczych. Nalezeé do nich beda takie maszyny jak:

maszyn

maszyny wiertnicze, motoréwniarki, dzwigi samo-
jezdne lub na podwoziu samochodowym itp.,

4) maszyny i sprzet budowlany typu $redniego
z przewagg prac konstrukcyjnych; obrébka mecha-
niczna o §rednim stopniu dokladno$ci H8. Dla koét
zebatych wymagana $rednia lub czesto mala do-
ktadno$¢.

W grupie tej sklasyfikujemy nastgpujgce ma-
szyny i sprzet:

— wszelkie Zurawie,

— dzwigi typu ,,Derrlck“

— zgarniarki,

— zrywaki,

— przyczepy ciezkie, wagony gasienicowe,

— maszyny do bitumu i asfaltu,

— zespoly do betonowania,

— wibrowykanczarki,

5) maszyny i sprzet budowlany typu lekkiego —
charakteryzujace sie malym udziatem obrébki me-
chanicznej, doktadno$é¢ pasowan H9, przewaga prac
konstrukeyjno-blacharskich. Naleze¢ do nich be-
da: betoniarki, mieszarki, windy budowlane, prze-
noéniki, pompy do betonu i zapraw.

Taki podzial maszyn i sprzetu budowlanego ma
niewatpliwie duze zalety i stanowi¢ moze zalgzek
przebudowy specjalizowanych zakladéw remonto-
wych ustawionych wg takich grup technologicz-
nych w zaklady produkcji maszyn i sprzetu budo-
wlanego. W naszych warunkach zdaje doskonale
egzamin podzial sprzetu na spalinowy i parowy ze
wzgledu na duzg ilo§¢ sprzetu jednorodnego w tych
grupach.

Dla calkowitego zobrazowania podzialu sprzetu
budowlanego podajemy podzial na grupy techno-
logiczne, sklasyfikowany 2z punktu . widzenia
eksploatacji maszyn, okreséw mledzyrementowych
wg instrukcji IOMB Nr 69: ,,O organizacji plano-
wo-terminowych remontéw zapobiegawczych ciez-
kich maszyn budowlanych — PTRZ*.

Podziat ten posiada tylko uboczne znaczenie dla
uktadu specjalizacji baz remontowych. Na pod-
stawie tego uktadu i zawartych w nim danych
mozemy jedynie ustalié¢ terminarze spltywu sprze-
tu do remontu, ich czestotliwosé, a wiec rozmiary
potrzeb remontowych dla poszczegdlnych kategorii
sprzetu. Samego jednak podziatu oraz specjalizacji
baz remontowych nam nie wyjasni.

Specjalizacja zakladéw remontowych zostaje bo-
wiem przeprowadzona z dwéch zasadniczych wzgle-

- dow:

po pierwsze — dla koncentracji odpowiedniego
wyposazenia technicznego zakladu remontowego
i maksymalnego wykorzystania jego zdolnosSci pro-
dukcyjnej, uzyskanie zatem najlepszego efektu
ekonomicznego;

po drugie — w celu skrécenia do minimum mie-
zbednego czasu przestoju remontowego maszyn
i sprzetu budowlanego, lepsze wykorzystanie za-
tem nominalnego czasu pracy maszyn i sprzetu
budowlanego.

Jest rzeczg oczywistg, ze oba te czynniki: uzy-
skanie najlepszego efektu ekonomicznego zakladéw
remontowych oraz skrécenie do minimum czasu
przestoju remontowego, dadzg spodziewane wyniki
tylko wowczas, gdy uzytkownik sprzetu, w mys$l
ustalonych cykli remontowych (tabl. 4) bedzie
przekazywal! w uzgodnionym harmoenogramami
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Tablica 4.
Cykle remontowe sprzetu budowlanego .
: Remonty przeprowadza sie
G . Rodzaj maszyn 5 8 _ biezace
g a, e e 2 g e $redni kapitalny
= =& ‘BR, | BR,
1| Koparki lyikowe Sl
a) z siln. parow. 2 ok. 2 tyg. 2 m-ce 1 rok 3 lata
21 Koparki wielonaczyniowe i elektryczne i
I 73| Ladowarki
b) z sil. spalin. 2 ok. 1 tyg. 2 m-ce 1 rok 2 lata
4f  Zurawie samojezdne '
5| Ciagniki gasienicowe 2 ok. 1 tyg. 1 m-c 1 rok 2 ]lata
6| Spycharki :
I 7| Zgarniarki 1 ok. 2tyg. 2 m-ce 1 rak 4 lata
8 inne maszyny na c1qgn1kach N
9 Sprezarki przewoine 2 ok.2 tyg. 1 m< 1 rok 2 lata
10} Lokomotywy spalinowe
111 11f Pompy do betonu
' 12| Inne z silnik. spalin. ponad 20 KM 1 ok. 1 m-c 2 m-ce 1 rok 4 lata
13} Parowozy waskotorowe 2 ok.2tyg.| 1 m- 1 rok 3 lata
v 14| Maszyny parowe i kotly parowe
15| Lokomobile 1 ok. 1m-c 2 m-ce 1 rok 6 lat
16] Kafary mechaniczne
\% 17| Zurawie wiezowe elektryczne ‘: ok. im-c 2 m-ce 1 rok 4 lata

terminie sprzet do specjalizowanych baz remonto-
wych, a zaklad remontowy bedzie na czas wyko-
nywal zadania.

Przestrzeganie terminarza splywu sprzetu do
remontu, a co sie z tym laczy — odpowiednio za-
" bezpieczona ilo§¢ maszyn do remontu zapewnia nie-
przerwany tok pracy zakladéw remontowych, daje
mozno$¢ lepszej organizacji pracy wewngtrz za-
kladu, stwarza normalne warunki do stalego udo-
skonalania metod pracy — co w konsekwencji
przynosi skrécc-':nie ‘czasu trwania remontéw.

A dalej — pelne zaufanie uzytkownikéw sprze-

tu do zakladéw remontowych, ze oddany sprzet,

bedzie nie tylko w terminie, ale i jakosciowo do-
brze wyremontowany przyczyni sie do tego, ze
ustalone harmonogramy wylgczenia sprzetu z pro-
dukcji beda przestrzegane, ze na odcinku stalej
i systematycznej opieki nad pracujacym sprzetem
nastagpi wyrazna poprawa, uporzgdkowanie cato$ci
gospodarki remontowej.

Wydzielenie samodzielnych zakladéw remonto-
wych zginnych organizacji budowlanych i podpo-
rzadkowanie ich specjalizowanemu Centralnemu
Zarzadowi Mechanizacji mialo wlasnie na celu
uperzagdkowanie, ujednolicenie systemu remon-
-téw, dla uzyskania jak najlepszych wynikéw, skon-
centrowania zadan na tym odcinku w jednej orga-
nizacji prowadzonej nie przez inzynieréw budowla-
nych, a przez inzynieré6w mechanikéw.

Powierzenie opieki nad sprzetem budowlanym
inzynierom-mechanikom przyczynia sie w duzym
stopniu do wlasciwie zorganizowanej gospodarki
remontowej, do lepszego zrozumienia potrzeb nie
tylko w zakresie racjonalnie przeprowadzonych

remontdw Srednich i kapitalnych, lecz takze statej
i biezacej konserwacji.

Podporzadkowanie z kolei w resortach budowla-
nych Departamentowi Giéwnego Mechanika Cen-
tralnego Zarzadu Mechanizacji ma na celu wy-
odrebnienie zagadnieh wykonawstwa remontowe-
go o charakterze przemystowym z ogdlnej proble-
matyk'iplanowania produkcji pomocniczej budow-
nictwa, majacej charakter budowlano-montazowy
(prefabrykacja, konstrukcje stalowe, Zwirownie
itp.), a skoncentrowanej w departamentach pro-
dukcji. W schemacie organizacyjnym Centralnego
Zarzadu Mechanizacji znajdziemy zatem podobne
komoérki, ktére spotykamy w przedsiebiorstwach .
i . organizacjach przemystowych. Dziat produkcji
rozprowadza zadania planowe, ustalone przez dzial
planowania, na poszczegélne zaklady remontowe,
zapewnia i zabezpiecza kolejno$¢ wykonywanych
czynno$ci zgodnie ze sporzadzonym. planem -zakla-
du, wnioskuje co do zmian w zakresie specjalizacji
i organizacji wewnatrzzakladowej.

Dzial techniczny zapewnia staly postep w opa-
nowaniu nowoczesnej techniki, opracowuje nowe
procesy technologiczne, dba o przestrzeganie rezi-
mu technologicznego w wykonywaniu remontéw.

Dzial gléwnego mechanika odpowiada za stan
i wyposazenie zakladow. _

Dzieki takiej wla$nie organizacji, dzialalno$é
specjalizowanych zakladéw remontowych staje sie
przemystowo-produkcyjna, stusznie czesto okresla-
na mianem produkcji remontowej. Do produkcji
bowiem specjalizowanych zakladéw remontowych
poza czysta produkejg czé$ci zamiennych, odlew6w,
nowych konstrukeji — wlicza sie warto$é roboét
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remontowych, ktére zaklad wykonuje w ramach

wej podstawowej dziatalno$ci, wykonujgc remon- .

ty kapitalne i &rednie zleconych mu jednostek
sprzeétu budowlanego.

Do wartoéci robét remontowych wchodzg zatem
wszystkie koszty zwigzane z wykonaniem lub
nawet kupnem czeSci zamiennych, wszelkie inne
koszty materialowe, rzeczowe i osobowe.

Nie wlicza si¢ natomiast wartos$ci obiektéw re-
montowanych przez te zaklady, przez co okresle-
nie produkcji remontowej nabiera wlasciwego zna-
czenia. 3

Ustalenie przez dzial planowania w porozumie- -

niu z kierownictwem stuzb gléwnego mechanika
zadan produkcyjnych wg jednego kierunku specja-
lizacji (np. zaklady napraw silnikéw spalinowych,
koparek, spycharek, czy lokomotywek) pozwala
zakladom remontowym na odpowiednie ustawienie
zakladu, wyposazenie we wlasciwe urzadzenia pro-
dukeyjne, maszyny i sprzet. '
Ujednolicony system produkeji remontowej
wplywa na lepsze wykorzystahie pracy urzadzen
warsztatowych, daje mozliwo§é opracowania i sta-
lego doskonalenia procesu technologicznego re-
montu danego typu sprzetu, pozwala z cala ostro-

$cig wprowadza¢ i kontrolowaé przepisy rezimu

technicznego.

Réwnomierny splyw Jednohtego typu sprzetu
budowlanego pozwala z kolei specjalizowanym za-
ktadom stosowaé nowoczesne metody pracy jak:
gniazda obrébcze, system potokowy, planowanie
wewnatrzzakladowe. Stosowanie nowoczesnych
metod wplywa nie tylko na podniesienie jakos$ci
wykonywanych remontéw, obnizke kosztéw wla-

1
snych, lecz takze zapewnia skrécenie .czasu trwa-

nia remontéw, skrocenie przestoju remontowego.

Wystarczy nadmieni¢, Ze czasokres trwania re-
montéw koparki wyrazony w normogodzinach wy-<
nosit w 1950 roku 3500 rob./godzin, a juz w ro-

ku 1952 — po przeprowadzeniu specjaliz®cji za-
kladéw remontowych — wynosil zaledwie 1959
rob./godzin.

Specjalizowane zatem zaklady remontowe juz
w przeciagu Krétkiego czasu spelnily w zupelnosci
swoje zadania; skroécily znacznie czas przebywa-
nia sprzetu w remoncie dajagc tym samym drogo-
cenne roboczo-godziny pracy sprzetu budowlane-
go, przyczyniajac sie do wykonania zadan pro-
dukecji budowlano-montazowej; przyniosty pelne
wykorzystanie rezerw' produkeyjnych, tkwigcych
jeszcze w zakladach produkcyjno-remontowych

podlegtych organizacjom budowlanym, przyczynity -

sie do wygospodarowania rezerw /mmateriatowych,
podniosty na wyzszy poziom wykonanie remontéw.

Odrebna grupe przedsiebiorstw przemyslowych
podleglych organizacjom budowlanym stanowig
wydzielone przedsiebiorstwa produkcyjno-remon-
towe, ktorych dziatalnos$¢ posiada odmienny i spe-
cyficzny charakter. Sg to przedsiebiorstwa o cha-
rakterze przemystowym spelniajgce jednak funk-
cje budowlane, gdyz tworzag one nowe wartoSci,
stajace sig czeScig skladowa produkcji budowlano
montazowej.

Produkujg one konstrukC]e stalowe elementy
urzadzeh montazowych, bez ktérych nie do pomy-
$lenia bylaby normalna produkcja budowlano-

.serwacji,
nich. I wtasnie od wielkoci tych warsztatow re-

montazowa, zajmujg sie remontem sprzetu piy-
wajacego, dokow, dzwigéw itp. Dzialalno$é tych
przedsigbiorstw stoi na pograniczu produkeji
i dzialalnosci remontowej, na pograniczu dmalal—
noSci przemystowej i budowlanej.

Ze wzgledu na ich specyficzng role oraz. ogra-
niczong ich ilo§¢ pominiemy je w rozpatrywaniu
systemu organizacyjnego wykonawstwa remonto-
wego w budownictwie. -

Natomiast wiecej miejsca nalezy poSwieci¢ po-
waznemu zagadnieniu baz sprzetowych zaréwno
ze wzgledu na znaczng ich ilo$¢, jak i powazng role
jaka odgrywaja w biezacej konserwacji, utrzyma-
niu w statej gotowos$ci do ruchu calego parku ma-
szynowego, pracujacego u nas sprzetu budowla--
nego.

B. Bazy sprzetowe

W celu skoordynowania pracy sprzetu budowla=
nego na placach budowy oraz odpowiedniej kon-
serwacji i stalych jego przegladéw, przedsiebior- .
stwa budowlano-montazowe powotaly do Zycia
- jednostki ktére otrzymaty okreslenae baz sprzeto-
wych.

Baza sprzetu nazwiemy taka komérke orgamza-
cyjna, ktora skupia caloksqtalt gospodarki

- 1 eksploatacji powierzonego jej sprzetu budowla-

nego.
O utworzeniu baz sprzetowych w poszczegolnych

Z]ednoczenliach budowlano—montazowych decydo-
waly zazwyczaj: 2

a) iloSci posiadanego sprzetu budowlanego,

b) rozrzut sprzetu w terenie,

c) wielkosci budéw obstugiwanych sprzetem bu-
dowlanym,

d) stan techniczny posiadanego sprzetu
i nalezy je uwaza¢ za sluszng podstawe do organi-
zowania baz sprzetowych 2z przynaleznym mu
warsztatem remontowym. ,

. Zaréwno bowiem dzialalno$§¢é, o ktorej bedzie
mowa poézniej, jak i ustawienie baz sprzetowych
wymaga istnienia takich warsztatow remon*owych
bez'ktérych nie bytoby mozna przeprowadzaé kon-
remontéw biezgcych, czy nawet $red-

montowych, od rodzajw prac przeprowadzanych
zalezy wtasciwe ustawienie baz sprzetowych, po-
dziat ich na' kategorie.

‘W praktyce polskiego budowmctwa spotykamy
trzy kategorie baz sprzetowych.

Do pierwszej — zaliczamy bazy sprzetowe, kto-
re w pelni moga zaspokoié¢ potrzeby zjedpoczenia
budowlano-montazowego w zakresie wyﬁmnania
planéw mechanizacji prac budowlanych oraz po-

'siadajg warsztat mechaniczny zdolny do przepro-

wadzania:

1) remontéw kapitalnych sprzetu budowlanego
typu $redniego i lekkiego (ciezki sprzet budowla-

‘ny przekazuje sie do Specjalizowanych zakladéw

remontowych),

2) remontéw Srednich sprzetu $redniego i lek-
kiego,

3) okresowych przegladéw sprzetu budowlanego

(dozér i konserwacja),
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4) biezacych napraw wszelkiego sprzetu.

Do drugiej — zaliczamy bazy sprzetowe, ktérych
warsztaty naprawcze zdolne s3 do przeprowadze-
nia:

1) remontow kapitalnych jedynie sprzetu budo-

wlanego typu lekkiego,

2) remontéw $rednich sprzetu typu $redniego
i lekkiego,

3) okresqwych przegladéw sprzetu budowlanego
(dozér i konserwacja),

4) biezacych napraw.

Do trzeciej — zaliczamy bazy sprzetowe z war-

sztatem mechanicznym przystosowanym jedynie .

do wykonania remontéw Srednich sprzetu lekkiego
oraz pozostalych czynnoSci remontowych, jak bie-
zgca konserwacja, drobne naprawy, przeglady.

Uklad ten pozwala na wlasciwe wykorzystanie
zdolnosci, produkcyjnych, rozlozenie potencjatu
obrabiarkowego w poszczegdlnych zjednoczeniach,
wzmaga dyscypling remontowg i odpowiedzialnos¢
stuzb remontowych za racjonalng gospodarke
sprzetem budowlanym. ]

Na czele kierownictwa stuzb remontowych w ba-
zach sprzetowych stoi kierownik bazy sprzetu, kto-
remu podlegaja:

1) park ‘sprzetu budowlanego,

2) stacje obslugl z warsztatem remontowym,

3) personel administracyjny z podleglym mu
magazyr/ltam bazy.

Kierownik bazy prowadzi caloksztalt spraw
zwigzanych zaréwno z eksploatacjg jak i utrzyma-
niem w stalej gotowosci do ruchu parku maszyno-
wego, nadzoruje i koordynuie prace podleglych
sobie komérek organizacyjnych.

Do zadan jego nalezy kontrola $cistej wspélpra-
cy komoérek zwanych od swych zasadniczych czyn-
nosci ,parkiem sprzetu“ oraz ,,stacjg obstugi®.

»Park sprzetu® — dla wykonania zalecefi wy-
plywajacych z postanowiehn kierownictwa stuzb
remontowych, stuzb gléwnego mechanika zjedno-
czenia i kierownika bazy sprzetu zatatwia wszel-
kie sprawy zwiazane z wysylka sprzetu na miej-

sce pracy, prowadzi zatem szczegblowa ewidencje
pracy sprzetu./
Zadaniem tej komérki jest ew1denc10nowame
1) ogélnej ilodei sprzetu budowlanego bedgcego -
w posiadaniu ZJednoczema,
2) iloSci sprzetu bedacego w eksploataCJl w tym
a) gotowego do pracy,
b) w pracy, :
3) ilosci sprzetu bedacego w remonc1e,
4) sprzetu, ktéry nie jest w eksploatacji, a wiec
wybrakowany, uplynniony, ewentualnie przezna-
czony do odbudowy
Analize pracy maszyn przeprowadza sie .na pod-
stawie ustalonych harmonograméw i kart pracy
poszczeg6lnych maszyn. W wyniku stalej opieki
nad utrzymaniem w nalezytym stanie parku
sprzgtu wnioskuje o potrzebach remontéw i wspé6t-
pracuje z komoérks 'zwana ,,stacjg obstugi sprzetu‘.
»Stacja obstugi sprzetu — prowadzi calo$é za-
gadnien zwiazanych z wszelkimi naprawami sprze-
tu. Na podstawie wnioskowx »parku sprzetowego*

\

.ustala sie plany i harmonogramy prac remonto-

wych, przestrzega terminowego i jakoSciowego wy-
konania napraw. Dotyczy to zaréwno napraw bie-
zacych nie zwigzanych 2z wylgczaniem sprzetu
z pracy, jak i remontéw Srednich wymagajacych
wylatzenia z pracy i przekazania do warsztatu re-
montowego. :

Dla wykonania p1erwszych konieczne sa czesto-
kro¢ brygady remontowe, ktére dokonujg drob-
nych napraw na miejscu budowy, pozostate wyko-
nuje sie w warsztacie wyposazonym w odpowied-
nie $rodki techniczne.

Powiazanie obu tych dzialalnosci, bezposrednia
opieka na miejscu budowy, przeprowadzanie re-
montéw natychmiast po zauwazonych usterkach,
jak i wykonywanie remontéw o szerszym zakresie
w warsztatach z uwzglednieniem wszelkich uwag
brygad remontowych o przeprowadzonych uprzed-
nio drobnych naprawach, spelnia postulat najbar-
dziej wnikliwe]j i rzeczowej opieki nad pracujgecym
sprzetem, pozwala w pelni realizowaé podstawowe
zadania na odcinku ggspodarki remontowej.

CZYTELNICY !

W tych dniach na pétkach ksiegarskich ukazala sie ksigzka dr Czestawa Bgbinskiego pt.
sUruchamianie zaktadéw- przemystowych®, wydana przez Polskie Wydawnictwa Gospodareze.
Ksigzka ujmuje wazny i szczegélnie aktualny problem prawidlowego przygotowania i wpro-
wadzania nowobudowanych zakladéw przemystowych do normalne1 dzialalnoéci eksploata--
cyjnej.

Autor w systematycznym wyktadzie, WzbogaCOnym materialem przykladowym precyzuje te--
orie i metody wigzania poszczegolnych stadiéw projektowania, budownictwa i przygo‘towama
eksploatacji z problematyks i potrzebami okresu uruchamiania, omawia planowa kontrole ja-
koSci, metody odbioréw, eksploatacji wstepnej oraz orygmalna metode rozruchu zastosowang
‘ostatnio pod kierownictwem autora w hutnictwie zelaza.

Ksigzka przeznaczona jest dla personelu technicznego budownictwa przemystowego i inwe-
storow przemystowych oraz dla studentéw wydziatéw budownictwa przemyslowego i wydzia-
16w technologlcznych wyzszylch uczelni. technicznych.

Ksigzke mozna nabywaé i zamawiaé w ksiegarniach techmczno—gospodarczych »DOMU
KSIAZKI“ oraz w CENTRALNEJ KSIEGARNI WYSYEKOWEJ ,,DOMU KSIAZKI“, P1 Dag-
browskiego 8, ktéra wysyla ia za zaliczeniem pocztowym. ‘
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QO obnizke koszidw zairudnienia pracownikéow
zamiejscowych w budownictwie

Nie jest zadng tajemnica, ze koszty wlasne pro-
dukcji budowlano-montazowej sa jeszcze u nas
bardzo wysokie i ze w zwigzku z tym jednym
z najpilniejszych zadaf stojacych przed .catoScig
naszego budownictwa jest powazne ich -obniZenie.

Kierunki naszej walki o oszczedno$é sg rézne:
walczymy o oszczedne projekty i prawidlowe kosz-
torysy, walczymy o wzrost wydajnoSci pracy, lep-
szg organizacje robét, o zmniejszenie zuzycia ma-
teriatéw, wyzszy stopien wykorzystania maszyn
budowlanych i sprzetu, mozliwie szerokie zastoso-
wanie materialéw miejscowych itp.

Chcialbym tu oméwié¢ jeden z frontéw walki
o zmniejszenie kosztéw budownictwa, o kiérym
stosunkowo . malo sie moéwi i ktéry dotychczas
z réznych powoddéw nie byt doceniany. Chodzi tu
0 koszty zwigzane z zatrudnieniem robotnikéw
i pracownikéw zamiejscowych.

Wydaje sie, ze wielu jeszcze pracownikéw bu-
downictwa zajmujacych nawet czesto kierownicze
stanowiska nie zdaje sobie sprawy z wysokoSci
tychikosztéw i nie analizuje mozliwosci ich obni-
zenia. Sprzyja temu fakt, ze zgodnie z obowigzu-
jacymi obecnie przepisami przedsiebiorstwa bu-
dowlano-montazowe rozliczajg te koszty z inwe-
storem na podstawie rzeczywisScie dokonanych
wydatkéw, co musi byé uzasadnione odpowiednimi
dokumentami rozchodowymi. Nie wiele pomaga tu
ustalenie gornej granicy stosunku procentowego
kosztéw zatrudnienia robotnikéw zamiejscowych
do wartoSci kosztorysowej robét, co zostalo wpro-
wadzone zarzadzeniami poszczegdlnych mini-
sterstw. Praktycznie przedsigbiorstwa otrzymuja
zwrot catkowitej sumy tych kosztéw bez wzgledu
na ich wysoko$é, na podstawie odpowiedniej do-
kumentacji ksiegowosci.

Ostatnio przeprowadzone badania dotyczace
ksztaltowania sie wysokoSci kosztéw zatrudnienia
robotnikéw zamiejscowych w stosunku do war-
tosci kosztorysowej wykonanych robét w okresie
pierwszego péirocza 1953 r. daty nastepujgce wyni-
ki w poszczegélnych resortach dla przedsiebiorstw
budowlano-montazowych:

1) Ministerstwo Budownictwa Miast i Osiedli

2) Ministerstwo Budownictwa Przemystowego
3) Ministerstwo Kolei

3,6%
4,6%
6,1%

4) Ministerstwo Transportu Drogowego i Lotniczego — 4,5%
5) Ministerstwo Gérnictwa — 5,1%
6) Ministerstwo Gospodarki Komunalnej — 1,02%%
7) Ministerstwo Hutnictwa — 5,3%
8) Ministerstwo Pahstwowych Gospodarstw Rolnych — 5,3%

9) Ministerstwo Rolnictwa
a) Centralny Zarzagd Wodnych Melioracji —_
"b) Centralny Zarzad Elektryfikacji Rolnictwa
10) Ministerstwo Przemystu Chemicznego
11) Ministerstwo Przemystu Lekkiego
12) Ministerstwo Energetyki
13) Ministerstwo Poczt i Telegrafow — 16,9%
14) Ministerstwo Przemystu Rolnego i Spoizywczego — 9,2%
15) Ministerstwo Przemystu Drzewnego i Papierniczego— 10,6%
16) Ministerstwo Przemystu Materialéw Budowlanych — 11,7%
17) Ministerstwo Przemystu Maszynowego — 26,7%

. Wyniki te $wiadezg o tym, Ze nie mozna lekce-

Z analizy podanych . wyzej liczb wynika, ze
w przedsiebiorstwach wykonujacych roboty budo-
wlano-montazowe koszty te wahaja sie w grani-
cach od 1,0% do 6,1%, przy czym érednia waha sie
okolo 4,1%, a w przedsiebiorstwach wykonujacych
montaze maszyn i urzadzen przemystowych grani-
ce wahan wynosza od 5,3% do 26,7%. :

Réznice miedzy robotami budowlano-montazo-
wymi a montazem maszyn i urzadzehn przemyslo-
wych, je$li chodzi o wysoko$é kosztéw zatrudnie-
nia robotnikéw zamiejscowych sg uzasadnione. Ro-
zumiemy, ze montaze skomplikowanych nieraz
urzgdzed wymagaja stworzenia statych wysoko-
kwalifikowanych brygad monterskich, ktére mu-
szg jezdzié z budowy na budowe i wykonywaé ro-
boty $cisle wedlug swojej specjalnosci. Istotne
znaczenie posiada tu réwniez fakt, ze do wartoSci
rob6t montazowych nie wlicza sie wartosci samych
urzadzen. Jednakze zaré6wno w jednym jak i w
drugim wypadku wyniki pierwszej polowy 1953
roku dowodzg, ze walka o zmniejszenie tych cal-
kowicie nieproduktywnych kosztéw nie stala sie
jeszcze przedmiotem zainteresowania naszego akty-
wu gospodarczego. '

Potwierdzenie tego faktu znajdujemy przy po-
réwnaniu wynikéw roku 1952 z danymi za pierw-
sze poélrocze 1953 r. Okazuje sie bowiem, ze we
wszystkich niemal resortach obserwujemy nriepo-
kojagce zjawisko wzrostu procentu kosztéow do-
datkowych z tytulu zatrudnienia robotnikéw za-
miejscowych w stosunku do wartoéci kosztoryso-
wej wykonanych robét. Jedynie w resortach Ener-
getyki i Przemystu Materiatéw Budowlanych
koszty te obnizyly sie 6 7% do 9%. Pozostale re--
sorty wykazuja wzrost tych kosztéw od 5% do 50%.

Nizej podajemy tablice ilustrujacg zmiany kosz-
tow robotnikéw zamiejscowych w podstawowych
resortach wykonujgcych . roboty budowlano-mon-
tazowe:

Dodatkowy -
koszt zatr. &
rob.zamiejsc. E gg
w 9/; do wart, P
Resort Orobét < d-ﬁg
2 EiER
g 8~
: = Pierwsza| 3 =
i 1952 |hor 1953 = | &L
1 | Min. Bud, Miast
| 1O0siedli 2,9 3,6 40,7} +24,1
2 | Min. Bud. Przem.| 4,0 4,6 +0,6| +15,0
3 | Min. Kolei 5,8 6,1 -+0,3| + 5,2
4 | Min. Gérnictwa 3,6 9,1 41,5 41,7
5 | Min.Przem, Chem.| 4,6 5,3 [ 40,7 +15,2
6 | Min. Energetyki 9,87 9.1 -0,7{ — 71
7 | Min. PocztiTelegr|{ 11,9 16,9 45,01 +42,0
8 | Min, Przem. Mater., -
Budowlanych L 12,91 14,7 | —1,2] — 9.3

Liczby te ilustruja dane dla calych resortéow. Je-
$li wezmiemy dane dla poszczegélnych centralnych
zarzadéw czy zjednoczen, to réznice w skrajnych

wazy¢ kosztéw zatrudnienia robotnikéw zamiej-
scowych, poniewaz stanowia one od 1,0 do 26,7%
wartosci kosztorysowej wykonanych robét.
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wypadkach znacznie sig poglebia. W Centralnym
Zarzadzie Budownictwa Miejskiego Slask koszt
zatrudnienia robotnikéw zamiejscowych wzrést
z 1952 r. na 1953 r. o 66,7%, w Centralnym Zarza-
dzie Budownictwa Przemyslowego Péilnoc —
o 68,4%, a w Przeds1eb10rstw1e Rob6t Kablowych
M. P.iT. o 536%.

Zmiany te mozna tlumaczyc zmlana asortymen-
tu robét, wzrostem mechanizacji, pogtebieniem sig
specjalizacji robotnikéw itd. Jednakze powszech—
no$é zmian w kierunku zwiekszenia udziatu kosz-
téow zatrudnienia robotnikéw zamiejscowych
w_ catoéci kosztéw wlasnych produkcji stanowi
zjawisko bardzo niepokojgce i wymaga przedsie-
wziecia wlasciwych $rodkéw zmierzajacych do za-
hamowania .tego zjawiska i odwrdcenia kierunkn
zmian. Sprawa ta jest tym bardziej niepokojaca,
ze wielu kierownikéw jednostek budowlano-mon-
tazowych na wysokim szczeblu nie docenia tego
zagadnienia 'i usiluje i$¢ po linii najmniejszego
oporu zadajac dla podleglych im organizacji pod-
wyzszenia kwot na zatrudnienie robotnikéw za-
miejscowych zamiast wprowadzenia oszczednej
w tej dziedzinie gospodarki. Czesto réwniez i mi-
nisterstwa nie hamuja wybujalych apetytéw pod-
leglych sobie jednostek i zamiast krytycznej ana-
lizy ich wnioskéw, przyjmuja je bez zadnych 2a-
strzezef. ' ‘

Jako charakterystyczny przyklad mozna tu wy-
mienié¢ Ministerstwo Kolei, ktére wystapilo z wnio-
skiem o przyznanie podlegtym jednostkom wyko-
nujacym roboty budowlano-montazowe wskaZznika
7,9% na koszty zatrudnienia pracownikéw zamiej-
scowych na rok 1954 przy osiagnietym w 1953 .ro-
ku na pierwsze pélrocze wskazniku 6,1%, a w tym
dla Centralnego Zarzadu Przedsiebiorstw Robét
Kolejowych 7,0%. zamiast wynikowego wskaZnika
za pierwsze pélrocze wynoszacego 3,9%. Podobne

zjawisko chociaz o mniejszym mnasileniu obserwu--

‘jemy w Min. Przemyslu Drzewnego i Papiernicze-
go (proponowanie podwyzszenia z 10,6% na 12,2%)
oraz w. Min. Przemystu Lekkiego  (proponowany
wzrost z 8,8% na 9,0%).

W tym stanie rzeczy, zagadnienie uporzadkowa—
nia i ograniczenia kosztéw zatrudnienia robotni-
kaw i pracownikéw zamiejscowych wymagalo ta-
kiego rozwigzania na 1954 rok, azeby stworzyé¢/dla
przedsiebiorstw budowlano-montazowych wla$ci-
we bodZce do rozwiniecia walki o obniZenie kosz-
tow, o ktérych mowa.

Przy rozwiagzywaniu tego problemu nalezalo
przede wszystkim skonczyé .z niezdrowym sposo-
bem rozliczania sie¢ przedsiebiorstwa budowlano-
montazowego z inwestorem w drodze fakturowania
rzeczywiScie poniesionych kosztow. Jesli przedsie-
biorstwo bylo §wiadome tego, ze inwestor pokryje
wszelkie poniesione koszty, ewentualnie nawet po
pewnych perswazjach czy tlumaczeniach — to nie
ma sie czemu dziwié, jezeli te przed51eb10rstwa
szty po linii najmniejszego oporu delegujac na bu-
dowy pracownikéw, ktérych przy pewnych stara-
niach mozna bylo na miejscu "‘budowy dostaé,
wzglednie czesto szly na omijanie obowiazujacych

w tej dziedzinie przepiséw dotyczacych takich za-.

gadnief, jak obnizanie wysokoSci diet przy dtuzej
trwajacych delegac]ach 1tp

~ Wydane w tej sprawie Zarzadzenie Nr 120/53
Prezesa Rady Ministréow 2z dnia 11.IX.1953. r.
w sprawie zasad planowania i rozliczania dodatko-
wych kosztéw zwiazanych z zatrudnieniem pra-
cownik6w zamiejscowych oraz ustalenia wysokosei
tych kosztéw w produkeji budowlano-montazowej
rozwigzuje powyzsze zagadnienie w ten sposéb, ze
na 1954.rok ustala sie dla poszczegélnych resortow
odpowiednie wskazniki narzutéw procentowych na
faktury wystawiane z tytulu wykonywanych ro-
bét, stanowigce ekwiwalent dla jednostek wyko-
nawstwa budowlano-montazowego za rzeczywiscie
poniesione przez nie koszty zatrudnienia pracow-
nikéw zamiejscowych. Wskazniki te wyznaczaja dla
resortow konkretne zadania w dziedzinie obnize-
nia kosztéw, o ktérych mowa. Zadania te nie figu-
rujg jednak jedynie w postaci wytycznych czy dy-
rektyw. Wynikajg one-z konkretnej wysoko$ci
wskaznika stuzgcego za podstawe do rozliczen
miedzy przedsiebiorstwami budowlano-montazo-
wymi a inwestorami, zamiast dotychczasowego
fakturowania rzeczywiscie poniesionych kosztéw.
Nizej podajemy tabele wskaznikéw procento-
wych kosztéw zatrudnienia pracownikéw zamiej-
scowych dla poszezegdlnych resortéw na 1954 rok
obowigzujaca na podstawie wyzej wymienionego
Zarzadzenia Prezesa Rady Ministréw: '

1) Min., Budownictwa Miast i Osiedli —_
2) Min. Budownictwa Przemystowego —_

3) Min. Kolei L —

4) Min. Transportu Drogowego i Lotniczego : — 4,1%,
5) Min. Gérnictwa 5

6) Min. Gospodarki Komunalnej —_

7) Min. Hutnictwa o

8) Min, Panstw. Gospodarstw Rolnych — 5,0%
% Min. Rolnictwa

. a) Centr. Zarzad Wodnych Melioracji — 1,5%

b) Centr, Zarzad Elektryfikacji Rolnictwa -

10) Min. Przemystu Chemicznego
11) Min. Przemystu Lekkiego
12) Min. Energetyki
13) Min. Poczt i Telegraféw
14) Min. Przemystu Rolnego i Spozywczego
15) Min. Przemystu Drzewnego i Papierniczego
16) Min, Przemyshu Materialtéw Budowlanych
17) Min. Przemystu Maszynowego — 10,0%

Specyfika poszczegélnych Centralnych Zarza-
déw, a nawet w niektérych wypadkach poszczeg6l-
nych przedsiebiorstw, wymaga rozbicia ustalonych
dla resortéw wskaznikéw na te jednostki. Réznice
miedzy tymi jednostkami wewnatrz resortéw moga
byé dosé znaczne, o czym $wiadczy chociazby roz-
bicie wewnatrz Ministerstwa Rolnictwa podane
w p. 9, przytoczonej wyzej tabeli. Dlatego tez roz-~
bicie to wymaga ze strony poszczegélnych Mini-
sterstw szczegélowej analizy.

Nalezaloby tu zwrécié uwage na sprawe, ktéra
moze uj$é uwagi niektérych zainteresowanych
w omawianych zagadnieniach organizacji. Zarza-.
dzenie Prezesa Rady Ministréw méwi o pracow-
nikach zamiejscowych. Znaczy to, ‘Ze ustalone
wskazniki procentowe obejmujg koszty dodatkowe
zar6wno z tytutu - zatrudnienia -robotnikéw jak
i pracownikéw umystowych. Wiemy, Ze do czasu
wprowadzenia tej uchwaly rozliczenie nastepowalo
jedynie za robotnikéw. Przedsigbiorstwa budowla-
no-montazowe zglaszaly czesto do inwestoréw pre-

. tensje o to, ze muszg na roboty delegowac kierow-

niczy personel inzynieryjno-techniczny, a-czasem
nawet i finansowo-ksiegowy i Ze wobec powyzZsze-
go zadajg pokrycia dodatkowych kosztow ich diet,
przejazdéw, zakwaterowania itd. NotowaliSmy
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réwniez wypadki, kiedy inwestor pokrywat przed-
siebiorstwu zlozone z tego tytulu rachunki. Nowe
rozwigzanie zagadnienia ~wyjasnia . z miejsca
wszystkie te spraWy

Przy nowym sposobie rozliczania sie z tytutu
zatrudnienia robotnikéw zamiejscowych istnieje
istotna zacheta dla przedsiebiorstw budowlano-
montazowych w kierunku obnizenia tych kosztow.
Przedsiebiorstwa moga zwiekszyé swoja akumula-
cje i popraw1c swoje polozenie finansowe dzigki
zmniejszeniu wydatkéw na te cele poniewaz, nie-
zaleznie od wysokoSci rzeczywiscie poniesionych

kosztéw otrzymywaé beda staly narzut do faktur.

wystawianych za wykonane roboty. W ten spo-
s6b réznice miedzy ‘suma zainkasowang przez
przedsiebiorstwo na podstawie ustalonego dla nie-
go wskaznika kosztéw dodatkowych, a rzeczywi-
$cie poniesionymi kosztami, idzie na dobro przed-
siebiorstwa.

Zarzadzenie Prezesa Rady Ministréw, o ktérym
Jbyla mowa wyzej, rozwiagzuje sprawe planowania
i rozliczania dodatkowych kosztéw zatrudnienia
pracownikéw zamiejscowych. Nam jednak chodzi
nie tylko o to, azeby sprawe uporzadkowac, lecz
przede wszystkim o to, azeby korzystajac z nowego
sposobu rozwigzania zagadmema koszty te wyraz-
nie obnizy¢. .

W tym celu rzeczg niezbedna jest zwrécenie
szczegbélnej uwagi kierownictwa, calego aparatu
i aktywu przedsiebiorstw budowlano-montazowych
na zadania, jakie w tej dziedzinie przed nimi stoja
i na $rodki bedace w dyspozycji przedsiebiorstw,
ktérych zastosowanie moze daé konkretne efekty
obnizenia tych kosztéw.

Pierwsze zagadnienie to dokladna analiza moz-
liwosci wuzyskania robotnikéw i pracownikéw
miejscowych.

Czeste s wypadki, kiedy przedsigbiorstwo ogra-
nicza sie w tej sprawie do czysto formalnego uzy-
skania od miejscowego Oddzialu Zatrudnienia
Prezydium Rady Narodowej zasSwiadczenia o nie-
moznoS$ci dostarczenia odpowiedniej iloSci pracow-
nikéw i na tej  podstawie' wystepuje do swojego
ministra o zgode na sprowadzeme robotnikéw za-
miejscowych.

Takie postawienie sprawy powoduje w efekcie

niewykorzystanie miejscowych mozliwosSci w dzie-,

dzinie dostarczenia budowie sily roboczej. Przed-
siebiorstwa muszg siegnaé tu do pomocy czynni-
kéw spolecznych a przede wszystkim instancji
partyjnych, ktére znajg teren i moga udzieli¢ ca-

. lego szeregu rad i konkretnej pomocy w zwerbo-.

waniu robotnikéw miejscowych.

Waziny jeét tu réwniez szczebel, na ktérych sie
sprawy zatatwia. Nie wystarczy wej$¢ w kontakt

z powiatowymi-radami narodowymi, trzeba sigegnaé -

bezpoSrednio do gminnych rad narodowych i przy
ich pomocy uzyskaé z terenu maksunum sit miej-
scowych dla budowy. :

Niezaleznie od zachety finansowej musi na przed-
sigbiorstwa oddzialywaé¢ nacisk administracyjny.
Na zatrudnienie pracownikéw zamiejscowych mu-
si-wyrazi¢ zgode odpowiedni minister, ktéry moze
upowazni¢ do tego dyrektoréw centralnych za-
rzadéw.

Chodzi o 'to, azeby czynno$é wyrazania zgody
byla nie tylko sprawa zloZ¥nia .podpisu, lecz by
podpisanie takiej zgody poprzedzone bylo rzetelng
i krytyczng analiza materialu uzasadniajgcego
wnioski przedsigbiorstw dokonane przez aparat
podpisujgcego.

Drugie zagadnienie dotyczy jednego z najpo-
wazniejszych skladnik6w kosztéw zatrudnienia
pracownikéw zamiejscowych, a mianowicie kosz-
téw 'zakwaterowania. '

Wiemy, ze warunki hygieniczne i sanitarne sta-
wiane przez nas hotelom robotniczym sa bardzo
wysokie i to jest rzecz bardzo stuszna. Czlowiek
pracy i jego potrzeby sa przedmiotem nieustajacej
troski Panstwa Ludowego. Czynienie oszczednosci
kosztem robotnika jest wiec rzecza karygodna
i niedopuszczalna.

Czy oznacza to jednak, Ze nie mozna u nas ob-
nizyé kosztéw zakwaterowania w hotelach robot-
niczych?

OczywiScie nie.

\Przede wszystkim w okresie budowy hoteli ro-
botniczych wystepuje w w1e1u naszych przedsie-
biorstwach niezdrowa tendenc:]a do wybudowania
wiekszej powierzchni tych hoteli, anizeli wynika
z rzeczywistych potrzeb budowy i mozliwoéei wer-
bunku pracownikéw zamiejscowych. Jasng jest
rzecza, ze podzniejsze niewykorzystanie tych ho-
teli zgodnie z obowiazujacymi normami zageszcze-
nia powoduje nieuzasadniony wzrost kosztu zakwa-
terowania na robotnika na dobe, ktéry na niekto-
rych budowach dochodzi do kilkunastu nawet zlo—
tych.

W tej dziedzinie stoi przed ‘przedsiebiorstwami
budowlano-montazowymi konkretne zadanie S$ci-
stego oparcia wielkoSci hoteli robotniczych na
obowigzujacych projektach organizacji robé6t. Ma-
o tego, od przedsiebiorstw nalezy wymagaé kry-.

_tycznej analizy prOJektu organizacji rob6t w kie-

runku zmniejszenia powierzchni hoteli robotni-
czych tak, aby odpowiadala ona obowigzujgcym
normom zageszczenia w- stosunku do realnie prze-
widzianej iloSci zakwaterowanych. Nalezy bez-
wzglednie zerwaé ze szkodliwg praktyka budowa-
nia hoteli robotniczych na wyrost uzasadnionego
tak stabym argumentem, jak ,a nuz to bedz1e po-
trzébne*.

Trzecia sprawa to zagadnienie diet i tzw. straw-
nego wyptacanych pracownikom delegowanym lub
zaangazowanym do prac wymaga;acych czestych
zmian miejsca pracy.

Istniejace u nas przepisy méwia, ze diety w pel—
nej wysoko$ci otrzymuje 'delegowany pracownik
jedynie w ciggu pierwszego -miesigca delegacji.
W ciggu nastepnych 2 tygodni delegacii pracow-
nik otrzymuje 75% diet, a za dalszy okres czasu
60% diet. - .

W wielu naszych przedsiebiorstwach trudnosci
otrzymania dostatecznej ilo§ci pracownikéw po-
woduja omijanie tych przepiséw szczegélnie w sto-
sunku do pracownikéw umystowych i niektérych
wysokokwalifikowanych robotnikéw w ten spo-
séb, ze kierownictwo odwoluje pracownika z de-.
legacji po uplywie miesigca, przetrzymuje go przez
trzy dni w zarzadzie przedsiebiorstwa i wysyla go
7z powrotem wystawiajac nowg delegacje i ptacae
od nowa 100% diet.
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Tego rodzaju hezprawna i szkodliwa praktyka
musi byé w przedsigbiorstwach budowlano-monta-
zowych catkowicie zlikwidowana. Pomijajgc nie-
uzasadnione zwiekszenie kosztéw samych diet po-
woduje ona dodatkowe koszty zwigzane ze zhed-
nym czesto przejazdem delegowanych z budowy
do zarzadu przedsiebiorstwa oraz wylaczenie na
okres kilku dni szeregu pracownikéw od wykony-
wania przez nich waznych. funl;cji na danej bu-
dowie.

Przeplsy méwig u nas rowmez o tym, ze pra-
cownicy zaangazowam do prac wymagajacych cze-
stych zmian miejsca pracy (ekipy ruchome) nie
otrzymuja diet lecz tzw. strawne, ktére jest znacz-
nie nizsze od normalnych diet. Mimo to niektére
przedsiebiorstwa traktuja takich pracownikéw ja-
ko delegowanych i placa im zamiast strawnego
diety.

W tej sytuacji obnizenie kosztéw zatrudnienia
robotnikéw zamiejscowych mozna osiagnaé dzieki
zwigkszeniu 'dyscypliny stosowania diet i strawne-
go, co nalezy do obowigzkéw aparatu kierownicze-
go 1 za co aparat ten w pelni odpowiada.

Czwarte zagadnienie to sprawa dowozu do miej-
sca pracy pracownikéw zamiejscowych:

S3a u nas budowy, gdzie koszty poniesione z tego
tytulu przekraczaja ewentualne koszty zakwatero-
wania tych robotniké6w na budowie. Dzieje sig tak
dlatego, ze organizacja tych przejazdéw nie stoi na
poziomie, a odlegloSci przewozéw siegaja nieraz
50 km. Samochody przyjezdzajg po robotnikéw
z opdznieniem, psuja sie po drodze, robotnicy cze-

kaja, czas pracy ucieka nieprodukcyjnie, a budo- -

wy ponosza powazne straty. Czesto réwniez samo-

chody jadac kilkadziesigt kilometr6w nie sg, jeSli °

chodzi -0 ich no$no$é, nalezycie wykorzystane,
przywozac na budowe zaledwie kilku robotnikéw.

Przed naszymi przedsiebiorstwami stoi wiec za-
danie dokladnego przeanalizowania przyczyn wy-
stepowania tych wysokich kosztéw, polepszenia
organizacji przewozu pracownikéw, skumulowa-
nia dowozenia poszczegélnych:grup robotnikéw,
skrovenia odlegloSci przewozenia i sprawdzenia
czy koszty zakwaterowania tych robotnikéw na
budowie nie' bylyby nizsze od kosztéw dowozenia.

s Pigte zagadnienie to sprawa werbunku i pro-
pagandy werbunkowej.

Rzadko zdarzaja sie u nas organizacje, ktére po-
trafia propagande werbunkowg postawié na nale-
zytym poziomie i dotrzeé z nig tam, gdzie nalezy.
Ulotki werbunkowe czesto nie okre$lajag w dosta-
tecznym stopniu proponowanych warunkéw pra-
c¢yy nie zawieraja danych o warunkach bytowych,
nie s3 przystosowane do poziomu ewentualnych
kandydatéw do pracy itp.

Wazna jest rowniez sprawa wla$ciwego doboru
werbownikéw. Chodzi o to, azeby werbownicy
potrafili powiazaé swa prace z miejscowymi Rada-
mi Narodowymi, z organizacjami spolecznymi i po-
litycznymi, azeby ‘otrzymali dokladne rozpozna-
nie w terenie i pracowali tam, gdzie rzeczywiscie
istniejg mozliwosci werbowania ludzi.

Werbownicy muszg przy pomocy miejscowych
wladz administracyjnych organizacji partyjnych,
Zwiazku Samopomocy Chlopskiej, ksiezy itd. zwo-
lywaé odpowiednie zebrania ludnoéci, docierac do

......

spos6b warunki pracy na budowie i korzyéci pty-
nace z tej pracy. Jasng jest rzeczg, ze w tym celu
nalezy na werbownikéw wybieraé¢ dobrych i $wia-
domych robotnikéw najlepiej pochodzacych z tego
terenu, w ktéorym maja prowadzié werbunek.

Przy prawidlowym doborze werbownikéw,
uprzednimprzeprowadzeniu dokladnego rozpozna-
nia terenu, Scistym powiazaniu sie w pracy wer-
bowniczej z miejscowymi wladzami i organizacja-
mi spotecznymi, dokladnym informowaniu o wa-
runkach pracy i placy na budowie, odpowiednim
poziomie i sposobie prowadzenia propagandy wer-
bunkowej i wlasciwym przygotowaniu werbowni-
koéw potrafimy wyeliminowaé zdarzajgce sie u nas
wypadki kilkutygodniowych wyjazdéw werbow-
nikéw dajacych w efekcie kilku zaledwie robotni-
kéw zwerbowanych.

Nalezatoby przy tej okazji zwrdcié uwage na wy-
stepujace nieraz zjawisko opuszczania budéw
przez robotniké6w werbowanych po uplyw1e krot-
kiego czasu pracy.

Dzieje sie tak nieraz dlatego, ze werbowany byl
wprowadzony w blad przy werbowaniu przesad-
nymi wiadomos$ciami o wysokoSci zarobku czy
o warunkach pracy, ewentualnie dlatego, Zze na Zle
zorganizowanej budowie zwerbowany robotnik
nie moze osiggnagé wysokiej wydajnosci pracy. Je-
§li tak jest, to nie da sie unikngé duzego przepty-
wu robotnikéw przez budowe, co poza innymi
ujemnymi skutkami, podnosi réwniez koszty bu-
downictwa o dalsze koszty werbunku robotnikéw
zamiejscowych, koszty ich przejazdu na budowe
i diet w czasie przejazdu.

Dlatego tez informacja o warunkach pracy na
budowie musi byé uczciwa, a co najwazniejsze,
robotnik musi natychmiast po przyjezdzie otrzy-
ma¢ konkretng robote zgodnie z jego kwalifika-
cjami, przy czym front rob6t winien umozliwiaé
osiggniecie przez niego wysokiej wydajno$ci pra-
c¢y. Nalezy podkreslié, ze istotny wplyw na robot-
nika wywiera réwniez praca spoleczna i czesto
dalsza praca zwerbowanego zalezy od poziomu
pracy spolecznej na budowie.

Jak wiec widzimy zagadnienie obnizenia kosz-
téw ' zatrudnienia pracownikéw zamiejscowych
w budownictwie stanowi istotny element walki
o obnizenie kosztéw wlasnych robdt budowlano-

A . . . s
montazowych. Zachodzace u nas zjawisko wzro-

stu procentowego udziatu tych kosztéw w warto-
Sci kosztorysowej robét winno staé sie sygnalem
ostrzegawczym dla przedsiebiorstw budowlano-
montazowych zmuszajgc je do dokonania glebokiej
i wnikliwej analizy przyczyn takiego stanu rzeczy
i natychmiastowego zastosowania S$rodkéw zmie-
rzajgcych do odwrécenia kierunku zmian, tak, aze-
by wysoko$é tych kosztéw w powaznym stopniu
ograniczyé. Wydane Zarzadzenie Nr 120/53 Preze-
sa Rady Ministrow z dn. 11.IX.1953 r. w sprawie
zasad planowania i rozliczania dodatkowych kosz-
téw zwiazanych z zatrudnieniem pracownikéw za-
miejscowych oraz ustalenia wysoko$ci tych kosz-
t6w w produkcji budowlano-montazowej, stwarza
dodatkowy bodziec do walki o oszczedno§é w tej
dziedzinie pozostawiajgec przedsiebiorstwom osig-
gniete oszczednosci jako ich dodatkowg ponadpla-
nowa akumulacje.
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Jnwestycje i Budownictwo”

Mija obecnie pie¢ lat od ukazania si¢ pierwszego
zeszytu czasopisma , Inwestycje w Przemys$le” jako
organu Departamentu Inwestycji 6wczesnego Mi-
nisterstwa Przemystu i Handlu. Pismo, przemiano-
wane nastepnie na ,Inwestycje”, a w 1951 roku na
»Inwestycje i Budownictwo” — jest obecnie wspél-
nym organem Departamentéw Inwestycji i Bu-
downictwa PKPG oraz Ministerstwa Budownictwa
Przemystowego.

Przegladajac zeszyty poszczeg6inych roczmkow
czasopisma mozna przekonaé sie o narastaniu no-
wej problematyki, o ksztaltowaniu sie¢ nowych po-
gladéw na realizacje zadan gospodarczych, na or-
ganizowanie wg nowych, socjalistycznych zasad
tak waznego odcinka polityczno-gospodarczego,
jakim sg inwestycje i ich Wykoname przez aparat
budownictwa.

Problemy inwestycyjne stanowigce wazng czes¢
rarodowych planéw gospodarczych oraz budow-
nictwo realizujgce program przeobrazenn gospo-
darczych przeszly w okresie ubieglych pieciu lat
droge ogromnego rozwoju. Rok 1949 byl koficowym
etapem okresu odbudowy zycia gospdarczego
i jednocze$nie poczatkiem wielkiego wysitku mas
pracujagcych, ktoére podjely budowe podstaw socja-
lizmu w Polsce Ludowej, przystepujac do wyko-
nania Planu 6-letniego.

Wielko§é zadan postawionych przed spoleczenst—
wem przez Partie i Rrzad wymagata nie tylko zmo-
bilizowania licznego aparatu, ale przede wszyst-
kim wdrozenia zasad socjalistycznego planowania,
socjalistycznej gospodarki — nowych metod rea-
lizacji i przechodzenia na nowg technike oraz za-
stosowania nowoczesnego systemu organizacji.

Zalozenia Planu 6-letniego oparte o §miale roz-
wigzania w budownictwie i wielki jego rozmach,
tak w dziedzinie przemystu jak i innych dzialach
gospodarki narodowej, spowodowaly koniecznosé
szerokiego rozpowszechnienia nowych, socjalistycz-
nych metod i zasad pracy, nowego socjalistycznego
stosunku do pracy.

Program wielkiego budownictwa socjalistycznego
w skali dotychezas w Polsce nie znanej, wielko$§¢
i-ilo$é probleméw powstajacych w trakcie realizacji
oraz przyswajanie zupelnie nowych zadan zmobi-
lizowalo wykonawcow.

Tezy IX Plenum KC PZPR stwierdzajac osig-
gniecia czterech lat Planu 6-letniego, wskazuja
réwniez kierunki rozwojowe w okresie najblizszych
dwoéch lat,

Z inicjatywy Polskich Wydawnictw Gospodar-
czych odbyty sie w ubieglym roku dwie konferen-
cje z czytelnikami, zorganizowane przy udziale
ORZZ, jedna w czerwcu ub:-r. w Krakowie, druga
w pazdzierniku ub. r. we Wroctawiu. Dzieki tej
stusznej inicjatywie cztery Redakcje biorgce udziat
w powyzszych konferencjach uzyskaly b. obszerny
materiat krytycznej oceny ich pracy i wartosci
wkladanego wysitku w wydawane czasopisma. Na-
wigzanie bezpoSredniego, zywego kontaktu z czy-
‘telnikiem, z odbiorcg periodycznej prasy gospodar-
czej i uzyskanie opinii terenowych pracowntkdéw
gospodarczych i przedstawicieli nauki, ktérzy ko-

rzystajg z tej prasy przy ksztalceniu nowych kadr,
dalo dodatnie wyniki. ,

Rowniez Redakcja miesiecznika , Inwestycje
i Budownictwo’ uzyskala odpowiedz, na caty sze-
reg pytan zwigzanych ze sposobem redagowania
pisma. M. in. pytania te byly nastepujace:

Czy poziom pisma odpowiada potrzebom adbior-
cow?

Czy tresé artykutéw w nim zawartych jest dosta-
tecznie jasna i zrozumiata?

Czy poruszana tematyka jest aktualna?

Czy pismo wypelnia swe zadania?

Czy dociera do ludzi, dla ktérych jest przezna-
czone?

Zanim omdéwimy i przeanalizujemy odpowiedzi
na powyzsze pytania, nalezy zdaé sobie sprawe
z zasiegu czasopisma i ze §rodowiska czytajacego
tego typu miesiecznik jakim s3 ,,Inwestycje i Bu-
downictwo”’. 5

Zacznijmy od jego zasiegu tematycznego. Za-
gadnienia inwestycyjne i budowlane, szczeg6lnie
w etapie planowania kompleksowego nie moga by¢
obce dla zadnego z pracownikéw gospodarczych —
wykonawcéw narodowych planéw na jakimkol-
wiek odcinku. Dzieki planowaniu inwestycji pow-
stajg nowe §rodki trwale, rozszerza' sie potencjal
produkcyjny, lepiej zaspokajane sg potrzeby ma-
terialne, socjalne i kulturalne spoleczenstwa przez
dostarczanie nowych mieszkan, urzadzen stuzacych
ochronie zdrowia, higienie; podnoszeniu oswiaty
i kultury itp, ‘

We wszystkich dzialach gospodark1 n.arodoweJ
problemy inwestycyjne stanowig wazne ogniwo
realizacji programu osiggania wyzZszego poziomu
i zarazem produkecji i ustug w dazeniu do zasadni-
czego celu, jakim jest podnoszenie dobrohytu ma-
terialnego i kulturalnego calego spoleczefistwa.

Stad wynika zainteresowanie zagadnieniami in-~
westycyjnymi nie tylko wéréd pracownikéw stuzb
inwestycyjnych, lecz réwniez wéréd ogélu pracow-
nik6w gospodarczych. Zrozumiale jest, ze zakres*
zainteresowan zaleiny jest od stopnia powigzania
ich podstawowych zagadnien z inwestycjami i nie-
jednokrotnie sprowadza sie do pewnych kierun-
kowych probleméw. Duzo zywsze i pelniejsze po-
wigzanie maja zagadnienia inwestycyjne w roz-
budowanym juz dzi§ na zasadach socjalistycznych
aparatem wykonawstwa inwestycyjnego, dziela-
cego sie z kolei na dwa duze odlamy. S3 to biura
projektéw oraz aparat wykonawczy budownictwa
reprezentowany nie tylko przez dwa resorty bu-
‘downictwa (przemystowego i miejskiego), lecz réw-
niez przez specjalne organizacje wykonawcze wy-
stepujace w resortach gérnictwa, chemii, rolnictwa,
komunikacji i gospodarki komunalnej.

Biura projektéw —. tworza dokumentacje pro-
jektowo-kosztorysows, bez ktérej nie do pomyS§le-
nia jest praca przedsiebiorstw budowlano-monta-
zowych. Te ostatnie wznoszg budynki i budowle,
montujg urzadzenia przemyslowe, oddajg gotowe
obiekty, ktére wchodzg do eksploatacji zgodnie z
zalozeniami planéw.
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Problematyka inwestycyjna nie ogranicza sie za-
tem tylko do metod sporzadzania planéw inwesty-
cyjnych i $ledzenia ich realizacji oraz odpowied-
niej sprawozdawczo$ci rzeczowej i finansowej.
@®bejmuje ona ponadto wiele skomplikowanych
kwestii, z ktéorych podamy tylko niektére. Nalezg
do nich zwlaszcza zagadnienia: efektywno$ci in-
westycji, obnizki kosztéw inwestycji, amortyzacji
Srodké6w trwatych, inwestycji pozalimitowych.
Azeby problemy inwestycyjne byly zrozumiate
na tle ogdlnych zagadnien gospodarczych, mu-
szg posiadaé¢ odpowiedniag podbudowe. Stad wy-
nika konieczno§¢ omawiania spraw powstawania
dochodu narodowego, jego podzialu, udzialu in-
westycji w tym podziale itp.

Powstanie inwestycji zwigzane jest z przygo-
towaniem odpowiedniej dokumentacji, uzasadnia-
jacej z jednej strony potrzebe inwestowania, z
drugiej za$ strony stwarzajacej odpowiednie doku-
menty potrzebne dla realizacji tej potrzeby. I tu
wchodzi w gre wielkie zadanie przygotowania do-
kumentacji projektowo-kosztorysowej. Wykonuja
ja biura projektéw, ale jak wielokrotnie stwier-
dzono poczgtki ich pracy nie byly zadowalajace.

Od projektu wymaga sie aby byl ekonomiczny,
tzn. aby przyjete rozwiazania byly zgodne z po-
trzebami procesu technologicznego produkecji czy
ustug, przy jednoczesnym zachowaniu jak najdalej
posunigtej oszezednosei (w granicach rzeezywistych
potrzeb), tak w zakresie wielkoSci pomieszczen, jak
i materialéw, z ktérych beda one wznoszone. Mu-
szg tu byé réwniez dotrzymane normy przestrzeni
i kubatury dla zachowania warunkéw bezpieczen-
stwa i higieny pracy. Muszg by¢ przewidziane mo-
zliwosci rozwojowe projektowanych obiektéw, jak
réwniez wszelkie inne zasady slusznego i najbar-
dziej racjonalnego rozwigzania projektowanej in-
westycji.

Te wszystkie problemy przy projektowaniu mu-
§z3 byé rozwiszywane bezblednie przy pomocy
wielu galtezi nauki takich jak geologia, mechanika
gruntéw itp.

Przystapienie do wznoszenia planowanej inwe-

stycji na okre§lonym miejscu wymaga istnienia’

dobrze zorganizowanego aparatu budowlano-mon-
tazowego. Rozpoczyna sie dla budownictwa okres
realizacji planu produkcyjnego, do ktérego wyko-
nania potrzebni sg ludzie, urzadzenia, materialy
i konstrukcje. Sprawnosé wykonania zalezy od or-
ganizacji pracy, zastosowania odpowiednich metod
produkeji, wlasciwego sprzetu i maszyn budowla-
nych oraz harmonijnej wspolpracy inwestora-zle-
ceniodawcy z generalnym wykonawesg, a tego
ostatniego z podwykonawcami, nadzorem autor-
skim, producentami i dostawcami materialéw bu-
dowlanych i konstrukeji, maszyn i urzadzen, ktére
beda montowane wewnagtrz budynkéw, _stanowigc

po zakonczeniu budowy obiekt gotowy do wykony-"
wania planowanych zadan, tj. okre§lonej wielkosci

produkeji.

Aparat wykonawstwa zgodnie z zasadami gos- .
podarki planowej musi mieé¢ $ci§le okreslony po-'
tencjal dostosowany do stawianych mu zadan.i
Aparat ten planuje swa produkcje, a dla jej wy-"
konania mobilizuje odpowiednie $rodki, organizuje :

sig, zabezpiecza potrzebne materialy i sprzet. Za-
daniem budownictwa jest nie tylko terminowe wy-

konanie odpowiedniej iloSci obiektéw, ma ono wy-
kona¢ je przy najnizszych kosztach wtasnych, przy
najlepézym wykorzystaniu swej mocy produkeyj-
nej, przy zastosowaniu postepowych metod pracy,
organizacji i nowoczesnej technologii, )
Budownictwo w dziesiejszym etapie jest juz

przemyslem, podlegajgcym wszelkim zasadom pro-

dukcji przemystowej. Oddawanie do eksploatacji
wielkich obiektéw przemyslowych i ogromnych
kombinatéw wymaga nie tylko znajomo$ci wzno-
szenia budowli i konstrukéji, ale uruchamiania
tych obiektéw tzn. oddawania ich zleceniodawcy
»na ruchu” czyli po przeprowadzeniu prébnej eks-
ploatacji. Stanowi to gwarancje dobrego wykona-
nia, jak réwniez skraca okres dzielgcy zakonczenie
budowy od rozpoczecia normalnej produkcji za-
mierzonej planem.

W tych warunkach, zadania i styl pracy budow-
nictwa ulegly gruntownej zmianie i personel tech-
niczny i eknonomiczny przedsiebiorstw budowla-
nych musiat podnie$é wysoko swe kwalifikacje, aby
w petni sprosta¢ zadaniom.

Im lepiej wyszkolone s3 kadry wykonawcéw na-
rodowych planéw gospodarczych, tym wyzszy jest
poziom ich sporzgdzania i realizacji. Stad Panstwo
Ludowe kladzie wielki nacisk na ksztalcenie no-
wych kadr wchodzacych do czynnej dziatalnoSci go-
spodarczej. Dlatego tez w szkolach technicznych
i .ekonomicznych $rednich i wyzszych polozony
jest ogromny nacisk na odpowiedni poziom szko-
lenia i mlodziez uczelni ekonomicznych poznaje
dokladnie zagadnienia przemystu a mlodziez szk6l
technicznych zagadnienia gospodarcze, gdyz jedne
i drugie 1gczg sie ze soba nierozerwalnie.

W ten sposéb przedstawia sie w ogélnym zary-
sie problematyka czasopisma. Odpowiednio do niej
szerokie a zarazem réznorodne jest $rodowisko
czytelnicze i o bardzo réfnym przygotowaniu.

Czytelnikami miesiecznika ,Inwestycje i Bu-
downictwo” sg i powinni byé przede wszystkim
pracownicy -pionu inwestycyjnego wszystkich
szczebli od ministerstw poczawszy a na przedsie-
biorstwach skoficzywszy oraz wojewddzkich i miej-
skich komisji planowania gospodarczego. Dalej
pracownicy resortéw budownictwa i pionéw wy-
“konawczych w resortach przemyslowych i in.
Wreszcie projektanci i kosztorysanei w biurach
projektéw. Poza wyzej wymienionymi, zagadnie-
niami inwestycji i budownictwa powinni intereso-
waé sie planiSci, nie méwige juz nawet o pionach
finansowych i wszystkich szczeblach barikowosci
finansujacej inwestycje. .
Jak z powyzszego wyliczenia wynika, jest to
dardzo duzy odsetek pracownikéw gospodarczvch,
a przy tym o bardzo réznym poziomie wyksztatce-
nia. Moze najbardziej pod tym wzgledem skompli-
kowana jest sytuacja w pionie inwestycyjnym na
. szczeblach od centralnych zarzadéw w dét i w bu-
downictwie od zjednoczerh do placu budowy wia-

.cznie. Jest to zrozumiate, a wynika z faktu, ze pra--

cownicy ci z malymi wyjatkami przeszli bardzo
.pobiezne przeszkolenie w zakresi¢ metodologij in-

, ;westycyjnej majac powazne braki w wyksztalceniu

ekonomicznym. Braki te nie moga byé wypelnione

-

~ iznajomoécia instrukeji, zarzadzen i okélnikéw —
.'gdyz wiadomo$ci te wystarczaia zaledwie do for-

N



Nr 1

24 . INWESTYCJE I BUDOWNICTWO

malnego wypelniana formularzy, - natomiast nie

dajg umiejetnoSci przeprowadzania dostatecznie
glebokiej analizy ekonomicznej opracowywanych
zjawisk.

Zupelnie inna jest sytuaCJa na odcinku biur pro-
jektéow, w ktérych koncentruje sie powazny odse-
-tek pracownikéw o wyzszym wyksztalceniu a sam
rodzaj ich pracy daje szerokie horyzonty i konie-
czno$é analitycznego podej$cia do opracowywanych
zagadmen Tak samo jest z czytelnikami rekrutu-
jacymi sie wéréd pracownikéw bankéw finansu-
-jacych inwestycje, ktérych poza dominujgcymi za-
gadnieniami finansowymi, interesuje zywo — z
racji wypelnianych funkecji kontroli realizacji in-

westycji — caloksztalt probleméw inwestycyjno-
budowlanych.
*®
Czytelnicy specjalnego pisma ‘gospodarczego,

chcieliby znaleZ¢é w nim odpowiedZz na wszelkie
watpliwo$ci, powstajace w trakcie ich pracy za-
waodowej. Jest to zrozumiale i w zasadzie stuszne.
Ale tylko w zasadzie, gdyz po prostu technicznie
niewykonalne jest zaspokojenie wyjatkowo rézno-
rodnych watpliwosci nasuwajacych sie tak szero-
kiemu zespolowi czytelnikéw.

Trzeba to powiedzieé wyraZnie i ustali¢ Sciste
granice w jakich tematyka pisma musi sie zam-
knaé. Czasopismo typu ,Inwestycji i Budownict-
wa” ma okre§lone zadania i powinno sie w ich
ramach- utrzymywaé. Natomiast pewne kategorie
czytelnikow powinny uzyskaé wyjasnienia masu-
wajacych sie im watpliwoSci w prasie branzowej
tak gospodarczej jak i technicznej, w ktérej po-
winny znalezé sie dzialy po§wiecone praktycznym

rozwigzaniom probleméw inwestycyjnych daneJ‘

' branzy. ,

»Inwestycje i Budownictwo” jest pismem proble-
mowym, sluzgcym do poglebienia teoretycznej
t:praktycznej wiedzy w zakresie planowania i re-
alizacji inwestycji i budownictwa wséréd aktywu
kierowniczego wszystkich szczebli wykonawcoéw
narodowych planéw gospodarczych. Te podstawowe
zadania i kierunek, ktéry pismo powinno utrzy-
maé zakre§la do$¢é S$ciste ramy, poza ktére nie
mozna rozszerza¢ dotychczasowej tematyki. Stad
wynika réwniez trudno$é zaspokojenia w pelni
wszystkich potrzeb czytelnikéw.

Jezeli czasopismo spelni swe zadanie w zakresie
nauczenia ekonomicznego rozwiazywania proble-
méw inwestycyjnych i budowlanych, je$§li potrafi
‘wszezepié swym czytelnikom zasady socjalistycz-
nego plahowania i realizowania tego odcinka n-
rodowych planéw gospodarczych to mozna bedzie
uzna¢ jego dzialalnoé¢ za dobrze wykonana.

Pomimo ze od miesiecznika Zzadane niejedno-

krotnie odpowiedzi na pytanie ,jak to zrobié?”
Redakcja stala na stanowisku, Ze nalezalo przede
wszystkim dawaé odpowiedzi na pytanie ,,dlacze-
go tak robié?“. Wydaje sie¢ nadal sluszne na
obecnym etapie naszego rozwoju polityczno-gospo-
darczego poglebiaé podstawowe wiadomos$ci eko-
nomiczne i Wna]ac zasady socjalistycznej grmn-
darki

Jednakze metodyka planowania gospodarczego
jest u nas juz ma tyle ustabilizowana i na tyle
przyswoila~sobie radziecki system, ktéry w dosko-
naly sposéb zdaje egzamin nie tylko w ZSRR, ale

‘ planowania inwestycji,

i W innych krajach obozu pokoju, ze nalezy obe-
cnie przejé¢ do tematyki poglebiajacej poszezegélne
zagadnienia inwestycyjne i budowlane.

Droge te wytyczaja w wyrazny sﬂosob tezy:
ogloszone po IX Plenum KC PZPR, ktére przedy®
skutowane na II Zjezdzie Partii stang sie wytycz-
nymi dla calego zycia gospodarczego kraju, a m.
in. odcinka inwestycyjnego i budovc{nictwa.

t 3

Wracajac do postawionych na poczatku pytan,
mozna juz obecnie odpowiedzieé¢ na nie opierajac
sie na wypowiedziach obu.konferencji z czytelni-
kami oraz na krytycznej* analizie dzialalno$ci cza-
sopisma. Pierwsze pytanie odnosi sie do poziomu
pisma i czy poziom ten odpowiada potrzebom od-
biorcéw. '

Niewatpliwie wiekszo§é czytelnikéw szczegblnie
tych, ktérzy wspélpracujg w koncepcyjnej pracy
znajduje w miesieczniku
zasadnicze wskazéwki i oméwienia potrzebne im
do pawidtowego wykonania zadan. Jesli pewna ich
cze$é nie znajduje dla siebie potrzebnej lektury, to
konieczne jest znalezienie innej drogi, o ktérej be-,
dzie mowa ponizej. W kazdym razie, wezlowe i
okresowe zadania wynikajgce z terminarza opraco-
wywania planu inwestycyjnego, jak réwniz planu
budownictwa omawiane sg szczegétowo. Wszelkie
inne problemy i zasady, ktérych wdrozenie sta-
nowi polityczno-gospodarcze zadanie chwili, maja
réwniez swb6j wyraz w odpowiednich artykutach.
Poziom opracowan drukowanych w czasopi§mie
powinien byé dostatecznie wysoki, bez zbednego
teoretyzowania, aby zapewnié ich dostepno$é dla
czytelnikéw stabiej przygotowanych. Laczy sie ta
kwestia z drugim pytaniem dotyczacym ]asnoém
i zrozumialo$ci oglaszanych artykuléw.

Niewatpliwie jasno§é i przystepnosé sformuto-
wan w pracach autorédw piszgcych w piSmie tego
typu co ,,Inwestycje i Budownictwo” powinna byé
szezegblnie precyzyjna. Osiggniecie wysokiego po-
ziomu prac drukowanych wymaga duzego wktadu
pracy nie tylko autoréw, lecz réwniez i Redakcji.
W tym zakresie niejednokrotnie bywaly i sg nie-
dociagniecia, ktére nalezy catkowicie zlikwidowaé.
Wydaje sie celowe stosowanie zasady ilustrowania
teoretycznych rozwazan przyktadami z zycia, do-
branyml w spos6b pozwalajgcy slabszemu czytel-
nikowi na pelne zrozumienie tematu. Zasady po-
winno byé pisanier krétkimi zdaniami, jezykiem
prostym i powszechnie zrozumialym a jednoczeénie
Zywym.

Nastepnie aktualnoéé tematyki. CzeSciowo wyzej
oméwiono ten problem, ktéry — wydaje sie — jest
rozwigzywany w spos6b wlasciwy przez miesiecz-
nik. Ostatnie pétrocze 1953 r. obfitowalo w zeszyty
poswiecone jednej tematyce tzw. ,blokowej”. Za-
leta takiego grupowania tematyki jest to, ze po-
jedynczy zeszyt czasopisma zawiera wszechstronne
oméwienie i na$wietlenie okre$lonego problemu.
Daje to pewnej grupie czytelnikéw gotowy, ze-
brany material, z ktérego przez dluzszy czas moze
korzystaé jak z podrecznika do wykonywania swej
pracy. Wada jest to, ze wiekszo§¢ czytelnikéw ma
mniejsze zainteresowanie dla tej tematyki, a zo-
staje pozbawiona interesujacych ich innych-tema-
téw w danym momencie réwniez aktualnych.

Najwlasciwszym rozwigzaniem byloby mniej
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wigcej rownomierne dzielenie objeto$ci zeszytiow
pomiedzy wszystkie zasadnicze problemy, a dwa
lub trzy razy do roku poswiecanie poszczegdélnych
numeréw jednemu okre§lonemu tematowi ujetemu
jednak w ten spos6b aby nawiazywal do calo-
ksztaltu zagadnien inwestycyjnych czy budow-
nictwa. Dzieki takiemu ujeciu pelny komplet czy-
telnikéw czasopisma znajdzie dla siebie interesu-
jaca trese. /

Dalsze pytanie odnosi sie do tego czy pismo
wypelnia swe zadania. W tym przypadku mozemy
opieraé sie na wypowiedziach czytelnikéw, na
ich opinii wyrazonej w ‘zetknieciu bezposrednim

lub pisemnie. Mozna stwierdzié¢, ze odpowiedzi sg

dosé roznorodne i zalezne od Srodowiska czytelni-
kow. Na ogél opinia jest pozytywna z tym, Ze po-
szczegblne grupy czytelnikéw Zadaja poswiecania
maksymalnej objetosci czasopisma interesujacej ich
tematyce. Sa réwniez glosy zadajace, aby miesig-
cznik wiecej miejsca po§wiecal rozwigzywaniu tru-
dnosci na ktére napotykajag w swej pracy realiza-
cyjnéj. I tu nalezy powréci¢ do kwestii poziomu
czasopisma i czy odpowiada ona wszystkim czy-
telnikom.

Ot6z wydaje sie, ze stuszne bedzie takie rozwig-
zanie: czasopism gospodarczych i technicznych

ukazuje sie w Polsce ponad 100. Wiekszos¢ to pe- |

riodyki branzowe, najczeSciej dublowane w ten
sposéb, ze jedno ma charakter gospodarczy, drugie
techniczny. Jefli tego typu czasopismo co ,Inwe-
stycje i Budownictwo” ma za zadanie omawianie
metodyki, to stuszne, aby w ramach wspéipracy
czasopism, w ramach jednego wspdlnego celu,
ktéremu slyzy prasa w Panstwie Ludowym —
pisma branzowe zajely sie_réwniez odcinkowymi
zagadmemaml inwestycjj i ‘budownictwa specjal-
‘nie interesujagcymi dang ‘branze. Przy takim. po-
dziale zadan, kazdy czytelnik znajdzie odpowiedZ
na postawione przez niego pytanie w odpowiednim
czasopiSmie. Do tego celu jednak konieczna jest
‘Scislejsza wspélpraca miedzy czasopismami, wza-
jemne przekazywanie mater;alow, wspélne oma-
wianie planéw tematycznych i czujna uwaga skie-
rowana na potrzeby czytelnika.

Ostatnig i ré6wnie wazng jest sprawa docierania
<zasopisma do czytelnikéw. Z jednej strony to
kwestia abonowania szasopisma (nie biorac juz na-
wet pod uwage obecnych warunkéw prenumeraty,
uniemozliwiajacych me]edpokrotme skotpletowa-
nie catego rocznika) i tu zdarza sie niejednokrotnie
ze. wiele instytucji, urzedéw lub jednostek orga-
nizacyjnych prenumeruje ,Inwestycje i Budow-
nictwo’’ pomimo braku zainteresowania dla ich te-
matyki. W liscie prenumeratoré6w mozna spotkaé
np. zarzad wojewddzki MHD, kierownictwo miyna
w miejscowosci X, albo gminng spétdzielnie ,,Sa-
mopomoc Chlopska”. Ci prenumeratorzy nie bedg
mieli-Zadnych korzysci z tego czasopisma. Nato-
miast wiele biur projektéw, -dzialéw inwestycji
i budownictwa wojewodzkich i miejskich komisji
planowania gospodarczego, centralnych zarzgdéw
i wiele innych instytucji' lub urzedéw posiada do
dyspozycji swych pracownikéw zbyt mate ilosci
egzemplarzy pisma. Niejednokrotnie, nowy zeszyt
dochodzi tylko do kierownictwa instytucji i
ledwie przejrzany -grzeznie w szafie lub biurku,
nie przynoszgc korzysci pracownill{om, dla ktérych

BinL, p

stanowi narzedzie pracy. Kwestia czytelnictwa
i docierania pisma do ludzi, dla ktérych jest .ono
przeznaczone vyymaga jeszcze duzego wkladu pra-
cy i lepszej organizacji. Z doSwiadczen wynika, ze
aktualna tematyka poruszana w czasopiSmie po-
winna by¢ referowana na odprawach i naradach
produkcyjnych "w celu doprowadzenia istotnych
informacji do catego zespotu pr\acowmkow Wtedy
Stanie sie ono istotnie narzedziem pracy, pomoca
w podwyzszeniu jako§ci wykonywanych zadan.
Ilos¢ bedacych w dyspozycji biura czy przedsie-
biorstwa egzemplarzy miesigecznika ma duze zna-
czenie i umozliwia wlasciwe korzystanie z niego.
Niestety, w ‘wielu przedsiebiorstwach nie prze-
strzega sie norm ilosci egzemplarzy, ktére powinny

_ znajdowa¢ sie w dyspozycji. Zasada powinno by¢

posiadanie przez biblioteke zakladowa pelnego
kompletu miesigcznika, pozostale za$§ egzemplarze
powinny znajdowaé¢ sie w dostepnym miejscu.

Stuszne i wymagajace wdrozenia jest kierowa-
nie przez dyrektora lub szefa egzemplarza ¢zaso-
pisma do poszczegdlnych pracownikéw bezposred-
nio zainteresowanych tematyka okreslonych arty-
kuléw; powinni oni stwierdzié podpisem przeczy-
tanie i przekaza¢ zeszyt dalej. Rady miejscowe po-
winny dba¢ o to, aby w $wietlicach i bibliotekach
znajdowaly sig poza prasa.codzienng i periodykami
o charakterze politycznym czasopisma fachowe,

*

Pozostaje jeszcze do oméwienia kwestia wspéi-
pracy czytelnikéw z czasopismem. Jej przebieg
i rozwoéj podlega duzym wahaniom. Mozna stwier-
dzié, ze w okresach nasilenia prac np. przy spo-
rzadzaniu planu lub specjalnych akcjach zarza-
dzonych dla pionéw inwestycji czy tez budownict-
wa — teren milezy. Jest to zrozumiale, gdyz zaab-

~sorbowanie czynnosciami biezacymi nie sprzyja

mozliwosci wypowiadania' sie. W innych okresach
czytelnicy chetnie nadsylaja swe uwagi i spostrze-
zenia. Szczeg6lnie cenne s wypowiedzi pracowni-
kow WKPG, w ktérych ogniskuje sie zycie terenu,
ujawniajg sie trudno$ci i problemy tak wazne z
punktu widzenia kompleksowego planowania 'na
szczeblu wojewoddzkim. Roéwniez szeroka jest

‘wspolpraca pracownikow biur. projektéw, ktorzy

dostarczajg - bardzo ciekawy material z zakresu
wspolpracy z inwestorem i wykonawcg. Moze naj-
mniej liczni sg autorzy z wykonawstwa co sta-.
nowi dla czasopisma duzg luke, gdyz pozbawia
interesujacego materialu omawiajgcego blaski
i cienie wspélpracy z projektantem i 'zlecenioda-
wcg oraz waznego elementu jakim jest zycie placu
budowy.

»inwestycje i Budownictwo” wchodzg w szésty

 rok istnienia z wainym =zadaniem przekazania
“uchwal II Zjazdu Polskiej Zjednoczonej Partii

Robotniczej — rzeszom pracownikéw najbardziej
odpowiedzialnych za wecielenie w Zycie przyspie-
szonego podniesienia stopy zyciowej mas pracujg-
cych, podniesienia oéwiaty i kultury narodu.

‘Uzyskane doswiadczenia i nawigzany kontakt z
czytelmkam.l umozliwia Redakecji polepszenie stylu
jej pracy, bardz1eJ planowy uklad tematyki, w1e-'
kszg czujno$é w zaspokajaniu potrzeb terenu ilsze-
rokie oparte na zasadach socjalistycznych, wdra-
zanie 'zadan narodowych planéw gospodarczych
na odcinku inwestycji i budownictwa.



26 INWESTYCJE 1 BUDOWNICTWO .

Nr1

Z doswiadczen terenu

Mgr TADEUSZ ELIASIEWICZ
WKPG Krakéw

KOPI przy Prezydiach Wojewddzkich Rad
Narodowych dzialajg juz 3 lata

Mijajg juz trzy lata od chwili powotania KOPI
przy Prezydiach Wojewo6dzkich Rad Narodowych.
Wymiana bogatych, poznanych przez nie do$wiad-
czenn dotychczas nie nastgpila: ani przez artykuly
dyskusyjne w prasie fachowej, ani przez konfe-
rencje robocze organizowane w PKPG. Konferen-
cje bowiem odbywane w Glownej KOPI nie byly
nastawione na problematyke specyficzng dla KOPI,
zwanych™ popularnie ,,wojewédzkimi*

Te wlasnie momenty sklaniajg do poruszenia
niektérych probleméw z zakresu dziatalno$ci KOPI
i ich walki o ekonomiczne projekty.

1. Specyficzne cechy organizacji KOPI
przy Prezydiach WRN

1. KOPI wojewodzkie - analizuja dokumentacjg
inwestycyjng w zakresie réznych dzialéw gospo-
darki narodowej, poczynajac od malych zakladow
przemystowych poprzez szkoly, przedszkola, inter-
naty, remonty sklepéw, budowe piekarn, a kon-
czac na bardzo specjalnych zagadnieniach — jak
budowa wodociggéw, roboty wodno-melioracyjne
i elektryfikacyjne.

2. Poniewaz w terenowych planach inwesty-
cyjnych dominujg przede wszystkim stosunkowo
niewielkie budowy, majace jednak duzy wplyw
na zaspokojenie potrzeb bytowych ludnoSci, anali-
za KOPI obejmuje w znacznej mierze drobne, ale
wazne projekty, opracowywane zreszta czesto
przez zespolty debiutujacych projektantéow.

3. Wobec wielkiej rdéznorodnosci inwestoréow
planu terenowego KOPI wojewoédzkie majg moz-
no$é wspdlpracy na odcinku zatwierdzania doku-
mentacji z réznymi biurami projektéw, z ktérych
ralezy wyliczyé przede wszystkim Centralne Biu-
ro Studiéw i Projektéw Budownictwa Komunal-
nego, Biuro Projektéw Przemystu Drobnego i Rze-
miosta, Miasto-Projekt, Wojewodzkie Biura Pro-
jektéw oraz Centralne Biuro Projektéw Budowni-
ctwa Wiejskiego.

4. Formy organizacyjne KOPI przy Prezydiach
WRN sg bardzo réznorodne. Brak im centralnego
kierownictwa metodologicznego, gdyz dziatalno$é
PKPG i Giéwnej KOPI ograniczyla sig¢ niemal wy-
lacznie do powotania KOPI przy Prezydiach WRN.
NajczeSciej KOPI wojewddzkie dziatajg réwnole-
gle w dwoch zespotach, przy czym sekretariat
KOPI zorganizowany jest w ramach wojewédz-
kiej komisji planowania gospodarczego.

5. Do specyfiki KOPI nalezy niewatpliwie zbli-
zenie do terenu lub rejonu budowy przez udzial
w posiedzeniach przedstawicieli inwestora bezpo-

$redniego, pracownikéw planowania przestrzenne-
go i kierownikéw dziatéw branzowych WKPG
znajacych wojewddztwo i kluczowe cyfry bilan-
SOW. ‘

Wobec szerokiego wachlarza chociazby drob-
nych zagadnien ocena stuszno$ci wyboru inwesty-
cji i ekonomicznosci projektéw nie jest latwa. Sta-
wiajac jednak zbyt rygorystycznie wymagania co
do formy opracowania dokumentacji dla niewiel-
kich obiekt6w — mozna latwo popasé w przesade,
ktéra utrudni samga dzialalno$é¢ inwestycyjna.

II. Dzialalnosé KOPI wojewédzkich

Wiele dobrych projektéw dostaje sie przez sito
weryfikacji i rad technicznych na KOPI. Spotyka- .
my wielu dobrych rzeczoznawcéw jako koreferen-
tow KOPI i czesto widujemy wiaSciwie dobrany
zesp6t fachowcoéw-cztonkéw KOPI.

Przyznajac liczne pozytywne cechy dziatalnosSci
KOPI przy Prezydiach WRN pragne w niniejszych
uwagach o pracy KOPI wojewddzkich, zajaé sie
wylgcznie ujemnymi stronami ich pracy. .

Na posiedzeniu KOPI wojewddzkiej spotykaja
sie¢ projektant i rzeczoznawca-koreferent, niezain-
teresowany bezposrednio inwestor naczelny i zain-
teresowany inwestor bezposredni lub gléwny, wie-
lu fachowcow branzowych, tj. urbanista, planista
przestrzenny, ekonomista WKPG mzymer bran-

zZowy itp.

W dalszych uwagach przedstawione zostang nie-
ktore przyklady wspoélpracy wyzZej wymienionych
uczestnikéw posiedzen KOPI, przy czym w pierw-
szym rzedzie oméwione zostang stosunki projek-
tanta i r#eczoznawcy-koreferenta.

’

‘OI. Przyklady ,niezbyt szczeSliwych” projektow

Zacznijmy od przykladow:

1. Przediozono KOPI projekt wstepny ro7budo-
wy szkoly podstawowe] w Strozy, ktory przewidy-
wat dobudowanie nowego skrzydita murowanego
do istniejacego budynku drewnianego. Wobec ko-
nieczno$ci dostosowania sie do istniejacego budyn-
ku — projektant mial trudnosci z umieszczeniem
pelnego programu, zalecanego w normatywach
i funkcjonalne rozmieszczenie pomieszczen wywo-
tato zywa dyskusje. Skoro stwierdzono, ze drew--
niany budynek szkolny ma juz za sobg przeszlo
70 lat pracowitego zywota — KOPI sprzeciwita sie
koncepcji rozbudowy, zalecajgc zbadanie w tere-
nie innej lokalizacji oraz budowe nowego obiektu.
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Wizja lokalna wykazala stuszno$¢ decyzji i roz-
budowa okazalta sie niecelowa.

2. Przedlozono - zalozenia projektowe, opraco-
wane przez Wojewodzkie Biurd Projektowe, do-
tyczace przebudowy drogi diugoséci 3 km, laczacej
miasto powiatowe z duzym zakladem przemysto-
wym. W wyniku oceny eksperta oraz dyskusji
KOPI stwierdzono, ze:

— przyjety rodzaj nawierzchni z kostki kamien-
nej na podiozu szosowym nié jest uzasadniony cze-

stotliwo$cig ruchu, ktéra zresztg zostala bardzo

ogélnikowo omoéwiona;

— przyjety przekroj typu miejskiego (choéby
z jednostronnym chodnikiem) jest uzasadniony tyl-
ko na odcinku okolo 700 mb, a. w dalszym przebie-
gu jest niepotrzebny;

— nie nawigzano do planu przestrzennego oraz
ustalopej klasyfikacji drog;

— w zalozeniach nie wspomniano nic o moScie,
ktory trzeba bedzie wybudowaé¢, aby droge prze-
prowadzié.

Powyzszy przyklad dowodzi czestej wéréd pro-
jektantéw tendencji do bardzo szczodrego projek-
towania oraz traktowania uzasadnienia, czy anali-
zy ekonomicznej, jako problemu drugorzednego.

3. KOPI otrzymata do oceny szereg projektow
techmczno-roboczych dotyczacych uporzadkowa-
nia cmentarzy wojennych. Miedzy innymi, jako
pilne zagadnienie otrzymano w pazdzierniku pro-
jekt dotyczacy inwestycji w m. Oswiecimiu (reali-
zacja jeszcze w roku 1953).

Projekt obejmuje w pélsztywnej okladce: opis
techniczny, plan orientacyjny 1 :2 000, plan sytua-
cyjny 1:100 oraz szereg rysunkéw elementéw typo-
wych. Projekt zweryfikowano dnia 6.V. ub. r.
W drugiej teczce na 9 stronach maszynopisu znaj-
duje sie kosztorys szczegblowy, zestawienie mate-
rialéw i przedmiar robdt. Czesé kosztorysowa pro-
jektu zweryfikowano dnia 4.IX. ub: r.

Na razie moéglby nas uderzyé tylko fakt, ze od
projektu do kosztorysu musiano czekaé az 4 mie-
sigce, choé¢ inwestycja jest tegoroczna.

Aspekt komiczny, chociaz réwnocze$nie tragicz-
ny sprawy, polega na tym, Ze roboty inwestycyjne
ograniczaja sie do usuniecia jednej piyty betono-
wej i umieszczenia 3 nagrobkow, a ,,koszt inwesty-
cji“ wynosi slownie: pieéset dwadzieScia sze$é
zlotych.

Aby przyklad moégl byé naprawde pouczajacy
trzeba dodaé, ze sporzadzenie dokumentacji kosz-
towato 1339 zt 20 gr. Sprawa hie wymaga komen-
tarzy. Nalezy tylko zalowaé, Ze biuro podejmuje
sie opracowania takich ,gigantycznych* projek-
té6w, co czesto wynika z tego, ze w braku zalo-
zeh — projektant dopiero po wyjezdzie w teren
odkrywa prawdziwy zakres ‘inwestycji. Wynik:
54 godziny projektanta zostaly zmarnowane.

4. A oto nowy przyklad. W szkole, w m. Jaworz-
nie, gdzie uczy sie okolo 400 mtodziezy nie ma uste-
péw. Zdawaloby sie, Ze ten normalny objaw spu-
Scizny okresu miedzywojennego mozna szybko
usungé, poniewaz potrzebny naklad inwestycyjny
jest nieznaczny, nie przekracza 50.000 zi. Na KOPI
przedlozono projekt bardzo uproszczony — nie ta-
ki jak z zakresu grobawnictwa — obejmujacy ry-
sunek sytuacyjny, wykonany niewprawna reka
inwestora — oléwkiem na kartce papieru, bez $ci-

stego wymiarowania z krétkim opisem i zestawie-
niem kosztéw. Wynikalo z projektu, ze od strony
podwoérza ma by¢ wykonana dobudéwka dla po-
mieszczenia ustepow.

Okazalo sie, ze KOPI musiala zamieni¢ sie w pra-
cownie projektancka. Trzeba bylo wyjasni¢, ze:

— projekt architektoniczny wurzadzenn wodno-
kanalizacyjnych musi okre§li¢ nawigzanie do od-
biornika wzglednie podlaczenie do sieci;

— dobudowa nowej kubatury musi by¢ zharmo-
nizowana nie tylko z bryla budynku, ale réwniez
wysckos$ciowo nawiazujac do istniejacych pozio-
moéw budynku;

— wielko§é choéby malego, ale waznego pomie-
szczenia musi by¢ uzasadniona w stosunku do ilo-
Sci osbb, uzytkujgcych budynek. Wszystkich tych
elementéw nie bylo w projekcie. Z braku inwenta-
ryzacji, ktorej trudno bylo zadaé dla tak matej
inwestycji,” dopiero w toku dyskusji stwierdzono,
ze w jednym punkcie mozliwej dobudowy znaj-
duje sie jedyny wsyp do piwnic szkoty, gdzie gro-
madzi si¢ wegiel. I ten moment wpltyngl decydu-
jaco na odrzucenie koncepcji rozwigzania zadania
inwestycyjnego. Projekt zostal pdzniej przerobio-
ny, przy czym zdecydowano przebudowe jednej
z sal budynku — zamiast dobudowy.

Podany przyklad dowodzi, ze nie zawsze zbytnie
uproszczenie projektu, ze wzgledu na koszt inwe-
stycji (50.000 zl), pomaga tempu realizacji, ktore
w danym przypadku uleglo zahamowaniu do cza-
su opracowania nowego, lepiej przemys$lanego pro-
jektu.

5. Pod obrady KOPI dostal sie niewielki pro-
iekt, dotyczacy budowy dojazdu diugosci okolo
60 mb do stacji transformatorowe]j zasilajacej linie
tramwajowa. Dojazd ma charakter prowizoryczny
i przechodzi od ulicy wzdtuz pdl do budynku stacji.
Projektant przewiduje w projekcie techniczno-
roboczym (uproszczona dokumentacja), wniesio-
nym réwnoczesnie z zalozeniami, przekr6j o cha-
rakterze miejskim z obustronnymi chodnikami
i nawierzchniag z twardo lanego asfaltu, a w re-
jonie stacji — z kostki nieregularnej na podlozu
szosowym. Koszt okreslono na 202 tysigce zlotych:

Koreferent uznaje za niecelows budowe chod-
nikéw, zaleca zmiane nawierzchni na dywanik
asfaltowy, a w rejonie stacji wykorzystanie odpa-
doéw kostki z rozhiérki innych ulie; zwraca uwage
na n1epodan1e umiejscowienia przewodow podziem-
nych.

W wyniku decyzji KOPI przeprojektowanie ob-
niza koszt miewielkiej inwestycji o 25%.

6. Przykladem zwolnionego i bezdusznego tem-
pa projektowania w, ,duecie*” inwestor — biuro
projektow, moga byé nastepujgoe fakty:

Dnja 11.X. 1952 r. KOPI rozpatruje projekt
wstepny rozbudowy szkoly w Dzianiszu jako do-
kumentacji dla obiektu planowanego do realizacji
w r. 1953. KOPI odrzuca projekt z szeregiem zale-
cen i do ponownego rozpatrzenia dostaje si¢ on...
dopiero w maju 1953 r. Koreferent stwierdza po-

" nownie brak inwentaryzacji starego budynku, do

ktérego dobudowuje sie skrzydlo i wg opisu tech-
nicznego wylicza powazne braki programu i prze-
kroczenie kubatury, niewlasciwe usytuowanie szat-
ni, kancelarii, trzystronne o$wietlenie sali gimna-
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stycznej, nieskoordynowany rytrn okien, elewacje
niezgodne z rzutami, niewykorzystane poddasze itp.
Projekt przestany przez biuro projektow zostaje
ponownie odrzucony a realno$¢ wykonania inwe-
stycji podwazona.
%
Tk *

PodaliSmy powyzej sze§¢ przykiadéw roéznego
rodzaju problematyki ujawmniajgcej sie na posie-
dzeniach KOPI wojewddzkich, zar6wno przy wy-
mianie pogladéw pomiedzy projektantem i kore-
ferentem, jak rowniez w dyskusji wéréd czionkéw
KOPI. Podobnych przykladéw z dziatalnosci jed-
nego tylko KOPI moglibyémy przytoczyé wiele.
Jest to zbedne, gdyz chodzi mam jedynie o sformu-
lowanie szeregu uogélnien.

Wydaje sie, ze:

a) biura projektéw przywigzuja zbyt malo uwa-
gi do projektéw drobnych inwestycji, a debiutuja-
cy projektanci nie wnikajg nalezycie w popraw-
no$¢ funkcjonalnego rozwigzania obiektu;

b) projekty wykazuja czesto tendencje przein-
westowania, na co wplywa niejednokrotnie inwe-
stor bezposredni;

¢) rady techniczne biur analizujg bardzo wnikli-
wie strone techniczng rozwigzania, ale rownocze$nie
bardzo powierzchownie strone ekonomiczng;

d) mie zawsze zalecenia KOPI sg dostatecznie
analizowane w nastepnej fazie projektu, ktéra cze-
sto jest opracowywana ma kredyt przed zatwier-
dzeniem uprzedniej fazy wobec katastrofalnej dy-
scypliny terminowosci obiegu projektu pomiedzy
biurem — inwestorem maczelnym — inwestotem
bezposrednim i KOPI.

IV. Koreferenci

Osobnym problemem dla oceny poprawnej dazia-
balnosci KOPI jest wiasciwy doboér i poziom ko-
referentoéw. Szczegélnje slabe osigga sie wyniki,
gdy staby projekt ocenia miezbyt wnikliwy kore-
ferent. Uratowaé wiedy moze sytuacje tylko dobry
wykonawca.

Jak to sie rzeczywiScie w praktyce dzieje — mo-
ga wyjasni¢ przyklady: zaprojektowano rozbudowe
ufecia wody pitnej w Tarnowie przez budowe no-
wych studni. Projekt zatwierdzono, ale wykonaw-
ea zwrodcil uwage, ze nie uwzgledniono w nim le-
waréw, co przeciez mie pozwoh na oddanie inwe-
stycji do uzytku.

Zatwierdzono na KOPI pewien fragment kana-
lizacji w Wieliczce, ale projektant zapomnial zapro-
jektowaé kratki sciekowe. Koreferent mie zwréeil
na to uwagi i dopiero wykonawca poprawit biedy
projektu i KOPI, gdyz wykonany kanat bylby zu-
pelnie bezuzyteczny.

A zatem liczne blredy wuchodza uwagi KOPI
Przyczyng tego jest miedzy innymi fakt, ze po-
wazna ilo§é koreferentdéw mie ocenia wszechéhmn—
nie projektéw.

Niedostatecznie jeszcze okreslono -dotad z.akrres
problematyki, ktéra koreferent winien przeanali-
zowaé, aby ustosunkowanie sie KOPI bylo rzeczy-
wiscie przez niego przygotowane.

Koreferenci nie zawsze znajg wszystkie zarzg-
dzenia oszczednosciowe odnosnie zuzycia i wybo-
ru materialéw; jedni oceniaja projekt przede
wszystkim pod katem technicznego rozwigzania,

inni — z punktu widzemia wymagan przyszlej
uzywalnosci; wyjatkowo koreferenci oceniajg pro-
jekt zaréwno z punktu widzenia inwestycji, jak
réwniez eksploatatji.

Dokumentacja kosztorysowa jest ma ogdél stabo
koreferowana i czesto przenikaja przez KOPI pro-
jekty, w ktorych skosztorysowano nie wszystkie
elementy budowy przewidziane w czesci projekto-
'wej. Bandzo staba jest znajomoéé przepiséw u ko-
referentow. Ocena wlaSciwej lokalizacji obiekiu,
majgca niejednokrotnie duzy wplyw na koszta bu-
dowy — czesto uchodzi uwagi koreferentow.

Walka o kompletno$¢ oceny i jej poziom —
wydaje sie by¢ momentem zasadniczym w dzialal-
no$ci KOPI przy Prezydiach WRN.

V. Inwestor

Duzy wplyw na poziom pracy KOPI ma sekre-
tariat KOPI, ktéry przygotowuje zebranie oraz in-
westor maczelny, nadsytajgcy dokumentacje.

Drobne przeoczenie sekretariatu powoduje cza-
sem niezaproszenie na posiedzenie przedstawicie-
la instytucji, ktéra moghlaby wnie$¢ w danym za-
gadnieniu wiele wiadomosci, gwarantujacych so-
lidng ocene. Wlasciwy doboér oséb musi by¢ rozpa-
trywany indywidualnie wobec duzego wachlarza
zagadnien ocenianych przez wojewddzkie KOPL

Z drugiej strony, inwestor maczelny powoduje
czesto podswiadomie obnizemie poziomu oceny
KOPI przez nadestanie dokumentacji niekomplet-
nej.~-Xoreferent, oceniajac projekt techniczny bez
otrzymania do wgladu zatwierdzonego projektu
wistepnego — ma utrudnione dziatanie i nie moze
odpowiedzie¢ na pytanie, czy obie fazy projekto-
wania sg w giéwnych wustaleniach zgodne ze soba.
Koreferent musi wiedzie¢, w jakim terminie pla-
nuje sie realizacje, w jakich fazach opracowuje sie
dokumentacje, z jakich elementow sktada sie pro-
jekt itp. Niejednokrotnie zdarza sig, ze inwestor
ukrywa fakt wykonamia juz przed rozpatrzeniem
projektu znacznych fragmentéow inwestycji.

VI. Srodki zmierzajace do podniesienia poziomu
analizy KOPI

W wyniku samokrytycznej oceny dzialalnosci
KOPI wprowadzono w Zycie szereg usprawnien,
ktérych celem jest uporzgdkowanie zaréwno wspol-
pracy inwestora z sekretariatem KOPI, jak réw-
niez ustalenia wyzszego poziomu oceny projektow.

. Do takich usprawnien nalezy zaliczyé¢:

1) ustalenie wytycznych dla koreferentéw,

2) opracowanie zalecen dla inwestoréw naczelnych
co do formy i kompletnosci nadsytanych do
oceny projektow,

3) wlagczenie do wzespotu orzekajgcego stalego
przedstawiciela Wydziatu Budownictwa PWRN
oraz zapraszanie na posiedzenia przedstawicieli
Powiatowych Komisii Planowania Gospodar-

. czego,

4) zapraszanie na KOPI nie tylko pm]ek.tanta,
ale réwniez autora kosztorysu, a w przypad-
kach realizowania juz projektu — takze przed-
stawiciela wykonawcy.

Jako majbardziej zasadnicze — nalezatoby uzna¢
opracowane WYTYCZNE DLA KOREFERENTA,
ktére jako odrebny problem — zostang oméwione
w nastepnym artykule.
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WINCENTY POLUJAN
Szczecin

‘Walczmy z marnoifrawstwem materialdw

Jednym z bardzo istotnych zatoZen w tezach IX Plenum KC PZPR jest sprawa uzyskania

powaznych oszczednosci i znizki kosztéw.

. Ponizej Redakcja zamieszcza nadestany z terenu artykult obrazujacy sytuacge w dziedzinie
gospodarkz materialowej na placach budowy. Wynika z niego wyrasnie, jak w wielu wypad-
kach przez lekcewazenie, ztq organizacje i brak dozoru miszczone sq b. cenne i deficytowe ma-
teriaty. Walka z marnotrawstwem musi przyjqé wyjgtkowo ostrg forme.

Troskliwa i zapobiegliwa gospodarka materialowa ne placach budowy umozliwi zwieksze-
nie zakresu budowmctwa, a tym samym przyspieszenie realizacji dobrobytu mas pracujgcych.

Na wielu budowach w kraju spotykamy jeszcze
do§é znaczne marnotrawstwo materialéw. Przyczyn
tego mozna wyliczy¢ wiele. Zastan6wmy sie nad
gownymi z mich oraz nad skutkami, jakie marno-
trawstwo materialéw pocigga za soba. A wiec, naj-
pierw przyczyny:

1. Jako jedna z podstawowych przyczyn nalezy
wymienié¢ brak osobistej odpowiedzialnoéci kierow-
nika budowy lub osoby dysponujgcej w jego imie-
niu materigtami za ilo§¢ zapotrzebowanych i zu-
zytych materialéw. Prawdopodobnie kazdy z dy-
sponentéw materiatami zdaje sobie sprawe z tego,
ze nie wolno . zapotrzebowaé wieeej cegly, wapna,
cementu, desek itp., niz to przewiduje kosztorys.
Tym miemniej koszboryséw albo w ogéle nie ma,
a budowaé juz trzeba, albo kosztorysy sg miedo-
kladne. Oczywiscie — réwniez odpowiedzialno§é
za przekroczenia powyzszej zasady nie jest niko-
mu obca. Jest jednak jedno ,ale“, a mianowicie:
rzadko kiedy zdarzaja sie wypadki kontroli ilosci
zuzytych materialéw w odniesieniu do iloci wymi-
kajacej z norm. W ten spos6b — aczkolwiek istnie-
ja odpowiednie zarzadzenia — niedostatecznie roz-
powszechniona jest regula kazdorazowego, szcze-
goélowego wyliczenia sie odnoénego kierownika bu-
dowy z pobranych materiatéw, nie méwige juz
o tym, iz w podobnych okbdlicznoéciach sg mozliwe
wszelkiego rodzaju maduzycia, co moze zreszta mie
wszedzie mieé miejsce. — Trzeba dodaé, ze nie
stwarza to niezbednych warunkéw dla rygorystycz-
nego przestrzegania morm zuzycia.

2. Druga przyczyna wynika z pierwszej. Pole-
ga ona na tym, ze — wobec braku kontroli roz-
chodowania — nie ma takze malezytej opieki mad
materiatami, gtéwnie na placu budowy. Niejedno-
krotnie bowiem zdarza sig, ze materialy wymaga-
jace sktadowania pod dachem lub w zamknietych
magazynach dostarczane sg na budowe, nie posia-
dajgcy jeszeze odpowiednio przygotowanych po-
mieszezen. — Zb¥t czesto stolarka otworéw, ce-
ment, szklo, parkiet oraz drobmniejsze przedmioty,
jak gwozdzie — magazynowane s3, jezeli mie pod
odkrytym niebem, to w najlepszym wypadku pod
nieobudowana szopa bez zabezpieczenia przed
wplywami atmosferycznymi i kradziezg.

" Zagadnienie poglebia sie jeszcze bardziej wobec
niedostatecznego przygotowania pomieszczen ma-
gazymowych i bardzo czesto skladowanie mosi §la-
dy pogromu. Stolarke rzuca si¢ jeden wyréb ma
drugi, skrzynie ze szklem wuklada sie¢ ,na plask®,
worki z cementem zrzucone jeden na drugi w mie-
ladzie, skrzynki z gwozdziami — przy roztadunku
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popekaly i gwozdzie réznych wymiaréw i rodza-
jow zmieszaly sie ze soba i ewentualnie z cemen-
tem z popekanych workow itd.

Najbardziej moze charakterystyczne sg mniedo-
ciaggniecia przy sktadowaniu takich materialéow jak
piasek, cegla i parkiet. Bardzo nieliczne sg budo-
wy, ma ktérych piasek mie bytby ,rozjezdzamy“
wszelkiego rodzaju pojazdami, bowiem haldy pias-
ku sytuowane sg w poblizu drogi prowadzacej do
mieszarek zapraw, i to jest sluszne, ale przy tym
nie wykonuje sie prawie zadnych zabezpieczen
przed wysypaniem si¢ piasku ma te sams droge.

Podobne obrazy spotykamy i z cegla, przy czym
do dos§é slabej jeszcze jakoéci cegly dochodzi nisz-
czenie jej w duzym stopniu przy przeladunkach,
a zwlaszcza — roztadunkach. Teoretycznie obowia-
zuje zasada zaladowywania i -wyladowywania ce-
gty z ustawianiem jej ma kant, przy czym nie wol-
no cegly rzucaé. Na budowach jednakze obserwu-
jemy zbyt czegsto nie tylko mieprzestrzegamie tej
zasady, lecz wrecz pogorszenie sytuacji przez uzy-
wanie do transportu cegly samochodéw — wywro-
tek, z ktérych roztadunek odbywa sie przez wy-
wrocenie pojemnika i zrzucenie cegly ma ziemie
tak, jak to sie robi z materialami sypkimi,
na przyklad — kruszywem. Oczywiscie, duzy odse-
tek cegly ulega przy tym zniszozeniu.

Zupelnie osobng pozycje stanowi parkiet, ktéry
bedac materialem bardzo drogim i latwo zniszczal-
nym — wymaga duzej troskliwosci przy transpér-
cie i przebadunkach, jak tez i przy magazymowa-
niu. Jest to jednoczeSnie ‘material wykonhiczeniowy
i z tego tytulu bywa dostarczany ma budowy 'w
ostatniej fazie mob6t. Wéwezas zazwyczaj fjest
szturm, bowiem wykohczenie budynkéw odbywa
sie z reguly w bardzo szybkim tempie: na budo-
wie jest moc rzemie$lnikéw wszelkich kwalifikacji
i kierownictwo robét ma ogblne urwanie glowy.
To z kolei stwarza taka sybuacje, ze wlasciwie mie
ma mikogo, kto zatroszczylby sie o nalezyte prze-
chowywanie matterialéw, bo na nic mie ma czasu.
I witedy wiasnie przychodzi parkiet, ktéry znowu
w sposob poizostawiajgcy wiele do zyczenia rozla-
dowuje sie wprost przy podnoénikach, badz przy
otworach, przez ktéore mastepnie powedruje do
wnetrza budynku. Przy tej sposobmo$ci mie jedno
wigzanie paczek parkietu peka, klepki mozsypuja
sie i miszcza. Oczywiscie — wobec szybkiego tem-
pa rob6t — brak jest rak do porzadkowania i tyl-
ko dobrze awiazane paczki idg do roboty, reszte
odrzuca sie na bok z uczciwym zamiarem péZniej-
szego posegregowania, do czego z reguly nigdy nie
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dochodzi. Wazne jest podkreSlenie, Zze mierzadkie
sq wypadki, kiedy parkiet przywieziony na budowe
zostaje pod golym mniebem przez kilka dni, nara-
zony ma niebezpieczefistwo dokladnego zmoczenia
niespodziewanym deszczem.

Warto réwniez madmienié, ze w okresie robot
wykonhezeniowych, ktére — jak juz wspommiano —
odbywaja sie przewaznie w tempie przyspieszonym,
duzym zniszczeniom ulegaja takze materialy i wy-
posazenia sanitarne. Ogdlny nielad ma budowie,
szezegblnie charakterystyczny dla tej fazy robét,
powoduje duzg ciasnote zaréwno wewnatrz budyn-~
ku, jak i na zewnatrz. Skutkiem fego szereg arty-
kuléw budowlanych, jak wanny, zlewy, misy klo-
zetowe oraz przenosne kuchnie kaflowe i zeliw-
ne — skladowane w tych warunkach — ukladane
sg jedno na drugim, nie bez uszkodzen. — Nastgp-
nie transport tych przedmiotéw na miejsce monta-
zu jest takze bardzo utrudniomy, bo albo jeszcze
tynki lub lastrico robi sie, na schodach, albo scho-
.dy dopiero betonuje sig, a to jest przyczyna dal-
szych przykrych nastepstw, jak lamanie nézek,
pekniecia muszli klozetowych itp.

3. Trzecim powodem, ktéry — podobnie jak
drugi — wynika z poprzedniego, jest wadliwa
w wielu wypadkach organizacja budowy. Wadli-
wost ta moze wystapi¢ w zasadzie w trzexch po-
staciach: .

a) memownomieme _mozlozenie robdt w czasie,
skutkiem czego jest zbyt wolne tempo przy wy-
konywaniu stanu surowego budynku i galop —
szturm w okresie jego wykonczenia;

b) nieréwmomierne zaopatrzenie budowy w ma-
teriaty, co staje sie pocwodem zatamania pro-
cesu technologicznego (np., niedostarczenie we
wlasciwym czasie zelaza zbrojeniowego lub go-
towych elementéw — uniemozliwia wykonywa-
nie schodéw jednoczesnie z murami) i mastep-
nie powodem nagromadzenia jednego nodzaju
rob6t na krotki okres czasu, nie bez utrudnie-
nia w realizacji innych konstrukeji lub szczego-
6w budowlanych;

¢) niewlasciwe wykorzystanie placu budowy 'plod

wzgledem dojazdéw, magazynowania materia-

16w masowych; lokalizacji doléw ma wapno,
-mleszamek zapraw itp.

Powyzsze przyczyny sg latwe do wyeliminowa-
mnia, wymagaja one jedynie dokladnych studiéw
organizacyjnych przed rozpoczeciem robdét ma da-
nym placu. Zaniedbanie tych studiéw ma poczatku
powoduje oplakane wyniki, a  przede wszystkim
marnotrawstwo materiatéw, dla ktérych nie przy-
gotowano uprzednio ami placéw, ani magazyméw.

A zatem, skutki: ogromne straty materiatow,
niejednokrotnie bardzo deficytowych.

Nie wdajgc sie w obliczenia liczbowe strat, kto-

re ponosi nasza gospodarka z powodu braku male-

zytej troski 0 transport, magazynowanie i prze-
chowywanie materiatéw budowlanych, mozna
&miato zaryzykowaé¢ twierdzenie, iz sg one bardzo
wielkie i wyeliminowanie ich z Zycia budowlane-
go przyczynilo by sie do jeszcze wigkszej spraw-
nosci i postepu maszych inwestycji.

zarébwno w magazynach zamknietych,
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Tysigee zniszezonych cegiel, ton cementu i wap-
na, metréw szeSciennych drewmna budowlanego, me-
troéw kwadratowych parkietu i szkla, gdyby byly
uratowane — pozwolilyby mna postawienie wielu
nowych, pigknych gmachéw, tak niezbednych.

W chwili obecnej, gdy ma calym froncie budpw-
nictwa trwa nieustanny béj o zdecydowane pod-
niesienie jakos§ci robodt, o bezusterkowe wykancza-
nie obiektéw, dojrzata juz zupelnie sytuacja do roz-
poczecia réwnie nieublagamej walki z marnotraw-
stwem materialowym. W tym celu wydaje sie mie-
zbedne mozliwie niezwloczne gzrealizowanie na-
stepujacych wmnioskéw:

1. Wprowadzi¢ w przedsiebiorstwach wykonaw-
czych nieodwolalny obowiazek rozliczania materia-
towego kazdego oddawanego do- uzytku obiektu,
ktoérego powinien dckonywaé odnosny kierownik
robot, podobnie jak rozlicza sie on z éwentualnie
pobieranych zaliczek pienieznych. Na budowach po-
winna byé realizowana zasada indywidualnej. od-
powiedzialnodci za zapotrzebowane i zuzyte mate-.
rialy do kazdego obiektu, ma podstawie obowigzu-.
jacych norm. Jezeli na jednym placu realizuje sie
dwa i wiecej obiektéw, przekazywany¢h do uzytku
w réinych okresach, rozliczenia takie powinny mna-.
stepowa¢ zaraz po ukohczeniu jednego z nich, prey
jednoczesnej kpinisyjnej inwentaryzacji materia-
16w na calym placu budowy.

2. Niezaleznie od rozliczen kierownictwa budo-
wy w odniesieniu do obiektéw ukonczonhych —
wprowadzi¢ obowigzkows inwentaryzacje materia-
lowa ma kazdym placu budowy co najmmniej raz na
kwartal, z uwzglednieniem zaawansowania wszyst-
kich zrealizowanych na nim obiektéw i odpowied-
niego dla tego zaawansowania zuzycia materialéow.

3. Wprowadzi¢ do dokumentéow wostatecznych
rozliczen miedzy wykonawey a inwestorem-zatgez-
nik stwierdzajacy na podstawie dowodéw magazy-
nowych zgodnoéé zuzytych materiatéw z iloSciami
wymlkajacyml z kosztorysdéw, a dla materialéw od-
biegajgcych ilociowo lub gatunkowo od kosztory-
s6w — odpowiednie uzasadnienie.

4. Wprowadzi¢ do skladu aparatu zaopatrzenia
przedsiebiorstw wykonawezych kontroleréw gospo-

.darki materialowe]j, a tam gdzie oni sg — zarzadzié

bezwzglednie systematyczne odbywanie kontroli’
poszezegdlnych placéw budowy pod wzgledem na-
lezymeg\o transportu, skladowania i przechowywa-
nia materialéw zaréwno w magazynmach, jak i ma
miejscu ich zuzycia tj. ma same] budowie. Wyniki
i wnioski z takich kontroli powinny byé kazdo-
razowo skladane kierownikowie przedsiebiorstwa.

Kazde zamiedbanie w gospodarce -materialowe]j

powinno by¢ jak majostrzej mapietnowane, a w wy—
padkach szczegélnych — karame.

5. Wprowadzi¢ specjalne dodatkowe premiowa-
nie pieniezne magazynieréw i kierownikéw budow
za wzorowo prowadzong gospodarke materiatowsa

jak i ma
otwartych placach (materialy masowe). ,

6. Wprowadzi¢ regularma popularyzacje preez
prase, czasopisma fachowe, radio i film wzorowo
prowadzonych placéw budowy i ich kierownikow.
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Z doswiadczen radzieckich.

I. S. OWIES

Kand. nmauk #echn.

 Nalezycie Wykorzysircxc transport sqmochodowy

w budownictwie

Podany ponizej przeklad artykutu z Nr 9/53 miesiecznika ,,Mechanizacija trudojomkich
i tjazolych rabot“ jest przykladem metod poszukiwania obnizki kosztéw w budownictwie ra-
dzieckim,

Omawiane sposoby uzyskania obnizki kosztéw budowy o 2 — 2,5% przez obnizenie kosz-
téw transportu o 20 — 25% dzieki wprowadzeniu scentralizowanych przewozéw, zastuguje na
specjalng uwage.

Przed naszym budownictwem IX Plenum KC PZPR postaunto zadania oszczedno$ciowe
w wysokoscz 7%, Kierownictwo, aktyw inzynieryjno-ekonomiczny i cala zatoga, budowniczych
majg szerokie pole dzialania, aby zadanie wykonaé.

Publikowany artykut stanowi material przyktadowy w jaki sposédb budowniczowie radziec-
cy rozwigqzujg problemy obmniZania kosztéw; przeniesienie ich na grunt polskz moze nastqué
jednak po odpowiednim dostosowaniu do naszych warunkéw i etapu rozwojowego. Naleiy pd-
mietaé przy tym, ze dlugos$é tras przewozowych w ZSRR jest duzo wieksza, a poza tym zasady

rozruchunku gospodarczego sq bardziej poglebione i lepiej realizowane.

XIX Zjazd partii wskazal na koniecznoéé zakon-
czenia scalania gospodarki samochodowej wew-
natrz resortéw, poprawienia eksploatacji samo-
chodéw i znacznego obmizenia kosztéw wlasnych
przewozow, rozszerzenia sieci zaktadéw remonto-
wych i stacji obstugi techmicznej samochodéw,
zwiekszenie w obecnym piecioleciu przewozoéw sa-
mochodowych o 80 — 85%.

Amaliza wykorzystania transportu samochodo-
_ wego w przedsiebiorstwach budowlanych ujawmnia
znaczne rezerwy. Wispdlezymnik wykorzystania ta-
boru samochodowego wynosi zaledwie 0,45 — 0,5
i samochéd pracuje nie wiecej niz 8 — 10 godzin
na dobe. Zatem dwa te podstawowe wskazniki wy-
korzystania stanowig zaledwie 15 — 20% czasu
eksploatacyjnego. W rzeczywistodci transport sa-
mochodowy pracuje jeszcze mniej, gdyz jego po-
stoje w trakcie zaladunku i rozladumku, wobec
stabej mechanizacji tych ' czynnosci, osiggaja
35 — 40% czasu zmiany roboczej.

W przedsiebiorstwach budowlanych koszty trans-
portu samochodowego wahaja sie w granicach
10 — 20% kosztu mobét budowlano-montazowych;
koszt wlasny 1 t/km wynosi 1,20 rub. i wiecej. Ana-
liza skladnikéw wykazuje, ze w wielu przedsie-
biorstwach budowlanych wskutek niedostateczne-
go zwracania uwagi na regularng obstuge technicz-
ng samochodow (przeglady zapobiegawcze), wzra-
stajag miewspoélmiernie koszty remontéw. W wielu
przedsiebiorstwach budowlanych brak baz remon-
towych, co nie pozwala we wlasciwym czasie, do-
brze i w'malezytym stopniu wyremontowaé samo-
chedy. Pracuja one az do zniszczenia, ich przebiegi
razgco skracajg sig. Charakterystyczne jest to, ze
koszt wlasny 1 t/km wg sprawozdawczosei sztucz-
nie obniza sie — poniewaz remonty mic nie kosz-
tujg. W rezultacie tej ,,obnizki kosztéw*, samocho-
dy przedwczesnie wypadaja z ruchu, co przynosi
duzy uszczerbek gospodarce marodowe;].

Gospodarka samochodowa rozbita jest pomiedzy
poszczegdlne przedsicbiorstwa budowlane. W jed-
nym miescie istmieje kilkadziesigt parkéw samo-

chodowych malezacych do poszezegblnych przed-
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siebiorstw budowlanych, podlegtych jednemu re-
sortowi. Na jednym placu budowy generalny wy-
konmaweca i liczmii podwykonawcy posiadaja niewiel-
kie, wlasne parki samochodowe. Prowadzi «to do
wielkiej iloSci zbednych przewozdéw, rozdrobnienia
kadr technicznych i $rodkéw ma remonty, a w re-
zultacie do podniesienia koszté6w wlasnych trans-
portu. Je§li w ramach przedsigbiorstwa budowla-
nego istnieje oddziat transportu samochodowego,
to czesto jego pracowmicy mie maja mozmoéci zor-
ganizowania koniecznych przegladdéw zapobiegaw-
czych i warsztatow remontowych, utrzymywania
drég w malezytym stanie technicznym, mie magag
wiplywu ma skrécenie postojéw przy zaladunku
i roztadunku, na szersze zmechanizowanie tych
czynnosci, przygotowanie zawczasu ladunkéw itp.
Wiele przedsiebionstw budowlanych nie zdaje sobie
nalezycie sprawy z efektywnosc pracy transportu
samochodowego w catosci robét budowlanych. Pro-
wadzi to do zaniku wiarogodnego rozrachunku go-
spodarczego, a tym samym do zaniku walki .0 nale-
zyta obnizke kosztéw wiasnych 1 t/km transportu
samochodowego w budownictwiie.

Dos$wiadczenia wielkich, specjalizowanych przed-
siebiorstw dransportowych $wiadczg o ich powaz-
nej przewadze mad oddzialami transportowymi
przedsiebiorstw budowlanych. Na przyklad, w biu-
rze transportu samochodowego ,,Glawcentrostroja“
(obecnie Zarzgd transportu samochodowego -Nr 2
Moskiewskiego Autotrustu) Ministerstwa Budow-
nictwa, obstugujgcym kilka trustéw budowlano-
montazowych w Moskwie i poza nia, dzieki prze-
strzeganiu systemu technliicznej obslugi i remontéw,
w ciggu ostatnich 2—3 lat wsp6élczynnik technicz-
nej gotowosci taboru samochodowego wynosit
0,75 — 0,78. Wspdlczynnik wykorzystania taboru
osiggnat 0,60 — 0,65 i koszt 1 t/km obmizyl sie do
62 — 65 kop. W 1950 roku przemyst weglowy, na
bazie licznych (przeszlo tysigea), drobnych kolumn

“transportowych, zorganizowal 15 zarzagdow tramns-

portu samochodowego przy kombinatach weglo-
wych. Zarzady te pracujg bardziej efektywnie miz
transport trustéw budowlanych, co wykazujg dame}r
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tablicy 1, obliczone dla wspdlmiernych warunkow
i jednakowych odlegloSci przewozbéw.

W duzych zarzadach transportu samochodowego
przemysiu weglowego wspbtezynnik wykorzystania
taboru podniost sie 0 11%, a wydajno§é jednego
samochodu ewidencyjnego o 33%; w jednostkach
transportowych trustéw budowlanych, wsooétczyn-
nik wykorzystania taboru obnizyt sie o 5%, a wv-
dajno$é samochodéw podniosta sie zaledwie o 20%.
Sklad iloSciowy taboru samochodowego w Zarza-
dzie tramsportu samochodowego kombinatu ,,Tu-
taugol® obmnizyt sie w 1951 r. 0 16%, przy znacznym
gwiekszeniu przewozéw. W 1952 r. duze zarzady
transportu samochodowego wykonaty plan w 117%,
przy zmniejszonej iloSci samochoddéw ewidencvi-
nych i obnizyly koszty wilasne przewozéw o 8%.

Dos$wiadczenia baz samochodowych Zarzadu cie-
zarowego 'transportu samochodowego Mosgorispo?-
komu — wykonujgcych scentralizowane prze-
wozy ‘cegly, metali, produktéw maftowych i tlenu
$wiadcza, Ze ta droga osigga sie wyzsze wskazniki
niz przy transporcie tych materialéw dokonvwa-
nym przez poszozegdlnych konsumentow. Koszt
1 t/km obnizy? sie do 50 kop. Scentralizowane prze-
wozy cegly daly w 1951 r. gospodarce marodowej,
okoto 50 min rub. oszezednosci, a w 1952 roku ob-
nizylty koszty transportu o ok. 60 mln rub. Ten sy-
stem przewozéw przyczynil sie réwniez do znacz-
nego podniesienia poziomu mechanizacji zaladun-
ku i roztadunku.

Tablica 1.
1950 r. 1951 r.
o' o o o
. s B g e Yo & g
Wskaznik €8 £ & 282 2 g
EE2E Sp= | BEE Sg2
§8225 | £22% | gSpe | Esk
ESE% | 3523 | 5558 | E538%
N A B mEEa N< ap RESS
Wspdlezynnik
gotowosci
technicznej 0,64 0,60 0,67 0,59
Wspélczynnik
wykorzystania
taboru 0,46 0,42 0,51 0,40
Wspblezynnik :
wykorzystania
przebiegu 0,503 0,478 0,520 0,472
Wydajnosé '
na jeden sa-
mochéd ewi-
dencyjny 2960 2390 3954 2872
Koszt wlasny
1 t/km kop. 102 105 96 106

Zorganizowanie w koticu 1952 roku trzech tru-
stébw tramsportu samochodowego w resorcie Bu-
downictwa ZSRR — stalo sie bezprzecznie poczat-
kiem postepu. Dzieki stworzeniu Moskiewskiego
trustu, wielko$é przewozéw (na jeden samochoéd
w ruchu) wzrosta juz w grudniu 1952 i w styczniu

nastepnego roku o 11% w poréwnaniu z wydajno-

Scig przewozéw poszezegblnych organizacji trans-
portowych w sierpniu 1952 r. (przed ich polgcze-
niem), pomimo pracy w gorszych warunkach kli-
matycznych; poza tym koszt 1 t/km obmnizyl sie
z 98 do &9 kop., a w I kwiartale 1953 r. do 78,6 kop.
(przy mniekompletnym wykorzystaniu ladownosci
taboru); gotowosé robocza samochoddéw wzrosta
z 840 do 1161 jednostek, tj. o 38%. Stan techniczny

taboru polepszyl sie wydatmie (w trakcie tworze-
nia autofrustu wspdlczynnik gotowosci technicz-
nej wynosit 0,45, na 1 stycznia 1953 r. wzrést do
0,573, a ma 1 kwietnia tegoz roku podniést sie do
0,776) i powstaly warunki do zastosowania poste-
powych metod obstugi samochodéw — na kanatach
rewizyjnych typu szerokiego (w Zarzadzie trans-
portu samochodowego Nr 1) i zespolowych metod
remontu. ) '

Trust transportu samochodowego stosuje sposo-
by centralizacji przewozéw masowych ladunkéw,
wykonuje przewozy wedlug uprzednio opracowa-
nych planéw, a nie wg codziennych zgloszen.

Przytoczone przyklady $wiadczg o wyzszosci du-
zych specjalizowanych organizacji-transportowych
i celowodci przeprowadzenia na podstawie ich do-
Swiadczen nastepujgcych organizacyjno-technicz-
nych przemian w gospodarce tramsportowej przed-
siebiorstw budowlanych, w icelu polepszenia wy-
korzystania posiadanych $rodkéw transportowych
i obnizenia kosztu wtasnego przewozow przez:-

1. Organizwanie na bazie malych i érednich jed-
nostek transportowych — resortowych, miedzyre-

‘jonowych i miejskich trustéw dransportu samo-

chodowego, duzych zarzgdéw transportowych ob-
stugujgevech przedsigbiorstwa budowlane w pro-
mieniu 200 — 300 km.

2. Zaopatrzenie baz samochodowych wymienio-
nych organizacji transportowych w ofrodki re-
montéw zapobiegawczych i warsztaty remontowe
o dostatecznej mocy pmoduqujnej.

3. Sprawne wprowadzenie obstugi zapobiegaw-
czej i remontéw opartych o igotowe agregaty i cze-
$éci zamienne, stworzenie centralnych warsztatéw
remontowych przy trustach, rozbudowe remonto-
wych i mechanicznych zakladéw przy ministerial-
nych zarzadachstransportu samochodowego.

4. Stosowanie postepowych metod wykorzysta-
nia samochodéw przez centralizacje przewozu }a-
dunkéw, specjalizacje samochdéw wg typéw i ro-
dzaju przewozonych tadunké6w — 3zgodnie z do-
$wiadczeniami pracy baz samochodowych Zarzadu
ciezarowego transportu samochodowego Mosgoris-
potkomu.

5. Stosowanie gospodarczych umoéw pomiedzy

" przedsiebiorstwami transportowymi i budowlany-

mi, stosowanie mozrachunku gospodarczego nie tyl-
ko w bazach i kolumnach samochodowych, lecz
réwniez i dla poszczegdlnych samochodéw,
uwzgledniajgc wykonang przez mnie prace i wydat-
ki ma kazdy z mich — zgodnie z doSwiadczeniami
Zarzagdu ciezarowego tramsportu samochodowego
Mosgorispotkomu i Urzédu Autotransportu kombi-
natu Tulaugol.

6. Polepszenie stanu drég ma placach budowy,
zapewnienie frontu zatadunku i roztadunku przez
ich zmechanizowanie, w celu obnizki kosztu i skré-
cenia postoju samochodéw.

Tablica 2 zawiera dame ilustrujace o ile wyzszy
jest koszt wlasny 1 t/km w organizacjach transpor-
towych trustéw budowlano-montazowych, w za-
rzgdach budowlanych i odcinkach w poréwmnaniu
do. wskaZnikéw osiggnietych przez duze specjali-
zowane przedsiebiorstwa transportowe (wskazniki
ich przyjeto — 100%y). Rubryka ,,poréwnywalny
koszt wlasny® obejmuje dane przyjete po uwzgled-
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nieniu poprawek ma odleglosé przewozdéw i Ia-
downo$é samochod6éw (tabl. 2).

Efektywnos¢ prawidlowej oragnizacji transportu
samochodowego w budownictwie mozna przedsta-
wi¢ w nastepujacy sposoéb (przy obliczaniu obnizki
kosztoéw budownictwa, jako rezultatu polepszemia

wykorzystania t¢ransportu samochodowego przyje-
to w pierwszym okresie mizszy poziom wskazni-
kéw w poréwnaniu z osiggnietymi w duzych spe-
cjalizowanych przedsiebiorstwach transportowych):

Obecnie wielko§¢ wspodlezynnikéw wykorzysta-
nia taboru, w tych ostatnich i w organizacjach

Tablica 2

WskazZniki przedsiebiorstw budowlanych
Rzeczywisty koszt wiasny ¢ Poréwnywalny koszt wiasny %
0 é:']’ o | Ministerstwa budo- - ;é.é‘ Ministerstwa Budo-
Specjalizowane scentralizowane E%m =T wnictwa ES., Bl wnictwa
organizacje transportu samo- é Eg ‘ EEE § EE EE%
siaionegy °2d | B35 | B3E | Bif. | %52 | B8E | B3 | Bis,
oS/ HNg S SE B o5 M R eS? cSEe
Ero Sha | BRE 5§52 | Zhg | =42 | 588 ENES
PE® | Sem | EniB | Ba8t | 58 | o7 | Bo39 | B85
383 SEe | TERE | EBES | &85 | gB~ | EEE: | EEks
w @ goto Zc 'R ez RS Eeo e ' 2a™MB
Efs | 2% | "zEy | ®2rZ | EBY | =E® | "y | ®3gd
588 | o054 | SR80 | sm3%® | EcE d%5 | @80 | SA%E
Zarzad ciezarowego transportu
samochodowego Mosgorispol-
koma 215 221 219 196 153 158 153 142
Moskiewski trust rejonowy tran-
sportu samochodowego Mini-
sterstwa Komunikacji . 163 167 165 | 148 123 127 127 114
Zarzad transportu samochodo-
wego Ministerstwa "Przemysiu
Weglowego 118 121 120 107 118 122 122 110
Biuro nr 2 transportu samocho-
dowego Ministerstwa Budownic-
twa ZSRR 169 167 165 148 130 133 130 120

transportowych przedsigbiorstw budowlanych réz-
ni sie o 20 — 25%. W obliczeniach (tabl. 3) przy-
jeto dla nowych- warunkéw organizacyjnych pod-
niesienie wspoétczynnika wykorzystania taboru za-
ledwie o 10% (zmmniejszemie postojéw samochod6w
zmajdujacych sie w gotowosdci technicznej i w re-
moncie). Dzieki polepszeniu systemu dyspozytor-
skiego i planowaniu pracy samochodow, wspoéi-
czynnik przebiegu poczatkowo powinien byé¢ pod-
niesiony o 2%. Ilo§¢é godzin pracy samochodéw ma
dobe przyjeto 12 (przy 14 godzinach w wielkich
przedsiebiorstwach transportowych i przy 9 godzi-
mach w drobnych jednostkach przewozowych
przedsiebiorstw budowlanych w obecnym czasie).

W duzych specjalizowanych przedsiebiorstwach
transportowych uzyskano obnizenie zuzycia pali-
wa i smaréow o 5 — 6% w stosunku do morm, dzieki
pieczolowitej ochronie karburatoréw i calej apara-
tury paliwowej, istnienia wysoko wykwalifikowa-
nych robotnikéw w oddziatach remontowych i roz-
wojowi ruchu mnowatorskiego poé$réd kierowcoHw;
w transporcie samochodowym przedsigbiorstw bu-
dowlanych mormy zuzycia paliwa i smaréw sg
przekraczane o 3 — 5%. W obliczeniach (tabl. 3)
przyjeto, zé w nowych warunkach orgamizacyjnych
oszczednodé w tej dziedzinie wyniesie dwa procent
w poréwnaniu do rzeczywistego zuzycia.

Czas pracy opon przediuzono 1,5 — 2 krotnie
w stosunku do morm dzieki systematycznemu
sprawdzaniu opon, utrzymaniu odpowiedniego ci-
$nienia w nich i wulkanizacji we wlasciwym czasie
w specjalizowanych warsztatach. Zakladamy, ze
przy zastosowaniu tych samych $rodkéw do taboru
samochodowego duzych przedsigbiorstw transpor-
towych budowmictwa, czas pracy opon wzroénie
minimum do 25% w stosunku do obecnego.

/

Stosowanie zespolowej metody remontéw, spe-
cjalizacja warsztatow i brygad remontowych, roz-
powszechnienie stosowania kanaléw rewizyjnych
typu szerokiego, wydajnych mnarzedzi, rozwéj cu-
chu nowatorskiego posréd kierowcdw przyczyniajg
si¢ do obnizenia kosztow obstugi zapobiegawczej
i remontéw o 25 — 35%. (Doswiadczenia Zarzadu
cigzarowego transportu samochodowego Mosgoris-
potkoma, trustéw samochodowych bylego Sojuz-
zagottrans, okregowych trustéw samochodowych
Ministerstwa Komunikacji). Przyjmuje sig, ze za-

" stosowanie tych Srodkéw w duzych organizacjach
transportowych budownictwa obnizy wspommniane
koszty minimum o 10%

W specjalnych organizacjach {ransportowych
normy okreséw miedzyremontowych przebiegow
samochodéw i przebiegoéw az do wybrakowania sg
przekraczane o 50 — 100%. Samochéd ZIS-5, kie-
rowcy Izmalkowa, pracujacy w bazie samochodo-
wej Nr 28 Moskiewskiego okregowego trustu,
przeszedi bez naprawy gtéwnej 305 tys. km po dro-
gach podobnych do drég na placach budowy. Tej
samej marki samochéd kierowcy Ludogowskiego
z Gotopristanskiej bazy samochodowej przeszedt
bez $redniego remontu 124 tys. km przewozac wa-
rzywa i gboze po drogach wiejskich. Samochoéd
ZIS-5, kierowcy Turijewskiego z trustu Groznief-
tiestroj, przeszedl 301 tys. km bez maprawy gtéw-
nej po drogach takich jakie sg na placach budowy.
Przebiegi- do wybrakowania samochodéw ciezaro-
wych Zarzadu transportu samochodowego Mosgo-
rispotkomu osiagajg 350 — 450 tys. km, co wydat-
nie zmniejsza konieczno$é uzupelnienia parku mno-
wymi samochodami. W proponowanych warunkach
organizacyjnych zmmniejszenie iloSci muzupemmiajg-
cych park nowych samochodéw, mozliwe wobec
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Nr 1

podanych powodéw, przyjmuje sie zaledwie w wy-
sokosci 3%.

Jeden z radykalnych sposobow obnizenia kosz-
tow wlasnych ' transportu samochodowego — to
stosowanie dwuosiowych przyczep. W specjalnych
organizacjach transportowych stosowanie ich do-
siega 25 — 35%, a w bazie nr 1 wspomnianego Za-
rzadu transportowego Mosgorispolkomu przyczepy
te stanowig 60 — 65% floSci samochodéw z burta-
mi. Stosowanie przyczep podwyzsza koszt samo-

chodo/dnia o 30 — 35%, zwiekszajac przewozy ma .-

jeden samochodo/dzief o 60 — 65%. W ten sposéb

Tablica 3
o sg &= BEE
Wskaznik SPZ P3| 894
=808 wnd@
aERERRE O8S
Wspélezynnik wykorzysta-
nia samochoddéw 0,50 0,55
'Wspdlezynnik wykorzysta-
nia przebiegu 0,49 0,50 5666
I10$6 godzin pracy na dobe
samochodéw 9 12
Oszczedno$é benzyny w &
stos. do rzecz. zuz. %| — 2 129
Oszczednosé ogumienia .
w stos. do rzecz. zuz. %l — | 25 614
Obnizka wydatkéw na
techn. obst. i remont %l — 10 516
Obnizka zapotrzeb. nowych
samochodéw wskutek zwie-
kszenia przebiegéw w sto-|
sunkudowybrakowania wy-
korzystanych samochodéw| % | — 3 60
Przewéz ladunkéw przy-
czepamidwuosiowymi %| 5 13 851
Zwiekszenie mechanizacji
zatadunku i roztadunku |%| — 15 3 046
Skrécenie przewozu tadun-
kéw %l — 10 355
Roczna oszczedno$é na
1000 samochoddw — — | 11237,0

obniza sig znacznie koszt wtasny 1 t/km i koniecz-
noé¢ uzupehnienia parku samochodowego. Przykta-
dem moze by¢ Zarzad transportowy Mosgorispolko-
mu, w ktérym zastosowanie przyczep w 1952 r. ob-
nizyto koszt wiasny 1 t/km 08,13 kop., ti. o 13,89%;
oszczednos$é ta rownata sie kwocie ok. 20 mln. rub.,
przy czym zaoszczedzono poza tym 2800 ton benzy-
ny. W obliczeniach (tabl. 3) przyjeto zwiekszenie

iloSci~ ladunkéw przewozonych na przy.czepach
dwuosiowych o 7,5 % calego obrotu ladunkéw.

Doswiadczenia przemystu weglowego w dziedzi-
nie komasacji transportu samochodowego wykaza-
ly znaczne skroécenie postojéw samochodéow dzieki
mechanizacji fadowania i roztadunku. Dzieki temu
rowniez scentralizowany transport cegly (Mosgo-
rispotkom) osiggnal skrécenie czasu obrotu samo-
chodu z 2,1 do 1 godziny. Dlatego wdrozenie scen~
tralizowania przewozéw w duzych organizacjach
transportowych, bezwzgledne wymaganie przez mie
od przedsiebiorstw budowlanych skrécenia posto-
jow przy ladowamiu i roztadunku przyczyni sie do
zmechanizowania' tych czynnoSci a tym samym
obnizenia ich kosztu. W obliczeniu przyjeto, ze

‘zmechanizowanie zatadunku. i rozladunku zwiek-

szy sie o 15%.

Praktyka wykazata, ze umowy pomiedzy organi-
zacjami transportowymi i przedsiebiorstwami bu-
dowlanymi przyczyniaja sie powaznie do zmniej-
szenia zbednych przewozéw (w tej liczbie powtor-
nych), przetadunkéw, ze wzgledu na bardziej $ci-
ste obliczanie ilo§ci tadunkéw do przewiezienia,
racjonalniejsze rozmieszczenie skladowisk i baz
przetadunkowych. Wszystko to przyczynia sig do
zmniejszenia obrotu ladunkéw — iloci tomno-killo-
metréw na jeden milion rubli wartoéci robdét bu-
dowlano-montazowych (do§wiadczenia tramsporto-
we Ministerstwa Przemysiu Weglowego).

Doswiadczenia, przeprowadzone przez Wiszech-
ezwiazkowy Instytut Naukowy Organizacjii Mecha-
nizacji Budowmnictwa (WNIOMS), uwzgledniajace
wymienione czynniki, §wiadczg (tabl. 3) o mozli-
wodci uzyskania w gospodarce marodowej . znacz-
nych oszezednosci dzieki stosowaniu w budownic-
twie dodatmich wynikéw uzyskanych przez wielkie
organizacje transportowe.

Zastosowanie poczynan, realizowanych przez
wielkie organizacje transportowe, zapewni popra-
we wskazmikéw pracy organizacji transportowych
przedsiebiorstw (bucdowlany\ch obnizenie kosztéw
wlasnych przewozéw samochodowych o 20—25%
i kosztoéw budownictwa o 2 — 2,5%. Poza tym
podniesienie wydajno$ci transportu - samochodo-
wego spowoduje wydatne zmniejszenie iloSciowe

parku samochodowego (o 25 ~— 30%), umozliwiajac
Wle,ikxsze zaspokojenie potrzeb innych galezi gospo-
darstwa marodowego.
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System finansowania inwestycji w 1954 roku

Staly rozwdj systemu finansowania inwestycji
'w Polsce Ludm”e-j zmierza do coraz wszechstron-
niejszego wykorzystywania funkcji pieniadza i od-
dzialywania na prawidlowt i ekonomiczne wyko-
nywanie planéw inwestycyjnych. — Przepisy re-
gulujace finansowanie inwestycji w 1954 roku sta-
nowig powazny krok naprzéd w tym zakresie. Po-
nizej przeanalizowane zostana jedynie giéwne pro-
blemy, ktére rozwigzywane sg w sposéb odmienny
od dotychczasowego. Sg one zawarte przede wszyst-
kim w zarzgdzeniu Przewodniczacego PKPG i Mi-
nistra Finanséw w sprawie zasad finansowania
przez banki specjalne inwestycji scentralizowanych
limitowych.

1. Kontrola pozostaloSci kosztorysowego limitu
finansowania

Do 1953 roku wlgcznie, banki specjalne mie kon-
trolowaly, czy $rodki przydzielane inwesborom w
planach sfinansowania inwestycii (p.si.) mnie s3
nadmierne w stosunku do wartosci kosztorysowej
damédgo zadania inwestycyjnego. Stanowilo to nie-
watpliwie powazng luke w maszym systemie finan-
sowania inwestyieji.

W roku 1954 przyjeto zgodnie z praktyks ra-
dziecks, ze banki specjalne badaja, czy $rodki przy-
dzijelone inwestorowi w rocznych planach sfinnso-
wania inwestycji nie sg nadmierne w stosunku do
‘wartosci kosztorysowe]j cabosci zadania inwestycyj-
nego, okreslonej w zbiorczym zestawieniu kosztow
budowy mna etapie projektu wstepnego. Kontrols
ta .zostala u nas wprowadzona po raz pierwszy
Omawiane obowigzki bankéw ograniczono ma ra-
zie do plandéw sfinansowandia dotyczacych tytutow
noworozpoczynanych w 1954 roku, poniewaz roz-
szerzenie tej kontroli ma inwestycje kontynuowa-
ne wymaga¢ bedzie szeregu skomplikowanyich
ustalen stanu faktycznego wstecz, na co bylby
potrzebny diuzszy okres czasu. Przedmiotowa kon-
trola bankowa powinna byé¢ rozciggnieta réwniez
na inwestycje kontynuowane.

Skontrolowanie, czy Srodki przydzielone inwe-
storowi w planie sfinansowania inwestycji nie sa

nadmierne, nie bedzie prowadzone hbezposrednio -

w stosunku do wartosci kosztorysowej inwestycji,
ustalonej w zbiorczym zestawieniu kosztéw budo-
wy, a w stosunku do tew. ,kosztorysowego limitu
finansowamnda*.

Jaka zachodzi réznica miedzy wartoScig koszto-
rysowg danego zadania inwestycyjnego, a koszto-
rysowym limitem finansowania? Po pierwsze, war-
tos¢ inwestycji okre§lona w zbiorczym zestawieniu
kosztéw budowy obejmuje szereg nakladéw, ktore
nie beda finansowane ze $rodk6w przydzielanych
inwestorowi w planie sfinansowania inwestycji,
a ze $rodkéw innych inwestoréw, po przekazanii
im w etapie planowania odpowiednich limitow in-
westycyjnych (mieszkania zastepcze, inwestycje

energetyczne itd.). Po drugie, warto§é inwestycji

ustalona w zbiorczym zestawieniu kosztéw budo-
wy nie uwzglednia zysku i oszczednosci na inwe-
stycjach wykonywanych systemem gospodarczym
przez wlasny aparat inwestora. Natomiast koszto-
rysowy limit finansowania uwzglednia przytoczone
momenty, poprzez odjecie ich od wartosci zadania
inwestycyjnego ustalonego w zbiorczym zestawie-
niu kosztow. .

Oczywista w zakresie inwestycji wykonywanych
w ubieglych latach, dalszym momentem wplywa-
jacym ma odchylenie kosztorysowego limitu finan-
sowania od wartosci kosztorysowej beda zadania
oszczedno$ciowe ubieglych lat w zakresie rob6t
wykonywanych systemem zleceniowym. Rzecz jas-
na, ze gdyby banki przyjmowaly plany sfinanso-
wania inwestycji i dokonywaly wyplat do pelnej
wysokodci ogdlnego kosztu budowy ustalonego
w zbiorczym zestawieniu kosztéw, nastepowaloby
wyrazne przefinansowanie danej inwestyciji.

Réznica migedzy kosztorysowym limitem finanso-
wania caloéci zadania inwestycyjnego, a sumg do-
tychezasowego finansowania stanowi maksymalng
granice, w ramach ktoérej dopuszczalne jest przy-
dzielenie dalszych $rodkéw w biezgcym rocznym
planie sfinansowania inwestycji.

- W jaki spos6b ustala sie sume dotychczasowego
limitu finansowania? Jest to ogélna suma $rodkow
finansowych, wyptaconych pirzez bank na dane za-
danie inwestycyjne w ubiegtych latach, pomniej-
szona o dokonane zwroty Srodkéw inwestycyjnych..
Suma ta podlega jedmak dodatkowej korekcie przez
odjecie wartosci $rodkéw trwalych, przewidzia-
nych w dokumentacji, a otrzymanych przez inwe-
stora nieodpiatnie i przez dodanie warto$ci §rod-
kéw trwalych zakupionych w ramach danego za-
dania inwestycyjnego i przekazanych mieodplatnie
tek prekluzji. W kofcu sume dotychczasowego
innym organizacjom. W ramach Srodkéw trwatych
otrzymanych njeodptatnie powinna byé¢ uwzgled-
niona réwniez wartos¢ robot lub dostaw inwesty-
cyjnych, co do ktérych maleznosci zostaly przez wy-
konawcow (dostawcow), odpisane na straty wsku-
tek prekluzji. W kofcu, sume dotychczasowego
finansowania zmniejsza sie réwniez o warto§é na-
kiadow ma inwestycje przerwame j niewykonailne,
odpisane przez inwestora ma podstawie decyzji
Prezydium Rzgdu. Wymog zgody Prezydium Rzg-
du na odpisanie takich nakladéw inwestycyjnych
ma na celu ujawnienie na wlasciwym szczeblu ta-
kich nieprawidtowosci w dziatalnosci inwestycyj-
nej, dotychezas automatycznie podrazajacych kosz-
ty wykonywanych inwestycji i ztym samym auto-
matycznie finansowanych.

W przypadku stwierdzendia, ze przydzielony in-
westorowi w planie sfmansowama inwestycji rocz-
ny limit finansowania przekracza pozostato§é kosz-
torysowego limitu finansowamia, banki powinny
w zasadzie odrzuca¢ zakwestionowane plany sfi-
nansowania inwestycji lub tez otwieraé¢ finansowa-
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nie tylko do wysokoéci wymienionej pozostatosei.
Jednak z uwagi na wprowadzenie omawianych za-
sad po raz pierwszy w 1954 roku, banki w przy-
padku stwierdzenia, ze przydzial Srodkéw jest mad-
mierny, bedg wyznaczaly inwestorom dodatkowe
terminy dla uzgodnienia rocznego limitu finanso-
wania z pozostatoscig kosztorysowego limitu finan-
sowania, a dopiero w przypadku bezskutecznego
uptywu tego terminu, banki ograniczg finansowa-
nie do wysoko$ci wymienionej pozostatosSci. Sg roz-
ne sposoby wspomnianych uzgodnien: w drodze
stosownej zmiany wartosci kosztorysowej budowy
w trybie ustalonym § 158 instrukcji Nr 98, w dro-
dze zmniejszenia rozmiaréw lub kosztéw nakiadow
jeszcze nie wykonanych; w drodze uplynnienia nad-
miaru Srodkéw obrotowych budowy; w drodze
uzyskania zgody Prezydium Rzadu ma odpusame
przerwanych nakladow itd.

Reasumujac, malezy stwierdzi¢, ze kontrola pla-
néw sfinansowania -inwestycji z punktu widzenia
pozostatosci kosztorysowego limitu finansowania
stanowi powazny instrument, pozwalajacy na wy-
krywanie wszelkiego modzaju nieprawidlowosci
w dzialalnosci inwestycyjnej 4 ma -aktywne prze-
ciwdziatanie wszelkim przekroczeniom i objawom
marnotrawstwa.

2. Merytoryczna kontrola tytulow inwestycyjnych

Juz w okresie pierwszych planéw inwestycyj-
nych toczono dyskusje czy banki finansujace inwe-
stycje powinny krytycznie ustosunkowaé si¢ do
ustalen planu inwestycyjnego, czy tez malezy do

- mich tylko finansowanie i kontrola wykonania

ustalenn planowych mniepodlegajacych juz - ocemie
bankowej. Nie liczac pewnych wyjatkow, dotych-
czas banki nie byly zobowigzane zajmowaé sig
krytyczng analizg ustalen, tytulow inwestycyjnych.

‘Nowe zasady finansowania inwestycji stanowiag
rowniez z tych wzgledow zasadniczy przelom.
Rzecz jasna, ze do bankéw nie malezy ocena, czy
dana inwestycja jest potrzebna i celowa. Natomiast
do zadan bankéw specjalnych naleze¢ bedzie kon-
trola, czy szczegdltowa tres¢ tytutdw inwestycyj-
nych zostala ustalona w sposoéb zapewniajacy, po-
przez nalezyty koncentracje nakladoéw, terminowe
i pelne wykonanie planu oddawania inwestycji do
uzytku; czy poprzez rozproszenie nakladéw inwe-
stycyjnych lub opuszczenie pewnych nakitadéw nie
powstanie nadmierne zamrozenie $rodkéw inwe-
stycyjnych w inwestycjach niezakonczonych; czy
nie opuszezono obiektéw rozpoczetych w ubieglym
roku i odpowiednio zaawansowanych oraz czy ty-
tul mie zawiera nakladow nie przewidzianych
w kosztorysie generalnym.

Nie wchodzac zatem w kwestie celowosci danego
zadania inwestycyjnego jako calosSci, banki beda
jednak kontrolowatly, czy szczegélowe wustalenia

. rocznych tytulow inwestycyjnych odpowiadajg za-

sadzie najekonomiczniejszego wykonywania zadan
inwestycyjnych.

3. Plany sfinansowania inwestycji, systemu uru-
chamiania limitéw finansowania.

W Jdatach 1952 i 1953 roczne plany pokrycia fi-
nansowego inwestycji mie zawieraly podziatu na

poszczegblne kwartaty, a okre§laty jedynie gldbal-.

ne roczne zadania, globalny voczny limit finanso-

wania i sposéb jego pokrycia. Plany te nie [poma—
daty znaczenia operatywnego, gdyz objete. nimi

_§rodki byly uruchamiane — w okresach kwartal-

nych, jedynie sukcesywmrie w zaleznosci od fak-
tycznych potrzeb, ustalanych kazdorazowo przed
poczatkiem, kwartatu. Uruchamiane kwartalnie 1i-
mity finansowania obejmowaty mie tylko kredyty
budzetowe, ale réwniez $rodki wiasne inwestoréw.

Konieczno§é kwartalnego uruchamiania limitéw
finansowania ze §rodkéw wtasnych ikata z fak-
tu, ze plany Toczne mie mialy znaczenia operatyw-
nego, a operatywnymi dokumentami byly tylko
dyspozycje o uruchomienie kwartalnych limitéw
finansowania. _

Plany sfinansowania inwestycji na 1954 r. beda
sporzgdzane z podzialem mna poszczegélne kwarta-
ty. Datyczy to wszystkich pozycji tych planéw, za-
rowno dotyczacych zadan w zakresie naktadéw in-
westycyjnych oraz w zakresie ksztaltowania sie
stanu $rodkéw obrotowych i zobowigzan buddéw,
jak i poszczegbdlnych zrdédel pokrycia zapotrzebo-
wania. -

'Z chwilg wprowadzenia w zakresie funatnso‘wa-
nia inwestycji planéw roczno-kwartalnych, posia-
dajacych znaczenie operatywne, stala sie zbytecz-
na instytucja odrebnego kwartalnego uruchamia-
nia érodkéw objetych tymi planami. W ewigzku
z tym, kredyty budzetowe ma inwestycje zostang
otwarte jednorazowo na caty rok z tym tylko, ze
faktyczne ich wykorzystanie bedzie moglo maste-
powaé jedynie w granicach przewidzianych do
konica danego kwartatu w planie roczno-kwartal-
nym.

. Operatywno$§¢ planéw, rocznych <uczynita zby-
teczng réwniez instytucje specjalnego uruchamia-
nia ,limitéw finansowania ze $rodkéw wiasnych”

" przez dysponentéw wyzszego stopnia: sumy prze-

widziane w planie rocznym do zakumulowania
w poszczegblnych kwartatlach stanowia jedynie
minimalne zadania akumulacyjne.

Uruchamianie limitéw finansowania ze $rodkéw
wiasnych nastgpowaé bedzie zatem wylacznie bez~ .
poérednio przez banki specjalne w.miare faktycz-
nej akumulacji tych $rodkéw.

Przekroczenie kwartalnego planu akumulacji
tych §rodkéw spowoduje tym samym automatycz-
nie zwiekszenie ogbdlnego limitu finansowamnia po-
nad sumy przewidziane w planie sfinansowania
inwestycji do konca danego kwartatu.

Ustawienie to stanowi powazny bodziec do
przedterminowej -akumulacji Srodkéw wlasnych,
zwlaszeza w przypadku przedterminowego wyko-
nania zadan rzeczowych. Rzecz jasna, ze akumula-
cja $rodkéw wilasnych ponad kwoty planu roczne-
go nie stanowi podstawy do zwiekszenia rocznego
limitu finansowania, gdyz doprowadzaloby to do
powstawania nieuzasadnionych luzéw finansowych.

Wprowadzenie instytucji operatywnych planéw

‘roczno-kwartalnych stanowi niewatpliwie duzy po-

step w stosunku do dotychczasowego systemu. Do-
tychczasowe doswiadcezenia wykazaly, Ze system
odrebnego uruchamiania osobno kredytow budze-
towych na inwestycje scentralizowane na poczatku
kazdego kwartalu, zgodny z systemem otwierania
kredytéw budzetowych na wydatki biezace i na
finansowanie dziatalnosci eksploatacyjnej przed-
siebiorstw nie moéogt w zakresie inwestycji scentra-
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lizowanych -odgrywaé analolgmcmej roli jak w bu-
dzecie biezacym.

W zakresie biezgcych wydatkéw budzetowych
i finansowania przedsiebiorstw system wstalania
kwartalnych operatywnych zadan i kwartalnych —
w miare realizacji zadan czeczowych — otwaré

kredytow budzetowych ma wykonanie tych zadan, -

stanowi jeden z najwazniejszych instrumentéw od-
dziatywania przy pomocy pienigdza ma jak najbar-
dziej ekonomiczne wykonywanie zadan Narodowe-
go Planu Gospodarczego i operatywnego polepsze-
nia ustalonych wskaZnikéw i planowanych wymi-
kow. Natomiast w zakresie scentralizowanej dzia-
lalnoéci inwestycyjnej, w zalozeniu swym bezwy-
nikowej, z uwagi na to, ze inwestor jest w zasa-
dzie jedynie odbiorcg wykonanych na jego rzecz
robdt i dostaw, jak réwniez, ze konkretne okresowe
zadania rzeczowe wynikaja z szeregu innych doku-
mentow (podzial zadan rocznych ma kwartaly
w planie struktury naktadéw inwestycyjnych, do-
kumentacja projektowo-kosztorysowa, harmono-
gramy robét itd.) — kwartalne otwarcia kredy-
téw budzetowych byly oparte jedynie o mmiej lub
wiecej dokladne przewidywania co do tempa rea-
lizacji rzeczowej i finansowej.

w rezulftame, system kwartalnego otwierania
kredytéw budzetowych na inwestycje scentralizo-
wane pociaggal za sobg miepotrzebny przerost czyn-
noSci manipulacyjno-formalnych, nie wnoszac
w praktyce odpowiednich do nakladu pracy pozy-
tywnych wymnikéw merytorycznych i stwarzajac
dodatkowe trudnosSci techmiczne wynikajgce ze
wspolistnienia dwoéch rodzajow dokumentéw finan-
sowych: rocznych planéw pokrycia finansowego
inwestycji i dyspozycji w sprawie uruchamiania
kwartalnych limitéw finansowania.

Nalezy jednak wyraznie stwierdzié, ze nowe roz-
wigzanie wyzej oméwionych zagadmien wymagaé
bedzie radykalnego przyspieszenia wszelkich czyn-
noSci, zwigzanych z dokomywaniem zmian w pla-
nach sfinansowania inwestycji spowodowanych
zmianamj w limitach inwestycyjnych. Dotychczas
bowiem dysponenci wyzszego stopnia byli upowaz-
nieni — w ramach otwartych im kredytéw budze-
towych — zatrzymywaé nierozdzielong rezerwe
i rozprowadza¢ ja w ciggu kwartatu na dodatkowe
potrzeby, przy czym z tej rezerwy mogly byé¢ réw-
niez, jeszeze przed dokonaniem odpowiednich
zmian 'w rocznych planach pokrycia finansowego
inwestycji — przydzielane $rodki ma dodatkowe
limity inwestycyjne.

Rzecz jasna, ze w systemie planéw Toczno-kwar-
talnych, rozdzielajacych od razu na caty rok pelne
pokrycie dla calo$ci zadan objetych planem inwe-
stycyjnym, nierozdzielona rezerwa mie moze pow-
stawaé, w zwigzku z czym wymog rownoczesnego
przeprowadzania zmian w P. I. i w planie sfinan-
sowania inwestycji lub co najmniej maksymalnego
zblizenia momentu dokonywania obu rodzajow
zmian bedzie musial by¢ stawiany z cala ostroscia.

Czy limity finansowania, ustalone w planie sfi-
nansowania inwestycji na poszczegélne kwartaty,
stanowia nieprzekraczalng granice wyptat? Byla
juz o tym mowa, ze limity finansowania ze $§rod-
kéw wlasnych beda przez banki uruchamiane réw-
niez woéwezas, gdy biezagca akumulacja tych Srod-
kéw przekroczy rozmiary przewidziane do konca

danego kwartatu w planie sfinansowania. Tytulem
dalszej zachety do przedterminowego wykonywa-
nia zadan kwartalnych ustalono moznoéé¢ uzyski-
wania przez inwestor6w mnisko oprocentowanych
kredytow bankowych na poczet przyszitej akumu-
lacji, amortyzacji, jak réwniez na poczet kredytu
budzetowego, przewidzianego w planie sfinanso-
wania inwestycji na nastgpny kwartal. Omawiany
system kredystow antycypacyjnych — utrzymujg
zasade podzialu rocznego limitu finansowania mna
poszczegbdlne kwartaly — zabezpiecza zarazem
moznoé¢ finansowania inwestycji w szerszych roz-
miarach, w przypadku przyspieszenia realizacji
rzeczowej lub finansowej. Nie kazde jednak prze-
kroczenie planu kwartalnego jest objawem pozy-
tywnym; np. objawem negatywnym bedzie prze-
kroczenie kwartalnego planu wzrostu stanu $rod-
koéw obrotowych budowy. Dlatego ustalono, ze w
przypadku stwierdzenia niegospodarnoéci inwesto-
ra, banki mogg odmoéowié mu przydzielenia omawia-
nych kredytow.

W mowy sposéb 'rozvvla,zano réwniez zagadmeme
finansowania inwestycji w pierwszym kwartale.
Sporzapdzeme i rozprowadzenie . ostatecznych rocz-
nych limitéw finansowania wymaga pewnego cza-
su, wobec czego — z uwagi na stosunkowo podzne
ustalenie ostatecznych limitéw inwestycyjnych —
w I kwartale kazdego. roku powstaje koniecznosé
odrebnego uregulowania spraw zwigzanych ze
Srodkami na finansowanie inwestycji. W 1953 r.
inwestycje byly w I kwartale finansowane kredy-
tami bankowymi, splacalnymi po =zatwierdzeniu
rocznych planéw pokrycia finansowego inwestycji
i wuruchomienia w ich ramach limitéw finansowa-
nia. Doprowadzilo to jednak w niektérych przy-

- padkach do dodatkowych trudno$ci, w szezegdlno-

§ci wowezas, gdy udzielone kredyty bankowe nie
znajdowaly pokrycia w zatwierdzonych planach
pokrycia. Dla wumikniecia takich przypadkéow
w 1954 r. fiarinsowanie inwestycji bedzie sie od-
bywato w I kwartale wylgcznie w ramach limitow
finansowania, wuruchomionych specjalnie na I
kwartat. '

4. Zagadnienia zwiazane z akumulacjg Srodkéw na
finansowanie inwestycji

W tej dziedzinie polepszono réwniez dotychcza-
sowe rozwigzania.

Srodki budzetowe byly dotychczas przelewane
do bankéw specjalnych ma poczatku kazdego mie-
sigca w wysokosci /3 cze§ci kredytéw budzetowych,
otwartych na inwestycje scentralizowane ma dany
kwartal. Dokonywanie w. ten sposéb przelewow
Srodkéw budzetowych ,,pod plan“ powodowalo nie-
jednokrotnie zamrozenie $rodkéw budzetowych
w bankach specjalnych, a w szczegblnosci wowezas,
gdy otwarte kredyty mie byly w pemi Wylkorzy-
stywane.

W zwigzku z tym, poczawszy od 1954 r. $rodki
budzetowe bedg przelewane do bankéw specjal-
nych — w sposob przyjety w Zwigzku Radziec-
kim — jedynie w miare faktycznego ich wykorzy-
stywania, wynikajacego ze‘sktadanych przez banki
organom finansowym co miesigc sprawozdan z wy-
konania planu sfinansowania inwestycji, powiaza-
nych z danym budzetem. Przy tym wysoko$é wy-
korzystanych $rodkéw budzetowych bedzie ustala-
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na w wysoko$ci roéznicy miedzy ogélng suma wy-
plat, dokonanych na rzecz wszystkich inwestoréw
finansowych z danego budzetu, a 0gélng suma aku-
mulacji §rodkéw wlasnych tych inwestoréw.

W ten sposdb réwniez érodki wiasne zakumulo-
wane, a niewykorzystane przez poszczegdlnych
inwestoréw, wptywaé¢ beda ma zmniejszenie co-
miesiecznych przelewéw Srodkéw budzetowych.
Rzecz jasna, ze takie uregulowanie zagadnienia
nie jest réwnoznaczne z faktycznym przerzutem
niewykorzystanych Srodkéw wlasnych, zakumulo-
wanych przez jednych inwestoréw, na rzecz innych
inwestorow. :

W kohicowym sprawozdaniu rocznym, sSporzag-
dzonym wg poszezegblnych czeSci, dziatow i roz-
dzialéw budietowych, banki wykazg faktyczne
nadwyzki inewykorzystanych $rodkéw wiasnych
mna wilasciwych rozdziatach budzetowych lub w ra-
mach poszczegélnych zbiorczych bilanséw docho-
déw i wydatkéw, mie zmniejszajac o te madwyzki
wykorzystania kredytéw budzetowych w imnych
rozdziatach lub bilansach. W sprawozdaniach tych
zatem og6lna suma wykorzystania kredytéw bud-
zetowych bedzie wigksza od wykorzystania Srod-
kéw budzetowych, wykazywanego w sprawozda-
niach miesigeznych, a niewykorzystane w poszcze-
g6lnych rozdziatach (bilansach zbiorczych) $rodki
wlasne. .

Dla rozwiszania tej pozornej sprzecznosci, ban-
ki po zakonczeniu roku przemiosa miewykorzysta-
ne w poszezegbélnych rozdzialtach (bilansach) &rod-
ki wlasne na ten sam rachunek, na ktérym byly
ksiggowane w ciggu roku przelewane co miesige
$rodki budzetowe, za$ organy finansowe zaksiggu-
ja te sumy jako dochdéd budzetu i jako przelew
$rodkéw budzetowych do bankéw specjalnych wy-
réwnujagec w ten spos6b sume Srodkéw budzeto-
wych do wysokosci wyokrzystania kredytéw bud-
zetowych, wykazanego w sprawozdaniu rocznym
bankéw, sporzadzonym wg szczegblowej klasyfi-
kacji budzetowej.

W zakresie $rodkéw pochodzacych z amortyzacji
stworzono mozliwo$é centralizowania catosci prze-
przeznaczonej ma inwestycje czesei funduszu amor-
tyzacyjnego w ramach poszezegélnych zbiorezych
bilanséw dochodéw i wydatkéw. Centralne (tere-
nowe) zarzady sg uprawnione, wg wlasnego uzna-
mia, albo do sporzadzenia jednostkowych planéw
sfinansowania wedlug zasad dotychczasowych, tj.
do przeznaczania amortyzacji przedsigbiorstw
w pierwszym rzedzie na ich wlasne inwestycje
scentralizowane i do centralizowania tylko nadwy-
zek amortyzacji przedsiebiorstw, albo tez do cen-
tralizowania caloSci przezmaczonej ma inwestycje
czeSci amortyzacji podleglych przedsiebiorstw in-
westujgcych 1 mie inwestujacych. W zakresie za-
rzadéw terenowych, centralizowanie cato$ci lub je-
dynie nadwyzek amortyzacji moze dotyczyé jedy-
nie amortyzacji przedsiebiorstw powigzanych
z jednostkowym budzetem wojewddzkim.

Caloéé amortyzacji scentralizuja miewatpliwie
centralne zarzady, ktéorym podlega wielka ilosé
inwestor6w bezposrednich, poniewaz w przypad-
ku zmian limitéw inwestycyjnych koniecznoéé kaz-
dorazowego ponownego podzialu amortyzacji ma
amortyzacje indywidualng i amortyzacje scentra-
lizowang powoduje duze trudnosci techniczne. Ca-

lo§¢ amortyzacji scentralizujg niewatpliwie réw-
niez centralne zarzady cheace uniezalezni¢é pewne
podstawowe inwestycje od skutkéw ewentualnych
ujemnych odchyleh w wykonaniu planu amorty-
zacji inwestora.

Nowe przepisy w sprawie akumulacji amorty-
zacji zwalniajg banki specjalne od Sciggania i kon-
troli prawidiowosci akumulacji amortyzacji w sto-
sunku do poszczegblnych przedsiebiorstw podleg-
lych centralnym zarzadom i mie objetych planem
sfinansowania inwestycji, obcigzajac ta kontrolg
same centralne zarzgdy. Banki beda kontrolowaty
prawidtowoé¢ akumulacji amortyzacji takich
przedsiebiorstw, jedymie w stosunku do central-
nych zarzadéw, ma podstawie wykazéw odpiséw
amortyzacyjnych skladanych im przez te zarzady
i obrazujacych m. in. wysoko§¢ odpis6w amorty-
zacyjnych przedsiebiorstw mnie objetych planem
sfinansowania inwestycji.

Nowe przepisy ustalajg w kohcu zasade comie-
siecznego, zamiast dotychczasowego cokwartalne-
go rozliczania miesiecznych rat amortyzacyjnych
oraz regulujg poraz pierwszy saczegbélowe zagad-
nienie rozliczen amortyzacji po zakonczeniu roku.

W Zwiazku Radzieckim madwyzki amortyzacji
poszczegblnych pprzedsiebiorstw sg akumulowane
na tych samych rachunkach rozliczenn cemtralnych
zarzaddw, poprzez ktére sg przeprowadzane roz-
liczenia z budzetem z tytultu zyskow i strat oraz
z tytutu Srodkéw — obrotowych przedsiebiorstw.

Centralne zarzady sa obowigzane odprowadzaé
te nadwyzki na rachunki amortyzacji scentralizo-
wanej w banku specjalnym w wysokosci faktycz-
nie przez podlegle przedsigbiorstwa odpisanej, bez
wzgledu na to, czy ich akumulacja ma rachunku
rozliczenn centralnego zarzadu faktycznie mnastag-
pila. Jedynie w zakresie przedsiebiorstw inwestu-
jacych, nadwyzki ponad ich indywidualng amorty-
zacje sa z rachunku rozliczen centralnego zarza-
du odprowadzone ma rachunek scentralizowanej
amortyzacji w banku specjalnym wylgcznie w wy-
soko$ci ich faktycznej akumulacji mna rachumnku
rozliczenn centralnego zarzadu, poniewaz wplaty
tych nadwyzek sg kontrolowane przez oddziaty
banku specjalnego finansujgce danych inwestoréw.
W przypadku, gdy centralny zarzad mie odprowa-
dza amortyzacji scentralizowanej ze swego rachun-
ku rozliczen ma rachunek scentralizowanej amor-
tyzacji w banku specjalnym zgodnie z powyzszymi
zasadami, bank specjalny s$cigga nalezne kwoty
przymusowo z rachunku rozliczen cemntralnego za-
rzadu, za poSrednictwem wlasciwego organu finan-
sowego, co zmusza centralne zarzady do termino-
wego Sciggania nadwyzek amortyzacji przedsie-
biorstw nie inwestujacych ma rachunek rozliczen.

Przedstawione rozwigzania radzieckie mie zosta-
ty u mas jeszcze przyjete ma 1954 vok =z uwagi
ma to, ze system operowania sumami wplywajacy-
mi ma rachunkji rozliczeh centralnych zarzadéw
jeszeze mie okrzept dostatecznie. Niewatpliwie jed-
nak ten tryb akumulacji madwyzek amortyzacji
zostanie w przyszloéci przejety do maszego syste-
mu, poniewaz zapewnia on w znaczhie wiekszym
stopniu terminows akumulacje Srodkéw.

W zakresie rézmych §rodkéw wlasnych, przepi-
sy na 1954 r. stanowig dalszy krok maprzéd w kie-
runku poglebienia zasad samofinansowania. Do-
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tychczas inwestorzy byli zobowiazani do akumulo-
wania tych Srodkéw tylko do wysokosci przewi-
dzianej w planie pokrycia finansowego inwestycji.
Poczawszy od 1954 r. nalozono na inwestoré6w obo-
wigzek akumulacji tych $rodkéw w bankach spe-
cjalnych w miare ich faktycznego wygospodarowa-
nia lub otrzymywania, rowniez wéwczas, gdy prze-
kracza rozmiary przewidziane z tego tytulu w pla-
nie sfinansowania inwestycji. W odréznieniu od sy-
stemu radzieckiego, nasz system finansowania w
dalszym ciggu nie przewiduje jeszcze finansowania
inwestycji scentralizowanych z czeéci zysku przed-
sigbiorstw. Zysk ten zostanie jednak wprowadzony
jak jedno z podstawowych zrédel finansowania in-
westycji scentralizowanych w 1955 r. Wykorzysta-
nie bowiem zysku jako elementu pokrycia finanso-
wego inwestycji przyczyni sie bardzo mocno do
poglebienia zainteresowania zatég w wymikach
przedsiebiorstw, stanowiac powazny bodziec finan-
sowy w zakresie walki o obnizenie kosztéw wias-
nych.

5. Rozliczenia za roboty budowlano-montazowe

Wedtug przepiséw dotychczasowych w przy-
padku braku kosztoryséw, roboty budowlano-mon-
tazowe mogly byé rozliczane w oparciu o kalku-
lacje wynikows, jezeli wyrazil na to zgode wiasci-
wy, Wiceprezes Rady Ministrow.

Poczawszy od 1954 r. mie przewiduje sie mozli-
wosci rozliczania rob6t wedtug kalkulacji wyniko-
wej: w braku kosztorysu roboty powinny byé¢ roz-
liczane ma podstawie miesiecznych obmiarow wy-
konanych rob6ét oraz obowigzujacych cen jednost-
kowych. Stanowi to niewatpliwie powazny krok
naprzod w kierunku poglebienia zasad rozrachun-
ku gospodarczego w budownictwie. Rowniez w za-
kresie inwestycji wykonywanych systemem gospo-
darczym przy pomocy wlasnych brygad robo-
czych poczyniono dalszy postep w kierunku upo-
rzadkowania rozliczen makiadéw. Utrzymujac za-
sade wstepnego finansowania wydatkéw zwigza-
nych z tymi robotami ze S$rodkéw obrotowych,
skrocone terminy dokonywania rozliczen refunda-
cyjnych za roboty budowlano-montazowe de 30 dni
po uplywie miesigca, ktérego rozliczenie dotyczy.
Ustalono zarazem, ze wyroby gotowe wlasnej pro-
dukicji przeznaczone dla wlasnych inwestyceji przed-
siebiorstwa powinny by¢ rozliczane biezgco na pod-
stawie wewnetrznych faktur, wystawianych w ce-
nach zbytu, za$ ustugi wlasnych wydzialow wy-
tworezych przedsiebiorstwa $§wiadczone dla dziatal-
nosci inwestycyjnej powinny by¢ rozliczane w od-
stgpach poétmiesigeznych mna podstawie cen ustug
lub w ich braku ma podstawie planowanych kosz-
tow wiasnych z uwzglednieniem planowanej mar-
zy zysku.

W Zwiazku Radmecklm w przypadku braku
obowigzku zorganizowania OKS, roboty wykeny-
wane systemem gospodarczym sg finansowane bez-
posrednio ze $rodkéw inwestycyjnych przedsie-
biorstwa wedlug poszczegélnych rodzajéw nakla-
déw (materiaty, robocizna, ustugi obce, wydatki
administracyjno-gospodarcze). Przej$cie na ten
system, pozwalajacy mna zlikwidowanie chocby
przejSciowego angazowania S$rodkéw obrotowych
na dzialalnoéé inwestycyjng i tym samym bez-
wzglednie stuszniejszy od systemu wstepnego fi-

nansowania tych mnakiadéw ze §Srodkéw obroto-
wych nie moég! byé jeszeze ma rok 1954 adap-
towany z wielu przyczyn, miedzy innymi z po-
wodu zbyt mato jeszcze rozbudowanego systemu
zastepczego finansowania inwestycji przez oddzia-
ty NBP, jak réwniez z uwagi na koniecznosé
uprzedniego rozwigzania zagadnien technicznych
zwigzanych z wyodrebnieniem funduszu ptac dla
robotnikéw wykonujacych odnosne roboty budow-
lano-montazowe.

6. Zagadnienia zwigzane z pokrywaniem nalez-
noSci objetych orzeczeniami komisji arbitrazowych

Przepisy regulujace finansowanie inwestycji na
1954 rok ustalaja, ze wykonalne orzeczenia komisji
arbitrazowych sa pokrywane przez banki specjal-
ne nawet wowczas, gdy mnie znajdujag pokrycia
w Srodkach inwestycyjnych stosujacych do dyspo-
zycji inwestora w chwili zlozenia orzeczenia do za-
platy. Przepis ten stanowi rozszerzenie ma kredyty
inwestycyjne zasad wustalonych w § 72 uchwaly
Nr 325 Rady Ministrow w sprawie zasad i frybu
wykonywania budzetu panstwa, stosownie do kt6-
rej orzeczenia komisji arbitrazowych sa pokrywa-
ne z kredytéw budzetowych jedmostek budzeto-
wych réwniez wowczas, gdy pokrycie to doprowa-
dziloby do przekroczenia otwartych tym jedno-
stkom kredytéw budzetowych.

W zakresie jednostek budzetowych objetych
budzetami teremowymi cytowana uchwata ustala,
ze w braku $§rodkéw na rachunku danego diuznika
orzeczenia komisji arbitrazowych sg pokrywane
z rachunku dysponenta wyzszego stopnia, a w bra-
ku Srodkéw ma tym vachunku — z rachunky. pod-
stawowego danego budzetu.

Pokrycie w ten sposob nalezmoéci objetych orze-
czeniami Komisji mie gwalnia oczywista diuzniks
od odpowiedzialno$ci za przekroczenie dyscypliny
finansowej. Rozszerzenie zasady bezwzglednego
pokrywania omawianych orzeczen na kredyty in-
westycyjne stanowi powazne wzmochienie dyscyp-
liny platniczej i tym samym dalsze poglebienie
zasad rozrachunku gospodarczego w zakresie dzia-
talnosci inwestycyjnej.

Réwnocze$nie, zarzadzenie w sprawie zasad fi-
nansowania inwestycji uporzadkowalo dotychczas
nierozwiagzane zagadnienie stosunku orzecznictwa
komisji arbitrazowych do wynikéw bankowej kon-
troli inwestycji oraz stosunku tej kontroli do orze-
czen tych komisji. W tym przedmiocie przyjeto
rozwigzania oparte o prakityke radziecky: malez-
nosci objete orzeczeniami komisji arbitrazowych
podlegaja bezwzglednej zaplacie przez banki spe-
cjalne; banki te nie badajg przed pokryciem tych
naleznosci, czy objete nimi naktady sa zgodne z ty-.
tulamj inwestycyjnymi i przyjetymi. do finanso-
wania umowami oraz czy naklady te zostaly wyko-

‘nane w oparciu o wlasciwa dokumentacje projek-

towo-kosztorysows.
Z drugiej strony komisje arbitrazowe nie roz-

.patruja obecnie spraw o naleznoéci z tytulu robot

inwestycyjnych , jezeli roboty te mie byly objete
umow3 przyjeta przez banki specjalne do finanso-
wania. Przyjecie umowy przez bank do finanso-
wania stanowi samo przez sie dowdd, ze dana ro-
bota pod powyizszymi wzgedami jest legalna,
w zwigzku z czym zasada rozpatrywania przez
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komisje arbitrazowe sporéw o roboty inwestycyjne
wylacznie w przypadku istnienia umowy przyje-
tej do finansowania wprzez bank specjalny, po
pierwsze zwalnia komisje arbitrazowsa od badania
legalnoéci tych nakladéw, po drugie uchyla mozli-
wosé zakwalifikowania roboty przez komisje arbi-
trazowa w odmienny sposéb, niz uczynit to bank
w trybie wstepnej kontroli uméw i po trzecie
uchyla tym samym mozliwo$¢ wydawania przez
komisje arbitrazowg orzeczen przysadzajacych mna-
lezmosci, ktére by w Swietle obowiazujacych za-

sad w sprawie finansowania inwestycji nie podile-.

galy pokryciu ze §rodkéw inwestycyjnych.
7. Bankowa kontrola inwestycji

Cytowane ma wstepie zarzadzenie w sprawie
bankowej kontroli dzialalnosci inwestycyjnej in-
westoréow i dziatalnosci przedsiebiorstw wykonaw-
stwa inwestycyjnego.

Banki badajg catoksztatt dzialalnosci inwesty-
cyjnej inwestoréw oraz przedsiebiorstw wyko-
nawstwa inwestycyjnego z punktu widzenia legal-
nasci i terminowos$ci wykonywania planéw inwe-
stycyjnych i planéw oddawania inwestycji do uzyt-
ku; z punktu widzenia prawidtowosci kosztorysow;
z punktu widzenia wlasciwego tempa rotacji Srod-
kéw obrotowych; z punktu widzenia wykonania
planu obnizenia kosztéw, prawidlowosci i termi-
nowosci rozliczen za wykonane roboty i wustugi,
prawidlowos$ci tworzenia wlasnych funduszéw na
finansowanie inwestycji i prawidlowosci: akumu-
lacji tych $rodkéw oraz z punktu widzenia prze-
strzegania przez inwestoréow i wykonawcow dy-
scypliny projektowo-kosztorysowej, dyscypliny
plac, dyscypliny uméw i dyscypliny finansowe;j.

Zarzadzenie kladzie szczegblny nacisk na zagad-
nienie kosztéw wykonywanych inwestycji i na za-
gadnienia zwigzane z walksa z objawami zamroze-
nia $rodkéw czy to w inwestycjach miezakonczo-
nych, czy to w nadmiernych zapasach érodkéw
obrotowych budéw (w pierwszym rzedzie w za-
pasach maszyn i urzadzen wymagajacych monta-
zu) czy tez w mnadmiernych zapasach przedsie-
- biorstw wykonawstwa inwestycyjnego.

Dazac do statego poglebienia zasad rozrachunku
gospodarczego w zakresie dzialalno$ci inwestycyj-

nej, kontrola bankowa ma na celu nie tylko stwier-
dzemie obiektywnie istniejacego stanu, ale wiasci-
wym celem tej komtroli jest ustalenie wchybien
i ich przyczyn oraz stala i codzienna walka o po-
prawe stwierdzonego stanu faktycznego, w drodze
zgdania od inwestor6w usunigcia uchybienn. W sta-~
tej walce o poglebienie zasad rozrachunku gospo-
darczego w budownictwie, o pelne wykonanie pla-
nu, o obnizenie kosztéw budownictwa, o przyspie-
szenie rotacji srodkéw obrotowych przedsiebiorstw
i budéw, w walce z zamrozeniem &rodkéw materia-
towych i finansowych oraz z marnotrawstwem we
wszelkiej postaci, jak réwniez w walce o maksy-
malng mobilizacje rezerw wewnegtrznych — apa-
rat bankéw specjalnych stanowi niewatpliwie po-
wazng sile, za§ wyniki pracy tego aparatu w oma-
wianym zakresie majg podstawowe znaczenie dla
catoéci gospodarki marodowe].

8. Sprawozdawczo$é finansowa z dzialalno$ci
inwestycyjnej

Dotychezas . obowigzywala inwestorow  tylko
sprawozdawczos¢ rzeczowa z wykonania planu in-
westycyjnego. Sprawozdania te mie obejmuja jed-
nak zagadnien zwigzanych z finansowaniem inwe-
stycji, nie obrazuja zrédet pokrycia sfinansowanych
naktadéw i wydatkéw inwestycyjnych, nie obrazu-
ja rozmiaréw zaleglych zmian w planach sfinan-
sowania inwestyeji spowodowanych dokonanymi
zmianami limitéw inwestycyjnych, mie obrazujg
zmian stanu érodkéw obrotowych i zobowiazan
budéw, nie daja odpowiedzi ma pytania dotyczace
wysokosei wygospodarowanych i odprowadzonych
Srodkéw wiasnych oraz mie obejmuja zagadnien
zwigzanych z inwestycjami mniescentralizowanymi.

Wszystkie te dane jednak bedzie obejmowalta
sprawozdawczo$¢ finansowa z dziatalnodci inwes-
tycyjnej, ktéra w roku 1954 bedzie sktadana przez
wszystkich inwestoré6w. Amaliza tych sprawozdan
pozwoli organom finansowym, bankom i jednost-
kom madrzednym mna wykrywanie nieprawidto-
wosci w przebiegu proceséw inwestycyjnych i pro-
ceséw finansowania inwestycji, jak réwmniez poz-
woli na znacznie lepsza niz dotychczas merytorycz-
ng analize planéw sfinansowania inwestycji mna
nastepne okresy.

miejscy i wiejscy.

listonosze i PPK ,,RUCH". £

MIESIECZNIK , MIASTO“

po§wiecony jest zagadnieniom planowania i budowy miast oraz gospodarki komunalnej, miesz~
kaniowej i komunikacji miejskiej — stuzy pogiebieniu wiedzy fachowej w zakresie tych zagad-
nien. wMiasto* omawia aktualne problemy oraz wytyczne wieloletnich i rocznych planéw gospo-
darczych; przeznaczone jest dla pracownikéw urbanistyki, gospodarki komunalnej i budowni-
ctwa, aktywu rad narodowych oraz pracownikéw nauki i milodziezy studiujacej.
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Zgloszenia na prenumerate na rok 1954 przyjmuja wylacznie urzedy pocztowe oraz listonosze

Termin zgloszenia prenumeraty na okres kwartalny, péiroczny lub roczny uplywa z dniem
10 kazdego miesigca poprzedzajacego okres prenumeraty:

I kwartat — do 10 grudnia 1953 r. IT kwartal — do 10 marca 1954 r.
10 czerwca 1954 r. IV kwartat — do 10 wrzenia 1954 r,
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POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE
Wa;szawa

POLECAJA OSTATNIE NOWOSCI WYDAWN ICZE:

Babinaski Cz. — URUCHAMIANIE ZAKEADOW PRZE-
MYSEOWYCH, stron 551 . . . . 1zl 56,50

Czerny Z. — KSIAZKA .KUCHARSKA, stron 408 . =zt 20,—

Dikanski M. G. — RYNEK CYNY I MIEDZI W KRAJACH

KAPITALISTYCZNYCH PO DRUGIEJ
WOJNIE SWIATOWEJ. Przekl. z ros.

- stron 79 . & . zt 3,30
Nicki H. — ORGANIZACJA HOTELU ROBOTNI—' -
‘ CZEGO, stron 40 . . . zt 2,25
Praca zbiorowa — ORGANIZACJA I TECHNIKA PRZED-
3 SIEBIORSTW 1 URZADZEN GOSPO-
DARKI KOMUNALNEJ, stron 350 .- . 2zl 19,20
Praca zbiorowa — RECEPTY POTRAW DLA ZYWIENIA
ZBIOROWEGO, stron 338 . . . zl 40,—

Praca zbiorowa pod
red. Walewskiego W.— SEOWNIK TOWAROZNAWCZY TOM o
II, C—E, stron 1230 . . zl 90.—

Prudencki G. A. — NAUKOWE UOGOLNIANIE I ROZ—
. POWSZECHNIANIE PRZODUJACYCH
METOD PRACY, stron 87. Przekl. z ros. z1 5,40

W NAJBLIZSZYM CZASIE ZOSTANA WYDANE:

Frenkel J. — ZESPOLY - OPRACOWAN TECHNOLOGICZ-
: NYCH

Iwanow P. S. — PLANOWANIE INWESTYCJI

Muszkiet T. — GOSPODARKA MATERIALOWA W PRZEMY-

SLE WEGLOWYM
Praca zbiorowa pod :
red. Szalewicza J. — EKONOMIKA PRZEMYSLU MLECZARSKIEGO

Praca zbiorowa — PORADNIK SPRZEDAWCY I KIEROWNIKA
SKLEPU Z ARTYKULAMI SPOZYWCZYMI —
SPRZEDAZ NABIALU

Praca zbiorowa —- PORADNIK SPRZEDAWCY I KIEROWNIKA
Z ARTYKULAMI SPOZYWCZYMI — SPRZE-
DAZ PIECZYWA

Praca zbiorowa — PORADNIK SPRZEDAWCY 'I. KIEROWNIKA
' Z ARTYKULAMI SPOZYWCZYMI — SPRZE-

DAZ PRZETWOROW ZBOZOWYCH, ZIEMNIA-

CZANYCH I ARTYKULOW STRACZKOWYCH

Suminski T. — PROGRAMOWANIE SIECI SKLEPOW W MIA-
' STACH

Ks1azk1 Polskich Wydawnictw Gospodarczych nabywaé¢ i zamawiaé
mozna w ksiegarniach techniczno-gospodarczych ,,DOMU KSIAZKI* oraz
w CENTRALNEJ KSIEGARNI WYSYLKOWEJ ,DOMU KSIAZKI‘
w Warszawie, Pl. Dabrowskiego 8, ktéra wysyla je za zaliczeniem
pocztowym., : -
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