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Prof. Dr KAZIMIERZ SECOMSKI

Plan inwestycyjny na rok 1954

I

Uchwaty IX Plenum KC PZPR w sprawie tez
ogoélnogospodarczych oraz tez rolniczych oznaczaja
istotne zmiany dla ustalenia nowych proporcji roz-
wojowych gospodarki narodowej. Zgodnie ze stwie-
rdzeniami, zawartymi w referacie Przewodniczg-
cego KC PZPR, Bolestawa Bieruta, nastapi obec-
nie nowe rozstawienie sil i §rodkéw w gospodarce
narodowej, celem wzmozenia walki o szybsze pod-
niesienie stopy zyciowej ludnosci pracujacej miast
i wsi. '

Nowe zadania w dziedzinie rozwoju gospodarxi
narodowej maja m. in. na celu opahowanie powsta-
lych nieré6wnomiernosci w rozwoju gospodarki na-
rodowej. Lepsze wykorzystanie obiektywnych mo-
zliwosci, istniejacych w gospodarce socjalistycznej
w zakresie zabezpieczenia prawidlowych proporcji
rozwojowych, stanowi istote podejmowanego obec-
nie wysitku.

Zgodnie z podstawowym prawem ekonomicznym
socjalizmu zostala podkreslona specjalnie koniecz-
no$é skoncentrowania wysitku na rzecz poprawy
warunkéw materialnych i kulturalnych ludnoSci
pracujacej. W tym celu narodowy plan gospodarczy.
winien zabezpieczy¢ nalezyte tempo rozbudowy po-
szczegllnych galezi gospodarki narodowej, -w wy-
niku czego zostang osiggniete planowane efekty
produkcyjne i ustugowe, niezbedne dla przy$piesze-
nia wzrostu stopy Zyciowej. W my$l prawa plano-
wego proporcjonalnego rozwoju gospodarki naro-
dowej, nalezy w latach 1954—1955 zapewnié prze-
de wszystkim w oparciu o inwestycje nalezyta roz-
budowe tych dziedzin gospodarczych, ktére wyka-
zaly w latach ostatnich niedosiateczny postep i sa
obecnie przyczyna powstawania dysproporcji. Pla-
nowy rozwoj gospodarki narodowej nie moze by¢
utozsamiany z ustaleniem jednakowego tempa roz-
woju kazdej galezi gospodarki narodowej. Ponad-
to trzeba podkresli¢, iz proporcje gospodarki naro-
dowej nie moga by¢ uwazane za zjawiska statycz-
ne. Przeciwnie — nowe zadania polityczno-gospo-
darcze, ujete w narodowych planach gospodarczych,
wplywajg na zmiane i przekszialcenie istniejgcego
uktadu gospodarczego, a tym samym doprowadzaja
do powstania nowych proporcji rozwojowych. Wy-
korzystanie obiektywnych praw ekonomicznych,
dzialajagcych w gospodarce socjalistycznej, pozwala
na trafne okreslanie w planach narodowych wtasci-
wych proporcji gospodarczych, umozliwiajac har-
monijny i przySpieszony rozwé6j gospodarki naro-
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dowej. Nalezy tu' nawigzaé¢ do pbdstawowego

stwierdzenia J6zefa Stalinal), zawartego w jego
ostatniej pracy: ,Ekonomiczne problemy socjaliz-
mu w ZSRR*:

»Jesli idzie o planowanie gospodarki marodo-:
wej, to moze ono osiggngé pozytywne wyniki
tylko przy przestrzeganiu dwéch warunkéw:

a) jesli prawidtowo odzwierciedle ono wymogi
prawa planowego rozwoju gospodarki maro-
dowej,

b) jesli zgodne jest we wszystkim z wymogami
podstawowego ekonomicznego prawa socja-
lizmu.*

Uchwaty IX Plenum KC PZPR wskazaly wyraz-
nie, zgodnie z ustaleniami podstawowego prawa
ekonomicznego socjalizmu, co i gdzie nalezy zmienié¢
w naszym planowaniu gospodarczym, aby lepi2j
dostosowa¢ sie do wymogéw obiektywnie rzadzy-
cych praw ekonomicznych. Jednym z zasadniczych
wskazan na tym odcinku sg zmiany w .dotychcza-
sowych proporcjach rozwoju gospodarki narodowej,
przy czym najbardziej skutecznym instrumentem
przeprowadzenia tych zmian sg coroczne plany in-
westycyjne. Totez nowe zadania inwestycyjne naj-
blizszego okresu nalezy przede wszystkim rozpa-
trywaé z punktu widzenia speinienia ‘tych wymo-
gow, jakie wiazg sie z ustaleniem nowych proporcji
rozwojowych, m. in. wynikajacych na tle koniecz-
nosci wyeliminowania nieré6wnomierno$ci w roz-
woju niektérych dzialéw gospodarki narodowej,
a zwlaszcza rolnictwa.

Inwestycje stanowia jeden z podstawowych ele-
mentéw realizacji nowego programu gospodarcze-
go na lata 1954—1955. Naklady inwestycyjne wcho-
dza w sklad planu nowego rozstawienia sit i §rod-
kéw jako jedna z najistotniejszych jego czesei.

Z tych przyczyn staje sie zrozumiate, iz gléwne
linie wysitku inwestycyjnego w najblizszym okresie
wigza sie bezposrednio z wielkimi zadaniami, wy-
sunietymi na lata 1954—55 w dziedzinie rolnictwa,
przemystu wytwarzajacego przedmioty spozycia,
budownictwa socjalno-kulturalnego, mieszkaniowe-
go i komunalnego. W wymienionych dziedzinach
wyraZnie ujawnily sie niepozadane zjawiska pew-
nych dysproporcji rozwojowych, ktére winny byé
jak najszybcigj przezwycigZone.

N
1) J. Stalin: Ekonomiczne problemy socjalizmu w ZSRR,
Ksigzka i Wiedza, Warszawa, 1953, str. 45.
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Prezes Rady Ministréw, Bolestaw Bierut, na VII
Plenum KC PZPR podkre§lit!): .

sJednym ze Z4rédet trudmosci, ktére obecnie
przetywamy i ktére mozemy i bedziemy skutecz-

nie pokonywaé, jest — jak wiadomo — nadmier- -

na dysproporcja miedzy tempem rozwoju nasze-
go socjalistycznego przemystu a tempem r0ZWO-
ju rolnictwa.”

W roku 1953 wobec stabszego urodzaju zb6z ist-
niejgca dyspraporcja w rozwoju 2-ch podstawo-
wych dzialéw gospodarki narodowej — przemystu
i rolnictwa — ulegla dalszemu poglebieniu. Stad
tez na tym odcinku musza by¢ obecnie podjete spe-
cjalne wysitki, umozliwiajace nalezyte przy$piesze-
nie rozwoju rolnictwa. Podane nizej dwie tablice
ilustruja dotychczasowe osiagniecia w zakresie
wzrostu produkcji przemyslowej i rolniczej w la-
tach 1949—1953 oraz sformulowanie nowych zadan
na okres 1954—1955:

Tablica 1
Rozwdj produkeji. przemyslowej i rolniczej w latach .

1949 — 1953

Wyszczegdlnienie 1949 1953

Wskazniki rozwoju: )

1. Produkcji przemystowej 100 215

2. Produkeji rolniczej 100 109
Tablica 2

Planowany wzrost produkcp przemyslowe] i-rolniczej
w latach 1953—1955

Wyszczegolnienie 1953 1955
Wskazniki wzrostu: »
1. Produkeji przemyslowe] 100 123—124

2. Produkeji rolnej . 100 110

Reahzaqa szeregu postanowien, dotyczacych roz-
woju produkc]l rolniczej, wymaga powaznego zwig-
kszenia $rodkéw inwestycyjnych, przeznaczanych
dotychczas na rolmctwo

Odmiennie réwniez zarysowaly sie zadania inwe-
stycyjne w dziedzinie rozbudowy soc:]ahstycznego
przemystu. Mianowicie, w pelni zostala utrzymana
podstawowa linia socjalistycznej industrializacji
kra]u, w oparciu o zabezpieczenie dalszej rozbudo-
wy przemystu ciezkiego. Zakres rzeezowy inwesty-
cji w tej dziedzinie pozostanie niezmieniony, jak-
kolwiek udzial przemystu ciezkiego w calosci planu
inwestycyjnego ulegnie. pewnemu zmniejszeniu
(z liczby 46,7%0 calosci planu w 1953 r. do liczby
40,4% planu w roku 1955). Po. uwzglednieniu pla-
nowanej w latach 1954—1955 obnizki kosztéw bu-
downictwa w skali-co najmniej 7% — zakres in-
westyeji w d21edzm1e przemystu _ciezkiego pod
wzgledem rzéczowym zostanie utrzymany

Roéwnocze$nie powaznie wzrosng naklady mwe-
stycyjne na.rzecz przemystu grupy B, ktérego pro-
dukeja, umozliwiajgca_szersze zaspokojenie potrzeb

1) Bolestaw Bierut o umocmeme sp6jni; m1qdzy miastem
i wsig w obecnym oKresie budowmctwa socjalistycznego. No-
we Drogi, Nr 6, 1952, str. 46.

konsumcy]nych zostanie znacznie zwiekszona, m.
in. dzieki nowym inwestycjom.

Przedstawiona wyzej podstawowa dysproporqa
w dotychczasowym rozwoju gospodarki narodowej
stanowi niewatpliwie gléwng przyczyne obecnych
trudnoéci gospodarczych. Przy$pieszenie rozwoju
rolnictwa jest wigc zasadniczym warunkiem uzys-
kania ogélnego wzrostu tempa rozwoju gospodarki
narodowej i madania mu bardziej prawidlowych
propore;ji. :

Centralnym zagadnieniem obecnego okresu bu-
downictwa socjalistycznego jest walka o szybsze
podniesienie dobrobytu materialnego i kulturalnego
mas pracujacych. Temu celowi jest rowniez w pel-
ni podporzadkowana obecna polityka inwestyeyjna.
Dlatego tez rozpatrywanie .planu inwestycyjnego
na rok 1954 musiato by¢ poprzedzone ogdélnym zo-
brazowaniem nowych zatozen w dziedzinie propor-
cjonalnego rozwoju gospodarki narodowej, wigza-
cych sie bezposrednio z kluczowym punktem pro-
gramu dzialania na lata 1954—1955, to jest walka
o szybszg poprawe bytu ludnosci pracujacej.

II

Plan inwestycyjny na rok 1954 wchodzi w skiad
programu nowego rozstawienia sit i §rodkéw. Pod-
stawowym punktem wyjsécia dla ustalenia zadan in-
westycyjnych na rok 1954 stala sie koniecznosé
okre§lenia:

a) wielkoSci planu inwestycyjnego na rok 1954
na poziomie wykonania planu na rok 1953,

- b) dokonania wewnatrz planu inwestycyjnego na
rok 1954 odpowiednich przesunieé w strukturze na-
ktadow dla szerszego uwzglednienia potrzeb rolnic-
twa i niektérych innych dzialéw gospodarki naro-
dowej.

Stabilizacja wielkoéci nakladéw inwestycyjnych
w latach 1953—1954 na tym samym poziomie sta-
nowi sniezwykle wainy element w ksztaltowaniu
si¢ obcigzenia dochodu narodowego przez inwesty-
cje. Jak wielkie na tym odcinku nastgpily przesu-
niecia §wiadczy nastepujgce zestawienie:

Tablica 3
Udzial akumulacji w dochodzie narodowym

1950 1951 1952 1953 14954 1955

W yszczegdlnienie

Udzial akumulacji ;
w dochodzie mnaro- .
dowym w %% 27,2 28,1 26,9 -25,1 21,2

19,8

Cyfry powyzsze $§wiadcza, iz w roku 1954 zostalo
powadznie zmniejszone obcigzenie dochodu narodo-
wego przez inwestycje oraz przyrost §rodkéw obro-
towych, rezerw i zapaséw. Oznacza to, iz praktycz-
nie caly wzrost dochodu narodowego w roku 1954
zostaje przeznaczony wylacznie na poprawe poz10-

- mu spozycia.

‘Plan inwestycyjny na rok 1954, rozpatrywany ja-
ko calo$é, sktada sie 'z nas’cepu]acych 4-ch d21a-
Tow:

Dziat I — plan inwestycji scentralizowany,

Dzial II — plan inwestycji ze §rodkéw wlasnych
(wlaczanych w ciggu roku do planu),

Dzial III — plan inwestycji niescentralizowanych
(obejmujacy drobne uzupelniajgce zakupy),
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Dzial IV. — dzial inwestycji pozalimitowych.

Ogélny obraz wzrostu zadan inwestycyjnych
w roku 1954, zgodnie z podanym wyzej podzialem,
obrazuje ponizsze zestawienie wskaznikow:

Tablica 4
Poréﬂvhanie planu inwestycyjnego na rok 1953 i 1954
Wyszezegélnienie - 1953 1954
Wielko$¢ nakladéw inwesty- .
cyjnych 100 102
w tym: X
dzial I 100 101,9
dziat 11 100 123,7
dzial IIT - . 100 95,8
dzial IV 100 - 110

Z tablicy powyzszej wynika, iz plan inwestycyj-
ny na rok 1954 jako calo$é wzrasta.o 2% w po-
réwnaniu z rokiem '1953. Uwzgledniajac poslizg
rzeczowy, a wiec — cze$é rob6t inwestycyjnych
i dostaw, ktére jak to wskazuje coroczna praktyka,
z réznych przyczyn przesunat sie na-rok 1955 —
nalezy stwierdzié, iz w roku biezacym naklady in-
westycyjne ustabilizuja sie na poziomie roku 1953.
W szczegbdlno$ci dotyczy to podstawowych zadan
w dziedzinie inwestycji scentralizowanych. Nato-
miast pewien wzrost zaznaczy! sie w powaznej skali
w dziedzinie inwestycji ze S$rodkéw wlasnych
oraz — w mniejszym zakresie — w’ dziedzinie in-
westycji pozalimitowych. Pewien spadek wykazuja
naklady na inwestycje niescentralizowane, m. in.
na tle zaspokojenia przez zaklady pracy najpilniej-
szych potrzeb w zakresie wyposazenia.

Drugim podstawowym elementem przeksztalcen

planu inwestycyjnego na rok 1954 jest — obok-

stabilizacji jego wielko$ci — réwniez zmiana wew-
netrznej struktury nakladéw. Naklady te, jak to juz
podkreslono uprzednio, winny skutecznie przyczy-
ni¢ sie¢ do wyréwnania dysproporcji rozwojowych
w niektérych dzialach gospodarki narodowej. Zgod-
nie z ustaleniami, zawartymi w tezach przed-
zjazdowych, nastgpilo powazne wzmocnienie tych
galezi gospodarki narodowej, ktérych rozwéj w la-
tach 1954—1955 musi byé znacznie przySpieszony.
Podana nizej tablica obrazuje wzrost zadan inwe-
stycyjnych na rok 1954 na tle ustalen dla roku 1955,
zawartych w tezach przedzjazdowych: _

Tablica 5

Wskazniki wzrostu nakladéw inwestycyjnych w nlekto-
rych dzialach gospodarki narodowej .

Plan Ustalenia -
Wyszezegdlnienie = dla roku
na_ 1954 r. 1953
1. Rolmctwo i leénictwo ' - 135,7 145
2. Urzadzenia socjalne i kul- '
"~ 'turalne ’ 131,8 134
3, Budownictwo mieszkaniowe 120,5 126
122,7 126

4. Gnspodarka komunalna

Z tablicy powyzszej wyraznie wynika, ze nasta-
pilo znaczne poglebienie wysitku inwestyeyjnego
w kierunkach, wskazanych przez IX Plenum.
W szczegblno$ci po przeprowadzeniu uzupelniajg-

cej analizy mozliwo$ci dalszego rozszerzenia nakla-
déw inwestycyjnych w rolnictwie zostaly ujete
w planie inwestycyjnym dodatkowe zadania wy-
konawcze. Tak. wigc — powaznie wzrasta zakres
rob6t melioracyjnych w rolnictwie, gdzie na tle
ich dobrego przygotowania oraz potwierdzenia
w 1953 'r. mozliwodci znacznego ich zwiekszenia

. zcstaly odpowiednio podniesione naklady inwesty-

cyjne w 1954 r. Jako drugi odcinek znacznego roz-
szerzenia inwestycji rolniczych nalezy wymienié
koniecznoé¢ nalezytego zainwestowania powaznej
liczby nowych spétdzielni produkeyjnych, zorgani-
zowanych w roku 1953, jak tez odpow1edn1ego przy-
gotowania sie do zreahzowama inwestycji w nowo-
zakladanych w roku 1954 spéldzielniach produk-
cyjnych.

Osobnym problemem, zZwigzanym ze znacznym
wzrostem inwestycji rolniczych, jest zagadnienie
duzych nakladéw- na mechanizacje rolnictwa. Po-
wazne powigkszenie produkeji maszyn i narzedzi
rolniczych znalazlo pelne odzwierciedlenie w planie

‘inwestycyjnym na rok 1954. Ogélny obraz rozwoju

spoéldzielni produkcyjnych oraz liczby panstwowych
oSrodkdw maszynowych ilustruje pomzsze zesta-
wienie:

Tablica 6
Rozwéj spoldzielni produkcyjnych i POM
Wyszezegolnienie 1949 1950 1951 1952 1953
1. Liczba spdldzielni
na koniec roku 243 2200 3.055 4.904 8.099
2. Liczba POM :
na koniec roku 30 156 260 325 400

Powaznie rowniez wzrasta zakres inwestycji,
zwigzanych z elektryfikacjg rolnictwa.

Jako oddzielne zagadnienie nalezy uwypuklié oto-
czenie specjalna opieka inwestycji rolniczych, zwig-
zanych z rozwojem bazy paszowej i wiazacej sie
z tym produkcji hodowlanej. Obok .podkre§lonego
]uz wzrostu nakladéw na melioracje, nalezy wy-
mienié znaczne rozszerzenie inwestycji w dziedzinie
budownictwa gospodarczego na wsi oraz w zakre-
sie rozwoju stada podstawowego w Panstwowych-
Gospodarstwach Rolnych. Réwniez .odpowiednio
zwiekszyly si¢ naklady na pomoc zootechniczng.
Obok nakladéw przewidzianych w planie inwesty-
cyjnym na 1954 r., zostaly przeznaczone rdéwniez
znacznie zwiekszone $rodki finansowe z planu. kre-
dytowego, na rézne formy pomocy inwestycyjnej
dla matych i ‘Srednich gospodarstw rolnych oraz

- czlonkow spéldzielni produkeyjnych.

Drugim dzialem gospodarki narodowej, w kto-
rym — obok rolnictwa.-— wystepuje najsilniejszy
wzrost nakladéw inwestycyjnych w roku 1954 —
sg urzadzenia.socjalne i kulturalne. Wzrost inwe-
styeji- w tym dziale zostal skoncentrowany -przede
wszystkim w zakresie szkolnictwa podstawowego
oraz w zakresie sluzby zdrowia. Znacznie zostanie

-w roku 1954 rozszerzone budownictwo szkét pod-

stawowych, przy czym — niezaleznie od oddania
ponad 1.600 nowych izb lekcyjnych — nalezy pod-
kresli¢ fakt rozpoczecia powaznej liczby nowych
szk6l podstawowych w. stanie surowym.

W zakresie sluzby zdrowia naklady inwestycyjne
obejmuja przede wszystkim budowe szpitali oraz
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zlobkoéw, zwlaszcza na terenie osiedli robotni-
czych.

Osobno nalezy wspomnie¢ o znacznym rozszerze-
niu budownictwa doméw akademickich. Przedtuze-

nie okresu. studiéw do lat 4-ch wymaga odpowied-

niego zabezpieczenia znacznej liczby nowych miejsc '

w domach akademickich.
Znacznie wzrastajg rowniez inwestycje w zakre-

sie kultury. Wérdéd najwiekszych obiektéw nalezy -

wymienié¢ budowe Teatru Wielkiego, Opery i Ba-
letu w Warszawie, Filharmonii, Patacu Krasin-
skich, Rotundy, Domu Plastyka oraz Opery Pan-
stwowej (II etap). Zwiekszone zostaly réwniez na-
kiady na budowe Téatru Narodowego w Lodzi.

Znaczny wzrost budownictwa mieszkaniowego
wynika zaréwno z potrzeb nowobudowanych za-
ktadéw. produkeyjnych jak tez z silnego natezenia
proceséw urbanizacyjnych. Wielkie przeksztalcenia
struktury zawodowej ludnosci, ktére dokonane Zzo-
staly w Polsce Ludowej, wiazg sie m. in. z przej-
$ciem powaznej liczby ludno$ci ze wsi do miast,
gdzie
. dzialéw gospodarki narodowej jest polgczona ze
znacznym wzrostem zatrudnienia. Stad tez potrze-
by mieszkaniowe w calym kraju szybko wzrastaja
i wymagajg odpowiedniego zwiekszenia nowego
budownictwa mieszkaniowego

Obok dalszego rozszerzenia budownictwa miesz-
kaniowego, realizowanego przez Zakad Osiedli Ro-
‘botniczych, zaznaczy! sie w roku 1954 duzy roz-
wéj budownictwa - rozproszonego. Wykorzystanie
juz uzbrojonych terenéw budowlanych (zwlaszeza
w ramach budownictwa plombowego) oraz koniecz-
no$é zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych poszcze-
g6lnych zakladéw przemystowych doprowadzily do
rozwiniecia w roku 1954 w powazniejszej skali bu-
downictwa rozproszonego. Osobno nalezy wspom-
nie¢ réowniez o rozszerzeniu spéldzielczego budow-
nictwa mieszkaniowego oraz budownictwa indywi-
dualnego. Jednocze$nie polozony zostal duzy na-
cisk na rozszerzenie nakladoéw, zwigzanych z pow-
stawaniem urzadzeh socjalnych i kulturalnych na
osiedlach, sieci obrotu towarowego, jak tez innych
urzadzen ustugowych i komunalnych. Pelne wykan-
czanie osiedli mieszkaniowych oraz uporzadkowa-
nie juz wybudowanych  osiedli wymagaé¢ bedzie
znacznego wysitku organizacyjnego i materiato-
wego. |

Osobny problem stanowi konieczno$é zabezpie-
czenia adpowiednich warunkéw realizacyjnych dla
silnie wzrastajacych nakladéw na gospodarke ko-
munalng. Urzadzenia komunalne sg niezbedne w
pierwszym rzedzie dla:

"a) nowobudowanych zakladéw przemyslowych,

b) nowych osiedli mieszkalnych i

c) poprawy warunkéw w istniejacych miastach
i osiedlach.

Potrzeby inwestycyjne w dziedzinie gospodarki
komunalnej sg szczegélnie wielkie i zaspokojenie
ich wymagaé bedzie wieloletniego wysitku, ktéry
z roku na rok jest znacznie powiekszany. Wsréd
. podstawowych kierunkéw inwestycji komunalnych
nalezy w pierwszym rzedzie wymieni¢ naklady na
zaopatrzenie w _wode osiedli i zakladéw przemy-
slowych, na urzadzenia kanalizacyjne jak tez budo-
we oczyszczalni $ciekdw oraz na rozwdj komuni-
kacji miejskiej. Rozbudowa urzadzen wodociggo-

szybka rozbudowa przemystu oraz innych™

wych i kanalizacyjnych jest wcigz jeszcze hamo-
wana zaréwno przez staby postep prac projekto-
wych jak tez przez niedostateczne zaopatrzenie
w rury stalowe, zeliwne i zelazobetonowe.

Z czotowych inwestycji komunalnych w roku
1954 nalezy wymieni¢ kontynuowanie wielkich ro-
bét, zwiagzanych z zaopatrzeniem w wode. Slaska,
t.odzi, Warszawy i Krakowa wraz z Nowg Huta.

‘Rozszerzoné zostang réwniez inwestycje w dzie-
dzinie komumkacp miejskiej, zwlaszcza za$ na te—
renie Slaska, Warszawy i Lublina.

Naktady inwestycyjne w dziedzinie komunikacji
i laczno$ci zostaly w roku 1954 nieco zmniejszone
w porownaniu z rokiem 1953. W niektérych dzia-
lach komunikacji utrzyma sie réwniez w roku bie-
zagcym stan znacznych trudnc$ci materiatlowych

"1 wykonawczych. Dotyczy to przede wszystkim

inwestycji kolejowych. Natomiast rozszerzone zo-
staly naklady inwestycyjne w dziale drég lokal-
nych, w pierwszym rzedzie drég gminnych i po-
wiatowych.

W ten sposob struktura planu inwestycyjnego na
1954 r. uwzglednila w szerokim zakresie koniecz-
nos$¢ zaspokojenia potrzeb, zwigzanych z popraws
stopy zyciowej mas pracujacych.

II1

Zagadnienie szybszego podniesienia poziomu Zy-
ciowego ludnosci pracujacej wplynelo w istotny
spos6b na zakreSlenie programu inwestycji prze-
mystowych. Tak wiec, w pierwszym rzedzie zostato

- dokonane powazne przesuniecie Srodkéw inwesty-

cyjnych z przemystu grupy A (wytwarzajgcego
$rodki produkeji} do grupy B (przemystu, wytwa-
rzajagcego przedmioty spozycia). Zgodnie z powyz-
szym podstawowym zaloZeniem zostaly znacznie
zwigkszone naklady inwestycyjne na przemyst lek-
ki, przemys! rolny i spozywczy, przemyst mleczar-
ski oraz przemyst terenowy. Podane nizej dane
cyfrowe obrazuja skale wzrostu nakladéw inwe-
stycyjnych na niektére galezie przemystu grupy B:

Tablica 7

Wskazn1k1 wzrostu mwestyc_]l w przemysle grupy B
Wysmegulmeme N 1953 1954
Wzrost nakladéw ogolem 100 1111 l

- ow tym:

1. przemysi chemiczny (grupa B) 100 108,5
2. przemys! lekki 100 124,2
3. przemysl rolny i spozywezy 100 117,9
4. przemys! miesny i mleczarski 100 146,4
5. przemyst drzewny i papierniczy

(grupa B) 100 104,3
6. ptzemys! drobnyji rzemioslo 100 145,5

Jak z powyzszego wynika, inwestycje w dziedzi-
nie przemystu grupy B zostaly znacznie rozszerzone
pcd katem uzyskania szybciej efektéow produkceyj-
nych, zabezpieczajacych lepsze zaopatrzenie lud-
nosci.

Zalozenia dla inwestycji przemystu grupy B ob-
jety nie tylko ilo§ciowy wzrost produktéw kon-
sumcyjnych, ale réwniez konieczno$é zapewnienia
poprawy ich jakos$ci oraz wzbogacenia asortymen-
tow. W calym szeregu zakladéw przemystu gru-
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py B jak tez w zakladach przemystu grupy A przy
pomocy czesto niewielkich inwestycji zostanie uru-
chomiona dodatkowa produkcja artykuléw pow-
szechnego uzytku, umozliwiajgca wszechstronniej-
sze zaspokojenie potrzeb ludno$ci miast i wsi.
Zwroéoona zostala réwniez uwaga na inwestycje,
umozliwiajace polepszenie dystrybucji artykuléow
konsumcyjnych. Réownoczesnie rosnace w dziedzi-
nie obrotu towarowego inwestycje uwzglednily

przede wszystkim konieczno$é znacznego polepsze-

nia stanu urzadzen, ‘ulatwiajacych obrét pomiedzy
miastem i wsig. Organizacje handlowe wptywaé
beda rowniez na wielko§é i kierunki produkeji
przedmiotéw .spozycia, badajac w tym celu skale
zapotrzebowan i upodobania konsumentdw. Wigze
sie to réwniez z realizacjg szeregu inwestycji, ma-
jacych na celu poprawe jakosci wyrobow.

W wyniku wzrostu wydajno$ci pracy oraz prze-
prowadzonych inwestycji tempo rozwoju produkeji
przemystu grupy B zostanie w latach 1954 i 1955
zréwnane z tempem rozwoju produkcji przemysiu
grupy A. Oznacza to bardzo silny wzrost dotych-
czasowych rozmiaréw produkcji przedmiotéw spo-
zycia, mianowicie w skali 23 do 249 w ciggu
2 lat. .

Na specjalne podkre§lenie zastuguje réwniez pro-
blem nowych kierunkéw inwestycji w dziedzinie
przemystu ciezkiego. W szczegolnoSci zostala prze-
prowadzone i zanalizowana nowa klasyfikacja in-
westycji przemyslu grupy A, uwzgledniajgca naj-
piexl'w generalny podzial na:

a) galezie przemystu grupy A, wytwarzajace

$rodki produkcji na rzecz dalszej rozbudowy
rowniez przemystu grupy A,

b) galezie przemystu, wytwarzajgce Srodki
produkcji na rzecz wzmocnienia przemystu
grupy B.

Ta druga kategoria inwestycji zostala obecnie
otoczona specjalng opieka. W szczegélnoSci nalezy
podkresli¢, iz znaczny wzrost produkcji przemystu
grupy B wymaga czesto wyprzedzajacej rozbudo-
wy jego bazy materialnej. Rozbudowa tej bazy dla
przemystu grupy B moze byé zabezpieczona wy-
tgcznie przez nalezyte rozwinigcie odno$nego dzia-
tu przemystu grupy A. Stad tez — obok wszech-
stronnego wykorzystania istniejgeych obecnie zdol-
no$ci produkcyjnych w przemys$le grupy B, co
przyniesie wyzsze efekty juz w najblizszej przy-
sztosci — zachodzi konieczno$§é w oparciu o naktady
inwestycyjne zabezpieczenia podstaw dalszego zna-
cznego zwiekszenia potencjatu produkeyjnego prze-
mystu grupy B.

Na tle powyzszego szereg gatezi przemystu gru-
py A, obstugujacych potrzeby przemysiu, wytwa-
rzajacego przedmioty spozycia, uzyskalo znaczne
Srodki inwestycyjne na rozszerzenie swych zdol-
nééci produkcyjnych. Odrebnte nalezy tu wymie-
ni¢ réwniez wielki wzrost inwestycji w dziedzinie
przemyslu, obslugujacego potrzeby rozwojowe rol-
nictwa. Tak wiec, na pierwszym planie wystepuja
tu znaczne inwestycje w dziale przemyshu maszyn
i narzedzi rolniczych, nawozéw sztucznych, $rod-
kéw owadobdjeczych itd.

Z powyzszego wyraznie wynika wielkie znacze-
nie dokonywanych obecnie przeksztalceh w kie-

runku stworzenia silnych podstaw materialnych -

dla rozwoju przemystu grupy A, pracujacego dla
grupy B, oraz dla rolnictwa.

Rowniez w zakresie przemystu, wytwarzajacego
$rodki produkeji na rzecz dalszej rozbudowy prze-
mystu ciezkiego zaszla konieczno$é odpowiedniego
skoncentrowania wysitku inwestycyjnego. Na za-
sadnicze dzialy przemystu ciezkiego- zwrécono
w planie inwestycyjnym ha rok 1954 szczegdlna
uwage. Wsréd tych dzialéw nalezy w pierwszym
rzedzie, je§li chodzi o kencentracm nakladow in-
westycyjnych, wymieni¢:

a) hutnictwo — zwlaszcza dzial produkcji stali
specjalnych i wyrobéw walcowanych oraz dziat
metali niezelaznych,

b) przemyst budowy maszyn, bedacy podstawa
dla rozwoju i rekonstrukeji technicznej wszystkich
galezi gospodarki narodowej,

c) przemyst chemiczny, specjalnie za§ w zakresie
gatezi, zwigzanych z potrzebami produkeyjnymi
rolnictwa oraz z potrzebami konsumcyjnymi lud-«
nosci,

d) przemyst materiatéw budowlanych, niezbedny
dia zaspokojenia potrzeb budownictwa inwestycyj-
nego, gospodarki remontowej oraz budownictwa
wiejskiego,

e) baza paliwowo-energetyczna, obejmujaca ga-
lezie przemystu, umozliwiajace lepsze zaopatrzenie
gospodark1 narodowej w energle elektryczng, we-
giel i rope naftowa. "

W ten sposé6b zostala w planie inwestycyjnym na
rok 1954 zagwarantowana gléwna linia rozwojowa
Polski Ludowej, jaka stanowi socjalistyczne uprze-
mystowienie kraju.

Iv

Pozostajg do omdéwienia podstawowe wnioski,
dotyczace zadan inwestycyjnych oraz warunkéw
ich realizacji w roku 1954. Rok ten, stanow1acy juz
konicowy etap wykonywania planu 6-letniego, na-
cechowany jest w dziedzinie inwestycji znacznym
natezeniem proceséw przekazywania obiektéw do
eksploatacji. Stad tez plan inwestycyjny na rok
1954 jest planem wielkiego wzrostu zdolnoéci pro-
dukcyjnych i ustugowych. Zakanczanie szeregu
obiektéw, zwlaszcza w przemysle, pozwoli w roku
1954 na powazne zwiekszenie potencjalu produk-
cyjnégo gospodarki narodowej. Lgczna wartosé ko-
sztorysowa obiektéw inwestycyjnych, przekazywa-
nych do uzytku w roku 1954, wyniesie 107,5% glo-
balnej kwoty nakladéw inwestycyjnych. Na tle
powyzszego jako czolowe zagadnienie wykonawcze
obecnego okresu nalezy podnie§¢é koniecznosé
wzmozenia wysitkéw i ich kontroli w dziedzinie
terminowego oddania obiektéw do uzytku. Wyply-
wa stad zasadnicza rola planu oddania inwestycji
do uzytku w roku biezacym i Scislego przestrzega-
nia tempa jego realizacji.

Plan inwestycyjny na rok 1954 przyn051 powaz-
ng zmiane w strukturze budownictwa inwestycyj-
nego. Mianowicie — powaznie rozszerza sie zakres
budownictwa ogbélnego przy pewnym ograniczeniu
budownictwa przemystowego. Znaczny wzrost bu-
downictwa gospodarczego na wsi, budownictwa so-
cjalno-kulturalnego oraz mieszkaniowego wymaga
odpowiedniego przygotowania ze strony przedsie-
biorstw wykonawczych. Wzrastajgce w tych dzie-
dzinach zadania musza by¢ jednak nalezycie zabez-
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pieczone w toku realizacji. Nalezy tu nawigzaé do
wypowiedzi 1) Wicepremiera H. Minca na IX Ple-
num KC PZPR: v
,»Trzeba bedzie wdrozyé w aparat przekona-
nie, Ze inwestycje przemystu lekkiego, i inwe-

stycje rolnictwa, i inwestycje mieszkaniowe, i

inwestycje na urzgdzenia socjalne i kulturalne

sq tak samo wazne, jak wielkie piece, jak mar-

_teny, jak walcownie, jak fabryki samocho-

déw itd.“ . .

Przy réwnoczesnym — obok budownictwa ogol-
nego — wzroScie remontéw musi byé odpowiednio
przestawiony aparat przedsiebiorstw budowlanych
i inaczej muszg byé rozstawione ich $rodki dziata-
nia (sprzet i maszyny oraz transport). Jest to
szczegblnie istotny problem na odcinku budowla-
nych przedsiebiorstw powiatowych.

" Nowy, zmieniony profil budownictwa w roku

1954 oznacza rowniez inne uksztaltowanie zagad--

nien materialowych. Zwiekszony nacisk na popra-
we zaopatrzenia wsi w materialy budowlane, gtéw-
- nie zwiazane z budownictwem ogoélnym, oznaczaé
bedzie utrzymywanie sie w roku 1954 — wobec
réwnoczesnégo rozszerzenia budownictwa ogélnego
z planu inwestycyjnego i z planu kapitalnych re-
montéw — stanu pewnego naprezenia w zakresie
niektérych materialtéw budowlanych. Stad tez tak
powazne staje sie rozszerzenie wysitkow w dziedzi-
nie usprawnienia dystrybucji materiatéw budowla-
no-montazowych, polepszenia gospodarki magazy-
nowej na placach budowy oraz pelna realizacja za-
dann w dziedzinie oszczedniejszego zuzycia mate-
riatéw.

Mimo stabilizacji nakladéw inwestycyjnych w la-
tach 1953 — 1954, nadal wystepuje niedostateczne
przygotowanie inwestycji od strony dokumentacji
projektowo-kosztorysowej. Zjawisko to, bedace
w latach -poprzednich podstawowsg przyczyng op6-
Znieh w realizacji planu inwestycyjnego oraz bra-
ku jego stabilizacji, winno byé opanowane w obec-
nym okresie. Zadania dla biur projektowych ilo$-
ciowo wzrastaja w niewielkim stopniu, chociaz
zmiana profilu budownictwa oznacza réwniez od-
powiednie przeksztalcenie w zakresie planu pro-
dukecyjnego biur projektowych. Stad tez, general-
nie biorge — rok 1954 winien byé rokiem uporzqd-
kowania i zapewnienia terminowos$ci, zar6wno prac
projektowych jak i robét budowlanych. Osobno
trzeba tu wspomnieé o dziale kosztoryséw, gdzie
jaskrawa wystepuje konieczno$¢ szybszego ich spo-
rzadzania oraz radykalnego przelomu w dziedzi-
nie ich jakosci. .

W roku 1954 istotnym elementem jest zagwaran-
towanie pelnej realizacji inwestycji w dziedzinie
rolnictwa. Zaréwno przygotowanie dokumentacji
dla inwyestycji rolniczych jak tez pézniejsze szybkie
ich wykonywanie w drodze usprawnienia pracy
przedsiebiorstw budowlanych, wzmocnienia ich po-
tencjalu oraz biezgcego zaopatrywania placéw bu-
dowy w materialy stanowi podstawowy warunek
realno$ci najwazniejszych zadan inwestycyjnych
roku 1954.

. Drugim — obok rolnictwa — slabym ogniwem
planu inwestycyjnego jest w dotychczasowej prak-
tyce gospodarka komunalna. Znaczne zaniedbania

1) Nowe' Drogi, pafdziernik 1953 r., str. 41.

na tym odcinku, a jednocze$nie silny wzrost po-
trzeb, zwiazanych z rozwojem budownictwa miesz-
kaniowego oraz wzrostem ludnoSci pracujacej
w miastach, wymaga istotnego zwiekszenia nakla-
dow inwestycyjnych w tym dziale gospodarki na-
rodowej. Jednakze realizacja inwestycji i wyko-
rzystywanie przeznaczanych na gospodarke komu-
nalng $rodkéw jest wybitnie niezadowalajgce.
Uwzgledniajac jednocze$nie znaczny wzrost remon-
téw mieszkaniowych, trzeba zagwarantowaé w ro-
ku 1954 korzystne warunki wykonywania inwesty-
cji komunalnych i remontéw mieszkaniowych przez
przedsiebiorstwa budowlane i remontowe.

Wreszcie na specjalne podkre$lenie zastuguje
réwniez dzial inwestycji kolejowych. Szybko wzra-
stajgce zadania w dziedzinie przewozéw kolejo-
wych nie moga byé wykonane bez terminowego
przeprowadzenia szeregu niezbednych inwestycji.
Pelne ich wykonanie wymaga przede wszystkim
znacznej poprawy prac projektowych oraz lepszego
zaopatrzenia materialowego.

Odrebnie trzeba wskazaé na nowe problemy in-
westycyjne roku 1954, zwigzane:

a) z rozwojem produkcji artykuléw powszechne-
go uzytku (réwniez w oparciu o inwestycje ze §rod-
kéw wlasnych, inwestycje pozalimitowe i niescen-
tarlizowane), '

b) z rozwojem obrotu towarowego, niezbednego
dla polepszenia obstugi ludno$ci pracujgcej miast
i wsi

Ten podstawowy kierunek wysitkéw w obecnym
okresie budownictwa socjalistycznego winien byé:
réwniez w dziedzinie inwestycji naczelnym zatoze-

niem w toku realizacji planu inwestycyjnego. Zo-

stato fo specjalnie zaakcentowane w referacie Prze-
wodniczgcego KC PZPR, Boleslawa Bieruta.2)

»Wyzszo§é ustroju socjalistycznego polega nie
tylko na tym, zZe zapewnia on spoleczenstwu no-
we, nie spotykane przedtem tempo rozwoju sil
wytwdérezych i poteiny rozmach Zycia kultural-
nego, ale przede wszystkim na tym, Z2e troske
o cztowieka i jego potrzeby materialne i duchowe
wysuwa na czolo wszelkich probleméw i zadan
spolecznych*. '

Reasumujgc, nalezy w obliczu podstawowych
zadan inwestycyjnych roku 1954 wysunaé nastepu-
jace zasady:

1. Plan winien byé¢ zrealizowany z zabezpiecze-
niem terminowego osiggniecia wielkich efektow
produkcyjnych i uslugowych.

2. Czolowym zadaniem inwestycyjnym roku 1954
muszg by¢ inwestycje w dziale rolnictwa. Inwesty-
cje te, stanowigce jeden z gléwnych warunkow
podniesienia produkeji rolnej, wymagaja zorgani-
zowania specjalnej kontroli w_toku ich realizacji.

3. W toku wykonywania planu nie moga by¢ na-
ruszone jego obecne proporcje, zawarte w tezach
IX Plenum KC PZPR; oznacza to konieczno$é oto-
czenia specjalng opiekg zaniedbywanych dotych-
czas takich odcinkéw planu, jak: budownictwo ko-
munalne, budownictwo socjalno-kulturalne oraz
budownictwo kolejowe.

4. W zwiazku ze zmiang struktury planu inwe-
stycyjnego konieczne jest szybkie przestawienie

) Nowe Drogi, paZdziernik 1953 r., str. 10.
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aparatu przedsiebiorstw wykonawczych (biur pro-
jektowych i przedsiebiorstw budowlanych) oraz
zwiekszenie wysitku w dziedzinie rozwigzania trud-
no$ci materialowych (dystrybucja, gospodarka ma-
gazynowa, zmniejszenie zuzyegia).

5. Rok 1954 — wobec stabilizacji wielko$ci na-
ktadéw — trzeba w jak najszerszym zakresie wy-
korzystaé w kierunku. uporzadkowania budownic-
twa i dokumentacji, zwlaszcza za§ kosztorysowej.
Specjalnym problemem na tym odcinku winna by¢
-walka o ekonomiczniejsze projektowanie i tansze
budownictwo na tle oszczedniejszego zuzycia ma-
terialéw i wzrostu wydajnosci pracy. Plan obnizki

Mgr inz. MATEUSZ MALACHOWSKI

kosztéw inwestycji, od szeregu lat nie wykonywa-
ny, powinien byé w roku 1954 — w okresie po-
rzgdkowania budownictwa, ograniczania przero-
stoéw kadr i delegacji robotnikéw — w pelni zrea-
lizowany. Usuniecie brakéw kosztorysowych i pod-

niesienie jako$ci kosztoryséw stanowi podstawowy

warunek stabilizacji ustalen planu inwestycyjnego.

Czolowe hasto obecnego okresu ,ek on o m i-
czniej budowaél“ winno byé wszechstron-.
nie wykorzystane i realizowane, jako wklad stuzb
inwestycyjnych i budowlanych do ogélnego wysil-
ku, zmierzajacego do szybszej poprawy stopy Zy-
ciowej ludnoéci pracujace;j.

Cha'rakte_rysiyczne zagadnienia planu budownictwa
na rok 1954

L ZADANIA PRODUKCYJNE BUDOWNICTWA
NA 1954 R.

Pierwsze 4 lata realizacji Planu 6-letniego cha-
rakteryzowala niezwykle silna dynamika wzrostu
budownictwa. ,

Na tle ogélnego powainego wzrostu budownic-
twa w tym okresie nalezy podkreslié niezmiernie
silny wzrost budownictwa przemyslowego, realizo-
wanego w gléwnej mierze przez przedsiebiorstwa
Ministerstwa Budownictwa Przemystowego. -

Uchwalone przez IX Plenum KC PZPR wytycz-
ne rozwoju polityki gospodarczej na ostatnie dwa
lata Planu 6-letniego wplywaja w powazny sposéb
na dalszy rozwéj budownictwa. Zmiany kierunko-
we tego rozwoju, wynikajace w sposéb bezposredni
z zalozen polityki inwestycyjnej i remontéw kapi-
talnych na lata 1954—1955, malezy rozpatrzy¢
szczegblowo w zwiagzku z zakonczeniem prac nad
projektem Narodowego Planu Gospodarczego na
1954 r. w zakresie budownictwa. Zmiany te nalezy
analizowaé kolejno w dwoéch przekrojach:

‘po pierwsze — w przekroju rodzajowym (bu-
downictwo mieszkaniowe, przemyslowe, kolejowe,
drogowe, gornicze, remonty kapitalne budynkéw,
‘budownictwo wiejskie itd.);

po drugie — w przekroju orgamzacyjnym wg
poszczegblnych grup przedsmbmrstw budowlano-
montazowych.

‘Zadania produkcji budowlano-montazowej na-
lezy podzieli¢ na dwie grupy:

Do pierwszej grupy nalezy nbudowmctwo obiek-
tow mowych oraz kapitalna rozbudowa lub prze-
budowa (rekonstrukcja) obiektéw istniejacych. Za-
dania produkcji budowlano-montazowej W tej gru-
pie Wymka]a z planow budownictwa inwestycyj-
nego.

Do drugiej grupy zaliczamy produkcje budowla-
no-montazowsg, realizowang, w obiektach istnieja-

- eych, w ramach planu kapitalnych remontéw. Sa
to odrebne rodzajowo grupy zadan, realizowane
w sposéb odmienny z punktu widzenia technologii,
organizacji i mechanizacji robét.

Z punktu widzenia tego podstawowego podziatu,
zadania budownictwa w latach 1954—1955 ksztal-
towaé sie beda w pierwszej grupie na poziomie nie

wiele odbiegajacym od przewidywanego wykona-
nia w 1953 r. (ok. 98%).

- Natomiast zadania w zakresie grupy drugiej ule-

gaja powaznemu wzrostowi w 1954 r. (o ok. 25%
w stosunku do 1953 r.) i nieto wzrosng réwniez w
1955 r. w stosunku do 1954 r.

Niewielki wiec globalny wzrost zadan produk-

‘cyjnych: budownictwa w 1954 r. w stosunku do

1953 r. (ok. 101,8%) i przewidywany réwniez niez-
naczny wzrost zadan budownietwa na 1955 r. w
stosunku do 1954 r. wynika jedynie z przewidywa-
nego zwiekszenia nakladéw na realizacje niedosta-
tecznie dotad zaspokajanych potrzeb w zakresie ka-
pitalnych remontéw.

Utrzymanie na prawie mezmxennym poziomie
zadan budownictwa inwestycyjnego (grupa I) w la-
tach 1954 i 1955 bedzie jednak mialo miejsce przy
odmiennej anizeli w 1953 r.. strukturze rodzajo-
wej, a ‘mianowicie:

W roku 1954 znacznie wzro$nie budownictwo na
terenie wiejskim w wyniku wzrostu inwestycji
rolniczych. -

Rowniez silnie wzrosnie budownictwo mieszka-
niowe, przy czym — niezaleznie od powaznego
wzrostu tego budownictwa Trealizowanego sposo-
bem scentralizowanym przez ZOR, wzroénie row-
niez powaznie udzial budownictwa mieszkaniowe-
g0 rozproszonego, realizowanego w sposéb zdecen-
tralizowany przez poszczegdlne resorty inwestujace.

W powaznym stopniu w stosunku do 1953 r.
wzroénie w 1954 r. budownictwo obiektéw socjal-
nych i kulturalnych, na terenie miejskim i wiej-
skim, jak réwniez budownictwo gospodarki komu-
nalnej na terenie miast.

-Natomiast zmniejszy sie w sposob istotny, w o~
gélnych zadaniach budownictwa inwestycyjnego,
udzial budownictwa przemystowego i budownictwa
inzynieryjnego w zakresie komunikacji i Igcznosci.

Te charakterystyczne zmiany w ukladzie rodza-
jowym mozna w sposéb zupelnie wyrazny uwypu-
klié na tle analizy struktury zadahn w uktadzie or-
ganizacyjnym budownictwa.

Wystepuja one przede wszystkim w postaci
znacznego wzrostu udzialu budownictwa, realizo-
wanego systemem gospodarczym.
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Bezwzgledny (w wyrazeniu wartosclowym)
i wzgledny (w strukturze wg udziatlu) wzrost za-
dan budownictwa realizowanego systemem gospo-
darczym spowodowany jest przede wszystkim:

1) wzrostem inwestycji w rolnictwie, w przewa--

zajacy sposéb wykonywanych systemem gospodar-
czym przez PGR i spéldzielnie produkcyjne;

2) wzrostem kapitalnych remontéow, szczegdlnie
w resortach kolei, transportu drogowego oraz w re-
sortach rolniczych, (wykonywanych z zasady sy-
stemem gospodarczym);

3) wzrostem kapitalnych remontéw w pozosta-
lych resortach (w zwigzku z czeSciowa realizacja
kapitalnych remontéw systemem gospodarezym).

Wzrost systemu gospodarczego, w realizacji bu-
downictwa inwestycyjnego obiektéw drobnych
i rézproszonych oraz w realizacji kapitalnych re-
montéw, nalezy w tych warunkach uzna¢ jako
w pelni uzasadniony.

Zadania produkcyjne budownictwa, realizowa-
nego systemem zlecenia tj. przez przedsigbiorstwa
budowlano-montazowe, ulegaja w 1954 r. niez-
nacznemu zmniejszeniu w stosunku do 1953 r., jed-
nakze w poszczegélnych grupach przedsiebiorstw
zmiany ksztaltuja sie odmiennie a mianowicie:

1) powaznie wzrosng zadania wszystkich przed-
siebiorstw tzw. ferenowych, przy czym najpowaz-
niejszy wzrost planowany jest dla miejskich przed-
siebiorstw remontowo-budowlanych resortu gos-
podarki komunalnej oraz zespoléw budownictwa
przemystowego drobnej wytworczosci.

Wzrost zadann M.P.R.B. wynika bezposrednio ze
zwiekszonych nakladéw na kapitalne remonty fun-
duszu gospodarki mieszkaniowej i kapitalne re-
monty innych budynkéw na terenie miast.

Nieco mniejszy, lecz powazny, wzrost zadan bu-
dowlanych przedsiebiorstw powiatowych, wynika
ze wzrostu budownictwa inwestycyjnego obiektow
resortéw nierolniczych (socjalnych, kulturalnych,
obrotu towarowego itd.), na terenie wsi oraz
z przejecia realizacji przez B.P.P. niektérych in-
westycji resortéw rolniczych.

W pewnym stopniu budowlane przedsigbiorstwa
powiatowe majg za zadania odcigzy¢ na terenie po-
wiatéw przedsiebiorstwa remontowo-budowlane
gospodarki komunalnej;

2) analogicznie, choé w mniejszym stopniu niz
dla przedsiebiorstw terenowych, wzrastajag w 1954
r. zadania wszystkich przedsigbiorstw remontowo-
budowlanych i remontowo-montazowych, nadzoro-
wanych przez resorty przemystowe.

Wzrost zadan tych przedsigebiorstw wynika row-
niez z przewidywanego wzrostu nakladéw na ka-
_pitalne remonty. (Grupa przedsigbiorstw remonto-
wych w resorcie przemystu lekkiego, przedsigbior-
stwa remontowe (H.P.R.) w hutnictwie itd.).

Powaznie zwigkszaja sie zadania produkcyjne
przedsiebiorstw budowlano-montazowych (i geolo-
gicznych) w resorcie hutnictwa, realizujgcych bu-
downictwo kopalh rud zelaznych, niezelaznych
i zakladow materialéw ogniotrwalych.

Wzrost ten wynika zaréwno ze wzrostu nakta-
dow inwestycyjnych na ten cel przeznaczonych, jak
i z tytulu niezbednego wzrostu organizacyjnego,
koniecznego dla zapewnienia generalnego wyko-
nawstwa w budownictwie kopaln;

3) pomimo powaznego wzrostu budownictwa

mieszkaniowego i socjalnego na “terenie miast
i osiedli, miewiele wzrastaja ‘zadania przedsie-
biorstw resortu budownictwa miast i osiedli.

Nalezy podkre§li¢, ze resort ten realizowal w la-
tach ubiegltych w pewnej czesci budownictwo $red-
nich obiektéw przemystowych dla odcigzenia
przedsigbiorstw budownictwa przemystowego. U-
dziat tego typu budownictwa w plame resortu na
1954 r. powaznie zmalal.

Rowniez wzrost budownictwa mieszkaniowego
rozproszonego zrealizowany. bedzie w znacznej
czgSci badz przez przedsigbiorstwa terenowe, badz
tez przez przedsigbiorstwa resortéw inwestujgcych
(np. przez resort kolei), wplywa to réwniez na pew-
ne odcigzenie przedsiebiorstw resortu budownic-
twa miast i osiedli, ktére w latach ubieglych rea-
lizowaly w znacznej mierze réwniez obiekty bu-
downictwa mieszkaniowego rozproszonego. .

Jednakze, zadania przedsigbiorstw budownictwa
miast 1 osiedli nieré6wnomiernie rozkladajg sie¢ ma
terenie kraju i na terenie niektérych wojewéddziw,
a szczegoélnie stalinogrodzkiego, krakowskiego i m.
st. Warszawy zadania budownictwa sﬂme wzra-
staja;

4) najistotniej (o ok. 16,8%) zmniejszaja sie za-
dania produkcyjne przedsiebiorstw budownictwa

‘przemystowego. Jest to bezposrednim wynikiem

realizacji wytycznych IX Plenum odnos$nie zmian
struktury nakladéw inwestycyjnych oraz ograni-
czenia frontu robét. ]

W praktyce, oznacza to koncentracje budownic-
twa przemyslowego na wykonaniu kontynuowa-
nych budéw przemystowych, przy daleko mniej-
szym udziale rozpoczynania nowych budéw i mo-
wych obiektow. .

Fakt ten wplynie niewatpliwie korzystnie na ter-
minowg realizacje oddawania do uzytku obiektow
produkeyjnych i na usprawnienie i zmmiejszenie
kosztéw budownictwa przemystowego.

Istotnie malejg réwniez w planie budownictwa
na 1954 r. zadania przedsiebiorstw budowlano-
montazowych resortu kolei, transportu drogOWego
i lotniczego.

Jest to, szczegdlnie w zakresie resortu kolei, wy-
nikiem znaczniejszego przerzucenia Srodké6w ma-
terialnych (m. in. szyn) na realizacje powaznie za-
niedbanego dotad odcinka kapitalnych remontéw
linii kolejowych.

Utrzymuja sie na nieznacznie obnizonym pozio-
mie zadania produkcyjne przedsiebiorstw resortu
gérnictwa (a w szczegblnoSci przedsiebiorstw bu-
downictwa weglowego).

W pewnym stopniu ulegajg ograniczeniu zadania
produkcyjne przedsiebiorstw budowlano-montazo-
wych resortéw energetyki i chemii.

Omawiajac zadania produkcyjne budownictwa
na 1954 r. uwazam za celowe naswietli¢ charakte-
rystyczng zmiane w uktadzie planu.w stosunku do
planéw budownictwa w latach ubieglych.

Zmiana ta polega na wprowadzeniu do planu na
1954 r. elementéw wigzacych resorty bedace zlece-
niodawcami robét budowlano-montazowych z re-
sortami nadzorujacymi przedsiebiorstwa wykonaw-
cze w postaci limitéw globalnych na wykonahie
rob6t budowlano-montazowych, przydzielanych
kazdemu resortowi zlecemodawcy W resorcie wy- -
konawecy. -
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W ramach tych obiektéw beda precyzowane w
sposob szczegblowy zakresy rob6t ma poszczegdl-
nych budowach oraz uzgodmione terminy oddawa-
nia do uzytku obiektéw przewidzianyeh do zakon-
czenia w ciggu 1954 r.

Powstaja w ten sposéb, zatwierdzone na wia-
Sciwych szczeblach, dokumenty okreflajace w spo-

s6b jednoznaczny zobowigzania mledzyresortowe_

w planie budownictwa.

‘'Ustalanie w ten sposéb zakreséw wzajemnych zo-
bowigzan miedzyresortowych bedzie mialo powaz-
ne znaczenie mie-tylko w zakresie stabilizacji pla-
nu budownictwa, lecz przede wszystkim przeciw-
dzialaé bedzie powstawaniu w 1954 r. dyspropor-
cji w realizacji planu budownictwa w stosunku do
poszezegdlnych branz gospodarczych i kierunkéw
nakladéw ‘inwestycyjnych.

Nalezaloby wymienié najbardziej razace przy-

klady tego typu dysproporcji w realizacji planéw
budownictwa w latach ubieglych. :
" Wiadomo, ze resort budownictwa miast i osiedli
kierujac gtéwne wysiltki na realizacje budownic-
twa mieszkaniowego i oddawanie izb mieszkalnych
do uzytku, nie dbal dotad dostatecznie o realizacje
inwestycji socjalnych, budowe szkél, przedszkoli,
Ztobkéw, obiektéw mwestycy]nych resortu zdro-
wia itd.

Analogicznie, przedsiebiorstwa resortu budow-
nictwa przemyslowégo zeSrodkowujac uwage ma
obiektach kluczowych przemystu ciezkiego, zanied-

bywaly w spos6b wyrazny budowy przamyslu‘

grupy B.

Przez sprecyzowanie w planie zadan produkeyj-
nych zobowigzan ‘'miedzyresortowych stwarza sie
podstawy do  likwidacji powyzszych dysproporcji
oraz uzyskuje sie instrument kontroli realizacji
planu z punktu widzenia wszechstronnego a har-
monijnego wykonania zadan produkcy]nych, zgod-
‘me z wytycznymi IX Plenum KC PZPR.

- II. NIEKTORE ZAGADNIENIA WZROSTU
WYDAJNOSCI W BUDOWNICTWIE. - .
Jedynym syntetycznym planowym wskaznikiem
przecietnej pracochlonnosm w budownictwie jest
wskaznik’ przeronbu, to jest wskaznik wartosci pro-

dukeji przy'pada]ace] W ciggu jednego roku na jed--

nego robotnika, zatrudmonego w prrodukcyl pod-
stawowe:]

Wskazm‘k ten ksztaltu]e sie pod wplywem dwadch
czynnikéw, z ktérych ]ednym jest wydajnoé¢ pra-
cy. w poszczegolnych asortymentach robét, za$ dru-
gim jest struktura asortymemtowa, to jest “udzial
poszczegolnych asortymentow w caloksztalcie za-
dan.

" Wzrost tego wskaznika ‘w plarme na 1954 r.
o1, 3% w stosunku do przewndywanego wykonama
1953 1. obrazuje wige tylko czeSciowo wzrost rze-
czywistych zadah w zakresie wzrostu- wyda]noécl
w posrzczegéﬂnych asortymentach robét.

‘Zadania wzrosfu wydajnoSci sa o wiele wyzsze,
gdyz powazna zmiana struktury asortymentowej
rob6t ma przetomie lat 1953—1954 wplywa gene-
ralnie na zme‘kszeme pracochlonnosci rob6t.

Wynika to ze zwiekszonego udziatu kapitalnych
remontéw i budowmctwa na terenie wsi oraz Té6w-

noczesnego zmniejszenia zadah dla wysokoprzero-

bovVego budownictwa - przemystowego.

Wplyw zmiany struktury asortymentowej pogle-
bia sie jeszcze dzieki temu, ze wobec niemoznos$ci
wydatnego zmechanizowania robét .remontowych
i rob6t budowlanych na terenie wsi, wzrost wy-
dajnoéci asortymentowej w przedsiebiorstwach re-
alizujgcych ten typ robét jest z koniecznoéci nizszy
anizeli wzrost wydajnosci w przedsiebiorstwach
resortéw budownictwa przemystowego, budownic-
twa miast i osiedli, kolei i transportu, realizuja-
cych budowy wieksze, przy znaczniejszym udziale
rob6t nadajacych sie do mechanizacji.’

Zmiany struktury asortymentowej oddziatu-
jace w sposob silny na ksztaltowanie sie wartosei
przerobu ne jednego robotnika w produkeji pod-
stawowe]j na przelomie lat 1953—1954 nie beda nie-
watpliwie oddzialywaé w tym kierunku na przelo-
mie 1954—1955 z uwagi na przewidywang stabili--
zacje struktury w tych latach.

Wynika stad, ze zadania wzrostu przerobu, po-
stawione w tezach przez IX Plenum na lata 1954—
1955, w wysokosci 17% dla budownictwa bedg mo-
gty by¢, przy podanym wyzej wskaZniku wzrostu
przerobu na 1954 r., w pelni w okresie 2-letnim
zrealizowane, a nawet przekroczone.

Rzeczywisty wzrost wydajnao$ci' asortymentowej,
dla podstawowych resortéw budownictwa, ksztal—
tuje sie w granicach ok. 12%.

Osiagniecie takiego wzrostu wydajnosci jest nie-
watpliwie zadaniem trudnym, jednakze w warun-
kach zmniejszonego, w stosunku do lat ubieglych,
stopnia napiecia zadan produkcyjnych mozliwym
do osiagmeaa ‘

Podstawowym czynnikiem wplywajacym mna
wzrost wydajnoSci jest weigz jeszcze, w warun-
kach naszego budownictwa, czynnik organizacyijny.

MozliwoSci podniesienia poziomu organizacyjne-.
go na budowach — jak wykazat Dr Cz. Babinski
w ksigzce - swojej pt. ,,Uruchamianie zakladéw
przemystowych® — sg w budownictwie przemysto-
wym bardzo wielkie. Czynnik podniesienia pozio-
‘mu organizacyjnego na budowach, jakkolwiek ma
charakter generalny, najszybciej oddziatuje w gru-
pach przedsiebiorstw budewnictwa przemystowego,
przedsigbiorstw budownictwa miast i osiedli i bu-
downictwa komunikacyjnego. o

Osiagniecie 'lepszego poziomu organizacyjnego
ulatwione jest w 1954 r. w zwigzku ze zmaczniej-
szym nasyceniem przedsiebiorstw w kadry inzy-
nieryjno-technitzne. Jako$é tych kadr polepsza sie
wyraznie z roku ma rok, dzieki nabytemu do$wiad-
czeniu na budowach, coraz wydatniejszemu wyko-
rzystywaniu doswiadczei naszego - budownictwa,
jak i coraz szerszemu wykorzystywaniu i prze-
noszeniu do$wiadczeh przodu]acego budownictwa
radzieckiego.

-.Nie malezy nie doceniaé roli czynmka orgamza-
cyjnego - réwniez w innych grupach . przedsie-
biorstw, szczegblnie terenowych jak MPRB i inne.
. Prawidlowa organizacja kapitalnych remontéw
w drodze rejonowej koncentracji tych remontéw
(np. prowadzenie kapitalnych remontéw blokami
i rejonami) moze w znacznym stopniu przyezynié:
si¢ do wzmocnienia kontroli lepszego wykofrzysta-
nia sity roboczej i innych &rodkéw.

Nastepnym czynnikiem oddziatujgeym w w1e,k~
szym stopniu w 1954 r, na wzrost wydajnosci, ‘ani~
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zeli to mialo miejsce w latach ubieglych, jest wzrost
mechanizacji.

Na wzrost mechanizacji sktada sie dalszy wzrost
usprzetowienia przedsigbiorstw, przy jednoczes-
nym zmniejszeniu frontu rob6t w resortach bu-
downictwa przemystowego i komunikacyjnego oraz
przewidywane .znaczne zwigkszenie wykorzystania
maszyn w zwigzku z postepujacym usprzetowie-
niem eksploatacji i gospodarki remontowej.

Jednym z podstawowych czynnikéw wzrostu
wydajnosci jest dalsze podnoszenie poziomu prze-
kraczania norm, ktéore w 1954 r. bedzie latwie]j
osiggalne miz w latach ubieglych dzieki wigksze]j
stabilizacji kadr.

Niezbednym warunkiem dla osiggniecia zapla-
nowanego wzrostu wydajno$ci w budownictwie

jest polepszenie zaopatrzenia budéw w prawidlows

i terminowo dostarczang dokumentacje projektowo-
kosztorysowa.

Postepowe metody w zakresie techmologii i or-
ganizacji produkeji daja wtedy tylko spodziewane
efekty, o ile istnieje dostatecznie sprawna wspo6l-
praca miedzy inwestorem, biurem projektow i wy-
konawea ma placu budowy.

W znacznym stopniu wzrost wyda]noscu w tbu-

downictwie uzalezniony jest wiec od - podniesienia.

poziomu stuzby inwestycyjnej i usprawnienia pracy
w biurach projektow.

Przy omawianiu zagadnien wydajnosci i wskaz-
nikdw przerobu miezbedne jest oméwienie elemen-
‘tow znieksztalcajacych i sztucznie zawyza]qcych
przeréb w latach ubiegtych.

Elementami tymi byly zjawiska przefakturowa-
nia, nielegalnego zaliczania przerobdw realizowa-
nych” przez podwykonawcoéw (spo6ldzielnie), nieeli-

minowanie, z warto$ci produkecji, wartoSci monto-

wanych maszyn i urzadzen dtd.

Niewatpliwie w 1954 r. konieczne jest zaostrze-
nie kontroli w kierunku likwidacji tych niczym
nieusprawiedliwionych znieksztalcen,; ktére powo-
duja zaciemnienie przebiegu realizacji planu i od-
wrécenie uwagi kierownictwa od wezlowych za-
gadnien (m. in. realizacji planu wydajnosci). Trze-
ba poswieci¢ temu specjalng uwage przy rozpatry-
waniu zagadnien usprawnienia systemu bodzcéw
ekonomicznych.

III. WNIOSKI W ZAKRESIE ORGANIZACJI I KADR.

Analiza zmian kierunkowych w zadaniach pro-
dukeyjnych budownictwa na 1954 T. wskazuje na
konieczno$¢ powaznego przygotowania organiza-
cyjnego i przegrupowania &rodkéw zaréwno w
skali resortéw jak i w skali miedzyresortowe;j. -

Po raz pierwszy — od poczatku realizacji Pla-

nu 6-letniego — uleglo powaznemu zmniejszeniu
tempo wzrostu produkcji budowlano-montazowej
w skali globalnej, przy czym-powazne ‘obcigzenie
przewidziane jest, z nielicznymi wyjatkami, w pla-
nie przedsigbiorstw planowania centralnego, zas
zwiekszenie zadan nastepuje gléwnie w przedsie-
biorstwach planowania terenowego.
- Dla opanowania wzrostu zadan przedsiebiorstw
terenowych konieczne jest przede wszystkim
wzmocnienie organizacyjne sieci tych przedsie-
biorstw, a gléwnie znaczne wzmozenie opieki nad
tymi przedsiebiorstwami przez wladze terenowe
(prezydia rad marodowych). .

Wzmocnienie tej grupy przedsiebiorstw przez
zapewnienie wigkszych §rodkow w zakresie usprze-
towienia transportu oraz w zakresie zaopatrzenia
materialowego, jak réwniez w zakresie kadr, prze-
widziane jest w odno$nych czeSciach planu.

Najbardziej istotnym problemem organizacyj-
nym jest dostosowanie przedsiebiorstw, ktérych
zadania malejg w stosunku do 1953 r. do poziomu
nowych zmniejszonych zadan.

Problem ten jest najbardziej istotnym dla przed—
siebiorstw budowmictwa przemystowego chociaz
w mniejszej ostroSci wystepuje réwniez w przed-
siebiorstwach resortu komunikacji i ¥gczno$ci.

Istota zagadnienia polega na dostatecznie wczes-
nym i sprawnym przegrupowaniu kadr oraz mna
wyeliminowaniu i wlasciwym skierowaniu kadr
zbednych w budownictwie, a potrzebnych w in-
nych galeziach gospodarki marodowej. -

Nalezy zauwazy¢, ze budownictwo, a szczeg6lnie
budownictwo przemystowe, wyciggalo w przeciggu
ostatnich paru lat powazne iloSci kadr z terenéw
wiejskich, przy czym dowozilo je czesto ma place
budéw przemystowych z bardzo odleglych rejo-
noéow.

_Przegrupowanie kadr powinno mieé na celu wy-
eliminowanie elementéw zbednych o charakterze
niestalym a pozostawienie majbardziej zwigzanych
z budownictwem i bardziej wykwalifikowanych.

OczywiScie zagadnienie mie ogranicza sie jedy-
nie do kadr robotniké6w. W przedsiebiorstwach bu-
‘downictwa przemystowego i w przedsiebiorstwach
budownictwa komunikacyjnego wystepuje problem
ograniczenia nadmiernej w stosunku do przysztych
zadan administracji. Zadanie to ma charakter ge-
neralny dla calo$ci budownictwa i niewatpliwie
bedzie ulatwione w wyniku pracy komisji powo-
tanych dla ograniczenia zbednej sprawozdawczosci.

W resorcie budownictwa przemyslowego i w re-
sortach komunikacji i tgczno$ci nie mozna uniknaé
jednak czeSciowej rewizji zbyt rozbudowanego
ukladu organizacyjnego i usuniecia lpTzel‘OStOW
w tym uktadzie.

W resorcie budownictwa miast i osiedli zmniej-
szenie tempa wzrostu globalnego zadah produk-
cyjnych powinno bezwzglednie spowodowaé rewi-
zje stosowanej przez resort w latach 1951—53 po-
lityki stalych zmian w rejonowym zasiegu przed-
siebiorstw, ktéra zartobliwie okre§lana jest jako
ustawiczna zmiana geografii kraju. Dawalo to nie-
~watpliwie efekty produkcyjne, umozliwiajac droga
kosztownych delegacji opanowanie lokalnych spie-
trzefi, lecz przyczynialo sie do powaznego zwiek-
szenia kosztéw. Zagadmienie to powinmno byé¢ roz-
wigzane w 1954 r. w drodze wzmocnienia organi-
zacji przedsiebiorstw i stabilizacii kadr w rejonach
koncentracji rob6ét z ograniczeniem do.- minimum
udziatu przedsigbiorstw dzialajacych w innych od-
legtych rejonach.

Jako generalne zagadnienie wystepuje ma 1954 r.
w budownictwie problem lepszego gospodarowania
kadrami pracownikéw inzynieryjno-technicznych.

W $wietle miewielkiego globalnego wazrostu za-
dan przy stalym maplywie nowej kadry mlodych
inzynieréw i technikéw i przy jednoczesnym wzro-
Scie do$wiadczenia starej kadry inzynieryjno-tech-
nicznej, istnieje w 1954 r. wieksza anizeli w po-
przednich latach mozliwo$¢é usprawnienia organiza-
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cji wewnetrznej budéw i postawienia na wlasci-
wym poziomie wprowadzonej w latach ubiegltych
w spos6b czesto tylko formalny zasady generalne-
go wykonawstwa robét.

Odnosi sie to w szczegdlnosei nie tylko do bu~
downictwa przemyslowego, ktére mialo pewne
osiggniecia w zakresie rzeczywistego zrealizowania
tej zasady mna niektéorych budowach przemysto-
‘wych, lecz i do wszystkich innych resortéw.

W szczegolnoscei odnosi sig to do przedsiebiorstw
resortu hutnictwa, realizujagcego budownictwo ko-
pald, rud zelaznych i miezelaznych, do przedsie-
biorstw resortu energetyki i gérnictwa.

Wigksze mnasycenie kadrami inzynieryjno-tech-
nicznymi, ktére w przedsigbiorstwach budowlano-
montazowych nieznacznie wzrastaja, zezwoli row-
niez na wprowadzenie lepszych form organizacji
nadzoru mad technologia, nad jako$cia i nad wpro-
wadzeniem postepu technicznego, co umozliwi
znaczng intensyfikacje proceséw i podmiesienie po-
- ziomu wykonawstwa robét.

Ogélnie biorac, zmiana struktury zadan budow-
nictwa na 1954 r. (przy prawdopodobnym utrzy-
maniu struktury z 1954 r. réwniez ma 1955 r.), nie
stwarza specjalnych trudno$ci z punktu widzenia
organizacji, a przeciwnie spowodowaé¢ powinna
znaczne usprawnienie proceséw budowlanych, pod-
niesienie organizacji wykonawstwa i polepszenie
jego jakosci.

IV. ZAGADNIENIE PLANU BUDOWNICTWA
W SWIETLE BILANSU SRODKOW

1) Problem materialéw

W pracach przygotowawczych do opracowania
projektu planu na 1954 r. znacznie wiecej pracy,
niz w latach ubieglych, po§wiecono analizie bilan-

sOw Srodkow, w szczegolrnoém érodkéw materialo-

wych. -

. Wiemy z do$wiadczenia lat ubieglych, ze dyna-
micznemu wzrostowi budownictwa nie towarzyszy?l
w stopniu dostateczmym wzrost produkcji niekto6-
rych materialéw budowlanych. Czestokroé czyn-
nikiem hamujacym postep na poszczegélnych budo-
wach byt badz to brak materialéw $ciennych,
(w I pétroczu 1953 r.), badz to brak stali zbrojenio-
wej, badz tez sporadyczny brak cementu itd.

Oddawanie do uzytku szeregu obiektéw, w.szcze-
g6lnosci przemystowych, bylo czestokroé¢ utrudnio-
ne z powodu braku specjalnej armatury, kabli,
z powodu nieterminowej dostawy konstrukcji sta-
lowych i rur stalowych lub zeliwnych.

Wielu tych brakéw mozna bylo uniknaé przy lep-
szym i wezeSniejszym rozeznaniu, a w szczegdlnosSci
przy wezeSniejszym dostarczemu dokumentacji pro-
jektowo-kosztorysowej.

Niewatpliwie trudnosci materialowe wytruka]ace
z niedostatecznie wezesnego rozeznania potrzeb nie
dadzg sie unikngé calkowicie i w 1954 r., chociaz
stopiert przygotowania dokumentacyjnego malezy
uzna¢ w zasadzie za lepszy amizeli w latach ubie-
glych. Jednakze przy nieznacznym stosunkowo
wskazniku wezrostu budownictwa sytuacja ma od-
cinku materialowym powinna ulec, globalme bio-
rae;, powaznej poprawie.

- Z drugiej strony prace w kierunku poznania po-
trzeb materialowych w zakresie materialéw; ktére

sa ujmowane wskaznikami syntetycznymi zuzycia
na 1 milion glotych przerobu, posunely sie w pew-
nym stopniu napreéd i daja mozliwosé lepszej niz
dotychczas orientacji.

W wyniku analiz bilansowych nalezy stwierdzic,
ze w zakresie szeregu materialéw analizowanych
na podstawie dokumentacji, tak w zakresie kon-
strukcji stalowych, rurociggéw stalowych i zeliw-
nych o wigkszych $rednicach, w zakresie szyn itd.
istnieje dostateczne zabezpieczenie przewidywane-
go zakresu robdt w planie budownictwa.

Natomiast w zakresie materiatéw o charakterze
masowym (jak cegla, cement, stal i in.) sytuacja
w 1954 r. bedzie jeszcze nadal bardzo mnapieta,

. szczegblnie w okresie drugiego kwartatu.

Mozliwosé wystarczajacego pokrycia potrzeb bu-

. downictwa jest jak majSci§lej uwarunkowana rea-

lizacjg zalozonych w planie zadan oszczgdno$cio-
wych.

Nalezy wyraznie przestrzec przed powaznymi
skutkami, moggcymi wyniknaé dla realizacji zadan
budowmictwa, w wypadku tolerowania dotychcza-
sowej mader rozrzutnej gospodarki ma tym odcin-
ku. '

Zgodnie ze wskazaniami IX Plenum, nalezy bez-
wzglednie zapewnié wzrost zaopatrzenia wsi w ma-
terialy budowlane. Zadanie to musi by¢é wykonane
tak samo jak muszg byé wykonane zadania rzeczo-
we budownictwa. Mozliwo§¢é wykonania jednych
i drugich zadan zalezy w gléwnej mierze od sku-
tecznych wynikéw walki, ktéra na kazdym placu
budowy trzeba bedzie w 1954 r. przeprowadzié
o kazda tone cementu i o kazdy tysigc sztuk ce-
giel.

Ogromne rezerwy kryja sie w tym zakresie, za$
poza $rodkami organizacyjnymi przeciwko marno-
trawstwu powinmny, w wickszej mierze miiz dotad,
wplynagé na zmniejszenie zuzycia materialowego -
§rodki przewidziane w planie rozwoju techniki.

Nalezy podkredlié, ze w 1954 r. w znacznie wigk-
szym stopniu, anizeli zadania produkeyjne, wzrasta
produkcja pomocnicza materialéw i prefabrykatéw
w przedsiebiorstwach budowlamo—montaiowych
co nalezy uzna¢ za objaw korzystny z punktu wi-
dzenia zaopatrzenia.

Reasumujae, plan budownictwa na 1954 r. na]e-
zy uwazaé za lepiej podbudowany od strony ma-
terialowej niz plany lat ubieglych. Warunkiem jed-
nak pelnej realizacji zadahh budownictwa jest
wzmozenie walki o likwidacje marmotrawstwa ma-
terialéw; skuteczna realizacja zamierzeh techmicz-
nych dajacych oszczedno§é materialéw i umozli-
wiajacych uzycie materialéw zastepczych oraz pod-
niesienie i wlaSciwe asortymentowe ustawienie
produkeji pomocniczej.

Wielka wage w usprawnieniu zaopatrzenia ma
jak najwczeéniejsze i jak najdokladniejsze rozézma-
nie na kazdej budowie, na podstawie dotkumemtacjl
projektowo-kosztorysowej, rzeczywistych a '‘nie
wskaznikowych' zapotrzebowann na poszczegblne
grupy materialéw i umozliwienie w ten sposéb

prawidlowego opracowania rozdzielnikéw w skali

resortéw, centralnych zarzadéw i zjednoczen.
Zagadnienie zaopatrzeniowe mie jest zagadnie-
niem wylacznie stuzby zaopatrzenia, jest to zagad- -
nienie, ktére na kazdej budowie powinno byé roz-
wigzywane przy pelnym wspdtudziale pracowni-
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'kéw inzynieryjno-technicznych (analizujacych do-

kumentacje), pracownikéw planowania i pracowni-
kow zaopatrzenia.

2) Srodki mechanizacji i transportu.

w plerwszych czterech latach Planu 6-1etmego,
budownictwo uzyskato bardzo powazng baze ma-
szynowa w postaci wielkiego parku koparek, spy-
charek, zgarniarek do robét ziemnych, znaczne:ilo-
§ci dzwigbéw i transporterow.

Poprawilo sie znacznie zaopatrzenie budowmnic-

twa w lokomotywki, wywrotki samochodowe i in-

ne srodki dla przewozu poziomego.

Réwniez w 1954 r. uzyska budownictwo szereg
maszyn ciezkich z importu, niezaleznie od rozpo-
czetej juz produkcji przez przemyst i przez resor-
ty budownictwa maszyn ciezkich w kraju (dzwigi,
osprzet spycharkowy, itd.).

Osiggniety wzrost mechanizacji szeregu robét
pracochlonnych mie odpowiadat -dotad mozliwos-
ciom jakie dawal stopien usprzetowienia. Swiad-
czy o tym niewykonanie ogélpe w budownictwie
zatozonych w 1953 r. norm przerobowych dla ma-
szyn budowlanych, ustawionych zresztg mizej od
obowigzujacych norm w Zwigzku Radzieckim.

Jedynie w zakresie nielicznych maszyn (jak spy-
charki) sprawozdawczo$é¢ wykazuje przekroczenie
norm.

Nalezy jednak stwierdzié, ze cyfry sprawozdaw-

cze w zakresie mechamizacji sg stabo kontrolowa-
ne i miewsatpliwie osiggniecia s3 znacznie przesa-
dzone.

Na miedostateczny stan mechanizacji rob6t i wy-
korzystanie maszyn skladajg sie rézne przyczyny:
" po pierwsze — obsluga maszyn pomimo pewne-
go postepu na tym odcinku w dalszym ciggu jest
niedostatecznie wyszkolona i czesto poWoduje

& awame HLaSZlel H

po drugie — p»owazme ‘szwankuje dotad w bu-
downictwie gospodarka remontowa, zaré6wno w za-
kresie profilaktyki (tj. bieZzacych przegladdw, kon-

_serwacji i biezgcych remontéw), jak i w zakresie

planowo zapobiegawczych -réemontéw. Zbyt diugie
sa cykle remontowania maszyn w warsztatach
i zakladach remontowych, nie rozwiazana dotad
jest sprawa produkeji cze§ei zamiennych.
_ Profil budownictwa 1954 r. daje powazne mo-
#liwoéci zwiekszenia mechanizacji pracy, szczegbl-
nie w resortach, ktére nagromadzity powazny park
maszynowy i ktéorym zmniejszyly sie zadania pro-
dukceyjné (ma to miejsce w budownictwie prze-
myslowym i ‘w pmedsm:blorstwach budownictwa
kole]owego i transportu). =

" Srodki istniejgee i przewidywane . do’ uzyskania

- w planie na 1954 r. daja znaczne mozliwosci zwie-

kszenia mechanizacji robé6t pracochlonnych. W fen
sposéb na przyklad w resorcie budownhictwa prze-
myslowego mozhwe jest .poza* zrmekszemem me-
chanizacji rob6t ziemnych réwniez: tznacme zme-
chanizowanie rob6t ma zwirowniach. i 8
"W resorcie budownictwa miast i osiedd uzyska-
no w 1953 r. powazne osiggniecia w zakresie me-
chanizacji jednych z majbardziej pracochionnych
rob6t o charakterze wykonczemowym 1ak1rm sa

\rob oty tynkarskie; .-

W oparciu o uruchomiong Ww. résorcie prodikcje
sprzetu do - tynkowania .mechanicznege, 'mozna

oczekiwaé¢ w 1954 r. dalszej wybitnej poprawy na
tym odcinku.

Zadania w zakresie mechanizacji bedzie mozma
w pelni wykona¢, a nawet przekroczy¢, przez pod-
niesienie ma wyzszy poziom gospodarki sprzetem
i zdecydowane usprawnienie gospodarki remonto-
wej. -

Zagadnienie tych usprawnien bylo przedmiotem
powaznej pracy resortéw budownictwa w 1952 r.’
Nalezy oczekiwaé, ze uzyskane do$wiadczenie
i lepsze przygotowanie organizacyjne zostang wy-
korzystane w pelni do. realizacji zdecydowanego
postepu na tym odcinku w 1954 r.

Nalezy réwniez zasygnalizowaé powazne_ polep-
szenie sytuacji w 1954 r. na odcinku zaopatrzenia
budownictwa w $rodki transportowe.

Zwrécono tu przede wszystkim uwage na popra-
wienie sytuacji niedostatecznie dotad zaopatrywa-
nych w §rodki transportowe niektérych grup. przed-
siebiorstw jak budowlane przedsigbiorstwa powia-
towe i przedsiebiorstwa remontowo-budowlane go-
spodarki komunalnej oraz przedsiebiorstw budow-
nictwa miast i osiedli. . _

Nalezy podkreflié fakt podniesienia w planach
transportu przedsigbiorstw budowlano-montazo-
wych udzialu transportu realizowanego $rodkami
wlasnymi i uzyskanie w ten sposéb thniejszega
tstapma uzaleznienia budownictwa od pomocy PKS.
Zmniejszy sie réwmiez konieczno§é wykorzystania
ustug transportu prywatnego (wozakéw).

Zwickszenie jednak udzialu Srodkéw wiasnych
w transporcie wplywa w pewnym stopniu na ko-
mnieczno$é zwiekszenia grupy robotnikéw i pracow— »
nikéw transportu (w grupie ustug).

V. NIEKTORE ZAGADNIENIA REALIZACJI
POSTEPU TECHNICZNEGO

Jakkolwiek szczuple ramy artykulu mie zezwa-
laja na szczegbtowsy analize zadan w zakresie roz-
woju techniki budowmictwa, malezatoby jednak
podkresli¢ pewne najistotniejsze momenty realiza-
icji techniki w latach 1954 i 1955. -

Bylo wiele powodéw . nledostatec:znego weigz
jeszeze wprowadzenia elementéw postepu rl:,ec:h.mk1
na place budéw w ciggu lat ubieglych.

W warunkach statego powazmego wzrostu z‘adan
oraz konieczno$ci otwierania coraz szerszych fron-
téw Tob6t uwaga kierownictwa i personelu inzy-
nieryjno - technicznego centralnych zarzadéw
i przedsiebiorstw skierowana byla gléwnie na opa-
nowanie zadah produkeyjnych. .

"W tych warunkach, zaostrzonych przez trudno-
gci dokumentacyjne, miedostatecznie wiele wvsul-
ku poéwiecono usprawnieniu proceséw technolo-
gicznych i polepszeniu organizacji- bfudéw

Nie oznacza to bynajmniej, Ze sprawy- postqpu
techniki i organizicji nie byly przedmiotem prac.
resortéw madzorujacych przedsiebiorstva budo-
wlano-montazowe a szcze»gélme obu resorrtéw bu—
downictwa.

Zagadnieniom tym, na szczeblu resortu, po§wie-
cano bardzo wiele uwagi w resorcie budownictwa
przemyslowego, jak ré6wniez choé w nieco wezszym
zakresie w resorcie budownictwa miast i osiedli.
Plany rozwoju techniki obu resortéw budownictwa
na 1954 r. s3 dosé szeroko rozbudowane i. przewi-
duja szeroka game érodkéw, majacych na celu roz-
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szerzenie zmechanizowania robét, w tym objecie
mechanizacja robdét dotychczas wykonywanych
recznie, wprowadzenie nowych i rozszerzenie stoso-
wania juz postegpowych metod do proceséw tech-
nologicznych, zastosowanie Srodkéw usprawniajg-
cych organizacjg robot, zastosowanie Srodkow
zmierzajgcych do zmniejszenia zuzycia materia-
16w deficyfowych"d do wprowadzenia materialow
zastepczych. .

W planach biur projektéw przew1d21ane jest

wprowadzenie nowych oszczednoSciowych kon-'

strukeji, szeroki zakres prac typizacyjnych.

W planach technicznych przewidziane sa réw-
niez powazne prace normalizacyjne i naukowo-
badawcze, zmierzajace do wprowadzenia i upow-
szechnienia postepu technicznego w budownictwie.

Mozna powiedzieé¢, ze plany rozwoju techniki
budownictwa s3 z roku na rok w.resortach budow-
mictwa coraz obszerniejsze i lepsze, jednakze trze-
ba stwierdzié, ze istota zagadnienia nie polega na
opracowaniu w sposéb centralny planu, jak to ma
miejsce w budownictwie, lecz na powigzaniu go
z warunkami. terenowymi, na jego uterenowieniu
i kierowaniu postepem technicznym, co dotad ma
miejsce w budownictwie tylko w meznacznym
stopniu.

Mimo szeregu stusznych zarzadzef dotyczqcych
np. wprowadzenia na budowy projektéw organi-
zacji rob6t, planowania tygodniowo-dobowego i in-
nych $rodkéw zawartych w planie postepu techni-
ki, nie omagmebo na tym polu spodziewanych wy-
nikow.

Wiadomo, np., ze powazne naktady czasu i érod—
kéw zuzyte na opracowanie projektéw orgamizacji
robé6t zostaly zmarnowane, gdyi wiele projektow
takich uznano za bezuzyteczne i nie przystosowane
do warunkéw budowy.

Poprawy na tym odcinku nalezy sie spodmewac
w 1954 r. nie tyle przez wprowadzenie nowych ele-
mentéw planu technicznego, ile przez opanowanie

_ i lepsza kontrole realizacji elementow juz znanych
lecz miedostatecznie uterenowionych i niedosta-
tecznie przez teren opanowanych.

VI. UWAGI KONCOWE.

Podstawowym zadaniem budownictwa w mys$l
wytycznych IX Plenum jest realizacja obnizki ko-
sztéw w okresie lat 1954—1955 o co najmniej 7%.

Plan budownictwa na 1954 r. przewiduje obniz-
ke w zakresie uspolecznionych przedsiebiorstw bu-
dowlano-montazowych w skali 3,4%. Jest to wskaz-
nik syntetyczny wynikowy.

Z analizy. poszczegdlnych pozycji ukladu kalku-
lacyjnego wynika, ze planuje si¢ obnizke kosztéw
materialéw bezposrednich o 2,9%, co stanowi w
stosunku do catosci 0,98%, obnizke kosztéw robo-
cizny bezposredniej o 5,2%, co stanowi w stosunku
do calosci 1,28%, obnizke kosztow ogblnych o 2,9%,
co stanowi w stosunku‘ do calosci 0,84%.

W kazdej z tych pozycji planowany wskaznik
obnizki kosztéw stanowi odbicie caloksztaltu
usprawnien przewidzianych w poszczegolnych cze-
§ciach planu.

Nie analizujgc szerzej na tym miejscu zagadnie-
mia Zrédel planowanej obnizki kosztéw, ktore sa
powszechnie znane i byly wielokrotnie omawiane,
‘pragnatbym zwréci¢ uwage na niektére zagadnie-

nia, ktére wigzg sie $Scifle z niedostateczng reali-
zacja planu obnizki kosztéw w latach ubieglych.

W latach 1950-53 budownictwo rokrocznie nie
wykonywalo zadan w zakresie obnizki kosztéw.
Lata te charakteryzowala w dzialalno$ci przedsie-
biorstw budowlano-morntazowych »pogon za prze-
robem®.

Walka o obnizke kosztéw, w tym okresie, mie
byla prowadzona nalezycie, przy czym walke te
hamowaly takie eczynniki jak nieuporzgdkowanie
zagadnien kosztorysowych, wadliwa organizacja
rozliczen, oraz powazne braki w systemie bodzcow
ekonomicznych.

Sprawa ustawienia kosztoryséw jako podstawo-
wego instrumentu analizy kosztéw oraz kontroli
fakturowania w oparciu o wyniki dotychczasowej
pracy . Biura Norm Kosztorysowych w zakresie
ustalenia obowigzujacych cen na roboty budowla-
no-montazowe, jest zadaniem pierwszorzednej-
wagi. :

Systemy bodZcéw ekonomicznych, w szczegdl-
no$ci w zakresie premiowania pracownikéw w bu-
downictwie, wymagajg réwniez w $wietle wytycz-
nych IX Plenum generalnego uregulowania w
okresie 1954 — 1955 r. i zrewidowania pod katem
zastosowania innych kryteriéw anizeli k.ryterlum
przerobowe.

Kryterium to bylo niewgtpliwie jedynie mozli-
we w okresie pierwszych lat rozwoju budownictwa
w ramach Planu 6-lethiego, w szczeg6lnosSci w
zwigzku z brakami dokumentacji projektowo-ko--
sztorysowej, niedostateczng stabilizacja planu bu-
downictwa itd. Jednakze, juz w ostatnich latach,
na poszczegbélnych budowach i w przedsiebior-
stwach czynione byly préby oderwania s1e od te-
go kryterium.

Wiadomo zreszta, ze przy stosowaniu tego kry-
terium nie uniknieto szeregu ujemnych skutkéw
i znieksztalcen w dzialalnoSci przedsigbiorstw bu-
dowlano-montazowych

Nawet w przypadku zaostrzenia dyscyplmy w
zakresie kosztorysowania i fakturowania nie unik-
nelo by sie przy dalszym stosowaniu tego kryte-
rium takich ujemnych skutkéow, jak daznos¢ do
wykonywania w pierwszym rzedzie robét wysoko-
przerobowych z odsuwaniem na dalszy plan robdt
pracochtonnych, porzgdkowych, zwigzanych z osta-
tecznym wykonezeniem obiektéw itp.

Zagadnieniami tymi zaczymaja interesowaé sie
coraz szersze rzesze pracownikéow budownictwa,
a od ich prawidlowego rozwigzania zalezy wykry-
cie i uruchomienie dalszych olbrzymich rezerw
tkwigcych niewatpliwie w budownictwie. Wyzwo-
lenie tych rezerw umozliwi nie tylko wykonanie,
ale znaczne przekroczenie zadan postawionych
przez IX Plenum w zakresie usprawnienia i obniz-
ki kosztow budownictwa.

W budownictwie wyksztalcita sie i chobyla ol-
brzymie doswiadczenie w ciggu pierwszych lat re-
alizacji Planu 6-letniego powazna kadra robotni-
kéw i pracownikéw inzymieryjno-technicznych,
a w szczeg6lnoSci szybko rosng mlode kadry.

Daje to mam pewno$é, ze zadania postawione
w budownictwie przez Partie i Rzad w 1954 . beda
w pelni wykonane,
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Mgr inz, KAZIMIERZ JAWORSKI

O szersze wprowadzenie postepu technicznego
w dziedzinie materialéw i konstrukcji budowlanych

(Niektore wezlowe zadania na najblizsze dwa lata)

Naklady inwestycyjne w latach 1954 i 1955 utrzy-
mane s3 w zasadzie na poziomie 1953 r. Niemniej,
efekty rzeczowe powinny byé wyisze w latach
1954—55 dzieki koncentracji nakladéw inwestycyj-
nych, zwigkszeniu efektywnosci
zmniejszeniu kosztéw budownictwa. Jednym z pod-
stawowych warunkéw uzyskania wiekszych efek-
téw rzeczowych jest wzrost wydajnoSci pracy na
bazie wprowadzenia i opanowywania nowej tech-
niki i poglebienia systemu oszczednosciowego w
catej gospodarce narodowej.

W latach 1950—53 wydajnosé pracy w budow-
nictwie wzrosta o 72%0.W tezach przedzjazdowych
postawione zostalo zadanie dalszego wzrostu wy-
dajnosci w budownictwie w roku 1955 o ok. 17%
w stosunku do 1953 r. Jest to zadanie powazne,
gdyz 17%6 w stosunku do 1953 r. stanowi w odnie-
sieniu do bazy wyjsciowej planu 6-letniego, tj. do
1949 r, — 29,2%, Ligcznie wiec wydajnos§é pracy
w budownictwie osiggnie w 1955 r. poziom dwu-
krotnie wyzszy anizeli na poczatku planu szeScio-
letniego. Stanowié¢ to bedzie powazne przekroczenie
pierwotnych zadan planu 6-letniego, ktére przewi-
dywaly wzrost wydajnosci pracy w budownictwie
w 1955 r. o 86%0 w stosunku do 1949 r.

Moéwige, na XII Plenum CRZZ, o zadaniach
wzrostu wydajnosci — Przewodniczacy Centralnej
Rady Zwigzkéw Zawodowych Wiktor Klosiewicz
podkreslil:

»Dla wykonania tych zadah konieczne jest po
pierwsze — szersze wprowadzenie nowoczesnej te-
chniki, po drugie — dalszy rozwo6j socjalistycznego
wspélzawodnictwa pracy, po trzecie — ogoblne
usprawnienie organizacji pracy*“ *).

_ Niewatpliwie w budownictwie szczegdlne zna-
czenie dla wzrostu wydajnq$ci pracy ma wprowa-
dzenie nowej techniki i upowszechnienie postepo-
wych metod pracy.

Mamy szereg osiggnieé¢ technicznych w budow-
nictwie jak np. rozwiniecie prefabrykacji elemen-
tow zelbetowych w oddzielnych zakladach prze-
myslowych jak tez w wytwoérniach na placach
budowy, montaz ciezkich elementéw prefabryko-
wanych o cigzarze do 8 ton, montaz blokowy kot-
16w wielkich silowni, betonowanie przekryé¢ dacho-
‘wych metodg kombajnu, zastosowanie deskowan
Slizgowych do budowy siloséw i deskowan prze-
stawnych do budowy komindw zelbetowych itp.

OpanowaliSmy technike budowy wielkich za-
kladéw przemyslowych, zwlaszcza hutniczych,
energetycznych, maszynowych i innych, metodg
generalnego wykonawstwa oraz ugruntowano w
teorii i w praktyce zasady technologii i rozruchu
i oddawania kompleksow fabrycznych do eksplo-
atacji.

Znaczne postepy osiggnieto w robotach elektro-

1

*) Zadania Zwigzkéw Zawodowych w walce o realizacje
uchwat IX Plenum o szybsze podniesienie stopy zyciowej mas
pracujgcych. Ref. Przewodniczgcego CRZZ Tow. Wiktora Klo-
silewicza wygloszony na XII Plenum CRZZ dnia 10.XII.1953 r.
Glos Pracy z dn. 11.12.53 r.

inwestycji i -

montazowych, zwlaszcza w zakresie prefabrykacji
wigzek i wezlow, przewoddw i kabli oraz wyko-
nania skomplikowanych urzadzen automatyki.
Zmechanizowano w znacznym stopniu roboty pra-
cochlonne, szczegélnie roboty ziemne. oraz trans-
port pionowy i poziomy przez zastosowanie zura-
wi i dzwigéw samojezdnych. Ulepszono transport
i ukladanie betonu przez zastosowanie pomp do
betonu i wibrator6w. Wprowadzono na niekt6-
rych kluczowych budowach centralne stacje beto-
néw i zapraw — céntralne zbrojarnie i ciesielnie —
rozszerzono mechaniczne tynkowanie. Rozwinigto
metody pracy w zimie,” ogrzewanie i naparzanie
betonéw, metody sztucznego suszenia itp.

W dziedzinie organizacji i zarzadzania budowg
wprowadzono planowanie operatywne tygodniowo-
dobowe i system dyspozytorski oraz szybkosSciowe
metody budowania, zwlaszcza system potokowy.
Upowszechnione zostaly nowe oszczedne metody
obliczania konstrukecji; zastosowano ekonomiczne
nowoczesne rozwigzania przekry¢ dachéw i stro-
pow w postaci tupin cienko$ciennych, konstrukeji

‘staloceramicznych itp. dajacych znaczne oszczed-

nosci w stali; wykorzystano cenne wlasnosci ce-
mentu szybkosprawnego dla skrécenia cyklu beto-
nowania. Znaczne postepy widoczne sa w technice
budownictwa wodnego, podziemnego, drég i mo-
stow — zapoczatkowano metode hydromechaniza-
cji itd. itd. ‘

Szybkie tempo rozwoju postepu technicznego
w budownictwie bylo mozliwe dzieki braterskiej
pomocy ZSRR.

Szereg naszych najwiekszych zakladéw prze-
myslowych budowanych jest w oparciu o doku- -
mentacje i dostawy urzadzen radzieckich, jak
Nowa Huta, Elektrownia Jaworzno, cementownia
Wierzbica, kombinaty bawelniane Piotrkéw, Zam-
bréw, Fasty, kombinat gipsowy w Dolinie Nidy
i wiele innych.

Gléwny i najlepszy trzon naszych c1ezk1ch ma-
szyn budowlanych stanowia maszyny radzieckie.

»Korzystamy i dzi§ —powiedziat Bolestaw Bie-
rut na IX Plenum — z wszechstronnej pomocy kre-
dytowej, gospodarczej i kulturalnej ZSRR, z do-
Swiadczenia, z osiggnieé technicznych, ze szkél,
z fachowych rad najlepszych specjalistéw radziec-
kich w naszym planowym budownictwie, w wiel-
kim historycznym zadaniu uprzemystowienia Pol-
ski i przebudowania jej gospodarki w oparciu
o najnowocze$niejsza technike**).

Wspanialy dar Zwiagzku Radzieckiego, Palac
Kultury i Nauki im. Stalina, jest jednym z naj-
pigkniejszych symboléw przyjazni polsko-radziec-
kiej. Juz w okresie budowy obiekt, ten promieniuje
na caly nasz kraj i na cate budownictwo jako wzér
socjalistycznej techniki i kultury budowania.

Obecnie, budowa ta w wielu dziedzinach po-
pchnela na nowe tory naszg technike i przemyst

**) Ref. Bolestawa Bieruta na IX Plenum KC PZPR, Nowe
Drogi, Nr 10 — 1953, str. 27,



er

INWESTYCJE I BUDOWNICTWO ' 15

materialéw budowlanych. Dla przykladu mozna
wymieni¢ nastepujace fakty. '

Przygotowanie budowy pod wzgledem geolo-
" gicznym i geotechnicznym, przeprowadzenie wier-
cen i badan wytrzymatosci gruntu wg instrukcji
budowniczych radzieckich, stanowig dla nas trwaty
wkiad w rozwo6j metod badawczych w tym zakre-
sie,

Dokladnosé, czystosé i wykonywanie wykopéw
fundamentowych — za pomoca kompleksowej me-
chanizacji — wskazaly nam do jakiej perfekcji
mozna i nalezy podnies¢ jakoéé i skrupulatno$¢ ro-
bét ziemnych.

Organizac)ja zaplecza, przez budowe bazy na Je-
lonkach, wraz z Wytwornig Betonoéw, centralng
zbrojarnig i ciesielnig stanowi przyklad uprzemy-
stowienia metod budownictwa, ktéry coraz szerzej
znajduje zastosowanie na naszych Kkluczowych
budowach.

. Osiedle ,Przyjazi“ na Jelonkach zbudowane
ze skladanych domkéw drewnianych o elementach
kiejonych, z suchymi tynkami zostalo wykonane
w ciggu !/e roku, dzieki temu, ze wszystkie ele-
menty budowlane i instalacyjne az do detali ozdo-
bnych wlgcznie, przychodzily jako $ciS$le numero-
wane preitabrykaty do montazu na budowie.

Jak wiadomo palac jest budowany z materiatéw
przysylanych z ZSRR, jedynie piasek, zwir, cegia
i kamien jest zakupiony przez radziecki Zarzad
Budowy i dostarczany z zasobow krajowych. Przy
dostawach cegly okazalo sig, ze produkowana u
nas cegla nie odpowiadala normom. Wprowadzono
badanie i atestowanie cegly i dzigki usilnym sta-
raniom o podniesienie jako$ci, nasze cegielnie za-
czely produkowaé cegle doborowa o wytrzymato-
Sci 150 kg/em?® i w zadanych tolerancjach wymia-
réw + 3 mm.

Z inicjatywy budowniczych radzieckich wypro-
.dukowana zostala po szeregu prob cegla sitéwka
105- otworowa, posiadajgca znaczng wytrzymalosé
100 kg/cm® przy cigzarze o wiele mniejszym od
cegly pelnej.

Zgodnie z zasadg stylu w architekturze budowa-
nia obiektéw o tresci socjalistycznej i o formie na-
rodowej — projektanci radzieccy zwracajg szcze-
g6lng uwage przy wyborze materialéw kamien-

nych oblicowan na nasz rodzimy kamien. Dobie- .

rajagc rodzaj kamienia na podstawie wnikliwych
studiéw naszej architektury i budynkéw zabytko-
wych itp. architekei radzieccy zastosowali nasze
marmury Kkieleckie, granity dolnoslaskie i wapien
z Pinczowa, przy czym ZSRR dostarcza nam traki
nowoczesnych typéw do kamienia twardego.
Zastosowana na tej budowie zlocisto-kremowa
licbwka, ceramiczna stanowi wzorzec dla urucho-

mienia u nas produkcji analogicznych wyrobow -

ceramicznych.

Réwniez sprawa stropow w1e1kop1ytowych ule-
gla przyspieszeniu m. in. dzieki wykorzystaniu
doswiadczen budowy Palacu Kultury i Nauki.

Niespos6éb wyliczyé wszystkich juz osiggnietych
korzysSci dla naszej nauki i techniki, wynikajgcych
ze studiowania i zbierania do$wiadczenn wprost na
budowie PK i N.

Utworzona na budowie Stacja Badawcza Pol-
skiej Akademii Nauk wydala juz szereg opraco-
wan zwlaszcza z zakresu organizacji robét, mecha-

‘konstrukeji i materialow itd.
‘mamy fakty §wiadczace o slabym upowszechnianiu

nizacji, obecnie opracowuje do$wiadczenia z dzie-
dziny elektronagrzewnictwa, konteneryzacji, spa-
wania i montazu konstrukcji stalowych. itp. doce-
niaja ogromng warto§¢ czerpania z tej skarbnicy

" doswiadczen i przyswajania sobie wysokiej techni-

ki budowniczych radzieckich. Czesto resorty
z opéznieniem skierowywaly fachowcéw inzynie-
réw i techniké6w dla zapoznania si¢ z tg budowg
jakby nie doceniajac tej wielkiej szansy do podnie-
sienla naszego poziomu wiedzy, Skompletowanie
szczuplego zespolu pracownikéw stacji badawczej
przewlekalp sie. Prowadzone obecnie roboty wy-
konczeniowe i instalacyjne stanowia ogromnie cen-
ny material doswiadczalny, z ktérym winni sie za-
znajomié zwlaszcza nasi specjalici instalacyjni
réznych branz.

Bezsporne osiggniecia naszej techniki budowla-
no-montazowej nie moga nam jednak przesionié¢
szeregu powaznych niedociggnigé i’ stanu zacofa-
nia technicznego w niektérych dziedzinach. Ana-
liza postepu technicznego w budownictwie, za
ubiegle 4 lata, wykazuje wyraznie dysproporcje
miedzy znajomoS$cig teoretyczng nowych osiggnieé
a zasiegiem wprowadzania ich w Zzycie. Znamy
Szereg najcenniejszych osiggnie¢ budownictwa
ZSRR przykladéw, wzoréw i doswiadczen nowo-
czesnej techniki radzieckiej przekazywanych nam
w drodze braterskiej pomocy, posiadamy wiele -
dobrych pomysléw racjonalizatorskich i obfitg li-
terature techniczna, w kiérej pojawiaja sie liczne
naukowe artykuly na temat najnowocze$niejszych
— a réwnocze$nie

tych zdobyczy, o nieumiejetnosci wdrozenia nowej

techniki i przodujacych metod pracy. Niedosta-
tecznie wprowadzane sg do szerokiej praktyki te

nowe konstrukcje i materialy, ktére nie tylko sg

znane i stosowane z korzy$cig w innych krajach,

ale juz nawet wyprébowane u nas w skali labora-

toryjnej i péitechnicznej.

Dla przykiadu mozna podaé, ze zespolowe me-
tody murowania i tynkowania zapoczgtkowane w
naszym budownictwie juz 5 lat temu-— dotychczas

.nie staly sig powszechnymi — cho¢ nowy cennik,

zgodnie z wprowadzonym w 1953 r. systemem plac
i norm, stanowi wylacznie obowigzujgcg metode
pracy murarskiej i tynkarskiej.

Mozna by réwniez wskazaé, ze zastosowanie be-
tonéw strunowych i kablowych jest minimalne —
pomimo, ze od szeregu lat w naszych kolach tech-
nicznych zagadnienie to jest szeroko omawiane i w
zasadzie calkowicie rozwigzane teoretycznie przez
instytuty i zaklady naukowe, wyprobowane w
skali- péitechnicznej a nawet w realizacji pojedyn-
czych obiektow.

Tow. Bierut powiedziat na IX Plenum®):

»Staty i szybki wzrost produkcji zalezy od po-
ziomu sit wytwérczych, tzn. od poziomu techniki,
od poziomu kwalifikacji kadr ludzkich, od zespolu
warunkéw, zapewniajgcych nieustanny wzrost wy-
dajnosci pracy czlowieka. W powstaniu takich
warunkéw decydujaca role odgrywa stworzenie
nowoczesnej bazy przemyslowej, opierajgcej sie
na najwyzszej technice i na ludziach umiejacych
poslugiwaé sie wysokq technikg®.

*) Nowe Drogi Nr. 10 str. 6.
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Zadanie potanienia budownictwa, wymaga wpro-
wadzenia nowej techniki w szerokiej skali i usu-
niecia obecnie istniejacej dysproporcji pomiedzy
stosunkowo daleko zaawansowanym poziomem
wiedzy techniczno-budowlanej; a niklym zastoso-
waniem w praktyce, Najbardziej limitujacym ele-
mentem dla naszego budownictwa jest ograniczony
zas6b materialdw. Nowoczesne konstrukcje i two-
rzywa pozwalaja na uzyskanie bardzo znacznych
oszczedno$ci w materialach deficytowych i wpro-
wadzenie w jak najszerszej skali tych nowych zdo-
byczy techniki do naszego budownictwa, jest we-
zlowym czynnikiem zwigkszenia efektéw rzeczo-
wych, zbudowania z tej samej iloSci materiatow
wigcej izb, hal przemystowych, urzadzen komunal-
nych itp., a tym samym przyspieszenia wzrostu
stopy zyciowej mas pracujacych w my$l tez IX
Plenum KC PZPR.

Niesposéb omoéwié w jednym artykule wszyst-
kich spraw z dziedziny nowych materialéw i kon-
strukeji, jednak jest kilka zagadnien szczegdlnie
waznych, ktére sg od strony naukowej i doSwiad-
czalnej w zasadzie catkowicie przygotowane tak, ze
powinny i mogg by¢ w ciggu 1954 i 1955.r. zrea-
lizowane w szerokim zasiegu.

Jedng z takich spraw szczeg6lnie pilnych jest za-
_ gadnienie rur tzw. ci$nieniowych zastgpujacych
rury stalowe, Wiadomo, ze zapotrzebowanie na
rury wodociggowe w ogole, a na rury ci$nieniowe
w szczegdlno$ci jest w naszym kraju niezwykle
duze i w zwiazku z zadaniami postawionymi przez
IX Plenum w dziedzinie gospodarki komunalnej
potrzeby w zakresie rozbudowy sieci wodociggo-
wej bedg nadal wzrastac¢,

Mamy w tej dziedzinie do nadrobienia ponurg
spuscizne z okresu kapitalizmu w Polsce, w kté-
rym zaledwie 15,9%o budynk6éw byto przylaczonych
do wodociggéw. Zaledwie 29,6%/0 miast posiadalo
wodociggi. Takie wielkie miasto jak %6dz mialo
fatalne zaopatrzenie w wode. Mamy do nadrobienia
straszliwe zniszczenia z okresu wojny, w wyniku
ktoérych wiele wodociagéw nawet eksploatowanych
obecnie jest tak uszkodzonych, ze powstaja wiel-
kie straty wody w sieci. W obecnym okresie, bu-
dowa wielu osiedli wymaga rozbudowy sieci wody

pitnej, a potezny wzrost przemystu wigze sig ze’

zwigkszeniem dostaw wody przemystowej. Na te-
renach, gdzie znajduja sie kopalnie, nastgpuje zja-
wisko obnizania sie zwierciadta wody wglebnej, co
powoduje konieczno$é przebudowy urzadzen. Na
terenach tych, rurociagi z uwagi na tzw. szkody
goérnicze — muszg byé wytrzymale na zginanie tak,
ze ze wzgleddw konstrukcyjnych uklada sie do-
tychezas z rur stalowych szczeg6lnie deficytowych.
Roéwniez i wszystkie rurociggi, w ktérych woda
plynie pod wiekszym ci§nieniem muszg by¢ wyko-
nane z rur wytrzymalych na ci$nienie (tzw. ciSnie-
niowych) i w tych wypadkach stosowano dotych-
czas wylacznie rury stalowe.

Wielkie inwestycje wodociggowe prowadzone sg
na Slgsku gdzie sytuacja zaopatrzenia w wode sta-
nowi trudne i szczegbélnie odpowiedzialne zadanie
resortu Ministerstwa Gospodarki Komunalnej. Na
tym terenie s3 w budowie ujecia wodne. - Tutaj
realizuje si¢ najwieksza inwestycja wodna w
chwili obecnej — zbiornik w Goczatkowicach.

Obecnie w 'Polsce 55,80/0 miast posiada wodo-
ciggi. W budowie, oprécz wymienionych inwestycji
na Slasku, jest wodociag Pilica - %.6dz, ujecie dla
Lancuta, nowe ujecie dla Lublina.

Okolo pieciokrotnie w stosunku do okresu przed-
wojennego ;wzrosta ilo§¢ wody dostarczanej przez
naszg sie¢ wodociggowa. Jednak te ilosci sg nie-
wystarczajagce i mozna by znacznie-wzméc rozbu-
dowe naszej sieci wodociggowej gdybysmy mogli
dostarczy¢ rur zastepujgcych stalowe. Sprawa wo-
dy dla ludnosci i przemystu jest przedmiotem

szczegblnej troski naszego Panstwa Ludowego, a

IX Plenum nakre§lito konkretne zadania przyspie-
szenia rozwoju gospodarki komunalnej.

Trzeba stwierdzié, ze w dziedzinie produkcji rur
zastepczych jesteSmy jeszcze bardzo zacofani.

W Zwigzku Radzieckim stosowane s3a na sze-
rokg skale rury wirowane (tj. zelazobetonowe, pro-
dukowane metodg odsrodkowag na urzadzeniach
do wirowania), rury azbestocementowe i rury
sprezone,

W N.R.D. stosuje sie rury wirowane, na We-
grzech rury azbéstocementowe. )

Opéznienie we wprowadzeniu rur zastepczych
do naszej praktyki winno by¢ jak najszybciej
nadrobione.

W Polsce produkuje sie rury zelazobetonowe
wibrowane metodg zwykla (w formach stojgcych),
ktére zastepujg rury zeliwne a nawet wytrzymuja
pewne nieznaczne ci$nienia. Najblizsze dwa lata
bedg przelomowymi w rozwoju produkecji rur za-
stepczych i nalezy spodziewa¢ sie uruchomienia
produkecji rur wirowanych w kraju jeszcze w 1954
roku a rur azbestocementowych w 1955 r. Nie-
watpliwie realizacja zadan IX Plenum w dziedzinie
gospodarki komunalnej wymaga skoncentrowania
wysilkow w jak najszybszym uruchomieniu pro-
dukeji rur wirowanych i azbestocementowych.
Niezaleznie od konieczno$ci dalszego zwigkszania
produkcji rur prefabrykowanych zelbetowych’wi-
browanych, bezci$nieniowych i niskoci$nienio-
wych — mozna i trzeba juz obecnie wytwarzac
rury sprezone na duze ci$nienia.

Instytut Techniki Drogowo-Lotniskowej i Pre-
fabrykacji Politechniki Warszawskiej opracowat
na podstawie doS§wiadczen .radzieckich metode wy-
konania rur sprezonych na rdzeniu Zelbetowym.

Najlepiej jezeli ten rdzen zelbetowy jest wyko-
nany metodg wirowania, jednak dopéki nie mamy
jeszeze wytwoérni rur wirowanych mozna wykony-
waé rdzeni¢ w formach stojacych (metoda zwy-
kilg). W ZSRR, niezaleznie od wielkich fabryk rur
wirowanych, wykonuje sie rdzenie nawet w wa-
runkach polowych jako rure zelbetowa o grubo-
§ci Scianki 3—5 cm slabo zbrojong stalg zwykls,
w formach stojacych z betonu wibrowanego (me-
todg Zakstroja). Na ten rdzeh nawija sie spiralg
z drutu strunowego przy pomocy nawijarki mecha-
nicznej. Nastepnie narzuca sie warstwe betonu
otulajacego, najlepiej sposobem torkretowania.
Trzeba stwierdzié¢, ze wymieniony Instytut Poli-
techniki Warszawskiej nie tylko opracowal szcze-
goélowo obliczenia i metode wykonania ale dostar-

cczyt i rysunkéw nawijarki, jednak wykonanie tej

nieskomplikowanej maszyny i uruchomienie pro-
dukcji rur sprezonych przez przemyst budowla-
ny przewleka sig¢ zbyt diugo. Nie ma przyczyn
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obiektywnych op6Znienia uruchomienia produkcji
tych rur sprezonych, ktére daja znaczng oszcze-
dno$é w stali.

Tak np. dla 1 mb. rury o éredmcy 500 mm po-
trzeba stali:

-przy rurach zeliwnych 288 kg

\ stalowych 128 ,,

sprezonych 185kg, w tym 11 kg
strun wysokowartosciowych

Powyzsze rury sprezone moga byé stosowane bez
trudnosci dla ci$nienn'od 5 — 12 atm.

Jezeli do otuliny zastosujemy cement ekspan-
sywny, ktérego prébna produkcje juz urucho-
miono — woéwczas mozna uzyska¢ wyzsze ci$nie-
nia dopuszczalne, praktycznie do 20 atmosfer. Dal-
sze oszczednosci uzyska sie przez zastosowanie sty-
kéw wstepnie sprezonych zamiast stykéw zeliw-
nych nasuwkowych.

Nalezy podkre§lié, ze produkcja rur wibrowa-
nych, wirowanych i rur sprezonych uzupelnia sie
a kierunki rozwoju powinny by¢ nastepujgce:

W zakresie rur wodociggowych nalezy:

1) rozpoczaé na szersza skale produkcje rur spre-
zonych dla ci$nieh powyzej 5 atm. i dla $rednic
duzych od 600 mm wzwyz.

2) wykonaé rury o bardzo wielkich $rednicach
powyzej 1200 mm jako prefabrykowane rury
wibrowane wzglednie wibroprasowane (w formach
stojagcych na miejscu wbudowania);

3) uruchomié na szerokg skale produkcje rur
wirowanych betonowych, bezci§nieniowych i zel-
betonowych nisko i $rednioci$nieniowych do 5
atm. o $rednicach do 200 mm;

4) uruchomié produkcje rur azbestocemento-
wych, wysokoci$nieniowych o §rednicach do 400
mm, Rury azbestocementowe nadaja sie szczeg6l-
nie do wyrobu ksztaltek skomplikowanych.

Nalezy podkre§lié, ze produkcja rur sprezonych
i rozszerzenie produkeji rur wibrowanych (p.1 i 2)
moga by¢é zrealizowane niezwlocznie na podstawie
prostych urzadzen wykonywanych w kraju, na-
wet w warsztatach sprzetowych resortéw budow-
nictwa. Punkt 3 i 4 wymaga budowy wytwoérni
i sprawa ta jest juz w pelni przygotowana.

» ”

Zaznaczyé nalezy, ze daleko posuniete sg préby

produkeji rur z bazaltu lanego, nadajacych sie
zwlaszcza dla robé6t podsadzkowych w kopalniach.
s

Jednym z najwazniejszych Zzrédel oszczednoSci
materiatowych, zwlaszeza w zuzyciu stali i betonu
jest zastosowanie w szerszej skali betonéw sprezo-
nych, zaré6wno strunobetonéw jak i kablobetonéw
oraz prefabrykacji elementéw sprezonych., '

W ustrojach sprezanych rozrézniamy dwa gio-
wne systemy sprezania: jedne przed betonowaniem
(beton strunowy), drugie po stwardnieniu betonu
(beton kablowy). . ¢

Nalezy stwierdzié, ze prace naukowo-badawcze
Zakladéw Politechniki Warszawskiej (prof. Kluz),
Akademii Gérniczo-Hutniczej (prof Olszak), Wyz-
szej Szkolty Inzynierskiej w Poznaniu (prof. Ko-
. zak), rozwigzaly w zupelno$§ci zagadnienie zasto-
sowania w szerokiej praktyce konstrukeji, sprezo-
nych. Przeprowadzono réwniez liczne préby w Wy-
twoérni Doswiadczalnej Strunobetoné6w na Zeraniu.
Rozwigzane zostaly problemy technologiczne jak
kotwienie kabli, proces tworzenia kabla, proces

produkeji stali do sprezania, tworzenie emulsji do
zastrzykiwania kanaléw kablowych, skonstruowa-
no prototypy pras do sprezania itp. i urzadzenia te
zdaly egzamin juz w praktyce

Pomimo takiego przygotowama od strony nau-
kowej, badawczej i doSwiadczalnej — zasieg za-
stosowania w praktyce jest niezwykle maly i w tej
dziedzinie jesteSmy zacofani w stosunku nie tyl-
ko do ZSRR, ale i krajéw demokracji ludowej
zwlaszceza Czechostowacji, Wegier i NRD.

Cata produkcja roczna elementéw strunobetono-
wych (podklady, plyty i belki stropowe i spora-

- dyczne belki mostowe) nie przekracza 3000 — 5000

m?® — przy czym nie jest korzystnym objawem- fakt,
ze Wytwoérnia Do$wiadczalna ma Zeraniu podlegla
Ministerstwu Budownictwa Miast i Osiedli zamie-
nila sie w maty zaklad produkcyjny, zamiast spel-
niaé role zakladu do$wiadczalnego w skali prze-
mystowej produkeji elementéw sprezonych dla po-
trzeb .calego budownictwa.

Dotychezas wykonany zostal jeden most kablo-
betonowy o rozpigto§ci 12 m, drugi most jest w re-
alizacji a kilka dalszych w opracowaniu projekto-
wym. Trzeba zaznaczyé, ze w ZSRR oddano nie-
dawno do uzytku most 9-przeslowy o rozpietosci
kazdego przesta 16,73 m z belek prefabrykowanych "
i sprezanych kablami na placu budowy.. (system
Korowkina). Kablobetony otwieraja mozliwosé
zastosowania blokéw kamiennych, blokéw szkla-
nych (przy koputach) itd. .

Szerokie wykorzystanie kablobetonéw powinno
mieé¢ miejsce przy produkc11 masztéw i stupéw
energetycznych,

Biuro Projektéw i Studiéw Budownictwa Prze-
mystowego projektuje.juz hale w konstrukecji ka-
blosprezonej. Analiza zuzycia stali w réznych ty-
pach konstrukeji wykazuje nastgpujace dane po-
réwnawecze.

Zuzycie na 1 m3 pokrycia hali stali betonu1
Typ Piotrkéw (kombajn) 32kg 0,19 m®
Typ Mifisk Mazowiecki (kombajn) 28 ,, 0,16 m3
Konstrukeja kablo-sprezona 6, 0,04 m3

w tym wysokowar-
toSciowej stali 2 kg

Oszczedno$é stali dochodzi do 809/, a betonu do
60% Dobre wyniki daje zastosowanie tzw. desek

, sprezonych — (jest to oryginalny pomyst polski

w dziedzinie strunobetonéw), ktére stanowia zbro-
jenie konstrukeji jak tez zarazem deskowanie za-
réwno przy wykonywaniu na budowie badz przy
wyrobie elementéw = prefabrykowanych. Nalezy
zwrdcié uwage na mozliwosé wykorzystania zuzy-
tych lin wyciggowych z kopali do Kablobetonéw.

Niewatpliwie, zwigkszenie wysilkéw wprowa-
dzenia w latach 1954 i 1955 do praktyki w szersze]
skali struno- i kablobetonéw oraz usprawnienie
koordynacp badan i zastosowar jest pilnym zada-
niem, ktére kryje w -sobie mozliwosci w1e1k1ch
oszczednoém stali i cementu.

*

Jedng z najwazniejszych zdobyczy postepu tech-
nicznego w budownictwie sa betony lekkie. Dzieki
wlasno$ciom izolacyjnym, mury wykonane z beto-
néw lekkich moga byé ciefisze, tak np. §ciana gru-
bosci 24 cm z gazobetonu jest tak ciepla jak mur
grubosci 2 cegiel, przy czym 1m® rzutu pionowego
Sciany z cegly pelnej, .o grubo$ci 51 cm ma cie-



Nr 2

18 INWESTYCJE 1 BUDOWNICTWO

zar 900 kg/m? a mur grubosci 24 cm z betonu lek-
kiego ok. 200 kg/m®.

Daje to wielkg oszczedno§¢ na fundamentach.
Takze zuzycie wegla potrzebnego do produkeji ma-
terialéw $ciennych .jest przy betonach lekklch o
ok. 40%y mniejsZe niz przy cegle.

Ostatnio toczy sie dyskucja co lepsze, piano- czy
gazobetony? Nalezy stwierdzié, ze zapotrzebowanie
na materialy §cienne jest tak znaczne i bedzie na-
rastalo w tak szybkim tempie w zwiagzku z rozwo-

jem budownictwa, ze konieczne jest rozszerzenie »

produkeji wielu rodzajow materialéw lekkich. Za-
réwno piano-jak i gazobetony sa odmianami jednej
i tej samej grupy betonéw porowatych i winny by¢
jak majszerzej stosowane.

Niestuszna teoria, ze rozwdéj gazobetonu wyru-
guje pianobeton m. in. wplynela na zaniedbanie w
pewnym stopniu badan naukowych pianoiletonéw
i na opbznienie ich rozwoju na szersza skale. Za-
letg pianobetonéw jest zamknieta struktura poroéw,
dzieki czemu nasigkliwo$é pianobetonu jest mniej-
sza niz przy gazobetonach Wyréb jest prostszy
i nie wymaga surowcéw deficytowych (jak np.
proszku aluminiowego potrzebnego do gazobeto—
néw).

Znaczenie gazobetondéw dla naszego budownict-
wa polega m. in. na tym, Ze jest to artykul, ktory
u nas bedzie wyrabiany masowo w wielkich zakla-

- dach. Gazobetony weszly na rynek jako masowy
artykul w 1953 r. z chwilg uruchomienia zakladu
Siporex na Zeraniu. W roku 1954 zostanie urucho-
miona druga wytwdrnia Sivorexu i rozpoczeta bu-
dowa trzeciego zakladu. Roéwnocze$nie w HLazi-
skach Gérnych w 1954 r. rozpocznie sie produkcja
Ytongu ti. gazosilikatu lekkitego na bazie wapna —
przy uzyciu, jako kruszywa.pyldw dvmnicowych.
Zaklady doswiadczalne w Redzie i Aleksandrowie
juz rozwigzaly zasadnicze problemy produkecji i za-
stosowania Ytongu i Siporexu.

W - przyszloSci Sivorex winien byé wykorzy-
stany coraz bardziej dla produkeji elementéw zbre-
jonych. Trzeba stwierdzié, ze dotychczasowy po-
step w dziedzinie rozwoju produkcji gazobetonéw
nie jest zadowalajacy.

Realizacja inwestycji prowadzona jest w spos6b
przewlekly — do$é powiedzieé, ze budowa fabrvki
Ytongu w Laziskach rozpoczeta w 1950 r., a ukon-
czenie przewidziane jest na 1954 r. Budowa Za-
ktadu Siporex I na Zeraniu trwata 5 lat. O niedo-
cenianiu wazno$ci zagadniern technologicznych
Swiadezy brak chemikéw w przemyéle betonéw
lekkich. Chociaz przemyst ten pod wzgledem pro-
ceséw technologicznych jest bardzo bliski przemy-
stom chemii nieorganicznej — to w wytwdrniach
pianobetonéw nie pracuje ani jeden inzvnier che-
mik, a w zakladach produkeji gazobetonéw wsréd
zarzadu kierowniczegn (dyrektéréw, naczelnych
inzynieréw i kierownikéw produkciji) réwniez nie

,ma inzynieréw z wyksztalceniem chemicznym.

Nasuwa sie potrzeba utworzenia dobrze wypo-
sazonego centralnego laboratorium badawczego
betonéw lekkich.

Trzyosobowa komérka betonéw lekkich w Insty-
tucie Techniki Budowlanej jest stanowczo za mata

dla tak wielkiego zagadnienia. Konieczne jest roz- .

winiecie badah nad pianobetonem autoklawizowa-
nym, ktoérego produkcja w ZSRR jest szeroks roz-

powszechniona. W Czechoslowacji opracowano'
wlasng metode produkcji gazobetonéw, na We-
grzech produkuje sie elementy gazogipsowe.
Dalszg, cenng nowo$¢ techniczng stanowig mi-
kroporyty. Jak wiadomo pianobetony i pianosili-
katy, wymagaja dodania $rodka (emulsji) piano-
tworczego,” gazobetony (Siporex) i gazosilikaty
(Ytong) — wymagaja $rodkéw gazotwoérczych np.
proszku aluminiowego, natomiast mikroporyty sa
to tworzywa lekkie, produkowane bez dodatkéw
piano- lub gazotworczych, ma bazie takich su-
roweéw jak gliny lessowe, ziemia krzemionkowa,
specjalne drobne piaski kwarcowe, pumeks hutni-
czy, (zuzel pienisty) itp. Mikroporyty sa stosowane
szeroko w ZSRR — ale w Polsce nie byly jeszcze
produkowane w skali technicznej. Pozytywne wy-
niki préb uzyskane z glinkami lessowymi pozwa-
lajg na przejscie do produkceji w skali péttechnicz-
nej i technicznej i przewiduje sie w 1954 r. opra-
cowanie dokumentacji i rozpoczecie budowy typo-
wego zakladu o wydajnosci okolo 100 m® dzien-
nie — o stosunkowo niewielkich nakladach inwe-
stycyjnych. Na bazie do$wiadczerh 1954 r. mozna
bedzie przystapi¢ w 1955 r. i w nastepnych latach

do rozwoju sieci zakladéw zlokalizowanych
w oparciu o miejscowe surowce i o blisko$é zbytu.
*

W okresie najblizszych dwu lat musimy dokonaé
przelomu w zastosowaniu gipsu w budownictwie.

Nasze krajowe zasoby gipsu, ktére nalezg do naj-
wiekszych w Europie, s3 bard-o mato wykorzysta-
ne. Dotychczas gips jest u nas stosowany do wy-
praw, posadzek, wyrobu niektérych detali archi-
tektonicznych, do robét tynkarskich przy zarzuca-
niu bruzd instalaciji elektryczne] i jako dodatek do
produkcji cementow.

Tymczasem gips nadaje si¢ i do wyrobu elemen-
t6w wypelniajgeych i konstrukeyjnych i nawet ze
zwyklych gipséw budowlanych mozna otrzymaé
przy przestrzeganiu odpowiedniej téchnologii (ni-
ski wspétezynnik wodno-gipsowy, wibrowanie) —
beton gipsowy o wytrzymalosei 150—250 kg/cms?,
a wiec odpowiadajacy markom betondéw uzywa-
nych do produkcji prefabrykatéw z betonu o spo-

iwie cementowym.

Przy zastosowaniu gipséw wysokowarto$ciowych
mozna uzyska¢ betony o wytrzymalosci 300 i 400
kg/em?,

Przez szerokie zastosowanie gipsu mozna dojsé

-do zastgpienia ok. 30% cementu obecnie uzywane-

go w budownictwie. Nalezy uwzglednié, ze ilo$é
wegla zuzyta na produkcje 1 tony gipsu jest o po-
lowe mniejsza niz dla 1 tony cementu.

Budowany obecnie z dostaw radzieckich i na
podstawie dokumentacji radzieckiej kombinat gi-
psowy w Dolinie Nidy umozliwi w roku 1955 pro-
dukcje suchych tynkéw, gipsu budowlanego, gipsu
wysokowarto$ciowego i prefabrykatéw gipsowych.

‘ 4 ‘ . .

Dziedzing wielkich i wcigz zbyt malo wvko-
rzystanych rezerw jest produkcja wyrobdéw z zuzla.

Sprawa zuzla granulowanego, tj. zuzla wielko-
piecowego, szybko ostudzanego jest dotychczas nie
doceniana przez przemyst hutniczy o czym $§wiad-
czy m. in. fakt niewykonania planu dostaw zuzla
granulowanego dla przemystu cementowego w 1953
roku.
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Zuzel granulowany, zmielony razem z klinkie-
rem cementowym daje cement hutniczy. W postaci
mieszanki z wapnem lub gipsem (bez klinkieru) zu-
zel granulowany tworzy tzw. cement zuzlowy bez-
klinkierowy o wytrzymatosci do 150 kg/cm? — uzy-
wany do zapraw. Zuzel granulowany moze tez byé
uzywany do betonéw i zapraw w formie mokrego
przemialu granulatu z dodaniem aktywizatora (np.

20%/o cementu), wreszcie uzywa sie go tez.do tzw.

betonéw wzbudzonych.

Jezeli zuzel wielkopiecowy ostudza sie przy uzy-
ciu ograniezonej iloS¢ci wody — wodwczas spienia
sig i tworzy mase porowato-ggbczasts, tzw. pumeks
hutniczy, ktéry po rozkruszeniu uzywany jest jako
proszek izolacyjny, a takze jako doskonale kruszy-
‘wo do betonéw lekkich.

Jest rzecza konieczng dokonanie. juz w 1954 r.
przelomu w nastawieniu gtéwnych producentéw do
zagadnienia zuzla granulowanego i zuzli palenisko-
wych w celu wykorzystania tych wartoSciowych
materialéw stanowigcych produkt odpadkowy
w przemyS$le hutniczym i energetyce — dla celéow

budowlanych.
*

Powyisze zagadmema bynajmniej nie wyczerpu-
ja mozliwosel wykorzystania dalszych rezerw przez
szerokie wprowadzenie nowej techniki w dziedzi-
.nie materialéw i konstrukcji. Nie sg tez jedynymi
przykladami dysproporcji pomiedzy osiggnietymi
wynikami badaf i do$wiadczalnym wykonaniem
w skali péltechnicznej a wdrozeniem w szerokiej
skali do produkeji.

Tak np. charakterystyczna ]est dysproporCJa
miedzy wysokim poziomem badafi i prac nauko-
wych nad technologia betonu a czestokroé niskim
stanern wykonawstwa w praktyce, na budowach,
gdzie spotyka sie stosowanie kruszyw niefrakcjo-
nowanych, nieptukanych i niesortowanych, nad-
mierne dozowanie cementu itp. Nie s3 stosowane
w praktyce osiggniecia nowoczesnej technologii be-
tonéw w dziedzinie odpowietrzania, =zgeszczania,
plastyfikatoréw i sztucznego dojrzewania.

Mgr inz. M. BARTNICKI

Powazne perspektywy stoja réwniez przed pro-
dukeja tworzyw magnezjowych. Stoimy przed uru-
chomieniem budownictwa wielkoplytowego, ktory
to problem wymaga oddzielnego oméwienia. Nie-
mniej, poruszone w niniejszym artykule zagadnie-
nia majg te wspblng ceche, ze sg tak dalece doj-
rzale iz mozna przej§é na produkcje w skali szer-
szej a zarazem rozwiniecie tej szerokiej produkcji
jest nieodzowne dla realizacji zadahh wytyczonych
przez IX Plenum KC PZPR.

Tak np. produkc;a zastepezych rur tzw. c1§me-
niowych jest nieodzowna dla realizacji zadan go-
spodarki komunalnej.

Rozwiniecie konstrukeji sprezonych struno- i ka-
blobetonéw ma szczegélne znaczenie dla budowni-

-ctwa przemystowego, mostowego a takze dla przy-
" gotowywanego do realizacji budownictwa wielko-

piytowego. Uruchomienie, w skali masowej, pro-
dukcji betonéw lekkich piano- i gazobetonéw, pia-
no- i gazosyhkatéw, mikroporytéw itp. oraz wy-
robéw z gipsu i zuzla ma niezwykle doniosle zna-
czenie dla realizacji wielkiego programu budowm-
ctwa mieszkaniowego-

Wdrozenie do praktyki-w szerokim zasn:gu zdo-
byczy technicznych wymagaé bedzie od pracowni-
kéw budownictwa wielkiego wysitku organizacyj-
nego, podnoszenia swoich wiadomoéci fachowych—
opanowania techniki w stuzbie narodu.

Tow. Bierut powiedzial ha IX Plenum

sZnajduje u nas potwierdzenie znana teza sta-
linowska, 2e technika dopiero w potgczeniu z lu-
dZmi, ktérzy umiejq sie niq postugiwaé, decyduje

o wyniku. Chodzi przede wszystkim o umiejet-

no$é¢ organizacyjng®*).

Opanowujac te technike bedziemy mogli z roz-
porzadzalnej iloSci stali, cementu i innych materia-
16w — odda¢ spoteczefistwu wiecej izb, budynkéw
socjalnych i kulturalnych, zakladéw przemysio-
wych i urzadzen komunalnych i tym samym przy-
czyni¢ sie do przyspieszenia zaspokojenia potrzeb
i podnoszenia poziomu warunkéw bytu mas pracu-
jacych naszego kraju.

*) Nowe Drogi Nr 10/1953, str. 18.

O dalsze usprawnienie pracy w zakresie
projektowania

I

Rok 1953 byl rokiem dalszego powaznego roz-
woju biur projektéw. Produkcja biur wzrosta
w ciggu tego roku o 729% w stosunku do roku 1952.
Powstalo szereg. nowych biur projektéw, jak ,Mia-
stoprojekt — Centrum®, , Torfprejekt”, Biuro Pro-
jektéw Elektryfikacji Kolei i in. Zostaly zorgani-
zowane wojewddzkie biura projektéw, nastapilo
dalsze ograniczenie wykonywania dokumentacji
projektowo-kosztorysowej w drodze prywatnych
i pétprywatnych zlecen.

W roku tym nastapilo dalsze wzmozenie. walki
o poprawe jako$ci i ekonomijcznoS$ci projektéw
i kosztoryséw. W 1953 r. wydano znaczng iloi¢. in-
strukeji i przepisé6w oraz normatywéw techmcznych

projektowania, wskazujacych kierunki prawidlo-
wego i oszczednego projektowania w réznych dzie-
dzinach budownictwa, jak instalacje i urzadzenia
elektryczne, drogi przemyslowe, instalacje rurowe
itp. Wzmocniona zostala dzialalno$é rad technicz-
nych oraz dzialéw weryfikacji w biurach projek-
téw. Wzrosto poczucie odpowiedzialno$ci-projektan~
téw. Wzmocnit sie nieco sktad KOPI resortéw i cen-
tralnych zarzadéw. Rozszerzy! sie zakres dzialal-
nosci GKOPI. Stworzono nowe zasady sporzadzania
i zatwierdzania dokumentacji projektowo-kosztory-
sowe]j {Instrukcja Nr 98), opracowywane s3 w opar-
ciu o nig instrukcje branzowe, wprowadza si¢ nowe
zasady wyboru terenu budowy. Zapoczgtkowano
organizowanie przez PKPG okresowych narad
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z biurami projektéw i KOPI mlmsterstw, central-
nych zarzadéw oraz wojewddzkich rad narodo-
wych. Pierwsza narada po$wigcona byla omoéwie-
niu zagadnienia wzmozenia walki o poprawe Jg-
kosci i ekonomiczno$ci projekiéw oraz omowieniu
nowowydanej instrukecji 98. )

Mimo tych niewatpliwych osiggnieé istnial
w 1953 r. w pracy biur projektéw oraz innych in-
stytucji i organizacji zajmujacych sie zagadnieniem
projektowania szereg 1stotnych brakéw i usterek.
W 1953 r. w dalszym ciggu mialy miejsce powazne
opbznienia w dostarczaniu dokumentacji _pro;ekto—
wo-kosztorysowej, a w szczegblnoéci kosztorysow,
projektéw instalacji, projektéw organizacji budo-
wy itp. Jeszcze do&é znaczna 1lo$¢ tytuldow inwe-
stycyjnych byla wlaczona do planu inwestycyjne-
go na podstawie specjalnych uchwalbez zatwier-
dzonych projektéw wstepnych. Na opéznienie w do-
starczeniu dokumentacji projektowo-kosztorysowej
niemalty wplyw mialy réwniez fakty opracowywa-
nia dokumentacji w nadmiernie rozszerzonym za-
kresie, niestosowania uproszezen, ktére winny byé
wprowadzore w instrukcjach branzowych opartych
na 1nstrukc;1 nr 20.

W biurach projektéw mialy miejsce wypaczenia
w stosowaniusystemu plac, wprowadzonego zarza-
dzeniem Przewodniczacego PKPG Nr 186 z 17.VL
52 r. wyrazajace si¢ m. in. w stosowaniu ukrytego
akordu, w opieraniu planowania terminéw na zni-
zonych normach, a stagd niewykorzystywaniu pel-
nej zdolnosci produkcyjnej binr, w niestosowaniu
premiowania za obnizenie kosztéw budowy i eks-
ploatac11 projektowanych zakladéw oraz za zasto-
sowanie typowych prOJektow, w wykorzystywaniu
tej czeSci funduszu premii dla nadmiernego pre-
miowania za jako$é oraz za terminowos$é¢, w'stoso-
waniu znacznej ilosci godzin nadliczbowyeh, przy
czym nie zawsze kontrolowanych i potrzebnych.
Skomplikowane rozliczenia i ucigzliwa drobiazgo-
wa ewidencja kosztéw wlasnych powodowala ko-
nieczno$é zatrudniania nadmiernej iloci pracowni-
kéw nieprodukcyjnych, szczegélnie administracyj-
nych. ‘ L -

Mialty rowniez miejsce znaczne op6znienia w opra-
cowywaniu i zatwierdzaniu wielu normatywow
technicznych projektowania, instrukeji, przepisow,
warunkéw technicznych itp., jak np. sanitarnych
przepiséw projektowania zakladéw przemystowych,
instrukeji o oszezednym stosowaniu konstrukeji sta-
lowych, o materialach miejscowych. Réwniez nie-
dostateczny by! zakres prac typizacyjnych, przy
czym opracowywane bywaly projekty typowe nie-
najwazniejszych i najczeSciej Spotykanych obiek-
té6w. W sprawozdaniach z wykonania planu typo-
wych projektéw niekiedy wymieniano jako wyko-
nane projekty, do ktérych opracowywania dopiero
przystapiono. W dalszym ciagu mialo miejsce,
w do$é szerokim zakresie, opracowywanie projek-
tow i kosztorysé6w poza biurami projektow, przy
czym w niektérych przypadkach otrzymywano od-
mowe biur- projektéw w drodze zgdania od nich
wykonania dokumentacji w absurdalnie krétkim
czasie. Niemale trudnos$ci byly spowodowane prze-
wlekaniem zatwierdzania dokumentacji projekto-
wo-kosztorysowej na réinych szczeblach.

Mialy miejsce fakty przedluzania okresu zatwier-
dzania do roku. Analizy projektéw i kosztorysow

w KOPI centralnych zarzadéw i ministerstw nie
zawsze byly przeprowadzane dostatecznie gteboko,
o czym $§wiadcza m. in. fakty stwierdzania powaz-
nych bledéw i przerostéw przy ostatecznym za-
twierdzaniu tych projektow.

. Btedy w pracy biur projektéw i organéw za-
twierdzajacych zostaly m. in. uwypuklone przez
uczestnikéw narady aktywu partyjno-gospodarcze-
go budownictwa, odbytej 8.Xil.53, Uczestnicy tej
narady wykazywali na przykladach zlej pracy biur
projektow, ze sukcesywne, niekompletne nadsytanie
dokumentacji technicznej i kosztorysowej na buda-
we powoduje przestoje, lamie harmonogram, nie
pozwala opracowaé¢ wilasciwego projektu organiza-
cji robét, powoduje koniecznodé dokonywania cze-
stych przerobek. Uczestnicy narady wykazywali
fakty niskiej jakosci projektéw, powaznych przero-
stow w dokumentacji projektowo-kosztorysowe;j.

II

Rok 1954 stawia zadanie usuniegcia usterek i ble-
déw z dotychczasowej pracy biur projektéw i wy-
konanie nowych, powaznych zadah. Produkcja biur
projektéw wzrosnie w 1954 r. o ok. 129% w stosun-
ku do 1953 r. — w poréwnaniu za$ z rokiem 1950
wzroénie blisko 4-krotnie.

Wytyczne IX Plenum wprowadzily zmiany
w strukturze inwestycji na 1954 i 55 r. Jak wia-
domo w okresie tym znacznie wzrosng naktady in-
westycyjne " na rolnictwo i le$nictwo, na rozwéj
przemyslu . artykuléw konsumeyjnych, na budow-
nictwo mieszkaniowe i gospodarke korhunalng oraz
na budowe urzadzen socjalnych i kulturalnych.
Natomiast udzial nakladéw na przemyst Srodkéw
wytworezosci w stosunku do ogdlnych wydatkow
inwestycyjnych ulegnie ograniczeniu. Z powyzsze-
go wynika konieczno$¢ znacznego zwiekszenia wy-
sitlku w zakresie dostarczania dokumentacji dla po-
trzeb rolnictwa, budownictwa mieszkaniowego,
przemystu konsumcyjnego przy nieostabianiu wy-
silku w zakresie zaopatrywania w dokumentacje
przemystu ciezkiego. -

Wzrost planu produkcyjnego biur projektéw ma
za zadanie pokryé zwiekszone zapotrzebowanie na
dokumentacje projektowo-kosztorysowa, wynikaja-
ce ze zmiany struktury inwestycji, ze zwigkszenia
zakresu prac biur projektéw w rezultacie wyeh-
minowania prywatnych i pdlprywatnych zlecen,
czeSciowego ograniczenia importowanej dokumen-
tacji, zwiekszenia stopnia wyprzedzenia. w opraco-
waniu dokumentacji technicznej, usuniecie w la-
tach 1954 i 1955 niezadowalajacego stanu na odcin-
ku dostarczania dokumentacji. Ponadto wzrost pla-
nu inwestycyjnego umozliwia szersze opracowanie
przez biura projekidéw typowych, projektéw i nor-
matywow technicznych projektowania.

Przed biurami projektéw i organami inwestor-
skimi, dostarczajacymi danych wyjsciowych i ana-
lizujacymi dokumentacje stoja w 1954 r. nader waz-
ne i trudne zadania, wymagajgce znacznego wysit-
ku, wzrostu $wiadomosci politycznej szerokich mas
projektantéw, wzmocnienia biur projektow.

III

W 1954 r. najwazniejszym zadaniem biur pro-
jektow pozostaje nadal terminowe dostarczanie do-
kumentacji projektowo-kosztorysowej, przy czym
przez termin rozumie¢ nalezy nie czasokres obli-
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czony na podstawie norm w wiekszoSci przypad-
kow liberalnych, bez uwzglednienia wspéiczynni-
ka ich przekroczen, lecz termin ustalony na pod-
stawie potrzeb i doSwiadczen biur projektéw. Ter-
miny te powinny wynikaé z wuchwal Prezydium
Rzadu lub zarzadzen dwoéch zainteresowanych mi-
nistré6w. W biurach powinny byé przeprowadzane
cotygodniowe kontrole stanu zaawansowania waz-
niejszych projektéw. Moéwige o terminowym do-
starczaniu dokumentacji ma sie na mysli doku-
mentacje w pelnym zakresie tj. zakres wynikajacy
z instrukcji 98 i instrukecji branzowych opracowy-
wanych przez resorty i uzgodnionych z PKPG. Do-
tyczy to w szczegblno$ci pelnych projektéw wstep-
nych catych zakladéw, pelnych projektéw technicz-
nych calych obiektow (w tym zar5wno czesci tech-
nologicznej, jak i konstrukcyjnej, architektonicz-
nej, instalacyjnej, kosztorysowej itp.),
kompletéw rysunkéw roboczych opracowywanych
w oparciu o zatwierdzony projekt techniczny, kosz-
toryséw jako cze$ci skladowej odpowiednich sta-
diow dokumentacji, projektéw organizacji budowy
w ‘odpowiednim zakresie w poszczegolnych sta—
diach.

W praktyce dotychczasowe]j mialy miejsce fakty
odstepstw od tych zasad, co powodowalo realizo-
wanie inwestycji niekiedy przez rok i wiecej bez
zatwierdzonych projektéw wstepnych, realizowanie
budowy bez zatwierdzonych projektéw technicz-
nych, jedynie w oparciu o fragmentaryczne rysun-
ki robocze, wykonywanie robét budowlano-monta-
zowych bez projektu organizacji budowy w oparciu
o przypadkowe rozwigzania na terenie budowy,
realizacja inwestycji bez konkretnie i ostatecznie
ustalonych kosztéw. Wprowadzato to w biad czyn-
niki nadrzedne co do rzeczywistych kosztéw inwe-
stycji, zwiekszato koszty budowy w rezultacie ko-
niecznych przerébek, powodowalo dawanie z ostro-
zno$ci nadmiernych przekrojéw, §rednic, zbyt wiel-

kieh odleglo$ci, nadmiernych ierenéw budowy itp,”

uniemozliwialo wlasciwg i oszczedna prace przed-
sigbiorstw wykonawczych i zezwalalo na bezkarne
-marnotrawstwo deficytowych materialéw i $rod-
kéw panstwowych, co gdzieniegdzie miato miejsce.
W 1954 r. nie mozna dopusci¢ do tolerowania ta-
kiego stanu, tym bardziej wobec zadan IX Plenum
w dziedzinie obnizenia kosztéw budownictwa. Stad
konieczno$é znacznego wzmozenia walki o termino-
wo$¢é w drodze wlasciwego planowania termindw,
wlaSciwego stosowania premii za terminowosé;
wzmocnienia dzialéw biur projektéw stanowigcych
waskie gardia w produkcji dokumentacji projekto-
wo-kosztorysowej jak dzialéw4 kosztoryséw, insta-
lacji itp, zwiekszenia wspdtdz:alania biur projek-
tow, szerszego stosowania typowych projektow, ty-
pcwych rozwigzan itp., wyeliminowania zbednych
opracowan projektowych jak np. projektowania
zieleni w kilku stadiach, pelnej inwentaryzacji,
znacznego zakresu dokumentacp dla drobnych
obiektéow itp. Stad koniecznosé stworzenia pomocy
technicznych w biurach projektéw, wzmocnienia
gabinetéw projektowych, utworzenia archiwéw
projektow, szczegdlowego opracowania instrukeji
branZowych i wzorcowych projektow (radzieckie
»etatony*), szerszego opracowywania normatywow
technicznych projektowania, instrukeji i przepiséw,
zwalniajacych projektantéw od konieczno$ci szu-

peilnych

kania sposob6w projektowania, spowodowania wy-

‘"dania szeregu materialéw pomocniczych, jak kata-

logi, cenniki itp. Stad zadania wprowadzenia ca-
tego szeregu usprawnien w-organizacji produkcji
dokumentacji projektowo-kosztorysowej.

Zadania te wymagaja od biur projektéw znacznie
precyzyjniejszej’ pracy 'niz to mialo miejsce
w 1953 r. i-latach poprzednich. Szczegdlnie powin-
na wzrosngé troska biur projektéw o terminowe

-dostarczanie kosztoryséw i o wysoka jako$§é tych

kosztorysow. Wykonanie tych zadan spowoduje
nie tylko przekroczenie zaplanowanego na rok 1954
wzrostu wydajnosci pracy, ale wyzwoli znaczne
iloSci czasu, umozliwiajac wzmozenie walki o ja-
kosé i oszczednosc :Jest to nie cierpigce zwtloki za-
danie gléwnych specjalistéw, rad technicznych,
dzialtéw studiéw, wydzialéw planowo-produkcyj-
nych, calego kierowniczego aparatu biur pmJek-
tow.

Zadanie terminowego dostarczenia dokumentacp
projektowo-kosztorysowej naklada tez powazne
obowigzki na inwestor6w réznych szczebli. Spra-
we ta dotyczy zar6wno terminowego dostarczania
danych wyjSciowych, jak i stahilizacji zatozeh pro-
jektowych. Praktyka dotychczasowa wykazuje po-
wazne zaniedbanie w tym zakresie. Inwestorzy cze-
sto op6Zniajg sie z dostarczaniem danyeh wyjscio-
wych. Dane te sa niepelne, w trakcie opracowywa-
nia zmieniane i to niekiedy parokrotnie, nie zaw-
sze z przyczyn obiektywnych. Wynika to czesto
z nie dos$¢ glebokiej analizy przez inwestora
materialéw wyjsciowych, z nie do$§¢. poglebionej
walki o oszczedno$¢. Nalezy tu réwniez stwierdzié,
ze biura projektow nie zawsze korzystaja ze swe-
go prawa i obowigzkéw krytycznego ustosunkowa-
nia sie do danych wyjSciowych inwestora. Wsku-
tek tej zmienno$ci zalozen i danych wyj$ciowych
znaczna czeSé dokumentacji jest wykonywana bez-
uzytecznie, cze$¢ zdolnoSci produkcyjnej biur pro-
jektow idzie na marne. Inwestorzy nie doéé szybko
zawiadamiajg biura projektéw o  poczynionych
zmianach. Stad dalsze opracowywania przez biura
juz nieaktualnych projektéw. W biurach projektéw
z drugiej strony nie zawsze nastepuje przerwa

" w pracy w mondencie zasygnalizowania, Niekiedy

prace sa kontynuowane ze wzgledéw finansowych
i innych. W stosunkach miedzy biurami a inwesto-
rem maja miejsce niekiedy tendencje przesuwania
odpowiedzialno$ci za opdznienie dokumentacji, za-
miast wytworzenia atmosfery wspoélpracy, bezpo-
$rednich kontaktéw inwestoréw z biurami projek-
téw, wyjasnienia komplikujacych spraw, wzajem-
nej krytycznej i obiektywnej oceny pracy.

W zwigzku z powaznymi zadaniami roku 1954,
nalezy pamietaé o bezwzglednym ~obowigzku do-
trzymywania terminéw dostarczania danych wyj-
Sciowych, opracowywania projektéw i szybkiego
zatwierdzania dokumentacji projektowo-kosztory-
sowej.

Iv

Bardzo waznym zadaniem stawianym przed biu-
rami projektéw w roku 1954 jest dalsze poglebie-
nie walki o jako$¢ i oszczedno$é. Istnieje koniecz-
no$¢ stworzenia atmosfery {ej walki w biurach
projektow i instytucjach, zatwierdzajacych doku-
mentacje projektowo-kosztorysows. Nalezy - roz-
powszechniaé osiggniecia i bledy w projektowaniu.
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. Nalezy. skoficzyé z dotychczasowa praktyka nie-
ktérych biur mechanicznego przyznawania premii
za jako§é. Nalezy energicznie przystapi¢ do stwo-
rzenia podstaw- dla premiowania za obnizenie kosz-

té6w budowy w drodze opracowania i zatwierdzenia .

przez resorty wzorcowych projektow i wskaznikow
techniczno-ekonomicznych, stanowigcych podstawe
do poréwnywania osiagnietych oszczednosci.
+.Jest rzeczg konieczng poglebianie kontroli pro-
jektow wewnatrz biur projektéw przez bardziej
wnikliwe i czestsze kontaktowanie sie gléwnych
specjalistéw z projektantami, przez dokladniejsza
analize przez komoérki weryfikacji i rady technicz-
‘ne. Powazne zadania w tej dziedzinie stoja przed
Komisjami ; Oceny PI‘O]ektOW Inwestycyjnych
wszystkich szczebh ktére powinny utworzyé state
grono. pracownikéw lub rzeczoznawcéw, gwaran-
tujacych nalezytg jako$é analizy i dokumentacji.
Nalezy w 1954 r. kontynuowa¢ i rozszerza¢ prak-
tyke ostatnich lat w zakresie odbywania narad

i dyskusji w biurach projektéw i miedzy biurami _
_stgpowe normy technologiczne i metody produk-

na tematy jakosei i ekonomicznosci projektow. Wal-
czgc o jakosé i ekonomiczno$é dokumentacji nale-
zy- pamietaé o konieczno$ci zapewnienia nalezytej
jakoSci architektonicznej projektéw. W roku 1954
nalezy szerzej ‘niz dotychczas stosowaé nadzér au-
terski, ktéry zapewni prawidlowos$¢ wykonawstwa
inwestycji oraz operatywno$¢-w dziedzinie niezbed-
nych zmian w projektach.

v

‘Nader powazne zadania stoja przed biurami pro-
jektow w 1954 roku w zakresie typizacji. Stosowa~
nie typowych projektéw pozwala na znacznie szyb-
sze dostarczenie dokumentacji, zapewnia wyzsza
jej jako$é, ekonomiczniejsze rozwigzania projekto-
we, eliminuje przerosty w projektach i kosztory-
sach, pozwala na realizowanie w budownictwie

wlaéciwej polityki ‘materialowej, uwzgledniajgcej

wieksza oszczednosé deficytowych materiatéw i wy-
robéw oraz na szerokie uprzemystowienie, daleko
posunieta mechanizacje i stosowanie szybkoScio-
wych metod realizaé¢ji budowy.

Dla spelnienia tych zadan biura proj jektéow winny
szeroko opracowywaé zaréwno typowe projekty ca-
Iych zakladéw przemystowych, ‘jak i poszczegdl-
nych . oddzialéw produkcyjnych, pomocniczych,
ustugowych, obiektéw administracyjnych i socjal-
nych, budynkéw mieszkalnych, obiektéw kultury,
zdrowia itp. jak réwniez typowe sekcje, w szczegol-
nosci w-zakresie budynkéw mieszkalnych i hal
przemystowych, typowe elementy, detale, kon-
strukcje, rozwiazania itp.

Dotychczasowa dzialalno$¢é w zakresie typoWych
projektéw nie moze byé uznana za zadowalajgcs,
zardwno ze wzgledu na maty zakres typizacji
i przypadkewo$é tematyki, jak i ze wzgledu na
nisky jako§é i niewlaSciwy szczebel zatwierdza-
nma. W zwigzku z tym, zaistniala konieczno§é pod-
niesienia szczebla zatwierdzania projektéw typo-
wych, co znalazlo swoj wyraz w instrukcji nr 98.
- Zaistniala konieczno$é znacznego podniesienia
wagi typowych projektéow, odpowiedzialno$ei za ich
opracowanie, wlasciwego ustawienia ich planowa-
nia i koordynacji, co znajduje wyraz w uchwale
Prezydium Rzadu, ustalajacej "plan typizacji na
rok 1954. Plan typizacji obe]mu]e zaréwno tema-

‘dow,

tyke, jak i instytucje -opracowujgce i zatwierdza-
jace oraz koszt opracowania i termin. W roku 1954
wprowadzone zostajg zasady wecze$niejszego uzga-
dniania z wladzami nadrzednymi danych wyjscio-
wych do projektéw wstepnych. Poza ogélno-pan-
stwowym planem typizacji resorty winny opraco-
wa¢ plan typizacji obiektéw drugorzednych, wcho-

. dzaeych w zakres zainteresowan jednego tylko re-

sortu.

Przy opracowywaniu progektow typowych winna
isinie¢ ciggla wspélpraca poszczegblnych biur pro-
jektéw, a w szczegdblnosci biur: technologicznych
i budowlanych. -

Projekt typowy ‘winien byc opracowany na pod-
stawie krytycznego przeanalizowania do$wiadczen
wynikajacych z zastosowania wczeéniej opracowa-
nych indywidualnych projektéw. Projekty typowe
nie mogg bazowaé¢ na niesprawdzonych ekspery-
mentalnych rozwigzaniach projektowych.

W projektach typowych nalezy stosowaé wysoko-
wydajne urzadzenia produkcyjae, wprowadzaé po-

cyjne, wyrazajgce osiagniecia przodujgcych zakla-
" realizowaé w nich oszczedne rozwigzania,
konstrukcje budynkéw i budowli, zapewniajgc przy
tym szeroka unifikacje wymiaréw i mozliwoéé
montazu detali budowanych i wigkszych elemen-

téw konstrukcyjnych produkeji przemystowej.

Nie nalezy przy projektowaniu typowym dopusz-
cza¢ do nadmiernych kubatur i powierzchni budyn-
koéw przemystowych i ogélnych oraz budowli, nad-
miernych wymiaréw terenu zakladéw przemysto-
wych i osiedli, nadmiernych wielko$ci urzadzen
komunikacyjnych, nieuzasadrionego zwigkszenia
iloSci i mocy urzadzeh i maszyn produkecyjnych,
stosowania nadmiernych wymagan architektonicz-
nych w zakresie rob6t wykonczeniowych, bryly bu-
dynkéw i budowli, w szczegélnosci w obiektach

- drugorzednych i usytuowanych w miejscach o

mniejszym znaczeniu urbanistycznym, jak réwniez
nie nalezy dopuszczaé do nadmiernej ilo§ei i ku-
batury budynkéw i budowli pomocniczych i ustu- -
gowych. Nalezy zapewni¢ wysoky jako§é projek-
téw typowych, majac na wzgledzie, ze szerokie ich
stosowanie - powinno obnizyé koszt budownictwa,
zmniejszy¢ zuzycie stali, cementu, drewna, metali
kolorowych i innych deficytowych materiatéw,
a takze obnizyé pracochlonno$é rob6t budowla-
nych.
VI

Duza uwage nalezy zwracaé réwniez na wlasciwe
architektoniczne gpracowanie projektéw typowych,
pamietajac o tym, ze ostatecznym celem typowego
projektowania jest stworzenie np. w zakresie bu-
downictwa przemystowego komplekséw zakladéw
przemyslowych, opartych na nowoczesnej technice,
szerokim - uprzemystowieniu budownictwa, daleko
posunietej prefabrykacji i wysokiej jakoSei archi-
tektonicznej obiektéw. Jedynie kompleksowe roz-
wigzanie tych zagadnienn zapewnia nalezyts jakosé
typowych projektéw. Bowiem w warunkach socja-
listycznych tworcze zagadnienia budownictwa prz°'-
myslowego i miejskiego s3a ze sobg $cisle zw1a—
zene.

W biurach prOJektow prOJekty typowe winny by¢
opracowywane przez projektantéw o najwiekszym
do$wiadczeniu i najwyzszych kwalifikacjach, za-
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pewniajacych nalezyts jako$¢ typowych rozwia-
zan.

Projek't‘ typowy winien by¢ opracowany w ten:

sposdb, zeby jego zastosowanie na terenie budo-
wy po uprzedniej adaptacji i dostosowaniu do wa-
runké6w miejscowych nie przedstawialo zadnych
trudnosci. W zwigzku z tym typowe opracowania
projektowe powinny by¢ znacznie szczegblowsze
i bardziej precyzyjne, niz projekty indywidualne.
Projekty typowe po ich zatwierdzeniu w ‘ustalo-
nym trybie, zostang wprowadzone zarzadzeniem
odpowiednich wiadz i beda ebowigzywaé powszech-
nie do stosowania. Opracowanje indywidualnych
projektow w przypadku posiadania projektéw ty-
powych jest niedopuszczalne i moze mie¢ miejsce
jedynie w bardzo wyjatkowych przypadkach na
podstawie indywidualnych zezwolen ze wzgledow
urbanistyczno-architektonicznych.

Biura projektéw winny. znacznie wzméc wysitek
w zakresie terminowego -opracowywania dobrych
i oszeczednych projektéw typowych. g

Waznym zadaniem jest wprowadzenie w biurach
projektéw planowania rozwoju i zastosowania
w praktyce projektowania nowych technicznych
rozwigzan, oszczednych konstrukeji, wyrobéw, ma-
terialéw itp. W zwigzku z tym biura projektéow
winny opracowywaé¢ plany techniczne zawierajgce
konkretne wskazania w kierunku obnizenia kosz-
tu budowy, oszczednosSci deficytowych materialow,
wprowadzenia nowych metod produkcyjnych,
zmniejszenia powierzchni jednostkowych itp. Plan
techniczny winien zawieraé¢ zadania dla rad tech-
nicznych, dla gléwnych specjalistéw, zadania w za-
kresie podwyzszenia kwalifikacji pracownikow,
wspblpracy z instytutami naukowo-badaweczymi,
zadania w zakresie typizacji i powtérnego wyko-
rzystania oszczednych projektéw. Zadania oszczed-
noSciowe winny by¢. ujete konkretnie i dotyczyc¢
wszystkich gléwnych dziedzin dzmlalnoém biur
projektéow. Takie opracowanie planéw techmcznych
ulatwi biurom projektéw wykonanie postawionych
przed nimi zadan w zakresie dalszej poprawy 1ch
dziatalno$ci.

Biura projektow winny réwniez opracowywac
techniczne sprawozdania roczne zawierajace: ogél-
na charakterystyke dzialalno$ci biura w ubieglym
roku, opis wazniejszych technicznych osiagnieé¢ w
poszczegblnych dziedzinach dzialalno$ci biura, pra-
ce naukowo-badawcze i eksperymentalne wykonane
przez biuro, prace w zakresie informacji nauko-
wo-technicznej, rezultaty dzialalnosci w zakresie
wynalazczo$ci i racjonalizacji, sprawozdania rady
technicznej biura, ocena poziomu technicznego pra-
cownikéw biura, wyniki wspélzawodnictwa socja-
listycznego oraz zadania biura na rok nastepny.
Tego rodzaju sprawozdania beda. mialy istotne
znaczenie dla podsumowania osiggnieé technicz-
nych biur i dla wymiany do$§wiadczen mledzy biu-

rami.
VII

Powazne zadania stoja przed biurami: projek-
tow w roku 1954 w zakresie opracowania norma-
tywoéw technicznych projektowania. Plan 1954 ro-
ku przewiduje opracowanie ok. 300 normatywow
kategorii 1, 2 i 3, przy czym normatywy te powin-
ny by¢ opracowywane odpowiednio do hierarchii
waznosci. W 1954 r. wprowadza sie odmienny tryb

dzeniem przez wszystkie

opracowywania normatywoéw, nakladajgc obowig-
zek ich opracowywania gléwnie na biura projek-
téw i instytuty naukowo-badawcze. _Normatywy
techniczne projektowania winny byé¢ szczegélowo
przeanalizowane i uzgodnione przed ich zatwier-
zainteresowane resorty
i instytucje.
VIII

Dla usprawnienia prac biur projektéw, dla wyko=
nania zadan w 1954 r. konieéczne jest wprowadze-
nie szeregu zmian i udoskonalen w zakresie pla-
nowania, systemu plac, organizacji, w ustalaniu
kosztow wlasnych biur pmJektow Planowame pro-
dukeji biur projektéw winno by¢ powiazane, w spo-
séb jak najbardziej sc1sly, z potrzebami planu in-
westycyjnego 1954 i 1955 r. Do’ planu biur pro-
jektow nalezy wilaczy¢ ponadto dokumentaxje przy-
sztoScilowsg dla obiektéw rozpoczynanych w r. 1955
i latach nastepnych, po stwierdzeniu potrzeby tej
dokumentacji. Przy zlecaniu dokumentacji i_spo-
rzadzaniu planéw winna byé'zwrécona szczegélna
uwaga na prawidlowos$¢ zlecen,

W 1953 r. i w planie na 1954 r. czesto mialo m1e3-
sce zlecanie i wykonywanie projektéw przez biu-
ra projektéow, w ktorych zakresie dzialania. dahe
zagadnienie znajduje sie, np, biura projektéw Cen-
tralnego Zarzadu Biur Projektéw Budownictwa
Miejskiego nierzadko opracowywaly projekty
obiektow przemystowych, podobnie biura projek-
tow Centralnego Zarzadu Biur Projektéw Budow-
nictwa Przemyslowego sporzadzaly projekty zlob-
kéw, budynkoéow admlmstracy]nych rmeszkalnych
itp. -

W celu umozliwienia prawidlowego planowama
produkcji biur projektéw nalezy znacznie przyspie-
szyé opracowanie cennikéw-prac projektowo-kosz-
torysowych.i skoordynowa¢ dzialalnosé w tym kie-
runku poszczegblnych resortow. Najpozniej do kon-
ca I kwartalu .winny byé opracowane przez pd-_
szczegoblne resorty wlasciwe czeéci jednolitego cen-
nika na bazie  wydajnosci zaplanowanej ma. rok
1954 w oparciu o radziecki cennik. Jest rOwniez rze-
cz3 konieczng usprawnierfie planowania operatyw-
nego w biurach projektéw. W tym celu nalezy
opracowaé ramowe instrukcje w tym zakresie
i w oparciu o nie instrukcje poszczeg6lnych resor-
téw, dostosowane do specyfiki branzowych biur.
InstrukCJe te powinny dotyczyé¢ sporzadzania pla-
néw rocznych, kwartalnych i miesigcznych oddzia-
6w produkcyjnych biur projektow, doprowadza-
nia planéw miesiecznych do pracowni, zespolow
i poszczegdlnych projektantéw, sprawozdawczosm
i kontroli wykonania planu przez projektantéw, ze-
spoly, pracownie i oddzialy produkcyjne, sporza-
dzania harmonograméw wykonania projektow
i kontroli wykonania ich, sporzgdzania kalkulacji
na prace projektowo-kosztorysowe itp. )

Przez poglebienie pracy w zakresie planowama
nalezy doprowadzi¢ do réwnomiernego obclazema
biura w ciggu roku i do wyeliminowania lub znacz=
nego ograniczenia stosowania godzin nadliczbo-
wych. Wymaga réwniez nalezytego usprawnienia
sprawa weryfikacji w biurach projektow w ten

" sposéb, aby z jednej strony zapewnié znaczng po-

prawe jako$ci projektéw, z drugiej natomiast stro-
ny nie zdejmowaé z projektantéw odpowiedzial-
nosci za.opracowane przez nich projekty, -
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Jest rzecza réwniez konieczng wprowadzenie sze-
regu usprawnien i zmian w organizacji procesu pro-
dukeji dokumentacji projektowo-kosztorysowej, zli-
kwidowanie przerostéw w zakresie. rozliczen prac
admlmstracy]nych itp. zlikwidowanie dysproporcji
w rozwoju poszczegélnych dzialdw biur projektéw,
a przede wszystkim nadmiernego rozwoju dziatow
budowlanych w niektérych technologicznych biu-
rach projektéw.

" Istnieje réwniez konieczno$¢ znacznego wzmoc-
nienia istniejacych biur, lub utworzenia nowych
w zakresie prOJektowama ‘bocznic kolejowych,
urzadzen wodno—kanahzacy]nych itp.. Powaznej
dzialalnoéci wymaga w r. 1954 sprawa obnizenia
kosztéw wlasnych produkc]1 dokumentacji projek-
towo-kosztorysowe; e

X

Zatwierdzona Uchwalg Prezydium Rzadu In-
strukcja Nr 98 wprowadza. istotne zmiany w spo-
sobie sporzadzania, uzgadniania i zatwierdzania
dokumentacji projektowo-kosztorysowej. Rozpow-
szechnieniem tej instrukecji sg instrukcje branzowe
-opracowane przez poszczegblne resorty i majace
za zadanie skonkretyzowanie ramowyeh ustalen
1nstrukc11 Nr 98, wprowadzenie daleko idacych
uproszczen, powigzanie przepisow ramowych z kon-

retnymi potrzebami projektowania danej ‘dzie-
dziny budownictwa. Nalezycie opracowane i do-
statecznie szczegélowe instrukcje branzowe winny
spelni¢é powazna role w poprawie jakosci projek-
tow, w ' wyeliminowaniu zbednych opracowan,

w zmniejszeniu pracochlonnosci projektéw i zwigk-

szeniu wydajnosci pracy w biurach projektéw.

‘W $lad za opracowaniem instrukeji branzZowych -

winny p6j§é¢ szczegdlowe opracowania wzorcowych
projektéw, ktére w znakomity sposéb uproszeza
i ulatwia prace projektantéw. Instrukcja Nr 98
sprecyzowala zasady uzgadniania dokumentacji
projektowo-kosztorysowej  z poszczegélnymi in-
stytucjami. Waznym zagadnieniem jest ustalenie
jednolitych zasad rozpatrywania i uzgadniania do-
kumentacji projektowo-kosztorysowej .po linii in-
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westopéw i wladz urbanistyczno-architektonicz-
nych.

W 1954 r. winny ulec wzmocnieniu organy ana-
hzu]ace dokumentacje projektowo-kosztorysowa
i wydajace orzeczenia odno$ne tej dokumentacji.
Dotychczasowa praktyka opierania sie na przypad-
kowych koreferentach angazowanych do tego czy
innego zagadnienia oraz analizowania dokumentacji
na posiedzeniach, w kiérych nie zawsze biora udzial
pracownicy o odpowiednich kwalifikacjach, nie da-
la najlepszych rezultatow.

Znacznie poglebi jako$é analizy wprowadzenie
na wzoér radziecki komérek ekspertyz dokumentacji
projektowo-kosztorysowej w resortach, majacych
za zadanie szybkie i operatywne przeanalizowanie
dokumentacji z punktu widzenia jej jakoSci, eko-
nomiczno$ei i celowoéci ogélne;. '

X

Dla wykonania powyzszych rader powaznych za-
dan stojacych przed biurami projektéw i organami
analizujacymi dokumentacje projektowo-kosztory-
sowg w r. 1954 nalezy przeprowadzi¢ bardzo sze-
roka akcje podniesienia kwalifikacji zawodowych
i politycznych projektantéw i pracownikéw anali-
zujacych dokumentacje. W biurach projektéw ko-
niecznym jest wprowadzenie szkolenia zawodowe-
go w zakresie zaznajomienia projektantéw z no-
wymi rozwigzaniami technicznymi, z nowymi prze-
pisami, instrukcjami i zaleceniami, z prawidlowymi
i nieprawidlowymi rozwigzaniami projektowymi.
Nader wazne jest przeszkolenie pracownikéw biur
projektéow w dziedzinie zagadnien ekonomicznych

‘oraz przyswojenie przez nich zasad ekonomii po-

litycznej.

Powazny wysilek biur projektéow w realizacji
zadan ‘postawionych przed nimi w 1954 r. przy-
czyni sie bezsprzecznie do szybkiej realizacji wy-
tycznych IX Plenum w dziedzinie projektowania
budownictwa, w dziedzinie przyspieszenia wzrostu
stopy Zyciowej mas pracujacych.

Plan kcxpﬂalnych remontédw na 1954 rok

Pelne wykorzystanie - zainstalowanych maszyn
i urzadzenh oraz istniejacych innych obiektéw ma-
‘jatku, trwaltego jest w gospodarce socjalistycznej
sprawg W1e1k1e] wagi. ~ Rozwbj sil wytworezych
w gospodarce socjalistycznej zalezy bowiem nie
tylko od inwestycji, ale takZe, i to w znacznej mie-
rze, od wykorzystania istniejgecych zdolnosci pro-
dukeyjnych i ustugowych.

Zdolnosci produkcyjne zainstalowanych maszyn
i urzadzen maleja wraz z uplywem czasu z trzech
zasadniczych przyczyn:

1) poszczegélne czesci maszyn ulegajg naturalne-
mu lub normalnemu zuzyciu, wskutek czego ma-
leje wydajno$é i przydatnosé calej maszyny,

2) niektére czeSci maszyny, wskutek jej uzytko-
wania ulegaja takiemu zuzyciu, ze maszyne trzeba
wylaczyé z produkecji lub uzytkowania na krétszy

lub dluzszy okres, aby zuzyte czeSci wyremonto-
waé lub wymienié,

3) pewna cze$é maszyn wskutek diugotrwalego
lub niewlasciwego uzytkowania traci do tego stop-
nia swojg wydajnos¢ i przydatno$¢, ze konczy swo-
ja zywotno$¢ i musi by¢ catkowicie. wycofana z pro-
dukeji lub uzytkowania. - :

Procesy produkeyjne i uzytkowania sa wiec zwia-
zane z réwnolegle wystepujagcym obnizeniem zdol-
noSci produkeyjnych i przydatnosci obiektéw ma-
jatku trwatego. Wykorzystaé w pelni istniejace’
zdolno$ci produkcyjne oznacza przede wszystkim
zahamowaé¢ w maksymalnym stopniu ich obniza-

" nie przez zmniejszenie do minimum wplywu czyn-

nikéw powodujacych to obnizenie.
Podstawowym zadaniem stuzb remontowych jest
wlasnie zmniejszenie do minimum czynnikéw po-
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wodu]acych obnizenie zdolnoici produkcyjnych
i ustugowych obiektéw majatku trwalego. Dzialal-
no§é stuzb remontowych nie powinna ograniczaé¢
sie jednak do zachowania
produkcyjhych, ale powinna w pewnych ‘okreslo-
nych warunkach przyczynié sie i powodowaé pod-

noszenie tych zdolno$ci. Droga do osiagniecia tego -

celu prowadzi przez $ciste polgczenie remontu
z unowocze$nieniem maszyny czyli modernizacja,
ktora w efekeie powinfia podnosié wydajno§é ma-
szyny lub przydatno$¢ obiektu. Te dwa podstawo-
we zadania sluzb remontowych decyduja o wadze
i znaczeniu. pracy tych stuzb. Trzeba jednak pod-
kreslié, ze jeszcze nie wszyscy -nalezycie rezumieja
znaczenie gospodarki remontowej i nie wszyscy
nalezycie doceniajg dzialalno$¢ stuzb remontowych.

Powoduje to nadmierne zuzycie maszyn i skraca-
nie ich Zywotno$ci przynoszac obnizenie potencja-
tu produkcyjnego — tym niebezpidezniejsze, ze
proces obnizenia nie jest iatwy do zaobserwowa-
nia, gdyz nie przebiega skokami i nie zawsze moze
byé uchwycony przy pomocy wskazniké6w ekono-
micznych. Z tych wzgledéw wprowadzenie opar-
tego na do$§wiadczeniach radzieckich systemu pla-
nowo-zapobiegawczych remontéw jest obecnie jed-
nym z najwazniejszych’ probleméw w gospcdarce
remontowej, System ten obejmuje caloksztalt za-
gadnien zwigzanych z wlasciwg obstuga i uzytko-
waniem, dozorem i konserwacja oraz przeprowa-
dzaniem remontéw.

Wdrozenie tego systemu we wszystkich dzialach
gospodarki narodowej umozliw: stuzbom remonto-
wym wypelnienie w spos6b planowy ich zadan po-
legajacych na zmniejszeniu do minimum czynnikéw
powodujgcych obnizenie zdolnosci produkcyjnych
i ustugowych oraz przeprowadzeriu modernizacji
maszyn i urzadzen. Podstawowymi elementami sy-
stemu planowo-zapobiegaweczych remontéw s3:
stworzenie warunkéw niezbednych do nalezytej
obstugi i konserwacji oraz opracowanie normaty-
woéw remontowych zwtlaszcza dla maszyn i prze-
prowadzenie remontéw zgodnie z tymi normaty-
wami. Nie wnikajgc w szczeg6ly systemu planowo-
zapobiegawczych remontéw nalezy podkresli¢, ze
utrzymywanie obiektéw majatku narodowego
w nalezytym stanie nie polega (jak to sie ciagie
jeszeze mniema), na przeprowadzeniu kapitalnych
remontéw, lecz polega na przestrzeganiu instrukcji
obstugi i eksploatacp oraz wykonywamu przegla-
déw i remontéw drobnych, biezacych i §rednich.

Brak zrozumienia w niektérych resortach dla po-
wyzszej zasady jest niewatpliwie jedng z gtéwnych
przyczyn znacznego tempa wzrostu nakladéw na
kapitalne remonty w poszczegblnych latach pla-
nu 6-letniego.

* Brak bowiem instrukcji obstugi, nieprzestrzega-

nie istniejgcych instrukeji i wykonywanie remon-
téw biezgcych i Srednich w niedostatecznej iloSci
obniza w efekcie zdolnoé¢ produkcyjng i podwyz-
sza znacznie zapotrzebowanie materialéw i $rod-
koéw finansowych, koniecznych dla podniesienia ob-
nizonej (a nawet utraconej) zdolnosci produkcyjnej
droga przeprowadzenia remontu kapitalnego.

Z powyzszych wzgledé6w przy omawianiu planu
kapitalnych remontéw nie mozna pominaé podsta-

istniejacych zdolnosci

wowego zagadnienia w gospodarce remontowej tj.
nalezytej obslugi i remontéw biezacych i érednich,
gdyz od postawienia tego zagadnienia na wlasci-
wym poziomie zalezne jest ksztaltowanie s1e 1 dal-
SzZy rozwoj kapltalnych remontow

Opracowame i kontrola Wskazmkow ekonomicz-
nych z tej dziedziny w ciggu 1954 r. stworzylyby.
podstawe dla przeprowadzenia analizy i oceny ca-
toSci gospodark1 remontowej. W odniesieniu do ma— '
szyn, zagadnienie planowego przeprowadzema re-
montdéw biezacych i §rednich zostanie rozw1azane
w spos6b nalezyty woéweczas, gdy dla poszczegol-
nych grup maszyn lub maszyn w ogéle zostana
ustalone cykle remontowe, okresy migdzyremonto-
we i zakresy remontéw, ktére umozliwia wiasciwe
planowama tych remontéw. Opracowame powyz-
szych normatywéw powinno sta¢ sie gtéwnym za-
daniem kierownictwa stuzb remontowych w prze-
my$le. Na podkreslenie zastuguje fakt, ze praca
powyzsza zostala w niektérych resortach ‘daleko po-
sunigta, a w szczegélnoSei w resortach budowla-
nych, w energetyce zawodowej i nlektorych re-
sortach przemyslowych

Opracowame normatywow remontowych zatem
moze by¢ dokonane w pierwszej polowie 1954 r.
tak, aby na tych normatywach mozna bylo oprzeé
planowanie remontéw na 1955 r. przynajmniej dla
podstawowych i powszechnych maszyn i urzadzen.
Wskutek braku ustalonych normatywéw remonto-
wych. projekt planu kapitalnych remontéw na
1954 r. zostal opracowany przez wiekszo§é uzytko-
wnikéw obiektéw w oparciu o zasady ustalone
w Instrukeji PKPG nr 30 dla tak zwanego okresu
nieuporzadkowanego.

‘Przystepujac do scharakteryzowania planu kapi-
talnych remontéw na 1954 r. trzeba na wstepie pod-
kre§lié jego wielko$é w stosunku do zalozen, ktd-
re zostaly przyjete przy opracowaniu planu 6-let-
niego. Wskazniki wzrostu przyjete przy opracowa-
niu planu 6-letniego dla jednostek na rozrachun-
ku gospodarczym sg przedstawione w tablicy 1.

~ Tablica 1
Wskazniki wzrostu nakladéw na kapitalne remonty
przyjete przy opracowaniu planu 6jletniego -

Rok 1950 1951 1952 1953 1954. 1955

Wskaznik wzrostu ) “ g
w %% 100 130 155 178 200 235

Rzeczywiste wskazniki wzrostu nakladdw na ka-
pitalne remonty dla jednostek na rozrachunku go-
spodarczym po przeliczeniu. wg przyblizonych
wskazniké6w na . ceny porownywalne sg podane
w tablicy 2. < o !

Tablica 2
WskaZniki wzrostu nakladéw na kapitalie- romonty :
w planach rocznych (dla jednostek na rozrachunku

gospodarczym) .
) 1950 — 100% .
: . : 1953 . :
Rok 1950 1951 1952 przew. Looa
) wyk. p
" Wskaznik wzrostu .
v %% 146, 181 236 - 275 .
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Z poréwnania wskaznikéw wzrostu z tablicy 1 i 2
wynika ze nalozony przy opracowywaniu planu

6-letniego -~ wzrost nakladéw zostal osiggniety
w 1953.r. :
~ W roku tym, -° zarzadzenie Przewodniczacego

PKPG nr 102 z dnia 4 kwietnia 1953 r. upowaznito
resorty.do wprowadzema w planie kapitalnych re-
montéw zmian wynikajacych z uchwalty Prezy-
dium Rzadu z dnia 3 stycznia 1953 r. oraz ponad‘o
zezwolilo na wprowadzenie dodatkowo do .planu
niezbednych potrzeb z zakresu kapitalnych remon-
' téw. w- miare posiadanych $§rodkéw materialowych
oraz zapewnionego  wykonawstwa. Na pokrycie
zwiekszonych kosztéw remontéw, wymienione za-
rzadzenie Przewodniczacego PKPG, wskazalo na
dwa zrdédta: niewykorzystane S$rodki z 1952 r.
oraz — w.razie potrzeby — kredyt antycypacyjny
w. wysokosei 15% ogélnych nakladéw w resorcie.
Nalezy podkres$li¢, ze powyzsze mozliwosci zostaty
przez prawie wszystkie resorty '~ wykorzystane
wskutek czego plan kapitalnych remontéw w 1954
roku wykazuje wzrost w poréwnaniu z wykona-
niem 1952 r. o 30%. Teh iloSciowy wzrost nakla-
dow na kapitalne remonty nie idzie jednak w parze
ze wzrostem osiggnietych efektéw. Przyczyna ta-
klego stanu jest niedostateczna jako$é wykonywa-
nych remontéw oraz zbyt wysokie koszty remon-
téw, a to wskutek tego, ze przedsiebiorstwa w zbyt
matym stopmu koncentrujg wysitki na odcinku
. lepszej organizacji remontéw, podniesienia wydaj-
nosci w wykonawstwie i polepszema jakosci re-
montéw. Ogélna charakterystyka wzrostu nakla-
déw na kapitalne remonty na 1954 r. jest przed—
stawiona w tablicy 3.

Tablica 8

Wzrost nakfadéw na kapitalne remonty na 1954 r.
. przy przyjeciu przewidywanego wykonania planu
1953 r. na 100%

Wskaznik

Wskaznik wzrostu nakiadéw na kapitalne

remonty ogdélem 120,0
w tym:

wskaznik wzrostu w jednostkach paristwo-

wych na rozrachunku gospodarczym 116,0
wskaznik wzrostu w jednostkach budze-

towych 145,0
wskaznik wzrostu w jednostkach spétdzicl-

c7ych 113,6

Ze wskaznikéw uwidocznionych w tablicy 3 wy-
nika, ze tempo Wwzrostu nakladéw na kapitalne re-
monty w 1954 r., w jednostkach panstwowych na
rozrachunku gospodarczym, w poréwnaniu z 1953
rokiem Zostalo zmniejszone. Naiezy jednak podkre-
§li¢, ze ustalone dla poszczegélnych resortéw na-
kiady na kapitalne remonty pokrywaja w wigk-
szoS§ci przypadkéw zgloszone z tego zakresu potrze-
by przy uwzglednieniu mozliwosSci wykonawczych.

Nie oznacza to jednak, ze po zrealizowaniu planu
kapitalnych remontéw mna 1954 r. stan maszyn
i-urzgdzen ulegnie radykalnej poprawie, gdyz —
jak juz w pierwszej czeSci nadmieniono — stan
obiektéw majatku trwalego jest zalezny przede
wszystkim od -wykonywania remontéw biezacych
i Srednich. Podkreslenia wymaga wskaznik wzrostu
naktad6éw. na kapitalne remonty dla jednostek bud-

zetowych. Zwiekszenie naktadéw na kapitalne re-.
monty w tych jednostkach o 45% w poréwnaniu
z 1953 r. jest odzwierciedleniem tez do II Zjazdu
PZPR.

Znaczny wzrost dotyczy bowiem przede wszyst-
kim nakladéw na remonty doméw mieszkalnych,
szpitali i szkdl, a wiec remontéw, w wyniku.ktd-
rych zostang polepszone warunki bytowe ludzi pra-
cy. Wysoko§é nakladéw na kapitalne remonty
w spotdzielezo$ci zabezpiecza w zasadzie istniejgce
i zgloszone potrzeby tego zakresu. Z ogdlnych na-
kladow na kapitalne remonty - najwigksza czesc¢
przeznaczona jest dla jednostek panstwowych na
rozrachunku gospodarczym, gdyz w posiadaniu tych
jednostek jest znaczna cze$§é majgtku trwalego,
a zwlaszcza maszyn i urzgdzen produkcyjnych, kt6-
re wymagaja przeprowadzenia kapitalnych remon-
téw w okresach znacznie krétszych anizeli inne
obiekty nieprodukcyjne. ‘

Struktura nakladéw na kapitalne remonty w la-
tach 1952, 1953 i 1954 jest przedstawiona .w -tabli-
cy 4.

Tablica 4

Struktura nakladéw na kapitalne remonty
w latach 1952, 1953 i 1954 w % %

v 1953

Dzial gospodarki  4o-n : 1954
o : przewid.
narodowej. wykonanie’ plan
Ogslem 100 100 100
w tym: -
przemysl 441 44.2 427
budownictwo 4,2 5.5 58
rolnictwo 103 9.8 9.8
komunikacja 29,2 29.4 28.2
obrit towarowy 1,7 2,3 2,6
gospodarka ko-
munalna s 2.8 2.8 3.2
inne 7,7 6,0 7,7

Z ksztaltowania sie struktury nakladéow na ka-
pitalne remonty w jednostkach panstwowych na
rozrachunku gospodarczym wynika, ze udziat prze-
mystu i komunikacji w 1954 r. uleglt zmniejszeniu
przy réwnoczesnym wzroScie udzialu gospodarki
komunalnej, budownictwa, obrotu towarowego i in-
nych. Struktura nakladéw w 1954 r. wskazuje wiegc
na powigkszenie udzialu nakladéw na kapitalne re-
monty w dzialach zwigzanych z zaspokojeniem po-
trzeb bytowych $wiata pracy.

Blizszego wyjasnienia wymaga utrzymame nie-
zmienionego poziomu udzialu w nakladach na ka-
pitalne remonty w rolnictwie. Wigkszo$¢ naktadow
w tym dziale gospodarki narodowej przypada na
jednostki podlegte Ministerstwu Panstwowych Go-
spodarstw Rolnych. W Ministerstwie tym naktady
na kapitalne remonty pokrywaja w pelni zgloszone
z tego zakresu potrzeby remontéw maszyn rolni-
czych. Powaznie wzrastaja mnaklady na remonty
budynkéw mieszkalnych i gospodarczych. Wykona-
nie pelnego zakresu zaplanowanych kapitalnych
remontéw zaréwno maszyn jak i budynkéw przy-
czyni sie niewatpliwie do wypelnienia zwigkszo-
nych zadan nalozonych na rolni¢two.

Projekt planu kapitalnych remontéw na 1954 r.
sporzadzony w trybie ustalonym w zarzgdzeniu
Przewodniczacego PKPG nr 189 z dnia 13 lipca
1953 r. — umozliwia po raz prerwszy sporzadzenie
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na szczeblu centralnym zestawien wedlug glow-
nych kierunkéw rob6t dla wszystkich jednostek
panstwowych na rozrachunku gospodarczym. Pro-
centowy podziat nakladéw wg gtéwnych kierunkow
rob6t remontowych podaje tablica 5.

Tablica 5

- Nakfady na kapitalne remonty wedlug gléwnych
kierunkow robot w %%

1953

R ) 1954
Kierunki robét 1952 przewid.
wykonanie plan
Naklady ogélem 100 100 100
z nakladéw ogélem
przypada na:
maszyny i urzadzenia
produkcyjne 40,5 41,4 39.9
Srodki transportowe 21,6 22,9 21,2
budynki produkcyjne
i inne 14,9 14,4 14,5
budynki mieszkalne 11,0 9.3 10,8
obiekty ladowo-wodne 12,0 12,0 13,6

Wskazniki procentowe zawarte w powyzszej-ta-
blicy wskazujg réwniez wzrost w 1954 r. nakladoéw
na budynki mieszkalne w jednostkach panstwo-
wych na rozrachunku gospodarczym oraz wzrost
nakiadéw na obiekty ladowo-wodne, do ktérych
wlicza sie nawierzchnie kolejowe i bocznice kole-
jowe. Wzrost udziatu nakladéw na budynki miesz-
kalne nie odzwierciedla faktycznego stanu, gdyz
wskaznik procentowy w tablicy 5 nie obejmuje
wzrostu nakladéw w. tej dziedzinie pokrywanych
z budzetu. Nalezy podkre§li¢, 7ze wskaznik wzrostu
nakladéw na kapitalne remonty budynkéw miesz-
kalnych w ramach Ministerstwa Gospodarki Ko-
munalnej w 1954 r. w stosunku do 1953 r. wyno-
si 156%bo.

Problem podniesienia gospodarki remontowej na
wlasciwy poziom w 1954 r. stawia przed stuzbami
remontowymi dalsze, powazne i trudne zadania.
Uchwala Prezydium Rzadu z dnia 14 lutego 1953 r.
w sprawie gospodarki remontowej w wielkim i Sre-
dnim przemysle nalozyla miedzy innymi obowiazek
opracowania instrukeji obstugi i eksploatac]1 dla
podstawowych maszyn. Korzy$é z opracowania tyuh
instrukcji bedzie mozna dopiero wowczas osiaggnaé,
jezeli obstuga maszyn i urzadzeh zostanie nalezy-
cie obznajomiona z przepisami oraz zostanie zorga-
nizowana nalezyta kontrola przestrzegania tych
przepiséw. Istnienie instrukeji obstugi i konserwa-
cji a przede wszystkim powierzenie maszyn i urza-
dzeh pod osobista odpowiedzialnosé oraz rozwaj
wspoétzawodnictwa o przedtuzeme okreséw miedzy-
remontowych powinno niewalpliwie zmniejszy¢
w 1954 r. potrzeby remontowe a tym samym umo-
zliwié iepsze wykorzystanie zdolnosci produkcyj-
nych.

Stuzby remontowe powinny w pierwszym rzedz1e
zmobilizowaé wszystkie rezerwy dla zapewnienia
maszynom nalezytego dozoru, sumiennego wyko-
nywania przegladéw, usuwania drobnych usterzk
i uszkodzen oraz wykonywania remontéw bieza-
cych i érednich, aby na tej drodze przedtuzy¢ okres
pomiedzy dwoma kapitalnymi remontami.

~ Przed kierownictwem stuzb remontowych wysu-
wa sie na czolo wszystkich spraw zagadnienie opra-

cowania normatywéw, ktére umozliwia wprowa-
dzenie systemu planowo-zapobiegawczych remon-
toéw, oraz oparcie planowania remontéw na 1955 .
o zasady tego systemu. W realizacji planu kapital-
nych remontéw w 1954 r. wysuwaja sie nastepujace
gléwne zagadnienia.

1. W zakresie dokumentacji dla kapitalnych re-
montéw nalezy dolozyé wszelkich staran, aby uzy-
ska¢ brakujaca jeszcze dokumentacje w terminach,
ktére umozliwig wykoname remontow w zaplano—
wanych okresach.

Nalezy podkresli¢, ze dokumentac;a dla kapifal~
nych remontéw powinna byé sporzadzana tylko
w takim zakresie jaki jest niezbednie potrzebny
dla ich wykonania. Wykonywanie dokumentacji —
nawet pozytecznej z punktu widzenia uzytkownika
obiektu — ale niekoniecznej dla przeprowadzenia
samego remontu nie powinno mieé¢ miejsca w okre-
sie, kiedy prawie wszystkie resorty maja trudno-'
Sci z wykonaniem tej dokumentacp '

Szczegdlng uwage nalezy zwrécié na takie ele-
menty dokumentacji jak kosztorys i zestawienie
materiatéw, ktére umozliwig naleiyta kontrole
kosztow wykonanych robét.

Przy remontach maszyn i urzadzen podstawo-
wym zagadnieniem jest wykonanie brakujgcych
rysunkéw cze$ci wymiennych, aby przygotowa¢ te
czeSci przed okresem wykonywania remontu. Po-
nadto w 1954 r. nalezy dazy¢ do organizowania
i wzmacniania wtasnych komoérek dla opracowa-
nia dokumentacji remontowej, zwlaszcza dla re-
montu maszyn i modernizacji wykonywanych spo-
sobem gospodarczym.

2. W zaopatrzeniu w czeSci wymienne i mate-
rialy dla kapitalnych remontéw podstawowym za-
gadnieniem jest nalezyte wykorzystanie istnieja-
cych rezerw materialowych oraz uruchomienie
przydzialéw i dostaw materialowych od poczatku ro-
ku. Nalezy podkresli¢ ze zaopatrzenie dla kapital-
nych remcntéw powinno byé traktowane na réwni
z przydziatami dla produkcji i waznych inwestycji,
co zostalo ustalone w przepisach uchwaly Prezydium
Rzadu nr 126 z dnia 14 lutego 1953 r. Odwlekanie
dostaw i nieterminowe dostarczanie materialéw dla
kapi'galnygh remontéw uniemozliwiajg rozpoczecie
realizacji planu od poczatku I kwartalu co w kon-
sekwencji prowadzi do nieprzewidzianych przerw
w ruchu oraz do konfliktu porniedzy planami pro-
dukcyjnymi i potrzebami remontowymi w II péi-
roczu. Terminowe — zgodne z faktycznymi po-
trzebami — dostarczanie materialé6w ma miedzy in-
nymi podstawowe znaczenia dla energetyki ‘zawo-
dewej, ktorej plan remontéw jest najsci§lej zwig--
zany z rozdzialem mocy i najmniejsze przesuniecie
planowanego remontu kotla, turbiny lub niewyko-

‘nanie remontu w pelnym zakresie nie tylko wpro-

wadza zaburzenia w dostawie energii elektrycznej,
ale co gorsze przyczynia sie do powstawania po-
waznych ‘awarii. O ile nalezyte rozwigzanie po-
wyzszych zadan zalezne jest od sluzb zaopatrzenia
to do obowigzkéw kierownictwa stuzb remonto-
wych nalezy dazenie do.zmniejszenia zapotrzebo-
wania na materialy i czeSci wymienne, przez prze-
diuzenie okreséw miedzyremontowych oraz wy-
konywanie remontéw drobnych i biezgcych.
Ponadto nalezy w 1954 r. upowszechnié stosowa-
nie metalizacji natryskowej dla naprawy zuzytych
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czeSei wymiennych, gdyz na tej drodze niejedna
trudnos¢ -zaopatrzeniowa moze by¢ rozwigzana
z pozytkiem dla stanu maszyn.

3. W wykonaniu - remontéw podstawowych
maszyn i urzgdzen najwazniejsza sprawg jest skro-
cenie przestoju remontowego. Udnosi sie to nie tyl-
ko do remontéw kapitalnych lecz réwniez i Sred-
nich tych wszystkich urzgdzen, ktérych przestoj
remontowy powoduje ograniczenie produkeji. Prze-
prowadzone w latach ubieglych remonty wzorco-
we maszyn i urzadzen w przemys$le wskazujg wy-
raznie. na duze rezerwy zdolnoSci produkcyjnych
jakie moga by¢ uzyskane przez skrécenie do mini-
mum przestojow remontowych. Znane z literatury
rudzieckiej normatywne czasy przestojow remonto-
wych sa w niektérych przypadkach (zwlaszcza przy
obrabiarkach) kilkakrotnie 'mniejsze od faktycz-
nych przestojow remontowych maszyn w naszym
przemy$le. Doswiadczenia energetyki zawodowej,
ktéra z roku na rok skraca przestoje remontowe
podstawowych maszyn powinny by¢é przykladem
nie tylko dla energetyki przemystowej lecz rowniez

i dla tych przemysiéw, w ktérych walka o skréce-

nie przestoju remontowego podstawowych maszyn
nie stoi jeszcze na nalezytym poziomie.

Niezaleznie od wysilkéw zmierzajacych do skré-
cenia .czasu przestojow remontowych podstawo-
wych maszyn nalezy zwrbci¢é uwage na polepsze-
nie metod remontowych i na zagadnienie jako$ci
remontéw dla kontroli ktérej powinny byé opraco-
wywane normy odbioru techmcznego maszyny po
remoncie.

4. W wykonywaniu remontéw budynkoéw mie—
szkalnych rok 1954 powinien przynie$¢ zdecydowa-
ng poprawe jakoSci przeprowadzanych remontow.
W2zmocnienie kontroli jako$ci remontéw. budynkéw
mieszkalnych jest ro6wnoznaczne z walka o zmniej-
szenie kosztow tych remontéw zaréwno dla okresu
planowanego jak i dla przyszlych okresow. Row-
nolegle z podniesieniem jako$ci remontéw koniecz-
ne jest wzmocnienie organizacji dla wykonywania
remontéw drobnych i biezgcych zwlaszeza w bu-
dynkach nowych i wyremontowanych w ostatnich
latach. .

5. Niezaleznie od wymienionych powyzej zagad-
nieh zwigzanych z realizacjg planu kapitalnych re-
montdéw na 1954 r. podkreslenia wymaga jeszcze

sprawa zmniejszenia kosztu remontéw. Istniejgce -

w gospodarce remontowej trudnosci w wykonaw-
stwie remontéw i zaopatrzeniu dla remontéw od-
wrocily uwage kierownictwa stuzb remontowych
od sprawy kosztéw. Wykonawstwo remontowe jest
ciagle drogie zaréwno wykonywane sposobem go-

spodarczym jak i zleconym w przedsiebiorstwach
remontowych i specjalizowanych bazach remonto-
wych. Z tych wzgledow w 1954 r. sprawa obnizenia
kosztéw remontéw powinna byé sprawg réwnie
wazng jak sprawa zabezpieczehia wykonawstwa
i jakosci remontéw.

Do wypelnienia zadan stojgcych w 1954 r. ko-

nieczne i nieodzowne jest wzmocnienie i ustabili-

zowanie organizacji tych stuzb. Istniejaca obecnie
organizacja oraz obsady kierownictwa stuzb re-
montowych i jednostek wykonawstwa remontows=-
go sg w niektérych resortach slabe i nie dajg gwa-
rancji wykonania zadan zwigzanych z calo$cig go-
spodarki remontowej. Polepszenie tego stanu be-
dzie mozna osiagna¢ jezeli:

1) kierownictwo stuzb remontowych, w oparciu
0 znajomos$é i szezegdlowsq analize istniejgcego sta-
nu, opracuje wiasciwe zasady organizacji oraz usta-
li konkretnie potrzeby rozbudowy i wyposazenia
wlasnych jednostek wykonawstwa remontowego,
zapewniajgcych utrzymywanie obiektdw majatku
trwatego w nalezytym stanie zgodnie z zasadami
systemu planowo-zapobiegawczych remontow,

2) czynniki nadrzedne, w oparciu o materiaty
wymienione powyzej oraz w zrozumieniu ogromnej
wagi i znaczenia gospodarki remontowej, umozliwig
kierownictwu stluzb remontowych na wszystkich
szczeblach organizacyjnych uzyskanie §rodkéw, eta-
tow i zatrudnienia niezbednego dla nalezytej re-

alizacji postawionych zadan.

Na tym odcinku od kierownictwa stuzb remon-
towych nalezy oczekiwaé¢ wykonania powaznej pra-
cy, w wyniku ktoérej otrzyma sie wlasciwe i uza-
sadnione podstawy dla uzyskania §rodkéw zaré6wno
na rozbudowe jednostek wykonawstwa remontowe-
g0, wzmocnienia organizacji kierownictwa stuzb re-
montowych, oraz szkolenia robotnikéw zatrudnio-
nych przy remontach.

Pomimo zwigkszonych zadan na 1954 r. naleZzy
wyrazi¢é przekonanie, ze sluzby remontowe potra-
fig je wykonaé w oparciu o gteboka analize dotych-
czasowych trudnos$ci, w usuwaniu ktérych moga
nam oddaé ogromne ustugi doswiadezenia Zwigz-
ku Radzieckiego. Kierownictwo stuzb remontowych,
ktére w oparciu o uchwate Prezydium Rzadu z.dnia
14 lutego wykonato szereg przedsiewzieé organiza-
cyjnych i technicznych potrafi zabezpieczy¢ wszy-
stkie niezbedne warunki dla peinej realizacji planu
kapitalnych remontéw w 1954 r. Wykonanie kapi-
talnych remontéw i przeprowadzenie modernizacji-
przyczyni sie do wykonania zadan pigtego roku
Planu 6-letniego i wzrostu potencjatu produkcyj-
nego Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej.

W tych dniach na pé6lkach ksiggarskich ukazala sie ksigzka dr Czeslawa Babifiskiego pt.
wydana przez Polskie Wydawnictwa Gospodarcze

. mystowych,

,»Uruchamianie zakladéw prze-

Ksigzka ujmuje wazny i szczegdlnie aktualny problem prawidlowego przygotowania i wprowadzanla nowobudowanych
- zakladéw przemyslowych do normalnej dzialalno3ci eksploatacyjnej.
Autor w systematycznym wyktadzie, wzbogaconym materialem przyktadowym, precyzuje teorie i metody wigzania po-

szczegblnych stadiéw projektowania, budownictwa i przygotowania eksploatacji z problematyks i potrzebami
metody odbioréw, eksploatacji wstepnej oraz oryginalng metode roz-

uruchamiania, omawia planowg kontrole jakoSci,

okresu

ruchu, zastosowang ostatnio pod kierownictwem autora w hutnictwie zelaza.
Ksigzka przeznaczona jest dla personelu technicznego budownictwa przemyslowego i inwestor6w przemystowych oraz dla
studentéw - wydzialéw . budownictwa przemyslowego i wydzialéw technologicznych wyzszych uczelni technicznych,
- Ksigzkg mozna nabywaé i zamawia¢ w ksiggarniach techniczno-gospodarczych °,,DOMU KSIAZKI' oraz w CENTRALNEJ

KSIEGARNI WYSYEKOWEJ ,DOMU KSIAZKI‘“ w Warszawie, Pl. Dabrowskiego 8,

ktéra wysyla ja za zaliczeniem

pocztowym.
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Mgr inz. F. TOPOLSKI

Aktualne zagadnienia generalnego wykonawstwa
- robodt budowlano-montazowych

W technicznej prasie budowlanej toczy sie juz od 1952 r. szeroka dyskusja ma temat gené-
ralnego wykonawstwa. Problem ten, bardzo wainy — szczegblnie w dziedzinie budownictwa
przemystowego, jest ciggle aktualny i naswietlany wszechstronnie.

Ponizej podajemy przedruk, z Nr 1/54 mies. ,,Budownictwo Przemystowe*, artykulu dysku-
syjnego mgr. inz. F. Topolskiego, Generalnego Dyrektora w Ministerstwie Budownictwa Prze~
mystowego, stanowiqcy podsumowanie pewnego etapu toczqcej sie dyskusji. WypowiedZ Autora
stanowi cenny glos oparty o doswiadczenia frowadzonych przez niego jednostek.

Redakcja, publikujgc ponizszq wypowiedZ; liczy na wzbogacenie dyskusji przez czytelnikéw
naszego miesiecznika, dla ktérych sprawy organizacji budownictwa sq wazne i istotne, a do-
$wiadczenia radzieckie i dotychczasowe nasze wskazujq, 2e problem generalnego wykonawstwa
na placach budowy, w ich indywidualnych warunkach, istnieje i istnieé bedzie nadal w sensic

Od dwéch bez matla lat toczy sie wsréd realizatoréw

budownictwa, przede wszystkim budownictwa przemy- .

slowego, gorgca dyskusja na temat tzw. generalnego
wykonawstwa. : .

Rozwigzanie dyskutowanych zagadnien, szczegélnie
w zakresie organizacji placu budowy, ma zasadnicze
znaczenie zaréwno z punktu widzenia realizacji robét
ogélnobudowlanych, jak i specjalizowanych, w pierw-
szym rzedzie montazowych.

Miedzy innymi, tematyka generalntgo wykonawstwa
byla szeroko dyskutowana na II Naukowej Konferen-
cji, zwotanej przez Instytut Organizacji i Mechanizacji
Budownictwa w Warszawie w grudniu 1952 r.

Zasadnicze. wystgpienia na powyzszej konferencji na
temat generalnego wykonawstwa Inz. W. Iwanowskie-
go oraz Inz. N. Balcera zostaly opublikowane w Nr. 3
,Budownictwa Przemystowego* z 1953 r.

Na lamach tegoz czasopisma wypowiadali sie réw-
niez na powyzszy temat w latach 1952 i 1953 nastepu-
jacy autorzy:

Inz. J. Kiersnowski (Nr 9—1952 r.), Inz. St. Zajac
(Nr 10—1952 r.), Inz. W. Iwanowski (Nr 11—1952 r.),
oraz Inz. S. Omanski (Nr 3—1953.)

Na temat generalnego wykonawstwa zamieszczono
réwniez wypowtliedz mgr. A. Kossa ‘'w ,,Przegladzie Bu
dowlanym* (Nr 2—1953 r.). -

W zeszycie wreszcie grudniowym ,Budownictwa
Przemystowego®“ (Nt 12—1953 r.), poswieconym glow-
nie problemom rob6ét montazowych, zamieszczono na
temat generalnego wykonawstwa caly.szereg wypo-
-wiedzi autoréw, reprezentujacych przedsiekiorstwa
podwykonawcze.

Juz to przykladowe przytoczenie wypowiedzi, jak
i nazwiska autor6w — realizator6w podstawowych bu-
dowli Planu 6-letniego, $§wiadcza o istnieniu szeregu
probleméw generalnego wykonawstwa, ktére wyma-
gaja pilnego, praktycznego'rozwigzania w 1954 roku.

Sprébujmy sformulowaé podstawowe sporne wzgled-
nie nierozwigzane problemy.

Do nich nalezy zaliczyé¢:

1. Zagadnienie celowos$ci koordynacji wszystkich ro-
bét budowlano-montazowych na placu budowy przez
t. zw. generalnych wykonawcéw robét — z reguly
przedsiebiorstwa, wykonujace roboty ogdélnobudowla-
ne. W praktyce problem sprowadza sie do gloséw, wy-
powiadajacych sie za koordynacja robét przez inwesto-
row.

- 2. Zagadnienie ograniczenia stosowania generalnego

wykonawstwa do okre§lonej wielko$ci budéw, okreslo-

nego kregu inwestoréw, wzgl. okre§lonego asortymentu
robit.” . ) : A

3. Zagadnienie umiejscowienia aparatu generalnego
wykonawstwa (kierownictwa i koordynacji wszystkich
rob6t) na placu budowy wzgl. poza placem budowy
w nadrzednej jednostce. _

4, Zagadnienie wydzielenia specjalnego aparatu ge-
neralnego wykonawstwa wylgcznie dla sprawowania
okreflonych funkcji nadzoru i koordynacji; zakres
dzialania i forma organizacyjna tego aparatu.

5. Zagadnienie przynaleznosci organizacyjnej wy-
r;:jienionego w p. 4 aparatu, oraz rekrutacji kadr do

ego. i . i . ; . = =

ego ustawienia organizacyjnego.
o 7 Y REDAKCJA

ad 1. Obserwowana dotad stabo$§é aparatu generalne-
go wykonawstwa, spowodowana brakiem doswiadczen,
brakiem kadr, oraz brakiem ustalonych wlasciwych
form organizacyjnych, spowodowala glosy, wypowia-
dajace sie za likwidacja tego sposobu wykonawstwa
rob6t budowlano-montazowych. Oznaczaloby to po-
wrét do starych form organizacyjnych budownictwa,
kiedy to inwestor zawieral bezpoSrednio umowy ze
wszystkimi wykonawcami robét budowlano-montazo-
wych oraz nadzorowal i koordynowal ich dzialalno$é.

W szczegblnoSci glosy takie dotyczg placéw budowy
na duzych czynnych zakladach produkcyjnych, gdzie
produkcja budowlano-montazowa splata sie Scisle z bie-
zagcym ruchem zakladu. Takie wystapienie m. in. miato
miejsce w bardzo zdecydowanej formie ze strony inz.
Omanskiego, kierownika budowy na Hucie ,,KoS$ciusz-
ko“. . .

Nie ulega watpliwos$ci, Ze ogromnie ograniczony te-
ren budowy, a tym samym- frontéw robét, bardzo
utrudnione warunki transportowe jak i szereg innych
przyczyn, powoduja konieczno$¢ stalego intensywnego
udzialu inwestora w codziennej biezgcej koordynacji
robét na takich placach budowy,

Z drugiej strony jednak praktyka bezpoSredniego
zlecania i koordynacji robét rzez, inwestora — nie
zdala egzaminu. Dotyczy to m. {in. rozbudowy tak wiel-
kich czynnych zakladéw, jak kombinat celulozowo-
wiskozowy im. Gottwalda w Jeleniej Gérze. Nalezy za-
znaczy¢, ze w tym wypadku kierowal budowa doswiad-
czony aparat inwestorski z inz. Vogtem na czéle,

Podobnie negatywnym byto do$§wiadczenie sprawo-
wania Koordynacji robdt na budowie elektrosilowni
Jaworzno II przez aparat inwestora ‘pod kierowni-
ctwem doswiadczonego inzyniera.

Dotychczasowe do$wiadczenia sklaniajag raczej do
wniosku, ze niedoskonato§é dzialania zasady general-
nego wykonawstwa wyplywa z przytoczonych powy-
zej czasowych brakéw, lecz nie z wadliwo$ci samej za-
sady. Stwierdzenie takie moze byé podjete nie tylko
odno$nie nowobudowanych zakladéw, ale réwniez od-
nosnie rozbudowy istniejgcych zakladéw.

Konieczno$¢ kierownictwa i koordynacji robét przez
generalnego wykonawce na placu budowy wynika
rowniez stad, ze, jak praktyka wykazala inwestorzy
majag nje mniejsze trudno$ci z opanowaniem swoich
réznorodnych obowiagzkéw, anizeli generalni wyko-
nawcy. ) X

Przedsiebiorstwa budowlano-montazowe sa w naj-
wyzszym stopniu zainteresowane w tym, aby inwestorzy
okrzepli i prawidtowo spehiali swoje zadania w dzie-
dzinie przygotowania dokumentacji, dostaw konstruk-
cji, maszyn i urzadzen, nadzoru robét, 'dokonywania
rozliczen itd. - i - :

ad 2. Praktyézne trudnosci, na jakie natrafila reali-
zacja zasady generalnego wykonawstwa spowodowaly
réwniez zaatakowanie tej zasady na bardziej ograni-
czonym odcinku. Atak ten sprowadza sie do préb ogra-
niczenia generalnego wykonawstwa, badz to do pewnej
okreslonej wielkoSci budéw, badz to do ograni-
czonego kregu inwestoréw (z wylaczeniem np. energe-
tyki, przemystu chemicznego i in.), badZz to wreszcie
do ograniczonego asortymentu robét (z wylaczeniem
np. udzialu w robotach regulacyjnych, rozruchowych
i in.). Poglad ten reprezentowal w szczeg6lnosci
w swoich wystapieniach inz. Iwanowski. <
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Poza brakami generalnego wykonawstwa, przytoczo-
nymi w p. ad 1, majagcymi swe Zrédlo w krétkim cza-
sokresie stosowama tej zasady, nie zostaly przytoczone
zadne argumenty, uzasadma;ace ogramczeme jej stoso-*
wania. Sadzié nalezy, ze w resorcie budownlictwa prze-
myslowego, ktéry planowo ogranicza swoja dzialalno$¢
do powazniejszych placéw budowy o okreslonym mi-
nimalnym programie rocznym, zasada generalnego wy-
konawstwa winna byé¢ z reguly wszedzie stosowana.

" Nieliczne stosunkowo wypadki bezpoSredniego wy-
konawstwa robét specjalizowanych na wydmelonych
oblektach potmerdzaja tylko regule. .

Zaznaczy¢é nalezy, ze zasada generalnego wykonaw-
stwa fmoze i powinna znalezé zastosowanie niezaleznie
od tego, czy podwykonawcy podporzadkowani sg orga-
nizacyjnie temu samemu, co generalny wykonaweca,
resortowi, czy tez innemu resortowi. Wynika stad, ze
zasada generalnego wykonawstwa w niczym nie ogra-
nicza rozwoju specjalizowanych przedsiebiorstw bran-
zowych w ramach resortéw niebudowlanych.

ad 3. Inz. Zajgc sugeruje w swoim artykule, umiejsco-
wienie z reguly aparatu, sprawujacego generalne wy-
konawstwo w dyrekeji zjednoczenia budowlano-mon-
tazowego, znajdujgcej
wypadkéw poza placem budowy. W praktyce nigdzie
dotad (poza przedsiebiorstwami na jednym placu bu-
dowy) tego postulatu nie zrealizowano.

Nie ulega watpliwosci, ze dyrekcja zjednoczenia musi
okazywaé stalg pomoc i sprawowaé staly nadzoér
w stosunku do placéw budowy, na ktérych organizuje
aparat ganeralnego wykonawstwa Niemniej sam ten
aparat, przynajmniej w $wietle dotychczasowyeh do-
$wiadczen, winlien znaJdowag sie na placu budowy.

Podobnie przedsiebiorstwa, reprezentu,]ace podwyko-
nawcéw, »zobowigzane sg organizowaé na placach bu-
dowy jednostki zdolne do pelnej realizacji swych za-
dain w ramch organizacji generalnego wykonawstwa
budowy.

Niezaleznie od powyzszego koniecznym jest nasta-
wienie dyrekcji poszczegblnych - zjednoczenn zaréwno
o profilu . robot ogdlnobudowlanych, jak i specjalizo-
wanych, w wiekszym stopniiu, anizeli to dotad mialo
miejsce, na problemy generalnego wykonawstwa.

ad 4. W zasadzie caly aparat kierownictwa zergani-
zowany na budowie przez jej gospodarza, jakim jest
z reguly przedsiebiorstwo ogdlnobudpwlane, jest apa-
ratem generalnego wykonawstwa.
przyjela sie nieomal na wszystkich budowach i jest
w powyzszy sposOb jednoznacznie rozumiana.

Znakomita wiekszo$§¢ uczestnikéw dyskusji wypowie-
dziata sie za wydzieleniem z aparatu generalnego wy-
konawstwa na budowie pewnego aparatu specjalnego,
ktéry winien spetniaé podstawowe funkcje kierownicze
i koordynacyjne, a ktéry réwnocze$nie winien byé od-
cigzony od wielu biezacych, codziennych zagadnien
budowy po to, by wlasnie méc wykonaé zasadnicze
swoje zadania.

Aparat ten bylby do pewnego stopma odpowuedm—
kiem aparatu naczelnego (gléwnego) inzyniera w prze-
myS$le radzieckim, ktérege wzory zostaly juz przejete
przez wiekszo$¢ zakladow w Polsce.

Nalezy zaznaczyé, ze podobna praktyka zostala WZOo~
rem przemyslu, wprowadzona réwniez w budowm—
ctwie radzieckim (p. art: ,,Technika, technologia i orga-
nizacja budownictwa.w Zwigzku Radzieckim*“ — ,,Bu-
downictwo Przemysfowe“ — Nr 9 z 1952 r.), ale dotad
nie .zostala jeszcze praktyc’zme wprowadzona w' Zycie
na naszych budowach.

Ponliewaz w dotychcza;owe] dyskusji nastgpilo pew-
ne pomieszanie poje¢, bede w dalszych rozwazaniach
nazywaé w. wyz. aparat ,,specjalnym (wyodrebnionym)
aparatem generalnego wykonawstwa*, Nalezy przypu-
szczaé, ze z biegiem czasu aparat ten bedzie po prostu
nazywany aparatem . gléwnego inzyniera budowy

Goraco dyskutowane 53 nastepuyace wazne zagad-
nienia:

-— jakie podstawowe zadama winien spelniaé spec-

jalny aparat generalnego wykonawstwa,

— jakie komorki organizacyjne winien obejmowaé

oraz

— jak powinien by¢ orgamzachme ustawiony na

placu budowy.

Oto proba sformutowania odpowiedzi na niektdre
wazniejsze pytania: -
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sie w znakomitej wiekszoSci™

Nomenklatura ta -

a) do zadan specjalnego aparatu generalnego wyko-
nawstwa nalezy niewatpliwie w pierwszym rzedzie
odbiér od inwestora pelnej dokumentacji techmczne]
i prawnej; w tej liczbie ogélnego projektu organizacji
budowy z wyodrebnieniem komplekséw i miniméw
rozruchowych, dokumentacji kosztorysowej, materia-

towej itd.

Z kolei dokumentaCJa wymaga szczegdélowego prze-
studiowania, dokonania poprawek, wzgl. uzupelnienia
oraz rozbicia na poszczegdélnych wykonawcéw robét,
komorkj zaopatrzenia itd.

b) Zasadnicza réznica zdan wylonita si¢ na II Nau-
kowej Konferencn i IOMB pomiedzy inz. Iwanowskim
z jednej, a inz. Balcerem z drugiej strony na temat
zagadmema opracowywama roboczych projektéw orga-
nizacji robét.

Inz. Iwanowski stal na stanowisku wydzielenia ko-

morki projektowania organizacji robét ze specjalnego
aparatu generalnego wykonawstwa, podczas gdy inz.
Balcer postulowal, zgodnie z dosvmadczemam1 budowy
Kombinatu- Nowej Huty, wlaczenie tej komérki, jako
podstawowego elementu dziatalnoSeci generalnego wy-
konawstwa.
* Wydaje sie, Ze nalezy ‘przyznaé sluszno$¢ temu dru-
giemu stanowisku. Koordynac;e bowiem robd6t nalezy
bezwzglednie rozpoczynaé od wspélnego ze wszystki-
mi wykonawcami opracowania projektéw organizacji
budowy. i

Za powyzszym rozw1azan1em przemawia réwniez
praktyka’ opracowywama w- podstawowych biurach
projektowania organizacji robot gléwnie szczegdlo-
wych projektéw technologicznych, ktére bez zgody
gléwnego inzyniéra nie mogg byé przez nikogo naru-
szane, ani zmieniane. Poza tym biura te opracowuja
dyrektywne harmonogramy robét oraz t.zw. harmono-
gramy §$lepe. Szczegélowe harmonogramy wykonaw-
stwa sg opracowywane raczej przez odpowiednie ko-
morki poszczegélnych kierownictw komplekséw TOZru-
chowych.

Szefem biura pro;ektowama organizacji rob6t winien
by¢ zastepca gléwnego inzyniera — gléwny technolog
budowy.

c. Nie budzi watpliwosci koniecznogé opracowywa-
nia dla catej budowy przez specjalny aparat general-
nego wykonawstwa dyrektywnych planéw wielolet-
nich, rocznych i kwartalnych ze wstepiym rozbiciem
na poszczegbélne miesigce oraz konieczno§é posiadania
odpowiedniej komoérki -planowania.

Do_opracowywania operatywnychs planéw miesiecz-
nych 4 tygodniowo-dobowych winna byé powelana od-
rebna komoérka planowania operatywnego, pozostajaca
poza specjalnym apartem generalnego wykonawstwa.

d. Do funkcji generalnego wykonawstwa nalezy réw-

. niez nadzdér nad przebiegiem rob6t na poszczegélnych

kompleksach, wzgl. obiektach rozruchowych.

Odnoénie formy sprawowania tego nadzoru, oraz od-
pow1edniej kontroli postepu robét, istniejg rézne zda-
nia.

Maksymalistyczne stanow1sko idzie w tym kierunku,
ze specjalnemu aparatowi generalnego wykonawstwa
winni podlegaé tzw. kierownicy wzgl. gtéwni inzynie-
rowie kompleks6w rozruchowych tzn. faktycznie, odpo-
wiedzialni gospodarze na podstawowych odcinkach
budowy. Sadze, ze rozwigzanie takie moze i powinno
by¢ wyprébowane na- wielkich placach budowy typu
Kombinatu Nowej Huty, wzgl. budowy Huty im. Bie-

ruta, gdzie mozna zastosowaé proponowane przez inz.

Balcera tzw. dwustopniowe generalne wykonawstwo
tzn. stosowanie ograniczonych funkcji generalnego wy-

-konawstwa réwniez na szczeblu zarzagdéw wzgl. odcin-

k6w budowlanych, obejmujgcych z reguly podstawo-
we- kompleksy rozruchowe jak np. rejony wielkich pie-
céw, stalowni, walcowni, silowni, koksochemii -itp.-

Na budowach mniejszych, ktéryeh roczny program
nie przekracza w generalnym wykonawstwie ok. 50 min
z},, sprawowanie nadzoru i kontroli przez specjalny
aparat generalnego wykonawstwa moze sie odbywaé
bez wydzielania w tym celu specjalnej komoérki orga-
nizacyjnej. Funkcje te moga spelnia¢ wydzieleni in-
spektorzy koordynacji robot.

e. W toku doswiadczenn czoltowych placéw budowy

-w 1953 r. ustalil sie ostatecznie poglad, Ze specjalny

aparat generalnego wykonawstwa. odpowiada wspdélnie
z inwestorem na przygotowanie planéw regulacji i roz-
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ruchu oraz za przygotowame czescxowego i ostatecz-
nego odbioru robét.
W koncowej fazie robét specjalny aparat generalne-
go wykonawstwa odpowiednio uzupelniony, kieruje
. wspélnie z inwesforem regulacja i rozruchem poszcze-
gélnych obiektéw, i komplekséw rozruchowych.

W tym celu zostajag powolane w toku robdét odpo-
wiednie komisje, brygady i zespoly, w sklad ktérych
wchodza, poza pracownikami aparatu generalnego wy-
konawstwa, pracownicy aparatu inwestora i uzytkow-
nika (z reguly technologowie i pracownicy nadzoru in-
westycyjnego), wykonawcy poszczegdlnych robdét ogol-
nobudowlanych i specjalizowanych, oraz specjalnie
szkoleni fachowcy dla rob6t regulacyjnych i rozrucho-
wych. i

W szczegdlnoSci doSwiadczenia okresu regulacji
i rozruchu (eksploatacji prébnej) na Hucie im. Bieruta,
dokonane w 1953 r. pod kierownictwem Min. Babin-
skiego, poglebily technologie i przygotowaly formy
organizacyjne tych najtrudniejszych i najbardziej od-
powiedzialnych proces6w budownictwa przemystowe-
go.

Wielkg pomocg w tym zakresie byly dla nas do-
§wiadczenia radzieckie, przekazane przez nieodzalowa-

‘ nej pamieci inz. Demakowa. Obowigzkiem wszyst-
kich pracownikéw aparatu generalnego wykonawstwa
jest do$wiadczenia te systematycznie studiowaé i po-
glebiaé wlasng praktyke.

f. Podstawowym, dotagd nierozwigzanym zagadnie-
niem jest pytanie, kto ma kierowaé specjalnym apra-
tem generalnego wykonawstwa’ W ostatnim czasie
wykrystalizowaly sie dwa stanowiska w tej sprawie.

Jedno stanowisko reprezentuje poglad, ze kierowni-
kiem specjalnego aparatu generalnego wykonawstwa
winien byé specjalny zastepca gléwnego (naczelnego)
f{nzyniera budowy. ’

Stanowisko to podziela m.in. inz. Iwanowski.

Drugie stanowisko reprezentuje poglad, ze kierow-
nikiem specjalnego aparatu generalnego wykonawstwa
winien byé gléwny (naczelny) inzynier budowy. Dla
odcigzenia go od zagadnien t.zw. wykonawstwa wlas-
nego (chodzi gléwnie o wykonawstwo rob6t ogélno-
budowlanych), gléwny inzynier budowy winien mieé
odpowiedniego zastepce. To drugie stanowisko podzie-
la m. in. inz. Balcer.

Sadzié nalezy, ze oba stanowiska zawieraja pewne
bledy. .

Stanowisko pierwsze obarcza najwazniejsza; poza
kierownikiem, osobe na placu budowy wszystkimi
zagadnieniami rob6t ogélnobudowlanych biezacego
operatywnego planowania, biezacej koordynaciji i stuz-
by dyspozytorskiej, nie liczae jeszcze wielu innych obo-
wigzkéw. Jak praktyka wszystkich nieomal wigekszych
budéw pokazala, takie ustawienie gféwnego inzyniera
wywiera pietno réwniez i na stylu pracy specjalnego
aparatu generalnego wykonawstwa, ktérego zagadnie-
nia sg spychane na drugi plan.

Drugie stanowisko posiada te wade, ze gléwny inzy-
nier budowy jest, poprzez swojego zastepce absorbo-
wany wszystkimi sprawami wykonawstwa robét og6l-
nobudowlanych oraz sprawami biezacymi, za ktére
ponosi bezpo$rednig odpowiedzialnosé.

W praktyce wiec drugie stanowisko prowadzi do po-
dobnych rezultatéw, co stanowisko pierwsze.

. Rozwiazania wyzej wymienjonych trudnos$ci nalezy
réwniez szukaé w doswxadczemach budownictwa
Zwigzku Radzieckiego.
Niezaleznie, od gléwnego inzyniera, ktory jest pierw-
-szym zastepca kierownika budowy i kierownikiem
| specjalnego aparatu generalnego wykonawstwa, nalezy
ustawi¢ szefa produkeji budowlano-montazowej Jako
samodzielnego zastépce kierownika budowy.

Szefowi produkcji, ktéry odpowiada m. in. za usta-
wianie operatywnych planéw miesigcznych i tygodnio-
wo-dobowych, winna podlegaé odpowiednia komorka
operatywnego planowania. Niezaleznie od tego zbior-
cze plany operatywne wymagaja akceptacji ze strony
kierownika, wzglednie gléwnego inzyniera budowy.

Gléwny dyspozytor, ktéry  odpowiada za biezaca
koordynacje rob6t w ramach obowigzujacych planéw
operatywnych, winien by¢é zastepca szefa produkcji.

W ten sposéb specjalny aparat generalnego wyko-
nawstwa uzyska odpowiedni autorytet na budowie i po-

siada¢ bedzie niezbedng swobode dzialania dla wyko-
nania swoich podstawowych zadan.

W wypadku ustawienia na wielkim placu budowy
tzw. dwustopniowego generalnego wykonawstwa,
o ktérym byla mowa powyzej, nalezy strukture orga-
nizacyjng kierownictw (zarzadéw, odcink6w) poszcze-
gblnych komplekséw rozruchowych ustawié konsek-
wentnie analogicznie do kierownictwa calej budowy.
w t_ym wypadku zaistnieja powigzania funkcjonalne
pomledzy gléwnym . inzynierem budowy i gléwnymi
inzynierami komplekséw rozruchowych z jednej stro-
ny oraz szefem produkcji budowy i szefami produkeji
komplekséw rozruchowych z drugiej strony.

g. Poruszone wyzej zagadnienia generalnego wyko-
nawstwa- dotyczg tylko niektoérych podstawowych
spornych wzgl. nierozstrzygnietych probleméw. Istnie-
je poza tym szereg waznych zagadnien, co prawda
mmej palacych, ale Wymagajacych réwniez rozwigza-
nia.

Do nich nalezy zaliczy¢ np sprawy rozliczen z inwe-
storem i podwykonawcami, sprawy rozdzialu kompe-
tencyjnego praw i obowigzkéw miedzy inwestorem,
generalnym wykonawcg i podwykonawcami oraz inne.

Odnos$nie powyzszych zagadnien istnieje juz w na-
szym budownictwie bogate do$wiadczenie, ktére win-
no byé¢ skonfrontowane z obowigzujacymi przepisami
i instrukcjami dla wyciggniecia praktycznych wnios-
kéw w 1954 roku.

W szczegblnoéci zaznaczyé nalezy, ze trudna i odpo-
wiedzialna funkcja rozliczen z wykonanych robot (m.
in. dokonywanie wszelkich obmiaréw i wycen) spadnie
w pierwszym rzedzie na komérki, podporzgdkowane sze-
fom produkeji. !

h. Na marginesie tych rozwazan odno$nie wielkich
placow budowy nasuwaja sie nastepujace spostrzeze-
nia: Budowy takie muszg wykonywaé niezmiernie r6z-
norodne zadania i w zwiazku z tym musza posiada¢ bar-
dzo skomplikowany aparat dla realizacji tych zadan.
Nie nalezy sie obawia¢ skomplikowanej siatki powigzan
organizacyjnych i funkcjonalnych, jezeli stanowi ona
logicznie powigzana calo$é. Podobnie, biorgc przyklad
z biologii, nie przeraza nas przeciez fakt, ze kazdy zy-
wy organizm stanowi konglomerat niezmiernie skom-
plikowanych narzadéw. Nie przeraza nas réwniez
skomplikowany uklad nowoczesnej maszyny.

Wielki plac budowy stanowi zasadniczo powigzanie
dwoéch ukladéw organizacyjnych.

Z jednej strony mamy uklad organizacyjny specjali-

zowanych, branzowych jednostek wykonawczych: za-
rzadoéw, odcinkow; czy kierownictw robét budowlano-
montazowych. Jedne z nich sg ustawiane na placu bu-
dowy przez przedsiebiorstwa ogélnobudowlane — dla
robét ziemnych, betonowych i zelbetowych, murarskich’
i tynkarskich oraz wykonczeniowych (wedilug ukladu
proponowanego przez inz. Iwanowskiego); inne s3
ustawiane, przez Dprzedsiebiorstwa podwykonawcze,
specjalizowane — dla robét kolejowych, wodno-inzy-
nieryjnych, montazu konstrukcji stalowych, instalacji
przemystowych, urzadzen elektrycznych itd.
- Z drugiej strony mamy uklad organizacyjny kierow-
nictwa budowy i kierownictw poszczegdlnych komplek-
s6w rozruchowych — ewent. ré6wniez w postaci zarzg-
dow wzgl. odcinkéw. Jest to wlasciwy (lgcznie ze spec-
jalnym) aparat generalnego wykonawstwa.

OczywiScie zadania kazdego z tych ukladéw s3a naj-
zupelniej réozne. Jednostki pierwszego ukladu sg bezpo-
§rednimi wykonawcami robé6t, “jednostki drugiego
ukladu planuja, kieruja, koordynuja i nadzorujg reali-
zacjé kompleksowych planéw robét budowlano-mon-
tazowych. -~

Niezaleinie od globalnych zlecen i rozliczei pomie-
dzy przedsigbiorstwem, reprezentujgcym generalnego
wykonawce, a przedsiebiorstwami, reprezentujgcymi
podwykonawcéw, na placu budowy muszg byé stoso-
wane bezposrednie odcinkowe zlecenia i odpowiednie
rozliczenia pomiedzy kierownictwami komplekséw roz-
ruchowych z ]edneJ, a kierownictwami robé6t z drugiej
strony.

Jako jeden z p1erwszych propagowal analogiczny
uktlad orgamzacygny na budowie inz. Kiersnowski, bu-
downiczy Huty im. Bxeruta

Inz. Kiersnowski, jak i wielu jego nastepcéw, “wit
dzieli w tym ukladzie bodzxec dla poglebienia specjali-
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zacji, podniesienia wydajnosci pracy, w wprowadzenia ze-
spolowych metod pracy, orgamzacn nierozerwalnych
brygad i zespotéw, bliskiego zwigzania kierownictwa
z robotnikami itd.

' Dla konkretnej realizacji tych celéw kazdy zarzad,
odcinek wzgl. kierownictwo robdét pierwszego ukladu
wmny posiada¢ wlasne zaplecze w postaci warsztatéow
i zakladéw produkcji betonu, zbrojen, wszelkiego ro-
dzaju prefabrykatéw itp.

Obok-wyzej opisanych dwoéch ukladéw, ktére mozna
nazwaé¢ produkcyjnymi, na budowie mamy jeszcze
trzeci uktad — jednostek — (zarzadéw, baz, odcinkéw)

ustugowych. Do nich nalezg komoérki zaopatrzenia,
transportu, bazy sprzetowo-remontowe, zarzady hoteli
robotniczych, oddzialy zaopatrzenia robotniczego itd.

Jasnym jest, ze wszystkie trzy uklady musza by¢ po=
miedzy sobg prawidlowo powigzane organizacyjnie
i funkcjonalnie, co w sumie dopiero stanowi¢ moze
dobrze zgrang orkjestre dla realizacji wielostronnych
zadan w1elk1eJ budowy.

Oto dla przykladu graficzne przedstaw1en1e ukladu
zasadpiczych komoérek na budowie. (p. zalaczona tab-.
lica).
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ad 5. Ze wzgledu na specyficzne zadania specjalnego
aparatu generalnego wykonawstwa, reprezentujgcego
obowiagzki i prawa zar6wno przedsiebiorstw o0go6lno-
budowlanych jak i specjalizowanych, pojawily sie
propozycje organizacyjnego oderwania tego . aparatu
od macierzystych przedsiebiorstw ogdélnobudowla-
nych, (generalnych wykonawcéw), organizujgcych plac
budowy.

Wobec powvzszych -propozycji nasuwaja sie n1e_
zwlocznie nastepujace pytania:

— kto winien organizowa¢é wspdlny aparat general-
nego wykonaWstwa — centralny zarzad wzgl.
ministerstwo?,

— skad rekrutowac kadre dla tego aparatu?

— J;.k ?usta\mac organizacyjnie i jak optacaé te ka-

re!’

Préba sformutowania odpowiedzi juz tylko na te trzy
pytania w skali kilkuset budéw jednego choéby-resor-
tu ’I?udownictwa przemyslowego wskazuje na niereal-
nosé wyzej wymienionych propozycji., Wiemy zreszta
z praktyki, na jakie resort natrafia trudnosci przy
organizacyjnym wydzieleniu z przedsigbiorstw wyko-
nawczych choéby samych tylko elektromontazowych
brygad regulacyjno-rozruchowych.

A jesli specJalny aparat generalnego Wykonawsth
musi zhalezé sie organizacyjnie w jedhym .z przedsie-
biorstw, dzmlajqcych na placu budowy, {o tym przed-
51eb10rstwem moze byé tylko. jednostka ogdlnobudo-
wlana, bedaca generalnym wykeonawcs. Ona bowiem
zawiera umowy z.inwestorem na wykonanie wszyst-
kich robét, ona pierwsza musi zagospodarowaé caly
plac budowy, ona posiada ilo§ciowo podstawowe kadry,
sprzet, i zaplecze ni budowie, ona konsumuje podsta-
wowa mase materialéw, transportu itp.

Niemniej praktyka, wskazujgca z reguly przeds1e:—
biorstwa ogdlnobudowlane na obsadzenie specjalnych

aparatéw generalnego wykonawstwa wylaczme tylko
wlasnymi kadrami, nie zdala egzaminu i musiala daé
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zle rezultaty. Praktyka ta jest niewatpliwie niestusz-
na i niesprawiedliwa.

Sadzi¢ nalezy, ze doSwiadczenia budowy Kombinatu
Nowej Huty, dokad na podstawie zarzgdzenia ministra
centralne zarzady i przedsiebiorstwa specjalizowane
wydelegowaly swoich pracownikéw dla obsadzenia
specjalnego aparatu generalnego wykonawstwa, winny
by¢ przeniesione réwniez na inne budowy. i

Oczywiscie na mniejszych od Kombinatu Nowej Hu-
ty budowach beda to kadry, delegowane do specjalnego-
aparatu generalnego wykonawstwa w zasadzie tylko
na okres trwania budowy. Niemniej kadry. te; wyspec-
jalizowane w swoich funkcjach, beda na z kolei dal-
szych budowach wykorzystane w tym samym kierun-
ku.

Koniecznym réwniez -i slusznym jest, by do specjal-
nego aparatu- generalnego wykonawstwa delegowana
byta pewna ilos¢ wysoko kwalifikowanych pracowni-
kéw, przede wszystkim technologéw, z aparatu. inwe-
stora. Postulat ten by! wielokrotnie wysuwany; zapad-
la nawet odpowiednia Uchwala Prezydium Rzadu, kt6-
ra niestety zostala zrealizowana w dalece niewystar-
czajacym -stopniu.. .

Wszyscy pracownicy aparatu generalnego wykonaw-

" stwa winni byé premiowani wylacznie w zaleznoSci.

od wynikéw realizacji planiu calego placu budowy wzgl..
w zalezno$ci od wynikéw ' reahzacn planu catego kom—
pleksu rozruchowego

Wywody 1 wnioski, podane- w\'niniejszym artykule,
nie mogg oczywiscie pretendowaé ani do wyczerpama
bogatej tematyki generalnego wykonawstwa, ani do
szczegdlowego . przedstawienia wszystkich dmalaJacych
na budowie komoérek. Proponowane rozwigzania wy-
magaja w1954 r. opracowania -przez odpowxedme orga-
ny ministerstwa, centralnych zarzgdéw 1i- zjednaoczeft.
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Z‘ doswiadczen radzieckich

N. I. LUKASZKIN

(Laureat Nagrody Stalinowskiej)

O szybkosciowym budownictwie i $rodkach
sprzyjajacych jego wprowadzeniu®*)

Budowniczowie radzieccy maja w okresie piatej
pieciolatki zrealizowaé¢ prawie dwa razy wiecej ro-
b6t przy budowie nowych i rozbudowie istniejacych
zakladéw przemystowych niz w okresie 1946—1950.

Wykonanie dyrektyw XIX Zjazdu, dotyczacych
piatego planu pigcioletniego rozwoju ZSRR w la-
tach 1951—1955 w dziedzinie budownictwa, wyma-
ge przede wszystkim zlikwidowania brakéw w pro-
jektowaniu i w organizacji robot budowlanych.

Pierwszorzedne znaczenie w rozwoju budownic-
twa przemystowego ma wprowadzenie na szero-
kg skale do wykonawstwa robét budowlano-mon-
tazowych nowej technikiiprzodujacej technologii.

Stosowanie przestarzalych metod organizacji
i wykonawstwa, brak koordynacji dzialania po-
szczegblnych organizacji uczestniczacych w budo-
wie, rozdrobnienie zasobé6w materialno-technicz-
nych i zbyt malo operatywne planowanie rozdzialu
kadr roboczych — prowadzi do powaznych strat
czasu roboczego, do ostabienia tempa budowy i do
podwyzszenia jej kosztu.

Radzieccy budowniczowie opracowali nowe for-.

my i metody organizacji rob6t budowlanych i mon-

tazowych, pozwalajace na wznoszenie najwigkszych -

obiektéw w niebywale krotkim czasie.

Realizacje budowy wedlug ustalonej metody or-
ganizacji robét budowlano-montazowych powinno
poprzedzaé wstepne opracowanie technologii pro-
dukcji budowlanej w postaci przepiséw techno-
logicznych.

Budowa w oparciu o przepisy technologiczne
przedstawia pelng analogie z prawidlowo - zorgani-
zowang produkejg przemystowa, w zakresie ktorej
wykonanie kazdego wyrobu nastepuje $ciSle we-
diug kart -technologicznych.

Zastosowanie przepiséw i kart technologicznych
na budowie pewnego zakladu kokso-chemicznego
pozwolilo w ciggu 4 miesiecy zwiekszy¢ dwukrotnie
wykonanie programu robot przy tej samej liczbie
robotnikow.

Zadanie budowniczych polega na tym zeby za-
pewnié powszechne zastosowanie przodujacej tech-
nologii przy robotach budowlanych i montazo-
wych w. drodze wprowadzenia obowigzujacych
przepiséw technologicznych oraz kart technologicz-
nych przy wznoszeniu podstawowych budowli prze-
mystowych eraz doméw mieszkalnych.

Powodzenie budowy przedsiebiorstw przemystu
ciezkiego, w szczegblnosci wielkich piecow marte-
nowskich i walcowni w zakladach . metalurgicz-
nych — zalezy w duzym stopniu od dobrze przemy-
§lanego we wszystkich szczegétach, uzgodnionego
ze wszystkimi uczestnikami oraz dokladnie wyko-
nywanego projektu organizacji rob6t w zakresie

» |, Stroitielstwo Nr 3 z 1953 r.

montazu konstrukcji stalowych. Jest rzecza szcze-
goélnie wazna, aby brygady robocze byly zawczasu
zaznajomione z metodami wykonawstwa przygoto-
wywanych roboét.

W tabl. 1 podane sa dane dotyczace rozmiaréw
i osiggnietych wynikéw ekonomlcznych przy- mon-
tazu konstrukecji stalowych dwoéch wielkich pie-
c6w o jednakowej uzytecznej pojemnoSci, przy
czym przy montazu jednego z nich szczeg6lnie sta-
rannie i dokladnie przeprowadzono roboty przy-
gobowawcze

Tablica 1
Osiggniente rezultaty
TO . TOS
Jednos- S;_‘._%» 3,;‘5
Wskazniki tka Egog Bods
. o] N B> ~N S >
miary g.E 55 .E 58
REeE REsE
B.62¢ AS2 ¢k
Montaz konstrukcji sta- .
lowych i odlewéw tona 8757 8156
-Wykonanie roboty w ce-
nach kosztorysowyeh tys. rub. 15288 15784
Rzeczywisty koszt wyko- ’
nanych robot ' 14 448 18102
Nakfad na 1 tone zmon- osobo-
towanych konstrukeji dzien - 5,1 9,1
Produkcja na 1 osobo-
dzien kg 196 110
Sredni dzienny zarobek
robotnika rub. 45 38

Jak widzimy w tabl. 1, w wyniku starannie ob-
my$lonej organizacji rob6t montazowych osiggnie-
to znaczng oszczedno$é §rodkéw pienieznych, zwigk-
szono przerdb na 1 osobo-dzien przy jednoczesnym
podwyzszeniu zarobkéw robotnikow.

Nadajac duze znaczenie sprawie przygotowania
wykonawstwa budowlanego, wprowadzono w gléw-
nych zarzadach i trustach Ministerstwa Budowy
Przedsiebiorstw Przemystu Cigzkiego stanowiska
technologéw, a oprécz tego w trustach zorganizo-
wano oddzialy przygotowania wykonawstwa. Za-
sadnicza dzialalno$¢ gitéwnych technologéw i od-
dziatéw przygotowania wykonawstwa skierowana
jest na wprowadzanie przodujgcej technologii ro-
bét budowlanych i montazowych, na zaopatrzenie
budéw w przepisy i karty technologiczne, a takze
na wzmocnienie przygotowania wykonawstwa i
efektywne wykorzystanie maszyn i urzadzehr bu-
dowlanych.

Réwnolegle z Wprowadzemem przodujacej tech-
nologii nalezy zwrdci¢ szczegblng uwage na za-
gadnienia ulepszenia organizacji kierownictwa wy-
konawstwa poprzez uporzadkowanie planowania
tygodniowo-dobowego i organizacji dyspozytorskiej
na budowach. Budowniczowie powinni osiggnaé ta-
ki stan rzeczy, aby praca zgodnie z harmonogra-
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mami tygodniowo-dobowymi stala sie reguta w wy-
konawstwie budowlanym oraz powinni wpoié¢ sobie
gleboko to przekonanie, ze bez planowania opera-
tywnego nie mozna zapewnié¢ rytmicznego przebie-
gu budowy. : A

Przodujaca technologia budowlana powinna staé
sie podstawa pracy organizacji budowlanych i zna-
lezé szerokie zastosowanie przede wszystkim na
budowach realizowanych metodami szybko$ciowy-
mi.

Dos$wiadczenie takich budéw nalezy dokladnie

studiowaé i uogdlnia¢é — w celu szerokiego wyko-
rzystania wynikéw ich pracy.
. Jako przyklad mozna przyloczyé wyniki pracy
jednego z trustéw Ministerstwa Budowy Przedsie-
biorstw Przemysitu Ciezkiego przy budowie meto-
dami szybkoSciowymi oddzialbw walcowania na
gorgco i na zimno cienkieh blach stalowych.

W okresie przygotowawczym- budowy tych od-
dziatéw byla catkowicie ukonczona niwelacja przy-
dzielonego terenu, byly ulozone tory kolejowe, za-
betonowane fundamenty budynkéw, przeprowadzo-
ne drogi samochodowe, wybudowane: kotlownia,
stacja sprezarek, warsztaty, wytwoérnia betonéw
elektryczne linie przestowe oraz podstacje zasila-
jace maszyny i urzadzenia budowlane o ogdlnej"
mocy 3 200 KW, do obiektéw budowy zostaly do-
prowadzone: woda, para i sprezone powietrze.

‘"W tymze czasie na placu budowy zainstalowano
1acznosé telefoniczng. Do wykonawstwa robdt ziem-
nych przy budowie fundamentéw pod urzadzenia
technologiczne oddziatu walcowania na gorgco trust
przystapil w styczniu 1950 r., a w pazdzierniku te-
goz roku rozpoczeto juz.proby ma zimno tych urzg-
dzen.

Jeszcze wieksze skrécenie terminéw osiggnieto
przy budowie_oddzialu walcowania na zimno. Bu-
dowe fundamentéw pod urzadzenia tego oddzialu
rozpoczeto w styczniu 1951 r., a w sierpniu tegoz
roku przeprowadzono juz proby wszystkich agre-
gatéow tego oddziatu.

Dane o rozmiarach robét wykonanych w zakre-
sie kompleksu budowy tych oddzialéw podane sg
w tablicy 2.

. Tablica 2

Jedn. Wielkosé

Wyszczeg6lnienie rodzajéw robt Lo Tropst
Roboty ziemne m3 1822000
Roboty betonowe i 1702200 -
Ukladanie muru = v 41100
Montaz konstrukcp stalowych ton 27100
Montaz urzadzei mechanicznych

ienergetycznych v 19700
Budowa toréw kolejowych km 19,5
Budowa drég samochodowych i chod- .

nikéw m? 93500
Wykoname zewnetrznych przewodow

rurowych km 70,2
Wykonanie wewnetrznych plzewodéw
"~ rurowych , - 198,1
Roboty dachowe m? 127800
Ulozenie przewodoéw i kabli “km 799 -

Przy tym nalezy zauwazyé, ze rozruchowy kom-
pleks walcowni obejmowal budowe szeregu innych
obiektow przemystowych (piec martenowski, turbo-
generator z kottem itp.), ktérych znaczna czesé¢ zo-
stala oddana do eksploatacji w okresie budowy od-
dzialu walcowania na gorgco.

—

Budowa walcowni blach byla wykonywana me-
toda potokowo-szybkoSciowa przy rozbiciu na 6
cykli: 1) montaz konstrukcji stalowych, 2) wyko-
nanie robdt ziemnych pod fundamenty urzadzen
technologicznych, 3) wykonanie zewnetrznego des-
kowania, 4) montaz zbrojenia i umocowania sworz-
ni, 5) ustawienie wewnetrznego deskowania i beto-
nowanie, 6) montaz urzadzen.

Cykl potokowy zostal przyjety w wysoko$ci 12
dni roboczych.

Jednoczeénie z wykonywaniem robét ziemnych
i betonowych w zakresie budowy fundamentéw pod
podstawowe urzadzenia technologiczne byly pro-
wadzone roboty budowlane przy ukladaniu dachu,
wypelnianiu §cian, przeprowadzaniu drég komuni-

" kacyjnych, montazu suwnic mostowych, instalacji

zasilajacej — co zabezpieczylo mozno$é pelnego
lacznego montazu urzadzen technologicznych.

Roboty przy urzadzeniu deskowania, ustawianiu
szkieletéw, montazu zbrojenia i §rub_byly wyko-
nywane€ przez brygady kompleksowe, skladajace
sie z cie$li, §lusarzy i zbrojarzy, co zapewniato cig-
glo$é betonowania, jak réwniez znacznie podniosto
przerdéb na jednego robotnika.:

Zastosowanie - specjalnie zaprojektowanego in-
wentaryzowanego tarczowego deskowania zapewni-
1o siedmiokrotne jego wykorzystanie i znacznie ob-
nizylo naktad pracy oraz zuzycie materialu drzew-
nego. Dostarczanie betonu bezposSrednio do miejsc
betonowania oddzialu walcowania na goraco naste-
powalo samochodami — wywrotkami po -rucho-
mych mostach,” przerzuconych nad wykopem.

Murowanie bylo wykonywane przez brygady
kompleksowe trzema. odrebnymi potokami odpo-
wiednio do trzech — réznych pod wzgledem kon-
strukcji — grup $§cian. Cegla na miejsce robé6t by-
la dostarczana w pojemnikach bezpoSrednio z ce-
gielni, dzieki czemu zniszczenie ciegiel bylo mini-
malne, a wydajno$§é pracy robotnikéw w zakresie
dostawy cegiel zwiekszyla sie 0 659%.

Roboty przy budowie dachu z ociepleniem z ar-
kuszy azbestowo-cementowych byly prowadzone
w $lad za montazem stalowych konstrukcji wigza=
nia dachowego réwniez przy pomocy brygad kom-
pleksowych wedlug ogdlnego potokowego harmo-
nogramu rob6t dachowych. Wydajno$¢ pracy przy
tych robotach osiggneta 40 m2 dachu na 1 robotni-
ko-zmiane dziennie. .

Do pomyslnego przebiegu wykonania robét me-
chaniczno-montazowych w znacznej mierze przy-
czynilo sie wstepne przygotowanie do montazu
urzgdzen technologicznych.

Potaczenie robdét budowlanych i przygotowaw-
czych w zakresie urzadzen technologicznych przy-
niosto znaczne skrécenie okresow budowy.

W zakresie kompleksu oddzialéw walcowania na
goraco i na zimno trzeba bylo zmontowaé¢ 20 pod-
stacji z ustawieniem 56 transformatoréw- na site
o ogé6lnej mocy 134,3 tys. KW, 1073 silniki elek-
tryczne niskiego napiecia, 227 km kabla, 517 km

- przewoddow izolowanych i 239 km rur. Jednoczesnie

trzeba bylo wykonaé¢ roboty montazowe w zakresie
automatyzacji.
Podstawa organizacji robédt elektromontazowych

‘byly rozwiazania konstrukeyjne, zabezpieczajace

mozliwo§¢ przygotowania w warsztatach central-
nych poszczegblnych konstrukcji elektrycznych
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oraz calych wézléw montazowych. Zastosowanie
metody potokowo-szybkoSciowej przy budowie
wskazanej wyzej oddzialé6w walcowni z maksy-
malnym polaczeniem robét budowlanych i monta-
zowych wysoki poziom mechanizacji procesé6w bu-
dowlanych, staranne i we wlaSciwym czasie przy-
gotowanie robot oraz laczenie urzadzen technolo-
gicznych i - elektrotechnicznychw w duze bloki
montazowe — pozwolito doprowadzi¢ produk-
cje na 1 robotnika ‘budowlanoc-montazowego do
5000 rub. miesiecznie, jak rGwniez zrealizowaé bu-
"dowe w kroétkim czasie.

Szerokie zastosowanie nowych form i metod or-
ganizacji rob6t budowlanych i montazowydh przy-
czynialo sie do powaznych sukces6w w wykony-
waniu zadanh nie tylko w odniesieniu do poszczegdl-
nych obiektéw, lecz i do catych trustéw.

Jako przyktad moga tu stuzyé¢ wyniki pracy tru-
stu ,,Zaporozstroj w okresie ostatnich 5 lat.

Staranne przygotowanie przez trust harmono-
gramu tygodniowo-dobowego obejmujacego wszyst-
kie zarzady budowlane i specjalistyczne, przed-
siebiorstwa produkeyjne i oddzialy operacyjne, sta-
la prowadzona calg dobe przez stuzbe dyspozytor-
ska kontrola wykonywania harmonogramu
wszystko to przyczyniato sie do tego, ze wigkszosé
najwazniejszych obiektéw przemystowych byla
uruchamiana w ustalonych termmach a niektére
nawet przedterminowo. :

Trust ,,Zaporozstroj*“ realizuje coroczr}ie przed-
siewziecia w zakresie mechanizacji budownictwa,
w szczegblnodci w zakresie kompleksowej mecha-
nizacji podstawowych proceséw pracochlonnych.

Dla zaladunku betonu i dostawy jego do miejsca
ukladania' na budowie szeroko stosuje sie mosty
(przesuwne i przenos$ne) oraz wibro-zasobniki
w polgezeniu z transporterami zasilajagcymi oraz
lahicuchowymi zaopatrzonymi w bebnowe wozki
wytadowcze. Transport betonu do miejsc ukladania
przy betonowaniu budowli wysokoSciowych naste-
puje przy pomocy dzwigéw wiezowych w wiadrach,
zaladowywanych przy pomocy czerparek.

Duzo uwagi po$wieca trust ,,Zaporozstroj* zagad-
nieniom mechanizacji rob6t zaladunkowo-wytadun-
kowych. Stacja normatywno-badawcza opracowala
typowe karty technologiczne odnosnie organizacji
tego rodzaju rob4t w dostosowaniu do posiadanego
przez trust parku maszyn transportu pionowego.

Précz tego stacja normatywno-badawcza opraco-
wala karty technologiczne w zakresie komplekso-
wej organizacji pracy przy robetach murarskich,

tynkarskich i malarskich na podstawie wyboru naj- -

lepszych metod pracy stachanowcéw. W 1952 r.
ponad 60%o ogdlnej liczby brygad stosuje te meto-
dy, w wyniku czego wydajnosé¢ pracy w tych bry-
gadach wzrosta o 40 do 80%.

Dla rozpatrzenia zagadnien orgamzacy]no—tech—
nicznych w tru$cie powoluje sie stachanowcéw,’
brygadzistow, mechanikéw odcinkéw oraz kierow-
nikéow robot: W kazdym zarzadzie budowlanym
i w kazdym przedsiebiorstwie produkeyjnym utwo-
rzono specjalne grupy dla przygotowania wyko-
nawstwa, w ktérych sktadzie obok inzynieréw
i technikéw pracuja stachanowcy i brygadzisci:
Taka wspéipraca stachanowecéw — nowatorow pro-
dukcji z pracownikami inzynieryjno-technicznymi
budowy powaznie przyczynia si¢ do pomyslnego

-

rozwigzywania zagadnief technicznych i organiza-
cyjnych oraz do podnoszenia poziomu technicznego
robot budowlanych.

Trust ,Zaporozstroj“ ustalit gcznosé. z instytu-
tami naukowo-badawczymi jak réwniez z biurami
projektéw i bierze zywy udzial w rozpatrywaniu
zadan projektowych oraz projektéw techmicznych
budowli objetych budownictwem na placach budéw
trustéw. W .rezultacie trust moze przygotowaé sie
zawczasu do przyszlych robot.

Do opracowania projektéw organizacji robot
w tru$cie sa wciggani nie tylko pracownicy oddzia-
t6w: technicznego i produkeji, lecz -takze budowni-
czowie, od ktérych zalezy realizacja tych projek-
tow. Opracowane projekty sa rozpatrywane na ra-
dzie technicznej trustu i naradach produkcyjno-
technicznych zarzadéw budowlanych. Taki system
pozwala wykorzystaé projekt organizacji rob6t nie
tylko przy wykonawstwie rob6t, lecz takze dla ce-
16w planowania operatywnego. Stala praca nad
ulepszaniem systemu zarzadzania wykonawstwem
stwarza przestanki dla szerokiego wprowadzenia
przemystowych metod potokowe-szybkoSciowych
w budownictwie.

Tak np. nie baczac na szczuplos¢ placu budowy,
na skomplikowane warunki hydrogeologiczne oraz
na konieczno$é rozbiorki znacznej ilosci konstrukeji
metalowych i zelbetowych, znajdujacych sie na te-
rytorium budowy wielki piec o kubaturze

1386 m3 byt wybudowany w ciggu 3 kwartalow —

przy Scistym dotrzymaniu terminu oddania do eks-
ploatacji. Betonowanie fundamentu tego wielkiego
pieca o kubaturze 4 200 m® bylo wykonane w ciagu
92 godzin. Dla zabezpieczenia cigglo$ci ukladania
betonu transport jego odbywat si¢ samochodami —
wywrotkami po dwo6ch pomostach przerzuconych
przez wykopy fundamentéw.

Takie tempo bylo osiagniete dzigki dokladnemu
przygotowaniu, dzieki przeprowadzeniu wstepnego
taczenia konstrukcji w wezly montazowe i ostrej
kontroli wykonania rob6t — w pelnym dostosowa-

. niu do opracowanej technologii montazu.

‘Budowa piecéw martenowskich prowadzona by-
ta réwniez metodami potokowo-szybkosciowymi;
dzieki wprowadzeniu montazu wielkich blokéw
oraz innych ulepszajacych- metod technologicznych
czas budowy pieca martenowskiego 185-tonowego
na gotowych fundamentach wyniést 45 dni.

" Analogiczne przyklady wystepuja rowniez przy
innych obiektach przemystowych, a takze w bu-
downictwie mieszkaniowym.

Trust prowadzi od 5 lat budownictwo mieszka-
niowe metodami potokowymi wedtug obowiazuja-
cych przepisé6w technologicznych, przy czym z ro-
ku na rok metody coraz band21e] sie rozpowszech-
niaja.

W 1951 r. 92% budownictwa m1esz’kan10wego by-
to wykonane metodami potokowyml awl1952 r. —
100%o.

Podczas gdy w 1948 r. na budowe 100 m? po-
wierzchni mieszkalnej zuzywano 35 dni kalenda-
rzowych, to w1952 r. okres ten ulegt skréceniu
do 5—10 dni kalendarzowych. ‘

W 1952 r. przecietny miesieczny przeréb na ro-
botnika osiggnal 3270 rub.

Wzrostowi wydajno$ci pracy oraz zarobkéw ro-
botnikéw sprzyja podniesienie kwalifikacji zawo-
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dowych kadr roboczych, rozwdj socjalistycznego
wspéizawodnictwa i ruchu stachanowskiego.
Dane o wykonaniu norm przerobu:

Tablxca 3

’ g ) Liczba robotnikéw

_Liczba Przecigtne wykonujacych po-

Lata  robotnikéw  wykonanie wyzej 150% normy

akordowych normy w % — w % ogélnej licz-:

- by robotnikéw

1948 -8 532 ~138 31
1949 11129 145 38
1950 12 061 151 e 45
1951 9944 154 48

Wykonanie norm przerobu przez robotnikéw
‘akordowych wynioslo w 1952 r. przecigtnie 1519%.
Dane o wzroScie zarobké6w podane sa w tabl.

MTablica 4

Przecigtny miesieczny W % zarobkéw

Lgta zarobek w rublach - w 1946 r.
© 1946 451 100
1947 - 589 130
“1948 609 135
1949 696 154
1950 . 798 ’ o
1951 836 185
1952 887 196-

Najwazniejszym czynnikiem wzrostu wydajnoseci
pracy byta mechanizacja rob6t budowlanych. Ta-
blica 5 zawiera dane o wzroécie poziomu mecha-
nizacji rob6t budowlanych w poszczegélnych la-
tach, wyrazone w 9 stosunku do ogdélnych rozmia-
réw wykonanych rob6t:

Tablica 5
Lata

1946 1947 1948 1949 1950 1951 1952

Wyszczegdlnienie
robé6t

Przygotowanie be-

tonu 73 98 98 100 100 100 100
Ulozenie betonu 65 48 76 91 94 96 95
Przygotowanie za-

prawy 63 96 96 99,5 100 100 100
Roboty tynkarskie 0 7 171 45 45 61 69,5
Roboty ‘malarskie 59 37 38 59 68 173 175

Przytoczone przyklady s$wiadeza o duzej tech-
niczno-ekonomicznej celowo$ci stosowania w bu-
downictwie metod szybkosciowych.

Efekt za$ ekonomiczny uzyskiwany przez gospo-
darke narodowsg dziegki skroceniu czasu budowy
trudno jest przeceniaé. Jednak mimo tego, plan bu-
downictwa metodami szybkoSciowymi jest wyko-
nywany wcigz jeszeze w sposob niezadowalajacey.

Analiza przyczyn niewykonywania tej wyjatko-
wo waznej dziedziny, zwlaszcza w zakresie dzia-
lania Ministerstwa Budownictwa Przedsiebiorstw
Przemystu Cigzkiego, wskazuje, ze najwazniejszymi
z nich sg: niezabezpieczenie we wlasciwym czasie
_dla obiektéw wznoszonych szybko$ciowo dokumen-
tacji projektowej, urzadzen technologicznych i pro-
dukcji kabli, oraz niezadowalajgca organizacja ro-
b6t budowlano-montazowych.

Przy obecnym uprzemystowieniu budownictwa
i wysuwanych w stosunku do budowniczych zada-
niach maksymalnego przyspieszenia rob6t budo-
wlanych, obnizenia ich kosztéw i podniesienia ja-
koSci jest rzecza niezbedna wykonywaé budowe
wedtug uprzednio opracowanej technologii, opartej

na przodujacych metodach —- z uwzglednieniem
maksymalnej mechanjzacji proceséw budowlanych.

W Swietle tych wymagan zapewnienie dla placéow
budéw dokumentacji technicznej wysokiej jakoSci
staje sie jednym z decydujacych czynnikéw przy-
spieszenia i potanienia budowy. W opracowywa-
nych projektach, na réwni z jak najbardziej
oszczednymi rozwigzaniami architektoniczno-budo-
wlanymi, nalezy przewidywaé¢ wykonywanie budo-
wy metodami przemyslowymi z szerokim zastoso-
waniem weztéw i elementéw o duzych rozmiarach,
przygotowywanych w przedsiebiorstwach produk-
cyjnych i wymagajacych na placach budéw jedynie
sktadagia i montazu. -

Dobrym rozwigzaniem zagadnienn zapewnienia
dokumentacji projektowej o wysokiej jakosci dla
podstawowych obiektéw przemystu ciezkiego,
a w szczegllnoéci przémyslu hutniczego jest za-
stosowanie projektow typowych, ktérych opraco-
wywaniu nie po§wieca sie nalezytej uwagi.

Tak np. Panstwowy Instytut Projektowania Kok-
sowni (Giprokoks) przy opracowywaniu projektow
zakladéw zwraca gléwnie uwage na zagadnienia
technologii produkecji koksochemicznej, a w niedo-

statecznym stopniu zajmuje sie ujednoliceniem roz-

wigzan sytuacyjnych i
budynkéw i budowli.
Konstrukcje o tym samym przeznaczeniu, w jed-

konstrukeji wznoszonych

‘nym zakladzie, sa rozwigzywane réznorodnie.

W budynkach wielokondygnacyjnych rozpietosci
sg z reguly nietypowe, a konstrukcje nieujednoli-
cone. Np. dla miedzypietrowego stropu w budynku

" dla wstepnego kruszenia jednego z zakiadéw kok-

sochemicznych przy masie zelbetu wynoszacej tyl-
ko 155 m® zaprojektowano 25 belek o réinorodnych
przekrojach oraz 88 typoéw belek réznigcych sie
rozpieto$cig lub uzbrojeniem. Dla wykonania tych.
rob6t trzeba bylo przygotowaé 280 typéw form dla
belek i 120 dla plyt. Dla realizacji budowy budyn-
kéw sortowni koksu o masie 450 m® zelbetu trze-
ba bylo wykonaé 700 typoéw rdéznorodnych form.

Dla poszczegélnych obiektow tego zakiadu usta-
la sie tak malo réznigce sie przekroje belek: 25X40,
26 X 40, 25 X 45, albo 30 X 60, 35 X 60, 30 X 65
i35 X 65.

Roéznorodnoéé konstrutkcp nlezwykle komplikuje
technolog1e budowy.

W wyniku réznorodnosci ‘typéw rozwiazan pro-
jektéw budowa zakladdéw wykonywana jest rézno-
licie, przy czym okresy budowy przedtuzajg sie,
a faktyczne koszty sa znacznie wyzsze od koszto-
rysowych. Mozna to wytlumaczyé niezadowalaja-
cym kierownictwem projektowania przez Gipro-
koks i brakiem wspétdzialania projektantow i wy-
konawcow.

Dla pomy$lnej reahzacp budowy zakladéw kok-
sochemicznych stalo si¢ koniecznoscig opracowame
projektéw typowych.

Stosowanie projektéw pozwoli na skrécenie okre-
s6w budowy komplekséw baterii koksowych co
najmniej 1'/:-krotnie, powaznie podniesie wydaj-
no$é pracy robotnik6w i obnizy koszt robét bu-
dowlano-montazowych.

Jednak nie baczac na wyjatkowe ekonom1czne

~znaczenie tego przedsiewziecia Giprokoks nie dat

dotychczas organizacjom projektowym Minister-
stwa Budownictwa Przedsiebiorstw Przemystu
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Ciezkiego zadania wykonania projektéow typowych.
Rowniez Instytut Projektowania Zakladéw Meta-
lurgicznych nie zlecil typowych pI‘O]ektOW piecow
martenowskich i walcowni.

A tymczasem prawidlowe i terminowe przygoto-
wanie budowy zalezy w duzym stopniu od wstep-
nego zbadania dokumentacji technicznej przez per-
sonel inzynieryjno-techniczny. Jako$é projektow
jest wysoce niedostateczna, w szczegdélnosci projek-
té6w fundamentéw pod urzadzenia walcarek, a to
z punktu widzenia szerokiego wprowadzenia do
wykonawstwa metod przemyslowych sprzyjajacych
obnizeniu pracochtonno$ci i kosztow roboét jak row-
niez skréceniu czasu budowy.

Praktykowany obecnie przez G1promlez i Gipro-
stal sposéb projektowania jedynie czeSci konstruk-
cyjnej fundamentu, z nastepnym przekazaniem
projektowania urzadzeri montazowych i ich kon-
strukcji organizacjom projektowym Ministerstwa
Budownictwa Przedsiebiorstw Przemystu Ciezkiego,
nie odpowiada' wymaganiom oszczedno$ci materia-
16w ani- uprzemystowienia, a  ponadto znacznie
przediuza terminy wydawania na budowe rysun-
kéw robocezych.

Przy takim sposobie projektowania dla kon-
strukeji pomocniczych (wsporniki itp.) oraz dla de-
skowan fundamentéw jednej walcarki potrzeba
opracowaé, uzupelniajagco do podstawowych, jesz-
cze 500 — 600 rysunkéw. Przy projektowaniu kom-
pleksowym cata ilo§¢ metalu zuzywana na funda-
ment zar6wno dla zbrojenia jak i dla robdt po-
mocniczych w okresie ustawiania oraz betonowania
zuzywa sie oszczedniej, przy czym jednoczesnie
ulega skréceniu czas projektowania.

Rownocze$nie zastosowanie szczeg6lowo opraco-
wanych rysunkéw daje wysokie wskazniki w za-
kresie zmniejszenia nakladéw pracy. Umozliwilo
ono przy realizacji budowy opisanych wyzej wal-
carek do blach cienkich podnies¢ jako$é robot
i jednoczes$nie zmniejszy¢ liczbe c1e§11 z 450 (we-
diug norm) do, 180.

W ten sposéb przy projektowaniu komple‘kso-
wym fundamentéw walcarek ulegajg przyspiesze-
niu terminy wydawania dokumentacji technicznej,
‘oszczedniej zuzywa sie metal i drewno i zabezpie-
cza sie uprzemystowienie wykonawstwa robét. zel-
betowych. Przy - projektowaniu kompleksowym
sposoby budowy fundamentéw powinny by¢ okre-
$lone przez projektantéw lgcznie z budowniczymi
przed rozpoczeciem opracowywania rysunkéw ro-
boczych. -Osobno nalezy zatrzymaé¢ sie nad spra-

wami rozwigzan konstrukcyjnych poszczegélnych-

elementéw budynkéw walcowni. Obecnie przy kry-
ciu ‘tych budynkow stosuje-sie: ptyty zelbetowe,
falista . blache -azbesto-cementowa duzych wymia-
réw, plyty CNIPS*), a nawet falisty blache sta-
lowg. Wielka roéznorodnosé wystepuje takze
w konstrukcjach podtég: ptyty zeliwne, kostka bru-
kowa, glina, zgorzelina. itp. Wszystko to pochodvl
stad, ze Gipromiez dotychczas nie zajmuje sie w
-sposoéb : wlasciwy zagadnlemarm projektéw typo-
wych.

Dos$wiadcrenia budowmctwa szybk0501owego wy-
kazuja,. ze jednym z.podstawowych warunkéw
ulepszenia organizacji robdt. budowlano-montazo-

*) CNIPS = Centralny Instytut Naukowo-Badawczy Bu-
dpwli Przemystowych.

wych jest terminowe-opracqwanie projektow or-
ganizacji budowy i przepiséw technologicznych
zZ uwzgledmemem przoduJace] technologii budow-
lanej.

Jednakze zagadmeme, kto powinien opracowaé te
dokumentacje — jést dotychczas nierozstrzygniete.
Sytuacja jeszcze bardziej komplikuje sie przy przej-
Sciu na projektowanie w'dwoéch stadiach, przy kté6-
rym organizacje budowlane otrzymuja jedynie
0ogblny obraz realizacji budowy, zupelnie nie wy-
starczajgcy dla prawidlowego prowadzenia robot.
Dlatego tez organizacje budowlane sg zmuszone
albo przekraczaé ustalony dla nich limit wydat-
kéw administracyjno-gospodarczych i dzieki temu
opracowywaé projekty organizacji budowy, albo
uchylaé sie od ich opracowania. Nawet dla trustu
Ministerstwa Budownictwa Przedsiebiorstw Prze-
mystu Ciezkiego, nie baczac na organizowane od-
dzialy przygotowania wykonawstwa, ktérych zada-
nia — jak uprzednio wskazano — sprowadzaja sie
do przystosowywania typowych projektéw organi-
zacji robét i typowych przepiséw technologicznych
do konkretnych warunkéw danego terenu, praca-ta’
jest niemozliwa ze wzgledu na szczuplosé eta-
tow. b - _ >

Dlatego nalezy wysung¢ zagadnienie zorganizo-
wania w Ministerstwie Budownictwa Przedsie-
biorstw Przemystu Ciezkiego specjalnego instytutu
projektowego, mianowicie Instytutu Projektowania
Organizacji Budowy Przemystu Ciezkiego w sys-
temie Gléwnego Zarzadu Biur Projektowych Bu-
downictwa dla opracowywania projektéw organi-
zacji budowy oraz przepis6w i kart technologicz-
nych. Pozwoli to na ujednolicenie do$§wiadczen po-
szczegblnych organizacji projektowych i budowla-
nych, na skoncentrowanie i pelnowartoSciowe wy-
kerzystanie kadr kwalifikowanych, na wprowadze-
nie do budownictwa przodujacej technologii.

W celu terminowego zabezpieczenia dla obiek-
tow szybkosciowych dokumentacji technicznej,
urzadzen i specjalnych materialéw nalezy wzméce
odpowiedzialne$¢ ministerstw-zamaWwiajacych, sta-
wiajagec im wymagania nalezytego planowania
obiektow szybkosciowych. ‘

+ Doskonalenie budownictwa — w pierwszym rze-
dzie przy budowie obiektow’szybkosciowych — po-
winno odbywaé sie w drodze ulepszania organizacji
poszczegdlnych proceséw budowlanych, wprowa-
dzania nowych materialéw, konstrukcji i elemen-
tow, stosowania przodujacych metod przy ich wy-
konywaniu, a w szczegélno$ci w.drodze uprzemy-
stowienia robét ‘zelbetowych. W budownictwie
~przemystowym zelazo-beton zajmuje miejsce przo-
dujace. - Wprowadzenie zelbetu do budownictwa
przemyslowego przede wszystkim daje powaznag
oszczedno$é metalu, przedtuza okresy uzytkowania
budowli, obniza koszt budowli i eksploatacji bu-
dynkéw. Dla szerszego zastosowania zelbetu
w budownictwie jest rzecza niezbedng przeprowa-
dzi¢ ‘'w najblizszym czasie specjalizacje .robdt zel-
betowych. Pozwoli to wychowaé stalé wykwalifiko-
wane kadry inzynieréw i robotnikéw, .stworzyc
wielkie przedsigbiorstwa. dla wykonywania zbro-
jenia i skladanych konstrukcji zelbetowych, co
znacznie podwyzszy jako$é projektowania i poziom
wykonawstwa robét zelbetowych.
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Pierwsze kroki w tym kierunku juz uczyniono.
Np: w Ministerstwie Przemystu Materialéw Budo-
wlanych ZSRR zostal utworzony specjalny glow-
ny- zarzad — Glawzelezobeton, ktéry obejmuje
wszystkie przedsiebiorstwa tego Ministerstwa pro-
dukujgce wyroby zelbetowe. W- Mlmsters'cw1e Bu-
dowy Przedsigbiorstw Przemystu Clezklego dla re-
alizacji budowy skomplikowanych wysokosciowych
budowli zelbetowych zorganizowany. zosfal trust
Zelezobetonstroj.

Powinien. nastapié szeroki rozwoj konstrukcji
zelbetowych wstepnie sprezonych — belek, plyt,
rur, wielkich ptyt sciennych, siropéw i wigzah da-
chowych w budynkach przemystowych i mieszkal-
nych, w dziedzinie za§ wznoszenia monolitowych
konstrukeji zelbetowych — zbrojenie wielkobloko-
we. Wykorzystanie zdolnoéci nosnej zbrojnych
szkiéletow pozwala w wielu przypadkach polaczy¢
w czasie roboty budowlane i montazowe.

Nowe rodzaje zbrojenia konstrukeji zelbetowych
wymagaja réwniez nowej organizacji wykonaw-
stwa robét zbrojeniowych. W obecnych warunkach
roboty zbrojeniowe na placu budowy powinny
sprowadzaé sie jedynie do operacji montazowych.
W celu maksymalnego uprzemystowienia roboét
zbrojeniowych przewidziano w nowej piegciolatce
budowe zakladéw o zdolnosci produkeyjnej 25 —
30 tys. ton elementéw zbrojeniowych rocznie. Za-
kiady te wyposazone sa w spawarki automatyczne
i podobnie jak zaklady konstrukecji stalowych be-
da dostarczaé na zaméwienie organizacji budowla-
nych najbardziej masowych i najwiekszych ele-
mentow.

Na réwni z tym nalezy zrewrdowac wyposazeme
warsztatow zbrojeniowych, w ktérych nalezy or-
ganizowaé roboty w zakresie spawania punkto-
wego. Szybkie tempo budowy, lgczenie robdt bu-
dowlanych i montazowych, skomplikowany charak-
ter wznoszonych w krétkim czasie budowli — po-
woduja konieczno$é prowadzenia starannej i stalej
kontroli techn1czne1 jakoS$ci robdt budowlano-mon-
tazowych .

Kontrold teéhniczna w budownictwie — nie ba-
‘¢zac na jej skomplikowanie i réznorodnosé — jest

znacznie slabsza niz w przemysle ktory rozporza‘-'

dza _rozgaleziong i dobrze zorganizowana siecig
kontroleréw ° technicznych = na wszystkich szcze-
blach — poczynajae od-oddzialéw a koniczac na mi-
nisterstwie.
. techniczna bedzie sprzyjaé znacznemu ulepszeniu
jakosci robét, przedtuzeniu okresu uzytkowania od-
dawanych do’ eksploatacji obzektow oraz obnizeniu
kosztéw budowy.

Realizacja budowy na wysoklm pozmmle tech-_

nicznym z zastosowaniem ulepszonych metod wy-
konawstwa, opartych na kompleksowej mechani-
zacji — wymaga zapewnienia budowom kadr wy-
kwalifikowanych robotnik6w i pracownikéw inzy-
nieryjno-technicznych, a w-tym celu jest niezbed-
ne znacznie ulepszyé organizacje szkolenia: powin-
na- byé rozszerzona sie¢ zespoléw szkoleniowych,
szkot - fabrycZno-zaktadowych, szkél rzemie$lni-
czych, technicznych i instytutéw budowlanych.
Wabec skomplikowanej organizacji- budownic-
twa i powaznej iloci maszyn na budowach nalezy
zmienié system i przedluzyé czas szkolenia. Okres
szkolenia w ramach szkolenia fabryczno-zaklado-

Prawidlowo zorganizowana kontrola“

-wego powinien byé przediuzony do 10 — 12 mie-
siecy. Celem stworzenia stalych kadr wykwalifi-
kowanych organizacje budowlane powinny powasz-
nie zwigkszy¢ budownictwo doméw mieszkalnych
i stale troszezy¢ o ulepszanie warunk6éw kulturalno-
bytowych robotnikéw-budowniczych.

Fakt, ze w.skladzie pracownikéw inzynieryjno-
technicznych trustéw budowlanych znajduje sie
znaczna liczba praktyk6w — powoduje koniecz-
noé¢ stworzenia rozgalezionej sieci kurséw dla pod-
.wyzszenia ich kwalifikacji — tak, aby praktycy
mogli uzyska¢ Srednie specjalistyczne wyksztalce-
nie, a takze i wyzsze.

Przodujgeymi pracowmkaml w wykonawstw1e
budowlanym s3: kierownik robét i majster; dla-
tego tez nalezy wprowadzié dla tej kategorii pra-
cownikow premie progresywne za wykonanie usta-
lonych planéw = za przedterminowe wykonanie
szczeg6Olnie waznych robét, za oszczedno$é mate-
rialéw i wzrost wydajnosSci pracy na powierzonym
odcinku robét. Szybsze wprowadzenie ptac progre-
sywnych stanie sie jedna z dzwigni w dziele ulep-
szenia organizacji wykonawstwa budowlanego.

. *

"Wytyczne XIX Zjazdu Partii ustalaja obnizke
w okresie p1ec1oletn1m kosztu robat budowlanych
co najmniej o 20%

Jednym z glownych srodkéw oddziatywajgcych
na obnizenie kosztu robét budowlano- montazowych
jest wlasciwe ustawienie rozrachunku gospodarcze- .
go w. budowhnictwie. W tym celu nalezy wzméc
w trustach dyscypline kosztorysowo-umowng. Stata
kontrola stosunkéw umownych organizacji wyko-
nawczej ze zléceniodawcami stanowi niezawodng
gwarancje obnizenia kosztéw budowy. Zapowiedz
sankcji karnych za nieprzestrzeganie zobowigzan
umownych wplywa na zdyscyplinowanie stron
i sprzyja uporzadkowaniu- realizacji budowy. Do-
brze postawiona kontrola powaznie oddzialywa na
zmniejszenie rozmiaréw robét, ‘nieprzewidzianych
w zaloZeniach projektowych lub w projektach tech-
nicznych, - dotyczacych produkeji podstawowej,
a takze decydujgco wplywa na zmniejszenie rézne-
go rodzaju tymczasowych budowli, nieprzewidzia-
nych w projekcie organizacji robot

‘Wzmocnienie dyscypliny kosztorysowo-umowne]
bedzie sprzyja¢ wlasciwemu rozwojowi rozrachun-
‘ku gospodarczego miedzy poszczegélnymi komérka-
mi organizacji budowlanej, ktéry powinien opieraé
si€ na.cenach rozliczeniowych, ustalanych dla kaz-
dej komoérki (biuro zaopatrzenia, baza walcownia-
na, biuro transportowe). Opracowanie takich . cen
rozliczeniowych na dostawy i ustugi i skoordyno-
wanie~ich z cenami kosztorysowymi i zadaniami
w zakresie obnizki kosztu budowy jest jedn4 z waz-
nych ' funkcji dziatalno$ci kosztorysowo-umowne]
organizacji budowlanych.

Olbrzymie rozmiary inwestycji, ustalone w dy-
rektywach XIX Zjazdu Partii na okres.1951—1955,
wymagaja od_ - budowniczych usilnej, twodrezej
pracy. Zbadanie i dalsze ulepszanie osiggnieé¢ budow
szybkoSciowych bedzie sprzyjaé pomysSlnemu wy-
konaniu postawionych przed-budowniczymi w no-
wym planie pigcioletnim ogromnych zadah — pod-
wyzszenia mocy produkecyjnej przemystu droga
utworzenia i uruchomienia nowych-i przebudowy-
wanych przedsiebiorstw.
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Rocznik 1

Warszawa, luty 1954 r.

Zeszyt 1

1. ZAGADNIENIA OGOLNE.

1* 338.984.3:333.32(438) IBM
BIERUT B.: Zadania partii w walce o szybsze podnie-
sienie stopy Zyciowej mas pracujacych w obecnym
okresie budownictwa socjalistycznego. Nowe Drogi, 1

7, Nr 10, pazdz. 53, s. 5—38; B5. Przemowienie wy-
gtoszone na IX Plenum KC PZPR zawierajace
analize osiggnieé gospodarczych w zakresie uprzemy-
stowienia kraju w ciggu czterech lat wykonania Planu
6-cio letniego i zadania na lata 1954 i 1955. Utrzymanie
wielkosci nakladéw inwestycyjnych na poziomie
r. 1953. Znaczne zwiekszenie nakladéw na rozwéj rol-
nictwa, budownictwo mieszkaniowe, gospodarke ko-
munalng i inwestycje socjalno-kulturalne.
2% 333.32:329.15(438) IBM
PIOTROWSKI R., WOLSKI A.: O dalszy, szybszy
rezwéoj budownictwa mieszkaniowego. Nowe Drogi,
r. 7, Nr 11, list. 53, s. 103—118; B5. Zadania budow-
nictwa mieszkaniowego w §wietle Uchwat IX Plenum
KC PZPR: w latach 1954—55 ma by¢ oddanych do
uzytku ponad 300 tys. izb. Wstepny program na lata
1956—1960. Podniesienie jako$ci budownictwa maso-
wego i obnizenie jego kosztéw — glownymi zadania-
mi pracownikéw budownictwa. .

IBM
JEDRYCHOWSKI S.: Kraje demokracji . ludowej
w walce o szybsze podniesienie stopy zZyciowej mas
pracujacych. Nowe Drogi, r. 7, Nr 11, list. 53, s. 16—26;
B5. — Og6lny kierunek zmian w polityce gospodar-
czej — wspllny we wszystkich krajach demokracn lu-
dowej. Rézflice w szczegélach realizowanych zmian —
zalezne od odmiennoSci warunkéow poszczegdlnych
krajow, réznicy w osiggnietym stadium rozwoju ustro-
ju spoteczno-gospodarczego, w ukladzie sit klasowych
spoleczenstwa, w poziomie sil wytwoérezych i stopniu
uprzemyslowienia kraju.. Oméwienie §rodkéw i sposo-
bow realizacji - polityki :przyspieszenia wzrostu stopy
zyciowej i rozwoju kulturalnego mas pracujacych.

IBM

3* 338.984:335.5

4% - 33894

KONSTANTINOW F.: Nieprzerwany wzrost gospodar-
ki europejskich krajow demokracji ludowej. ,,Nie-
uklonnyj podjom ekonomiki jewropejskich stran na-
rodnoj diemokratii“. Kommunist, r. 30 Nr 7, maj 53,
s. 98—110; B5. Rozbudowa ciezkiego przemystu i szybki
rozwoéj produkceji $rodkéw produkceji przyczyniajg sie
do przebudowy gospodarln narodowej w krajach de-
mokracji ludowej i stwarzajg warunki dla rozwoju
wszystkich galezi gospodarki. Dzieki' pomocy ZSRR
narody krajow demokracji ludowej realizuja socJah-
styczne uprzemyslowienie swoich krajéw. Kierujac sie
podstawowym prawem ekonomlcznym socjalizmu, na-
rody panstw demokrach luduweJ rozbudowujg swojg
gospodarke na bazie na]wyzsze] techniki w celu zaspo-
kOJema swoich wcigz wyzszych potrzeb matenalnych
i kulturalnych.

5% 338.984(498)

GHEORGHIU-DEJ ‘G.: O dalszy rozwéj gospodarki na-
rodowej i wzrost dobrobytu narodu. O trwaly Poko;,
Nr 35, sierp. 53, s. 3; A2. Przeglad osiggnigé
narodu rumunskiego w ciggu 9-lecia. N1edoc1agn1e01a
i braki w dziedzinie budownictwa gospodarczego i kul-
turalnego i drogi do ich usunigcia: sluszniejszy podziat
nakladéw inwestycyjnych, harmonijny rozwoéj wszyst-
kich galezi gospodarki narodowej., Zredukowanie fun-
duszu akumulacyjnego na lata 1954—55 do 27,8%, pod-

IBM

wyzszenie funduszu konsumcyjnego do 72,2%. (Referat
sekretarza generalnego KC Rumunskiej Partii Robot-

niczej z okazji 9 rocznicy wyzwolenia Rumunii,.
22.VHI1.1953). -
6+ 338.984(439) IBM

RAKOSI M.: Najblizsze zadania budownictwa socjali-
stycznego w Wegierskiej Republice Ludowej. O trwa-
1y Pokéj, Nr 47, list. 53, s. 3; A2. Omoéwienie wykonania
uchwat czerwcowego Plenum KC Wegierskiej Partii
Pracujacych powzietych dla podniesienia poziomu kie-
rownictwa partii, zacieSniania wiezi partii z masami,
wzmozenia kierowniczej roli klasy robotniczej, dal-
szego umocnienia sojuszu robotniczo-chlopskiego.
Zwolnienie tempa rozwoju przemystu ciezkiego, prze-
grupowanie inwestycji w kierunku zwiekszenia nakla-
déw inwestycyjnych w rolnictwie — najbardziej cha-
rakterystycznymi cechami nowego etapu.
T 338.984(496.5) IBM
HODZA E.: Jak irenicy oka strzec bedziemy naszych
bezcennych zdobyczy. O trwaly Pokdj, Nr 33, sierp.
53, s. 3; A2. — Gléwnym zadaniem w dziedzinie reali-
zacji albanskiego Planu 5-letniego — stworzenie od-
powiednich warunkéw dla pelnego rozwoju przemystu
(rozbudowy i umocnienia przemyslu spozywczego)
oraz dalszej poprawy warunkéw bytu mas pracuja—
cych. Mozliwos$ci realizacji tego zadania, drog; wio-
dace do jego wykonania.

8* 338.984(497.2) s IBM

' CZERWENKOW W.: Kroczymy niezawodna droga bu-

dowy socjalizmu. O trwaly Pokéj, Nr 37, wrzes. 53,
s. 2; A2, — Przeksztalcenie Bulgarii z zacofanego kraju
rolm,czego w przemysiowo-rolniczy w wykonanm
pierwszego planu 5-letniego zrealizowanego w ciggu
4 lat. Trudno$ci przebudowy gospodarki narodowej
mozliwo§ci ich pokonania, dzieki socjalistycznemu
wspoélzawodnictwu, zmobilizowaniu wszystkich rezerw
kraju. Konieczno$é podniesienia stopy zyciowej i po-
ziomu kulturalnego mas pracujgcych. Zmniejszenie
tempa uprzemyslomema kraju dla zwigkszenia  pro-
dukcji -§rodkow spozycia i rozwoju rolnictwa.
9* 338 984(437) IBM
SIROKY W.: O nieustanny rozwéj gospodarki narodo-
wej, o podniesienie stopy zyciowej mnarodu ‘czecho-
slowackiego. O trwaly Pok6j, Nr 38, wrze$. 53, s. 5;
A2, — Artykut Przewodniczacego Rady Ministréw Re-
publiki Czechostowackiej. Oméwienie wynikéw pierw-
szej pigciolatki. Zadania i warunki niezbedne dla har-
monijnego -rozwoju wszystkich galezi gospodarki na-
rodowej. Zmniejszenie zaplanowanych na r. 1953 inwe-
stycji o 16,1%, zachowanie w 1954 r.- rozmiaréw bu-
downictwa inwestycyjnego na poziomie przewidzia-
nym w planie na rok 1953 przy réwnoczesnym zwiek-
szeniu budowictwa mieszkaniowego.

10* 338.984(51) IBM
LIN BO-TSIU.: Poczatek nowego planowego etapu
w budownictwie gospodarki narodowej Chin., O trwa-
1y Pokéj, Nr 40, pazdz. 53, s. 2; A2. — Przeglad osiag-
nig¢ narodu chinskiego w ciggu czterech lat tj. od pro-
klamowania Chinskiej Republiki Ludowej. Praca nad
odbudowa gospodarki narodowej zostala zakonczona
pod koniec ubiegtego roku. W 1952 r. produkcja pod-
stawowych artykuléw przemystu i rolnictwa  przekro-
czyla znacznie poziom 1949 roku. W 1953 r. Chinska
Republika Ludowa przystapila do realizacji pierw-
szego piecioletniego planu budownictwa gospodarcze-
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go, ktorego podstawowym zadaniem jest rozwéj prze-
mysh1 cigzkiego, stanowigcego baze uprzemystowienia
kraju'i umocnienia obrony narodowej. (Artykut czion-
ka Biura Politycznego KC KoOmunistycznej - Partii

Chin). :
11% 338.984(43—11) IBM
PIECK W.: W walee o jednosé¢ narodowa, wolnosé

i dobrobyt narodu niemieckiego. O trwaly Pokdéj,
Nr 40, pazdz. 53, s. 3; A2, — Charakterystyka sytuacji
politycznej w Niemeczech po wyborach w Republice
Federalnej. Znaczenie NRD w walce o pokojowe roz-
strzygniecie problemu niemieckiego. Omoéwienie prze-
stanek zapewniajacych realizacje nowego kursu. Glo-
balna produkcja przemystowa w okresie od stycznia do
sierpnia br. przekroczyla o 11,3% rozmiary produkcji
w tym samym okresie ubieglego roku.

12* 338.94(47) IBM
BETELHEIM Ch.: 5-ty radziecki Plan 5-letni i podsta-
wowe prawo socjalizmu. ,L.e Ve plan ginquennal so-
vietique et la 1bi fondamentale du socialisme*. Cahiers
intern., v. 5, Nr 44, 1953, s. 21 — 35; B5. Operujac
szerokim cyfrowym materiatem poréwnawczym autor
analizuje zadania i dotycheczasowe -osiggnigcia V Planu
5 letniego z punktu widzenia realizacji podstawowego
prawa socjalizmu. Przytoczone cyfry wskazuja, ze
wzrost radzieckiej produkcji przemyslowej znacznie
przewyzszy wzrost produkcji przemystowej w krajach
kapitalistycznych w okresie ich najwiekszego rozwoju.
Wazrost ten zapewni coraz wyzszy poziom zaspokojéenia
potrzeb ludno$ci. Autor omawia m. in. rozwdj pro-
dukeji $rodké6w produkcji, wzrost poziomu technicz-
nego przemyslu radzieckiego ze specjalnym uwzgled-
nieniem mechanizacji i automatyzacji, rozw6j produk-
cji Srodkéw konsumecji — plan przeobrazenia przyrody
i wielkie budowle komunizmu (poréwnujgc ich roz-
miary z budowa najwiekszej elektroyvni francuskiej).
Autor podkreSla, ze rozw6j gospodarczy Zwigzku Ra-
dzieckiego ma charakter pokojowy, a rozszerzenie wy-
miany handlowej moze przynie$¢ wzrost poziomu Zzy-
cia ludno$ci innych krajéw. . :

2. METODOLOGIA PLANOWANIA

13* 338.984(438) IBM
SECOMSKI K.: Plan inwestyeyjny i jego zadania.
Gosp. plan. r. 8, Nr 6, czerw. 53, s. 11—16, A4, —
Omoéwienie pojecia planu inwestycyjnego (definicja
formalna i rzeczowa planu) oraz wzajemnego stosun-
ku planowania rzeczowego i finansowego i wynikajg-,
cych stad konsekwencji dla budowy planu inwesty-
cyjnego. i
14% 338.94 IBM
SECOMSKI K.: Rozwéj teorii efektywnoseci inwestyeji
w ZSRR a planowanie inwestycji w Polsce, -Gosp. Plan.,
r. 8, Nr 9, wrzes. 53, s. 7—14; A4, — Omoéwienie teorii
efektywnosci - inwestycji opracowanych przez nauke
radziecka. Odrzucone w dyskusji teorie: przecietnej
stopy zysku, kompensaty deprecjacji wkladéw, wspél-
czynnika efektywnosci inwestycji i najwyzszego wzro-
stu wydajnosci pracy. Teoria narodowo-gospodarczej
efektywnoséci inwestycji. Kryteria podstawowe i po-
mocnicze dla oceny efektywno$ci nakladéw inwesty-
cyjnych..

15% 691:338.94 ,,1954% (438) (094) IBM
Planowanie zaopatrzenia na rok 1954. Gosp. Mater.,
r. 5, Nr 13—14, lip. 53, s. 395—431; A4, — Tre$é zarzg-
dzenia Przewodniczacego PKPG z dn. 17 czerwca
1953 r. zatwierdzajgcego instrukcje i wykaz materia-

.16w do planu na rok 1954. Instrukcja PKPG w sprawie

planowania zaopatrzenia materialowo-technicznego na
rok 1954. : ‘ « .

3. FINANSOWANIE INWESTYCJI

16%* - 338.94:336 IBM
SZAROTA R.: ' System finansowania inwestycji
w okresie realizacji planu. Finanse, Nr 5, wrze§. —
pazdz. 53, s. 72—92; A5. — Artykul dyskusyjny wysu-
wajacy postulaty w zakresie systemu finansowania
inwestycji na rok 1954. Zrealizowanie zadan, jakie sto-
ja przed systemem finansowym w zakresie finanso-
wania inwestycji wymaga: nierozdzielania w systemie
finansowym  ustalen dotyczacych inwestorow od.
ustalen dotyczacych wykonaweéw; stosowanie bodz-
cow i sankcji finansowych dla osiggniecia okreglo-
nych skutkéw gospodarczych; przesylanie do banku
nie tylko sprawozdania z wykonania, lecz réwniez
projektéw planéw pokrycia finansowego inwestycji,
zwigzanie z tym spraw akumulacji i rozliczania srod-
k6w wlasnych inwestoré6w oraz kontroli bankowej.
Autor podaje szereg przykladowych rozwigzan, stoso-
wanych w tym zakresie w ZSRR.

17* 336:338.94 IBM
WENTOWSKI F.: Umowy budowlane jake warunek
realizacji i finansowania inwestyeji. Prz. Ustawod.
gosp, r. 6, Nr 4, kw. 53; s. 139—140; A4. — Omoéwie-
nie Zarzadzenia Przewodniczacego PKPG i Ministra
Finanséw z dn. 14 stycznia 1953 r., w sprawie zasad
finansowania przez banki. specjalne inwestycji scen-
tralizowanych limitowych ze specjalnym uwzglednie-
niem robét budowlano-montazowych wykonywanych
systemem zleceniowym.

18* 332.1:338.94 IBM
TRENDOT t. J.: Zadania bankoéw finansujacych imwe-
stycje na obecnym etapie. Finanse, Nr 6, list—grud.
53, s. 15—33; B5. — Zmiany w organizacji bankéw
specjalnych. Bank Inwestycyjny i Bank Rolny jedyny-
mi Bankami finansujgcymi dziatalno$é inwestycyjna.
Zadania bankéw w zakresie akumulacji Srodkéw fi-
nansowanych na inwestycje oraz kontroli prawidio-
wego i celowego ich wydatkowania. Warunki spraw-
nego dzialania aparatu finansowego: zblizenie banku
do budowy, podniesienie kwalifikacji kadr i prawi-
dlowy system finansowania (szczegbélnie w zakresie
planowania pokrycia. finansowego- inwestycji).

19* . 69(083.78) IBM
CZERNY B.. Nowe podstawy kosziorysowania. Gosp.
wodna, r. 13, Nr 9, wrze§. 53, s. 337—338; A4 —
Plan ujednolicenia podstaw kosztorysowania przewi-
duje dwa etapy:,1) tymczasowe cenniki kosztorysowe,
2) katalogi scalonych norm kosztorysowych. Cenniki
kosztorysowe zostang w krétkim czasie zastapione
przez Katalog Scalonych Norm Kosztorysowych, wzo-
rowany na radzieckim katalogu S.U.S.N. (Sprawocz-
nik ukruplonnych, smietnych norm). s

. Niniejszy Przeglad Bibliograficzny zawiera jedynie cze$¢ analiz
inwestycyjnych. Pelna dokumentacja ukazuje sie w postaci kart

dokumentacyjnych publikacji z zakresu zagadnieh
dokumentacyjnych wydawanych przez Centralny

Instytut Dokumentacji Naukowo-Technicznej (Warszawa, Al. NiepodlegloSci 188). CIDNT przyjmuje prenumerate kart

- “dokumentacyjnych, ktéra moze obejmowaé¢ zaréwno cala dokumentacje naukowo-techniczng, jak-i oddzielne jej dziaty
lub poszczegdlne zagadnienia. Cena karty dokumentacyinei wynosi w prenumeracie 20 groszy.

CIDNT wykonuje (za zwrotem ‘kosztéw) fotokopie 1 mikrofilmy publikacji objetych. zaré6wno przegladem dokumen-

tacyjnym jak i kartami dokumentacyjnymi.
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ROZSTRZYGNIECIE KONKURSTU

‘na najtrafniejsze wypowiedzi, dotyczace tematyki czasopism
oraz organizacji czytelnictwa prasy gospodarczej w zakladach pracy.

Po mipaﬁ‘zewﬁu wszystkich madestanych wypowiedzi Komisja Gléwna przyznala nastgpujgce
nagrody:
I. nagroda w sumie zi 1000
Ob. OLSZEWSKI Zygmunt — Z-ca dyr. d/s adm. — Laziska Goérne.

‘ Cztery II nagrody po zi 500

Ob. Ob. HOROWIC Michat — pracownik Wytwémi Filméw Dokum. — Warszawa, KAPUSCINSKI
Jozef — instruktor PZGS — Przemys$l, KRZYZEW SKI Tadeusz — st. inspektor — Krakéw, THOMAS
Jerzy — planista — Poznai. .

Osiem III nagrod po zi 300

Ob. Ob. BRANDT Bronistaw — instruktor plan. — Poznan, GAWRONSKI Edmund — krawiec
Milostaw, OSTROWSKI Edward — krawiec — Kluczkowice, PRAZUCH Franciszek — kierownik.
PSS — Pificzéw, RUDNICKI Kazimierz CHPS — Lo6dz, STEPIEN Wlodzimierz — inspektor —
Lodz, TOMASZKIEWICZ Mieczystaw — pracowmik PBSE — Stalinogréd, WZIATEK Adam — pla-
nista kopalni ,Wujek* — Stalinogréd.

Nagrody ksiazkowe otrzymuja

Ob. Ob. BANASZAK Jan — pracownik ZZSE — Poznaf, BUCZKIEWICZ Florian — pracownik
RZJDr — Ostréw Wielkop., BUGAJNY Jozef — instruktor PZGS — Milicz, BURDA Antoni —
planista ZSS — Wroctaw, BURNICKI Gerard — pracownik WZJP — Wroclaw, BURNUS Wale-
rian — kier. adm. gospod. Panstw. Uzdrowisk — Szczawnica, BURZYNSKI Stanistaw — planista
PWND — Torun, CHMIEL Adam — technik RPOZiR — Wroclaw, CHORZELSKI M. — adwokat —
Gdansk, DANKO Aleksander — st. ksiggowy — Stargard, DUCHALSKI Bronistaw—kierownik pie-
karni Nr 43 — Poznan, DUROK Wojciech — krawiec — Kolbuszowa, EUBIG Jerzy — instruktor
PSS — Szczecin, FUDALA Tadeusz — pracownik PSS — Szamotuty, GASIOROWSKA Janina —
st. referent PZGS — Bydgoszcz, GUMIENNY Czestaw — krawiec- — Gabin, GUZLA Gabriel — in-
struktor PZGS — Rabczyn, HORTYNSKI Stanistaw — dyrektor — Bielsko-Biala, JEZIORNY Lud-
wik — krawiec — Wronki, KOLENDO Piotr — krojezy — Olsztyn, KOSINSKI Waclaw — planista
PZM — Klodzko, KUPLA Tadeusz — pracownik Banku Inwest. — Elblag, LEWANDOWSKA Da-
nuta — insp. kontr. — Mosina, MACHCINSKI Ignacy — radca prawny — Poznafi, MAJEROWICZ
Alojzy — st. aspirant poz. — Krakéw, MARSZALEK Jozef — pracownik NBP — Krakéw, MY-
SLINSKI Jerzy — pracownik PZP — Poznan, OSOSTOWICZ Jerzy — radca prawny — Szczecin,
PILECKI Witalis — gl. ksiegowy — L6dz, PLISKO Stanistaw — gt. ksiegowy — Plock, PLONKA
Zbigniew — ksiggowy — Zwierzyniec, PNIAK Zdzistaw — ref. MHM — Stalinogréd, POLUJAN
Wincenty — pracownik BOR — Nowe Tychy, PROCKO Mikolaj — Sp6l. Inw. — Jelenia Géra, SI-
CZEK Jan — pracownik techn. BPBK — Gdansk, SIERAKOWSKI Kazimierz — p. 0. nacz. wydz.
WZBPB — L6dz, SEOWIK Marian — st. referent PCD — Bydgoszez, STAWICKI EUGENIUSZ —
instruktor masarski PZGS — Liask, STARZECKI Marian — pracownik RN — Cieszyn. WICHER
madyslaw — Zaklad Produkcyjny P. Z. Mlecz. — Pszczyna, WOJCIK Bogustaw — referent CFOB —
Czestochowa, WOJCIK Feliks — strazak — Wroclaw, WOJCIECHOWSKI Aleksander — piekarz —
Lembork, WOZNICZKA Feliks — st. inspektor ZUS — Tarnowskie Géry, WOZNIAKOWSKI Al-
bin — pracownik BDSH — Stalinogréd, inz. WUDARSKI Leopold — Zaklady Miesne — Torus,
ZAWADZKI Bolestaw — planista M. Z. Mlecz. — Swidnica Slagska, ZGIERSKI Zdzistaw — inspek-
tor CZPMW — E6dz. ZIAJA Jan — st. ksiegowy — Siewierz, ZIELINSKI Aleksander — krawiec —

tetzyca:
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