Polskic Wydawnictwa gospodarcze

INWESTVY(CJE

I BUDOWNICTWO

KWIECIEN 1954 R.




T R ES C
Il ZJAZD PZPR . . . . . . . . . . 1

NA FRONCIE WALKI O URUCHOMIENIE HUTY IM. LENINA

Dr CZESEAW BABINSKI

Decydujacy etap budowy Huty im. Lenina : Z . . 2

NA FRONCIE WALKI O PODNIESIENIE PRODUKCJI
ARTYKULOW KONSUMCYJNYCH

Mgr STANISEAW ROG

Dotychczasowe osiggniecia i perspektywy rozwoju mwestycp

w przemysle lekkim w latach 1954—1955 . . . 16
ALFONS MYSLINSKI

Inwestycje w przemysle spozywczym na tle tez IX Plenum

KC PZPR . . . . - : 21
ADAM FONAR

Podstawowe zalozenia przemyslu drobnego w éWietle tez
IX Plenum . ; - . 25

Przeglad dokumentacyjny zagadnlen 1nwestycy]nych ‘ 32

Wydawca POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE. Przedsiebiorstwo Panstwowe
Warszawa, ul. Poznanska 15, tel. 8-60-71 wewn. 9
Redaguje: KOLEGIUM REDAKCYJNE

Redaktor Naczelny tel. 809-42. Sekretarz Redakcji 804-71 do 804-74, wewn. 36.
Adres redakcji: Warszawa, Plac Trzech Krzyzy 5, pokéj 310, tel. 880-81, wewn. 510.

Zaméwienia i wptaty na prenumerate pisma przyjmujg tylko urzedy pocztowe

oraz listonosze wiejscy i miejscy.
Prenumerata wynosi: roczna 84 zi, péiroczna 42 zit, kwartalna 21 zi.
Cena egz. 7.— zt

Zaméwienie PWG-137/Cz/54 z dnia 12.IIL.54. Podp. do druku dn. 2.IV.54. Druk ukoficzono dn. 8.IV.54 r.
Naktlad 5390 egz. Papier druk. sat. kl. V, 60 g A-1. Ark. wyd. 54.
Zam. 1457/c. Zaklady Graficzne Dom Stowa Polskiego. 5-B-13048



IN“ ESTV\J E tech f\"‘i%é’f//é’ﬁnfé
KWIECIEN 1954

[BUDOWNICTWO " 5% 5 29K
WARSZAWA

ORGAN  DEPARTAMENTOW INWESTYC)I | BUDOWNICTWA P K P G ORAZ MINISTERSTWA ~ BUDOWNICTWA  PRZEMYStOWEGD

II Zjazd PZPR

,»,Od pierwszego Zjazdu maszej Partii uptyneto pieé lat. Byt to okres niezwykle

doniosty i twoérczy w dziejach maszego marodu‘.
(Ze sprawozdania KC PZPR na II Zjezdzie Partii)

V/.

Okres ponad pieciu lat, ktére uplynely pomiedzy I i II Zjazdem Polskiej Zjednoczonej Partii Robotni-
czej (grudzien 1948 — marzec 1954) w zyciu polityczno gospodarczym naszego narodu stanowi okres o de-
cydujacym znaczeniu, okres wielkich sukceséw politycznych i gospodarczych, okres szybkiego rozwoju
gospodarki narodowej i jej donioslych przeobrazen.

Materialy II Zjazdu, a w szczegélnoSci referaty tow. tow. Boleslawa Bieruta, Hilarego Minca i Zenona
Nowaka oraz przeprowadzona na ich podstawie wszechstronna dyskusja zjazdowa obrazuja w calej pelni
zar6wno osiagni¢cia minionego okresu, jak rowniez pewne niedomagania i dysproporcje w rozwoju gospo-
darczym, ktére ujawnily sie na tle szybkiego wzrostu gospodarki narodowej i nie zostaly jeszcze w calosci
przezwyciezone.

Gléwna dysproporcja, ktora ujawnila sie w ostatnich latach, Jjest pozostawienie drobnotowarowego
w wiekszos$ci rolnictwa w tyle za rozwojem socjalistycznego przemyshlu. Produkcja rolna wzrosta w latach
1950—1953 zaledwie o 10°/0, a zatem ponizej ustalen Planu SzeScioletniego. W poréwnaniu z wielkim rozwo-
jem przemyshu, ktéry wzrost w tym czasie o 118%/, jak réwniez w Swietle koniecznoSci znacznego podniesie-
nia dobrobytu ludnosci — rozwéj rolnictwa uznany zostal przez II Zjazd za wyraznie niewystarczajacy.
Nalezy zdecydowanie wzmocnié rolnictwo, nalezy zmobjiizowaé wszystkie dostepne, konkretnie w materialach
II Zjazdu wskazane Srodki, aby w mozliwie najkrotszym czasie zmriejszyé, a nastepnie w pelni opanowaé
i przezwyciezyé dysproporcje powstala w rozwoju przemystu i rolnictwa.

Do uzyskania wielkich sukcesow gospodarczych przyczynily si¢ w znacznym stopniu inwestycje i budow-
nictwo. Na wezwanie Partii i Rzadu Ludowego polskie masy pracujace podjelty w okresie 1946—1953 wielkie
wysilki inwestycyjne. Srednie tempo inwestowania w w ostatnich latach (1950—1953) przekroczylo trzykrot-
nie Srednie tempo inwestowania w latach odbudowy (1946—1949). Inwestycje, w przeliczeniu na 1 miesz-
kanca, osiagnely obecnie poziom szeSciokrotnie wyzszy niz w roku 1938, ktéry byl rokiem szczegélnie inten-
sywnych nakladow inwestycyjnych w skali Polski kapitalistycznej. Globalna kwota nakladéw inwestycyjnych
w latach 1949—1953 przekroczyla dwukrotnie caly dochéd narodowy Polski kapitalistycznej w roku 1938.

Wszechstronne i powazne s3 efekty gospodarcze slusznej w zasadzie i celowej polityki inwestycyjnej, pro-
wadzonej w latach 1946—1953. Powstal potezny socjalistyczny przemysl, rozbudowano powaznie techniczna
baze rolnictwa, odbudowano i zrekonstruowano komunikacje¢, odbudowano i powaznie rozbudowano wiek-
szo$¢é zniszezonych w czasie wojny miast, rozwinieto wielka sieé wurzadzen socjalnych i kulturalnych.

W okresie szybkiego wzrostu inwestycji i budownictwa ujawnily sie jednakze liczne niedomagania i ble-
dy, ktére w znacznej mierze pomniejszyly, osiagniete wskutek inwestycji i budownictwa, wyniki. Wiele
bledéw popelniono w zakresie programowania inwestycji, decydujac sie na budowe nowych zakladéw, bez
przeprowadzenia dostatecznej analizy mozliwosci wykorzystania istniejacych zakladéw i urzadzen. Poziom
projektow i kosztorysow pozostawia nadal bardzo duzodo Zzyczenia. Nie osiagnieto w calej pelni wyznaczo-
nych zadan w zakresie obnizki kosztow. Nie skoncentrowano sie nalezycie na budowach pierwszoplanowych,
dopuszczajac — w niektérych przypadkach — do nadmiernego rozproszenia posiadanych Srodkéw inwesty-
cyjnych. .

Uzbrojeni w dotychczasowe doswiadczenia oraz w materialy II Zjazdu przystepujemy obecnie do wyko-
nania nowych zadan w zakresie inwestycji i budownictwa. U podstaw polityki inwestycyjnej w latach
1954—1955 postawiono nastepujace dwa zalozZenia:

1) inwestycje powinny byé tak ustalane, azeby byly zgodne z zasada socjalistycznej reprodukcji rozszerzo-
nej i zapewnialy staly, szybki wzrost produkcji i dochodu narodowego.

?2) inwestycje musza byé tak ustalane, aby nie odciaga¢ nadmiernie kadr i Srodkéw z innych dziedzin
gospodarki narodowej, a zarazem nie uszczuplaé mozliwoSci szybkiego rozwoju konsumpecji i nie naruszaé
tempa wzrostu poziomu zyciowego mas pracujacych.

Realizacja tych wytycznych wymaga pewnego przestawienia nakladéw inwestycyjnych w kierunku zwiek-
szenia nakladéw na rozwdéj rolnictwa, przemyslu artykulow powszechnego spozycia, na budownictwo
mieszkaniowe i komunalne oraz na budownictwo urzadzen socjalnych i kulturalnych,

Przestawienie to jest mozliwe wobec faktu, ze przemysl Srodkéw wytwoérczosci osiagnal juz okreslony,
wysoki stopien rozwoju i mozliwe jest pewne zmniejszenie jego udzialu w globalnej kwocie nakladow.

Obok zmiany struktury nakladéw, II Zjazd przyjal zasade ustabilizowania ich wysokosci w latach 1954—
1955 na poziomie wykonania w roku 1953.

W tej nowej sytuacji, w oparciu o nowy program rozstawienia sil i Srodkéw, w Swietle uchwal i wy-
tycznych II Zjazdu musimy w biezacym dwuleciu:

— dokona¢ wielkiego wysilku niezbednego dla poprawy jakosci inwestycji,

— przezwyciezyé ujawnione przez II Zjazd bledy i niedomagania,

— podnies§ ¢ znacznie efektywnosé nakladow inwestycyjnych i wykorzystaé jak najbardziej celowo
i oszczednie Srodki przeznaczone przez Panstwo Ludowe na cele inwestycyjne.

Realizujac powyzsze zadania, wlaczymy sie najczynniej i najskuteczniej do realizacji hasla rzuconego,
w koncowym przeméwieniu zamykajacym obrady Zjazdu, przez I Sekretarza Komitetu Centralnego Polskiej
Zjednoczonej Partii Robotniczej towarzysza Boleslawa Bieruta:

Naprzéd do nowych zwyciestw! Naprzod do socjalizmu!
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Dr CZESLAW BABINSKI

Decydujacy etap budowy Huty im. Lenina

Budowa Huty im. Lenina weszla w faze uruchamiania I etapu budowy — stano-
wigc gléwne i decydujace zadanie Ministerstwa Budownictwa Przemystowego w 1954
roku. W zwiazku z powyzszym Redakcja zwrécita sie do Dra Czestawa Babinskiego,
Kierownika rozruchu Huty im. Lenina, z prosbg o na$wietlenie stanu i zadan budo-

wy i rozruchu Huty.

Ponizej drukujemy fragmenty szerszego opracowania, przy czym z calosci wyla-
czona zostala szczegdélowa analiza techniczna stanu prac i zadah w poszezegélnych
kompleksach rozruchowych. OczywiScie, w pewnym stopniu rzutuje to na przejrzy-
sto§¢ wzajemnych powigzan poszczegoélnych czesci artykutu. (Red.).

Huta im. Lenina, najwazniejszy obiekt planu
6-letniego, wchodzi obecnie w decydujqce stadium
uruchomienia. Wokét tego czotowego placu budo-
wy skupia sie dzis§ uwaga calego kraju. Obok wiel-
kich zwyciestw produkcyjnych i ogromnego do-
robku przedsiebiorstw budowlanych na placu bu-
dowy Huty, trzeba réwniez wskazaé na istniejgce
braki i trudnosci. Te wlasnie trudnosci zostana po-
nizej szczegétowo przedstawione i zanalizowane,
gdyz ich przelamanie stanowi warunek zwycie-
skiego zakonczenia wysitku armii 25 000 budowla-
nych — mianowicie uruchomienia pierwszego eta-
pu Kombinatu.

I
OCENA REALIZACJI PLANU W 1953 R.

1. Baza wyj$ciowa planu 1953 r.

Dnia 4.V.1953 r. zapadla uchwala Prezydium
Rzadu nr 328 w sprawie ustalenia generalnych za-
dan budowy i oddawania do uzytku pierwszego
etapu Kombinatu Nowa Huta.

Uchwala powyzsza ustala miedzy innymi, Zze
plan inwestycyjny budowy na r. 1953 w zakresie
rob6t budowlano-montazowych powinien zabezpie-
czy¢ oddanie podstawowych komplekséw produk-
cyjnych Kombinatu do rozruchu i eksploatacji
w roku 1954. !

W oparciu o powyzsza uchwalte wydane zostalo
zarzgdzenie ministrow Hutnictwa i Budownictwa
Przemystowego nr 159 z dnia 20.V.1953 r., okre$la-
jace zadania i plan budowy na 1953 r., oraz roz-
ktad planu na poszczegdlne kwartaty.

2. Realizacja planu produkcji budowlano-monta-
zowej 1953 r.

Plan produkcyjny 1953 r. przyjeto o 60% wyz-
szy warto$ciowo od wykonania planu 1952 r. (plan
1952 r. zostal zrealizowany w wysokosci 91,4%),
uwzgledniajac ceny poréwnywalne. W III kwarta-
le, na podstawie wynikéw realizacji za okres ubie-
gly, wyraz warto$ciowy planu ulegt dodatkowemu
zwigkszeniu o okoto 30%.

WartoSciowe cyfry planu produkcyjnego 1953 ro-
ku zostaly wykonane w wysokosci 101,0%, réwno-
czesnie jednak wartoSciowy wyraz planu produk-
cyjnego dla komplekséw rozruchowych, okreslo-
nych uchwalg Prezydium Rzadu, nie zostal wyko-
nany, osiggajac wysokosé 97,6%. Nie zostal réw-
niez wykonany wskaznik wartoSciowy planu pro-
dukcyjnego przedsiebiorstw podwykonawczych
(przedsigbiorstwa montazowe i specjalne), osigga-
jac wysokosé 98%.

Juz z powyzszych danych wynika, ze plan rze-
czowy budowy Nowej Huty na 1953 r. nie zostat
wykonany. Jednakze zupelnie jasno zarysowuje
si¢ sprawa gdy sprawdzimy stan zaawansowania
rob6t budowlano-montazowych na dzien 31.XII.
53 r. na kompleksach rozruchowych i wchodzacych
w ich sktad obiektach. Tutaj, w okresie od podje-
cia uchwaty (4.5.53) do kofica roku, opdznienie
w stosunku do harmonograméw siega od 0,5 do
2,5 miesiecy, a nawet wiecej w przypadku niektd-
rych obiektéw, jak pompownia Nr 3, saturatornia
w oddziale siarczanu amonu itd.

Stan ten ma miejsce mimo to, Ze opracowane
w maju 1953 r. harmonogramy zostaly w ciggu ro-
ku zrewidowane, przy czym rewizja uwzgledniala
czesciowo i sankcjonowala powstate w miedzycza-
sie przesuniecia robot.

Aby byt obiektywnym w ocenie, nalezy jednak-
ze stwierdzi¢, ze na budowie w 1953 roku wyko-
nana zostala dzigki wysitkom zalég budowlano-
montazowych i ich kierownictwa, dzieki opiece
Partii i Rzagdu ogromna praca. Wykonane rzeczo-
wo roboty budowlano-montazowe przewyzszaja
roczny przerdb wielu calych centralnych zarzgdéw
Ministerstwa. Faktem jest, ze zakonhczono budo-
we i przystapiono do uruchomienia najwiekszej
w Polsce Wytwoérni Materialéw Ogniotrwatych
(W. M. O.), stanowigcej tylko jeden z wielu zakla-
déw Huty; ze pracuje ogromny kompleks zakladéw
remontowych, w sklad ktérego wchodzi wiele wy-
tworni skalg swa przewyzszajacych istniejace tego
rodzaju zaklady w Polsce. Jest wreszcie faktem,
ze tam gdzie cztery lata temu byty orne pola, stoja
obiekty najnowoczeéniejszego i najwiekszego w
Polsce i $rodkowej Europie kombinatu metalur-
gicznego — znajdujace sie w takim stanie zaawan-
sowania, ze mozemy i musimy w 1954 roku zapo-
czatkowaé produkcje na wszystkich zakladach Hu-
ty. Ta ogromna praca budowlanych i hutnikow
stusznie juz dzi§ chlubi sie nasz narod.

3. Realizacja dostaw konstrukeji stalowych.

Plan dostaw konstrukeji stalowych na 1953 r.
korygowany byt 3-krotnie. Ostateczny plan prze-
widywal dostawe ponad 38 tys. t konstrukcji i byt
nieco nizszy od ustalen przyjetych uchwatg Pre-
zydium Rzadu. Plan powyzszy zostal wykonany
w wysokoSci 87,7%. Rozktad planu dostaw kon-
strukeji, na poszczegbélne kwartaly roku, byt bar-
dzo niekorzystny: przewidywal! on ogromna kon-
centracje dostaw w ostatnich miesigcach roku.
Do§¢ powiedzie¢, ze plan dostaw I kwartatu sta-
nowil okoto 10% planu rocznego. Wplynelo to
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w istotny sposéb na opdznienia montazu konstruk-
cji. W roku 1953 zmontowano 76% dostarczonych
konstrukec;ji.

Obok niewlasciwego rozkladu dostaw niemaly
wplyw wywierato naptywanie czesci dostaw w ko-
lejnosci niezgodnej z potrzebami procesu technolo-
gicznego montazu konstrukecji. Wskutek tego czese
nadchodzacych konstrukcji nie mogta byé¢ wpro-
wadzana do montazu i byla sktadowana do czasu
nadej$cia elementéow konstrukeji, ktéore nalezalo
zmontowaé¢ weczesniej. W III i IV kwartale mialy
miejsce okresowe zahamowania robét ,,Mostosta-

lu“, na kompleksach wielkich piecow, wywotane
brakiem dostaw konstrukcji.
4. Realizacja dostaw maszyn i urzadzen.

Plan 1953 r. przewidywal powazne, siegajace

wielu dziesigtkéw tysiecy ton, dostawy maszyn
i urzadzen. Dostawy te gléwnie importowane —
w powaznej czesci jednakze opieraly sie i na pro-
dukcji krajowej. Skorygowany (zmniejszony) plan
dostaw krajowych wyrazit sie cyfrg ponad
20.000 t. Plan ten wykonany zostal zaledwie w
44°, W wyniku tego taczny plan dostaw maszyn
wykonany zostal w 67%. Spowodowalo to w skut-
kach przesuniecie bardzo powaznych ilo$ci dostaw
na 1954 r., a tym samym doprowadzilo do spigtrze-
nia prac montazowych w 1954 r. Niezaleznie od
tego, niska biezaca realizacja planu dostaw powo-
dowala powazne utrudnienia w realizacji planu
montazu maszyn i urzadzen 1953 r.

Réwnolegle z niskg realizacjg iloSciowa planu
zarysowaly sie powazne opdznienia asortymento-
we w szeregu pozycji maszynowych, ktére w wie-
lu przypadkach wypaczyly proporcje w stanie
zaawansowania wzajemnie zazebionych ze sobg
obiektow w kompleksach rozruchowych oraz w po-
szczegblnych urzadzeniach w ramach obiektéow.
Doprowadzito to do powaznych opdznien w stanie
montazu zamaszynowania i urzgdzenh w oddzia-
tach chemicznych koksowni, w kompleksie wielkie-
go pieca Nr 1 oraz w systemie transporteréw (nos-
nic tasmowych) w kompleksach rozruchowych
koksowni i aglomerowni.

Trzeba dodaé¢, ze ponad 50% dostaw maszyn
i urzadzen produkcji krajowej przypadio na wia-
sne wytwoérnie rejonu remontowego inwestora, tj.
przedsicbiorstwa Nowa Huta, oraz ze w tej wtas-
nie grupie nastgpilo gléwne zatamanie planu do-
staw krajowych, gdyz przedsiebiorstwo Nowa Hu-
ta wykonato swdj plan produkcji maszyn i urza-
dzen zaledwie w 24%.

5. Ogdlna ocena.

Pomimo niewykonania rzeczowego planu pro-
dukeji budowlano-montazowej na budowie Huty,
zostal w r. 1953 dokonany znaczny wysitek w ilo-
Sciowym poziomie produkcji. W stosunku do
II péirocza 1952 r., kiedy miesieczne plany pro-
dukcyjne wartoSciowo nie byly ani razu wykona-
ne, w styczniu 1953 r. wskutek mobilizacji apa-
ratu Ministerstwa nastgpit przelom: plan miesiecz-
ny po raz pierwszy wykonano. Od tego miesigca
plany miesieczne w wyrazeniu wartoSciowym by-
ly w ciggu catego 1953 r. wykonywane. Niestety,

w zbyt duzym stopniu uwage kierownictwa budo-
wy i administracji produkcyjnej absorbowalo za-
gadnienie ,,zlotéwkowej* realizacji planu; poszio
z tym w parze niedocenianie wagi rzeczowego po-
stepu robot.

W styczniu 1953 r. na budowie wykonana zosta-
la znaczna praca w dziedzinie metodologii, ktéra
miata stanowi¢ baze dla podbudowy planu rzeczo-
wego. Opracowano miedzy innymi wykazy kom-
plekséw i miniméw rozruchowych dla wszystkich,
znajdujacych sie w budowie rejonéw Huty, termi-
narze otwierania frontéw robot itp. Niestety, wy-
konana praca nie zostala w nastgpnych miesig-
cach doceniona i w spos6éb nalezyty wykorzy-
stana.

W maju, wskutek zdecydowanego nacisku Mini-
sterstwa opracowano harmonogramy postepu ro-
b6t dla obiektéw wchodzacych w skiad komplek-
sow rozruchowych. Harmonogramy te sporzgdzono
w ukladzie generalnego wykonawstwa, tzn. obej-
mowaty one roboty ogoélnobudowlane i podwyko-
nawecze. I znéw, pomimo ogromnego nakladu pra-
cy, ktéora Biuro Projektow Budowy wlozylo w
opracowanie harmonogramoéw, nie zostaly one wy-
korzystane, nie byly podstawa comiesiecznej kon-
troli postepu robo6t w rejonowych zarzgdach budo-
wlano-montazowych, nie nanoszono na nie wskaz-
nikéw rzeczywistego postepu robét. Wskutek te-
go, nie stworzono wlasciwej bazy do przeprowa-
dzenia zmiany premiowania z finansowego na rze-
czowe. Duza pomoc w realizacji planu okazato
wprowadzenie w styczniu 1953 r., w oparciu
o uchwale Prezydium Rzadu Nr 328 specjalnego
systemu premiowania wylgcznego dla budowy Hu-
ty im. Lenina. System ten oparty byl na zasadzie
wyjatkowego znacznego uprzywilejowania budowy
Huty im. Lenina w stosunku do wszystkich pozo-
stalych budéow w calym kraju. Wigzal on wyso-
ko$¢ premii z wykonaniem globalnych planow
przerobu. W ciagu roku okazalo sie jednak celo-
we stopniowe wigzanie premii z elementami planu
rzeczowego budowy (fronty roboét). W ostatnich
miesigcach roku zostaly podjete starania o powig-
zanie systemu premiowego z rzeczowsa realizacjg
planu i odejécie od oceny wykonania planu na pod-
stawie przerobow finansowych. W listopadzie
i grudniu, mimo zobowigzan, kierownictwo budo-
wy nie bylo w stanie poda¢ stopnia wykonania
miesigcznych zadan rzeczowych.

W styczniu 1953 r. dokonano powaznej decen-
tralizacji zarzadzania, przenoszac operatywne kie-
rownictwo biezgca produkcjg na rejonowe zarzady
budowlano-montazowe.

II.
1. Charakterystyka planu produkcyjnego 1954 r.

Analogicznie jak w roku 1953, pierwotny limit
finansowy na roboty budowlano-montazowe pod-
wyzszono w styczniu o okolo 5%, by nastepnie
w lutym zarysowala sie potrzeba dalszego pod-
wyzszenia limitu o okolo 20%. Poniewaz zakres
rzeczowy zostal uregulowany cytowang uprzednio
uchwata Prezydium Rzadu z dnia 4.V.1953 r., za-
tem postegpowanie tego rodzaju wskazuje na
brak kosztorys6w i nienalezyte wyszacowanie
zadan produkcyjnych budownictwa. Ponowne sza-
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cowanie przeprowadzone =zostalo na podstawie
tzw. cen harmonogramowych. Ceny te okreSlane
sg na bazie rzeczywistych kosztéw robét, optaco-
nych w fakturach 1953 r. O ile przy tym napoty-

kano na roboty czy obiekty skosztorysowane — -

to w stosunku do nich przyjmowano ceny koszto-
rysowe.

Praktyka 1953 roku wykazuje jednakze, ze sze-
reg kosztoryséw bylo zakwestionowanych przez
generalnego wykonawce gléwnie z uwagi na to, ze
nie obejmowatly pelnego zakresu roboét, a zatem
wymagaly stosowania uzupelniajacych - wykazow
rob6t dodatkowych. Nalezy wszakze podkresli¢
przy tym niewlasciwy stosunek przedsigbiorstw
budowlano-montazowych i generalnego wykonaw-
cy do kosztorysow, ktére niekiedy kwestionowa-
ne sa bez rzetelnej analizy, tylko w tym celu, by
uzyskiwaé podstawe do postugiwania sie wygod-
niejszymi dla przedsiebiorstw cenami harmonogra-
mowymi.

Wedlug dotychczasowych wstepnych opracowan,
globalny plan produkcyjny 1954 r. na budowie
Huty im. Lenina jest wiekszy od planu produkcyj-
nego budowy z 1953 r. o okolo 18%. W global-
nym planie produkcyjnym — wedlug wstepnych
szacunkow generalnego wykonawcy opartych na
pierwszej wersji harmonogramoéow (ze stycznia
1954 r.) — udzial robét budowlano-montazowych
w kompleksach rozruchowych, planowanych do
wprowadzenia w 1954 r., stanowi ponizej 60%. Cy-
fra powyzsza wymaga jednak niewatpliwie kon-
troli.

Przerob w kompleksach rozruchowych wedtug
generalnego wykonawcy bylby w 1954 r. nizszy od
planowanego przernbu 1953 r. o 17%. Je$li jednak
wlaczyé kwoty przypadajace na kompleksy roz-
ruchowe drugiego etapu — stalowni oraz walco-
wni blach, ktore realizowane w 1954 r. powinny
byé uruchomione w r. 1955 — to 1gczny przerdb
komplekséw rozruchowych pierwszego i drugiego
etapu bylby wyzszy od przerobu 1953 r.

Poczynajge od 1954 r. Zjednoczenie Przemysto-
we Budowy Huty im. Lenina, obok funkecji gene-
ralnego wykonawcy, na terenie placu budowy Hu-
ty i jego zaplecza (stopien wodny, drogi, mosty
itp.), pemi¢ bedzie réwniez funkcje generalnego
wykonawcy w stosunku do jednego z rejonéw
miasta Nowa Huta, gdzie powinno ono wybudo-
waé w r. 1954 i odda¢ do uzytku 1500 izb miesz-
kalnych oraz wykona¢ w stanie surowym 600 izb.
Zadania te dodatkowo zwiekszajg plan produkcyj-
ny Zjednoczenia o kilka procent.

Obok iloSciowego wzrostu zadan produkcyjnych
maja miejsce glebokie zmiany w strukturze we-
wnetrznej planéw produkecyjnych generalnego wy-
konawcy. Wyrazajg sie one we wzro$cie udziatu
rob6t przedsiebiorstw specjalizowanych (montazo-
wych) oraz w zmianie ich wzajemnych proporcji
przerobowych.

Udzial przedsiebiorstw  specjalizowanych w
1954 r. sigga 70% catosci rob6t budowlano-monta-
zowych (wynosit w r. 1953 54°. W zwiazku z po-
wyzszym, obserwujemy nastepujace zjawisko: plan
produkeyjny w robotach ogélnobudowlanych
utrzymuyje sie orientacyjnie na poziomie roku ubie-
gtego, plan produkcyjny w robotach montazowych

i specjalnych wzrasta o 52%, w stosunku do roku
ubieglego. SposSréd przedsiebiorstw podwykonaw-
czych najwieksze zadania produkcyjne przypadaja
na przedsiebiorstwa Centralnego Zarzgdu Kon-
strukeji Stalowych (Mostostal). Plan ,,Mostosta-
lu“ wzrasta o blisko 85% w poréwnaniu z rokiem
1953. W ramach ,Mostostalu“ nastepuje wyrazne
przesuniecie profilu robét na montaz zamaszyno-
wania i urzadzen, ktéry wzrasta ponad 5-krotnie
w stosunku do roku ubiegtego.

Wycinkowe cyfry planu przedsiebiorstw Cen-
tralnego Zarzadu Konstrukcji Stalowych pracuja-
cych na hucie im. Lenina ilustruje nastepujgce ze-
stawienie:

PLAN MOSTOSTALU NA ROK 1954

Obiekt Wartos$é (miln zt)

Wielki Piec 3
Aglomerownia

Walcownia 1
Stalownia

Koksownia

Zakl. Mat. Ogniotrw. R
Sitownia 4,3

Rok 1954 255,4
Rok 1953 138,4

’
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Jesli zalozymy przerdb 1953 = 100%, to otrzy-
mamy na rok 1954 zwiekszenie tonazowe montazu
w konstrukcjach stalowych o 67%, a w zamaszy-
nowaniu i urzadzeniach o 440%.

Przyjmujac, ze na 1 tone montazu konstrukecji
planuje sie 60—65 roboczogodzin, a na 1 t mon-
tazu zamaszynowania $rednio 100 roboczogodzin,
nalezy liczy¢ sie z powaznym dodatkowym zwiek-
szeniem pracochlonnos$ci prac ,Mostostalu“ w
r. 1954. Prowadzi¢ to bedzie do koniecznosci skon-
centrowania bardzo powaznej .czeSci zatég Cen-
tralnego Zarzadu Konstrukcji Stalowych w r. 1954
na budowie Huty im. Lenina i niezbedne jest po-
dwojenie istniejgcego tam stanu zatrudnienia.

Nastepne z kolei, pod wzgledem wysokosci zadan
produkeyjnych w 1954 r., sg przedsiebiorstwa in-
stalacji przemystowych, piecow przemystowych
i elektromontazu. Lgczna liczba podwykonawcoéw
specjalizowanych, uczestniczacych w 1954 r. przy
budowie Huty im. Lenina, wynosi 22 organizacje.

2. Cechy szczegélne dotychczasowego okresu bu-
dowy i 1954 r.

Prace wstepne przy budowie Huty zapoczgtko-
wane zostaly w 1949 r. w ramach powotanej woéw-
czas Dyrekcji Budowy Nowej Huty. W dziatalno$ci,
ktéra do obecnej chwili miata miejsce, mozna wy-
odrebni¢ 3 charakterystyczne okresy:

okres I — obejmuje lata: potowe 1949, 1950,
1951 i polowe 1952;
okres II — obejmuje lata: drugg potowe 1952

i 1953,
okres III — dotyczy roku 1954.

W okresie pierwszym mialo miejsce przygoto-
wywanie dokumentacji, organizacji aparatu gene-
ralnego wykonawstwa, zagospodarowanie sie
przedsiebiorstw budowlano-montazowych na pla-
cu budowy Huty, realizacja podstawowych inwe-
stycji zewnetrznych dla potrzeb Huty, tj. urza-
dzen wodnych, zewnetrznej sieci kolejowej i we-
zl6w, sieci drogowej, kanalizacyjnej itp.; wreszcie
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zapoczagtkowanie budowy wielkiego rejonu zakla-
du remontowego, w tymze okresie opracowywa-
no projekty miasta Nowa Huta oraz zapoczatko-
wano i realizowano budowe poszczegélnych dziel-
nic miasta, ktére przeznaczone byly dla obslugi
przedsiebiorstw budowlano-montazowych oraz in-
westora.

Okres drugi, w drugiej potowie 1952 r., rozpo-
czyna wyrazne przej$cie przedsiebiorstw budowla-
no-montazowych na rejony podstawowych oddzia-
16w Huty, jak: wytwodrnia materialéw ogniotrwa-
lych, silownia, wielkie piece, koksownia i stalow-
nia. W r. 1953 zasieg rob6t budowlano-montazowych
dodatkowo obejmuje aglomerownie i walcownie.
W roku tym zostajg sprecyzowane zakresy pierw-
szego etapu budowy, wyodrebnione poszczegdlne
kompleksy rozruchowe, okre$lony ich sktad i ter-
miny budowy. Wreszcie zostaja oddane do uzytku
pierwsze podstawowe inwestycje na zapleczu ustu-
gowym Huty (transport kolejowy, drogi kolowe,
urzadzenia wodne itp.) oraz na terenie Huty za-
ktad remontowy, zawierajgcy szereg sktadowych
fabryk i warsztatow oraz przekazano do rozruchu,
po zakonczeniu budowy, pierwsze oddzialy pro-
dukcyjne Wytwoérni Materiatéw Ogniotrwalych.

Okres trzeci — ktoéry zapoczatkowuje rok 1954—
to okres zakonczenia budowy etapu pierwszego Hu-
ty im. Lenina, z czym wiaze sie zapoczatkowanie
produkecji na wszystkich oddziatach Huty. W okre-
sie tym, wszystkie oddzialy huty zostang objete
dziatalno$cig produkcyjna, jednakze z wyjatkiem
Wytwoérni Materialéw Ogniotrwalych i zakladu
remontowego wszystkie pozostate oddzialy hutni-
cze bedg mialy uruchomiong tylko cze$¢ swoich
zdolno$ci produkcyjnych w rozmiarach odpowia-
dajacych pierwszemu etapowi budowy (np. spo-
§réd kilku wielkich piecow, wchodzacych w sklad

oddziatu wielkopiecowego, zostana wprowadzone

do produkcji jedynie dwa itd.).

W pierwszym okresie centralnym zagadnieniem
budowy bylo zorganizowanie aparatu generalnego
wykonawstwa, organizacja zaplecza budowy i kon-
centracja budownictwa na rejonie zaktadu remon-
towego w celu szybkiego oddania go do uzytku, ja-
ko podstawowego zaplecza dla obstugi dalszych ro-
snacych zadan budowy.

Okres drugi cechuje walka o wej$cie na wiasci-
we rejony hutnicze i pelne objecie ich zasiegiem
budownictwa. W tym okresie ma miejsce znaczne
rozszerzenie frontéw robdt, wzrost liczby specjali-
zowanych przedsiebiorstw podwykonawczych oraz
udziatu ich planéw produkcyjnych w globalnym
planie budowy. W koncowym etapie drugiego
okresu, kiedy zadanie wej$cia i zapoczatkowania
rob6t na wszystkich rejonach hutniczych zostalo
w zasadzie wykonane, wysunieto jako nastepne ko-
lejne zadanie walke o jak najwiekszy przerob ilo$-
ciowy, a tym samym i jak najszybszy wzrost mocy
produkcyjnej generalnego wykonawcy, zwlaszcza
w grupie przedsiebiorstw specjalizowanych, z
czym — oczywiscie — wigzato sie zagospodarowa-

nie ich na budowie i organizowanie zaplecza ustu-

gowego. ! :

Trzeba przyznaé, ze realizacji postulatu syste-
matycznego rozszerzania frontéw robét towarzy-
szyly znaczne trudnos$ci produkcyjne. Silnie wzra-
stajacy, z miesigca na miesige, plan produkcyjny

przez szereg miesiecy 1952 roku nie zostaje realizo-
wany; a tym samym nie zrealizowano i planu rocz-

nego. Przelom zostaje dokonany w styczniu
1953 r.

. Centralnymi zagadnieniami drugiego okresu
stajag sie sprawy iloSciowego wzrostu zalogi

i usprzetowienia budowy. Wzrost zaldég, w zakre-
sie budownictwa ogélnego, realizowany byl po-
przez wzmozony werbunek w przedsiebiorstwach
specjalizowanych przerzutem kadr z innych budéw
resortu. W r. 1953 doprowadzono do wzrostu za-
16g budowlano-montazowych o okolo 8.000 ludzi,
z czego wiecej niz potowe, dla potrzeb przedsie-
biorstw specjalizowanych, skierowano z innych bu-
déw resortu. W wyniku czego globalne, miesieczne
plany przerobu przez caly okres 1953 r. sg realizo-
wane. C _

Przy stalym, z miesigca na miesige, wzroscie
iloSciowym planéw produkcyjnych dala sie za-
obserwowaé¢ wyrazna ucieczka od realizacji roboét
w oparciu o harmonogramy i od kontroli postepu
rzeczowego robdt na podstawie harmonogramoéw.
Blizsza analiza stale wykazywala tendencje do
ucieczki od robdt trudnych, wymagajacych nalezy-
tego przygotowania, na rzecz robdt latwiejszych,
ktére dawaty duzy przerdb kosztem mniejszych na-
ktadéw pracy. Tym tlumaczy sie niewykonanie
planéw rocznych przez przedsiebiorstwa podwy-
konawcze, a zwlaszcza opoOznienia w pracach de-
cydujacego przedsiebiorstwa podwykonawczego,
jakim jest ,,Mostostal*“ (aczkolwiek nalezy obiek-
tywnie podkres$li¢ ogromny wysilek i powazne od-
cinkowe osiagniecia zalég ,,Mostostalu® i jego kie-
rownictwa w realizacji planu 1953 r.).

Okres trzeci charakteryzuje koncentracja wyko-
nawstwa na kompleksach rozruchowych 1954 r.,
a zwlaszeza na kompleksach rozruchowych o naj-
blizszych terminach, tj. silowni, wielkim piecu
Nr 1 i baterii koksowej Nr 1 (niestety jednak bez
docenienia pracochlonnosSci oddzialéw chemicz-
nych).

' Plan produkeji 1954 r. zostaje oparty o szczego-

lowo opracowane harmonogramy generalnego wy-
konawstwa na poszczegdlne wezly w ramach obiek-
tow, obiekty, zespoly obiektéw i kompleksy roz-
ruchowe. Opracowane na budowie, w koncu gru-
dnia ub. r. i w styczniu 1954 r. harmonogramy, po
przedlozeniu ich do =zatwierdzenia kierownictwu
Ministerstwa, wykazaly szereg metodologicznych
bledéw, wskutek czego nie mogly stuzyé za pod-
stawe planowania postepu rzeczowego reb6t i mu-
siaty by¢ poddane gruntownym przerébkom, badz
odrzucone.

Na budowe, do opracowania harmonogramow,
zostal skierowany personel Instytutu Organizacji
i Mechanizacji Budownictwa, ktéry wespét z Biu-
rem Projektéw Budowy — w oparciu o zalecona
przez Ministerstwo metodologie i terminy — przy-
stapil do sporzadzenia harmonograméw general-
nego wykonawstwa na poszczegélnych komplek-
sach rozruchowych 1954 r., z tym, ze w pierwszej
kolejnosci zostang opracowane harmonogramy kom-
plekséw rozruchowych wielkich piecéw, koksowni
1 oddzialu sortowania, aglomerowni. Harmonogra-
my dla pozostatych komplekséw powinny byé opra-
cowane do konca I kwartatu 1954 r. Akcje opraco-
wania harmonograméw oparto na uprzedniej in-
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wentaryzacji stanu robdt na poszczegélnych kom-
pleksach i ich obiektach sktadowych na dzien
1.1.1954 r. Akcja harmonogramowa powigzana zo-
stala z harmonogramami dostaw zamaszynowania
i urzadzen oraz z harmonogramami prac rozrucho-
wych.

Tego rodzaju opracowanie stalo sie niezbedne,
gdyz o wynikach pracy 1954 roku, o wykonaniu
uchwaly Prezydium Rzadu Nr 328 decydowaé be-
dzie oddanie do uzytku catych komplekséw roz-
ruchowych, a nie — jak dotychczas — pojedyn-
czych obiektéw. Wymaga to wzmocnienia koordy-
nacji wewnetrznej na budowie, szerokiego =zasto-
sowania kolejno-rownolegltych metod pracy, z
uprzywilejowaniem przedsiebiorstw montazowych,
a nie — jak dotad czesto ma miejsce — ogranicza-
nie okresow.ich pracy przez wlaczanie do nich
op6znienn rob6t ogdélnobudowlanych, przy nie-
zmiennych terminach koticowych montazy i odda-
wania obiektéw. Nalezyta synchronizacja pracy
generalnego wykonawcy na budowie, zatrudnia-
jacej okoto 25.000 robotnikéw budowlano-montazo-
wych, pracujacych w 33 przedsiebiorstwach i za-
rzadach budowlanych — mozliwa jest tylko w
oparciu o wlasciwg organizacje kierowania produk-
cja, ktoérej baza powinny byé prawidtowo sporzg-
dzone harmonogramy, przy zasadzie $cistego ich
przestrzegania.

Rok 1954, w odréznieniu od ubiegtych lat budo-
wy, charakteryzuje przede wszystkim to, ze w ro-
ku tym wszystkie zaklady (oddziaty) huty powin-
ny byé wprowadzone do eksploatacji. Na placu bu-
dowy bedzie réwnolegle wystepowata dziatalno$é
budowlano-montazowa, dziatalno§¢ rozruchowa,
komisyjne odbiory, eksploatacja prébna i eksploa-
tacja stala, ktére przebiegac¢ beda ze znacznym na-
tezeniem. Zazebienie i skoordynowanie ich, nie-
dopuszczenie do wzajemnych opéZnien czy prze-
szko6d, jest zadaniem niezwykle trudnym i wyma-
gaé bedzie powaZnego podwyzszenia poziomu pra-
cy kierownictwa, zar6wno po linii przedsiebiorstw
budowlano-montazowych, jak inwestora i uzyt-
kownika. Z tego wzgledu na okres 1954 r., nie-
zbedne stato sie wprowadzenie centralnego osrod-
ka kierowniczego w Hucie, wyposazonego w sze-
rokie pelnomocnictwa, w stosunku do wszystkich
organizacji dziatajacych na terenie Huty, jak i na
jej zapleczu. Réwnocze$nie muszg ulec zmianie me-
tody pracy personelu inzynieryjno-technicznego.
Nie wystarczy znaé ogdlnie sprawy postepu robét
na tym czy innym obiekcie. Charakter okresu wy-
maga wnikania w szczegdly, a zwlaszcza w szcze-
gbly decydujace. Nie wystarczy otwieraé frontu
rob6t w ogéle, trzeba szczegéblnie §ledzié otwie-
ranie ich w najblizszych do uruchomienia kom-
pleksach rozruchowych, koncentrujgc sie na obiek-
tach zagrozonych lub takich, gdzie moze grozié
opéznienie w postepie robét. Zatem nie wystarczy
zwykla koncentracja na kompleksach rozrucho-
wych, a potrzebna jest szczegélna forma opera-
tywnej koncentracji, ktéra nie tylko nie dopuSci
do powstawania biezgcych opéznien, lecz sprzyjac
bedzie odrabianiu zalegloSci z okreséw poprzed-
nich. Decydujgce sa kompleksy sitowni, wielkiego
pieca. nr 1 i baterii koksowej nr 1.

Przestanki powyzsze zmuszaja do jak najszyb-
szego przejScia na premiowanie za rzeczowy po-

step robdt. Niezbedne jest w tym celu odpowiednie
przygotowanie metodologiczne, zwtaszcza w zakre-
sie rob6t, wykonywanych przez niektore przedsie-
biorstwa specjalizowane, jak np. montazu kon-
strukeji i urzadzen przemystowych, gdzie niezalez-
nie od prawidlowego przejScia na wezly, nalezy
przejs¢ na tony przeliczalne by unikngé btedéw,
wywolanych udziatem kosztéw materialéw w cza-
sie — i niepor6wnywalno$ciag miernika wagowe-
go w réznych elementach konstrukeji.

Objecie budowy systemem . premiowania za po-
step rzeczowy wymaga odpowiedniego uwzglednie-
nia w strukturze harmonogramoéw.

Niezbedne jest, by obok szczegélowych harmo-
nograméw w ukladzie wedlug asortymentéw ro-
bé6t na poszczegdlnych weztach czy obiektach, opra-
cowane byly harmonogramy bardziej syntetyczne, °
typu scalonego, odpowiednio zréznicowane na
szczeblach zespoldéw obiektéw komplekséw roz-
ruchowych oraz calosci budowy. Kryterium asor-
tymentu, wlasciwe moze dla oceny postepu robét
na obiektach, zwlaszcza mniejszych, zawodzi
w stosunku do obiektéow wiekszych, gdzie zapewne
lepsza jest metoda oceny w oparciu o stan zaawan-
sowania elementéw konstrukcyjnych czy wezlow.
Nie da sie ono zastosowaé dla syntetycznej oceny
kilkunastu obiektéw, a to wskutek trudnosci, kto-
re wystgpig przy sumowaniu pewnych asortymen-
tow, ze wzgledu na niewla$ciwo$é tego rodzaju
sumowania, lub wreszcie niemozno$é¢ jednoznacz-
nego scharakteryzowania stanu rob6t na kazdym

z obiektéw skladowych — w oparciu o zbiorczy
wykaz asortymentéw.
Oczywiscie, ze tym bardziej jest niewlasciwa

tego rodzaju metoda i nie moze daé zadnych wy-
nikéw dla zbiorczej oceny stanu robét na takiej
budowie, jak Huta im. Lenina, gdzie réwnolegle
biegng prace na kilkuset obiektach, wchodzacych
w skiad uruchamianych komplekséw rozrucho-
wych. Z tego wzgledu, na szczeblach zbiorczych,
nalezy, odpowiednio do ich hierarchii, ujmowaé
harmonogramami stopieri zaawansowania w ukla-
dzie:

1) wedlug weztéw — z wyszczegdlnieniem za-
awansowania kilku asortymentéw decydujacych
robét,

2) wedlug procentu gotowosci
w ramach obiektéw,

3) wedlug procentu gotowosci calych obiek-
tow — z wyszczegodlnieniem stanu gotowo$ci waz-
niejszych przodujgcych wezléw,

4) wedlug procentu gotowosci obiektéw, czy ze-
spotéw obiektow, -

5) wedlug procentu gotowo$ci komplekséw roz-
ruchowych — z wyszczeg6lnieniem procentu goto-
wosci  zespolow  obiektéw, czy wazniejszych
obiektow.

Kofcowym wyrazem zbiorczym w tym szeregu,
przy powigzaniu harmonograméw z kosztorysa-
mi, najbardziej syntetyczng oceng postepu robot
jest procent gotowosci kompleksu i budowy, wy-
razony w warto§ciach wykonanych robét w sto-
sunku do warto$ci kosztorysowe;.

Dotychczasowa praktyka budownictwa przemy-
stowego, zwlaszcza obserwacje poczynione na bu-
dowie Huty im. Bieruta wskazujg na konieczno$é
okresowej aktualizacji i wzajemnej wewnetrznej

calych wezlow
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korektury harmonogramé6w budowy oraz harmono-
graméw budowy z harmonogramami rozruchu
i odbioréw. Nie moze to jednakze prowadzi¢ do
przesuwania terminéw koncowych, tj. zapoczatko-
wania eksploatacji. Trzeba przy tym podkresli¢, ze
istotna role w walce o dotrzymanie harmonogra-
moéw montazy i budownictwa, odgrywa dzialalnosé
rozruchowa. Z reguly obserwujemy w koncowej
fazie budownictwa ostabienie tempa robo6t. Powo-
dowane to jest tym, ze po wyczerpaniu podstawo-
wych robét budowlanych i wykonaniu montazy
podstawowego zamaszynowania pozostaja do wy-
konania (zwieksza sie udzial) roboty wykonczenio-
we, pracochlonne oraz porzagdkowe, ktére daja
z reguly male przeroby i nizsze wskazniki ogélnej
wydajnoéci pracy na budowie, a tym samym od-
dzialuja na wysoko$é realizacji globalnego planu
budowy i zwigzana z tym premie. Przedsigbior-
stwa niestusznie i btednie ociggaja sie zazwyczaj
z przystagpieniem do tego rodzaju robét i zwleka-
ja z ich wykonaniem mozliwie najdiuzej. To powo-
duje konieczno$é stalej powaznej mobilizacji kie-
rownictwa do organizowania ich realizacji i cze-
sto wymaga stalych dodatkowych bodzcow. Tego
rodzaju bodzcem jest dziatalno$¢ grup rozrucho-
wych.

Nalezy stwierdzi¢, ze rozruch ,ponagla“
downictwo i montaz w zakresie szybkiego kon-
czenia robo6t pracochlonnych i wykonczeniowych,
stad wazne jest dostatecznie wczesne, jak tylko za-
istnieja warunki, przystapienie i przygotowanie sig
do rozruchu.

Dokumentacja rozruchowa jest niezbednym
i podstawowym warunkiem poprawnego tech-
nicznie i szybkiego przeprowadzania rozruchu.
Niestety trzeba przyznaé, ze inwestor na Hucie
im. Lenina w zasadzie nie przygotowat do 1.I1.1954
roku dokumentacji rozruchu i nie zaadaptowat jej
z innych budéw, a w szczegdlnosci z zaktadu wiel-
kopiecowego Huty im. Bieruta. Wskutek powyz-
szego dokumentacje rozruchowg, wbrew obowig-
zujacym zasadom, bedzie musial — sila rzeczy —
w pewnej mierze wykonywa¢ generalny wyko-
nawca. Zaczeto juz po tej linii adaptacje doku-
mentacji rozruchowej sitowni Jaworzno II i wiel-
kich piecow Huty im. Bieruta.

Na brak nalezytego przygotowania do urucho-
mienia wskazujg doswiadczenia z rozruchu Wy-
tworni Materialéw Ogniotrwalych, gdzie mimo
wykonania w zasadzie na czas robo6t budowlano-
montazowych przez przedsiebiorstwa budowlano-
montazowe, uruchomienie niedopuszczalnie prze-
dluzono, wskutek czego nie dotrzymano obowia-
zujacych terminéw przekazania w eksploatacje
skladowych wydzialéw wytworni, a wiec szamo-
towego, zapraw ogniotrwatych i krzemionkowego.
Opdznienie jest bardzo znaczne. Fakty te wska-
zuja na konieczno$é zrewidowania stosunku do
rozruchu, szybkiego uzupelnienia i przygotowania
dokumentacji rozruchowej, nalezytego doboru
i obsady grup rozruchowych oraz prowadzenia
prac w oparciu o S$ci§le ustalone i podbudowane
harmonogramy. Jedng z glownych przyczyn opo6z-
nien rozruchu Wytwérni Materiatéw Ogniotrwa-
lych jest niezabezpieczenie przez inwestora do-
staw kilku niezbednych maszyn (m. in. gniotow-
nikéw), ktoére przybyly ze znacznym opodznieniem.

bu- -

Planowos$¢ dostaw maszyn jest niezbednym wa-
runkiem terminowego zapoczatkowania rozruchu.
Obok dostaw maszyn wazng role spelnia tu pierw-
sze zabezpieczenie w czeSci zamienne. Braki
w czeSciach zamiennych mogg oddziataé hamujgco
na przebieg prac rozruchowych, o ile okaze sie ko-
nieczno§¢ wymiany niektoérych czeSci mechaniz-
moéw czy urzadzen. I znéw obserwuje sie niedo-
stateczne przygotowanie w tej dziedzinie i ko-
nieczno$¢ szybkiego uzupelniania normatywow
czeSci zamiennych, juz w pierwszym pélroczu
1954 r.

IloSciowy i asortymentowy wzrost zadan w za-
kresie montazu w 1954 r. spowodowal koniecz-
no$¢ dalszej rozbudowy sieci przedsiebiorstw
montazowych na placu budowy Huty. W szczeg6l-
no$ci w zakresie montazu konstrukeji i urzadzen
przemystowych, niezbedne bylo wprowadzenie na
budowe — obok dziatajacego na niej Przedsie-
biorstwa Montazu Konstrukeji i Urzadzen Prze-
mystowych — Mostostal — dalszych zjednoczen
montazowych, ktére sformowaly swoje kierowni-
ctwa robét w okreslonych rejonach budowy,
mianowicie: Stalinogrodzkie Zjednoczenie Monta-
zu Konstrukeji i Urzadzen Przemystowych ,,Mosto-
stal“ przejelo montaz walcowni; Warszawskie —
montaze w budynku gléwnym stalowni. Moze sie
jednakze w przyszioSci okazaé potrzeba skoncen-
trowania czeSci potencjalu nowowprowadzonych
przedsiebiorstw na decydujacych kompleksach,
ktére obok silowni stanowig kompleks wielkiego
pieca nr 1, a nastepnie kompleks baterii kokso-
wej nr 1.

W dziedzinie instalacji przemystowych — obok
Przedsiebiorstwa Instalacji Przemystowych Huty
im. Lenina — wprowadzono na hute w 1954 roku
przedsiebiorstwo ,,Montako“, ktéore wykonuje mon-
taz rurociggédw w rejonie oddzialéw chemicznych
koksowni i Rodzkie Zjednoczenie Instalacji Prze-
mystowych, ktére przejelo wykonywanie instala-
cji przemystowych w rejonie koksowni. Wresz-
cie — obok dotychczasowego zarzadu Elektromon-
tazu, dzialajacego na hucie z ramienia Krakow-
skiego Zjednoczenia Elektromontazu — wprowa-
dzono Stalinogrodzkie Zjednoczenie Elektromon-
tazowe, ktoére sformowato odrebne kierownictwo
robét dla wykonania montazy na kompleksach
wielkiego pieca nr 1 i nr 2. Tego rodzaju ustawie-
nie organizacyjne pozwala na koncentracje glow-
nych sit podwykonawcow na decydujacych kom-
pleksach oraz na powazne rozszerzenie zdolno$ci
przerobowej przedsiebiorstw montazowych, anga-
zujac do aktywnej pomocy potencjal nowowpro-
wadzonych zjednoczen i ich zaplecze techniczne.
Powoduje to jednakze konieczno$¢é znacznego
wzmocnienia centralnego kierownictwa w zakresie
koordynacji  specjalizowanych  przedsiebiorstw
montazowych.

Z tych i innych wzgledéw niezbedne bedzie do-
datkowe wzmocnienie poziomu kierowania apara-
tem generalnego wykonawstwa na budowie, w ro-
ku 1954 powinno ono wyraznie koncentrowaé¢ sie
na decydujacych dla calosci budowy, przedsie-
biorstwach podwykonawczych i ich problemach
i na decydujacych kompleksach. Uruchomienie
w ciggu jednego roku na budowie wszystkich za-
ktadéw (oddzialéw) hutniczych w skali, okre§lonej
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przerobem dwoch wielkich piecow o pojemnosci
ponad 1000 m3 kazdy, stanowi organizacyjnie wy-
jatkowo trudne zadanie, bardzo rzadko notowane
w Swiatowej historii budownictwa przemystowego,
a nie majace zadnego precedensu w naszym kraju.
Zadanie to jest w réwnym stopniu trudne dla
przedsiebiorstw budowlano-montazowych, ktore
powinny planowo i terminowo konczyé budowe
poszczegolnych kompleksé6w i sprawnie organizo-
waé planowe przeprowadzenie rozruchu urzadzen
i zamaszynowania komplekséw rozruchowych hu-
ty -— jak i dla uzytkownika, ktéry powinien wpro-
wadzi¢ do eksploatacji caty potezny kompleks urza-
dzen przemystowych, opanowaé go technologicz-
nie i produkcyjnie, daé z niego produkcje o wyso-
kiej jako$ci — zgodnie z nalozonymi na hute pla-
nami produkcyjnymi. To ogromne zadanie bedzie
mozliwe. do wykonania tylko wtedy, gdy istnieé
bedzie jak najscislejsza wspo6ipraca i pomoc wza-
jemna wszystkich ogniw dzialajacych na terenie
budowy, a w szczegdlno$ci generalnego wykonaw-
cy, inwestora i uzytkownika, gdy bedzie prowa-
dzona stala, systematyczna (codzienna) kontrola
wykonywania zadan i podejmowane niezwlocznie
érodki zaradcze w stosunku do opézZnieh i trud-
noéci.

III.

CZOLOWE ZADANIA W KOMPLEKSACH
ROZRUCHOWYCH

1. Charakterystyka ogélna kompleksow.

Byta juz o tym mowa, ze w roku biezgcym pra-
ce na terenie budowy prowadzone sg w 6 podsta-
wowych rejonach (oddzialach) Huty. Planowane
jest w roku biezacym zakonczenie nastepujacych
komplekséw i obiektéow giéwnych:

I. Silownia

1. Kompleks rozruchowy kottla nr 1, turbodmuchawy nr 1
i turbogeneratora nr 2.
2. Kompleks rozruchowy kotta nr 2 i turbodmuchawy nr 2.

II. Zaktad Koksochemiczny

3. Kompleks rozruchowy baterii koksowej nr 1 wraz z od-
dzialami przer6bki chemicznej i przygotowania wegla.

4. Kompleks rozruchowy baterii koksowej nr 2.

5. Kompleks rozruchowy baterii koksowej nr 3.

III. Zaklad wielkopiecowy
6. Kompleks rozruchowy wielk. pieca nr 1.
7. Kompleks rozruchowy wielk. pieca nr 2.
IV. Aglomerownia

8. Kompleks rozruchowy tasmy aglomeracyjnej nr 1.
9. Kompleks rozruchowy taSmy aglomeracyjnej nr 2.
10. Kompleks rozruchowy dolomitowni — termin urucho-
mienia.
V. Stalownia
11. Kompleks rozruchowy stalowni zwigzany z piecem prze-
chylnym nr 1.
12. Piec przechylny nr 2.
13. Piec przechylny nr 3.
VI. Walcownia-zgniatacz
14, Kompleks rozruchowy zgniatacza — uruchomienie.

W I kwartale 1954 r. bedzie objety rozruchem
(poza wymienionymi) kompleks wydzialu krze-
mionkowego Wytwoérni Materialéw Ogniotrwatych,
ktory miat by¢ przekazany do eksploatacji w grud-
niu 1953 r., nie zostal jednak przekazany — przede
wszystkim wskutek opéznien w dostawach i bra-
ku zamaszynowania.

W II kwartale powinna byé zapoczatkowana
eksploatacja prébna na 4 (pierwszych zakladach)
kompleksach rozruchowych, w tym na 3 najbar-
dziej podstawowych zakladach Huty, a mianowi-
cie: silowni, wielkich piecach i koksowni.

W III kwartale powinna byé zapoczatkowana
eksploatacja prébna na 5 kompleksach rozrucho-
wych.

W IV kwartale powinna byé zapoczatkowana

eksploatacja prébna rdéwniez na 6 kompleksach
i obiektach gléwnych, w tym 2 pierwsze komplek-
sy na zakladach stalowni i walcowni. Ogélna ilo§é¢
obiektéw, na ktérych prowadzone sa obecnie ro-
boty, w ramach wymienionych komplekséw rozru-
chowych, wynosi 344, w tym 70 obiektéw glow-
nych.
' Z uwagi na zakres i skale robét budowlano-
montazowych najwiekszymi sposréd tych kom-
plekséw sa: kompleks wielkiego pieca nr 1, baterii
koksowej nr 1 i pieca martenowskiego nr 1; ter-
miny uruchomienia dwéch z nich przypadaja na
kwartal II. Najbardziej op6znionymi kompleksami
sa: kompleks baterii koksowej nr 1, a nastepnie
kompleks wielkiego pieca nr 1. Niezaleznie od po-
szczeg6lnych komplekséw rozruchowych zagrozo-
ne sg terminy prac w zakresie gospodarki ogé6lno-
hutniczej, gdzie do wykonania pozostaje jeszcze
bardzo duzo pracochlonnych zadan.

Szczegolowego naswietlania technicznego stanu
prac i zadan na kompleksach rozruchowych:

1) gospodarki ogélnohutniczej,

2) wielkiego pieca nr 1,

3) tasmy aglomeracyjnej nr 1,

4) baterii koksowej nr 1,

5) pieca martenowskiego nr 1,

6) walcowni zgniatacza,

7) walcowni goracej ciggtej blach
nie przytacza sie.

10. Wnioski ogélne w przedmiocie kompleksow
rozruchowych 1954 r.

Nalezy wyprowadzi¢ pewne wnioski ogélne, do-
tyczace catosci budowy:

1. Nalezy — w oparciu o opracowywane na hu-
cie harmonogramy budownictwa dla poszczegdl-
nych komplekséw rozruchowych — sporzadzié bi-
lanse zatrudnienia dla przedsiebiorstw Mostosta-
lu, Instalacji Przemystowych, Elektromontazu oraz
dla najbardziej deficytowych kwalifikacji robotni-
czych budowy. Bilanse te powinny umozliwié co-
miesieczng orientacje w odpowiednich zapotrzebo-
waniach i pokryciu grup zatrudnienia, a zatem
powinny by¢ sporzadzane w przekrojach czaso-
wych — miesiecznych. W oparciu o wstepne opra-
cowania bilansowe nalezy odpowiednio skorygo-
waé natezenie robdt na poszczegélnych komplek-
sach rozruchowych i z kolei uwzgledni¢ to w bi-
lansach, po czym nalezy przyja¢ je za baze rekru-
tacji i przerzutu i prowadzié¢ je w ten sposéb, aby
zabezpieczy¢ niezbedny poziom zatrudnienia. Mo-
Zna orientacyjnie przyja¢ wstepnie, ze celowe be-
dzie nastepujace jak najszybsze podniesienie stanu
zatrudnienia:

1) w Mostostalu o 1500 robotnikéw,

2) w Instalacjach Przemystowych —
do 800 robotnikéw,

o 500
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3) w Elektromontazu — o 500 do 700 robot-
nikow.

Postulowane podniesienie stanu zalég, w tych
decydujacych przedsiebiorstwach montazowych,
stanowi podstawowe zadanie w I kwartale dla
wlasciwych im centralnych zarzadow. Rowniez, by
nie traci¢ czasu, nalezy niezwlocznie przegrupo-
wa¢ kadry wymienionych przedsiebiorstw pracuja-
ce na budowie, w ten sposéb, by zabezpieczy¢ po-
trzeby i wzmocni¢ natychmiast decydujace kom-
pleksy rozruchowe silowni, wielkiego pieca nr 1
i baterii koksowej nr 1.

2. Niezbedne jest wzmocnienie kierowniczej
obsady inzynieryjno-technicznej w przedsiebior-
stwach: , Mostostal”, ,Instalacje Przemyslowe*
i ,,Elektromontaz“. Wzmocnienie to nalezy prze-
prowadzi¢ droga przerzutu i ewentualnie okreso-
wych delegacji kadr inzynieryjno-technicznych
z terenu innych budéw na Hute im. Lenina.

3. Nalezy jak najszybciej przystapié w ramach
Mostostalu do tworzenia na budowie odrebnych
grup montazu maszyn i urzadzen. Grupy te nalezy
formowaé na zasadzie indywidualnego doboru ro-
botnikéw, wchodzacych w sklad brygad. Na czele
formowanych w ten sposéb brygad nalezy stawiaé
monteréw czy brygadzistéw, ktérzy maja za soba
doswiadczenia montazu mechanicznego huty im.
Bieruta, ,,Bobrek* i ,Ko$ciuszko*, i wykazali sie
pozytywnymi wynikami pracy. Jak najszybsze
sformowanie grup montazu maszyn, udostepnienie
im frontu rob6t i otoczenie ich dzialalno$ci szcze-
golng opieka i uwaga ,,Mostostalu“ i generalnego
wykonawcy jest sprawa decydujaca dla skrdcenia
terminéw montazy zamaszynowania i szybkiego
rozpoczecia i1 sprawnego przeprowadzania roz-
ruchu.

4. Grupy montazu maszyn powinny niezwlocz-
nie przystapi¢ do przegladu i rewizji maszyn, prze-
znaczonych do zamontowania w ramach komplek-
séw rozruchowych, uruchamianych w pierwszej
kolejnosci. Nie nalezy czeka¢ z rewizja na zamon-
towanie maszyn na wiasciwych fundamentach.
Rewizje mozna prowadzi¢ na sktadach oraz w po-
mieszczeniach na ten cel okresowo przeznaczonych,
ktére winny byé wyposazone w suwnice lub inne
urzadzenia do transportu pionowego i poziomego.
Niezwloczne rozpoczecie rewizji maszyn pozwoli
weze$niej zasygnalizowaé ewentualne usterki i bra-
ki, zabezpieczyé dostawe niezbednych czeSci wy-
miennych i uporzadkowaé¢ maszyny.

5. Niezbedne jest zarezerwowanie czeSci mocy
produkcyjnej a zatem i pracogodzin zakladu re-

montowego Huty im. Lenina, na prace zwiazane .

z rewizjg i montazem maszyn.

6. Nalezy zwiekszy¢ usamodzielnienie zarzgdow
budowlanych, pelnigcych funkcje generalnego wy-
konawcy zwlaszcza na decydujacych rejonach, tj.
wielkich piecach i koksowni. W rejonach tych nie-
zbedne bedzie wzmocnienie jako$ciowe i ilo§ciowe
kierownictwa aparatu generalnego wykonawcy
oraz inwestora. Obok tego, trzeba bedzie zorgani-
zowaé i wzmocnié odcinki budowlane, dziatajgce
w tych rejonach, gdyz w okresie wzrostu nateze-
nia rob6t na poszczegbélnych obiektach, wystepo-
waé bedzie caly szereg szczego6léow, wymagajacych
szybkiego, operatywnego rozwigzywania i decyzji.
Wymaga to, by o$rodki dyspozycji i decyzji prze-

nie$¢ na odcinki, zabezpieczajgc im odpowiedni
stopienn samodzielnosci i pelng inicjatywe w ra-
mach ustalonych zadan ogélnych.

7. Wydaje sie konieczne zmieni¢ dotychczasowa
metode pracy dyrekcji Zjednoczenia Przemysto-
wego Budowy Huty, ktéra bedgc generalnym wy-
konawcg zbyt jednostronnie koncentruje sie prze-
de wszystkim na problemach ogdélnobudowlanych.
Widoczne jest, ze problemy te mimo wszystko sg
iej ,,blizsze”, a wskutek tego dyrekcja, kierowni-
cze ogniwo Zjednoczenia, zbyt malo koncentruje
uwagi i czasu na przedsigbiorstwach podwyko-
nawczych, ktére realizujgc 70% planu 1954 r., de-
cyduja bezspornie o wykonaniu tego planu. Taki
stan rzeczy ma miejsce zar6wno z uwagi na to, ze
dla poszczegdlnych czlonkéw kierownictwa — . ze
wzgledu na ich specjalizacje, wyksztalcenie i do-
tychczasowy charakter pracy zawodowej — zagad-
nienia ogélnobudowlane sg bardziej znane i %lat-
wiejsze do podejmowania decyzji, jak i z tego ty-
tulu, ze koordynacja i synchronizacja pracy dwu-
dziestu kilku przedsiebiorstw specjalizowanych wy-
maga — obok koniecznej wielostronnosci wie-
dzy — przede wszystkim duzego wysilku osobiste-
go i ciaglego napiecia uwagi.

Stabos¢ osrodka kierowniczego aparatu general-
nego wykonawstwa wyraza sie i tym, ze w chwili
obecnej pelni on w zasadzie i gtéwnie swe funkcje
przez jednego tylko zastepce naczelnego inzyniera
do spraw. podwykonawczych. Stan istniejgcy zmu-
sza, by zazada¢ od dyrekcji generalnego wyko-
nawcy wyraznego i $wiadomego przestawienia
swoich zainteresowan i po prostu czasu pracy na
problemy podwykonawcéw, a zwlaszcza decydujgce
przedsiebiorstwa podwykonawcze: , Mostostal®,
,Instalacje Przemystowe*, ,,Elektromontaz“ i decy-
dujace kompleksy rozruchowe. Nie moze to jednak
spowodowa¢é oslabienia budownictwa ogélnego.

Wydaje sie, ze byloby wskazane i wtasciwe
w obecnym etapie budowy dyrektora Zjednoczenia
Przemystowego Budowy Huty im. Lenina zobo-
wigza¢ do osobistego nadzoru i opieki nad kom-
pleksem rozruchowym wielkiego pieca nr 1, a
naczelnego inzyniera Zjednoczenia do osobistego
nadzoru i opieki w stosunku do kompleksu roz-
ruchowego baterii koksowej nr 1, — nie zwalniajac
oczywiScie obydwoéch od ich obowigzkéw pod-
stawowych.- W ten sposbéb nastgpilaby wyrazna
koncentracja Zjednoczenia na dwu — obok sito-
wni — rozstrzygajgcych kompleksach rozrucho-
wych, ktore tym samym znalazlyby sie w sytuacji
niezbednego uprzywilejowania w stosunku do kom-
pleksé6w pozostatych, co pozwoliloby szybko od-
robi¢ na nich opé6znienia i wprowadzi¢ do eksploa-
tacji.

Wybér ttumaczy nie tylko kolejnosé obowigzu-
jacych terminéw uruchomienia, lecz i to, ze uru-
chomienie kompleksu wielkiego pieca nr 1 bedzie
stanowi¢ w zasadzie o narodzinach huty, ktéra
zacznie dawaé¢ suréwke. Uruchomienie baterii
koksowej jest nastepnym niezbednym zadaniem,
warunkujgcym prace wielkiego pieca, — zwla-
szcza z uwagi na ksztaltowanie sie ogélnokrajo-
wego bilansu koksu.

Nie ulega takze watpliwosci, ze przy podanych
wyzej warunkach moga wystapié mobilizujace
roznice pogladéw miedzy dyrektorem a naczelnym
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inzynierem Zjednoczenia, indywidualnie nadzoru-
jacymi najwazniejsze obiekty budowy, 1 Ze tego
rodzaju nieantagonistyczne rdéznice zdan na pew-
rno nie =zaszkodzg budowie, a oiywia jej dzia-
lalnos¢ produkcyjna i zwicksza mobilizacje. Nie
nalezy jednak, przy tym wszystkim, w Zzadnym
przypadku uspokajaé sie stanem prac na sitowni,
ktére trzeba ustawicznie kontrolowaé¢, by nie do-
pusci¢ do opdznien, gdyz — oczywiscie — wielki
piec bez silowni nie ruszy.

Obok powyzszego niezbedne wydaje sige zobo-
wigzanie dyrektora Zjednoczenia i naczelnego
inzyniera Zjednoczenia do prowadzenia osobiscie
badZz — na zmiane, codziennych, opartych na sieci
laczno$ci dyspozytorskiej odpraw kontrolnych
z postepu robot na budowie. Odprawy takie obec-
nie nie sg prowadzone; zastapiono je odprawami
prowadzonymi raz na tydzien przez gléwnego
dyspozytora Zjednoczenia i odprawami codzien-
nymi, prowadzonymi we wlasnym zakresie
przez kierownikéw zarzadéw. Nie zastepujg one
jednak odpraw prowadzonych przez dyrektora,
ktéry posiada znacznie wieksze mozliwo$ci oddzia-
lywania na bieg spraw na budowie i mobilizacje
potencjalu budowy, posiada wieksze do$wiadcze-
nie zawodowe i autorytet osobisty oraz powinien
posiada¢ wieksza umiejetnosé zarzadzania i orga-
nizowania. Poza tym w odprawach prowadzonych
przez dyrektora muszg uczestniczyé Kkierownicy
zarzadoéw zaopatrzenia, transportu, produkcji po-
mocniczej, gtéwnego mechanika itd., ktérym bez-
poérednio dyrektor wydaje dyspozycje w zakre-
sie spraw zagrozonych i w ten sposob uoperatyw-
nia ich dzialalno$é i wcigga mocno do udzielania
pomocy w biezgcej realizacji zadan produkeyj-
nych.

Nalezy zwréci¢ szczegdélng uwage na sprawy
dalszej wydatnej poprawy warunkow bytowo-
socjalnych zalég budujacych Hute. Jest to jedna
z najwazniejszych i najpilniejszych spraw budowy.
W tej dziedzinie zostal opracowany i znajduje sie
w realizacji plan, obejmujacy miedzy innymi roz-
szerzenie sieci stoléwek na budowie i poprawienie
warunkéw bytowych w hotelach. Realizacja za-
mierzen w tej dziedzinie powinna by¢ otoczona
szczegblna osobista opiekg caltej dyrekeji budowy.
Dla nalezytej realizacji zadan zostaje wydatnie
wzmocniona obsada personalna dyrekcji dla spraw
bytowo-socjalnych Zjednoczenia.

Nalezy na tym miejscu podkresli¢ koniecznos$é
zorganizowania wydatnej pomocy dla budowy
w decydujgcym dla niej okresie przez caly apa-
rat Ministerstwa Budownictwa Przemystowego
(nie tylko przez jego kierownictwo). Dyrektorzy
poszczegdlnych  Departamentow, a zwlaszeza
Techniki, Produkcji, Zatrudnienia i Plac, Gléw-
nego Mechanika, Kadr, Ksiegowosci i Zarzadu Za-
opatrzenia, jak réwniez Instytutéw, powinni byé
osobiScie zaznajomieni 2z potrzebami i stanem
prac na budowie i powinni przy pomocy catego
swego aparatu okazywaé stalg systematyczna po-
moc budowie, nie czekajgc na dyrektywy i uwagi
ze strony kierownictwa resortu. Hucie im. Lenina
w 1954 roku musi pomagaé¢ caly resort. Pomoc ta
musi by¢ skuteczna i bedzie ona kontrolowana.
Juz obecnie trzeba wzmocnié aparat generalnego

wykonawstwa, przerzucajgc kilku inzynieréw-
mechanikéw, technologéw i elektrykéw.

8. Podstawowym warunkiem nalezytego kiero-
wania postepem robét przedsiebiorstw specjalizo-
wanych jest dostatecznie glebokie przestudiowa-
nie dokumentacji technicznej poszczegdlnych
przedsiebiorstw na roboty objete ich dziatalno$cig
lecz nie w aspekcie biezgcego miesigca, a w skali
calo$ci kompleksu i calorocznej. Tylko rzetelna
znajomo$¢ dokumentacji daje nalezyta orientacje
i ulatwia prawidlows decyzje w kierowaniu pracg
przedsiebiorstw specjalizowanych. Przestudiowa-
nie dokumentacji technicznej obowigzuje przede
wszystkim kierownictwo, zarzady i odcinki sa-
mych przedsiebiorstw specjalizowanych, ktérych
personel inzynieryjno-techniczny, jak to wielo-
krotnie stwierdzono, dokumentacje zna po-
wierzchownie lub stabo. Poza tym dotyczy to takze
osrodka koordynujgcego prace, tj. centralnego apa-
ratu generalnego wykonawcy.

9. Niezwlocznie trzeba przeprowadzi¢é rekruta-
cje do grup dla prac porzadkowych na terenie bu-
dowy. Sprawa prac porzagdkowych do ostatniej
chwili jest przez kierownictwo Zjednoczenia nie-
doceniana. W pierwszej fazie do grup porzadko-
wych mozna zaliczyé 500—1000 robotnikow, moga
tu by¢ wykorzystane brygady S. P. Grupy porzad-
kowe powinny dziataé¢ przy poszczegélnych rejo-
nowych zarzadach budowlano-montazowych. Be-
dac wylaczone spod zasadniczych zadan planu
produkcyjnego dadzg one przy nalezytej organiza-
cji pracy i kierownictwie nimi mozno$¢ ogélnego
uporzadkowania wielkiego terenu budowy. a prze-
de wszystkim rejonéw pierwszych komplekséow
rozruchowych.

Obok porzadkowania terenu niezbedne jest wy-
danie zdecydowanej walki zabloceniu na teryto-
rium budowy, ktére w okresach deszczéw wiosen-
nych i jesiennych przybiera tego rodzaju rozmia-
ry, ze dziala deprymujaco na zaloge i hamuje
przebieg robdt. Zablocenie nalezy bezwzglednie
likwidowa¢ w oddawanych hutnikom rejonach,
w przeciwnym razie eksploatacja huty w ,,okre-
sach Dblotnistych® wywolywaé bedzie powazne
trudnos$ci i w zadnym przypadku nie powinna by¢
tolerowana.

Pierwszym krokiem powinno byé¢ zabezpiecze-
nie stokéw powierzchniowych przez przekopanie,
wg okre§lonego schematu, kanatéw, gdyz wyko-
nany system kanalizacyjny nie ma warunkéw do
dzialania z uwagi na brak niwelacji terenu i usy-
piska ziemne na terenach huty, zwtaszcza wzdiuz
drog; usypiska te ulegaja w okresie deszczéw roz-
mywaniu i spelzaniu na drogi, powodujac ich za-
blocenie oraz zabijajac istniejace rurociagi kana-
lizacyjne (ktérych otwory stoczne z tego wzgledu,
do czasu zniwelowania terenu, przynajmniej na
niektérych odcinkach nalezaloby czasowo zakryc¢).
Nastepnym i zasadniczym juz S$rodkiem zarad-
czym powinno byé przystgpienie do niwelacji .te-
renu i wykonania zwigzanych z tym robét ziem-
nych.

Z analizy komplekséw rozruchowych jasno wy-
nika, ze obok zadan dla przedsiebiorstw budowla-
no-montazowych, dotrzymanie terminéw zakon-
czenia budownictwa i uruchamiania poszczegol-
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nych komplekséw zalezy w znacznej mierze,
a w niektérych przypadkach i wylacznie od za-
bezpieczenia przez inwestora brakujacych dostaw
maszyn, urzadzen, konstrukeji i materialéw ognio-
trwatych. Wazne jest przy tym nie tylko ogdlne
(w skali rocznej) zabezpieczenie dostaw, lecz ter-
minowos$é ich realizacji i ich jako$¢. Opdznienia
w dostawach w powaznym stopniu dezorganizujg
postep robdt montazowych, powodujg przestoje
i prowadzg do ogélnych opdznien w postepie ro-
b6t budowlano-montazowych, zla jako$é zahamuje
lub utrudni rozruch a nastepnie zmniejszy pewnos$é
eksploatacji. Nalezy zatem ustali¢ co nastepuje:

10. Inwestor powinien przystapi¢ do opracowa-
nia harmonogramu dostaw maszyn zgodnie z sy-
stematyka kompleksé6w rozruchowych i w powia-
zaniu z terminami montazu i rozruchu.

11. Inwestor powinien opracowa¢ harmonogram
dostaw konstrukeji, zabezpieczajac terminy dostaw
zgodnie z potrzebami robét budowlano-montazo-
wych i terminami uruchomienia kompleksow.
Harmonogram ten powinien byé podbudowany do-
stawa materialéw hutniczych dla wytwoérni kon-
strukeji.

12. Niezbedne jest opracowanie harmonogra-
méw dostaw brakujgcej dokumentacji technicznej
w terminach zazebionych z harmonogramami robét
budowlano-montazowych.

13. Nalezy szybko uzupelnié brakujgce dostawy,
ktoére juz w tej chwili hamujg postep rob6t w po-
szczegblnych rejonach budowlanych.

14. Inwestor bezwzglednie powinien przeprowa-
dzaé¢ kontrole wstepna jako$ci i odbiér zamaszy-
nowania i urzadzen przejmowanych od poszczeg6l-
nych dostawcow. '

Raz jeszcze trzeba podkresli¢ konieczno$é¢ Sciste-
go zsynchronizowania terminéw przyjetych har-
monogramoéw dostaw z harmonogramami postepu
rob6t budowlano-montazowych, zatwierdzonymi
przez inwestora. Na tym odcinku ma miejsce wy-
razne zaniedbanie ze strony inwestora. Przykla-
dem powyzszego moze byé wyrywkowa analiza
zgodno$ci terminéw zatwierdzonych przez inwe-
stora, harmonograméw robdt budowlano-montazo-
wych z dostarczonymi przezen harmonogramami
dostaw konstrukeji stalowych, zamaszynowania
i dokumentacji, a mianowicie:

DOSTAWA KONSTRUKCJI STALOWYCH
DLA KOMPLEKSU BATERII KOKSOWEJ NR 1

termin
termin dostawy
robé6t konstrukeji
1.1. obiekt 247 — chlodnica gazu 15.2.54 31.5.54
pomosty do otgslugi 9,8 t. 28.2.54
1.2. obiekt 250 — schody do obstugi .
przewodéw gazowych 3,6 t —.3.54 30.4.54
1.3. obiekt 261 — pomost obstugu-
jacy kociot cyrkulacyjny zasad
pirydynowych (0,2+10,5)=10,7 t —.3.54 31.5.54
1.4. obiekt 261 — pomost do obstugi
zasuw podgrzewaczy konstruk-
cji pod naped zasilacza, ostony
zasilacza (1,10+0,8—0,8)=2,7t —.3.54 30.4.54
1.5. obiekt 264 — sktad reaktywu
zasad pirydynowych — pomosty —.3.54 30.4.54
(0,6+0,6+4,2)=54t 31.5.54

1.6. obiekt 287 — sklad benzolowy
surowego benzolu, schody, po-
mosty i balustrady oraz rucho-
my pomost do przenoszenia
cystern 25.5.54 31.5.54

termin rozruch.

1.7. obiekt 291 — sklad smotly 15.4.54 30.6.54
pomosty przy zbiornikach 9,6 t 15.5.54
4,6 t 25.5.54 \ 31.5.54

DOSTAWY URZADZEN I ARMATURY NIETYPOWEJ
DLA KOMPLEKSU BATERII KOKSOWEJ NR 1

termin termin
rozruchu dostawy

obiekt 233a — bateria nr 1 zeliwna,
zawory gazowe, powietrzne i re-
gulacyjne — 120 t

j. wW. — automatyczne klapy kana-
16w dymowych 2,95 t

j. w. — palniki izekturowe do gazu
ziemnego 1,00 t

j. w. reczne zasuwy zeliwne do re-
gulacji ciggu w gléwnym przewo-
dzie kominowym 1,92 t

j. w. podiogi rampy Kkoksowej
z piyt zeliwnych 67 t 1.3.54 1.3.54
Odno$nie dostaw armatury nietypowej dla Zakladu Kokso-

chemicznego nalezy stwierdzié, ze dostawy przewidziane

harmonogramem do realizacji w miesigcu styczniu nie zo-

staly wykonane.

1.3.54 1.3.54

1.3.54 1.3.54

1.3.54 1.3.54

1.3.54 1.3.54

DOSTAWY DOKUMENTACJI
DLA KOMPLEKSU BATERII KOKSOWEJ NR 1

rodzaj brak. termin termin
dok. techn. dost. dok. zakon-

czenia

250 Pompy kondensatu fund. pomp. 31.3.54 31.3.54
251—4 zbiorniki wody
amon. i smoly

odstojn. kond. mont. urzad. 31.3.54 31.3.54

264 sktad reaktyw. fund. pomp. 30.4.54 31.3.54

W radzieckim budownictwie przemystowym

obowigzuje nastepujgca praktyczna zasada: ,,Ca-
108¢ zamaszynowania urzadzen i dostaw wyposa-
zenia powinna byé¢ dostarczona generalnemu wy-
konawcy na budowe na 2,5 miesigca przed kom-
pleksowym rozruchem. Je$§li w tym terminie ma
miejsce brak jakichkolwiek badz dostaw, stosuje
sie¢ sankcje w stosunku do inwestora. Celowo$é
i stuszno$¢ tej zasady zostala wielokrotnie spraw-
dzona w praktyce. PodejScie i stanowisko tego ro-
dzaju wydaje sie szczegélnie stuszne w 1954 r. na
budowie Huty im. Lenina.

W praktyce radzieckiej obserwujemy réwniez, ze
w koncowych decydujgcych etapach duzej budo-
wy, na ktérej wystepuja czeSciowe opébdznienia
w zaawansowaniu robét w stosunku do obowig-
zujgcych termindéw, w warunkach gdy analiza za-
dan i stopnia ich pokrycia potencjalem produk-
cyjnym przedsiebiorstw (a zwlaszcza stanem zaldg
przedsiebiorstw specjalizowanych, stanem brakéw
maszyn i urzadzen) wskazuje na wystepowanie
dysproporcji, budzgcych uzasadnione obawy co do
mozliwo$ci odrobienia na catej budowie op6z-
niefi, — stosuje sie zasade koncentracji. Koncen-
tracja sit i potencjalu produkcyjnego nastepuje
wtedy na najwazniejszych, decydujacych komplek-
sach rozruchowych, ktérych potrzeby pokrywa sie
w 100% mimo, ze moze to nastepowaé kosztem po-
zostatych komplekséw rozruchowych o mniejszym
znaczeniu, czy najpézniejszych terminach urucho-
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mienia, a zatem sprowadza sie ona do zwezenia
frontu robot i skupienia sie na decydujgcych od-
cinkach frontu robét, co pozwala znacznie przy-
$pieszy¢ na nich prace, szybko zakonczy¢ ich bu-
dowe, a tym samym daje mozno$¢ przeniesienia
w nastepnej kolejno$ci koncentracji na pozostaly,
zmniejszony juz front robét, na ktérym nastepuje
wzmozenie tempa, zar6wno z uwagi na relatywny
wzrost potencjalu w stosunku do zadan i peilne
pokrycie potrzeb, jak i z uwagi na mobilizujacy
wplyw, ktéory wywiera na zatogi budowlane uru-
chomienie i eksploatacja pierwszego kompleksu
na budowie.

OczywiScie, zasada ta nie moze byé mechanicznie
stosowana i wymaga kazdorazowo rzetelnego prze-
myS$lenia i decyzji.

v

ODBIORY, ROZRUCH,
EKSPLOATACJA WSTEPNA

1. Odbiory.

Sprawa odbioréw rob6t budowlano-montazo-
wych w Hucie a tym samym i jakoSci robét jest
niedoceniana, zaréwno przez generalnego wyko~
nawce jak i inwestora. Do tej pory nie zostat for-
malnie odebrany zakiad remontowy Hutly, mimo
ze od poéttora roku znajduje sie on juz w eksploa-
tacji. Rowniez nie jest przeprowadzony odbiér od-
dziatéw Wytworni Materialéw Ogniotrwalych, mi-
mo ze znajdujg sie one w rozruchu i czeSciowe]j
eksploatacji.

Nielepiej przedstawia sie sprawa w pozostatych,
znajdujacych sie¢ w budowie, rejonach Huty, gdzie
nie ma porzadku w odbiorach i brak troski
o sprawne i rzetelne ich przeprowadzenie. Przy-
kladem moze byé gléwna rozdzielnia, ktora przez
szereg miesiecy byla przedmiotem targéw o zagad-
nienia formalne.

Inwestor w Hucie nie powolal jednolitego
os$rodka, kierujgcego praca komisji odbioréow, dzia-
lajacych z jego ramienia, nie kontrolowal prze-
biegu prac odbiorczych, nie podejmowatl w sposéb
energiczny S$rodkéw zaradczych. Zagadnienie od-
bioréw bylo i jest traktowane jako problem dru-
gorzedny, mimo wielokrotnych interwencji i na-
cisku w tej sprawie ze strony Ministerstwa.

Departament Techniki Ministerstwa Budowni-
ctwa Przemystowego w roku 1953 opracowat Tym-
czasowe Warunki Techniczne Wykonania i Od-
bioru Rob6t dla Huty im. Lenina. Zostata powola-
na specjalna stuzba kontroli jako$ci robét w ra-
mach aparatu generalnego wykonawstwa oraz la-
boratoria.

W 1953 roku przekazano Hucie materiaty i do-
$§wiadczenia z zastosowanych na Hucie im. Bieruta
w 1953 r. nowych metod odbioru. W biezacym
roku udostepniono dla potrzeb Huty im. Lenina
Warunki Techniczne Odbioru Robét Budowlano-
Montazowych, wydane drukiem przez Instytut
Techniki Budowlanej. Zawieraja one wyciagi z to-
moéw 1, 2 i 3 radzieckich warunkéw technicznych
wykonania i odbioru robét. Material powyzszy, ja-
ko informacyjny i pomocniczy, powinien niewat-
pliwie okaza¢ powazne ustugi w porzadkowaniu
jakosci robét i odbiorach na budowie. Zostala
wreszcie w roku biezgcym powolana Komisja Rzg-

dowa dla odbioru wprowadzonych do eksploatacji
komplekséw rozruchowych. Wszystkie te poczyna-
nia jednak nie dadza wlasciwych rezultatow, je-
§li na samej budowie, zwlaszcza u inwestora
a takze i generalnego wykonawecy, nie zostanie do-
konany przetom w stosunku do odbioréw. Sprawy

_ odbioréw nalezy potraktowa¢ jako jedno z naj-

wazniejszych zadan, gdyz od ich prawidlowego
1 poprawnego przeprowadzenia zaleze¢ bedzie moz-
liwie wczesne usuniecie usterek i bledéw, a tym
samym zwiekszenie stopnia pewno$ci ruchu
i sprawnos$ci urzgdzen w okresie eksploatacji. Bie-
zace ich przeprowadzanie wplywa na state pod-
noszenie poziomu jako$ci robét.

Obserwujac istniejgcy na budowie stan rzeczy
nasuwa sie pytanie, dlaczego tak wiele (i stusznie)
udziela sie uwagi terminom wykonania robét, a tak
mato (i niestusznie) wudziela sie uwagi i troski
sprawom jako$ci budownictwa. — Czy nie zacho-
dzi to miedzy innymi i dlatego, ze dotrzymanie
terminu osigga sie tatwiej kosztem obnizenia wy-
magan jako$ciowych, lub (co na jedno wychodzij,
niezwracania na nie uwagi?

Sprawy jakosci sa wyraznie niedoceniane i nie
widaé walki o poprawe jakosci. Budowana wielkim
wysitkiem catego naszego narodu Huta im. Lenina
ma stuzy¢ narodowi wiele dziesiatkow lat. W Hute
zainwestowano juz kilka miliardéw zlotych i inwe-
stowanie bedzie biec dalej. Czy nie nalezy zadac
od tego rodzaju budowy najwyzszego stopnia trwa-
tosci i jakosci. Z tego wzgledu nie mozna w zadaym
wypadku tolerowac i zgodzi¢ sie z takim stanem, by
dotrzymywanie termindéw zachodzilo cho¢ w czesci
kosztem jakos$ci budownictwa. Trzeba dotrzymywac
terminy i wymogi jako$ciowe, wiecej, jako$¢ bu-
downictwa stale musi wzrastaé. Ostatecznie z tych
dwu spraw jako$¢ jako sprawa podstawowa i trwa-
ta, jest wazniejsza. Pouczajacym jest tu przyklad
wielkich piecow B i C huty ,,KoSciuszko“. Wielki
piec C uruchamiano nieco wolniej niz piec B, jed-
nakze wykonano go lepiej jako$ciowo i w wyniku
gdy wielki piec B przez diugi okres czasu po uru-
chomieniu wykazywal przez pewien czas usterki
w pracy i pracowal ponizej zaplanowanych wskaz-
nikow, to wielki piec C po uplywie 2 tygodni dat
zaprojektowana produkcje i pracowat bez zarzutu.

Na budowie powinna by¢ powolana przez inwe-
stora ogo6lnohutnicza (ogoélnozakladowa) komisja
odbioréw. Komisja ta powinna powolaé¢ specjalne
podkomisje, opracowa¢ harmonogramy prac od-
kiorczych, powigzaé je z postepem roboét budowla-
no-montazowych. Komisja odbioréw i jej ogniwa
powinny byé mozliwie jak najmocniej obsadzone;
nie nalezy dla niej zalowaé dobrych kadr. Prace
nalezy oprze¢ na zasadach metodologicznych, przy-
jetych i1 wyprébowanych na Hucie im. Bieruta.
Instrukcje i warunki techniczne odbioréw, opraco-
wane dla Huty im. Bieruta, nalezy zaadaptowaé
1 wykorzysta¢ na Hucie im. Lenina.

2. Rozruch.

Na poczatku br. zostalo ustalone, ze rozruch Huty
zostaje powierzony generalnemu wykonawcy i be-
dzie przeprowadzany silami grup rozruchowych,
sformowanych = spoéréd przedsiebiorstw montazo-
wych generalnego wykonawcy, z udzialem perso-
nelu uzytkownika. W dniu 15 lutego zostato powo-



Nr 4

INWESTYCJE I BUDOWNICTWO 13

lane pierwsze kierownictwo rozruchu dla silowni.
W tym przypadku rozruch przeprowadzony jest
w oparciu o kadre przedsiebiorstwa ,,Energomon-
taz“. W sklad grup rozruchowych wchodzi obsada
eksploatacyjna uzytkownika.

W ramach silowni powotane zostaly nastepujace
grupy rozruchowe:

1. kottowa,

. turbinowa,

. gospodarki wodnej,

. rurociggow,

. urzadzen transportowych,
. urzadzen elektrycznych,

. regulacji aparatury pomiarowej.

W dalszym ciagu zostalty sformulowane ogodlne
zasady przeprowadzenia rozruchu, ktére przewi-
duja powolanie: :

a) sekretariatu rozruchu,

b) kierownictwa rozruchu poszczegélnych zakia-
dow,

c) grup rozruchowych specjalizowanych (bran-
zowych),

d) grupy studiéw (naukowo-badawczej) rozru-
chu.

Zostaja powolane nastepujace odrebne kierow-
nictwa rozruchu:

1) materialéw ogniotrwatych, .

2) sitowni,

3) zaktadu wielkopiecowego,

4) koksochemii,

5) zakladu przygotowania rud (aglomerowni),

6) stalowni,

7) walcowni,
oraz nastepujace grupy
wane:

8) elektromontazu,

9) instalacji energetycznych,

10) instalacji wodnych,

11) urzadzen mechanicznych,

12) maszyn,

13) urzadzen transportowych,

14) urzadzen silowych,

15) aparatury pomiarowej,

16) tacznosci.

W sktad Sekretariatu rozruchu wchodzié bedzie
biuro finansowe, biuro techniczne oraz biuro pla-
nowania i ewidencji.

Powolanie poszczegélnych grup specjalizowa-
nych nastapi niezwlocznie. Powotanie kierownictw
rozruchu poszczegélnych zakladéw nastepowac
bedzie w miare potrzeby po stwierdzeniu odpo-
wiedniej gotowo$ci rob6t budowlano-montazowych
do podjecia rozruchu. Z tego wzgledu, poza silew-
nig, powolane zostanie jako kolejne nastepne kie-
rownictwo rozruchu dla wielkich piecéw. W jego
ramach wydzielone beda nastepujace zespoly roz-
ruchowe obiektéw:

1) wezet przeladoweczy rud,

2) skladowisko rud,

3) zasobniki tworzyw,

4) wielki piec wraz z nagrzewnicami,
5) oczyszczalnia gazu,

6) tabor hutniczy,

7) maszyny rozlewnicze,

8) zimny dmuch wraz z rozdzielnia,

9) zaopatrzenie energetyczne,

10) gospodarka wodna.

SO O W

" rozruchowe specjalizo-

Ogromna skala prac rozruchowych biezacego
roku na budowie, plan ktérej — jak warto przy-
pomnie¢ — obejmuje w II kwartale 4 kompleksy,
w III kwartale 5 komplekséw i obiektow glow-
nych, w IV kwartale 6, wymaga nalezytego orga-
nizacyjnego przygotowania rozruchu. Napiete ter-
miny prac rozruchowych przy znacznej liczbie
prototypow i urzgdzen nowych, dotychczas nie wy-
probowanych w dluzszym ruchu, wymagaé beda
nalezytego doboru i obsady poszczegdlnych grup
rozruchowych dobrej jako$ciowo. W zwigzku z tym
nalezy liczy¢ sie z trudnoSciami, ktére wynikng
przy kompletowaniu obsady grup oraz z koniecz-
no$cig otrzymania pomocy kadrowej z zewnatrz
po linii obu zainteresowanych ministerstw. Nie-
zbedne bedzie oparcie dziatalnoSci rozruchowej
o zawczasu przygotowang i sprawdzong dokumen-
tacje rozruchowsa, w sktad ktérej powinny wejsé¢
przede wszystkim schematy rozruchu, instrukcje
i warunki techniczne rozruchu. Dokumentacji tej
inwestor w zasadzie dotychczas nie przygotowal,
zatem konieczne jest jak najszybsze jej opraco-
wanie. Powazng pomoc w tym wzgledzie moze
okazaé adaptacja dokumentacji rozruchowej dla
komplekséw wielkopiecowych z Huty im. Bieruta,
analogicznie do adaptacji dokumentacji rozrucho-
wej Jaworzno II dla potrzeb silowni Huty. Trze-
ba wreszcie podkreslié, ze prace rozruchowe na
budowie wskutek opdznien rob6t budowlano-mon-
tazowych przy zachowaniu terminéw koncowych
uruchomienia ulegaja powaznemu skréceniu. Tym
bardziej niezbedne jest $ciste zazebienie harmono-
gramoéw prac rozruchowych z postepem robét bu-
dowlano-montazowych, a w szczeg6lnoSci jak naj-
szybsze udostepnienie przez przedsiebiorstwa mon-
tazowe frontéw robét dla grup rozruchowych.

Grupy rozruchowe, obok komisji odbioréw, sta-
nowié beda wazki mobilizujacy czynnik, ktéry be-
dzie wywieral ustawiczny nacisk na przedsiebior-
stwa budowlano-montazowe w kierunku koncze-
nia przez nie robét, likwidacji usterek i schodze-
nia z zakonczonych obiektow.

3. Przygotowanie eksploatacji.

Przygotowanie eksploatacji stanowi w roku 1954
najbardziej decydujace i wezlowe zadanie Huty
im. Lenina. Z tego wzgledu bezposrednie kierow-
nictwo tym zagadnieniem przejgl -Minister Hutni-
ctwa — Pelnomocnik Rzadu.

Z przygotowaniem eksploatacji w1qzq sie naste-
pujace zagadnienia:

1) przygotowanie kadr eksploatacyjnych (robot-

niczych, inZzynieryjno-technicznych i administra-
cyjnych),
2) przygotowanie pierwszej dokumentacji

eksploatacyjnej (przepiséw technologicznych, kart

technologicznych, instrukcji obstugi, paszportyza-
cii maszyn itd.),
3) przygotowame surowcow, czeSci zamien-

nych itd.,

4) przeprowadzeme odbioru od generalnego wy-
konawecy,

5) przeprowadzenie eksploatacji wstepnej.

Poza tym, z uwagi na opb6znienia w dostawach
maszyn i konstrukeji, do tej grupy zagadnien na-
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lezy zaliczyé i zostaly zaliczone sprawy brakuja-
cych dostaw.

a. Zadania produkcyjne Projekt
narodowego planu produkcyjnego dla Huty im.
Lenina, oparty o uchwalte Prezydium Rzadu
z 4 maja 1953 r., jednoznacznie okresla wysokosé
produkecji koksu, suréwki, stali martenowskiej,
kesisk ptaskich przewalcowanych na zgniataczu
i wyrobéw ogniotrwatych, ktérag powinna daé
huta w 1954 r. Zasadniczg role w planie produk-
cyjnym 1954 roku odgrywajg wielkie piece i ko-
ksownia, a zwlaszcza ta ostatnia ze wzgledu na
zaopatrzenie 2 wielkich piecow w koks oraz 3 pie-
coOw martenowskich (370 tonowych) i piecow
wglebnych zgniatacza w gaz koksowy, do czego,
jak wynika z bilansu, potrzebna jest laczna pro-
dukcja trzech baterii koksowych. Dla samych wiel-
kich piecow konieczna jest dostawa miesieczna ok.
60.000 t koksu wielkopiecowego. Wszelkie opdz-
nienia w uruchomieniu baterii zwiekszg deficyt
koksu oraz spowoduja niedobdér gazu koksowego,
uniemozliwiajgcy uruchomienie piecOw martenow-
skich. Z tego wzgledu nalezy w maksymalnym
stopniu forsowaé budowe oddzialu chemicznego
rejonu koksowni, by nie tylko nie dopus$ci¢ do dal-
szych opéznien na tym odcinku, ale istniejgce juz
ponad 2-miesieczne op6znienia stopniowo odrabiac.
Roéwniez bardzo waznym elementem z punktu wi-
dzenia potrzeb eksploatacji jest uruchomienie wy-
wrotnic wagonowych dla przetadunkéw, mostu
sktadowiska rud i niedopuszczenie do opéznien
w tym zakresie. L.aczna masa surowcéw dla huty,
planowanych na 1954 rok wynosi okoto 1,5 milio-
na t, z czego na II kwartal planowano ponad
240.000 t. Opdznienie w budowie wywrotnic spowo-
duje koniecznosé dostarczenia pierwszych transpor-
. tébw wylacznie wagonami samowyladowezymi, co
moze byé bardzo trudne do wykonania przede
wszystkim z powodu ograniczonej liczby wagonéw
samowyladowczych.

b. Kadry W stosunku do istniejacych za-
16g eksploatacyjnych Huty (ktérych stopien i pra-
widlowo§é wykorzystania nalezaloby skontrolo-
waé) w r. 1954 przewidziany jest powazny przyrost
zalogi. Zrodla pokrycia- przewiduja, poza przerzu-
tem w ramach Ministerstwa Hutnictwa i przeje-
ciem czeSci wykwalifikowanej kadry z innych re-
sortow — wuzyskanie odpowiedniej liczby absol-
wentéw szk6l $rednich i wyzszych kurséw oraz
rekrutacje i nab6r. Plan naboru przewyzsza zapo-
trzebowanie z uwagi na okreSlony odsetek piyn-
no$ci kadr. Na kilku zakladach zostaly stworzone
zespoly szkoleniowe, ktoére szkolg pracownikéw
dla potrzeb Huty im. Lenina. Na przyklad — sta-

lownikow szkoli Huta ,Pokoj*, pracownikéw
aglomerowni — Huta ,KosSciuszko*, koksowni-
kow — ,,Zdzieszowice* i ,,Wiktoria“, walcowni-

kéw — Huta ,,Bobrek‘. Poza tym prowadzone jest
szkolenie wewnagtrzzakladowe na Hucie oraz prze-
szkolenie w zakresie najbardziej decydujacych
specjalnoSci — w hutnictwie radzieckim.

Mimo wszystko, nalezy liczy¢ sie z niewatpliwy-
mi trudnoSciami, ktére wywolywaé bedzie opano-
wanie przez nowe kadry na wskro§ nowoczesnej
techniki Huty im. Lenina.

Pewnos$é pracy urzadzen hutniczych, ich wydaj-
no$é¢ oraz jakos$¢ produkcji zaleze¢ bedg od stop-
nia przeszkolenia kadr. Stad problem kadr jest
decydujacym w przygotowaniu eksploatacji. W tej
cdziedzinie istnieja powazne niedobory ilo$ciowe
i jakoSciowe w obsadzie. Wyréwnanie ich, sto-
sunkowo latwiejsze w zakresie ilo$ciowym, wy-
magacé¢ bedzie bardzo znacznych wysitkéow dla za-
pewnienia odpowiedniego jakoSciowego skomple-
towania zalog.

MIESZKANIA I WARUNKI BYTOWO-SOCJALNE

Niemaly wplyw na skompletowanie kadry be-
dzie wywierato zabezpieczenie Huty w odpowied-
nig pule mieszkan rodzinnych i hotelowych. W ro-
ku 1954 huta ma otrzymaé¢ 9000 izb, z czego:

w I kwartale — 809
w II kwartale — 2790
w III kwartale — 3387
w IV kwartale — 2014

Jakkolwiek przydzial mieszkanh w roku 1954
iloSciowo nie zabezpieczy calkowicie potrzeb Huty,
ktére sg szacowane na okolo 1500 izb wiecej, to
jednakze zaspokaja on potrzeby podstawowe. Nie
zadowalajacy jednakze jest rozklad nowoprzydzie-
lanych izb w ‘poszczegélnych kwartatach, gdyz
daje on w I pélroczu tylko 40% catosci izb; stad
tym wieksza jest waga i rola terminowego wy-
wigzywania sie przedsiebiorstw budowlanych ze
swych kwartalnych planéw oddawania do uzytku
izb w mie$cie Nowa Huta. Plany te poza hutni-
ctwem obejmujg réwniez potrzeby budownictwa
i innych dziatéw gospodarki i wyrazaja sie na
r. 1954 ogdlng iloscia ok. 11.300 izb.

Réwnolegle z budownictwem mieszkaniowym
niezbedne jest rozszerzenie opieki bytowo-socjal-
nej nad zaloga produkeyjna, w szczegélnosci opie-
ki zdrowotnej, rozbudowanie sieci handlowej, sto-
l6wek, przedszkoli, zlobkéw, Swietlic. Wykonanie
planu budownictwa inwestycyjnego na tym odecin-
ku posiada réwnie istotne znaczenie jak wykona-
nie planu w zakresie izb mieszkalnych.

d Dokumentacja eksploata-
¢y jna Przygotowanie pierwszej dokumentacji
eksploatacyjnej jest mocno opdznione. Jedynie
czeSciowo opracowana zostala dokumentacja pro-
dukeyjna dla wydzialu gtéwnego mechanika Huty,
wydzialu gléwnego energetyka oraz w mniejszym
stopniu sitowni i wydziatéw szamotowego i krze-
mionkowego WMO. Zatem brak jest dokumenta-
cji na wszystkie podstawowe wydzialty hutnicze.
Z uwagi na opo6znienie i duzg pracochtonno$é prac
zwigzanych z dokumentacja, niezbedne jest wcig-
gniecie do jej opracowania organizacji spoza przed-
siebiorstwa Huta im. Lenina oraz jak najszerzej
stosowanie adaptacji dokumentacji innych hut
i zakladow. Orientacyjne obliczenie wskazuje, ze
pracochtonnosé calo$ci niezbednych do wykonania
opracowan moze siegaé¢ blisko 100 tysiecy pracow-
niko-godzin.

e. CzeSci zamienne  Jakkolwiek
uruchomienie zakladu remontowego wyprzedza
wszystkie pozostale rejony hutnicze, to jednakze
na dzien 1 lutego Huta nie byla zabezpieczona
w minimalny normiatyw cze$ci zamiennych, nie-
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zbedny dla potrzeb biezacego roku, brak bylo na-
wet prawidlowej orientacji co do jego skladu
i wysokosci. Na 1gczng ilo$é 1500 t czeSci zamien-
nych, niezbednych na rok 1954, bylo ulokowanych
(w wytwoérniach resortu hutnictwa) tylko 600, przy
czym dostawy ich przypadajg na 3 ostatnie kwar-
taly roku. W stosunku do wielu cze$ci zamiennych
brak jest dokumentacji rysunkowej. Dostawa nie-
zbednych cze$ci rezerwowych aparatury elektrycz-
nej nie zostala dotychczas zatatwiona. Brak cze-
$ci zamiennych i rysujgce sie powazne opo6znienie
ich dostaw, w -stosunku do terminéw rozruchu,
wplywaja w powaznym stopniu na zmniejszenie
pewnosci ruchu. Z tego wzgledu sprawa cze$ci za-
miennych rysuje si¢ jako jedno z wazniejszych za-
dan, zwigzanych z przygotowaniem eksploatacji.

f. Wnioski Dlanalezytego przeprowadze-
nia prac zwigzanych z przygotowaniem eksploata-
cji, niezbedne jest — poza szczegbétowymi wnioska-
mi, sprecyzowanymi uprzednio — postawié naste-
pujace ogoblne zadania:

1) jak najszybsze powotanie ogélnozakladowej
komisji odbioru i oparcie jej dzialalno$ci na po-
wigzanym z harmonogramami rozruchu i budow-
nictwa terminarzu prac. Dzialalno$¢ komisji od-
biorczej nalezy co najmniej raz w tygodniu kon-
trolowa¢ w zakresie postepu prac odbiorczych
i oceny jakosSci budownictwa. Komisja w pracy
swej powinna oprze¢ si¢ na metodologii, opraco-
wanej w Hucie im. Bieruta;

2) niezbedne jest szybkie skompletowanie ze-
spoléw i grup rozruchowych oraz zabezpieczenie
ich przez inwestora w dokumentacje rozruchowa;

3) nalezy natozy¢ na kierownikéw poszczegdl-
nych zakladéw obowigzek skontrolowania jakoseci
kadr bedacych w ich -dyspozycji. Niezaleznie od
tego niezbedna jest systematyczna kontrola poste-
pu rekrutacji naboru kadr;

4) w okresie I kwartalu powinny by¢é opraco-
wane normatywy i wykazy podstawowych przy-
najmniej czeSci zamiennych dla poszczegdlnych
komplekséw rozruchowych i zakladéw, i przepro-
wadzone prace zwiagzane z zabezpieczeniem ich
terminowego i asortymentowego pokrycia;

5) niezbedne jest opracowanie szczegdélowych
plandéw zaopatrzenia w surowce — w uktadzie we-
diug miesiecy, poczynajac od II kwartatu br.;

6) poniewaz nie zostal dotychczas opracowany
dla Huty projekt organizacji eksploatacji wraz
z pelng dokumentacjg szczegotowsy (roboczg), prze-
to niezbedne jest jego opracowanie, oczywiScie,
w formie jak najbardziej uproszczonej. Pierwsza
dokumentacja eksploatacyjna winna byé¢ w takich

terminach opracowana, by zabezpieczy¢ minimum
potrzeb poszczegdlnych komplekséw rozruchowych
do momentu ich uruchomienia;

7) dla takich komplekséw rozruchowych, jak
aglomerownia, zaklad koksochemiczny, zgniatacz,
nalezy opracowaé projekty organizacji eksploata-
cji wstepnej lub przynajmniej opracowanie zastep-
cze.

Opracowanie niniejsze stanowi wycinek krytycz-
nego kompleksowego naswietlenia wybranych za-
gadnien decydujacego etapu budowy i uruchomie-
nia Huty im. Lenina przypadajgcego na 1954 r.
Oparte jest ono na rejestracji stanu spraw na dzien
1 lutego 1954 r.

OczywiScie, ze w miare uplywu czasu i odpo-
wiednio do dalszego postepu robét i biegu spraw,
ustalenia niniejsze beda sie stopniowo dezaktuali-
zowaé i moga ulec pewnym zmianom. Niewatpli-
wie, ze w toku realizacji prac zarysuje sie dodat-
kowo szereg nowych problemdéw i zagadnien, ktére
nie zostaly tutaj wymienione, lub tez nie zostaly
dostrzezone. Po wykonaniu zadan 1954 r., podane
ustalenia stracg w ogdle swoja aktualno$¢. Tym

niemniej na poczatku 1954 r. zarysowala sie z cala

wyrazisto$cia potrzeba dokonania tego rodzaju
analizy w celu ostrego podkreslenia poszczegol-
rych dominujacych problemoéw, uswiadomienia ich
wykonawcom w celu skupienia na nich uwagi
i rozbudzenia inicjatywy.

Pozostaje jeszcze do podkreslenia jedynie, ze
realizacja zadan biezacego roku wymagaé bedzie
wyjatkowej mobilizacji, ofiarnosci i oddania ze
strony przedsiebiorstw budowlano-montazowych
i wszystkich organizacji i pracownikéw, uczestni-
czacych w tej czolowej narodowej budowie. Od
inicjatywy osobistej wszystkich naszych kadr, ich
umiejetnosci szybkiego przezwyciezania trudnosci,
od wzajemnej pomocy i wzajemnego wspotdziata-
nia hutnikéw i budowlanych, uzytkownika, inwe-
stora, generalnego wykonawcy, projektantéw i do-
stawcow maszyn zalezeé¢ beda rezultaty decyduja-
cego roku budowy.

Wytezmy wszystkie nasze sily, aby zapewnié
terminowe zakonczenie budowy i uruchomienie
I etapu Huty im. Lenina, by zapewni¢ najwyzsza
jako$é budownictwa i obnizyé jego koszty, zeby
jak najlepiej przygotowaé sie do eksploatacji Hu-
ty. Nowa stal, ktérg w tym roku Huta im. Le-
nina zasili naszg gospodarke narodowa, pozwoli je-
szcze szybciej i skuteczniej realizowaé wielkie za-
dania szybkiego podniesienia stopy zyciowej i do-
brobytu wszystkich ludzi nracy w naszym kraju.

Chodzi o to, aby w oparciu o pigkne, postepowe tradycje nauki
polskiej pchna¢ ja na droge pelnego rozwoju poprzez blizszg wiez
z praktykq i z metodg materializmu dialektycznego.

BOLEStAW BIERUT
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Dotychczasowe osiggniecia i perspekiywy rozwoju
inwestycji w przemysle lekkim w latach 1954—1955

W pierwszych latach istnienia Polski Ludowe]
naklady inwestycyjne w przemysle lekkim koncen-
trowano w dwoéch zasadniczych kierunkach, a mia-
nowicie:

1) w odbudowe i uruchomienie, zniszezonych
przez okupanta, zakladoéw przemystowych oraz

2) rekonstrukcje i modernizacje przemyslu.

Przemyst lekki, podobnie jak wszystkie inne ga-
lezie przemystu, ulegl powaznym zniszczeniom
w okresie wojny.

Ogrom zniszczen wojennych w przemysle lekkim
ilustrujg majlepiej mnastepujace liczby dotyczace
spisu zakladoéw przemystowych. Spis ten przepro-
wadzony byl w roku 1945 na obszarze Polski w
obecnych granicach.l)

W przemyS$le widkienniczym spisem objeto 1142
zaklady przemystowe zatrudniajace powyzej 4 ro-
botnikéw.

Liczba zaklad6éw zniszczonych w przemys$le wio-
kienniczym wynosila 553, tj. 48,4%0 w stosunku do
ogolnej liczby zakladéw przemystu wildkienniczego
objetych spisem.

Z liczby tej przypadalo na zaklady posiadajace
zniszczone

— budynki przemystowe — 399 zakladéw, (prze-
cietny procent zniszczenia budynkéw 29,0%/0),

— gospodarke energetyczng — 233 zaklady
(przecietny procent zniszczenia gospodarki energe-
tycznej 43,0%/0),

— urzadzenia techniczne — 474 zaklady (prze-
cietny procent zniszczenia urzadzen technicznych
39,0%0).

W przemys$le skérzanym, na ogdolng liczbe 330
zakladéw przemyslowych objetych spisem, 205 za-
kladow bylo zniszczonych.

I tak:

— 171 zakladéw posiadato zniszczone budynki
przemystowe (przecietny procent zniszczenia
37,0%),

— 122 zaklady posiadaly zniszczong gospodarke
energetyczng (przecietny procent zniszczenia
60,1 9/o),

— 168 zakladow posiadalo zniszczone urzgdzenia
techniczne (przecietny procent zniszczenia 50,7%0).

Powazne zniszczenia miaty miejsce rowniez i w
przemysle odziezowym, w ktérym na ogdlng licz-
be 806 zakladow objetych spisem, bylo zniszczonych
czeSciowo i calkowicie 415 tj. 51,5%o.

Przy tak powaznych zniszezeniach wszystkich
trzech galezi przemystu lekkiego, olbrzymie nakta-
dy inwestycyjne, w pierwszych latach istnienia
Polski Ludowej, szly przede wszystkim na odbu-
dowe zniszczonych zakladow, by zaklady te jak
najszybciej oddaé¢ do eksploatacji.

1 ,,Spis zakladow przemystowych 1945, G, U. S, — 1497,

Drugi kierunek inwestycji w przemysle lekkim,
to rekonstrukcja i modernizacja zaktadow przemy-
stowych.

Konieczno$¢ rekonstrukeji i modernizacji prze-
myslu lekkiego byla wynikiem struktury przemy-
stu lekkiego pozostawionej po gospodarce kapita-
listycznej.

W przemysle lekkim, w Polsce kapitalistycznej,
proces koncentracji produkeji byl mocno spdznio-
ny w stosunku do przemystowych panstw Zacho-
du. Setki drobnych zakladow przemystowych,
o prymitywnych urzadzeniach, mogly istnie¢ tylko
dlatego, ze place robotnicze byly w mnich niskie.
Poza tym, zaklady te unikaly obcigzen podatko-
wych i optat na ubezpieczenia spoteczne. Tylko nie-
liczne zaklady przemystu lekkiego byly zakladami
duzymi, zatrudniajgcymi kilkaset a nawet kilka ty-
siecy pracownikow.

Strukture zakladéw przemystu wilokienniczego,
odziezowego i skbrzanego, okresu przedwojennego,
ilustruja mastepujace dane:

od V- 9 robotnikéw —854 zaklady —37,2%
., 10— 19 —589 . —-95,8%
., 20— 49 — 347 . —15,1%
., 50— 99 .\ 294 . — 9,6%
,,  100— 249 . —165 . — 7,2%
. 250— 499 . — 59 . — 2,6%
., 000— 999 is — 29 35 — 1,3%
,, 1000—1 500 'y — 16 - — 0,7%
,, 1501—-4 000 - — 9 . — 0,49 -
., 9000— iwigcej — 2 . — 0,1%

Liczba zakladéw zatrudniajacych powyzej 4 ro-
botnikéw w przemysle wldkienniczym wynosita
2291 2),

Z przytoczonych liczb wynika, Ze z ogdlnej licz-
by 2291 zakladéw przemystu wiokienniczego —
2 011 zakladdéw, tj. 87,7%0, zatrudniato ponizej 100
robotnikow a tylko 27 zaktadow tj. 1,2°/o zatrud-
nialo powyzej 1 000 robotnikéw.

Istniejgce samodzielne tkalnie byly przewaznie
zakladami malymi. Na ogélna ich liczbe 943, bylo
tylko 71 tkalni zatrudniajgcych powyzej 100 robot-
nikéw, 876 tkalni tj. 92,99, to zaklady male za-
trudniajgce od 4 do 100 ludzi.

Jedynymi wiekszymi zakladami w przemysle
widkienniczym byly tzw. zaklady wielooddziatowe
(przedzalnie, tkalnie, wykanczalnie). Liczba tych
zakladow wynosita 124, z czego 52 =zaklady tj.
41,9%/p przypadalo na zatrudniajace od 100 do 500
robotniko6w a na zaklady zatrudniajace powyzej
500 robotnikow — 36, tj. 29,0%. '

Jeszcze gorze] przedstawiala sie struktura wiel-
kosSciowa zakladdéw przemystu odziezowego i sko-
rzanego.

W przemys$le odziezowym nie bylo wlasciwie za-
kladow przemystowych w Scistym tego stowa zna-

) G. U. S. — Statystyka Przemystowa 1935 r. Seria C.
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czeniu. Istniejgce zaklady przemystu odziezowego,
byly przewaznie zakladami rzemie$lniczymi. Ogoél-
na liczba zakladéw przemystu odziezowego,
w sktad ktorego, zgodnie z obowigzujacg klasyfi-
kacja, wchodzilo krawiectwo, bielizniarstwo, kra-
waciarstwo, kapelusznictwo i czapkarstwo wyno-
sita 839.

Z liczby tej przypadalo na zaklady zatrudnia-
jace:

do 10 robotnikow — 585 zakladow tj, 69,8

od 10— 19 . — 182 " . 21,7%
. 20— 49 . — 56 - . 6,7%
., 50— 99 . — 10 . 1,2%
., 100— 149 . — 2 gzaklady ,, 0,2%
,, 150— 200 . — 2 ’ o 0,2%
,, 400—1 000 " — 2 ' . 0,2%

Widzimy wiec, ze w przemys$le odziezowym
99,4% przypadalo na zaklady zatrudniajgce do 100
robotnikéw, a tylko 0,6 procent na zaklady zatrud-
niajace powyzej 100 robotnik6éw.

Nielepiej = przedstawiala sie struktura zakladow
przemystowych w przemysle skérzanym. Z ogol-
nej liczby 277 garbarn:

102 garbarnie tj, 36,8% zatrudnialyod 4do 9robot,
91 . ., 32,99% ., 10, 19
37 53 , 13,4% - o 20, 49
36 . . 13,4% o ,, 90 ,, 400 ,,
9 . . 3,2% ., 100 ,, 200

a tylko 2 garbarnie zatrudnialy okolo 220 robotni-
kow i jedna garbarnia okolo 270 robotnikéow.
Réwniez przemyst obuwniczy miat charakter
wybitnie rzemie§lniczy. Tylko mniewielka liczba,
a mianowicie 43, byly zakladami wytwarzajacymi
obuwie systemem mechanicznym. Z liczby 43 za-
ktadéw mechanicznych przypadalo na zaklady za-

trudniajgce: |

28 zakladow tj, 65, %

od 10— 49 robotnikéw —

., 90— 99 . — 8 , ,,» 18,6%
,, 100— 250 — 8 . 11,6%
,, 900—1000 - = 2 - . 4,7%

Produkcja obuwia w tych zakladach wynosita
okolo 2 mln. par rocznie. ‘

Przy tak rozdrobnionych zakladach przemysto-
wych nie mozna bylo prowadzi¢ ekonomicznie prze-
mystu. Male zaklady przemystowe pracuja zwykle
drogo. Wydajno$¢ robotnika jest znacznie nizsza
niz w zaktadach o wyzszej technice. Ponadto, w
malych zakladach utrudnione jest prowadzenie
prawidlowej buchalterii, planowania i sprawo-
zdawczo$ci, poniewaz nie oplaca sie utrzymywaé
pracownikéw z odpowiednimi kwalifikacjami.

Poza rozdrobnieniem zakladéw, konieczno$é
szybkiej modernizacji zakladéow przemystu lekkie-
go wynika jeszeze dodatkowo z przestarzatego
parku maszynowego. Wiemy bowiem, Ze znaczna
cze§¢ urzgdzen przemystu widkienniczego pochodzi
z wieku XIX. Urzagdzenia te wymagajg stopniowej,
dosé szybkiej wymiany, azeby w zakladach tych
podnie§¢ wydajno$é pracy.

Dzieki powaznej koncentracji nakladéw inwe-
stycyjnych na odbudowe, rekonstrukcje i moderni-
zacje zakladoéw przemystowych zdolno§¢ produk-
cyjna przemystu stale wzrastata.

Stalty przyrost zdolnosci produkeyjnej umozliwit
szybki wzrost produkcji przemystowej. A mnalezy
nadmieni¢, zZe tempo wzrostu produkcji zatozone
w Planie Trzyletnim bylo bardzo wysokie. I tak
np. wzrost produkeji tkanin bawelnianych w la-
tach 1947—1949 przedstawial sie nastepujgco:3)

1946 r. = 100,0%
1947 r. = 1251%

1948 r. = 170,2%
1949 r. = 196,9%

W  produkecji tkanin welnianych wzrost ten
ksztaltowal sie nastepujaco:

1946 r. = 100,0%
1947 r. = 143,2%

1948 r.-= 183,0%
1949 r. = 218,8%

W zakresie tkanin jedwabnych wzrost produkecji
wynosit:
1947 r. = 100,0%
1948 r. = 144,8%
1949 r. = 186,5%

|

"W obuwiu skérzanym:
1946 r. = 100,0%
1947 r. = 106,9%

1948 r. = 169,0%
1949 r. = 242.3%

Tych kilka przykladéw wskazuje jak powaziny
wzrost produkcji osiagany byt w okresie Planu
Trzyletniego.

Jakie sg dotychczasowe osiggniecia w przemys§le
lekkim na odcinku budownictwa nowych obiektéw
przemystowych?

Nalezy nadmienié, ze juz w Planie Trzyletnim,
planie odbudowy gospodarczej, postawione byty cze-
Sciowe zadania idgce w kierunku budowy nowych
obiektow przemystu lekkiego, wzglednie rozbudo-
wy istniejgcych zakladow przemystowych. I tak
postawiono przed przemystem wldkien lykowych
budowe nowych roszarn, przed przemystem skoé-
rzanym rozbudowe dwoéch wielkich fabryk ,,Bata“
w Chelmku i ,,Ota“ w Odmencie, rozbudowe nie-
ktérych zakladéw przemystu bawelnianego a zwla-
szcza przedzaln itp.

Zasadniczo jednak, kierunek nowego budownic-
twa ustalony zostal w Planie 6-letnim.

Plan 6-letni charakteryzuje potezne zjawisko
przejscia od okresu odbudowy do okresu wielkiego
budownictwa socjalistycznego.

Jezeli do okresu Planu 6-letniego naklady inwe-
stycyjne koncentrowane byly w odbudowe oraz
rekonstrukeje i modernizacje zakladéow przemysto-
wych, to od poczatku Planu 6-letniego kierunek
nowego budownictwa wystepuje bardzo mocno
w corocznych planach inwestycyjnych.

Widzimy wiec, ze od pierwszego roku Planu 6-
letniego w inwestycjach wystepujg nastepujace
dwa kierunki dziatalno$ci inwestycyjnej:

1) rekonstrukcji i modernizacji, oraz

2) nowego budownictwa.

Kierunek pierwszy jest w dalszym ciggu, mocno
podkreslony w Planie 6-letnim, gdyz byloby ble-
dem oprze¢ calg polityke dziatalno$ci inwestycyjnej
tylko na nowym budownictwie.

Rekonstrukeja i modernizacja zakladéow prze-
mystu lekkiego to szybszy i tanszy od budownic-

%) Wskazniki wzrostu obliczono na podstawie danych z wy-

konania planu.
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twa nowego, przyrost nowych zdolnosci produk-
cyjnych.

Optacalno$é rekonstrukeji i modernizacji zakla-
doéw przemystu lekkiego zostala najlepiej oceniona
na podstawie ekspertyzy dokonanej przez specja-
listow radzieckich, przeprowadzonej w roku 1952
w przemys$le bawelnianym. Zgodnie z wynikami
ekspertyzy specjalistow radzieckich, dzieki mo-
dernizacji przemystu bawelnianego, mozna uzy-
ska¢ w starych zakladach podniesienie zdolnosci
. produkeyjnej o okoto 36%b.

Roéowniez Minister Przemystu Lekkiego, Tow.
,E. Stawinski podkreslit w swoim przemo-
wieniu na IX Plenum KC PZPR, ze w garbar-
niach — ,Przez rekonstrukcje starych zakladow,
przy wydatkach wynoszacych 30—50%0 kosztu od-
powiednich nowych zakladéw, mozna zwiekszy¢
na starych zakladach moc produkcyjna o 30%b,
podnoszac jednocze$nie powaznie jakos¢ wyrobow
i zwiekszajac wykorzystanie surowca o 6%

Z podanych przykladéow wynika, ze koncentro-
wanie nakladow inwestycyjnych na rekonstrukcje
i modernizacje zakladow winno byé¢ w dalszym
ciagu bardzo mocno, znacznie mocniej niz dotych-
czas, uwzglednione w corocznych planach inwesty-
cyjnych.

Modernizacjg winny by¢ objete wszystkie gale-
zie przemystu lekkiego.

Co w praktyce wchodzi w zakres rekonstrukeji
i modernizacji? W zakres rekonstrukeji i moder-
nizacji wchodzi przede wszystkim:

a) unowocze$nienie starego parku maszynowego,
jak np. w przemysle widkienniczym przedzaln,
tkaln, wykanczaln,

b) usuniecie waskich przekrojow w istniejacym
parku maszynowym,

¢) zautomatyzowanie niektérych czynnosci, jak
np. w tkalniach — wymiane krosien mechanicz-
nych na krosna automatyczne,

d) poprawa warunkéw sanitarno-technicznych
droga instalacji urzadzen klimatycznych, odemgla-
jacych, odpylajacych i wentylacyjnych,

e) rozszerzenie mechanizacji ciezkich i
chionnych robét,

praco-

f) rozbudowa czy nawet przebudowa niektérych
czesci zakladu przemystowego.

Mimo powaznych nowych zdolno$ci produkeyj-
nych, ktére uzyskuje, z roku na rok przemyst lek-
ki, z rekonstrukeji i modernizacji zaktadéw prze-
myst ten nie méglby wykonaé zadan produkcyj-
nych ustalonych w Planie SzeScioletnim bez bu-
dowy nowych obiektéw przemystowych.

Plan SzesScioletni postawil przed przemystem
lekkim wskazniki wzrostu produkcji podstawowych
wyrob6w jak na tab. obok.

" Dla zapewnienia realizacji tak duzych zadan pro-
dukecyjnych konieczne bylo nowe budownictwo
przemystowe. Dlatego tez réwnolegle z rekonstruk-
cja i modernizacjg zakladéw przemystowych przy-

Nr 4

Wyszczeg6lnie-| Jedn. , o

¥ nieg e 1949 r. | 1955 r. %

Tkaniny ba-

welniane mln. mb.| 397,6 607,7 152,8

Tkaniny wel-

niane mln. mb. 49,0 74,9 152,9

Tkaniny jed-

wabne miln. mb 43,7 103,9 237,8

Wyroby

dziane tys. ton 5.3 14,5 274,0

Obuwie mlin. par 18,5 45,8 247,9

stapiono od pierwszego roku Planu SzeS$cioletniego
do budowy nowych obiektéw przemystu lekkiego.
W okresie 4 lat Planu 6-letniego oddano do eksploa-
tacji szereg nowych wielkich obiektéw przemysto-
wych, a wiele innych jest w budowie. I tak np.:

W przemysle bawelnianym — wybudowano i od-
dano do uzytku nowa przedzalnie $rednioprzedng
w Piotrkowie. Przedzalnia ta wybudowana zosta-
ta na podstawie dokumentacji radzieckiej, w opar-
ciu o urzadzenia i technologie radzieckg oraz przy
pomocy specjalistdw radzieckich.

Drugim nowoczesnym obiektem Planu 6-letniego
w przemyS$le bawelnianym jest przedzalnia cien-
koprzedna w Andrychowie. Przedzalnia ta oddana
zostala.do uzytku w IV kwartale 1953 r. Obecnie
przystapiono w tym zakladzie do budowy prze-
dzalni $rednioprzednej. Ponadto w nastepnych la-
tach przewiduje sie w tym zakladzie wybudowaé
farbiarnie przedzy i wykonczalnie tkanin.

W koncowym efekcie bedzie to potezny kombi-
nat przemystu wlbékienniczego, ktéry podniesie
i zaktywizuje zacofany gospodarczo okreg.

W roku 1952 podjeto budowe duzego kombinatu
wiokienniczego w. Zambrowie. Poza Zambrowem
na terenach woj. biatostockiego, zacofanych gospo-
darczo, wybudowane zostang dwa nowe wielkie
obiekty przemystu widkienniczego w Fastach i Wa-
litach. Obiekty te podobnie jak przedzalnia w Piotr-
kowie budowane sa w oparciu o dokumentacje
i urzadzenia radzieckie. Budowa ich odbywa sie
systemem kombajnowym ppzwalajacym w bardzo
krotkim czasie osiggnaé catkowity przerdb robot
budowlanych.

Na terenie Lodzi wybudowana zostanie i oddana
do uzytku w 1955 roku, nowoczesna przedzalnia
Srednioprzedna.

Poza budowg nowych obiektéw, w przemyséle
bawelnianym powaznie rozbudowano obiekty ist-
niejacych zakladdéw jak np. Zaklady Przemystu
Bawelnianego im. J. Stalina. W 2zakladach tych
rozbudowano, przedzalnig $rednioprzedna, tkalnie,
farbiarnie i rozbudowuje sie obecnie przedzalnig
odpadkows. Rozbudowano réwniez Bielawskie Za-
ktady Przemystu Bawelnianego, Zawiercianskie
ZPB. Wybudowano w Zawierciu fabryke kordéw
samochodowych, wykonczalnie tkanin w Ozorkow-
skich Zakladach Przemystu Bawelnianego itd.

— W przemySle welnianym — odbudowano
przedzalnie czesankowe: w Czestochowie, w Sza-
blowicach, w Lodzi i przystepuje sie do rozbudo-
wy dalszych przedzaln czesankowych.’
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— W przemysle wiokien lykowych — odbudo-
wano w Lublincu przedzalnie pakulana, zmoder-
nizowano Z. P. Lniarskiego w Czestochowie oraz
wybudowano szereg nowych zakladéw roszarni-
czych.

— W przemyS$le jedwabniczym — wybudowano
tkalnie jedwabiu w Lodzi i Turku oraz przystapio-
no do budowy nastepnych tkalni jedwabiu; w Tur-
ku, w Swierkowie i w Szadku. Wybudowano fa-
bryke firanek w Skopaniu, oraz przystepuje sie do
zmodernizowania Kaliskiej Fabryki Pluszu i Aksa-
mitu.

— W przemysle dziewiarskim — odbudowano
szereg zaktadow jak Z. P. Dziewiarskiego im. Ofiar
O$wiecimskich w Ytodzi, Zaklady Dziewiarskie
w Gdansku, Bartoszycach. Konczy sie budowe cen-
tralnej farbiarni w Sieradzu oraz rozbudowuje sie
farbiarnie w zaktadach im. Glazewskiego itd.

— W przemysSle odziezowym — poza wybudo-
waniem wielkiego nowoczesnego zakladu przemy-
slu odziezowego, im. Obroncow Warszawy, rozbu-
dowano szereg innych zakladéw, tak ze wtasciwie
przemys! ten w $cistym tego stowa znaczeniu zo-
stal zbudowany w Polsce Odrodzonej.

— W przemyS$le skorzanym — wybudowano no-
woczesna fabryke ekstraktéw garbarskich. Rozbu-
dowano szereg garbarn jak w Gnieznie, Krynkach
w Radomiu, Kaliszu. Rozbudowano zaklady obu-
wia w Odmencie, Chelmku oraz przystapiono do bu-
dowy duzego kombinatu garbarsko-obuwniczego
w Nowym Targu, wybudowano fabryke artykutow
skérzanych w Kurowie Lubelskim itd.

Wszystkie nowe obiekty budowane sa z najwyz-
szg troska o jak najlepsze warunki pracy. W nowo-
czesnych przedzalniach nie spotka sie tumanéw ku-
rzu unoszacych sie ze zgrzeblarek, ktére sg utra-
pieniem wszystkich.starych przedzala, w ktérych
nie przeprowadzono jeszcze urzadzen klimatyza-
cyjnych, instalacji odemglajacych i odpylajacych.

Wymienione wyzej obiekty nie wyczerpuja listy
nowych i rozbudowanych zakladow przemystu lek-
kiego. Obok wymienionych obiektéw w przemysle
lekkim przeprowadzono, jak to juz wspomniatem,
rekonstrukcje i modernizacje szeregu zakladéw.
Ponadto powazne kwoty inwestycyjne co roku
przeznacza sie na podniesienie warunkoéw higieny
i bezpieczenstwa pracy.

Z tego krotkiego przegladu widzimy, ze w prze-
my$le lekkim dokonano w okresie 9 lat istnienia
niepodleglej Polski powaznej rozbudowy prze-
mystu.

Rozbudowa ta jest jednak nie wystarczajgca dla
wykonania zadan jakie zostaly postawione przed
przemystem lekkim w tezach do dyskusji przed
II Zjazdem PZPR przyjetych przez IX Plenum KC
PZPR. Uchwatly IX Plenum postawily przed prze-
mystem lekkim nastepujgce zadanie ,,znaczng po-
prawe jakosci produkcji przemystu wiékiennicze-
go, odziezowego i skérzanego rownolegle z dalszym
wzrostem ilosciowym produkeji“.

TloSciowy wzrost produkeji dla podstawowych
wyrobow przemyshu lekkiego zostal ustalony w na-
stepujacych rozmiarach:

— w tkaninach bawelnianych wzrost produkcji
w stosunku do wykonania roku 1953 — o okoto
12 procent.

— w tkaninach welnianych — wzrost produkeji
o okoto 11 procent.

— w tkaninach jedwabnych — o okote 20 pro-
cent.

— w obuwiu skérzanym — o okolp 21 procent.

Poza wzrostem iloSciowym produkeji, uchwaty
IX Plenum KC PZPR stawiaja przed przemystem
zadanie znacznego polepszenia asortymentu oraz
zdecydowanego przelomu w walce o jako$¢ i trwa-
to$¢ produkowanych towarow.

Wykonanie tak powaznych zadan przez przemyst
lekki byloby niemozliwe bez réwnoczesnego po-
wiekszenia nakladéw inwestycyjnych na przyspie-
szenie rozbudowy przemystu.

Totez uchwaty IX Plenum KC PZPR spowodo-
waly znaczne zmiany w dotychczasowej strukturze
nakladdéw inwestycyjnych w kierunku zwigkszenia
udzialu w catosci nakladéw inwestyeyjnych na roz-
wo6j rolnictwa, przemystu artykutow , konsumeyj-
nych, budownictwa.

W dziale IV tez, ,Inwestycje“ uchwaly IX Ple-
num postanawiajg: , Naklady inwestycyjne na roz-
wo6j rolnictwa w roku 1955 winny wzrosngé w po-
réwnaniu z rokiem 1953 o 45%, na rozwdj prze-
mystu artykuléw konsumcyjnych o 38%, na bu-
downictwo mieszkaniowe i komunalne o 26%, a na
budownictwo urzadzen socjalnych, kulturalnych
0 349%/p%.

Nalezy podkresli¢, ze uchwalty IX Plenum zna-
lazly pelny wyraz w planie inwestycyjnym Mini-
sterstwa Przemystu Lekkiego na rok 1954. Wzrost
inwestycji na rok 1954 zostal ustalony na pozio-
mie 128,5%/0 w stosunku do wykonania roku 1953.

Zapewnienie tak powaznych sum na inwestycje
pozwoli przemystowi lekkiemu na znaczne zwiek-
szenie zdolnosci produkcyjnych.

Przed stuzbami inwestycyjnymi przemystu lek-
kiego stoi obecnie powazne zadanie planowego
skoordynowania zadan produkeyjnych z zadaniami
inwestycyjnymi. Inwestycje winny byé rozpogzy-
nane i zakonczane w $cisle ustalonych terminach
aby umozliwi¢ terminowe osiggniecia dodatkowej
produkeji zaréwno iloSciowej jak i jakoSciowej.

Kierunki inwestycji nalezy tak opracowa¢; by
w wyniku realizacji ich, zadania na odcinku pro-
dukcji nalozone wuchwalami IX Plenum byly
w pelni wykonane.

Przy opracowaniu kierunkéw inwestycyjnych
nalezy mie¢ stale na uwadze zadania jakie zostaty
postawione przed przemystem lekkim w tezach
i referacie Prezesa Rady Ministrow, Bolestawa
Bieruta.

Tow. Bolestaw Bierut w referacie wygloszonym
na IX Plenum KC PZPR odnoénie produkeji tka-
nin bawelnianych powiedzial: ,,W tkaninach ba-
welnianych nalezy znacznie rozszerzy¢ i urozmai-
ci¢ asortyment oraz zwiekszy¢ produkcje tkanin
znajdujacych sie dotad na rynku w niedostatecznej
ilosci, jak np. tkanin poscielowych i bieliZnianych“.
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Zadanie to daje wyrazny kierunek dzialalnoSci
inwestycyjnej w przemyS$le bawelnianym na lata
1954 i 1955 a mianowicie:

1) powiekszy¢ zdolnosé produkcyjng na odcinku
produkcji tkanin poscielowych i bieliznianych,

2) zainstalowaé nowe maszyny dla podniesienia
jakosci, trwatosci i estetyki tkanin.

Realizacja punktu pierwszego mozliwa jest przez
przyS$pieszenie budowy npwych obicktéw przemy-
stu bawelnianego jak: przedzalni $rednioprzedne]
w Zambrowie, w Rudzie Pabianickiej, w Andry-
chowie, w Fastach, skrecalni przedzy, budowy tkal-
ni o szerokich krosnach automatycznych oraz przez
intensywniejsze prowadzenie modernizacji prze-
mystu bawelnianego.

Dla podniesienia jako$ci, trwalto$ci i estetyki
tkanin, nalezy zainstalowa¢ w istniejgcych zaklta-
dach szereg maszyn takich jak: merceryzarki, san-
foryzarki, piece do hartowania, maszyny drukar-
skie wielokolorowe, waly drukarskie, opalarki ga-
zowe. '

W zakresie tkanin welnianych. Prezes Rady Mi-

nistréw, Bolestaw Bierut postawil zadanie ,,lepsze-
go wykonczenia a takze wzrostu produkeji tych

tkanin, ktére sg specjalnie poszukiwane przez kon-

sumentéw, w tym rowniez tkanin wysokoprocen-
towych*.

Realizacja tego zadania wymaga¢ bedzie, na od-
cinku inwestycji, znacznej rozbudowy czesala przy
istniejgcych przedzalniach oraz przystapienia do
budowy nowej przedzalni czesankowej. W ten spo-
s6b uzyska sie powiekszenie zdolnosci produkeyj-
nej w czesalniach i przedzalniach czesankowych,
ktére obecnie stanowig waski przekr6j w przemy-
$§le welnianym. Zwiekszenie zdolno$ci produkeyj-
nej czesaln i przedzaln czesankowych pozwoli na
powiekszenie produkcji tkanin czesankowych po-
szukiwanych na rynku.

Realizacja zadania polepszenia jakosci tkanin
wymagaé bedzie zainstalowania w przemy$le wel-
nianym szeregu nowych maszyn jak: czesarki pta-
skie, zgrzeblarki czesankowe, urzadzenia do kar-
bonizacji szmat, aparaty farbiarskie do przedzy
itp.-

W przemySle jedwabnym i tkanin dekoracyj-
nych, dla zlikwidowania niedoboréw takich tka-
nin jak: piki bluzkowej biatej, chustek, apaszek,
szalikéw damskich, wysokoprocentowych firanek,
tkanin meblowych itp. w zakresie inwestycyjnym
zachodzi konieczno$é wybudowania tkali jedwabiu
w Swierkowie, Turku, w Szadku oraz zmoderni-
zowania Kaliskiej Fabryki Pluszu i. Aksamitu. Po-
nadto w istniejacych zaktadach zajdzie konieczno$é
zainstalowania szeregu nowoczesnych maszyn wy-
konczalniczych.

Przed przemystem obuwniczym, uchwaty IX Ple-
num postawily zadania obok iloSciowego wzrostu
produkcji podniesienia trwalo$ci i wykoneczenia.

Dla zapewnienia wzrostu produkeji w planach
inwestycyjnych nalezy zapewnié¢ terminowe odda-
nie do eksploatacji pierwszego budynku w nowo-
budujacym sie kombinacie cbuwniczo-garbarskim
w Nowym Targu.

Ponadto dla zapewnienia dostaw dla obuwnic-
twa odpowiedniej ilo$ci i jako$ci sk6ér miekkich
i twardych wystepuje konieczno$é szybkiej rozbu-
dowy i modernizacji istniejacych garbarn: w Ka-
liszu, Rumii — Zagérzu i Zyrardowie.

Rowniez i w pozostatych zakladach przemystu
lekkiego jak np. w przemyé$le dziewiarskim, pon-
czoszniczym, odziezowym, artykuldw skérzanych,
zajdzie konieczno$¢ przede wszystkim doinstalo-
wania szeregu nowoczesnych maszyn dla umozli-
wienia wyprodukowania artykutow deficytowych
produkowanych przez te przemysty i dla znacznej
poprawy jakoSci.

Nalezy jednak wyraznie podkre$li¢, ze planowa-
ne zadania inwestycyjne na lata 1954 i 1955 bedg
mogly by¢ w pelni zrealizowane pod warunkiem,
jezeli na odcinku wykonawstwa inwestycyjnego
przedsiebiorstwa budownictwa przemystowego,
bedg terminowo realizowaé postawione im za-
dania. Dotychczas w budownictwie inwesty-
cyjnym przemystu lekkiego nie bylo najle-
piej. Na tym odcinku musi nastapié radykal-
na zmiana. Kierunek zmiany nakre§lit wyraz-
nie Wiceprezes Rady Ministrow H. Minc w prze-
méwieniu na IX Plenum: ,,W inwestycjach przy-
gotowuje sie pewna zmiana kierunku. Ta zmiana
kierunku polega na wiekszym uwzglednieniu rol-
nictwa, przemystu lekkiego, budownictwa mieszka-
niowego, urzadzeh socjalnych i kulturalnych. W
dalszym ciggu Wiceprezes H. Minc podkreslil, ze
,Pewna zmiana kierunku w inwestycjach nie obej-
dzie sie bez pewnego przestawienia aparatu. Trze-
ba bedzie wdrozy¢ w aparat przekonanie, ze inwe-
stycje przemystu lekkiego, ze inwestycje rolnictwa,
ze inwestycje mieszkaniowe, ze urzadzenia socjalne
i kulturalne sa tak samo wazne jak wielkie piece,
jak marteny, jak walcownie, jak fabryki samocho-
dow*“.

Wytyczne podkre§laja, ze budownictwo przemy-
stowe dla przemystu lekkiego winno by¢ trakto-
wane na réwni z budowlami czotowych galezi go-
spodarki narodowej.

Niezaleznie od wykonawstwa inwestycyjnego
przemyst wlokienniczy bedzie modgl realizowaé¢ w
pelni zadania na odcinku inwestycji jezeli prze-
myst maszyn wldkienniczych bedzie dostarczatl
w okre$lonych terminach odpowiednie ilosci i od-
powiedniej jakoSci maszyny widkiennicze i czesci
zamienne do maszyn widkienniczych.

Tylko skoordynowana praca stuzb inwestycyj-
nych przemystu lekkiego, przedsiebiorstw budo-
wlanych Ministerstwa Budownictwa Przemystowe-
go i Ministerstwa Przemystu Maszynowego na od-
cinku budowy maszyn wldkienniczych i czesci za-
miennych dla przemystu witdékienniczego, zapewni
terminowe oddawanie do eksploatacji nowych zdol-
nosci produkceyjnych.

Nowe zdolno$ci produkcyjne umozliwia prze-
mystowi lekkiemu wydatne powiekszenie iloSci ar-
tykutow, zwiekszenie asortymentu i polepszenie
jakosci wyrobéw. Bez wypelnienia tych zadan
przez przemyst lekki nie mozna realizowaé¢ zada-
nia szybszego podniesienia stopy zyciowej lud-
nosci.
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ALFONS MYSLINSKI

Inwestycje w przemysle spozywczym na ile tez
IX Plenum KC PZPR

W trosce o dalsze podniesienie stopy zyciowej
ludnosei, zgodhnie z podstawowym prawem ekono-
micznym socjalizmu, IX Plenum KC PZPR, w te-
zach do dyskusji przed II Zjazdem — stawia prze-
mystom artykuldw konsumpcyjnych wielkie zada-
nia. W grupie tych przemysléow bardzo powazne
zadanie w zaopatrzeniu ludnoéci i zaspokojeniu jej
potrzeb spelnia przemyst artykuléw spozywezych.

W obecnej organizacji, zaklady przemyslu spo-
zywczego podlegaja osmiu resortom gospodarczym,
z ktorych najwazniejsze sa: Ministerstwo Przemy-
shu Rolnego i Spozyweczego oraz Ministerstwo Prze-
mystu Miesnego i Mleczarskiego.

Ministerstwu Przemystu Rolnego i Spozywczego
podlegaja przemysty: cukrowniczy, tluszczowy (w
sktad ktérego wchodzi poza produkcja olejarska,
produkcja — mydlarska, detergentow — Srodkéw
dla przemystu widkienniczego, klejow zwierzecych
i syntetykoéw zapachowych), tytoniowy, spirytuso-
wy, cukierniczy, piwowarsko-slodowniczy, owoco-
wo-warzywny, kawowy i $rodkéw odzywezych,
drozdzowy, ziemniaczany, zielarski i kosmetyczny.

Ministerstwu Przemystu Miesnego i Mleczarskie-
go podlegajg przemysty: miesny, mleczarski, jaj-
czarsko-drobiarski, odpadkéw zwierzecych i ro-
§linnych, rybny, chtodniczy i tuczu przemyslowego.

Zagadnienie prawidlowej organizacji przemy-
sléw artykuldow spozywczych nalezy uwazat za
otwarte. Nawet nomenklatura tych przemystow
jest sporna; nie wiadomo czy nazywa¢ te przemy-
sty rolno-spozywczymi, spozywezymi albo tez zyw-
no$ciowymil).

Przemysl spozyweczy w Polsce Ludowej moze sig
pochlubié znacznymi. osiggnieciami. Powstaly zu-
pelnie nowe galezie przemystu spozywczego, jak
np. przemyst olejarski, ktéry istnial przed wojng
tylko w postaci matych warsztatow, przypomina-

jacych raczej manufaktury, pracujacych przewaz-.

nie ma cele ustugowe. Powstal przemys! owocowo-
warzywny, przemyst zielarski, przemyst Srodkow
odzywezych i koncentratéw, przemyst jajczarsko-
drobiarski, powazny przemyst chiodniczy i prze-
mystowe rybotéwstwo morskie.

Pokazne sa osiggniecia produkcyjne przemystu
spozywczego. Jak wynika z komunikatu PKPG,
o wykonaniu Narodowego Planu Gospodarczego za
rok 1953, Ministerstwo Przemystu Rolnego i Spo-
Zzywezego wykonalo globalny plan produkeji prze-
myslowej wg wartoSci w cenach niezmiennych w
69,7%, a Ministerstwo Przemystu Miesnego i Mle-
czarskiego w 108%. Przekroczono plan produkeji
. niektérych wyroboéw konsumpcyjnych masowego
uzytku, m. in. miesa, konserw miesnych, wedlin,
konserw rybnych, cukierkéw, czekolady, papiero-
s6w, wina, piwa. Produkcja wazniejszych artyku-
ow spozywczych w roku 1953 ksztaltowala sie w
stosunku do 1952 roku nastepujaco: mieso — 125%,
wedliny — 145%, cukierki — 134%, maslo —

1) ,,Przemyst rolno-spozywczy'‘ nr 1/54.

104%0, mleko — 108%o, ryby morskie — 103 %, kon-
serwy warzywne — 130%, pieczywo cukiernicze —
105%, mydlo do prania — 107%%, papierosy —
107%p, piwo — 118%, wino — 1129/.

W okresie ubieglych czterech lat, zadania pla-
nu 6-letniego w zakresie licznych artykuléw zosta-
ty znacznie przekroczone. Jednakze w niektérych
artykutfach, z powodu niedostatecznego zaopatrze-
nia przemystu w surowce rolnicze, zada-nia te nie
zostaly w pelni wykonane.

Tezy IX Plenum zawierajg postulat wydatnego
wzrostu produkcji artykuldw spozywezych. W
oparciu o osiagniety juz rozwo6j przemystu ciezkie-
go i przewidywany wzrost produkcji rolnej, stano-
wigcej baze zaopatrzeniowa dla przemystu spozyw-
czego — malezy osiggngé w latach 1954—1955 na-
stepujacy wzrost produkeji przemyslowej przed-
miotéw spozycia: pieczywo zytnie i pszenne o ok.
12%, mieso o ok. 16%, ttuszcze zwierzece o ok.
23%o, tluszcze rolinne o ok. 22%, ryby o ok.

100, konserwy rybne o ok. 30%o, przetwory owo-
cowo-warzywne o ok. 27%, cukier o 7%, mydlo
o 15%.

Ponadto IX Plenum zobowiazuje przemyst do
wydatnego polepszenia asortymentu artykulow
spozywezych.

W zwiagzku z przyspieszeniem tempa wzrostu
produkcji, naklady inwestycyjne w 1955 roku ma
rozw0j przemyslow artykuléw konsumpecyjnych,
maja by¢ zwiekszone o 38%/0 w poréwnaniu z ro-
kiem 1953.

Narodowy Plan.Gospodarczy na rok 1954 poda-
je nastepujace wytyczne dla realizacji tych za-
dan:

1. Niezaleznie od wzrostu iloSciowego produk-
cji, zapewni¢ znaczng poprawe jako$ci wyrobow,
zwigkszyt ilo$¢ asortymentéw poszczegélnych wy-
robdw, szczegblnie poszukiwanych przez konsu-
mentéw, wprowadzi¢ wiekszg. ilos§¢ wyrobéw w
drobnych opakowaniach oraz znacznie poprawié
estetyke opakowan.

2. Zaostrzy¢ kontrole jakoSci wyrobow, prze-
strzegajgc Scisle prawidtowej technologii procesow
produkcyjnych i receptur oraz przez ewentualng
zmiane receptur tych wyroboéw, ktére budzg za-
strzezenia konsumentow.

3. Usprawni¢ zaopatrzenie przemystu w plody
rolnicze, rozszerzajac i usprawniajgc kontraktacje,
jak réwniez zwiekszajgc opieke agrotechniczng nad
plantacjami przemystowymi.

4. W zakresie inwestycji zakonczyé rozpoczete
w ubieglym roku budowy; rozbudowaé stare i zbu-
dowat¢ nowe zaklady przemystowe.

5. W zakresie technicznym, przeprowadzié¢ dal-
sza mechanizacje szczegéinie prac zatadunkowych
i wyladunkowych oraz mechanizacje mniektérych
procesé6w technologicznych; zapewnié opracowanie
1 wprowadzenie nowoczesnych proceséw technolo-
gicznych.
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Artykut niniejszy ma na celu ogélne naswietlenie
zagadnien inwestycyjnych w najwazniejszych ga-
teziach przemystu spozywczego, na tle uchwal IX
Plenum Partii.

Zadania produkcyjne w roku 1953 i w latach po-
przednich moglty by¢ na 0goét pomyslnie wykonane,
m. in. dzieki przeprowadzonym inwestycjom. Na-
klady przeznaczone na inwestycje stale wzrastaja.
Na inwestycje w zakresie przemystow spozywczych
podleglych dwém najwazniejszym resortom, prze-
znaczono w r. 1954 o 13,60 wigcej miz w ro-
ku 1952.

W latach 1952—1953 przemyst spozywecezy, w ce-
lu wykonania zaplanowanych zadan i stworzenia
dalszych mozliwo$ci produkcyjnych kosztem jak
najmniejszych naktadéw, rozbudowywal i rozsze-
rzal istniejgce zaklady, zmodernizowal procesy
technologiczne, wprowadzil nowe maszyny, zme-
chanizowal liczne ucigzliwe i pracochlonne czyn-
noéci. Zbudowano réwniez wiele nowych warszta-
tow produkcyjnych. Panstwo Ludowe przeznaczylo
znaczne sumy na budownictwo i urzadzenia socjal-
ne w przemysle spozyweczym, aby pracownikom te-
go przemystu stworzy¢ mozliwie jak najlepsze wa-
runki pracy.

W przemys$le cukrowniczym realizowano diugo-
falowy program modernizacji, wymiany i powiek-
szania kottowni, ktére w licznych wypadkach limi-
towaly zdolno$¢ produkcyjng fabryk. Z powodu
duzego wzrostu produkcji cukru, ktéra wyniosta
w roku 1953 — 1479/ produkecji z 1949 roku i pra-
wie 2,2 razy wiecej niz w 1937 roku, przemyst cu-
krowniczy musiat znacznie zwiekszy¢ zdolno$é ma-
gazynowania cukru. W latach 1952 i 1953 oddano
do uzytku 11 nowych magazynéw cukru, a dal-
szych 10 jest juz na wukohczeniu. Z tych samych
powodoéw musial przemyst cukrowniczy powiek-
szy¢ pojemnos$¢ melasnikéw, wybudowaé nowe
i rozbudowaé stare suszarnie i magazyny wystod-
kéw. W omawianym okresie wybudowano 10 me-
lasnikéw. Oddano do uzytku lub znajdujg sie w
rozbudowie suszarnie, bgdz dodatkowe bebny su-
szarniane w pieciu, a w dziewieciu innych cukrow-
niach nowe magazyny wystodkéw. W celu zmecha-
nizowania pracy, zbudowano sptawy buraczane,
zakupiono przenos$niki do burakéw, maszyny do
zaszywania workow i duzo sprzetu transportowe-
go. Z zakresu inwestyeji socjalnych wybudowano
trzy przedszkola, dwie §wietlice i dom spoleczny.
Dla pracownikéow wybudowano trzy domy miesz-
kalne i cztery odbudowano.

Jak wyzej wspomniano, przemyst cukrowniczy
w latach 1954—1955 ma osiggnaé wzrost produkecji
o ok. 7%. Checac te zadania wykonaé¢, nie tylko
ilosciowo, ale réwniez jakosciowo i pragnac stwo-
rzy¢ warunki do dalszego wzrostu produkeji w na-
stepnych latach, przemys! cukrowniczy musi prze-
prowadzi¢ dalszg modernizacje cukrowni przez
wymiane przestarzalych i matowydajnych urzag-
dzen technologicznych; kontynuowaé¢ modernizacje
gospodarki energetycznej przez zainstalowanie no-
wych kotltéw wysokopreznych i turbin, rozbudo-
waé pojemno$¢ magazynéw cukru, melasy i wy-
stodkéw, w okresie najblizszych paru lat przystapic
do budowy co najmniej dwoch duzych cukrowni.
Sumy przeznaczone w 1954 roku na inwestycje

przemyslu cukrowniczego wynosza przeszio 127%
sum wydatkowanych na ten cel w 1952 roku.

Bardzo duze sa osiagniecia przemysitu ttuszezo-
wego. Nalezy tu powtoérnie podkresli¢, ze powsta-
nie jednego z dzialéw tego przemystu, mianowicie
przemystu olejarskiego, w skali i na poziomie no-
woczesnego przemystu, dokonalo sie dopiero w Pol-
sce Ludowej. W ostatnich latach rozbudowano za-
ktady olejarskie w Bielsku, stwarzajac, na miejsce
malej fabryczki, nowoczesny zaklad o nowych
dziatach produkeyjnych. Wybudowano duzy dzial
ekstrakeji, utwardzalnie tluszczéw, rafinerie i ma-
gazyn na nasiona oleiste. Rowniez rozbudowano
olejarnie w Szamotutach, gdzie zlikwidowano prze-
starzaly system produkcji o matej wydajnosci
(tlocznie) i wybudowano duzy dzial ekstrakeji. W
zwigzku ze znacznym powiekszeniem produkecji,
wybudowano nrowa kotlownie, silos na nasiona
oleiste i magazyn na $ruty. Na samym tylko prze-
robie nasion uzyskano wzrost zdolno$ci produkcyj-
nej w Bielskich Zakladach o 50%, a w Szamotul-
skich Zakladach o 138%/¢. Tak samo, wskutek drob-
nych inwestycji i usprawnien, rozszerzono zdolnos¢
produkeyjng Stalinogrodzkich Zakladéw o 8,3%.
Uzupelniono urzadzenia ceresowni, uzyskujac przy-
rost zdolnoéci produkeyjnej o 1370 t/r. ceresu, wy-
budowano i oddano do uzytku margarynownie w
Szopienicach, przebudowano i rozbudowano dwa
zaklady mydlarskie.

Juz poprzednio oddano do uzytku nowoczesna
olejarnie w Brzegu, pracujacg metoda ciaglej
ekstrakeji, ktérg uzupelnia sie w dalszym ciggu no-
wymi dzialami produkcyjnymi. Wybudowano i od-
dano do uzytku olejarnie i margarynownie w War-
szawie. Znajdujg sie w budowie: nowoczesne ole-
jarnie w Gdyni i Kruszwicy i kombinat ttuszczowy
w Klemensowie pod Zamos$ciem. Zaznaczy¢ tez na-
lezy, ze przy budowie silosa, na nasiona oleiste
w Kruszwicy, zastosowano po raz pierwszy nowa
metode budowy komér: mianowicie elementy ko-
moér wykonywano na placu budowy i z nich mon-
towano komory silosu. Dla wykonania zwiekszo-
nych zadan w zakresie produkcji ttuszczéw roslin-
nych o ok. 229 i mydia o ok. 15%0 — trzeba za-
konezyé inwestycje w Klemensowie i Kruszwicy,
jak réwniez znacznie zwiekszy¢ ilo$¢ zbiornikéw
do skladowania ttuszczéw i olejow.

Przemyst piwowarsko-stodowniczy z trudem na-
daza z pokryciem zapotrzebowania na piwo. Warto
tu wspomnie¢, ze konsumpcja piwa w Polsce, na
gtowe ludnosci, szybko wzrasta. Przed wojng, w
roku 1937 wynosita ona 4,1 1 na jednego mieszkan-
ca rocznie, w 1949 — 10 1, za§ w roku 1953 wzrosla
do 19,2 1. Totez wysitki inwestycyjne przemystu
szly w kierunku wykorzystania i rozszerzenia re-
zerw produkcyjnych w istniejgcych zakladach i od-
budowy zakladéw zniszczonych. W trakcie budowy
sg obecnie dwa duze obiekty, mianowicie w War-
szawie i Dojlidach k.Bialegostoku, ktére beda juz
w roku biezgcym czeSciowo uruchomione. Planuje
sie uruchomienie dalszych nieczynnych zakladéw,
i rozbudowe mocy produkcyjnej kilkunastu czyn-
nych browardéw. Bedzie rozpoczeta budowa nowe-
go, duzego browaru w Warszawie. Rownolegle
z powiekszeniem zdolno$ci produkecyjnej browa-
row musi tez pédj$¢ powiekszenie zdolnos$ci pro-
dukcyjnej stodewni. W tym celu odbudowuje sie
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zniszczone stodownie, rozbudowuje istniejace i roz-
pocznie budowe duzej, nowoczesnej stodowni. Przed
przemysiem piwowarsko-stodowniczym stoja zatem
w najblizszych latach dalsze, bardzo powazne, za-
dania inwestycyjne.

Podobnie jak przemyst piwowarsko-stodowniczy,
tak i przemyst owocowo-warzywny ma juz w licz-
nych asortymentach w zupelnosci wykorzystane
zdolnosci produkcyjne. Przyrost zdolnosci produk-
cyjnej nie nadaza za potrzebami rynku, a w nie-
ktérych artykutach, np. w winie — zywiotowo ro$-
nie. Kiedy w 1937 r. w Polsce konsumowano 0,06 1
na jednego mieszkanca, to w r. 1949 konsumpcja
wina byla juz przeszlo dziesieciokrotnie wieksza
i wynosita 0,63 1, aby w 1952 r. osiggna¢ 1,52 1,
w r. 1953 — 1,63 1, a w r. 1954 prawdopodobnie
1,81 1, czyli przeszto trzydzieSci razy wiecej niz
w 1937 r.

W latach 1952—1953 oddano do eksploatacji wy-
twornie win: w Tarnowie, Nowym Sgczu, Dwiko-
zach i Nieledwi. Dzieki wykonanym inwestycjom,
wzrosta zdolno§¢ produkcyjna przecieréw o 900 t,
a produkcja przetworéw owocowych o 400 t.

IX Plenum naklada na przemyst owocowo-wa-
rzywny ocbowigzek zwiekszenia produkeji w latach
1954—1955 o ok. 27%. W celu zapewnienia odpo-
wiedniej mocy produkcyjnej, przemyst rozbuduje
przetwornie obecnie czynne i rozpocznie budowe
7 nowych, szczegélnie w wojewodztwach wschod-
nich: lubelskim i rzeszowskim.

Podobnie przedstawia sig sytuacja w pozostatych
przemystach resortu Przemystu Rolnego i Spozyw-
czego. Przemyst kawowy i Srodkéw odzywczych
w latach 1952 i 1953 oddal do uzytku inwestycje
przynoszgce w efekcie przyrost zdolnosci produk-
cyjnej 3 500 t/r. namiastek kawy i 1800 t/r. zup.

W przemysle ziemniaczanym zdolnos$¢ produk-
cyjna zwiekszyla sie o 60 t/dobe krochmalu, w
przemys$le drozdzowym o 1380 t/r. drozdzy piekar-
niczych i o 1590 t/r. drozdzy suszonych, piekar-
niczych..

Niemniejsze inwestycje wykonano w przemys$le
cukierniczym, tytoniowym i zielarskim.

W trosce o poprawienie warunkéw mieszkalnych
pracownikéw, w latach 1952—1953, cddano do ich
uzytku ok. 500 izb w ramach budownictwa indy-
widualnego, nie liczac udzialu w budownictwie
,-ZOR“~u.

Z inwestycji socjalnych nalezy wymicni¢ odda-
ne do uzytku, w omawianym okresie, przedszkcla
przy cukrowniach Sokotéw, Krasiniec, Melne,
przedszkole i $wietlice dzieciecg przy Szopienic-
kich Zakladach Przemystu Tluszczowegn, przedsz-
kole i ztobek przy wytworni win w Zielonej Gorze,
zlobki przy fabrykach cukierkow ,,Optima“ w fo-
dzi i ,,Rywal“ w Lesznie, $wietlice przy cukrowni
»Krasiniec“ i budynek $wietlicowy przy Zakladach
Przemystu Ttuszczowego w Kruszwicy.

Z uwagi na charakter sezonowy niektérych prze-
mystéw spozywezych, jak cukrowniczy, ziemnia-
czany — w celu stworzenia kulturalnych warun-
kéw mieszkaniowych dla pracownikéw sezono-
wych — wybudowano w latach 1952 i 1953 i odda-
no do uzytku hotele robotnicze o 1170 miejscach.

Znaczne osiggniecia, moze zanotowaé przemyst
rolno-spozywezy ma odcinku mechanizacji robo6t
ciezkich i pracochtonnych. Przemys! cukrowniczy,

ktory ‘w poréwnaniu z innymi przemyslami spo-
zZywezymi, przerabia najwieksze masy surowca be-
dzie w roku 1954 wyladowywal 76,5%0 iloéci prze-
robionych burakéw za pomocg urzgdzeh Systemu
»Blfa“ i ,Koczwary“. Wyladunek wegla za pomoca
§limakow, czerpakéow i dzwigéw wzroénie do 14%.
W roku 1953 robiono pierwsze proby mechaniczne-
go zaladowania burakéw z pomocsg topat mecha-
nicznych, w roku 1954 planuje sig¢ 5,1%0 catej masy
burakéw zaladowac tym sposobem. Transport wy-
stodkéw suszonych bedzie juz w 100%¢ zmechani-
zowany w tym roku. W przemysle tluszezowym
mechanizacja wyladunku i transportu wewngtrz-
magazynowego nasion oleistych osiggnie 90,2%.
Produkcja proszku do prania, ktéra jeszcze w roku
1952 odbywata sie w 70%0 metoda klepiskowsa i wy-
magajgca duzego nakladu pracy fizycznej, w roku
1954 bedzie juz odbywata sie w 90%o metody roz-
pylowa, dzieki budowie wiez rozpylowych. W
znacznym procencie zostang zmechanizowane ta-
kie czynnos$ci jak mycie butelek, rozlew piwa, so-
kéw, cieczy w przemys$le kosmetycznym i spiry-
tusowym.

W drugim pionie skupiajacym najwazniejsze ga-
lezie przemyslu spoiywczego, mianowicie w re-
sorcie przemystu miesnego i mleczarskiego, nakia-
dy na inwestycje w roku 1954 wynoszg 106,5%0
sum mnaktadéw wykonanych w roku 1952.

W roku 1954 wysitki inwestycyjne resortu beda
skoncentrowane w szczeg6lnosci w przemyséle mies-
rym i mleczarskim. W przemysle miesnym nakla-
dy na inwestycje bedg wigksze o 52,6%% niz w ro-
ku 1953, a w przemysle mleczarskim '— prawie
o 73%o.

W Centralnym Zarzadzie Przemysiu Miesnego w
roku 1952 osiggnieto, wskutek inwestycji, przyro-
sty zdolno$ci produkcyjnej w licznych asortymen-
tach. Miedzy innymi uzyskano w produkecji bekeo-
nowej 4,5%, w produkcji konserwowej — 4.9%,
wedliniarskiej 7,2%, smalcu 8,8%/0 przyrostu zdol-
nosSci produkcyjnej. W chilodnictwie, zwigzanym
bezposSrednio z produkcjg rzezniczg, uzyskano
14,990 przyrostu powierzchni chtodniczej. Central-
ny Zarzad oddal w roku 1953 do eksploatacji prze-
twoérnie wedlin i konserw w Elblggu. Ponadto
ukonczono baseny peklownicze o zdolnoéci rocz-
nej 12000 t. Liczne zaklady miesne znajdujg sie
w toku rozbudowy i bedg zakonczone w roku 1954.

Tezy IX Plenum przewidujg wzrost produkcji
ttuszczow zwierzecych o ok. 23%¢ i miesa o ok.
16%/0. W tym celu przemyst miesny w roku 1954
musi dolozy¢ wszelkich staran, aby dokonczyé
rozbudowe zakladéw miesnych w Zamos$ciu, Ploc-
ku, Poznaniu i Krotoszynie. Aby unikngé prze- .
rzutéw zywca z rejondéw nadwyzkowych tzn. wo-
jewodztw: Dbialostockiego, lubelskiego, rzeszow-
skiego i kieleckiego, nalezy rozbudowa¢ istniejace
w tych rejonach zaklady. Natomiast dla zabezpie-
czenia dalszego rozwoju mozliwosci produkeyjnej
nalezy przystapi¢ do budowy nowych, nowoczes-
nych przetwdrni. Juz w* roku 1954 przemysl mies-
ny przystapi do budowy nowoczesnej przetwdrni
w Warszawie, a w nastepnych latach do budowy
dalszych, nowych zakladow.

Do tluszezéw zwierzecych, nalezy réwniez ma-
sto. Do podniesienia poziomu technicznego i orga-
nizacyjnego przemysiu mleczarskiego przywigzuje
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sie szczeg6lnie duzg wage, czego wyrazem jest
uchwala Prezydium Rzadu z dnia 13 stycznia 1954
roku w sprawie polepszenia zaopatrzenia ludnosci
w mleko i przetwory mleczarskie.

Przemyst mleczarski nalezal do bardzo zanied-
banych przemystéw: wyposazenie zlewni i zakla-
déw absolutnie nie odpowiadalo nowoczesnym
technicznym i higienicznym wymaganiom. Mimo
znacznych wysilkow dokonanych w latach 1952
i 1953, aby ten stan poprawi¢, osiggniete wyniki
sa nadal niewystarczajace. Tym niemniej przemyst
mleczarski osiggnat juz w drodze inwestycji znacz-
ny wzrost zdolnosci produkcyjnej i pewng popra-
we w zakresie urzgdzen sanitarnych. Szczegélnie
znaczne przyrosty zdolnosci produkeyjnej uzyska-
no w produkeji mleka spozywczego, ser6w, mle-
ka w proszku i lodach konsumpcyjnych. W roku
- 1953 oddano do uzytku 8 rozbudowarych i odbu-
dowanych zakladéw. Poza tym jest w budowie,
mniej lub bardziej zaawansowanej, 13 nowych
mleczarn, w 4 mleczarniach dokonuje sie rozbu-
dowy, a dwie mleczarnie s3 w odbudowie.

Rozbudowana baza techniczna i wzrost skupu
mleka umozliwity przemystowi mleczarskiemu wy-
produkowanie w 1953 r. o 186%0 wiecej mleka niz
w roku 1949, masta — 2,4 razy wiecej oraz seré6w
tlustych i pottlustych — 3,5 razy wigcej.

Wyzej wspomniana uchwata Prezydium Rzadu,
poza zadaniami organizacyjnymi i produkecyjnymi,
zawiera nastepujace zadania inwestycyjne i remon-
towe do wykonania w latach 1954 i 1955: przepro-
wadzenie niezbednych remontéw w 21 000 zlewni
mleka, wyposazenie istniejgcych zlewni w potrzeb-
ny sprzet i urzadzenia i adaptacja nowych lokali
na potrzeby 3 200 punktéw skupu mleka. Uchwala
zobowigzuje Ministra Przemystu Miesnego i Mle-
czarskiego do zakonczenia budowy i do oddania
do uzytku w roku 1954 zakladéw mleczarskich
w Gdansku, Bialymstoku, Rzeszowie i Kaliszu, za-
konczenia budowy i oddania do uzytku fabryki
laktozy w Liyszkowicach, rozpoczecia budowy
trzech zakladéw mleczarskich w Chorzowie, Kiel-
cach i Skierniewicach, rozpoczecia budowy 21 po-
_ mocniczych zakladéw mleczarskich, w tym 8 sta-
cji pasteryzacyjnych, 5 zakladéw maslarsko-kazei-
niarskich i 8 zakladéw maslarsko-serowarskich, bu-
dowe i oddania do uzytku 200 no-vych punktéw
skupu mleka. Natomiast na rok 195% uchwata Pre-
- zydium Rzadu przewiduje mastepujgce inwestycje:
rozpoczecie budowy 5 miejskich zakladéw mle-
czarskich, a to: w Piotrkowie, Gnieznie, Warsza-
wie, Lodzi i Sosnowecu, rozpoczecie budowy 22 po-
mocniczych zakladdéw mleczarskich, budowe 200
nowych punktéow skupu mleka, rozpoczecie budo-
wy nowej fabryki laktozy i fabryk mleka skonden-
sowanego, ukonczenie budowy (w roku 1956) tech-
nikum mleczarskiego w Biatymstoku.

Mozliwosci produkeyjne piekarnictwa, dla ktore-
go IX Plenum stawia zadanie zwigkszenia produk-
cji o ok. 129/, sg réwniez ogromne. Aby przemyst
piekarniczy mogt wykonaé¢ podwyzszone zadania
musi rozbudowa¢ swojg baze techniczng. W tym
celu w roku 1954 rozpocznie budowe 35 nowych
piekarn, wsréd ktérych beda obiekty o zdolnos-
ciach produkecyjnych do 40 ton/dobe wypieku.

Bardzo waznym zadaniem dla przemystu piekar-
niczego w roku 1954 jest rozbudowa i unowoczes-

nienie, licznych, istniejacych piekarn oraz odpo-
wiednia rozbudowa zaplecza magazynowego.

Powyzej scharakteryzowano gtéwne kierunki in-
westycji w najwazniejszych dziatach przemystu
spozywczego. Te same kierunki, tzn. dazenie do
powiekszenia zdolnosci produkcyjnej przez rozbu-
dowe i budowe nowych obiektéw, istnieja w po-
zostalych dziatach przemystu spozyweczego. Np. ta-
kie na pozér drobne a jednak w porze upaldow
wazne artykuly, jak wody gazowe, lemoniady i in-
ne napoje chtodzgce, ktéorych produkcja jest ab-
solutnie niewystarczajaca. Przed najwazniejszymi
producentami tych artykutow, ktérymi sg przemys?
drobny i Zwigzek Spoéldzielni Spozywcodw, stoi za-
danie uwielokrotnienia produkcji wéd gazowych
przez zwiekszenie zdolnosci produkeyjnej za pomo-
ca odpowiednich inwestycji. Przedsiebiorstwo
,Las“, do ktérego zakresu nalezy wykorzystanie
jagdd i owocow le$nych do produkcji win, ptynne-
go owocu, dzemoéw i jagoéd suszonych, dla wyko-
nania swych zadan musi wybudowaé znaczng ilosé
suszarn. Dla wuwielokrotnienia tak atrakcyjnej
produkeji, jak pieczarki, wybuduje ono wzorows,
duza pieczarkarnie i wykona liczne dalsze budowy
przeznaczone dla tego celu.

Pod koniec, z koniecznosci powierzchownego
przegladu zamierzen inwestycyjnych w zakresie
przemystow spozywcezych, trzeba wspomnie¢ cho-
ciazby o przemys$le chlodniczym, z ktérego ustug
korzystajg prawie wszystkie galezie produkecji
przemystu spozywczego. Do znacznie juz rozbudo-
wanego chtodnictwa polskiego, jeszcze ciggle nie-
wystarczajgcego, dla szybko rosngcego przemystu
spozywczego przybeda dwie nowe duze chlodnie,
ktérych budowa rozpocznie si¢ w roku 1954.

Dzieki inwestycjom powaznie posunela sie na-
przéd mechanizacja pracochlonnych i ciezkich ro-
b6t w przemystach podleglych Min. Przemyshu
Miesnego i Mleczarskiego. Mechanizacja uboju’
swin i bydla, z 30%0 w roku 1952, podniesie sie do
43%/9 w roku 1954. Do kofica 1954 roku czyszczenie
tbéw i n6ég bekonowych bedzie sie odbywalo w
100%/9p mechanicznie. W rzezniach i bekoniarniach,
w stosunku do 60%0 w roku 1952, 71%/p masy mies-
nej wyprodukowanej w roku 1954 bedzie przewo-
zone poza hale uboju na kolejkach wiszacych.

Dzieki wprowadzeniu wiekszej iloSci agregatow
do butelkowania mleka mechaniczne butelkowa-
nie zwiekszy sie z 53%0 w roku 1952 do 79,3%0 w
roku 1954. W przemys$le drobiarskim mechaniczne
skubanie drobiu zwiekszy sie z 30% w roku 1952
do 90% w roku 1954. W przemysle chlodniczym
65%/0 zakladdéw bedzie posiadalo instalacje teleme-
tryczna, ktéra umozliwi state orientowanie sie ob-
stugi chtodni co do wysokosci temperatury i wil-
gotnosci wzglednej w poszczegdlnych komorach
i zamrazalniach.

Powaznym problemem w przemystach spozyw-
czych, w szczeg6lno$ci w przemysle rolno-spozyw-
czym, jest, zagadnienie oczyszczania wod $cieko-
wych, Na tym odcinku pozostaly do odrobienia
powazne zaleglo$ci z okresu przedwojennego, a w
szczegblnosei z okresu okupacji. Scieki fabryczne
muszg odpowiada¢ wymaganiom przepiséw Mini-
sterstwa Gospodarki Komunalnej., W zwiazku
z tym stoja przed przemyslem powazne zadania
techniczne i inwestycyjne. Program uporzadkowa-
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nia tego zagadnienia jest juz opracowany i prze-
widuje rozwigzanie problemu w majblizszych la-
tach, przy czym beda musialy byé¢ dokonane po-
wazne roboty ziemne, drenarskie i budowlane.

Powazne sa osiggniecia przemystu spozywczego
w dziedzinie inwestycji. Z roku na rok dyscyplina
inwestycyjna, w mnajszerszym tego stowa znacze-
niu, poprawia sie. Zachodzg jednak jeszcze zbyt
liczne niedociggniecia zmniejszajace zamierzone
efekty.

Najwazniejsze mniedociggniecia mozna
w nastepujace grupy:

1) brak dokumentacji projektowo-kosztorysowej
oraz op6znienia w dostarczaniu zamoéwionej doku-
mentacji,

2) braki w zaopatrzeniu w materiaty i maszyny,

3) bardzo powolne tempo i wystepujace czesto
przerywanie robdt przez wykonawcow.

Szczegdlnie dotkliwy dla realizacji inwestycji
w przemysSle spozywczym jest brak odpowiedzial-
no$ci wykonawcéw za podjete zobowiazania umow-

by ujac

ADAM FONAR

ne. Na tym odcinku w roku 1953 nie zaznaczyla
sig¢ jeszcze radykalna poprawa. Wystepowaly bar-
dzo miefortunne tendencje potraktowania tych in-
westycji, mimo zawartych umoéw, jako mniej waz-
nych.

Tow. B. Bierut w swoim referacie na IX Plenum
KC PZPR powiedziatl:

»-utrzymujemy generalng linie industrializacji

kraju, przyspieszajac jednocze$nie wydatnie bu-

downictwo w zakresie tych dziedzin gospodarki na-
rodowej, ktére bezposrednio obstugujg potrzeby
ludnosci® 2).

Usuniecie dotychczasowych niedociagnie¢, przez
wszystkie komorki wykonawstwa inwestycyjnego,
zapewni terminowa realizacje zamierzen inwesty-
cyjnych i przyczyni sie do tego, ze zadania posta-
wione przez IX Plenum przemyslowi spozywczemu
w zakresie podniesienia dobrobytu ludnos$ci zosta-
na w pelni wykonane.

?) IX Plenum KC PZPR — Ksigzka i Wiedza rok 1953, str. 52.

Podstawowe zalozenia przemystiu drobnego
w swietle tez IX Plenum

Zalozeniem planu 6-letniego, zgodnie z wytycz-
nymi I Zjazdu PZPR, jest zbudowanie podstaw
socjalizmu w naszym kraju. Realizacja planu
przebiega w drodze znacznego rozwoju przemy-
stu socjalistycznego, ze szczegélnym uwzglednie-
niem rowoju $rodkéw wytwodrczoSei, rozwoju rol-
nictwa i stopniowego rozszerzania sektora socja-
listycznego w gospodarce rolnej, przez rozwijanie
i umacnianie socjalistycznych stosunkéw produk-
cji we wszystkich dziatach gospodarki narodowej,
przez dalsze podniesienie stopy zyciowej ludnosci.

Dzieki wysitkom calego narodu, wszechstron-
nej pomocy ZSRR i wspoélpracy z krajami demo-
kracji ludowej, Polska wyzwala sie z wiekowego
zacofania, zmienia swoje oblicze gospodarcze, prze-
ksztalcajgc sie w wielki kraj przemystowy.

Tow. Bierut w referacie wygloszonym na IX
Plenum wskazuje, ze obok wielkich osiggnie¢,
zwlaszcza w dziedzinie rozwoju przemystu socja-
listycznego, wystapilty w toku realizacji planu 6-
letniego znaczne nieré6wnomierno$ci w rozwoju
gospodarki narodowej, przejawiajace sie w zbyt
stabym tempie rozwoju rolnictwa i w niedosta-
tecznym wzroscie produkcji przemystowych arty-
kuté6w konsumpeyjnych — co w  konsekwencji
dato niepelne wykonanie zadan w dziedzinie pod-
niesienia stopy zyciowej mas pracujacych.

IX Plenum, wysuwajac na czolo naszych zadan
polityczno-gospodarczych  hasto  przyspieszenia
wzrostu stopy zyciowej mas pracujacych w mie$-
cie i na wsi, co stalo sie mozliwym dzieki naszym
dotychczasowym osiggnieciom w dziedzinie prze-
mystu, podkre§lilo, ze jest ono wykonalne jedynie
pod warunkiem przestrzegania wtasciwych pro-
porcji w rozwoju naszej gospodarki narodowej,
co wymaga skoncentrowania naszych sit na tych

odcinkach gospodarczych, ktérych dzwigniecie
wzwyz jest obecnie konieczne.

W $wietle IX Plenum przemyst drobny ma po-
wazng role do spelienia w likwidacji wspomnia-
nych dysproporcji. '

Wysilki pracownikéw wytworczoSci powinny sie
koncentrowaé na czterech zagadnieniach:

1) pomocy przemystu drobnego dla rolnictwa,
w celu podniesienia produkeji rolniczej i hodo-
wlanej,

2) zwiekszenia produkecji artykuléw powszech-
nego uzytku, przez przemyst drobny,

3) wydatnego polepszenia jako$ci artykulow wy-
twarzanych przez przemyst drobny, ’

4) lepszego zaspokajania potrzeb ludno$ci miast
i wsi w zakresie ustug.

Realizacji tych zadan powinno towarzyszy¢
wprowadzenie w szerokim zakresie nowej tech-
niki, poprawa wykorzystania maszyn i urzadzen,
walka o dalszy wzrost wydajnos$ci pracy, pogle-
bienie systemu oszczednoéciowego wyrazajacego sie
w walce z przerostami w zatrudnieniu, w walce
z marnotrawstwem, w eliminowaniu brakoréb-
stwa, w likwidowaniu nadmiernych remanentéw
w produkcji i obrocie towarowym oraz walka
o pelne wykonanie planu w dziedzinie kosztéw
wtlasnych.

Realizacji tych zadan powinna towarzyszyé nie-
zmordowana walka o ujawnianie i skuteczne wy-
korzystanie znajdujgcych sie w mnaszej gospodarce
rezerw oraz Zzelazna zasada w polityce inwesty-
cyjnej: ,nie dopuszczaé¢ do budowy,
jezeli efekt gospodarczy moze byé
osiggniety bez budowy, przez wy-
korzystanie istniejgcych mocy
produkcyjnych; nie dopuszczaé
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do budowy wielkim kosztem, gdy
osiggniecia mozna uzyskaé¢ m a-
lym kosztem®

PROGRAM DROBNEJ WYTWORCZOSCI DLA
ROLNICTWA

Nie ma bodaj gatezi przemystu drobnego, ktéra
by nie mogla sie przyczynié, poprzez lepsza ob-
stuge potrzeb rolnictwa, do wydatnego zwigksze-
nia zbioréw i wzrostu produkcji hodowlane;j.
Szczegbdlne jednak zadania stoja przed branzami:
metalowa, drzewna, chemiczno-mineralng, mate-
riatdéw budowlanych i spozywcza.

Postaramy sie w dalszej czeSci artykulu omo-
wié zaré6wno te zadania, jak réwniez sposéb ich
realizacji w drodze inwestycji.

Branza metalowa: Dla uzyskania postepu w me-
chanizacji prac hodowlanych w panstwowych gos-
podarstwach rolnych i spéldzielniach nalezy roz-
szerzyé produkcje maszyn z napedem mechanicz-
nym do przygotowywania pasz, samoczynnych
poidel, prostych urzadzeh transportowych dla obo6r
i chlewni, podjaé produkcje elektrycznych dojar-
ni. Uchwaly Prezydium Rzadu z 1952 roku nakta-
daja na przemyst drobny szczegdélne obowigzki
w zakresie produkcji hydroforéw, chlodnikéw do
mleka, wozkéw do pasz i obornika, deszczownic
do pastwisk, dmuchaw do ziarna, parnikéw elek-
trycznych, $rutownikéw oraz elektrycznych ogro-
dzen pastwisk

Dla zaopatrzenia gospodarstw indywidualnych
oraz GOM-6w w $rodki produkcji nalezy zwiek-
szyé produkcje maszyn i narzedzi rolniczych,
w szczegb6lno$ci takich jak: ptugi bezkole$ne, jed-
noskibowe, brony uprawowe posiewne i sprezy-
nowe, narzedzia pielegnacyjne — obsypniki jed-
norzedowe, maszyny czyszczace i sortujace, mlo-
carnie kieratowe, sieczkarnie reczne i kieratowe.

Dla zabezpieczenia gospodarki rolnej przed
szkodnikami ro$lin, nalezy wzmoéc i podniesé ja-
koS¢ oraz stopienn sprawnos$ci aparatury ochrony
roslin i opryskiwaczy typu ,,Trojak® ,Tepiciel®,
»Konstrukcja® oraz opylaczy typu ,,Wawel®, ,,Mar-
chweld“.

Nalezy zwiekszy¢ wydatnie produkcje narzedzi
rolniczych, ogrodniczych oraz innego sprzetu niez-
bednego dla kazdego gospodarstwa rolnego jak:
lopaty, szpadle, kilofy, oskardy, grabie, siekiery,
zgrzebla, cedzidla itp.

Szczegélng uwage nalezy zwré6cié na produkceje
czeSci zamiennych dla maszyn w GOM-ach, POM-
ach i indywidualnych gospodarstwach, by nie
dopuécié do stanu, ktory mial miejsce w roku
ubieglym, kiedy polowa maszyn, tak waznych dla
chlopé6w malo i $redniorolnych, jak mlocarnie
i 20% snopowiazalek i zniwiarek w GOM-ach bylo
nieczynnych.

Chodzi przede wszystkim o czeSci zamienne dla
siewnikéw, kosiarek, zniwiarek, tuleje i panewki
do snopowiazalek, kola zebate dla mlocarn i kie-
ratéw, sita do mlocarn czyszczalni, armature do
lokomobil, czeSci ptuzne konne, lemiesze, sprezyny
do plugéow i kultywatoréw traktorowych, lancu-
chy Galla do snopowiazalek, czesci zamienne do
aparatury ochrony roslin wymienionej wyzej oraz

do opylaczy typu ,Holder“, ,Hudson“, ,Mysto“,
,M.B.F.-300“, ,Pomonex“ i opryskiwaczy typu
Flora i Kaskada.

Zadania te drobny przemys! metalowy powi-
nien wykona¢ w oparciu o niewykorzystane moce
produkcyjne zaktadow, dla ktérych w zasadzie ta
produkcja nowag nie jest. Niewatpliwie zajdzie
w niektérych wypadkach, jak np. w fabryce spre-
zyn w Stalinogrodzie, w fabrykach maszyn rolni-
czych w Konskich i ,,Mlocie*“ oraz w Malehcu, po-
trzeba szerszej rozbudowy zakladéw i uzupelnie-
nia parku maszynowego.

Powinno to odby¢ sie jednak w ramach inwe-
styeji pozalimitowych.

Branza drzewna: Dla polepszenia zaopatrzenia
zar6wno gospodarstw rolnych uspolecznionych jak
tez i indywidualnych w $rodki produkecji nalezy
powaznie rozszerzyé i wzmoc produkcje wozow
gospodarskich, taczek, wyrobéw kolodziejskich
jak: kota, dyszle, czeSci do wozéw. Mozna stwier-
dzi¢, ze ten odcinek produkcji nalezy do najbar-
dziej zaniedbanych w przemys$le drobnym i wy-
maga szczeoblnej opieki ze strony resortu i jego
ogniw szczebla wojewddzkiego.

Wielkie mozliwosci istnieja w naszym kraju,
w dziedzinie pszczelarstwa, ktérego rozwdj zalezy
od sprzetu pasiecznego, produkowanego jeszcze
w niedostatecznej ilo§ci. Skoro nadmieniamy, iz
w produkeji tych artykuléw przemyst drobny jest
prawie monopolistg, jasne i konkretne staja sie
zadania, cigzace na producentach sprzetu pasiecz-
nego. Wzmozenie produkeji uli, podkurzaczy, poidet
pasiecznych, ramek do uli, ramek hodowlanych,
sit do cedzenia miodu, krat ogrodowych, masek
ochronnych itp. Trzeba wydatnie zwiekszyé pro-
dukcje wyrobdéw bednarskich, a w szczegélno$ci
takich jak: beczki, balie, masielnice, wiadra, ce-
bry, cebrzyki.

Zwroéci¢ uwage na produkcje drabin, koryt, zlo-
béw, szufli, grabi i innych artykuléw, na pozér
drobnych lecz majacych istotne znaczenie dla kaz-
dego gospodarstwa rolnego.

Inwestycje w tej branzy nalezy przede wszyst-
kim koncentrowaé¢ na silnej rozbudowie zaktadéw
produkujacych wozy gospodarskie i wyroby koto-
dziejskie oraz wyroby bednarskie. Wydaje sie
stuszne przystapié do uruchomienia nowych zakla-
dow droga adaptacji obiektéw nieczynnych, czesto
o tym samym lub pokrewmym profilu produkeji,
ktorych jest niemalo na Ziemiach Odzyskanych.
Ponadto w nakladach inwestycyjnych nalezy uw-
zgledni¢ mechanizacje robét, zwlaszcza praco-
chtonnych. ’

Branza chemiczno-mineralna: Drobny przemyst
chemiczny produkuje wiele Srodkéw potrzebnych
kazdemu gospodarstwu rolnemu w walce ze szkod-
nikami roslin. Do nich naleza: ma$¢ sadownicza,
smota ogrodnicza, ciecz kalifornijska, karbolina,
DNK, lep sadowniczy, $wiece ,,Arwico” azotox,
krezotol itp.

Produkecja tych artykulow jest jeszcze ciggle
niedostateczna, aczkolwiek istnieja powazne moz-
liwosci zwiekszenia jej bez specjalnie wielkich na-
ktadéw inwestycyjnych. Przed organami stuzby
rolnej w terenie stoi zadanie popularyzacji tych
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$srodk6w. Praktyka dowiodla bowiem, Ze chlopi

niechetnie, czesto z powodu konserwatyzmu i nie-.

$wiadomosSci, stosuja te Srodki w walce ze szkod-
nikami. v

Przed pracownikami za$§ drobnej wytworczosci
stoi powazne zadanie zwiekszenia ilo§ciowego i ja-
koéciowego produkcji wyzej wspomnianych $rod-
kow.

Zaklady przemystu mineralnego powinny roz-
szerzy¢ produkcje naczyn kamionkowych réznego
litrazu, ktérych brak odczuwajg dotkliwie gospo-
darstwa rolne.

Szczegodlne zadania majg do spelnienia z a k't a-
~dy produkujgce materiaty budo-
w 1l an e Wzrost hodowli jest nie do pomyslenia
bez zwiekszenia budownictwa, oboér, chlewoéw i in-
nych pomieszczen gospodarskich. Rzecz jasna, wv-
maga to wydatnego zwiekszenia produkecji mate-
rialéw budowlanych i przygotowania calego sze-
regu tanich materialéw zastepczych w postaci
prefabrykatéw, wykorzystujac do ich produkeji ist-
niejgce w powaznej ilo$ci nadwyzki trocin i trzciny.

Produkcje wyrobow betonowych nalezy przesta-
wié z punktu widzenia potrzeb gospodarki rolnej
i hodowlanej, to znaczy rozszerzy¢ produkcje poi-
del, koryt, zlobéw, kregéw, pustakéw itp.

Dla zwiekszenia produkecji materiatéw budowla-
nych istnieje w naszym kraju powazZna baza nie
tylko surowcowa. Istnieja setki nieczynnych zakla-
déw, w szczegdlnosci cegielnie, ktére mozna sto-
sunkowo nieduzym nakltadem uruchomié. Dzie-
sigtki nieczynnych wapiennikéw przy drobnych
inwestycjach datoby kilkadziesiat tysiecy ton
wapna.

Uruchomieniem tych zakladéw powinny zajaé
sie nie tylko przedsiebiorstwa panstwowego prze-
mystu terenowego. Zadanie to cigzy réwniez na
przedsiebiorstwach spo6tdzielezych, ktére w ten
spos6b moga zapewnié niezbedne $§rodki dla wzro-
stu produkecji rolniczej i hodowlanej.

Zasadnicza przyczyna niedostatecznego wzrostu
hodowli i niskiej produktywno$ci zwierzat jest
staby rozwo6j bazy paszowej. Do jej rozszerzenia,
poza wzrostem produkeji zb6z i ziemniakéw, zwie-
kszeniem wydajnosci z gk i pastwisk, moze przy-
czyni¢ sie produkcja koncentratéw i mieszanek
o wielkiej warto$ci odzywczej, szeroko stosowa-
nych w Zwiazku Radzieckim i krajach o wysokiej
kulturze rolnej.

Produkecja mieszanek paszowych opiera sie w
zasadzie na odpadkach poubojowych, ktére nie sa
W spos6b dostateczny wykorzystywane i czesto wy-
rzucane do kanaléw i §ciekéw. Wiele zakladéw
spétdzielezych podjelo juz inicjatywe w tym kie-
runku. Rozszerzenie jej na wszystkie zaktady prze-
mystu drobnego i powazne zwiekszenie produkcji
wspomnianych koncentratéw i mieszanek (wygod-
nych do transportowania) moze przyczynié sie do
zlagodzenia deficytow paszowych w okregach, gdzie
one ostro wystepuja. Nalezy podkresli¢, iz naktady
zwigzane z uruchomieniem tej produkecji sg mini-
malne i moga byé¢ przez kazdy zainteresowany
zaktad, w ramach inwestycji pozalimitowych, szyb-
ko uruchomione. Uwzgledniajac z jednej strony
nieograniczony zbyt, z drugiej za$ bogata baze su-
rowcows, nalezy sadzié, ze produkcja koncentra-

tow i mieszanek paszowych powinna staé sie przed-
miotem szczegdlnego zainteresowania zakladow
przemystu drobnego branzy chemicznej i spozyw-
czej, posiadajacych niewykorzystany park maszy-
nowy i odczuwajgcych trudnosci surowcowe w pro-
dukeji innych asortymentéw.

Ograniczylem sie do omoéwienia tych gatezi prze-
mystu drobnego, ktére najwydatniej moga sie
przyczyni¢ do zwiekszenia zbioréw i wzrostu pro-
dukcji hodowlanej.

ZWIEKSZENIE PRODUKCJI ARTYKULOW
POWSZECHNEGO UZYTKU
(artykuléw konsumpcyjnych)

IX Plenum wykazato, iz wiele artykulow prze-
myslu konsumpcyjnego produkuje sie w niedosta-
tecznej ilo$ci, asortyment tych artykutow jest cze-
sto jednostajny j nieurozmaicony. Nie podobna rea-
lizowa¢ zadania szybkiego podnoszenia stopy zy-
ciowej ludnosci bez wydatnego powiekszenia ilo$ci
artykuléw przemystu konsumpcyjnego. To ostatnie
zadanie spoczywa takze na przemys$le drobnym,
ktéry jest powaznym w skali krajowej dostawca
tych artykul6w. Zadanie to wystepuje z calg
ostroscia® we wszystkich galeziach przemystu.

W drobnym przemys$le widékienniczym mnalezy
zwiekszy¢é produkcje tkanin bawelnianych w asor-
tymentach nie produkowanych lub produkowanych
w niedostatecznej iloSci przez przemyst wielki,
w szczegb6lnoSci tkaniny obrusowe kolorowe tka-
ne, ubraniowe i dekoracyjne we wzorach regio-
nalnych.

Nalezy rozszerzyé w przemy$le spéidzielezym
produkcje czystowelnianych samodzialéw typu
»LeszezkOw® w malych seriach, szalikéw i chu-
stek o wzorach regionalnych oraz produkowaé
wieksze ilodci wysokogatunkowych jedwabnych
tkanin krawatowych, parasolkowych, bluzkowych,
recznie zdobionych chustek, apaszek i szalikow.

Zwiekszyé nalezy produkcje asortymentéw
o charakterze artystyczno-ludowym a zwlaszcza
firanek lnianych, serwetek, makatek, walansjenek
oraz produkcje kiliméw, kap, narzut, gobelinéw,
firanek siatkowych, recznie zdobionych, opartych
o motywy ludowe, o czystych i wyrazistych kolo-
rach.

W celu zabezpieczenia ludno$ci w odziez i bie-
lizne wysokie] jako$ci, ze szczegélnym uwzgled-
nieniem odziezy dla dzieci i mlodziezy, nalezy
znacznie rozszerzyé produkcje wyrobéw dziewiar-
skich o estetycznych wzorach, a w szczegdlno$ci
damskiej bielizny milanezowej, trykotazy damskich
wysokogatunkowych i bogato zdobionych.

W zakresie produkcji obuwia i artykuléw sko-
rzanych nalezy szczeg6lna uwage zwrécié na uzu-
pelnienie asortymentu modelowego obuwia dam-
skiego, obuwia letniego damskiego i meskiego r6z-
nokolorowego, trwatego i taniego obuwia z pelno-
wartoSciowych tkanin, rafii i rogozyny. Rozszerzy¢
asortyment torebek damskich, teczek, waliz, nese-
seréw i innej galanterii o r6znych fasonach, este-
tycznym wykoficzeniu i wygladzie.

Spétdzielnie, zatrudniajgce -wysoko wykwalifi-
kowanych rzemie§lnikéw branzy skoérzanej, nasta-
wié nalezy na produkcje obuwia wyborowego, wy-
sokiej jakoS$ci. :
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Wprowadzié nalezy na rynek nowe asortymenty
konfekeji futrzanej, jak btamy, kurtki, futra, czap-
ki futrzane i rekawiczki dla dzieci, kozuchy i czap-
ki baranie dla wsi oraz kanadyjki ze skor jagnie-
cych barwionych, z nakladanymi sztucznymi licz-
kami.

W zakresie mebli i wyrob6éw drzewnych — za-
pewnié powazny wzrost produkeji mebli gietych,
tapczanéw, amerykanek, kompletéw sypialnych
i kompletéw kuchennych. Zwiekszy¢ ilos¢ produ-
kowanych wzoréw, wzbogacié asortyment i pod-
nie§é¢ forme artystyczng. Podnie$é estetyke mebli
przez bardziej staranne wykonanie, wprowadzenie
wysokiego polysku i zwiekszenie udzialu mebli
o kolorze ciemnym.

Wydatnie powiekszyé i rozszerzyé asortyment
produkowanych z drewna artykuléw gospodarstwa
domowego jak watlki, miski do miesa, stolnice, ttu-
czki itp. oraz galanterii drzewnej.

W celu zaspokojenia potrzeb ludno$ci w wyro-
by przemystu szczotkarskiego, nalezy powaznie po-
lepszyé asortyment wyrobéw szczotkarskich, a w
szezegblno$cei do uzytku gospodarstwa domowego
oraz szczotek do zebéw, wloséw i pedzli do gole-
nia.

W zakresie produkecji artykuléw szklanych zacho-
dzi konieczno$¢ wydatnego zwiekszenia produkeji
szkla stolowego, szklanek, trwatych i estetycznych
stoi przemystowych dla przemystu konserwowego,
powaznie wzmdéc produkcje drobnej galanterii
szklanej, 0zd6b choinkowych, luster, bizuterii jak
broszki, peretki, koraliki itp.

W zakresie artykuléw z kamionki nalezy zwie-
kszyé produkcje naczyn kamionkowych o réznym
litrazu i radykalnie poprawié jako§¢ i wzmoe ich
trwatosé.

W zakresie produkcji przetworéw papierowych
i materiatéw biurowych — rozpoczaé produkcje
artykuléow dotychczas nie produkowanych i znacz-
nie zwiekszyé produkecje takich artykuléw jak ko-
tonotesy, ot6wki automatyczne i wieczne pidéra po-
pularne i luksusowe, uchwyty do oléwkoéow, farby
artystyczne, stalowki itp.

W  zakresie produkcji wyrobéw metalowych
i elektrotechnicznych powszechnego uzytku nalezy
wydatnie zwiekszyé produkcje naczyn kuchennych
i gospodarskich, a mianowicie: naczyn kuchennych
emaliowanych, ocynkowanych, wiader ocynkowa-
nych, sprzetu mleczarskiego ocynowanego, rozsze-
rzyé produkecje nakryé stotowych i wyrobéw no-
zowniczych, a w szczegdlnoSci nakryé stolowych
i deserowych nierdzewnych, aluminiowych, wszel-
kich scyzorykoéw, nozyczek, nozykéw do maszynek
do miesa, brzytew oraz nozykéw do golenia.

Zachodzi konieczno$é zapewnienia pelnego po-
krycia potrzeb rynku w dziedzinie drobnej galan-
terii metalowej, jak spinki, sprzaczki wszelkiego
rodzaju, zamki blyskawiczne itp.

Nalezy uruchomié produkcje adapteréw elek-
trycznych oraz rozszerzyé produkcje gramofo-
noéw.

W zakresie sprzetu domowego zwiekszyé pro-
dukcje wozkéw i t6zek dzieciecych.

Nalezy wydatnie rozszerzyé¢ asortyment artyku-

6w elektrotechnicznych powszechnego uzytku jak:
kuchenek, piecyk6éw, imbrykéw metalowych i por-

celanowych maszynek do kawy, garnkéw i patel-
ni elektrycznych, suszarek do wloséw, grzatek
rurkowych, zelazek domowych, sznuréw przetgcze-
niowych, przewodéw elektrycznych i sprzetu in-
stalacyjnego.

Konieczne jest zwrécenie szczegblnej uwagi na
produkcje gwozdzi, siatek i czarnych narzedzi,
lanicuchéw gospodarskich i wedzidet, podkowia-
kéw, haceli, widel, lopat, szpadli, kiloféw, oskar-
dow.

Ponadto nalezy rozszerzyé produkcje urzadzen
sanitarnych i ogrzewczych dla budynkéw miesz-
kalnych jak: armatura sieci domowej, grzejniki
centralnego ogrzewania, piece uniwersalne, kuch-
nie przenosne, piekarniki, rury i kolanka piecowe,
kuchenki gazowe, rury i ksztaltki kanalizacyjne
i inne.

W zakresie produkeji artykuléw powszechnego
uzytku, zaréwno referat tow. Bieruta, jak tez i te-
zy podkre$laja szczegblnie konieczno$é rozwiniecia
produkcji artykuléw pomagajgcych pracujgcej ko-
biecie w prowadzeniu gospodarstwa domowego
oraz wyrobow $wiadczacych o trosce ustroju socja-
listycznego o dzieci. Zadania te nakladajg na prze-
myst drobny obowiazek znacznego zwiekszenia
produkeji takich artykuléw jak: froterki, odku-
rzacze, lodéwki elektryczne, maszyny uniwersalne
do gotowania, kuchenki gazowe, maszynki do mie-
sa, suszarki do maczyn, pralnice elektryczne, wy-
zymaczki i inne oraz uruchomienie nowych arty-
kuléw jak maszyny do szorowania podiég, cykli-
nowania podlég itp. Szczegdélng uwage nalezy
zwrécié na produkceje odziezy dzieciecej, a w szcze-
g6lnosci odziezy wszystkich niezbednych wymia-
ré6w dla dzieci do lat 7, obuwia dzieciecego —
wprowadzajac pelna numeracje z uwzglednieniem
péinumeréw. Wydatnie rozwinaé nalezy produk-
cje zabawek, wprowadzajac do produkeji nowe
asortymenty zabawek. Zwr6cié nalezy szczegblng
uwage na ich dydaktyczny charakter oraz uwzgle-
dni¢ w szerokim zakresie tematyke tworczej pra-
cy pokojowej i budowy ustroju socjalistycznego.

Nalezy rozszerzyé¢ asortyment instrumentéw mu-
zycznych poprzez zwiekszenie produkeji instru-
mentéw lutniczych wyzszych klas, artystycznych
i szkoleniowych, instrumentéw detych klawiszo-
wych i instrumentéw perkusyjnych oraz regio-
nalnych instrumentéw ludowych jak: fujarki po-
pularne, szerszenki, dudy, kozly itp.

W celu stworzenia warunkéw dalszego rozwoju
sportu, turystyki i kultury fizycznej oraz zaspo-
kojenia potrzeb na tym odcinku zachodzi koniecz-
nos$¢ rozwiniecia produkcji mart i sprzetu narciar-
skiego, sanek, kijéw do hokeja, lyzew, rakiet te-
nisowych, kajakow, zagléwek, osprzetu zeglarskie-
go, asortymentu ubioréw narciarskich, a ponadto
wprowdzi¢ produkecje sprzetu dla turystyki gor-
skiej jak: czekany, raki taternicze, liny asekura-
cyjne, kuchenki spirytusowe, niezbedniki, menaz-
ki, ubiory turystyczne, lekkie namioty dla tury-
stow pieszych, Spiwory itp.

Nalezy powaznie rozszerzy¢ produkcje artyku-
16w spozywczych w przemyS$le drobnym, w szcze-
gb6lno$ci w oparciu o pelne wykorzystanie lokal-
nej bazy surowcowej, jak np.: jagody, grzyby, wa-
rzywa, owoce, nadwyzki upraw roSlinno-zbozo-
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wych, drobne zwierzeta gospodarstwa domowego,
przetwoérstwo ryb itp. Dotychczasowe do$wiadcze-
nia na tym odcinku wykazaly, ze przemys! drob-
ny potrafi produkowa¢ artykuly spozywcze wyso-
kiej jakosci oraz artykuly nowe dotychczas przez
przemyst spozywczy nie wytwarzane i zapewni¢
sobie zbyt u najbardziej wymagajacego i surowe-
" go odbiorcy, jakim jest Dom Handlowy ,Delika-
tesy“. Przed przemystem spozywczym stojg wiel-
kie zadania, powiedzial tow. Bierut w swoim re-
feracie wygloszonym na IX Plenum, chodzi nie
tylko o zwiekszenie ilosci artykuléw przemysitu
spozywczego, ale takze o wzbogacenie asortymen-
tu tych towaréw i podniesienie ich jakoSci. W opar-
ciu o wymienione wytyczne winien drobny prze-
mysl spozywczy zadania swe realizowaé.

Zwiekszenie produkeji artykuléw konsumpceyj-
nych w przemyS$le drobnym wymaga¢ bedzie
w calym szeregu wypadkéow, a w szczego6lnoSci
w branzy metalowej, spozywczej, muzycznej i za-
bawkarstwie pewnych nakladéw inwestycyjnych,
idagcych w zasadzie w kierunku rozbudowy i mo-
dernizacji zakladéw oraz uzupelnienia parku ma-
szynowego. Naktady te powinny by¢ dokonane za-
rowno w drodze inwestycji limitowych, jak tez po-
pozalimitowych. Rozwdj za§ produkeji przemysiu
spozywczego powinien nastapi¢ przede wszystkim
na bazie uruchamiania dotychczas nie czynnych,
nie wykorzystanych zakladow, maszyn i urzadzen
oraz drogg uruchamiania nowych dzialéw produ-
keji w zakladach istniejgcych. Przewidzie¢ nale-
zy budowe nowej fabryki ostrzy do golenia, za-
ktadéw fonograficznych, fabryki wyrobow blachar-
skich, zabawek mechanicznych oraz powazng roz-
budowe fabryki maszyn rolniczych we Wloctaw-
ku, fabryk wozéw w Sianowie i Lobezie oraz prze-
budowe szeregu hut i wanien w przemysle szklar-
skim.

WYDATNE POLEPSZENIE JAKOSCI
ARTYKULOW WYTWARZANYCH PRZEZ
PRZEMYSE DROBNY

Czeste i sluszne sa skargi ludnoSci na zla ja-
ko$é, niedostateczna trwatosé, niedbate wykancza-
nie towaréw. Nie podobna realizowa¢ zadania szyb-
szego podniesienia stopy zyciowej ludno$ci bez
usuniecia tych bolaczek i niedociagnieé, bez zdecy-
dowanego przelomu w walce o jako$¢ i trwalosé
produkowanych towardéw.

Naszg zelazng zasadg powinno byé: produkowaé
duzo, tanio i dobrze. Sprawa jakoS$ci produkecji jest
nie tylko niezmiernie doniosla sprawg gospodar-
cza, jest jednocze$nie bardzo wazng sprawg poli-
tyczng. Nasza gospodarka socjalistyczna jest wyz-
sza forma gospodarowania od gospodarki kapita-
listycznej, obliczonej na zysk. Przemyst drobny
czesto marnuje surowce i robocizne oraz naraza
na szkode odbiorcow. Brakordbstwo jest szkod-
nictwem o szerokim zasiegu, hamuje ono nasz roz-
woj gospodarczy i kulturalny i jako takie jest
réwniez wykorzystywane przez elementy wrogie
i obce klasowo. Walka z brakordbstwem wymaga
szczeg6lnie wzmozonej czujnoSci ze strony cale-
go aktywu gospodarczego w przemyS$le drobnym.

Tow. Bierut, w swoim referacie, podkresla ko-
nieczno$¢é poprawy jakosci i gatunkow artykulow
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przemyslowych i spozyweczych. Dalszym zada-
niem — wskazuje tow. Bierut — jest poprawa ja-
koS$ci produkeji przemystu wildkienniczego i odzie-
zowego. W przemys$le wildkienniczym szczegdlng
uwage nalezy zwr6ci¢é na polepszenie jakosci tka-
nin m.in. przez ich lepsze wykonczenie. W prze-
mysle odziezowym nalezy znacznie poprawié¢ ja-
ko§¢ i wzbogaci¢ asortyment przez zwigkszenie
iloSci modeli przystosowanych do potrzeb konsu-
menta. Powaznemu zwiekszeniu powinna ulec sieé
punktéw szycia odziezy na miare. W przemys$le
obuwniczym nalezy zwrécié szezegélng uwage na
trwalo$¢ obuwia, na jego wykonczenie, znacznie
rozbudowaé sie¢ punktéw ustugowych wykonujg-
cych obuwie na indywidualne zamoéwienia, w tej
liczbie rowniez i obuwie wysokiej jako$ci wyko-
nywane w rzemie$lniczych spéidzielniach pracy.

Pilnym zadaniem jest poprawienie jakos$ci
i trwalo$ci mebli, ktéorych produkcja w naszym
kraju posiada piekne lecz, niestety w ostatnich la-
tach, zaniedbane tradycje.

W dziedzinie zabawkarstwa zapewnié¢ nalezy wy-
soka jako$é wykonania, estetyczny wyglad i trwa-
tos¢ produkowanych zabawek oraz stosowanie
wlasciwej Zywej, réznorodnej kolorystyki i odpo-
wiedniego opakowania. Ponadto, nalezy podnie$é
estetyke i jako$é produkowanych instrumentéw
i artykutéw muzycznych.

Wymienitem jedynie szereg galezi przemystuy,
w ktérych zachodzi potrzeba poprawy jakosci
produkcji. Nie znaczy to bynajmniej, ze w pozo-
stalych gateziach problem walki z brakorébstwem
i o poprawe jakoSci nie wystepuje. Zagadnienie to
generalnie wystepuje we wszystkich galeziach
przemystu i dlatego tez w walce o podniesienie ja-
koSci powinni wzigé udzial wszyscy pracownicy
drobnego przemystu.

Obowigzuje tu podstawowa zasada: stalemu
wzrostowi produkcji musi towarzyszyé pelne wy-
konanie zadan w zakresie podniesienia jakos$ci, ob-
nizenia kosztéw wlasnych, lepszego wykorzysta-
nia maszyn i narzedzi, zwiekszenia wydajnos$ci
pracy. Zagadnienie to posiada powazne i szerokie
znaczenie o charakterze masowo-politycznym i po-
winno by¢ przedmiotem szczegdlnej troski kierow-
nictwa przedsiebiorstw, rad zakladowych i orga-
nizacji partyjnych.

Doswiadczenia radzieckie ucza, iz cztery elemen-
ty decyduja o jako$ci produkcji:

1) wysoka $§wiadomo$é zatogi,

2) dobra organizacja pracy,

3) stale podnoszenie kwalifikacji zatogi,

4) postep techniczny.

Zagadnienie podniesienia jako$ci moze wymagaé
w niektérych zakladach pewnych makladow inwe-
stycyjnych w zakresie modernizacji urzadzen
i pewnych usprawnien. Naklady te powinny z na-
tury swej by¢ naktadami drobnymi i pokrywanymi
w trybie inwestycji pozalimitowych.

Powinnisémy pamietaé, iz jedynie w wyniku bez-
wzglednej walki z brakor6bstwem, walki o stalg
poprawe jakosci, bedziemy w stanie dokonaé¢ zde-
cydowanego w tej dziedzinie przelomu, niezbednego
do szybszego podniesienia stopy zyciowej ludnoci.
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ZASPOKOJENIE POTRZEB LUDNOSCI MIAST
I WSI W ZAKRESIE USLUG

Szybki wzrost dobrobytu ematerialnego mas pra-
cujgcych wymaga obok zwiekszenia produkeji rol-
nej i hodowlanej, zwiekszenia rynkowe]j masy to-
waréw powszechnego uzytku i obrotu towarowego,
réowniez znacznego rozszerzenia dziatalno$ci ustugo-
wej w gospodarce narodowej.

Niedostateczne pokrycie zapotrzebowania lud-
nos$ci wystepuje w zakresie ustug. W wustugach
przemystowych i nieprzemystowych wykonywa-
nych przez uspolecznione przedsigbiortswa prze-
mystu drobnego i przez rzemiosto idywidualne,
stopien pokrycia potrzeb ludno$ci szacowany jest
na okolo 60% (bazujgc na teoretycznych normach
nasilenia). .

W poszczegdlnych dziedzinach ustug wystepuja
jednak daleko ostrzejsze braki, np. w zakresie
pralnictwa, opierajac sie na normach radzieckich
maksymalne pokrycie zapotrzebowania wynosi
u nas okoto 20%.

Szczegblnie powazny deficyt wystepuje na od-
cinku rzemiost wiejskich rzutujacy powaznie na
problem produkecji rolniczej. W celu spowodowania
szybszego i bardziej wszechstronnego rozwoju dzia-
lalnosci ustugowej, dla pelniejszego zaspokojenia
potrzeb mas pracujacych, sie¢ punktéow ustugowych
w latach 1954 — 1955 nalezy powiekszyé o 40%,
a w zakresie ustug wiejskich o 50%. W uslugach
metalowych i elektrotechnicznych nalezy rozbudo-
waé sie¢ punktéw naprawy maszyn i narzedzi,
ustug kowalskich, naprawy i konserwacji moto-
cykli, rowerow, wozkéw dziecigeych, naprawy na-
czyh i opakowan blaszanych, ustug szlifierskich,
elektrotechnicznych i elektromechanicznych, na-
prawy wag i aparatéw pomiarowych, ustug gra-
werskich i emalierskich, naprawy maszyn biuro-
wych, patefonéw, gramofonéw, punktéw ostrzenia
nozy, nozyczek itp.

Dla zaspokojenia potrzeb wsi, tak w celu wzmo-
zenia produkcji rolniczej, jak tez i pokrycia po-
trzeb ludnosci wiejskiej, szczegélnie wazna jest
wydatna rozbudowa sieci punktéw kowalskich, spe-
cjalnych punktéw naprawy maszyn i narzedzi rol-
niczych, ustug $lusarskich i blacharskich.

W zakresie konserwacji i naprawy wyrobéw gu-
mowych nalezy rozbudowaé¢ sie¢ punktow wulkani-
zacji opon i detek, obuwia gumowego i réznych
przedmiotow gumowych codziennego uzytku.
W ustugach szklarskich zachodzi konieczno$¢ roz-
winiecia sieci punktéw szklenia okien, pojazdéw
mechanicznych, szlifowania szkla, podlewania
zwierciadel oraz naprawy przedmiotéw szklanych,
porcelanowych i fajansowych.

W zakresie ustug drzewnych nalezy rozbudowac
sie¢ punktéw naprawy i od$wiezania mebli, ustug
tapicerskich, kolodziejskich, bednarskich, napraw
sprzetu szkolnego, sportowego, ustug szkutniczych,
tokarskich, modelarskich, napraw ram okiennych,
drzwi, posadzek, napraw drobnych przedmiotéw
z drewna i galanterii drewnianej.

Dla potrzeb wsi nalezy w zakresie obrébki drew-
na rozbudowaé¢ szczegoélnie sie¢ punktéw ustugo-
wych kotodziejskich, bednarskich, stolarskich i de-
karskich. W zakresie ustug obréobki drewna nalezy

dokonywaé wszelkich rob6t maprawczych sprzetu
gospodarskiego, napraw czeSci drewnianych ma-
szyn i narzedzi rolniczych, rob6t naprawczych przy
budynkach i ich wyposazeniu.

W uslugach wtékienniczych i odziezowych za-
chodzi konieczno$¢ rozbudowy sieci wszelkich na-
praw bielizny 1 odziezy, ustug dziewiarskich, w za-
kresie cerowania artystycznego, miarowych ustug
krawieckich, modniarskich, ustug czapniczych i ka-
peluszniczych, napraw i przerdébek odziezy dzie-
ciecej, plisowania sukien, ustug hafciarskich itp.

W zakresie ustug skoérzano-obuwniczych mnalezy
rozbudowat sie¢ punktéw obuwia miarowego, obu-
wia ortopedycznego, napraw obuwia, wyrobow
i napraw futer i kozuchéw na miare, napraw ry-
marskich, kufréow, waliz, wyrobé6w kaletniczych
oraz naprawy rekawiczek. Dla wsi nalezy w szcze-
goblnosci rozwingé ustugi z zakresu napraw uprzezy
i siodel, napraw skorzanych czeSci pojazdéw, ustug
szewskich, kusnierskich i kozuszkarskich.

W zakresie ustug konserwacyjno-remontowych
zachodzi potrzeba rozbudowania sieci punktéw na-
prawy i drobnych robét murarskich, dekarskich,
tynkarskich, sztukatorskich, napraw ciesielskich,
ustug instalacyjnych centralnego ogrzewania, wo-
dociggowo-kanalizacyjnych i gazowych, napraw
i drobnych robét malarskich, budowlano-lakierni-
czych, napraw piecow pokojowych i kuchennych
oraz innych. Ponadto, na wsi trzeba zwiekszy¢
ilos¢ punktow, zajmujacych sie budowa, naprawa
i czyszczeniem studzien, odgrzybianiem budynkow,
ustugami szklarskimi i zdunskimi.

Nalezy rozszerzy¢ dzialalno$¢é w zakresie napraw
i strojenia instrumentéw muzycznych, lutniczych,
pianin i fortepianéw, zaspokajajac potrzeby zespo-
16w muzycznych zawodowych, amatorskich oraz
indywidualnych posiadaczy instrumentéw muzycz-
nych.

W zakresie ustug pralniczych trzeba rozbudowac
dziaty prania bialego, prania chemicznego i farbo-
wania, a ponadto maglowania bielizny. Nalezy roz-
wing¢ sie¢ ustug fryzjerskich, rozszerzy¢ $wiad-
czenie ustug kalotechnicznych, wprowadzajac ro-
dzaje ustug, ktére dotychczas byly Swiadczone w
spos6b niedostateczny jak manicure, pedicure oraz
rozbudowa¢ sie¢ gabinetow kosmetycznych.

W zakresie ustug fotograficznych nalezy nie tyl-
ko rozszerzy¢ sie¢, lecz ponadto wprowadzi¢ do
zakresu ich dzialalno$ci wywolywanie i utrwalanie
fotografii, wykonywanie odbitek fotograficznych,
powiekszen, fotokopii, retuszu i prac artystycz-
nych. W zakresie ustug fotooptycznych i optyki
okularowej, nalezy powaznie rozbudowaé¢ sie¢ w
zakresie zaopatrzenia ludno$ci w okulary, sprzet
usuwajacy wady wzroku, sprzet ochronny wzroku,
naprawy tego sprzetu. Nalezy zwroci¢c uwage na
organizacje i rozwoj placowek wykonujacych ushu-
gi w zakresie pomecy domowej, sprzyjajace zwiek-
szeniu aktywno$ci zawodowej i spolecznej kobiet
pracujacych.

Zagadnieniem szczego6lnej wagi jest rozbudowa
ustug w zakresie stuzby zdrowia. Rozwéj tych pla-
cowek przyczyni sie do dalszego podnoszenia zdro-
wotnosci, lepszego zaspokojenia potrzeb szczegdl-
nie ludno$ci nie korzystajacej z powszechnego
ubezpieczenia w ramach panstwowej stuzby zdro-
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wia. Nalezy organizowaé¢ punkty przyje¢ lekarskich,
pracownie techniki i protetyki dentystycznej, punk-
ty obstugi ambulatoryjnej oraz obstugi ludnos$ci
w zakresie zabiegow felczerskich i pielegniarskich.

Pozyteczna dzialalnos¢ spelniajg istniejace pun-
kty wypozyczania sprzetu gospodarstwa domowe-
go, ktéore powinny ulec dalszej rozbudowie i swa
dziatalno$cia objaé wypozyczanie wszelkiego sprze-
tu stuzacego do podnoszenia stanu higieny osobi-
stej i domowej ludnos$ci oraz sprzetu sportowego
i turystycznego.

Nie wyczerpalem tu w pelni bogatej dziedziny
ustug, bedgcej w zasadzie domeng przemysiu drob-
nego.

Wydaje sie konieczne zwrdécié szezegbdlng uwage
na rozbudowe ustug w zawodach waznych dla rol-
nictwa dla podniesienia jego wydajnosci i produk-
tywnos$ci hodowli.

Organizacji i rozbudowie sieci punktéw ustugo-
wych zaré6wno w miescie jak tez i na wsi powinna
towarzyszy¢ troska o wtasciwg ich lokalizacje
uwzgledniajac szczegdlnie rejony, gdzie odczuwany
jest brak punktéw w zakresie poszezegdlnych ro-
dzajow uslug, zaspokajajac w szczegdélnoSci po-
trzeby wsi, osiedli robotniczych oraz ludnos$ci ob-
szaré6w gospodarczo zacofanych. Organizacji i roz-
wojowi sieci punktow ustugowych towarzyszyé po-
winna stala walka o poprawe jakosci, terminowo-
8ci, o kulture oraz wzbogacenie form $wiadczenia
ustug.

Organizacja sieci punktéw ustugowych powinna
postepowaé w oparciu o pomoc i opieke rad naro-
dowych oraz pelne wykorzystanie rezerw lokalo-
wych i maszynowych.

W celu budowy i adaptacji pomieszczen dla za-
ktadoéw i punktéw ustugowych oraz zakupu i mon-
tazu maszyn i urzadzen koniecznych dla realizacji
zadan w zakresie rozwoju zakladéw i punktéw
ustlugowych, wytyczonych w tezach IX Plenum KC
PZPR, zajdzie potrzeba dokonania w latach 1954—
1955 pewnych nakiladéw inwestycyjnych.

Naklady te powinny byé gleboko przemysSlane co
do celowos$ci ich zuzycia. Nalezy przeciwdzialaé

' podejmowaniu nowych inwestycji tam, gdzie mozna

osiggnaé wzrost ustug kosztem malych adaptacji
lub lepszego wykorzystania zdolnoSci produkcyjne;j.
Nalezy szeroko stosowaé¢ typowe projekty, osiaga-
jac znaczne oszczednosci w nakladach inwestycyj-
nych bez zmniejszenia ich efektéow.

Drobny przemyst realizujac zadania, rozwiniete
w czterech zagadnieniach poruszonych na wstepie,
przyczyni sie wydatnie do zmniejszenia dyspropor-
cji, istniejagcej pomiedzy rozwojem przemystu i rol-
nictwa, dysproporcji pomiedzy rozwojem Srodkéw
produkecji i rozwojem artykuléw konsumpcyjnych,
przyczyni sie do poglebienia spéjni gospodarcze]j
miedzy miastem i wsig oraz do umocnienia sojuszu
robotniczo-chiopskiego, podwaliny rewolucyjnych
przeobrazen spotecznych, fundamentu wtadzy lu-
dowej prowadzacej kraj nasz do socjalizmu.

— FINANSOW

POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARGLZE

WYDAJA KSIAZKI Z ZAKRESU:

— PLANOWANIA I STATYSTYKI

— EKONOMIKI PRZEMYSEU I BUDOWNICTWA

— ZAOPATRZENIA I GOSPODARKI MATERIALOWEJ
— HANDLU WEWNETRZNEGO I ZAGRANICZNEGO
— ZYWIENIA ZBIOROWEGO

— GOSPODARKI KOMUNALNEJ
— PODRECZNIKOW DLA SZKOL ZAWODOWYCH

Ksigzki Polskich Wydawnictw Gospodarczych nabywaé i zamawiaé mozna w ksie-
garniach techniczno-gospodarczych ,,DOMU KSIAZKI“ . °
Wydawnictwo zwraca sie do czytelnikdw z prosbg o nadsyltanie krytycznych uwag na
temat wydawanych ksigzek w celu wykorzystania ich w dalszej pracy wydawniczej.
Uwagi prosimy nadsylaé¢ pod adresem: Polskie Wydawnictwa Gospodarcze, War-
szawa, ul. Poznanska 15.




PRZEGLAD DOKUMENTACYINY ZAGADNIEN INWESTYCYINYCH

OPRACOWANY PRZEZ
DZIAL DOKUMENTACIJI INSTYTUTU BUDOWNICTWA MIESZKANIOWEGO

Rocznik 1

Warszawa, kwiecien 1954 r.

Zeszyt 2

1. ZAGADNIENIA OGOLNE

20* 333.32(438) IBM

JEDRYCHOWSKI S.: Zadania budownictwa w Swietle
uchwal IX Plenum. Inwest. i Bud., r. 4, Nr 1, stycz. 54,
s. 1—12; A4. Referat wygloszony na zjezdzie aktywu
pracownikéw budownictwa w grudniu 1953 r. w War-
szawie. Glowne zadania budownictwa na obecnym
etapie polegajag na uporzgdkowaniu dostarczenia do-
kumentacji projektowo-kosztorysowej, obnizce kosz-
tow i poprawie jako$ci budownictwa.

21%* 333.32(438) IBM

PAROL J.: Jeszcze raz w sprawie budownictwa miesz-
kaniowego. Nowe Drogi, r. 8, Nr 1, stycz. 54, s. 91—100;
B5. Warunki wykonania zadan postawionych przed
budownictwem mieszkaniowym przez IX Plenum KC
PZPR. 1) Uregulowanie sprawy dokumentacji technicz-
nei. konsekwentne wprowadzenie projektéw powta-
rzalnych i typowych, typizacja elementéw, sekcji
i segmentéw. 2) Wzrost wydajnosci pracy. 3) Walka
o obnizenie kosztéw budownictwa, polgczona z popra-
wa jako$ci produkcji budowlanej.

22* 338.94(438),,1944—1954" IBM

Rozwéj inwestycji w okresie 10-lecia Polski Ludowej
i ogolna ocena bibliografii zagadnien inwestycyjnych.
Prz. bibl. PiSm. ekonom., r. 8, Nr 1, stycz—luty 54,
s. 47—48; A4. — Charakterystyka podstaw, na ktérych
oparl sie rozwo6j metodologii planowania inwestycji
w Polsce. Podanie najwazniejszych pozycji bibliogra-
ficznych omawiajgcych osiggniecia w zakresie inwe-
stycji.

23* 338.94(47) IBM

KOSTIENNIKOW W.: Planowanie rozwoju rejonéw
gospodarczych w ZSRR. Gosp. plan., r. 8, Nr 12,
grud. 53, s. 40—48; A4. — Omoédwienie na tle zasad
rejonizacji gospodarczej osiggnie¢ Zwigzku Radzieckie-
go w zakresie likwidacji nier6wnomierno$ci rozwoju
gospodarczego poszczegélnych regionéow kraju. W wy-
niku planowej rozbudowy sit wytwérczych i planowego
ich rozmieszczenia stworzono nowg specjalizacje rejo-
noéw. Podkre$lono, ze podzial kraju na rejony gospo-
darcze nie jest niezmienny — nalezy wiec stale stu-
diowaé warunki ekonomiczne poszczegbdlnych rejondw.

2. METODOLOGIA PLANOWANIA

24* 338.94.001:016 IBM

KUMINEK E. LISSOWSKI W.: Zasady planowania
i realizacji inwestycji. Prz. bibl, PiSm. ekonom., r. 8,
Nr 1, stycz—luty 54, s. 51—53; A4. — Przeglad lite-
tury. Omoéwiono opracowania ogoélne obejmujgce calo$é¢
zagadnien inwestycyjnych oraz opracowania radzieckie
i polskie zajmujace sie zagadnieniami: komplekso-
wego planowania inwestycji, koncentracji nakladéw
inwestycyjnych, pelnego i réwnomiernego wykonywa-
nia inwestycji, stabilizacji planu inwestycyjnego oraz
obnizki kosztéow inwestycji.

25% 338.94.001:016 IBM

SECOMSKI K.: Teoria efektywnos$ci inwestycji. Prz.
bibl. Pism. ekonom., r. 8, Nr 1, stycz.—luty 54, s. 49—50;
A4. — Omoéwienie bibliografii zagadnienia badania
efektywnosci inwestycji w gospodarce socjalistycznej.
Wymieniono liczne prace ekonomistéw radzieckich
oraz podstawowe prace autoréw polskich.

26* 338.94:711.7 IBM

LEDWOROWSKI B.: Uwagi o etapowaniu inwestycji
w komunikacji miejskiej. Miasto, r. 5, Nr 2, luty 54,

s. 19—22; A4. — W zwigzku z dyskusjg na temat spo-
rzadzania planéw etapowych miast autor omawia za-
gadnienia komunikacji miejskiej. Podkresla koniecz-
no$¢ zostawienia rezerw terenowych na poszerzenie
arterii komunikacyjnych w przyszito$ci oraz szczegoto-
Wwo zajmuje sig¢ tymczasowymi rozwigzaniami komuni-
kacyjnymi i ich ekonomiczng celowos$cig. W szczegdl-
no$ci zajmuje sie problemem poréwnywania warian-
tow inwestycyjnych roznigcych sie wielko$cig koniecz-
nych nakladéw i okresami czasu, dla ktérych warto
stosowaé rozwigzania tymeczasowe. Artykul omawiajgc
konkretny problem nawigzuje do zagadnienia badania
efektywnosci nakladéw inwestycyjnych.

2% 338.94.003 IBM

MALONIEWICZ N.: Wplyw lokalizacji inwestycji na
ksztaltowanie sie kosztow eksploatacji zakladu prze-
myslowego. Finanse, Nr 6, list.—grud. 53, s. 91—102;
B5. — Artykul dyskusyjny omawiajgcy na tle zasad
lokalizacji ogélnej i szczegoétowej inwestycji wplyw
lokalizacji na wielko$¢ nakladéow inwestycyjnych
i w szczego6lno$ci na koszty eksploatacji budowanego
obiektu. Przykladowe wyliczenia .dla obiektéw prze-
mystu materialéw budowlanych (zwirowni, betoniarni).

3. FINANSOWANIE INWESTYCJI

28* 336:338.94:016 IBM

SECOMSKI R.: Finansowanie inwestycji. Prz. bibl.
PiSm. ekonom., r. 8, Nr 1, stycz.—luty 54, s. 54—56;
A4, — Bibliografia zagadnienia finansowania omo6wio-
na w dwoéch czeSciach: opracowania ksigzkowe ra-
dzieckie i polskie oraz artykuly w fachowych czaso-
pismach polskich. Bibliografia czasopism utozona
wg lat pozwala na poznanie etapéw rozwoju systemu
finansowania inwestycji w Polsce.

29* 336.338:94(47) IBM
OGRYCZAK G.: Radziecki system finansowania i kon-

troli inwestycji. Biul. Banku inwest., r. 5, Nr 7—S8,

wrzes. 53, s. 172—176; A4. — Omoéwienie szeregu za-
gadnien radzieckiego systemu finansowania inwestycji,
szczegblnie tych, gdzie wystepujg roznice w stosunku
do systemu obowiazujgcego w Polsce w r. 1953. Pod-
kre$lenie znacznie szerszego zakresu dziatania bankow
specjalnych w ZSRR. Celowo$¢ wprowadzenia zmian
w polskim systemie finansowania inwestycji. Artykut
oparty o doswiadczenia z pobytu grupy specjalistow
polskich w Banku Przemyslowym ZSRR.

30% 336.417:728(47) IBM

BIALOWARCZUK H.: Kredytowanie diugoterminowe
indywidualnego budewnictwa mieszkaniowego w ZSRR.
Zag. inwest., r. 9, Nr 2, luty 54, s. 1—17; A4. — Kre-
dytowanie indywidualnego budownictwa mieszkanio-
wego w ZSRR zostalo przez Rzad okre$lone w ,,Zasa-
dach kredytowania indywidualnego budownictwa
mieszkaniowego“. Szczegdlowe omowienie warunkéow
kredytowania budownictwa indywidualnego oraz bu-
dowy domoéw przeznaczonych do sprzedazy. Podsta-
wowe obowigzki bankéw na odcinku kredytowania.
Tryb uruchamiania wyplat. System splat, udzielonych
kredytow.

IBM 338.94(438),,1954* IBM

BARAN S.:Planowanie finansowe inwestycji scentra-
lizowanych limitowych na r. 1954. Biul. Banku inwest.,
r. 5, Nr 11, list. 53, s. 276—280; A4. — Omowienie
trybu i zasad planowania pokrycia finansowego inwe-
stycji jednostek finansowanych z budzetu (objetych
budzetem=i rozliczajacych sie z budzetem) na r. 1954.
Zmiany w-stosunku do r. 1953. Szczegélowe omoéwienie



pierwszego etapu planowania sfinansowania inwe-
stycji — sporzadzanie uzasadnienia wydatkéw na in-
westycje scentralizowane limitowe.

32* 338.94:334(438),,1954* IBM

MADEJCZYK E.: Planowanie pokrycia finansowego
inwestycji scentralizowanych limitowych spéldzielczosSci
na rok 1954, Biul. Banku inwest., r. 5, Nr 12, grud. 53,
s. 314—318; A4. — Omoéwienie 2 instrukcji Banku In-
westycyjnego regulujgcych sprawe planowania pokry-
cia finansowego na r. 1954 i sprawe finansowania
w I kwartale 1954 r. inwestycji jednostek spéidziel-
czych. Wskazanie odmienno$ci w stosunku do systemu
roku 1953. ’

33* 336.417:338.94(438),,1954“ IBM

URBANSKI C.: Limity finansowania inwestycji scen-
tralizowanych limitowych na I kwartal 1954 r. Biul.
Banku inwest., r. 5, Nr 12, grud. 53, s. 312—314; A4. —
Roczny plan sfinansowania inwestycji bedzie w r. 1954
podstawa finansowania inwestycji przez banki specjal-
ne. Zatwierdzenie jednak planu po uchwaleniu budzetu
panstwa wymaga prowizorycznego finansowania inwe-
styeji w I kwartale. Artykul omawia zarzadzenie Mi-
nistra Finanséw z dnia 3.12 1953 r. w sprawie zasad
i trybu zatwierdzania limitéw finansowania inwestycji
scentralizowanych limitowych na I kwartal 1954 r.

34* 336:69 IBM

CZYZNIEWSKI K. W walce o prawidlowe i termino-
we dokonywanie rozliczen w budownictwie i poprawe
sytuacji platniczej przedsiebiorstw wykonawstwa inwe-
stycyjnego. Biul. Banku inwest., r. 5, Nr 11, list. 53,
8. 280—285; A4. — Analiza sytuacji na odcinku rozli-
czen za roboty budowlano-montazowe i prace projek-
towe przeprowadzona na podstawie materiatéw zebra-
nych w czasie doraznych kontroli Banku Inwestycyj-
nego. - Powody* nieterminowego 1 niewlasciwego
dokonywania rozliczen. Zadania aparatu finansujacego
inwestycje w zakresie sprawniejszego ich przeprowa-
dzania.

35* 336:69 IBM

KAZIMIERCZAK J.: Rozliczenia robét budowlano-
_montazowych przy systemie zleceniowym. Finanse,
Nr 6, list.—grud. 53, s. 49—58; B5. — Omodwienie wa-
dliwo$ci stosowanego obecnie w budownictwie syste-
mu rozliczen za wykonanie roboty fakturami przejscio-
wymi i ostatecznymi. OpdzZnienia w dokonywaniu
rozliczen. System faktur miesiecznych opartych o pro-
tokoly odbioru robét. Celowo$é wprowadzenia zmian
w systemie premiowania pracownikéw w budowni-
ctwie.

36* 336:338.94 IBM

WITAKOWSKI W.: PrzySpieszyé rozliczenia w inwe-
stycjach. Finanse, Nr 6, list—grudz. 53, s. 59—64; B5. —
Artykul omawia niedogodnosci obowigzujgcego syste-
mu rozliczen, ktéry prowadzi do powstawania opéznien
w zakresie rozliczen za wykonane roboty budowlano-
montazowe. Niedogodnosci te moglyby zostaé usuniete
przez stosowanie faktur miesiecznych umozliwiajgcych
dokladne rozliczenie robét w czasie trwania budowy.
Dalszym przys$pieszeniem rozliczen inwestycyjnych jest
reforma dokonywania zmian w planie inwestycyjnym.
Usprawni¢ rozliczenia mogloby réwniez pokrywanie
faktur podwykonawcéw z rachunku inwestora.

37* 347.4:338.94 IBM

BRANDE I. L.: Tryb rozpatrywania spor6w w zakresie
umoéw o wykonanie robét inwestycyjnych. Zag. inwest.,
r. 8, grud. 53, s. 40—49; A4. — Spory wynikle pomigdzy
stronami przy zawieraniu umowy sg rozpatrywane
przez Panstwowy Arbitraz w trybie sporu przedumow-
nego. Sporzadzanie projektu umowy oraz wreczenie
jej zamawiajgcemu nalezy wg Instrukcji Panstwowego
Arbitrazu przy Radzie Ministré6w ZSRR do obowigzkéw
wykonawcy. Zadania i uprawnienia organéw Arbi-
trazu, szczegbélowe omoéwienie trybu postgpowania.
(Ttum. z ksigzki pt. ,,Dogowory po kapitalnomu stroi-
tielstwu SSSR, roz. XII, Moskwa 1952),

A. ZAGADNIENIE OBNIZKI KOSZTOW
INWESTYCJI )

38* 69.003 IBM

o i

BIELKIN W.: Z do§wiadczen analizy kosztéw wlasnych
budownictwa. Zag. inwest., r. 8, Nr 9, grudz. 53, s. 1—9;
A4. — Urzad Statystyczny miasta Moskwy przeprowa-
dza na podstawie badan sprawozdawczo$ci: z kosztéow
wtlasnych, z wykonania planu zatrudnienia, z mecha-
nizacji budownictwa i wykorzystania maszyn budo-
wlanych oraz z dostaw i zuzycia materialéw — analize
wskaznikéw kosztéw wilasnych rob6ét budowlanych
i montazowych. Dla uzyskania pelnej analizy kosztéw
wiasnych, konieczne jest obok badania sprawozdan
wykorzystanie danych z kontroli poszczegélnych orga-
nizacji budowlanych. (Tlum. z czasopisma ,,Wiestnik
Statistiki“ Nr 4, 1953 r.).

39* 69.003 IBM

PODSZIWALENKO -P.: Obnizyé koszty ogélne w bu-
downictwie inwestycyjnym. Zag. inwest., r. 9, Nr 1,
stycz. 54, s. 1—14; A4. — Przewidywany wzrost bu-
downictwa inwestycyjnego w ZSRR w latach 1951—55
wyniesie w przyblizeniu 90%. Dotacje na inwestycje
wzrosng o 60% w stosunku do czwartej pieciolatki,
30% powinno byé pokryte w drodze obnizki kosztow
budownictwa. Jednym z decydujacych warunkéw
obnizki kosztéw budowy jest obnizenie kosztéw ogdl-
nych. Zmniejszenie kosztéw ogélnych osiggngé mozna
m. in. w drodze koncentracji inwestycji, wzmozenia
kontroli usprawnienia dzialalno$ci finansowo-gospo-
darczej organizacji budowlanych, podniesienia poziomu
kontroli finansowej budownictwa inwestycyjnego oraz
uporzadkowania obowigzujacych norm kosztéw ogol-
nych (Tlum. z czasopisma ,Finansy i Kredit SSSR*
Nr 11, 1953).

40* 69.003:728 IBM

Zagadnienie kosztow budowy doméw mieszkalnych.
,»Le cott de la construction des maisons d’ habitation“.
Habitation (Lausanne), r. 25, Nr 9, 10, 11, 12, wrzes.—
grud. 52, s. 15—17, 17—22, 9—13, 16—18, A4. — Opra-
cowanie, oparte o do$wiadczenia krajéw europej-
skich — m. in. Zwigzku Radzieckiego i krajéw demo-
kracji ludowej — uwzglednia 3 grupy czynnikéw ma-
jacych wplyw na koszty budowy: 1. czynniki o charak-
terze technicznym, 2. struktura popytu, 3. organizacja
produkecji budowlanej. Opracowanie podkresla potrzebe
szerokiej wymiany — w skali miedzynarodowej — do-
Swiadczen w zakresie technicznym, organizacyjnym
i ekonomicznym, potrzebe zastosowania w praktyce
uzyskanych do$wiadczen, konieczno$é prowadzenia
dalszych badan — zwtaszcza w zakresie ekonomiki bu-
downictwa. Konkretne zalecenia zmierzajgce do obni-
zenia kosztéw budownictwa.

Niniejszy Przeglad Bibliograficzny zawlera jedynie cze§é analiz dokumentacyjnych publikacji z zakresu zagadnieA

inwestycyjnych. Pelna dokumentacja ukazuje sie w postaci kart
Instytut Dokumentacji Naukowo-Technicznej (Warszawa, Al. Niepodleglosci 188).
dokumentacyjnych, Ktér::x moze obejmowaé¢ zar6wno catg dokumentacje naukowo-techniczna,
lub poszczegblne zagadnienia. Cena karty dokumentacyjnej wynosi w prenumeracie 20 groszy.
mikrofilmy publikacji objetych zaréwno przegladem dokumen-

CIDNT wykonuje (za zwrotem kosztéw) fotokopie i
tacyjnym; jak i kartami dokumentacyjnymi.

dokumentacyjnych wydawanych przez Centralny
CIDNT przyjmuje prenumerate kart

jak 1 oddzielne jej dzialty
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