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Cel do ktérego zmierzamy

10-lecie — to zazwyczaj okazja do bilansujg-

cego spojrzenia-na droge, kto'rq si¢ przeszio. Nie

ulega jednak 'wqtphwoscz 2e ten tylko moze w

petm zrozumied, jak wielki przeszedt szmat dro-

gi, kto réwniez w pelni Swiadomy ]est celu, do
ktérego zmierza.

Do jakiego celu zmierzaliémy w ciggu minio-
nych 10 lat Polski Ludowej? Syntetyczng odpo-
wiedZ na to zasadnicze pytanie dat referat spra-
wozdawczy Komitetu Centralnego PZPR na II
Zjezdzie Partii. Celem tym jest — najogolniej
biorgc — pokojowe budownictwo gospodarki so-
cjalistycznej, jako bazy materialnej i kultural-
nej spoteczenstwa, wolnego od wyzysku i po-
dzialu na klasy. Spoteczenstwo to ma rozporza-
dzaé poteinymi sitami wytwérczymi, ma byé
zdolne do odparcia wszelkich prob agresji im-
perialistycznej. Glownie dzieki statemu wzrosto-
wi sil wytwoérczych, coraz lepiej, wszechstron-
niej i obficiej maja byé zaspokajane rosngce po-
trzeby narodu. Jednoczeé$nie powickszaé sie ma
wktad Polski Ludowej w dzieto utrwalenia po-
koju, wspétpracy i przyjaini migdzynarodowe;.

Oto cel. Aby go osiggnaé, trzebaq bylo przeo-
brazen calego zycia marodu —-od podstaw.

~ Daziesie¢ minionych lat — to okres niespoty-
kanych w dziejach naszego narodu przeobrazer..
Charakter tych przeobrazen odpowiada celowi,
do ktérego zmierzamy — zbudowaniu spoteczefi-
stwa socjalistycznego. Nawet poczgtkowe, naj-
wezedniejsze procesy przemian miaty na celu
przygotowywanie budownictwa socjalistycz-
nego.

W prasie i radio czesto poréwnujemy osiqg-
niecia 10-lecia Polski Ludowej do np. pierwsze-
go 10-lecia Polski miedzywojennej. Dobrze jest
udwiadomié sobie, ze obecnie naréd pod kierow-
nictwem partii i rzqdu ludowego dokonat o wie-
le szybciej i w o wiele ciezszych warunkach
(zniszczenia) dziela odbudowy, ze wielokrotnie
przewyzszyliémy poziom produkcji przemysto-
wej i rozwoju kulturalnego zaréwno pierwszego
jak i drugiego 10-lecia miedzywojennego. Po-
réwnania te nie méwiq jednak wszystkiego, nie
moéwiq zwlaszcza tego, ze zupelnie odmienny
jest cel, ktéry przy$wieca nam obecnrie — od ce-
lu, do ktorego zmierzata Polska miedzywojenna.
Jest ocz’uunste Ze skoro rzadom przedwrzesnio-

wym nie chodzilo o potrzeby ludnosci, o zaspo- s

koyeme tuch potrzeb, to ,,zbedne* bylo
rozwijanie gospodarki narodowej,
wienie kraju, wielkie budownictwo

T 0n: _l.\e.\

we i socyalne, czy popze'rame wzrostu produkcji
rolniczej.

Dzieto zapoczqtkowa.ne 22 lipca 1944 r. reali-
zuje naréd nasz zorganizowany w panstwo cat-
kowicie odmiennego typu. Po pierwszej wojnie
Swiatowej aparat panstwowy pozostat aparatem
ucisku mas pracujgcych. Natomiast Polska Lu-
dowa powstata na gruzach parnstwowego apara-
tu wiadzy imperialistycznej, aparatu faszystow-
skiego ucisku. Niezmiernie doniostego dzieta
zdruzgotania tego aparatu dokonala armia Kraju
Rad. Dzieki temu stworzone zostaty warunki dla
zorganizowania panstwa demokracji ludowej. .

Wuyzwolenie mnaszego kraju przez Armie
Radzieckd .i walczace u jej boku Wojsko Pol-
skie stalo sie réwnocze$nie dZwigniq odro-
dzenia i odbudowy. ‘W dziele odbudowy ko-

‘rzystaliémy, korzystamy i ‘korzystaé bedzie-

my mnadal 2z wszechstronnej, braterskiej po-
mocy pierwszego panstwa socjalistycznego.
Pamietamy ofiarowane przez ZSRR domki
finskie - dla lezacej w gruzach Warszawy,
transporty maki, zapalek, wegla, ropy naftowej
itd. — te nieoceniong pomoc w pierwszym naj-
trudniejszym okresie. Dzi$§ wszyscy widzimy jak
szeroka i wielokierunkowa jest radziecka pomoc
w realizacji zadan planu 6-letniego: w budowie
Huty im. Lenina, fabryk samochodéw, elek-
trowni, cementowni, fabryk chemicznych. Bez-
tenng warto$é majq rady i wskazédwki udzielane
naszym robotnikom, majstrom i technikom przez
licznych specjalistéw radzieckich.

W . pierwszym okresie wladzy ludowej, w
pierwszym jej roku, na czoto wszystkich innych
wysuwaly sie dwa zadania: wnie$é jak najwiek-

82y wklad do zwycidskiego zakornczenia wojny

i zrealizowaé reforme agrarng.-Trzecie wielkie
zadanie, urzeczywistnione podobnie jak dwa po-
przednie — to zapewnienie catkowitej wolnosci
politycznej, zapewnienie ludziom pracy wszyst-
kich praw i zdobyczy demokratycznych. Jest to

. wazny S$rodek przygotowywania budownictwa

socjalistycznego. Bez wolnoSci politycznej nie-
mozliwe jest rozbudzenie inicjatywy twoérczej
budowniczych nowego usiroju, memozlzwe jest
zbudowanie tego ustroju.

Od pierwszych dni swego istnienia Polska Lu-
dowa umacniata jednosé z sitami antywojenny-
mi, z sitami coraz potezniejszego obozu pokoju
i Socjalizmu. Szczegblne znaczenie miato za-
wmgf'cie polsko-radzieckiege wuktadu przyjaini,
rne;j pomocy i wspblpracy powojennej,
Q mwnu]qcego zasadniczy zwrot w sto-
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sunkach miedzy Polska a wa,zkzem Radziec-
kim, oparty na zasadzie sojuszu i przyjaini. Je-
ste§my obecnie silni silq tego sojuszu.
Zwyciestwa Armii Radzieckiej i Wojska Pol-
skzeqo umozliwity narodowi polskiemu powrdt
na ziemie nad Odra, Nysa i Battykiem. Dzieto
zagospodarowania tych ziem nie ma precedensu
w naszej historii. Port Szczecinski, Pafawag,
Gorzéw i Wizéw, Celwiskoza i Skolwin, Kedzie-
rzyn i Dychéw, walbrzyskie zaglebie weglowe,
odwodnione kopalnie miedzi w rejonie Bole-
staweca i huta miedzi pod Legnicg, baza rybacka
w Swinoujéciu — oto tylko niektdre konkretne
dowody, jak szybko, z jakim rozmachem naréd
polski zagospodarowat ziemie, ktére odzyskal.

Przyrost ludno$ci na Ziemiach Odzyskanych,

wiekszy miz gdziekolwiek w Polsce, jakze wy-
mownie $wiadczy o tym, ze miliony Polakéw
czujq sie na tych ziemiach gospodarzami.

W pierwszym tez okresie wtadzy ludowej ma-
sy pracujgce przejmujq decydujqce ogniwa gos-

podarki uspotecznionej — objete nacjonalizacja.’

Czynily to Swiadome, Ze podstawowy S$rodek

o osiggniecia celu, jakim jest zbudowanie spo-
leczenstwa socjalistycznego — stanowi wcigZ
rosngce uprzemystowienie kraju i 2e z tego
wzgledu niezbedne jest, by przemyst znajde-
wat sie w rekach ludu pracujgcego.

Odbudowa i rozwdj przemystu — to weztowe
zagadnienie planu 3-letniego. O tempie, w jakim
dokonali$émy tego dziela Swiadczy fakt, iz przed-
wojenny poziom produkcji przemystowej prze-

kroczony zostal juz w 1947 r.! Juz w okresie pla-

nu 3-letniego poteznie rozwija sie przemyst
ciezki — podstawa rozwoju catej gospodarki na-
rodowej. Powstajg nowe gatezie przemyslu, nie-
znane w Polsce miedzywojennej, jak np. prze-
myst stoczniowy, samochodowy, traktorowy.

Niemal w oczach wzrasta dojrzato§¢ politycz-
na mas pracujgcych. Coraz lepiej rozumiejq one
wspolnosé intereséw robotnikéw i chlopéw na
drodze do socjalizmu. Sojusz robotniczo-chlop-
ski jest od pierwszych lat sitq napedowq nasze-
go marszu ku celowi wytknietemu w Che%mze
i Lublinie.

Caly proces przeobrazen cokonuje sie oczy-
wiscie w walce z trudnosciami, w walce z wro-

giem zewnetrznym i wewnetrznym, z bandami

i agentami obcych wywiadéw, z oporem ku-
lackim i spekulacjq, z odchyleniami od stusznej
linii partii. Wydarzeniem szczegdlnej doniostosci
dla zapewnienia dalszego niezaktéconego rozwo-
ju Polski Ludowej bylo rozgromienie gomut-
kowszczyzny i prawicy PPS. Udaremnione zo-
staly macjonalistyczne i oportunistyczne proby
podwazania spoistosci ideologicznej polskiej kla-
sy robotniczej, préby zahamowania procesu
przebudowy wsi polskiej, préby oderwania na-
szego narodu od narodéw obozu socjalistycznego.

Nastgpito zjednoczenie polityczne kla'su TO-
botniczej. Zjednoczona Partia, kierujgc sie te-
oriq marksizmu-leninizmu, ze zdwoyonq szlq po-
.prowadzita naréd do celu, ktéry nam przyswie-
ca od 22 lipca 1944 r.

Warunki zewnetrzne (a zwlaszcza amerykan-
ska agresja w Korei) i wewnetrzne nakazywaly
przyspieszenie tempa socjalistycznej industria-

lizacji. Wyrazem tego szybszego tempa byt
uchwalony w 1950 r. plan 6-letni, z zadaniami
znacznie wyzszymi niz to przewidywaly wy-
tyczne Kongresu Zjednoczeniowego z 1948 r.
Polska musiala jak najpredzej przestaé byé kra-
jem stabym, bezbronnym i niezaradnym. I prze-

" stata nim byé!

Wzmozone tempo rozbudowy socjalistycznego

- przemystu ciezkiego, przy jednoczesnym nad-

miernym nienadgzaniu rozdrobnionego, indy-
widualnego, zacofanego rolnictwa spowodowato
trudnosci zaopatrzeniowe. Wtedy Partia posta-
wita jako zadanie szczegblnej wagi zadanie
umocnienia so'iuszu robotniczo-chtopskiego, za-
ciesnienia spogm ekonomicznej miasta ze wsiq.

Wzmocnita sie regulujaca rola panistwa ludowe-
go w gospodarce rolnej, w produkcji i zbycie
pltodéw rolnych. Z drugiej strony stalo sie jas-
ne, ze caltkowite rozwigzanie naszych trudnoéci
bedzie mozliwe tylko pod warunkiem przeijScia
na nowoczesne, zmechanizowane metody pracy
w rolnictwie, a wigc — na zespolowe metody
pracy. Zaczqh/ ‘powstawaé juz nie dziesigtki
i setki, ale tysiqce spétdzielni produkcyijnych.

Osiem lat uptynelo od ogtoszenia Manifestu
PKWN, gdy Sejm uchwalit Konstytucje Pol-
skiej Rzeczypospolitej Ludowej, Konstytucije
opartq na mocnym fundamencie zdobytych juz
i ugruntowanych nowych stosunkéw w ekono-
mice kraju, ekonomice, ktora stuzy potrzebom
i interesom narodu, wzmacnianiu jego sil,-
ksztaltowaniu jego przysztosci.

Bilans przeobrazen okresu minionego zawarty
jest w Komstytucji. Zadania na lata najblizsze
zawarte sq w Programie Frontu Narodowego,
zaakceptowanym przez naréd w wyborach
1952 r. W wyborach, ktére wykazaty nieztomnag
jedno$é catego narodu, aktywnie wspéluczestni-
czqcego w realizacji zadan naszej wladzy ludo-
wej oraz naszych dalszych przeobrazen spolecz-
nych. A celem tych przeobrazer jest zawsze
cztowiek, jak najpelniejsze zaspokojenie jego ro-
ancych potrzeb materialnych i kulturalnych.

* * *

Po czterech latach realizacji zadan planu bu-
dowy podstaw socjalizmu w naszym kraju pro-
dukcja przemystowa osiggnela poziom 3,6 raza
wyzszy niz w 1938 r., @ w przeliczeniu na 1
mieszkanca 4,8 raza. Zadania szeiciolatki na rok
1953 zostaly powaznie przekroczone. Zbudowa-
liémy potezny przemyst ciezki — podstawe roz-

- woju calej gospodarki narocdowej. Dumni jestes-

my z dokonanego juz dziela. Dumni jestesmy
z miasta Nowa Huta i Kombinatu im. Lenina —
symbolu naszych przeobrazen, symbolu przyjaz-
ni polsko-radzieckiej — podstawy naszych zwy-
ciestw. Dumni jeste$my z setek innych wielkich
budowli socjalizmu, wznoszonych wielkim wy-
sitkiem catego narodu. Wysilek ten oplaca sie
stokrotnie setkami tysiecy dodatkowych ton
stali miliardami kWh energii elektrycznej, mi-
lionami ton wegla, milionami metrow tkanin,
par obuwa i poticzoch steelonowych, tysigcami
traktoréw, zZniwiarek, snopowiqzaltek i innych
maszyn - rolniczych, tysigcami ton dodatkowo
produkowanych nawozéw sztucznych.
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W oparciu o takq podstawe jestesmy obecnie.

w stanie szybciej rozwijaé produkcije artykutébw

powszechnego uzytku, a przede wszystkim — -

przez udzielenie szerszej, bardziej wszechstron-
nej pomocy rolnictwu’— wydatnie zwiekszyé

produkcje rodlinng i hodowlang. Na IX Plenum

KC PZPR i na II Zjezdzie Partii wysuniete zo-
stalo wielkie, jednoczqce hasto: przyspieszenia
wzrostu stopy 2zyciowej mas pracujgcych miast
i wsi.

Jest to naczelne zadanie obegne_qo etapu na-
szego budownictwa socjalistycznego. W tym ce-
lu dokonujemy mowego rozstawienia sil i §rod-
kéw. W tym celu umacniamy, pogtebiamy i co-
raz bardziej prawidtowo wukorzustujemu sojusz
robotniczo-chlopski, najwazniejszq site napedo-
wa-naszego mepowstrzymanego rozwoju.

Zadanie przyspieszenia wszrostu stopy Zycio-
wej mas pracujacych miast i wsi jest juz w toku
realizacji. Na szerokq skale rozwija si¢ pomoc
panstwa dla-rolnictwa, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem gospodarki indywidualnej. Jednoczes-
nie pafistwo otacza coraz wiekszq opiekq spoét-
dzielczo$é produkcyjng, przyznaje - spotdzielcom

nowe przywileje, pobudza do tworzenia nowych,

PROF. DR KAZIMIERZ SECOMSKI

qospodarstw zespolowych i wstepowama do juz
zstmemcuch

Dwukrotnie partia i rzad dokonaly obmzkz
cen detalicznych, dzieki.czemu ludzie pracy za-
oszczedza w ciggu roku okolo 10 miliardéw 2zlo-
tych. Zapoczatkowana w ten sposéb polityka sy-
stematycznego obniZania cen stanowi silny bo-
dziec do wzmagania wglki o obnizenie kosztéow
wtasnych produkcji we wszystkich dziedzinach
fusze]j gospodarki. Pod hastem walki o obnizke
kosztéw wtasnych w przemysle, budownictwie,
transporcie — staneli do czynu dla wuczczenia
10-ej rocznicy Manifestu PKWN ludzie pracy
w miastach. Pod hastem walki o wzrost produk-
cji rolniczej staneli do czynu ludzie pracy na
wWst.

Masowy charakter czynu p'rodukcyynego na
cze$é 10-lecia jest najlepszym dowodem, jak
bardzo powszechna jest w catym narodzie Swia-
domo$é celu, do ktérego zmierzaliémy od pierw-
szych dni wladzy ludowey, przez pierwsze dzie-
sieciolecie.

Celu, do ktorego zblizaé si¢ bedziemy coraz
szybczey, jutro, pojutrze, z kazdym dniem d'ru—
qze\qo dziesieciolecia.

10 lat wielkich inwestycii

I

Koniec drugiej wojny $wiatowej postawil przed
gospodarka narodowsy Polski Ludowej dwa zasad-
nicze problemy: przeprowadzenie w jak majkrét-
szym czasie odbudowy kraju z wielkich zniszczen
wojennych oraz zabezpieczenie szybkiego’ rozwoju
potencjatu gospodarczego Polski i tym samym wyT-
wania jej ze stanu.wiekowych zaniedban.

Mijajgce 10-lecie Polski Ludowej.pozwala nam

obecnie na dokonanie oceny, w jaki sposob te pod-.

stawowe zagadnienia byly realizowane i jak sie
przedstawia obecnie stan rozwoju gospodarczego
kraju na tle dokonanych wielkich inwestycji
w okresie 10-lecia.

Nowy ustréj polityczno-spoteczny, jak tez wspol-
praca z krajami obozu pokoju, a zwlaszcza bez-
podrednia pomoc Zwigzku Radzieckiego, stworzyly
zasadnicze przestanki dla rozwiniecia na wielkg
skale inwestycji i budownictwa. Inwestycje, zreali-
zowane w 10-leciu, staly sie¢ punktem wyjécia dla
pomyélnie przeprowadzonej odbudowy kraju, jak
réwniez dla stworzenia podstaw socjalizmu w na-
szym kraju. W wyniku wielkich inwestycji powaz-
nie zwiekszyl sie¢ potencjat gospodarki narodowej.

Pierwszym zagadnieniem, wobec ktérego stanelo
gospodarstwo narodowe Polski Ludowej, stala sig
konieczno$é szybkiego dzwigniecia kraju ze stanu
wielkich zniszczen wojennych. Z perspektywy mi-
nionego 10-lecia warto obecnie powrdci¢ do krot-
kiego scharakteryzowania podstawowych prable-
moéw odbudowy, a zwlaszcza wskazaé na skale
pokonanych w pierwszych latach trudnosci odbu-
dowy. !

Zgodnie z wynikami prac Biura Odszkodowan
Wojennych przy Prezydium Rady Ministréw, ogél-

ne straty bezpoSrednie w zakresie obiektéw ma-
jatku trwatego wyniosty w okresie drugiej wojny
$wiatowej okolo 62 miliardow ztotych z roku 1938.
Straty te oznaczaja, ze w poréwnaniu ze zniszcze-
niami w okresie pierwszej wojny $wiatowej ostat-
nie zniszczenia wojenne byly ‘3,5 razy wyzsze.
Ustalono, iz okolo 38% warto$ci majatku naro-
dowego zostalo zniszczone w okresie drugiej wojny
swiatowej. Blizszg charakterystyke tych strat po-
daje nastepujace zestawienie: '

- Tablica 1.
Zniszezenia majatku narodowego Polski Ludowej w oKresie drug:e,]
wojny §wiatowej
% zniszczenia
S w sltosunktu do
. raty calej wartosci
Wyszczegélnienie w mld z! | danej pozyeji
5 v majatku
S. narodowego
{1 | Budynki mieszkalne, gospodar-
stwa domowe oraz urzgdzenia
biurowe, prywatne i stowa- E
rzyszen 9,69 30
2| Dobra kultury i sztuki 5,36 43
3 | Szkoly i instytucje naukowe 1,86 60
4 | Stuzba zdrowi® 0,54 . 55
5 [ Administracja publiczna, samo- -
rzad, monopole, banki i ubez- 1
pieczenia 3,00 60
6 | Komunikacja i Yacznosé 8,79 50
7 | Poczta 0,56 62
8 | Przemysl, gérnictwo, energe- .
g + tyka, rzemjiosio 11,04 33
9 | Handel - 110 65
10 | Le$nictwo, lowiectwo, rybo- & -, poid '
16wstwo 3,58 28
11 | Rolnictwo, ogrodnictwo, kul- '
N tury specjalne * B . 5,24 35
12 | Sprzet wojskowy T . 5,26 100
Ogélem | 62,02 38;

! BAE e BT et DT e i

Dla odbudowy podanych wyzej zniszczeh w01en-
nych trzeba bylo zorganizowaé wielki ogélnonaro-
dowy wysitek, Wystarczy bowiem uprzytomnié¢
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sobie, iz cyfra 62 miliardéw zltotych z 1938 roku,
odpowiadajaca wysokosci strat w ma]atku naro-
dowym Polski Ludowej, oznacza:

a) 5-krotno§¢ dochodu narodowego z roku
1938,

b) -ponad 25 budzetéw Polski przedwrze$nio-
wej na rok budzetowy 1938/1939,

c) blisko 33-krotno§¢ poziomu inwestycji
w Polsce przedwrzesniowej, zrealizowanych
w roku 1938.

W tych warunkach w pelni zarysowuje sie qbraz
wielkiego wysitku inwestycyjnego, zrealizowanego
w zakresie odbudowy kraju. Przy znacznie mniej-
szych stratach po pierwszej wojnie swiatowej od-
budowa kraju w Polsce przedwrzesniowej trwata
niezwykle dlugo. W zakresie niektérych pozycji
zniszczen (np. w zakresie odbudowy dworcéw
i stacji kolejowych, zastepowania mostéw prowizo-
rycznych mostami stalymi itp.) jeszcze w budzecie
panstwowym na roR 1938/1939 przeznaczone byly
nadal $rodki na odbudowe, a wigc jeszcze po 20
latach pewna ilo§é obiektéw zniszczonych w okre-
sie pierwszej wojny $wiatowej nie byla w pglm
zrekonstruowana

Jest rzecza zrozumialy, iz przy tych rozlegltych
zniszczeniach, jakie mialty miejsce po drugiej woj-
nie $wiatowej, tempo odbudowy kraju musialo
by¢ znacznie wzmozone. Totez zostaly wysuniete
znaczne zadania inwestycyjne w poszezegélnych
gateziach gospodarki narodowej. Wprawdzie tempo
odbudowy Zniszczen bylo w poszczegélnych dzie-
dzinach rézne, jednakze, generalnie rzecz biorac,
rekonstrukcja gospodarstwa narodowego postepo-
wala wyjatkowo szybko. Podane nizej zestawienie
ilustruje rozmiary strat w wazniejszych galeziach
gospodarki narodowej.

Tablica 2.

Liczba zmszczonych obiekt6w w niektorych dziedzinach gospo
darki narodowej.

Lp Wyszczegolnienie Liczba obiekt.
1 | Budynki prywatne w miastach 162 190
2| Zagrody wiejskie - 353 876
3| Fabryki i zespoly fabryczne 14 000
4 | Sklepy 199 750
5| Warsztaty rzemieS§lnicze 84 436
6 | Gospodarstwa domowe 968 223
7| Instytucje kulturalne (muzea, teatry,

kina, domy ludowe) 1 048

8 | Szkoly wszelkiego ty 6 125
9| Stuzba zdrowia (szpltale itd.) 2 682
10 Inwentarz 2ywy: konie 1 098 000
bydlo rogate 3 095 000

. trzoda chlewna 4 988 000

owce 755 000

Ponadto:

‘Wyrabana masa drzewna w m’ 75 000 000

- Rozleglo§é strat z okresu drugiej wojny $wiato-
" wej wymagala w pierwszym okresie skupienia
wysitku przede wszystkim w dziedzinie inwestycji
produkcyjnych (przemysl; rolnictwo i transport).
W dalszej kolejnosci odbudowg zostaty objete row-
niez inne dziedziny. gospodarki narodowej.
wielka skale wystgpily zniszczenia’ wojenne niemal
we wszystkich wigkszych miastach, co spowodo-
walo roéwniez znaczne pogorszenie warunkéw
_mieszkaniowych ludno$ci. O stopniu zniszczen wo-
jennych w niektérych m1astach moéwi nastepujgce
zestawienie:

Na.

Tablica 3. *
Zniszczenie wojenne wigkszych miast.

Lp. Nazwa miasta % zniszczenia
4| warszawa : 75
2| Wroclaw : : ; 65
3 Szczecin 45
4| Poznan 45
51 Gdansk 55
6 Biatystok 50
7 Grudzigdz 63
8 Olsztyn 50
9| Raciborz 62
10 | Gorzéw 50
11 Starogard 70
12| Stubice 65
13 Nysa 55
14| ¥Kolobrzeg 80
15|. Legnica 65

Podane wyzej tablice wskazujg -wyraZznie na
ogrom zadan w dziedzinie odbudowy kraju. Za-
dania te zostaly pomy$lnie zrealizowane w latach
1944—1949. Wstepny okres odbudowy, tj. lata 1944
i 1945, byt zwigzany przede wszystkim z urucha-
mianiem nieczynnych lub czeSciowo uszkodzonych
obiektéw, jak tez z przeprowadzaniem w pierw-
szym rzedzie akeji napraw i pilnych remontéw.
W tym okresie czasu znaczng warto$¢ reprezento-
waly réwniez naklady wojskowe na odbudowe
drég kolowych, kolei i mostéw, przy czym na -spe-
cjalne uwypuklenie zastuguje akcja odbudowy
transportu przez Wojska Radzieckie, jak tez bez-
posrednia pomoc techniczna ze strony Zwigzku
Radzieckiego przy uruchamianiu lub -odbudowie
wazniejszych przedsiebiorstw przemystowych i urza-
dzen komunalnych.

Gléwny okres odbudowy przypada na lata 1946—
1949. Pierwszy 3-kwartalny plan inwestycyjny
w roku 1946 =zapoczatkowal podjecie planowej
i wszechstronnie prowadzonej akecji odbudowy.
Akcja ta zostata ujeta postanowieniami planu 3-
letniego w jednolite ramy, umozliwiajgce zorgani-
zowanie planowego wysitku inwestycyjnego calego
spoteczenistwa. Skala tego wysitku byla szczegélnie
znaczna i wymaga obecnie krotkiego scharaktery-
zZowania. )

I

“ Juz wstepny okres odbudowy, w latach 1944—

1946, wymagal postawienia od samego. poczatku

. problemu odpowiedniego doboru kierunkéw inwe-

stowania. Rozleglo§¢é bowiem zniszczen wojennych
uniemozliwiala réwnoczesne przystepowanie sze-
rokim frontem do rekonstrukeji zniszczonych obiek-
té6w w kazdej galezi gospodarki narodowej. Przez
umiejetne zastosowanie zasady koncentracji na-
ktadéw nalezalo dgzyé do wyprzedzajgcego tempa
odbudowy tych dziedzin gospodarki narodowej, kt6-
rych prawidtowe funkcjonowanie, jak najszybciej
zabezpieczone przez nowe inwestycje, mialo umoz-
liwi¢ przyspieszony rozwo6j innych gatezi gospodar-
ki narodowe;j.

Stad tez jako centralne problemy, wysuniete
w okresie wstepnej odbudowy, nalezy wymienié:
a) koleje, porty i tacznosé, b) akcje likwidacji odto-
goéw, c) podstawowe galezie przemystu, z przemy-
stem weglowym, hutniczym i energetycznym na
czele. o :
Réwnocze$nie — jako specjalnej wagi zagadnie-
nie — wysuneta si¢ odbudowa Warszawy, zwigzana
z historyczng decyzja przeniesienia siedziby Rzadu
z Lublina do Warszawy.

Liczne potrzeby gospodarki narodowej, wyni-
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kajace na tle zniszczenn wojennych, nie mogly byé
w krotkim okresie czasu zaspokojone. Stad tez od
samego poczatku narzucala sie koniecznos¢ odpo-
wiedniego rozlozenia w czasie i ustalenia wlasciwej
‘kolejnosci odbudowy zniszczeh w réznych gateziach
gospodarki narodowej. W konsekwencji powyzsze-
go nastapilo ‘opracowanie Trzyletniego Planu Od-
budowy Gospodarczej, ktéry w oparciu o wyniki
wstepnej odbudowy postawil znacznie szersze za-
- dania, oznaczajgce w zasadzie zakoniczenie odbudo-
wy w okresie lat 1947—1949. 4
Réwnoczeénie ulegl zmianie charakter i kierunek

dotychczasowych nakladéw inwestycyjnych. Mozna

by ogélnie sformulowaé, iz:

a) lata 1944—1945 stanowily okres przede,

wszystkim napraw, kapitalnych remontéw
i drobnych nakladéw inwestycyjnych, zwia-

zanych z uruchamianiem nieczynnych lub .

nieznacznie uszkodzonych obiektéw;
b) plan inwestycyjny na rok 1946 mozna juz

nazwaé planem odbudowy komunikacji, sta-.

nowigcej woéwczas najweziszy przekr6] go-
spodarki narodowej;

c) lata 1947—1949 nalezy juz ocenié ]ako okres
odbudowy, a nastepnie rozbudowy socjali-
stycznego przemystu.

Jednocze$nie od roku 1944 do 1949 trwala bez
przerwy, prowadzona z duzym nakladem Srodkéw,
akcja likwidacji odlogaw, wymagajaca zwlaszcza
na Ziemiach Zachodnich wielkiego wysitku orga-
rizacyjnego. .

O rozmiarach wysilku, realizowanego w okresie
odbudowy, m6w1 nam pomzsze zestawienie:

Tablica 4.

Wskazniki nakladéw mwestycyjnych
w latach odbudowy

Wyszczegélnienie ' 1938 | 1946 1948 | 1949

£ 3

1947

Naklady inwestycyjne w ca-
lej gospodarce narodowej i
1938 = 100 100 | 106 135 168 | 208

w tym naklady na inwestycje
scentralizowane !
: 946 = 100 | 100 | 132 189 | 304

Jak z tabeli powyzszej wynika, lgczne naklady
inwestycyjne w calej gospodarce narodowej juz
w roku 1946 przewyzszyly o 6% poziom wysitku

inwestycyjnego, zrealizowanego w szczytowym dla -

" Polski kapitalistycznej okresie, mianowicie w roku
1938. A wiec — przy istniejacym woweczas stanie
zniszczeh wojennych — zorganizowany ‘wysitek
calego spoleczenstwa umozliwit w krétkim okresie
czasu osiggniecie tempa inwestycyjnego w skali,
przekraczajacej najwyzszy poziom nakladéw in-
westycyjnych w latach miedzywojennych. Poziom
ten byl szybko podwyzszany w nastepnych latach

odbudowy, przy czym w roku 1949 skala nakladéw -
inwestycyjnych przekroczyla wiecej niz 2-krotnie |

rozmiary .inwestycji, zrealizowanych w Polsce ka-
pitalistycznej w roku 1938.

Szczegélnie szybki wzrost wykazaly 1nwestyc1e
scentralizowane, tj. inwestycje,  obejmowane co-
rocznie ramami panstwowych planéw inwestycyj-

nych. Rozmiary tych inwestycji wskazywaly na’

szybkie wzrastanie tempa inwestycji planowych,
umiejetnie kierowanych przez Panstwo Ludowe
na te odcinki, ktérych szybsza odbudowa umozli-
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wiala znaczne przy$pieszenie rozwoju gospodarki
narodowej i szybki wzrost dochodu narodowego
W latach 1946—1949 poziom nakladéw na inwe-
stycje scentralizowane wzrést wiecej niz 3-krotnie.

Z liczb wskaznikowych, podanych w tablicy 4,
wynika, iz Polska Ludowa w okresie odbudowy
osiggnela poziom inwestycji wiecej niz 2-krotnie,
wyzszy od poziomu Polski kapitalistycznej w roku
1938. Roznice te sg jednak w istocie rzeczy jeszcze

wyzsze, gdyz trzeba uwzglednié¢ fakt, iz wysilek

inwestycyjny lat odbudowy obciazyt znacznie
mniejszg liczbe ludno$ci. Na powyzsze wskazuje
nastepujace zestawienie: -

! Tablica 5.

Poziom nakIadéw inwestycyjnych
wprzeliczeniu na 1 mieszkaica

Wyszczeg6lnienie 1938 | 1946 | 1947 | 1948 | 1949

‘Wskaznik wartosci nakladéw

inwestycyjnych ogétem w|*
przeliczeniu na jednego ’
mieszkanica 192{8:1 00 100 153 | 197 242 296

A wiec rozmiary wysitku inwestycyjnego, przy-
padajace na 1 mieszkanca, byly w koncowym roku
odbudowy, mi_anowicie w roku 1949, prawie 3-krot-
nie wieksze niz w roku 1938. Wskazuje to wyraznie

.na skale i rozmiary odbudowy, zreahzowane] w la-

tach 1946—1949.

Wyniki realizacji kolejnych planéw mwestycy]-
nych w latach odbudowy posiadaly szczegélnie
duze znaczenie. Tak wiec zostal szybko odbudo-
wany transport, zwlaszcza za$ koleje i porty, co
umozliwilo usuniecie podstawowych trudnosci,
zwigzanych z normalnym funkcjonowaniem gospo-
darki narodowej. Réwniez =zostala zakonczona
w swej przewazajgcej wiekszoscei akcja likwidowa-
nia odlogbéw, szczegélnie na silnie zniszczonych
Ziemiach Zachodnich. Powstal zrekonstruowany,
a czeSciowo oparty juz na licznych nowych inwe-
stycjach socjalistyczny przemyst, umozliwiajacy
przystapienie do rekonstrukcji technicznej innych
dzialéw gospodarki narodowej. Odbudowano liczne
gospodarstwa rolne, zniszczone miasta i miasteczka.
Odbudowano lub zabezpieczono wiele obiektow
socjalnych i kulturalnych, powaznie posunigto
naprzéd odbudowe, a nastepnie rozbudowe War-
szawy oraz innych wielkich miast, jak: Gdansk,
Wroctaw i Szczecin, szczegélnjé zniszczonych
w okresie wojny.

Te wielkie rezultaty w dziedzinie odbudowy
stanowi¢ beda zawsze przedmiot dumy narodu
polskiego, ktéry po szczegblnie ciezkim okresie
wojny i okupacji zdolal szybko zorganizowaé sie
i wyzwoli¢ dzieki radykalnej zmianie ustroju po-
lityczno-spotecznego wielkie, nowe sity, umozliwia-
jace zwyc1esk1e pokonanie trudnosc1 wstepnego
okresu odbudowy.

Wprawdzie péiniejsze lata przyniosty dalszy‘
szybki rozw6éj rozmiaréw inwestycji budownictwa.
Jednakze na tle éwcezesnych trudnos$ci organizacyij-
nych, materialowych i kadrowych zawsze okres
odbudowy bedzie oceniany jako lata szczegélnie
udatnego wysitku inwestycyjnego. Trudnosci tego
okresu wymagaly stosowania wielu $rodkéw za-

-radezych, czesto improwizowanych i zaleznych od
.preznosci organizaqyjnej i ‘inicjatywy poszczegél-
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nych organizacji i ludzi. Szczegdlnie cenng w tych
latach byta pomoc Zwiazku Radzieckiego, ktory,
mimo wlasnych wielkich trudnoéci, wynikajacych
z koniecznoéci odbudowy najsilniej ‘obok Polski
zniszczonych terendw, zapewnil naszej gospodarce
narodowej szereg form pomocy, zwlaszcza za$ tech-
nicznej i materiatowej.

III

Wraz z poczatkiem realizacji planu 6-letniego
wchodzimy w drugi okres minionego 10-lecia.
Okres ten wykazuje szereg podstawowych réznic
z latami odbudowy.

Oceniajge rozwo6j i charakter inwestycji i bu-
downictwa w latach odbudowy i w latach planu
‘6-letniego, nalezy wskazaé na szereg istotnych
zmian iloSciowych i jako§ciowych w strukturze
nakladéw inwestycyjnych. Tak wigc, w okresie
odbudowy, jako podstawowe cechy charaktery-
styczne realizowanych woéwczas inwestycji nalezy
wymienié:

a) dazno$é do jak. najszybszej odbudowy
zniszczen wojennych, a wiec w zasadzie
dazno$é do szybkiej rekonstrukeji stanu
poprzedniego;

b) zapewnienie szybkiego scalenia Ziem Daw-
nych z Ziemiami Odzyskanymi i wytworze-
nie w ten sposéb jednolitego organizmu
gospodarczego Polski Ludowej.

Totez, jakkolwiek na odcinku niektérych dzia-

16w gospodarki narodowej, a zwlaszcza przemystu, -

wystapily juz w latach odbudowy na znaczng skale
nowe inwestycje, to jednak dominujaca cechg dzia-
lalno$ci inwestycyjnej tego okresu byla rekon-
strukcja stanu przedwojennego.

W wyniku realizacji inwestycji w latach odbudo-
wy uruchomiony zostal na nowo aparat wytwérezy,
przy czym stworzone zostaly nowe jego ogniwa,
umozliwiajgce zarazem usuniecie szeregu waskich
przej$¢ w skali poszczegdlnych galezi gospodarki
narodowej.

Drugi okres minionego 10-lecia wysunat juz dal-
sze i znacznie szersze zadania w dziedzinie powaz-
nego powiegkszenia i rozbudowy aparatu wytwor-

czego. Zadania te, zwlaszcza w przemysle, wigzaly

sie z powstaniem szeregu nowych galezi produkcji
przy jednoczesnej modernizacji wielu starych za-
ktadow wytwoérczych, odbudowanych w poprzed-
nim okresie. Zbudowanie podstaw socjalizmu, wy-
suniete jako giéwny cel planu 6-letniego, oznaczato
w dziedzinie inwestycji podjecie realizacji naste-
pujacych podstawowych zadan:

a) zapewnienie wielkiego rozwoju sit wytwoér-
czych w rozmiarach, znacznie przekracza-
jacych osiggniecia okresu odbudowy,

b) podjecie w szerokiej skali realizacji zasady
prawidlowego i bardziej réwnomiernego
rozmieszczenia sit wytworczych w calym
kraju,

c) konsekwentne kontynuowanie realizacji
wielkiego programu soc1a11styczne] indu-
strializacji kraju,

d) stale rozszerzanie inwestycji,
z socjalistyczng przebudowg wsi.

zwigzanych -

W drugim okresie 10-lecia zostala stworzona sil-
na baza materialna, umozliwajaca ‘szybkie prze-
ksztalcenie struktury spoteczno-gospodarczej na-
czego kraju. Wielki rozwo6j sit wytwoérezych zostat
oparty przede wszystkim o szybko wzrastajgce
rozmiary inwestycji i budownictwa.

Na V Plenum KC PZPR w koncowym przemo-
wieniu Bolesltaw Bierut w nastepujacy sposéb sfor-
mulowal problem zapewnienia maksymalnego roz-
woju sil wytwoérezych:

»Istotng treScig naszego Planu Szesc1oletn1ego
jest potezne, nie spotykdne w dotychczasowej
historii rozwoju gospodarczego naszego kraju
podniesienie poziomu sil! wytwoérczych w oparciu
o najbardziej nowoczesng i wysokg technike®.
Istotne osiggniecia zaznaczyly sie¢ réwniez w za-

kresie bardziej prawidlowego rozmieszczenia  sit
wytwoérczych. Wyrazne sg juz wyniki realizowania
wielkiego programu szybkiego likwidowania réznic
spoteczno-ekonomicznych pomiedzy poszczegbélnymi
regionami gospodarczymi kraju. Szybko odchodzi-
my od znanego powszechnie w okresie przedwo-
jennym podziatu kraju na Polske A i B. Tworzone
sa nowe osrodki przemystu, wyksztatcajg sie nowe
okregi przemystowe, planowo rozbudowujemy
okregi dotychczas istniejgce. Nowe odkrycia geolo-
giczne stwarzaja nowe mozliwo$ci rozwojowe i poz-
walaja na aktywizacje: oqugow, dotychczas zanied-
banych

Najwieksze sukcesy osiagneliSmy niewatpliwie
w dziedzinie socjalistycznego uprzemyslowienia,
Jak wynika z cyfr, podanych w referacie spra-
wozdawczym KC PZPR na II Zjezdzie Partii, Pol-
ska wysunela sie w roku 1953 juz na 5-te miejsce

. pod wzgledem uprzemystowienia w Europie. A prze-

ciez jeszcze w roku 1938 produkecja przemystowa
Polski byla blisko 3 razy mniejsza od produkeji
6wczesnych Wloch. Obecnie osiggneliSmy poziom
produkcji przemystowej, przewyzszajacy juz o po-
nad 10% produkcje Wioch z roku 1953. Zblizamy
sie obecnie réwniez do poziomu uprzemystowienia
Francji, okre§lajac go wedlug wartosci produkeji
przemystowej w przeliczeniu na 1 mieszkanca. -

Drugi okres minionego 10-lecia przyni6ést nam
zakonczenie pierwszego etapu budowy ciezkiego
przemystu. Jakkolwiek dalsza rozbudowa poszcze-
gélnych galezi przemysitu ciezkiego bedzie nadal
kontynuowana, to jednak juz obecnie osiggniete’
rezultaty umozliwily nam przesuniecie znacznej
czeSci nakladow inwestycyjnych na rozbudowe in-
nych dzialéw gospodarki naredowej, a zwlaszcza
rolnictwa. W oparciu o silny przemyst socjalistycz-
ny, stworzony w ciggu 10-lecia, mozemy obecnie
zapewni¢ szybszy rozwdj tych galezi gospodarki
narodowej, ktoére bezposrednio przyczynia sie do
wydatnego wzrostu stopy zyeiowej mas pracuja-
cych.

Rowniez w druglm okresie 10-1ec1a zaznaczyly
si¢ w wyrdiny spos6b znaczne postepy w dziedzi-
nie socjalistycznej przebudowy rolnictwa. Tak wiec
zostaly nalezycie rozbudowane i umocnione pan-
stwpwe gospodarstwa rolne, tworzace najbardziej

‘dyspozycyjna baze w dziedzinie produkcji roslin-

nej i hodowlanej. Szybki wzrost spétdzielni  pro-
dukeyjnych i panstwowych o$rodk6w maszynowych
ilustruje nastepujgca tablica:
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_ Tablica 6.
Wizrost liczby spéldzielni produkeyjnych i POM
ot ' I/kwa-|.
Wyszczegbélnienie 1949 | 1950 | 1951 | 1952 | 1953 ‘rtarl
954

Liczba sp6tdzielni pro-
dukcyjnych na komniec :
1okresu 243 | 2.200 | 3.055| 4.904 { 8.099 | 8.735
Liczba panstwowych os-
rodkéw maszynowych’ *
na koriee okresu . | 30 155 ] 260 2 401 401

Znaczne rowniez naklady zostaty zrealizowane
w dziedzinie elektryfikacji i radiofonizacji wsi.
Powaznie zostaly rozszerzone roboty melioracyjne,
jak tez podjeto na wielka skale przygotowania do
dalszego powaznego zwiekszenia melioracji, zgodnie
z uchwatami II Zjazdu.

W: referacie sprawozdawczym I Sekretarza KC
PZPR, Bolestawa Bieruta, zostaly podanel!) glo-
balne cyfry nakladéw w zakresie inwestycji scen-
tralizowanych, pozwalajgce scharakteryzowa¢ tem-
po inwestowania w latach odbudowy i w drugim
okresie minionego 10-lecia. Cyfry te przedstawiaja
sie nastepujaco:

Tablica 7.

Naklady na inwestycje scentralizowane
: w latach 1946—1953

5 4-lec: 4-lecie
Wyszczegblnienie 1946— 1949 1950—1953
Naktady na inwestycje scen-
tralizowane w miliardach zto-
tych z 1953 r. 31,8 102,6
‘Wskaznik wzrostu 100 323

Z pordéwnania powyzszego wynika, iz obecnie
$rednie tempo inwestowania jest wiecej niz 3-krot-
nie wyzsze anizeli w.latach najbardziej intensyw-
nej odbudowy. Warto réwniez uprzytomnié¢ sobie
fakt, iz w jednym roku 1953 zainwestowaliSmy
tyle, ile w ciggu calego 4-lecia 1946—1949. Daje
to jednocze$nie pojecie o skali wysitku inwesty-
cyjnego, realizowanego w drugim okresie 10-lecia.
Tak znaczne powiekszenie tempa inwestowania
stanowilo podstawowy element szybko rozrasta-
jacego sie potencjalu gospodarczego Polski Lu-
dowej.

Drugi okres minionego 10-lecia przynidst zatem
dalsze powazne powiekszenie tempa inwestowania
w poréwnaniu z okresem przedwojennym. Ilustru-
ja to nastepujace dane cyfrowe:

Tablica 8
___Wskainiki wzrostu nakladow inwestycyjnych

Wyszczegdlnienie 1938 | 1946 | 1949 | 1950 | 1951 | 1952-| 1953

Wskaznik wzrostu nakla-
déw’ inwestycyinych w
catej gospodarce naro-
dowej 1\938= 100 100 | 106 | 208 | 295 | 327 | 384 | 439

Wskaznik wzrostu nakla- .
déw na inwestycje scen-
tralizowane 1946 =100 100 | 304 | 447 | 540 | 630 | 723

- Wskazniki powyzZsze oznaczajg Zze:

a) globalne naklady inwestycyjne w calej go-
spodarce narodowej w drugim okresie 10-
lecia wiecej niz 2-krotnie zwiekszyly sie
(poréwnujac rok 1953 i 1949),

1) Nowe Drogi, marzec 1954, étr. 55.

b) naklady na inwestycje scentralizowane
wzrosty — zestawiajac lata 1953 i 1949—
.prawie 2'/.-krotnie,

¢) laczne naklady na inwestycje scentrath—
wane, zrealizowane w 4-leciu 1946—1949
oraz w 4-leciu 1950—1953, zwiekszyly sie
przeszlo 3-krotnie (patrz tabl. 7)

Uwzgledniajagc mniejszg liczbé ludnos$ci w po-
réwnaniu z okresem przedwojennym, okaze sie,
iz obecnie tempo inwestowania, liczone na 1 miesz-
karica, jest blisko 6-krotnie wigksze, Podaje to na-
stepujace zestawienie:

Tablica 9

Wskazniki wzrostu na.kladow inwestycyjnych
ogélem w przeliczeniu na 1 mieszkanca

Wyszczegblnienie 1938 | 1949 | 1953
‘Wskazniki rozwoju nakladéw inwesty-
cyjnych ogétem na 1 mieszkarica 100 296 579

Przedstawione wyzej cyfry wskazujg wyraznie
na wielki rozw6j inwestycji i budownictwa w mi-
nionym 10-leciu.

IV |
Oceniajac ogolnie wyniki inwestycyjne w okresie,
10-lecia, nalezy wyraznie podkresli¢, ze — obok

doniostych zmian iloSciowych, ktore jako wzrosty
nakladéw inwestycyjnych zostaly przedstawione
wyzej . — wystapily rownoczes$nie przebiegajace
zmiany jako$ciowe.

Tak wiec, w pierwszym okresie 10-lecia mieliSmy
do czynienia przede wszystkinr z inwestycjami,
polegajacymi na odbudowie lub-uzupelnieniu istnie-
jacych obiektéw i urzadzen. Dopiero pod koniec
planu 3-letniego pojawily sie w szerszym zakresie
wystepujace inwestycje nowe, specjalnie w dz1a1e
przemystu.

Drugi okres m1monego 10-lecia’ charakteryzuje
sfe juz powaznym udzialem nowego budownictwa,
ktore pod wzgledem jakoSciowym reprezentowalo
znacznie trudniejsza problematyke realizacyjna.
Nowe, niekiedy na wielkg skale realizowane in-
westycje wymagaly odpowiednich przygotowan
w -dziedzinie dokumentacji projektowo-kosztory-
sowej, a nastepnie w dziedzinie realizacji przez
przedsiebiorstwa budowlano-montazowe. Wyraznie
zarysowal sie¢ proces przechodzenia od inwestycji
stosunkowo latwych do znacznie “trudniejszych,
ra niekiedy nawet skomplikowanych inwestyeji dru-
giego okresu. To tez — obok duZzego zwiekszenia

. sig zakresu inwestyctji — trzeba réwniez wymienié¢
-dodatkowe trudnos$ci, zwigzane ze zm1en1onym ich

charakterem.
Waznym rowniez elementem przy ocenie drugie-
go okresu 10-lecia jest sprawa wystapienia na po-

" szczegblnych terenach znacznych koncentracji in-

westycji. Szczegélnie region Goérnoslaskiego okregu
przemystowego, region Krakowski, region Czesto-
chowski oraz region Warszawski, a ostatnio réwniez
region lubelski stanowity tereny o duzej koncen-
tracji rob6t. Wymagalo to przestawiania srodkéw
organizacyjnych i przesunieé¢ materiatéw, jak row-
niez zapewnienia licznych kadr wykwalifikowa-
nych i niewykwalifikowanych, niezbednych dla
wykonania powaznie wzrastajacych zadan na po-
szczegllnych terenach.
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Stad tez, jako charakterystyczne cechy minio-
nego 10-lecia nalezy wymieni¢:
a) powazny iloSciowy wzrost zadan inwesty-
cyjno-budowlanych,

b) znacznie zmieniony charakter i strukture:
nakladéw inwestycyjnych, ,
¢) powazine przesuniecia w terenie robét in-
westycyjnych oraz powstawanie nowych

" koncentracji inwestycji.

Niezaleznie od powyzszej generalnej oceny za-
gadnien inwestycyjno-budowlanych minionego 10-
lecia, trzeba rdéwniez wsKkazaé na te zagadnienia,
ktére nie zostaly w spos6b zadowalajgcy rozwigzane
i tym samym winny byé traktowane jako naczelne
problemy najblizszego okresu.

W szczegblno§ci nalezy tu wymienié czolowy.

problem obecnego okresu, mianowicie zagadnienie
obnizki kosztéw inwestycji. Wzrastanie z roku na
rok naktadéw inwestycyjnych i zwigzanych z tym
rob6t budowlano-montazowych wysuneto na plan
pierwszy konieczno$é rozwoju potencjatu biur
projektéw i przedsiebiorstw budowlano-montazo-

wych. Jednoczeénie przy dazeniu do wykonania

corocznie zwiekszanych zadan produkcyjnych biura
projektow i przedsiebiorstwa budowlano-montazo-
we staraly sie przede wszystkim o ilo§ciowe wyko-
nanie tych zadan, powaznie zaniedbujac m. in.
sprawe obnizki kosztéw. Pod tym katem widzenia
osiggniecia minionego 10-lecia przedstawiajg sie
szc¢zegdlnie niezadowalajgco. Wielkie budownictwo
w okresie minionych 10 lat bylo jednoczesnie bu-
downictwem drogim, przy czym coroczne zadania
w zakresie obnizki kosztéw byly tylko cze$ciowo
realizowane.

Obecny okres stabilizacji poziomu nakladéw in-
westycyjnych stoi przeto pod znakiem zaréwno
“podporzadkowania dzialu projektowania i budow-
nictwa, jak tez znacznego ich potanienia. Szereg
metod obnizki kosztéw jest obecnie stosowanych
- w-praktyce, jednakze z niezadowalajgcymi rezulta-
tami. W tej dziedzinie najblizsze lata winny przy-
nie§¢ wyrazny i istotny przelom.

Sposréd najwazniejszych zagadnien, ktére wy-
magajg dalszégo rozwiniecia w najblizszych latach,
nalezy wymienié sprawe lepszego wykorzystania
zdolno$ci produkeyjnych i ustugowych istniejgce-
go aparatu: Zbyt czesto w przesztosci. byly popet-
niane bledy na tle realizowania nowych inwestycji,
podczas. gdy lepsze wykorzystanie posiadanych
urzgdzen i obiektéw inwestyoyjnych moglto zapew-
ni¢ wykonanie zadan produkeyjnych i ustugowych
w drodze bezinwestycyjnej. Rowniez niedostateczny
byt nacisk na realizowanie w pierwszym rzedzxe
inwestycji uzupelniajgcych, polegajgcych na roz-
budowie i modernizacji starych zakladow.

Na osobne podkreslenie zastuguje réwnie ko-
" nieczno§¢ walki o powszechne stosowanie bezuster-

kowego systemu odbioru rob6t. Wymagania w tej

dziedzinie, ze strony komisji odbioru, muszg by¢
znacznie podniesione. Nie moga byé¢ nadal tolero-
wane wystepu]a,ce zbyt czesto wypadki niepelnego
kohczenia robdt i przekazywania do eksploatacji
obiektéw inwestycyjnych, posiadajacych szereg bra-
kéw wykonczeniowych. Wigze sie to bezposrednio
ze sprawa podniesienia jako§ci wykonywanych in-

westycji. Réwniez i na tym odcinku dotychezasowa
tolerancja niskiej jakosci wykonywanych rob6t
musi by¢ zastapiona przez energiczne domaganie
sie ze strony inwestoréw znacznego podniesienia
jakoSci dokumentacji, jako$ci, rob4t budowlano-
montazowych oraz jakoSci dostarczanych maszyn
i urzadzen. Na tym odcinku stoimy réwniez wo-
bec koniecznoSci podjecia zdecydowanej walki ze
wszystkimi przejawami brakorébstwa, tak czesto
jeszcze wystepujacego zar6wno w projektach i kosz-
torysach, jak tez w realizowanych robotach i do-
stawach.

Do czolowych zagadnien inwestycyjno-budowla-
nych nalezy obecnie réwniez sprawa zapewnienia
terminowe]j realizacji planu oddawania inwestycji
do uzytku. W minionym 10-leciu stawialiSmy

w praktyce dopiero pierwsze.kroki odnoénie pra-

widlowego sporzadzania, a nastepnie umiejetnego
wykorzystania planu oddawania inwestycji do
uzytku. Plan ten powinien stanowié zasadniczy

‘instrument, pozwalajacy na kontrole prawidtowosci

sporzadzonego planu inwestycyjnego oraz umozli-
wiajacy mobilizowanie wykonaweéw do jak naj-
szybszego zrealizowania inwestycji, objetych pla-
nem. Skrécenie cyklu inwestycyjnego jest waznym
elementem obnizki kosztéw 1nwestyc31 Jednakze
dotychczas zbyt czesto obserwuje sie¢ wypadki nie-
kiedy nawet znacznego przesuwania terminéw od-
dania poszczegdlnych inwestycji do uzytku. Co
wigcej — niejednokrotnie ma miejsce samowolne,
lub decydowane w porozumieniu z inwestorem
przesuwanie terminéw ukoiiczenia poszczegélnych
inwestycji wbrew ustaleniom, zawartym w planie
rocznym. Usprawnienie projektowania i budow-
nictwa wigze sie $ciSle z koniecznoscig nalezytego
przestrzegania — obok jakoSci prac — réwniez ich
term1nowosc1

v

Uchwaly IX Plenum KC PZPR oraz II Zjazdu
Partii wysunely nowa problematyke réwniez
w dziedzinie inwestycji i budownictwa. Druga faza
planu 6-létniego, zbiegajgca sie zarazem z termi-
nem 10-lecia Polski Ludowej, tgczy sie z koniecz-

.noSciag sformulowania i zrealizowania w praktyce

znacznie wyzszych wymogéw w, dziedzinie progra-
mowania, projektowania, planowania i wykonywa-
nia inwestycji. ,

Planowane na lata 1954—1955 naklady inwesty-
cyjne musza byé lepiej i efektywniej wykorzystane,
Zmniejszony udzial inwestycji w dochodzie na-
rodowym jest m. in. punktem wyj$cia dla zabez-
pieczenia® planowanego wzrostu stopy zyciowej
mas pracujgcych.

Z' drugiej strony nowa struktura inwestyecji
i przesuniecie ciezaru nakladéw na inwestycje,
zwigzane z powiekszeniem produkcji przedmiotéw
spozycia i ustug, stanowi réwniez wazny element
walki o wydatne podniesienie poziomu ZzZyciowego
ludnoéci pracujacej. Osiggniecia inwestycyjne i roz-
wo] podstawowych dzlatéw gospodarki narodowej
w minionym 10-leciu umozliwia obecnie wykona-
nie znacznie zwigkszonych zadan, okreslonych
uchwatami II Zjazdu. : 3

Specjalnie przy tym trzeba podkreslié, iz biezace
dwulecie 19541955, przeznaczone na uporzadko-

wanie [inwestycji i budownictwa, stanowi zarazem
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baze wyjéciowa dla przygotowania, a nastepnie
podjecia realizacji wielkich inwestycji najblizsze-
go planu 5-letniego. Opanowanie szeregu trudnosci,
ktére wystgpily zwlaszecza w drugim okresie mi-
nionego 10-lecia, stanowi niezbedny warunek wias-
ciwego przejScia do zwiekszonych zadan inwesty-
cyjnych nowego etapu rozwoju Polski Ludowej.
Plan 6-letni — plan budowy podstaw socjalizmu —
znajduje sie w koncowym okresie realizacji. Okres
ten zamyka lata silnego rozwoju inwestycji i bu-
downictwa a zarazem otwiera obecnie etap przy-
gotowan do nowych, rosngcych zadah inwestycyj-
nych. Podjecie jednak tych zadan wymaga podnie-
sienia na znacznie wyzszy. szczebel dotychczasowych

metod, planowania, jak tez organizacji i wykony-
' wania inwestycji. Wybitne osiagniecia inwestycyj=
no-budowlane minionego 10-lecia nie moga jednak

Inz. mgr MATEUSZ MALACHOWSKI

"przestaniaé szeregu istdtﬁych brakéw tego okresu.

Usuniecie tych brakéw w biezagcym dwuleciu sta-
nowi podstawowe zadanie w dziedzinie planowania
i realizacji inwestycji.

Zamykajac przeto bilans 10-lecia Polski Ludowe]
w dziedzinie inwestycji i budownictwa, musimy
przede wszystkim skupié¢ obecnie uwage na wyeli-’
minowaniu tych btedéw i brakéw, ktore szczegoélnie
jaskrawo wystapily w ostatnich latach na tle szyb-
kiego iloSciowego wzrostu inwestycji. Usuniecie
tych brakéw — to istotny wklad aparatu inwesty-
cyjno-budowlanego do prowadzonej obecnie walki
o podniesienie stopy zyciowej lud-
no$ci pracujacej, azarazem podstawo-
wy warunek przej$cia do znacznie
trudniejszych =zadan realizacyi-
nych najblizszego.-planu 5-letniego.

Podstawowe zagadnienia dalszego rozwoju
przemystu budowlanego w Polsce na ile
dotychczasowych osiggniec¢

L

W okresie pierwszych 10-ciu lat od chwili po-
wstania Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej do wy-
konania olbrzymich zadan budownictwa, zwigza-
nych w pierwszym etapie z odbudowsa straszliwie
zniszczonych w- czasie wojny miast, zakladéw prze-

mystowych i obiektéw komunikacyjnych, a w dru-

gim etapie do budowy nowych i wielkich zakladéw

przemystowych, do rozwiniecia wielkiego budow-.

nictwa miast i osiedli, do rozwijajacego sie ciagle
budownictwa nowych obiektéw komunikacyjnych,
gospodarki komunalnej, przy tym do rozwiniecia
wielkiego budownictwa niezbednego dla przygo-
towania podstaw dalszego rozwoju i uspoltecznienia
gospodarki rolnej — niezbedne bylo stworzeme
mocnego przemysiu budowlanego.

Przemyst ten rozwijal si¢ w okresie odbudowy
w sposéb ‘raczej zywiolowy, poczatkowo na pod-
stawie spoldzielczej, lub o charakterze mieszanym,
spé6ldzielczo-panstwowym, poézniej rozwdj prze-
mystu budowlanego przechodzit w coraz bardziej

zdecydowany sposéb na tory organizacji przed-

siebiorstw panstwowych.

Do korica pierwszego okresu 5-letniego rozwijaly
swojg dziatalno§¢ przedsiebiorstwa budowlane,
scentralizowane w kilku grupach jak S.P.B. (Sp6l-
dzielcze przedsiebiorstwa Budowlane), PPB (Pan-
stwowe przedsiebiorstwa Budowlane), SBW (Spét-
dzielnie Budownictwa Wiejskiego), BPP (Budowla-
ne Przedsigbiorstwa Przemyslowe).

Przedsiebiorstwa te, - jakkolwiek nie byly zaopa-
trywane w spos6b planowy w - niezbedne S$rodki
mechanizaéji i transportu, wykonaly w tym czasie
z powodzeniem podstawowe zadania odbudowy
przemystu, komunikacji i zapoczgtkowaly — na
do$é szerokim froncie — budownictwo mieszkanio-
we, socjalne i administracyjne na terenie miast.

Do szczytowych osiagnie¢ tego okresu zaliczyé
nalezy ~ odbudowe moéstéw Slasko-Dabrowskiego

i Poniatowskiego, oddanie trasy W—Z, wykonanie
budowy nowej Fabryki konfekcyjnej na Pradze,
budowe ,,Domu Slowa Polskiego*“ i wiele innych.

Jednakze sieé tych organizacji miala charakter
przypadkowy, nie byly one zréznicowane ani co do
profilu produkcji, ani co do profilu specjalizacji.

W Swietle wymagan rozwoju budownictwa, za-
wartych w Planie 6-letnim, konieczne bylo stwo-
rzenie silnych, wlasciwie zrejonizowanych i odpo-
wiednio specjalizowanych przedsiebiorstw prze-
mystu budowlanego, ktére by nietylko mogly po-
dola¢ zadaniom z punktu widzenia organizacji
i zaplecza technicznego, lecz Téwniez stanowity
wlasciwa baze dla wprowadzenia w jak najszerszej
skali postepu technicznego w budownictwie.

W zasadzie nalezy uznaé, ze zadanie to zostalo
spelnione w latach 1949—1950, po pierwsze przez
zorganizowanie w r. 1949 Ministerstwa Budow-
nictwa, ktore powstalo z Dbylego Ministerstwa
Odbudowy przeksztalcajgc sie na ministerstwo
kierujgce przemystem budowlanym, a nastepnie
przez dalszs reorganizacje w r. 1950 i utworzenie
dwach resortéw budownictwa przemyslowego i bu-
downictwa miast i osiedli przy réwnoczesnym zre-
organizowaniu i oparciu na nowych podstawach
sieci przedsiebiorstw podleglych obu resortom.

Reorganizacja sieci przedsigbiorstw nastgpita pod
katem widzenia rejonizacji, coraz silniejszego zréz-
nicowania portfelu produkcyjnego i specjalizacji.
Powstaly zgrupowane w. centralnych zarzadach
przedsigbiorstwa specjalizowane (jak montazu elek-
trycznego, instalacji sanitarnych, przemystowych,
robét inzynieryjno-wodnych i inzynieryjno-lado-
wych, montazu konstrukcji stalowych i montazu
maszyn, przedsiebiorstwa wiertnicze, instalacji
elektrycznych, przedsiebiorstwa montazu energe-
tycznego itd.). ‘

Rownolegle z procesem organizacji, na tej pod-
stawie wielkich przedsigbiorstw przemystu budow-
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lanego maJacych za zadanie wykonanie podstawo-
wych i skoncentrowanych zadain budownictwa
w ramach Planu 6-letniego, szed! proces rozwoju

przedsiebiorstw - mniejszego typu o charakterze

Scisle terenowym, o zasiegu dzialania jednego lub
kilku powiatéw, dla realizacji budownictwa mniej-

szych obiektéw na terenie wiejskim oraz dla rea-.

lizacji w pierwszym rzedzie kapitalnych remontow,
jak réwniez adaptacji i niewielkich przebudéw
na terenie miast. '

Powstaly w ten sposéb dwie silnie rozgalezione
sieci budowlanych przedsiebiorstw powiatowych
i miejskich przedsiebiorstw remontowo-budowla-
nych o podporzgdkowaniu podwéjnym: — przed-
siebiorstw podleglych z -jednej strony resortowi
budownictwa miast i osiedli i resortowi gospodarki
komunalnej, a z drugiej strony powiatowym i wo-
jewddzkim radom narodowym.

Trzeci, réwniez réwnolegly, proces rozwoju orga-
nizacyjnego przedsigbiorstw przemystu budow-
lanego nastgpit na odcinku specjalnych gatezi
budownictwa o .charakterze specyficznym dla nie-
ktérych resortéw gospodarczych.

Rozwinela sie wiege sie¢ przedsmblorstw budow-
nictwa kopalnictwa weglowego i naftowego w Mi-
nisterstwie Gérnictwa, Przedsiebiorstw kopalnictwa
rud w Ministerstwie Hutnictwa, budownictwa
Kolei w Ministerstwie Kolei, budownictwa drég
w Ministerstwie Transportu Drogowego i Lotni-
czego, budownictwa Igczno$ci w Ministerstwie
Poczt i Telegrafé6w oraz przedsiebiorstwa typu
remontowo-budowlanego i remontowo-montazowe-

go oraz montazu specjalnego w réznych resortach

gospodarczych.

W ten sposéb powstala potezna sieé¢ przedsie-
biorstw przemystu budowlanego, ktérej moc da-
wala gwarancje realizacji zadan nakres§lonych przez
Plan 6-letni.

Przemyst budowlany, w ten spos6éb zorganizo-
wany, wykonuje ok. 85% calego budownictwa
zwigzanego z realizacjg planu inwestycji i kapital-
nych remontéw, przy czym 2z pozostatych 15%o,
okolo 11%p realizowane jest przez grupy robotnikéw
budowlanych zatrudnionych w ramach przedsie-
biorstw wykonujgcych budownictwo systemem
gospodarczym, ok. 3,5% w ramach spéidzielczo$ci
budowlanej, a zaledwie 0,5%0 realizowane jest poza
sektorem spolecznym tj. przez indywidualnie pra-
cujacych rzemie$§lnik6w i drobne zaklady pry-
watne. : _

Jak widaé, w dziedzinie przemystu budowlanego,
nalezy zanotowaé jako powazne osiggniecie daleko
posuniety proces uspolecznienia organizacji . pro-
dukeji.

Wielko$é i rozwdj mocy panstwowych przedsie-
biorstw budowlano-montazowych mozna scharak-

teryzowaé cyfram1 porownawczyrm dla lat 1949-—

1953.

. Jezeli przyjaé indeks produkeji panstwowych
przedsiebiorstw budowlano montazowych w r. 1949
za 100, to w r. 1953 ksztaltuje sie on w wysokoSci
430. Odpowiada to stanowi zatrudnienia w tych
przedsigbiorstwach w r. 1949 — 254,0 tys. za$
w r. 1953 671,1 tys.

Liczby te nie charakteryzuja dostatecznie rze-
czywistego wzrostu mocy przeds:eblorstw prze-
myslu budowlanego.

Nalezy podkresli¢, ze w okresie 10-lecia, a szcze-
gbélnie w okresie ostatnich 6-ciu lat, panstwowy
przemyst budowlany zostal wybitnie wzmocniony
nie tylko w zakresie ilosci kadr, lecz i w zakresie
ich jakosci.

Charakteryzuje to czeSciowo wskaznik wzrostu
pracowmkéw inzynieryjno-technicznych.

Jezeli przyjal indeks pracownikéw inzynieryjno-
technicznych 1951 r. za 100 otrzymamy w r. 1954
cyfre 153. Dla caloSci zatrudnienia indeks ten wy-
nosi w r. 1954 tylko 107, co wskazuje na coraz
silniejsze nasycenie przedsiebiorstw budowlano-
montazowych pracownikami inzynieryjno-technicz-
nymi.

JakoSciowy wzrost kadr, zaréwno jezeli chodzi
-0 pracownikéw kierujacych produkcja, jak i o ro-
botnikéw, ktoérzy osiggneli wysoki stopien kwali-
fikacji, jest tu najbardziej istotny, choé nie da
sie uchwyci¢ wskaznikami syntetycznymi.

W roéznych dziedzinach budownictwa, a wige
zaré6wno na budowach olbrzymich zakladéw prze-
mystowych jak Huta im. Lenina, Huta im. Bieruta
itd., jak i w budownictwie miejskim w Warszawie
i na Slagsku, jak w budownictwie kolejowym
i przy elektryfikacji kolei, jak przy budowie zakta-
déw energetycznych i kombinatéw chemicznych

.w zakresie skomplikowanych montazéw, w silpie

rozwijajagcym sig budownictwie wodnym, przy bu-
dowie wielkich - zbiornikéw wodnych i rurocig-
géw, — wyrosty i uzyskaly najwyzsze kwalifikacje
olbrzymie kadry budowniczych — robotnikéw,
technikéw, inzynieréw, ktoérzy wyspecjalizowali sig
w technice robot dotad w Polsce prawie nieznanych
i w organizacji budéw na skale. dotagd w Polsce

- nie spotykana. ZyskaliSmy juz inzynieréw, moga-

cych z powodzeniem kierowaé i koordynowaé

- prace wg zasad generalnego wykonawstwa tj. orga-

nizowaé¢ harmonijny proces produkcji realizowanej
przez dziesiatki' sprzegnietych ze sobg przedsie-
biorstw na budowie.

Mozemy powiedzieé, ze z punktu widzenia ka-
drowego — zadne zadania, ktére rysujg sie w naj-
blizszej przysztoSci przed naszym przemystem, bu-
dowlanym, nie moga go zasta¢ meprzygotowanym
od strony orgamzacy]no-techmczne]

Réwniez z punktu widzenia zaopatrzenia w érod-
ki niezbedne dla mechanizacji- proceséw pro-
dukcyjnych w przemyS$le budowlanym w Polsce
w okresie 10-lecia nastapit powazny przetom.
Swiadeza o tym wskazniki syntetyczne wzrostu
usprzetowienia, jak rowniez §wiadczg o tym przy-
rosty jednostek sprzetu ciezkiego (koparki, spy-
charki, dzwigi).

. Jezeli przyjmiemy dla r. 1949 stan p051adama
koparek lyzkowych, chwytakowych, spycharek
i zgarniarek za 100 otrzymamy dla r. 1953 naste-
pujace cyiry:

koparki lyzkowe i chwytakowe razem 460

" spycharki 375

zgarniarki 320

Wazrost - mocy przedsiebiorstw charakteryzuje
réowniez powstanie i rozwaj baz zaplecza technicz-
nego.

Jako wskaznik wzrostu zaplecza i usprzetowienia
przedsiebiorstw mozna przyja¢ wskaznik nakladéw
na dzial ,budownictwo* w latach 1949—54. Przy
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przyjeciu indeksu na r. 1949 jako 100 otrzymu]emy
dla r. 1954 — 228.

Nie mozna oczywiScie nie stherdzm faktu, ze
wielkie osiagniecia produkcyjne przemystu budow-
lanego na przestrzeni. szczegélnie ostatnich 5-ciu
lat, na tle gwaltownego i niespodziewanego po-
przednio w historii budownictwa w Polsce tempa
wzrostu zadan produkeyjnych — przy niedosko-
natosci planowania i przygotowania inwestycyj-
nego, a w szczegblnoéci przy trudno$ciach doku-
mentacyjnych — zostaly osiggniete przy niepelnym
wykorzystaniu ‘kadr i §rodkéw materialnych, przy
znacznym jeszcze marnotrawstwie i nieusunigciu
wielu usterek organizacyjnych i przy niezachowa-
niu w masowe]j skali wymagan na]wyzsze] ]akoéc1
produkcji.

Nie ma watpliwo$ci, ze na odcinku podme51e-
nia jako$ci produkcji budowlano-montazowej, na
odcinku wskaznikéw techniczno-ekonomicznych,
a przede wszystkim na odcinku obnizenia kosztow
przez pelne wykorzystanie §rodkéw materialnych
i usuniecia marnotrawstwa i usprawnienie organi-
zacji oraz szersze wprowadzenie postepu technicz-
nego konieczne jest przeprowadzenie w najblizszym
nzasie dalszego przelomu w przemy$le budowla-
nym.

Jednakze nalezy podkre§lié, ze w zakresie do-
tychczasowej organizacji, w zakresie kadr i $rod-
k6w materialnych, ktérymi dysponuje przemyst
hudowlany, zostala w ciggu 10-lecia stworzona do-
statecznie silna baza produkcyjna i przy zmniej-
szonym nieco na najblizsze lata wskazniku kata
wzrostu produkcji istniejg wszelkie obiektywne
podstawy dla dalszego rozwoju budownictwa, dla
pelnej realizacji nowych zadan przy jednoczesnym
radykalnym usprawnieniu pracy gwarantujagcym
zaréwno obnizke kosztéw jak i podniesienie pozio-
mu jakoSciowego produkeji budowlano-montazo-
wej. i

II.

Zagadnienia dalszego rozwoju przemysiu bu-
dowlanego w Polsce, nalezy rozwazaé z punktu
widzenia zarysowujacych sig zadan, ktére na okres
najblizszych dwu lat zostaly wytyczone przez II
Zjazd PZPR i na.okres dalszych lat sg przedmiotem
opracowan w ramach nastepnege planu wielolet-
niego (planu 5-lecia 1956—60).

Nalezaloby tu zastrzec sie, ze wobec niezakon-
czenia jeszcze opracowan dla planu 5-letniego
mozna w tym zakresie oceni¢ jedynie w sposéb
orientacyjny ksztaltowanie si¢ zmiany zadan pro-
dukcyjnych dla poszczegélnych profilow budow-
nictwa.

Wydaje sie ze, w okresie do r. 1960 tempo roz-
woju budownictwa typu miejskiego, a w tym
szczegGlnie budownictwa mieszkaniowego, bedzie
W znacznej mierze przekraczalo tempo wzrostu bu-
downictwa przemystowego.

To ostatnie po okresie 2-letniej stabilizacji na
poziomie r. 1954 powinno sie jednak dalej rozwi-
jaé przy znaczniejszym — udziale w strukturze —
budownictwa zakladéw przemystu grupy ,B*“.

Ta zmiana struktury wplynie niewatpliwie na
pewng zmiang profiléw technicznych w ramach .

budownictwa przemystowego w zwigzku z przej-

Sciem na budownictwo hal typu lekkiego i mniej-
szy ciezar wlaSciwy konstrukeji stalowych itp.

Natomiast w silnym stopniu zwrécié nalezy uwa-
ge na powazny wzrost zadan w ciggu najblizszych
dwu lat, a potem w okresie planu 5-letniego w dzie-
dzinie budownictwa wiejskiego.

Chwilowo, te 3 stwierdzenia powinny stanowic
podstawe ogdlng do rozwazania zagadnien dalszego
rozwoju przemysiu budowlanego w Polsce.

Jest rzeczg niewatpliwg, ze rozwéj ten z punkiu

" widzenia metod produkeji powinien odbywaé sie

pod katem Wldzema maksymalnego uprzemysto-
wienia. ~

Powazny wzrost budownictwa ‘mieszkaniowego
w okresie do r. 1960 wskazuje, ze gléwny nacisk
na uprzemyslowienie budownictwa powinien do-
tyczyé wiasni aF budownictwa mieszkaniowego, kt6-
re zreszta najbardziej domaga sie wprowadzenia
procesow produkcy]nych o charakterze przemy-
slowym.

Podstawowe zasady uprzemyslow1ema polegaja:

‘po pierwsze — na wprowadzeniu w budow-
nictwie montaiu, przygotowanych uprzednio na
odpowiednio rozbudowanym zapleczu produkcyj-
nym, wiekszych elementéw konstrukcyjnych,

po drugie — na maksymalnym wyehmmowamu
tzw. proceséw mokrych,

po trzecie — na maksymalnej mechanizacji pro-
cesOw montazu i transportu poziomego i pionowego
na budowie.

Z powyzszych trzech zasad wynika konieczno$é:

po pierwsze — zwigkszenia zakresu prefabry-
kacji elementéw w budownictwie mieszkaniowym,
a w szczegblnosci zwiekszenia wielkoSci poszcze-
gblnych elementéw do granic noﬁnoém mozliwych
do dysponowania dzwigéw,

po drugie — znacznie wiekszego niz dotad wy-
posazenia budownictwa typu miejskiego we wtasci-
we dzwigi, zapewniajgce pelng mechanizacje tran-

.sportu pionowego i poziomego na budowie,

po trzecie — zastosowanie, w znacznie szerszej
mierze niz dotgd, w budownictwie typu miejskiego
pojemnikéw dla materialéw sypkich, dla elemen-
tow mniejszych (jak cegta), dla zapraw i betonéw,
wzglednie stosowania innych $rodké6w mechanicz-
nego transportu, jak pompy do zapraw, pompy do
betonéw itd.

Warunek konteneryzacji jest niezbedny dla pet-
nego wykorzystania mozliwosci mechanizacji tran-
sportu za pomocg dzwigéw. '

po czwarte — warunek zmniejszenia proceséw
mokrych na budowie uzalezniony jest w gléwnej
mierze od rozwoju prefabrykacji produkcyjnej
wiekszych elementéw na zapleczu technicznym
przemystu~ budowlanego oraz od rozwoju odpo-
wiednich asortymentéw produkcji w zakresie ma-
terialow budowlanych (jak ptyty zuzlowo-g1psowe,
suche tynki itd.).

po pigte — jako warunek hiezbedny pelnego roz-
woju i uprzemystowienia budownictwa typu miej-
skiego, a w szczegdlno$ci budownictwa mieszka-
niowego, nalezy uzna¢ przelom w dziedzinie typi-
zacji budynkéw i elementéw konstrukeyjnych
w budownictwie.

W budownictwie przemystowym, dla dalszego
uprzemystowienia budownictwa, pomimo osiagnigé
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w dotychczasowej realizacji na polu prefabrykac;ji,
stosowania kombajnéw, rusztowan przesuwnych
i przestawnych oraz pomimo juz dokonanego znacz-
nego usprzetowienia tego budownictwa, pozostaje
jeszcze olbrzymie pole do dzialania. Zachodzi moz-
liwo$¢ i koniecznoéé przechodzenia tak, jak i w bu-
downictwie mieszkariiowym na montaze wigkszych
elementéw typu ciezkiego, (w oparciu np. o do-
$wiadczenia wegierskie), rozszerzenia zakresu pre-
fabrykacji (m. in. na bloki fundamentowe itd.).

Dotychczasowe znaczne $rodki przeznaczone
w budownictwie mieszkaniowym i w budownictwie
przemyslowym na tworzenie prowizorycznych baz
produkeyjnych i ustugowych na placach budowy
nie sprzyjaty wlasSciwej koncentracji §rodkéw,, ty-
pizacji élementéw i rozwojowi prefabrykacji jako
podstawy uprzemystowienia.

Projektowana obecnie metoda koncentracji (w ra-

mach przedsiebiorstw budowlano-montazowych)
czeSci nakladéw na zagospodarowania placéw bu-
dowy — do stworzenia niezbednych dla uprzemy-
stowienia budownictwa baz stalych o charakterze
zar6wno zaplecza uslugowego jak i produkcyjnego
w sensie prefabrykacji, moze stanowi¢ w ten spo-
s6b ‘powazny czynnik uprzemystowienia produkcji
budowlano-montazowej. ‘

Co sie tyczy zapewnienia, niezbednej dla uprzé—

myslowienia ‘budownictwa, produkeji diwigéow
wydaje sie konieczne podkresli¢, ze zadanie to po-
winny w catej rozcigglo$ci podjgé resorty budow-
nictwa.

Postulat ten wynika réwniez z doS§wiadczen bu-
downictwa radzieckiego.

Jako odrebne zagadnienie nalezy traktowaé
sprawe usprawnienia i przynajmniej czeSciowego
uprzemystowienia budownictwa dla potrzeb rol-
nictwa. ' _

Nalezy tu powiedzieé, ze zagadnienie stosowania
prefabrykacji na bazie lokalnych surowcéw nie
wystepuje, praktycznie, w budownictwie wiejskim
w skali godnej uwagi. ) :

Natomiast, jak wynika z literatury radzieckiej,
realizacja postanowien wrzeSniowego Plenum KC

KPZR o poczynaniach dla dalszego rozwoju rol-

nictwa w ZSRR wymaga nowych wspélczésnych
form organizacji budownictwa, ze wzgledu na roz-
miary i krétkie terminy (Patrz artykul inz. Wi-
lenki i Trudowa ,Do$wiadczenia przemystowej
metody budownictwa szkét w spétdzielniach pro-
dukcyjnych®. Stroitielnaja promyszlennost' Nr 5 —
1954). _

Konieczno$é przejsScia na tego typu metody w bu-
lownictwie wiejskim wynika nietylko z daznoSci
Jdo zmniejszenia pracochlonno$ci i podnoszenia po-
zipmu technicznego tego typu budownictwa, lecz
w réwnej a moze nawet wyzszej mierze z koniecz-
no$ci maksymalnego zmniejszenia zuzycia w bu-
downictwie wiejskim deficytowego drewna i in-
nych materialéw tradycyjnych.

Z powyzszego stwierdzenia mozna wysnué dwa
wnioski: _
po pierwsze — o koniecznoéci stopniowego prze-
ksztatcenia budowlanych przedsiebiorstw powia-
towych na organizacje, ktére by w pelmej mierze
i na wysokim poziomie technicznym mogtly reali-

zowa¢ bardziej nowoczesne.i bardziej uprzemysto-

_wione metody budownictwa: na terenach wiejskich

dla rolnictwa i dla innych resortéw gospodarczych:
przedsiebiorstwa te powinny stworzyé¢ odpowiednie
zaplecze produkcyjne (prefabrykacyjne) na bazie"
lokalnych materialéw (zuzla, gliny itp.).

po drugie — w projektach budownictwa wiejskie-
go powinna by¢ w jak najszerszej mierze uwzgled-
niana konieczno$é odej$cia od materialéw- trady-
cyjnych i przejScia na prefabrykacje lub inne
metody budownictwa oparte o lokalng baze ma-
terialowa i umozliwiajace zastosowanie nowoczes-
nych .metod w wykonawstwie.

Zagadnienia dalszego rozwoju budownictwa,
a w szczegdlposci jego uprzemyslowienia, rzutujag
réwniez na sprawe organizacyjnego rozwoju przed-
sigbiorstw. Jedng z organizacyjnych form podbu-
dowy uprzemyslowienia jest jak najdalej posunieta
specjalizacja. Specjalizacja ta doprowadza w kon-
cowym wyniku do tworzenia przedsiebiorstw o co-
raz wezszym profilu produkeyjnym, co zapewnia
dostateczngy opieke nad realizacjg postepu technicz-
nego o poza tym skraca wybitnie cykl proceséw.

Proces specjalizacji przedsiebiorstw nie zostat
dotad w budownictwie polskim zakonczony.

Wydaje sie, ze istnieje mozliwoéé szerszej orga-
nizacji przedsiebiorstw typu wykonczeniowego,
przedsigbiorstw dla wykonywania izolacji cieplnej
itd. (nalezaloby m. in. rozwazyé czy w zwiazku
z planowanym budownictwem teatréw nie trzeba
powolaé przedsiebiorstw, badz zarzgdéw monta-
zowych, ktére by specjalizowaly sie w do$é trud-
nych robotach, zwigzanych z montazem urzgdzen
dla teatréw, sal widowiskowych itd.).

Tego rodzaju specjalizacja moze daé¢ dodatnie
wyniki réwniez w zakresie realizacji oszczednej
polityki w budownictwie baz zaplecza techniczne-
go, gdyz dla przedsiebiorstwa specjalizowanego
o charakterze montazowym moze wystarczyé jed-
na baza produkcji pomocniczej na poziomie prze-
mystowym, zamiast zrejonizowanych drobnych
warsztatébw o charakterze specjalnym w . ramach
kazdego zjednoczenia ogélnobudowlanego. -

W zakresie specjalizacji nalezy postawié¢ jako
zagadnienie czolowe. ustawienie budowlanych
przedsiebiorstw 'powiatowych jako realizatoréw
postawionego na wysokim poziomie technicznym
budownictwa wiejskiego (0 czym wspomniano wy-
z€j).

Jednym z kardynalnych warunkéw uprzemysto-
wienia réznych gatezi przemystu budowlanego jest
jak najscislejsze - powigzanie projektowania tech-
nicznego w biurach projektéw z ustalonymi dla
daniego etapu, jako obowigzujgcymi w realizacji,
progresywnymi metodami wykonawstwa.

Wspélpraca biur projektéw z przedsiebiorstwami
przemystu budowlanego nie byta dotagd w tym za-
kresie dostateczng nawet w przodujacej pod tym
wzgledem dziedzinie budownietwa przemystowego.

Wspélpraca ta dla osiggniecia dalszych postepéw
w uprzemystowieniu budownictwa powinna byé
oparta na obustronnej inicjatywie zaréwno biura
projektow, jak i powstajgcej na placach budowy
w zakresie wprowadzenia nowych metod techno-
logicznych i produkeyjnych.

Dalszy rozwdj przemystu budowlanego w Polsce
nie moze byé¢ jednak rozpatrywany wylgcznie
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z punktu widzenia uprzemystowienia budownictwa.

Réwnorzednym zagadnieniem jest zdecydowane

wyjécie przemystu budowlanego poza ramy . do-
tychezasowej bazy materialéw tradycyjnych i jak
najszersze oparcie sie¢ o dotad niewykorzystane
rezerwy, z jednej strony masowych produktéw
(zuzel wielkopiecowy, paleniskowy) oraz materia-
16w o charakterze lokalnym ‘wykorzystanie dla
celéw budownictwa (gliny, gruntu stablhzowane-
go, kamienia itd.).

Osiggniecia w tym zakresie w minionym 10-le-
ciu poza wykorzystaniem materialdw z rozbiérek
(cegla rozbiérkowa i gruz ceglany) — nie sa godne
uwagi. : °

Wiemy natomiast z do$wiadczen budownictwa
radzieckiego (a w zakresie wykorzystania gliny
budownictwa N. R. D.), ze istniejg tutaj olbrzymie
mozliwosci.

Jakkolwiek do rozwigzania szeregu zagadnien
wiazacych sie z wykorzystaniem materialow, dotad
w stabym tylko stopniu stosowanych lub w ogéle
nie stosowanych, konieczna jest wspélpraca in-
nyth przemystéw (hutnictwa w zakresie zuzla wiel-
kopiecowego, energetyki w zakresie zuzla pale-
niskowego, przemyslu materialéw budowlanych
w zakresie gipsu i wyrobow szlako gipsowych itd.),
jednak niewatpliwie inicjatywa w znacznej czeSci
przypada na przemyst budowlany.

Do tego samego rzedu zagadnien odnosza sig
sprawy wprowadzenia w budownictwie metod, za-
pewniajacych znaczne zmniejszenie zuzycia ma-
terialow jak stal, cement itd.

Zagadnienie np. rozszerzenia stosowania kon-
strukcji wstepnie sprezonych, dzieki czemu mozna
osiggnaé oszczedno$ci liczone w dziesigtkach tysie-
cy ton stali i w setkach tysigcy m3 drewna, moze

byé rozwigzane jedynie pod warunkiem pelnej ini-.

cjatywy ze strony przemystu budowlanego przy za-
pewnieniu niezbednej bazy produkcji drutu wy-
soko weglistego przez  przemyst hutniczy.

111

Rysujace sie przed przemystem budowlanym za-
dania do r. 1960 nie stwarzajg takich trudno$ci
produkcyjnych, jakie rysowaly sie przed prze-
mystem budowlanym w oKresie poprzedza]acym
realizacje Planu 6-letniego.

Natomiast wymaganie kardynalne, postawiorie °

przed przemystem budowlanym jak i przed innymi

galeziami gospodarki narodowej — realizacji zadan-

produkeyjnych przy maksymalnym obnizeniu kosz-
tow produkcji powoduje, ze droga rozwoju prze-
mystu budowlanego w tych latach bedzie trudna,
gdyz odbywaé sie¢ powinna przy jednoczesnym
przelomie na odeinku osigganych wskaznikéw tech-
niczno-ekonomicznych.

Zagadnieniom kalkulacji kosztéw i analizy kosz-’

t6w nie udzielano do niedawna naleznego miejsca
ani w dzialalno$ci przedsigbiorstw przemystu bu-
dowlanego ani w ocenie tej dziatalnoci.

Dalszy rozwéj budownictwa, w my$l wskazahn
II Zjazdu PZPR, musi odbywaé sie w warunkach
takich, by zagadnienia te przeszty na czolowe
miejsce zaréwno w dzialalnoSci, jak i w ocenie

osiagnieé przemystu budowlanego, na réwni
z realizacjg zadan produkcyjnych.

W tym sensie, zadania uprzemystowienia budow-
nictwa nalezy traktowaé¢ jako mieszczace sie w za-
daniach obnizenia kosztéw, a nie jako zadania
oderwane.

Nalezy wiec oszczednie i w sposéb przemyélany
gospodarowaé¢ $rodkami kierowanymi na uprze-
myslowienie budownictwa i to zawsze pod kgtem
widzenia oczekiwanych efektéw ekonomicznych,
a wiec pelnej amortyzacji tych §rodkéw i dodatko-
wo uzyskanej obnizki kosztéw.

Istniejg, jak wszyscy- wiedza, poza rezerwami,
ktére zostana uruchomione w ‘drodze uprzemyslo-
wienia przemystu _budowlanego, niewyczerpane
inne rezerwy, kryjace sie w nieopanowanili dotad
postepowych metod organizacji budéw, w nieza-
chowaniu dyscypliny ptac i dyscypliny finansowej,
a zreszta w niezlikwidowanym jeszeze zwyklym
marnotrawstwie, nie méwiac juz o niezwalczonych
dotad w naszym budownictwie przejawach, zwig-
zanych z naruszeniem elementarnych podstaw go-
spodarowania kadrami i $rodkami materialnymi.

Jednym z elementéw. wplywajacych w spos6b
niezwykle istotny na ksztaltowanie sie kosztow
jest jako$é i bezusterkowos$é produkeji.

Dalszy zatem rozwéj budownictwa w Polsce po-
winien odbywaé sie¢ pod znakiem nieublaganej
walki 'Z brakorédbstwem na wszystkich placach bu-
dowy, pod znakiem walki o najwyzsza jako§¢ w bu-

"downictwie. W ciggu ostatnich lat 10-lecia notuje

sie juz pewna poprawe na tym polu — jednak
nie ogarnia ona dotad calo$ci przemystu budowla-
nego, a w szczegélno$ci walka o lepszg jako$é nie
jest prowadzona na budowach w sposéb ciggly,
poprzez wszystkie fazy procesu produkcyjnego.

Walka z usterkami w budownictwie nie moze
odbywaé sie poprzez likwidowanie usterek lecz
przez niedopuszczenie do powstawania brakéw
i usterek. _

W tym zakresie pozostaje jeszcze bardzo wiele
do zrobienia.

Reasumujac, dotychczasowe osiggniecia. prze-
mystu budowlanego w okresie 10-lecia wskazuja
na to, ze przemystten jest nalezycie przygotowany
do wykonania dalszych zadan, ktére beda mu po-
stawione w ogélnych planach rozwo;|u gospodarki
haszego kraju.

Droga jego rozwoju prowadzi poprzez uprze-
mystowienie w szczegé6lnoéci silnie rozwijajgcego
sie budownictwa mieszkaniowego, dalsze uprze-
myslowienie budownictwa przemystowego i zasto-
sowanie postepowych i czeSciowo przemysiowych
metod w budownictwie na terenie wiejskim."

Droga ta prowadzi do opanowania kadan produk-
cyjnych, przy zachowaniu warunkéw maksymalne-
go obnizenia kosztéw, ktérego tylko jednym z czyn-
nikéw jest uprzemystowienie i dalszy postep tech-
niczny.

Droga ta prowadzi przez usuniecie masowych-
jeszcze brakéw i niedociggnieé w organizacji go-
spodarki przedsiebiorstw przemystu budowlanego,
przez zdecydowane podniesienie walki o jakos¢,
do nowych wielkich osiggnie¢ w reahzacn za-
dani produkcy]nych i do obnizenia kosztéw budow-
nictwa.
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Stanowisko technologa w sluzbie technicznej
przedsiebiorstwa budowlano-montazowego

Coraz to bardziej dochodzqca do Swiadomosci Swiata techmcznego koniecz-
noéé oparcia organizacji budowy na podstqwach naukowych poprzez stosowanie
projektéw organizacji budowy i poszczegélnych robét oraz przenikajgce da
nas doSwiadczenia radzieckie spowodowaty, ze Redakcja postanowita na tamach
naszego pisma ujgé organizacje tego zagadnienia na - szczeblu, zjednoczenia.
Rozpoczynamy dyskusje nad tym tematem artykulem inz. mgr. Mieczystawa
Zajberta dyrektora Instytutu Organizacji i Mechanizacji Budownictwa.

Szybki rozwdéj techniki w naszym budownictwie,
powszechne stosowanie maszyn budowlanych
i transportowych — {transportu wewnetrznego
zwigzanego z bezpo$rednim procesem produkcyj-
nym, stosowanie przemyslowych metod w budow-
nictwie, przez. organizowanie pomocniczych zakla-
déw i warsztatow wytwoérczych na budowach i na
‘zapleczu — spowodowalo powstanie nowej proble-
matyki technicznej w budownictwie, jakag jest
szeroko pojmowana technologia. I jakkolwiek urze-
dowa i naukowa nomenklatura pojeé ogranicza
te galaz wiedzy technicznej w budownictwie tylko
do tzw. technologii tworzyw, materialéw, szcze-
gélnie za§ materialow wiazacych i betonéw, to
zycie zmusza naszych technikéw i inzynieréw na
budowach do zajmowania sie széroko pojeta tech-

nologia budowlang, do pracy nad analizg i rozwia-.

zywaniem bardzo wielu skomplikowanych proce-
séw budowlano-montazowych na tysigcach naszych
placéw budowy. OczywiScie jakosé tych rozwigzan
bywa bardzo réina,—tak- jak rézny jest poziom
rozwigzujgcych oraz jak rézne sa i sposoby roz-
wigzywania. W takich warunkach rzadzi przewaz-
nie przypadek, gdyz nasi inzynierowie i technicy
nié sg przygotowywani teoretycznie i nie znajg
metodyki rozwigzywania tego rodzaju zadan tech-
nicznych. Podobne obiekty, czy elementy konstruk-
cyjne realizowane nawet powtarzalnie, podobnymi
metodami, s3 wykonywane nieraz w sposéb bar-
dzo odmienny, z bardzo réznymi wskaznikami tech-
niczno-ekonomicznymi. Nie trzeba uzasadniaé, ze
metodyczna analiza tych rozwiazah wykazataby po-
wazne straty ponoszone w tym stanie. rzeczy przez
gospodarke nargdowas.

Tradycyjny charakter organizacy]ny aparatu
technicznego naszych przedsiebiorstw z trudem na-
stawia sie na nowga problematyke techniczng po-
mimo ze widaé wyraznie poszukiwania drég
wyjécia z trudnoéei: mamy juz wyodrebniajace sig
na pewnych szczeblach administracji technicznej
tzw. jednostki produkcji, jednostki glé6wnego me-
chanika, jednostki kontroli technicznej, jednostki
mechanizacji itp. Spotykamy juz stanowisko glow-
nych technologéw, ale tylko na szczeblu central-
-nych zarzadow.

Gorzej rzecz przedstawia sie na naszych wyz-
szych uczelniach, a takze w niektérych szkolach
technicznych. Tam unikajgc glebszego naruszenia
tradycyjnych programéw — probuje sie wecisngé
w nie nowg problematyke naukowa. W ten sposéb
powstaly dodatkowe przedmioty i Katedty naucza-
nia, dla wychowywania nowych waskich specja-
listow potrzebnych rozwijajacemu si¢ rodzajowo

Redakcja

przemystowi budowlantemu. Tymczasem sprawa
dotyczy nie tyle niezbednych, nielicznych nowych
waskich specjalistow nie znajdujacych dla siebie
miejsca na przecietnej budowie, ale o podstawow3g
mase inzynieré6w budowlanych, ktérzy by znali
nie tylko konstrukcje budowli i jej warunki tech-

‘niczne, ale znali nowoczesne §rodki i metody reali-

zacji tej konstrukeji, w ich kompleksowym ujeciu,
czyli posiadali umiejetno$¢ rozwigzywania proce-
s6w budowlanych lub montazowych przy uzyciu
nowoczesnej techniki. '
Nasi inzynierowie opuszczajacy politechniki te-
go nie umiejg, choé poznali oddzielnie zagadnienia
konstrukeji, warunkéw technicznych, poznali ma-
szyny budowlane i urzadzenia oraz zakres ich
stosowania, to jednak nie pojeli syntezy wszystkich
tych nauk. Douczenie tej podstawowej wiedzy na-
stepuje dopiero na budowie drogg systemu tzw.
nauki na btedach. Metody tej nie mozna uznawaéd
za wlasciwg, dlatego pilng sprawag jest przeana-
lizowanie sposobu wyodrebnienia w problematyce
techniki budowlano-montazowej zagadnieh tech-
nologii w budownictwie i to praktycznie w stoso-
waniu techniki na budowach, jak i w programach

‘uczelnianych przy nauczaniu sposobéw jej stoso-

wania.

Nie mozemy sie godzi¢ z istniejgcym stanem
wediug ktérego nasi inzynierowie budowlani
umieja rozwigzywaé tgoretycznie skomplikowane
konstrukcje i ustroje, nie umiejg natomiast pra-
widlowo rozwigza¢ nowoczesnego warsztatu ciez-
kich prefabrykatéw na budowie, prowadzié -w nim
produkcji, a nastepnie zorganizowaé transportu
i montazu tych prefabrykatéw na obiekcie, w opar-
ciu o dokladng analize techniczno-ekonomiczng
tego kompleksowego procesu.

‘Nie mozemy sie zgodzi¢ z tym, by przy wysokich
wymaganiach znajomoS$ci mechaniki budowli .czy

" teorii zelbetu od kazdego bezwzglednie inzyniera

mozna bylo przez palce patrze¢ na to, ze nie zna
on zasad projektowania i organizacji pomocniczych
zakladoéw i warsztatow wytworczych budowy, nie
zna zasad transportu wewnetrznego, zasad montazu
konstrukcji pomocniczych i podstawowych, zasad
projektowania poszczeg6lnych proceséw budowla-

" nych, czy montaiowych Nie mozemy z tym sig

zgodzi¢, Zze nie wigze on techniki z ekonomika
i organizacja, a kosztorysowanie uwaza za forma-
listyczna czynno$é, ktérej go uczono w oderwaniu
od zagadniefi techniki i organizacji, gdyz tak wy-
odrebnia to program nauczania.

Budownictwo w miare uprzemystawiania sie, co-
raz bardziej upodabnia si¢ do przemystu maszy-
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nowego. Tak w jednym jak i w drugim przemysle,
istotny proces montazu nastepuje dopiero w ostat-
niej decydujacej fazie po procesach uszlachetnie-

nia, réznych rodzajach obrébki mechanicznej, ter- .

micznej, chemicznej, powigzanych skomplikowany-
mi drogami i $rodkami transportu. Wiemy jak
kolosalne i decydujace znaczenie posiadajg tech-
nologia i technolodzy w rozwoju przemystu ma-
szynowego. Dzieki nim przemyst maszynowy kro-
czy milowymi krokami w swym rozwoju, podnoszac
niezmiernie szybko nie tylko wydajno$¢ zakladu
i jako$é produkcji przez usprawnienie i ulepszenie
procesu fabrykacji, ale zmniejsza koszty pro-

dukcji. Oprécz tego wplywa na polepszenie kon-

strukcji, przez stawianie coraz to nowych zadan
konstruktorom z punktu widzenia uproszczenia
procesu produkcyjnego.

Stanowisko Gléwnego Technologa w przedsiebior-
stwach radzieckich

Budowniczowie ‘radzieccy wskazujac na podo-
bienstwo proceséw produkeyjnych przemysiu ma-
szynowego i budowlanego zaproponowali wyko-
rzystanie” wyzszych form rozwojowych przemystu
maszynowego dla zastosowania ich w budownictwie
i juz od kilku lat z powodzeniem je realizija.
Obecnie, w kazdym przedsiebiorstwie budowlano-
montazowym lub specjalizowanym, istnieje stano-
wisko gtéwnego technologa. Wszystkie podstawowe
procesy - produkcyjne prowadzone s w oparciu

o szczegbétowsy ich dokumentacje, tzw. Karty Tech-.

nologiczne. Radzieccy fachowcy zgodnie stwierdza-
ja, ze wyodrebnienie zagadnien technologii z ca-
loksztaltu zagadnien techniczno-produkeyjnych
budownictwa i podjecie metodycznych prac nad
technologia budowlano-montazowa daje kolosalne
wyniki na odcinku uprzemystowienia budownictwa
a takze wplynelo wybitnie na podniesienie ogdlne-
go poziomu techniczno-organizacyjnego budowy
a zatem w konsekwencji wplynelo na wybitne
zwiekszenie wydajnos$ci oraz zmme]szeme kosztow
budownictwa.

Aby latwiej zrozumieé¢ na czym polegajg te prze-
miany i ich wyniki zapoznajmy sie z funkcjami,
zadaniami i pracg gléwnego technologa w radziec-
kim przedsiebiorstwie budowlano-montazowym.

Giéwnymi zadaniami i funkcjami przywiagzany-
mi do tego‘stanowiska pracy sa:

— opracowywanie tzw: obov\nazu;a‘cych przepi-
séw technologicznych;

— programowanie i bezposrednie nadzorowame
prac Biura Projektéw Organizacji Roboét,;

— wspolpraca z kierownikami robdt przy opra-
cowywaniu projektow organizacji tych robot, ktére
nie s objete Kartami Technologicznymi (roboty
‘drobne i pomocnicze);

— epracowywanie _kwartalno-miesiecznych pla-
néw :mechanizacji robét;

— opracowywanie schematéw kompleksowej

mechanizacji rob6t -jako materialéw wyjsciowych

do przepiséw technologicznych i opracowywanie
dokumentacji technicznej dla nowych -urzadzen
mechanicznych i transportu wewnetrznego, ktére
si¢ okaza nieodzowne dla realizacji opracowanegou
nowego schematu kompleksowej mechanizacji.
Wymienione zadania s wykonywane w oparciu
o gleboka analize proceséw- produkecyjnych robdt

podstawowych i pomocniczych toczgcych sie tak
w produkcji podstawowej, jak i w wytworczych
zaktadach pomocniczych na budowach.

Jakim celom shluzg wszystkle cytowane wyzej

‘prace gléwnego technologa?

Zasadniczym ich celem jest by kazda robota,
kazdy proces produkcyjny zabezpieczyé w doku-
mentacje techniczno-ekonomiczng, ktérg jest pro-
jekt organizacji robét, opracowany w zalozeniu
zastosowania najwyzszej techniki i postepowej me-
tody organizacji pracy, a nastepnie prowadzié ro-
boty $cisle zgodnie z tg dokumentacjg. Projekty te,
w postaci Kart Technologicznych dla podstawo-
wych rob6t (ca 60%0 wszystkich robét), opracowuje
Biuro Projektéw Organizacji Rob6t, w oparciu
6 ‘obowiazujace przepisy technologiczne. Na po-
zostate 40%0 masy robét projekty organizacji rob6t
opracowywane sg przez Kierownikéw Robét bez-
po$rednio w zarzadach budowlanych i na odcin-
kach robét, przy bezposredhim udziale gléwnego
technologa, lub ipiyniera przez niego upowaznio-
nego.

Jak dodatnio wptywa na poziom organizacyjny
budowy tego rodzaju praktyka dostarczania bry-
gadzie szczegbélowo opracowywanej dokumentacji
organizacyjnej zleconego jej zadania, nie przeba
uzasadniaé. Ale nie tylko bezposredni wykonawcy
maja ulatwiong prace, upraszcza sie takze wybit-
nie praca administracji technicznej, ktora nie jest
zmuszona do ciaglego doraznego i najczesciej przy-
padkowego — a zawsze bardzo pracochtonnego —
rozwigzywania zadah produkcyjnych, w mijare
przesuwania sie i zmian frontu pracy. Nie musi
sig¢ ktopotaé trudno$ciami zaopatrzenia robét w ma-
terialy i sprzet wynikajgcymi najczeSciej z péZne-
go rozpoznania brakéw i w. in. Nie trzeba takze
uzasadniaé jak doniosle znaczenie posiada tego ro-
dzaju dokumentacja dla operatywnej analizy tech-
niczno-ekonomicznej dzialalno§ci poszczegélnych
jednostek produkecyjnych i catego przedsigbiorstwa.

Nie‘jest to jednak jedynym, gléwnym celem pra-
cy gléwnego technologa. Drugim bowiem, réwnie

- waznym, jest ciggle doskonalenie i usprawnianie

proceséw technologicznych, poprzez analize® ich
schematéw mechanizacji i analize organizacji pra-
cy, w zalozeniu kompleksowej mechanizacji.

Wyniki analizy znajduja sw6j wyraz w systema-
tycznych opracowaniach jakimi sg przepisy techno-
logiczne pozwalajace na szybkie rozwigzywanie
projektéw organizacji — kart technologicznych —
konkretnych proceséw produkcyjnych.

Opracowywane przez aparat gléwnego technolo-
ga plany mechanizacji rob6t zabezpieczaja pokrycie
sprzgtowe dla rozwiagzan ujetych w kartach tech-
nologicznych. W ten sposéb gwarantuja ich re-
alno$é. '

Skutki pracy gléwnego technologa nie ograni-
czajg sie do ram wlasnego przedsiebiorstwa. Do-
kumentacja przez niego opracowana, szczegélnie
odnoszaca si¢ do postgpowych rozwigzan, rozpow-
szechniana jest na terenie innych przedsiebiorstw,

" przenoszgc postep w technologii budowlano-monta-

zowej, rodzacy sie w jakim$ jednym o$rodku, na
caly kraj. Szczegdlng role w tym przekazywaniu
postepowych rozwiazan graja tzw. Biura Projektéw
Organizacji Robét, o czym bedziemy jeszcze pisac.
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Sposob wykonywania zadan przez gl8wnego
technologa
Dla rozwigzywania wyszczegdlnionych wyzej za-

dan i funkcji gléwny technolog dysponuje trzema .
zespolami inzynieréw i technikdéw: zespolem me-:

-chanizacji robét, zespolem przygotowania produkeji

i trzecim zespotem, tzw. grupg P. O.R. (projekto-
wania organizacji robét). Razem kilkanascie do
dwudziestu kilku os6b, z tego grupa POR najlicz-
niejsza — sklada si¢ zwykle z kilkunastu oséb.
Najmniejszym potencjonalnie jest zesp6t mechani-
zacji, bo sklada sie on z paru oséb. Analizuje on
schematy mechanizacji w oparciu o do§wiadczenia
pracy terenu i doskonali te, ktére przyjeto za pod-
stawe obowigzujgcych przepiséw technologicznych.
W ten spos6b prowadzi do doskonalenia tych’prze-
piséw i z kolei, doskonalenia sposobéw wykonywa-
nia robdt. Grupa ta takze opracowuje w miare
potrzeby dokumentacje urzadzen mechanicznych
niezbednych dla pelnej mechanizacji proceséw na
odcinkach dotychczas nie zmechanizowanych.
Wreszcie w obowiazki tej grupy wchodzi optraco-
wywanie, wspoélnie z zespotem przygotowania pro-
dukéji, kwartalno-miesigeznych planéw mechani-
zacji robof.

Zesp6t przygotowania produkcp ‘skladajacy sie
z kilkunastu oséb, opracowuje obowigzujgce prze-
pisy technologiczne, wychodzgc ze schematéw me-
chanizacji opracowanych przez zesp6! mechani-
zacji oraz z analizy usprawnien organizacyjnych
dokonywanych w terenie. Zespdl ten bierze bez-
posredni udzial w opracowywaniu przez poszcze-
goélne zarzady budowlane, lub odcinki budowlane
i- budowy, organizacji robét, dla tych robét, dla
ktérych nie sa opracowane przez biuro POR karty

technologiczne, tzn. dla robé6t drobnych i pomoc-

niczych (ca 40%o catej masy robét). Prace te wyko-
nywane sg raz w miesigcu, w okresie opraco-
wywania planéw miesieczno-tygodniowych, przy
udziale kierownikéw robét, majstréw i bryga-
dzistéw. Poszczegélni cztonkowie zespolu przygoto-
wania produkcji, biorgcy udzial w opracowaniach
tej dokumentacji na poszczegélnych zarzadach bu-
dowlanych, reprezentujg tam gléwnego technologa.
Forma opracowania tych projektéw organizacji
rob6t bywa tak dopasowana do form planéw mie-
siecznych, ze opracowania te wzajemnie sie zaste-
puja dlatego, ze zalgczniki projektu sa jednoczesnie
formularzami planu miesigczno-tygodniowego.
Poza tym zesp6t przygotowania produkeji nadzo-
ruje wspdlnie ze stuzbg Dzialu Produkcji reali-
zacje projektow organizacji robét, w toku wyko-
nywania robét. W wypadku koniecznym, ale tylko

na zlecenie naczelnego inzyniera, wprowadza po-

trzebne korekty, lub uzupelnienia.

Opracowana przez gloéwnego technologa doku-
mentacja i przepisy technologiczne sg $cisle obo-
wigzujace dla calego aparatu produkcyjnego. Wszel-
kie zmiany lub nawet czeSciowe tylko odstepstwa
wymagaja zatwierdzenia naczelnego inzyniera.

Grupa POR, najliczniejsza bo skladajgca 'sie
z kilkunastu a czasem nawet do kilkudziesieciu
os6b, w zalezno$ci od rodzaju budownictwa pro-
wadzonego przez przedsiebiorstwo (trudne nietypo-
we budownictwo, wymagajace oryginalnych pro-
jektow, urzadzen technicznych, jak i organizacji
robét), opracowuje projekty organizacji robét prze-

- wej.
- dowlany moze sie wykazaé posiadaniem catych

waznie w postaci kart technologicznych. Projekty
te wykonuje wg uzgodnionego z giéwnym tech~
nologiem programu i pod jego bezposrednim nad-
zorem, zgodnie z obowigzujacg na budowach da-
nego przedsiebiorstwa technologia.

Wspélpraca miedzy przedsigbiorstwami budowlano-
montazowymi a biurami projektéw na odcinku
technologii

Grupa POR, przewaznie przydzielona jest z Biur
Projektow, pracuje na rozrachunku gospodarczym,
utrzymujac do$é Scistg wiez z biurami projektow,
jesli chodzi o metodyke pracy korzysta z posia-

.danych przez biura projektéw licznych rozwigzan

prOJektowych z drugiej strony przekazuje biurom
wlasne osiggnigcia i ciekawsze rozwiazania, ktére

-stuzg za materialy do opracowywania -tzw. typo-

wych projektéw organizacji budowy charaktery-
stycznych obiektéw, czy ich komplekséw. Ta droga
nastepuje szeroka wymiana do§wiadczen w zakre-
sie projektéw technologicznych budownictwa,
sprzyjajaca szybkiemy postepowi budownictwa ra-
dzieckiego na tym odcinku. _
Trzeba tu dodaé, ze tg droga pobudzone zostaly
szerokie zainteresowania biur projektéw potrze-
bami i rozwojem technolegii budowlano-montazo-
Dzigki temu zainteresowaniu przemyst bu-

katalogéw typowych projektéw wszelkiego rodzaju
obiektéw i baz zaplecza techniczno-produkcyjnego,
ustugowego i pomocniczego. Dzieki temu przedsie-
biorstwa radzieckie sg w posiadaniu wielu - typo-
wych projektéw organizacji robét tzw. ,,typowych
kart technologicznych*. Nie trzeba uzasadnia¢ w ja-
kim stopniu ulatwia zadania produkcyjne budow-
nictwu posiadanie tego rodzaju dokumentacji.
Mozna stwierdzi¢, ze budownictwo radzieckie nie
tylko nie ustepuje innym przemystom pod wzgle-
dem typizacji swych zakladéw produkeyjnych, ale
nawet je wyprzedza. Niestety, praktyka naszych
biur projektéw budownictwa jest znacznie odmien-
na od radzieckie;j. Nasze biura chetnie specjalizuja
sie¢ w projektowaniu wszelkiego rodzaju zakladéw

‘przemyslowych, budowy maszyn, przemystu lek-

kiego i in., nie przywiazujac tej wagi do projekto-
wania budowy i jej zaplecza techniczno-produk-
cyjnego, czy ustugowego, jakiej wymaga dzisiejsza
zmechanizowana, wyposazona w-liczne urzadzenia
techniczne budowa.

‘Posiadane przez radzieckie biura projektéw
i POR opracowania dokumentacyjne typowe, jesli
nawet nie mogg by¢ zastosowane bezposrednio dla
danych warunkéw budowy, mozna niewielkim na-
kladem pracy adaptowaé oszczedzajac w ten sposéb
do 7/10 czasu pracy projektowania. Podajemy dla
przykladu, ze o ile opracowanie pelnej karty tech-
nologicznej dla betonowania fundamentu pod wiel-
ki piec, lub montaz szkieletu stalowego hali lejni-
czej wymaga §rednio 6 do 10 rob./dni, projektanta
nie wyposazonego w tzw. ,,typowe karty technolo-
giczne”, to przy postugiwaniu sie tym typowym
rozwigzaniem potrzeba zaledwie 2 do 3 rob/dni.

W ten spos6b poczatkowo duze sklady osobowe
biur POR zostaly zmniejszone do k11kunastooso-
bowych grup.

Przy stosunkowo roznorodnym i rozproszonym
budownictwie, opracowywanie kart technologicz-
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nych na poszczegélne obiekty, byloby bardzo pra-
cochlonne i wymagatoby duzego sktadu osobowego
biur POR. W tych wypadkach biuro to opraco-
wuje typowe karty technologiczne dla poszczeg6l-
nych rodzajéw obiektéw, pozostawiajac prace
adaptacyjne do wykonania zarzgdom budowlanym,
lub odcinkom rob6t, pod nadzorem gtéwnego tech-
nologa. -
Wobec nier6wnomiernosci natezenia prac w biu-
rach POR, grupy te przyjmuja prace projektowe
z portfelu biur projektéw na opracowywanie typo-
wych projektéw calych baz oraz poszczegélnych
elementéw zaplecza przedsiebiorstw budowlanych.
Projekty te — jak juz wspomniano — s3 wyda-
wane w specjalnych katalogach. Sg one z zasady
trafnie rozwigzywane, bowiem powstajg bezposred-
nio w $Srodowisku, ktére bedzie z projektéow tych
"korzystaé, a wiec ze znajomoSciag warunkow pracy
i organizacji przedsiebiorstwa.
Nalezy zwrécié jeszeze uwage na korzysci wyni-
kajace z- przenoszenia zagadnienn technologii bu-
dowlano-montazowej z budowy na teren biur
projektéow, ktére ta drogg sa uéw1adam1ane o.do-
‘niostej roli technologii dla bezposrednich wykonaw-
é6w, rozumieja potrzebe zmian sposobéw projekto-
wania i rozwigzan konstrukcyjnych budowli, aby
dostosowaé je do wymagan nowych Srodkéw tech-
nicznych i udoskonalefi proceséw produkcyjnych
wprowadzonych przez jednostki wykonawcze. Ta
zgodno$é rozwoju konstrukcji i technologii jest
bardzo istotna dla ogoélnego postepu w budow-
nictwie, na co u nas dotychczas niewiele zwraca
sie uwagi.

Wnioski

1. W obecnym okresie rozwoju techniki, mecha-
nizacji i uprzemyslowienia budownictwa nie na-

lezy rozumieé¢ zagadnien technologii w budow- -

nictwie jedynie w zakresie proceséw fizyko-che-
micznych zachodzgcych np. przy wytwarzaniu
betonpw, zapraw i materialéw wiazacych, gdyz
brak metodycznych badan i analizy bardzo réino-
rodnych i skomplikowanych proceséw budow-
nictwa, tak w produkcji podstawowej, jak i w po-
mocniczych zakladach produkeyjnych jest hamul-
c¢em rozwoju nie tylko technologii budowlanej ale
calego postepu technicznego w budownictwie.
Szczegblnie za$ bardzo nie sprzyja tego rodzaju
" sytuacja uprzemyslowieniu budownictwa.
2. Dla naszego budownictwa sprawa dokumento-
wania procesé6w technologicznych jest jak najbar-
dziej doniosta dlatego, ze budownictwd nasze musi
sobie przyswaja¢ ciaggle, w toku bezposredniej pro-

dukcji, nieznane .mu do$wiadczalnie nowe tech-

Inz. mgr LUDWIK WOJNAR
Inz. mgr GUSTAW GRUNWALD
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niczne $rodki produkcyjne. Bez posiadania po-
trzebnej w takich wypadkach dokumentacji tech-
nologicznej wynikaja duze straty dla calej gospo-
darki narodowej i wysokie koszty budownictwa.

3. W celu rozwijania i doskonalehia technologii

-w budownictwie powinniSmy przyjaé caltkowicie.

pojecia, metody badan, osiagniecia i praktyke zy-
ciowg na tym polu ze Zwiagzku Radzieckiego, ktory
dzieki rozwojowi. nauki i technologii budowlanej
uzyskal kolosalne osiggniecia na odcinku: wydaj-
noSci pracy, wskaznikéw eksploatacyjnych bazy
techniczno—produkcyjnej budow‘nictwa, przyswoje-
nia nowych metod wytwérezych i uprzemyslowle—
nia.

4. Nalezy jak najbardziej wykorzystaé posiada-
ne, juz w znacznej iloSci doSwiadczone kadry
w stosowaniu nowoczesnej technologii budowlano-
montazowej, dla tworczej dzialalno$ci na odcinku
doskonalenia tej technologii i dla rozpowszechme-
nia dotychczasowyth osmgnxgc w tej dziedzinie.
Dlatego nieodzowne jest:

a) powolaé w przedsiebiorstwach budowlano-
montazowych i specjalnych gléwnych technologéw
z zakresem dzialalnoSci oméwionym w niniejszym
artykule,

b) rozszerzyé sie¢ 1stn1e3acych juz gdz;lenlegdme,
ale przewaznie wegetujacych z braku warunkéw
rozwojowych biur czy oddzialéw projektowania
organizacji rob6t, da¢ im wtasciwa baze materialnag

"i organizacyjno-metodyczng; powigzaé je tokiem

pracy z biurami projektéw, dla rozwinigcia i pod-
niesienia w tych biurach odpowiedniej znajomos$ci
technologii budowlano-montazowej (i ew. zasilenia
droga wymiany — wykwalifikowanymi technolo-
gami, _

c) polozyé nacisk na konieczno$é rozwoju ilosci
pracowni projektowania buddéw, a takze na ko-
nieczno$é podniesienia umiejetnosci projektowania
nie tylko budéw ale i obiektéw oraz baz zaplecza
techniczno-produkcyjnego i ustugowego.

5. Programy i sposéb nauczania na wyzszych
uczelniach i szkolach technicznych powinny ulec
gruntownej reformie. Nalezy je reformowaé nie
tyle przez dodawanie nowych przedmiotéw do tra-
dycyjnych programéw i tworzenie waskich spe-
cjalistow, ale przez gruntowng ich rewizje. Aby
w istocie tresci nauki o budownictwie; budowlach
i konstrukcjach znalazly sie zagadnienia techno-
logii i montazu w pelnym ich ujeciu, tak jak ich
potrzebuje podstawowa masa naszych kadr bu-
dowlanych. Prawdopodobnie nie uniknie sig roz-
dzielenia podstawowych programéw na dwie za-
sadnicze galezie tj. ustrojéw budowlanych i kon-
strukeji oraz technologii i montazu.

-4 doswiadczen czechoslowackich
w dziedzinie norm budowlano-montazowych

Wyzwolona przez wojska radzieckie bratnia Re-
publika Czechoslowacka zmnalazla sie, jesli chodzi
o dziedzine budownictwa, w warunkach o wiele
dogodmejszych od tych, w jakich byl wéwczas nasz
kraj.

&lozyty sig ma to stosunkowo niewielkie znisz-

czenia wojenne, istniejacy, silnie rozwiniety prze-
mys& oraz liczne i do$wiadczone kadry inzynieréw
i technikow.

Warunki te spowodowaly z jednej strony od-
mienng niz u nas strukture budownictwa, z drugiej
za$ strony male w stosunku do maszych potrzeby
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budownictwa pozwolily na skierowanie licznych
kadr inzynieréw i technikow do pracy w biurach
i instytutach zajmujacych sie normalizowaniem,
normami kalkulacyjnymi, cennikami i ‘wskaznika-
mi dla robét budowlano-montazowych.

Musialo to daé¢ i dalo powazny dorobek w tej
dziedzinie oraz wzbogacilo czeskie doswiadczenia
w tym zakresie, jakkolwiek mie uchronilo od po-

pelnienia wielu' bled6éw, ktore obecnie sg usuwane. -

DoSwiadczenia te pragniemy przekaza¢ maszym
czytelnikom, $ledzacym rozwdj lub pracujacym
nad_zagadnieniem norm budowlano-montazowych
u mas celem wykorzystania czeskich osiggnigé dla
naszych opracowan oraz unikniecia popelianych
btedow.

1. Organizacja i struktura budownictwa w CSR

Najpowazniejsza cze§¢ wykonawstwa budowla-
nego skupiona jest w Ministerstwie Budownictwa
(zwanym w CSR Ministerstwem Przemystu Budo-
wlanego) lgcznie z produkcja materiatéw budowla-
nych, prefabrykatéow. i produkcjg pomocniczg. Po-

zostalg czesé wykonawstwa, a w tym: wszelkie ro- -

boty montazowe maszyn i wurzadzen przemysto-
wych, montazu konstrukecji stalowych, momtazu
rurociagéw technologicznych, budowy piecéw prze-
myslowych itp. maleza do innych ministerstw.

Powyzszy podzial wykonawstwa jest bardzo cha-
rakterystyczny i stanowi prawdopodobnie pozosta-
}o§¢ organizacji budownictwa z ustroju kapitali-
stycznego, kiedy to stosowano zasade, ze producent
maszyn, urzadzen przemystowych czy konstrukeji
zajmowal sie réwnoczednie ich montazem. System
ten jakkolwiek posiada pewne zalety, wykazuje
réwnoczesnie tyle cech ujemnych, ze mie odpowia-
da juz potrzebom wielkiego budownictwa socjall-
stycznego i w tej dziedzinie ‘ma nastgpi¢ w CSR
szereg istotnych zmian.

Przewazajaca ilo§é biur projektéw zgrupowana
jest w Ministerstwie Gospodarki Komunalnej. Spe-
cjalistyczne biura projektéw o waskim stosunkowo
zakresie dzialania, podlegaja poszczegbélnym mini-
sterstwom, z wyjatkiem Ministerstwa Budownic-

twa, ktére, mimo ze wykonuje calo$¢ robdt ogélno-

- budowlanych i przemystowych oraz wiekszo$¢ ro-

b6t inzynieryjnych i specjalnych — mnie posiada

w swej gestii ani jednego biura projektéow..

Takie rozgraniczenie przyjeto w myS$l zasady, ze
biuro projektéw nie powinno podlegaé¢ temu same-
mu resortowi co przedsiebiorstwo wykonujace pro-
jektowane roboty.

Instytuty naukowo - badawcze opracowujace
wszelkie normy operatywne, cenniki, normy kal-
kulacyjne i wskazniki robdét budowlano-montazo-
wych, podporzadkowane Ministerstwu Budownic-
twa, ktore jak juz wspomniano mie zajmuje sie
montazem maszyn i urzadzen przemystowych,

-montazem konstrukcji ani budowa piecOw przemy-

stowych. Wskutek tego, powstalo bardzo ujemne
zjawisko, a mianowicie, Ze na te roboty nie opra-
cowano ani norm operatywnych, ani cennikéw,
ani norm kalkulacyjnych w ogéle, albo opracowa—
no je w niedostatecznym zakresie.

2. Zagadnienie normalizacji i typizacji

Jako jeden z bardzo waznych i podstawowych
elementéw norm bulowlano-montazowych potrak-
towano w CSR zagadmeme normalizacji i typlza-
cji budownictwa.

W okresie pieciu lat na powyzszym odcmku do-
konano olbrzymiej pracy, w wyniku ktérej wy—
dano:

a) 12 katalogow stypizowanych schematéow i de-
tali, ma wszelkie rodzaje budownictwa, ulo-
20:nyc_h zgodnie z ukladem katalogdéw norm
kalkulacyjnych (NK).

Kazdy z tych 12 katalogow sktada sie z dwu

tomow:
tom pierwszy, oznaczony litera ,,A“ (VA) za-
wiera schematy konstrukeji, budynku czy bu-
dowli;
tom drugi, oznaczony l1tera, »B“ (VB) zawie-
ra wszystkie detale, wystepujace w danym
schemacie;

* b). 9 katalogow wyrobéw i prefabrykatow (sa-
nitarnych, centralnego ogrzewania i klimaty-

Przyklad ujecia pozycji w katalogu K 2 na wyroby betonowe i zelazobetonowe
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zacji, zelazobetonowych, azbestocemento-
wych,. cegly, ceramiki budowlanej, rur ka-
mionkowych, wyrobéw izolacyjnych, elektro-
technicznych). -

Opracowania te stanowia powaina zdobycz bu-
downictwa CSR. Ulatwiajg one prace projektowe
poprzez mozliwo§é stworzenia jednolitego cennika
na wyroby i prefabrykaty, co powaznie uproscito
opracowanie morm kalkulacyjnych i sporzadzanie
dokumentacji kosztorysowej. Jednocze$nie ujedno-
licajg one i upraszczajg produkcje wyrobéw i pre-
fabrykatéw oraz zaméwienia materiatowe.

U nas zagadnienie powyzsze nie jest jeszcze upo-
rzadkowane i malezaloby moze ma tym polu sko-
rzystaé z dorobku CSR, przystosowujac ich kata-
logi do maszych potrzeb.

Biura studiéw i typizacji opracowuja réwmez
projekty, kosztorysy oraz wskazniki techmiczno-

ekonomiczne dla rdézmego rodzaju budowli typo--

wych nie wylaczajac obiektéw tymczasowych na
placach budéw.

3. Zakres prac instytutow naukowo-badawezych

Licznie i dobrze kadrowo obsadzone Instytuty
Ekonomiki Budowmictwa (U. S. E) w Pradze
i Brnie, podlegte Ministerstwu Budownictwa, zaj-
muja sie zagadnieniami:

a) organizacji i mechanizacji budownictwa;

-b) normalizacji wyxrobow i prefabrykatow (za-

réwno produkeji, jak i montazu),
¢) norm operatywny¢ch (pracy,
i sprzetu), '
d) taryf i taryfikatorow,
e) cenniké6w (materialéw, pracy spu‘zetu, najmu
~ sprzetu, transportu, prac badawczych, prac
pomocniczych i wykonczeniowych itp.),

f) norm kalkulacyjnych (kosztorysowych),

g) wskaznikéw dla celéw planowania (finanso-

" wego i materialowego).

Jak widaé¢ z powyzszego zakresu zagadnien, In-
stytuty Ekonomiki Budownictwa w CSR obejmu-
ja swa dziatalno$cig szeroki zakres probleméw
zwigzanych - z ekonomiczng strong budownictwa
i orgamizacyjnie stoja na bardzo wysokim pozio-
mie. Jednakze fakt przynaleznoS$ci,tych instytutéw
do Ministerstwa Budownictwa powoduje pewna
jednokierunkowo§é opracowan i pozostawienie
niejako na uboczu takich dzialéw robét, jak mon-
taze maszyn i urzadzen przemystowych, konstruk-
cji stalowych, rurociggéw itp. Pomijajac zagadnie-
nia wymienione pod punktami ,,a“ i ,,b“ (ostatnie

zostalo juz cze$ciowo omdwione), oméwimy zagad--

nienia mastepne.
‘4. Normy operatywne

Do norm operatywnych zalicza si¢ w CSR:

— normy pracy,

— normy zuzyma materialéw podstawowych,
pomocniczych i prefabrykatow,

— mormy pracy sprzetu budowlanego,

a) Normy pracy

Katalogi norm pracy opierajg sie na o$miogru-

powym taryfikatorze i sg w miare postepu tech- -

nicznego zmieniane niezaleznie od norm kosztory-
sowych (powstalg r6znice, ujmuje sie w obowig-
zujgcej akumulacji).

W . katalogach norm pracy uwzgledniono:

materialéw

— stawki zasadmcze,

— dodatek 15% dla robotmkow budowlanych

— 20% zachete akordows.

W instytutach dzialaja oddzialy norm pracy wg
podzialu asortymentowego robét.

Kazdemu oddzialowi podlegaja sektorowi tech-
nicy normowania ulokowani czasowo w przedsie-
biorstwach i zaktadach, lecz optacani przez insty-
tut. Kazdy z sektorowych technikéw normowania
ma przydzielony jeden z trzydziestu katalogéw
norm pracy jako zakres swej dziatalnosci. Sekto-
rowym technikom normowania podlegajg wszyscy

.technicy normowania danego przedsiebiorstwa lub

zakladu oplacani przez to przedsigbiorstwo lub za-
ktad, lecz wykonujacy réwniez polecenia sektoro-
wego technika normowania, gléwnie w zakresie
chronometrazu wskazanych rob6t. Na podstawie
tych chronometrazy sektorowi technicy normowa-
nia przesytaja do swego oddzialtu w instytucie
wnioski dotyczgce zmian lub uzupelnieR obow1a-
zujaeych norm, pracy.

b) Normy zuzycia materialéw™ podstawowych,
pomocniczych i prefabrykatéw

Podstawe dla opracowania powyzszych norm

stanowig omoéwione uprzednio katalogi narmaliza-

cyjno-typizacyjne VA i VB oraz katalogi wyrob6ow
i prefabrykatéow.

W normach zuzycia uwzgledniono wszelkie do-
puszczalne straty powstale od momentu wydania
materialu z magazynu budowy. Przy wielokrot-

‘nym uzyciu materiatu norma jest tak ustalona, ze

po ostatnim uzyciu ilo§¢ materialu wynosi zero,
bez uwzglednienia odzysku.
¢) Normy pracy sprzetu budowlanego
Zagadnienie powyzsze wchodzi do zakresu za-
gadnien mechanizacji budownictwa.
- W zakresie tym opracowano:
— wykaz maszyn budowlanych, ich systematyke
i nomenklature,
— cennik najmu maszyn i sprzetu budowlanego,
'— technologiczne przepisy uzycia maszyn,
— normy wydajno$ci maszyn,
— normy remontéw,
— cennik maszynozmian,
'— cennik montazu, demontazu i przesuwania
maszyn, ’
— katalog zuzycia materiatow potrzebnych do
pracy maszyn budowlanych
Do celéw sporzadzania norm kalkulaecyjnych
(kosztorysowych) uzywa, sie norm Wydajnoéci pra-
cy maszyn i sprzetu budowlanego, cennika maszy-
nozmian (na maszynozmiane efektywnej pracy —
tydzien pracy w CSR liczy 48 godzin — bez kosztow
jednorazowych), wreszcie cennika montazu, demon-’
tazu i przesuwania maszyn i sprzetu budowlanego. ’
Zagadnienie to jest zreszta bardzo obszerne
i wymaga dodatkowego. omoéwienia, podobnie jak
zagadnienie kosztéw ogﬁlnych i urzgdzenia placu
budowy, o ktérych w niniejszym artykule nie be-
dziemy moéwic.
5. Katalogi Norm Kosztorysowych

Po opracowaniu norm operatywnych oméwio-
nych w pkt. a, b, i ¢ oraz po przygotowaniu szere-
gu opracowan pomocniczych, jak_ np. scalonego

- cennika materialowego i innych, przystgpiono do
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opracowania ' katalogu norm
III stopnia zwanego ,,NK III*.
A. Katalogi Norm Kosztorysowycht III stopnia
stuza do kalkulacji szczegétowej i kontroli nakla-
déw wiasnych na placu budowy przez bezposred-
niego wykonawce. Na podstawie ,,NK III“ wyko-
nawca opracowuje réwniez miesigczne plany do-
staw materialowych, plany robocizny oraz plany
pracy maszyn.
W katalogach III stopnia ustalono ceny ]ednost—
"kowe poszczegbélnych rodzajéw robét np. na 1 m?
deskowania, 1 kg zbrojenia, 1 m® betonu itd.
Katalogi III stopnia uwzgledniajg nastepujace
elementy kosztow;
a) M robocizna bezpo$rednia, ,,gtéwnych
rob6t budowlanych® wraz z robocizna obstugi
" sprzetu,
H — bezposred.m koszt materialu ,,gléwnych
rob6t budowlanych® bez kosztéw dowozu na.

kosztorysowych

b)

b) H — bezposredni "koszt materialéw potrzeb-
nych dla ,,gtéwnych robét budowlanych®, bez
kosztow przewozu materialéw na plac budo-
wy. (W CSR istnieje podzial przedsiebiorstw
wykonawczych budowlanych na gléwng pro-
dukcje budowlang — roboty ziemne, muro-
we, betonowe itd. — oraz pomocniczg pro-
dukcje budowlana — okna, drzwi, prefabry-
katy, roboty malarskie, szklarskie, posadzkar-
skie, elektroinstalacyjne itp.),

I — bezposrednie koszty materialéw pednych,
energii elektrycznej, olejow, czysSciwa dla
maszyn budowlanych wraz z kosztami najmu
obejmujacymi: amortyzacje i naprawy, do-
~ wiezienie, montaz, demontaz i odwiezienie,

d)

c)

P — bezposredni koszt wyrobdéw i robot ‘po-
mocniczych, jak: okna, drzwi, prefabrykaty
roboty malarskie, szklarskie, posadzkarskie,

budowe, elektroinstalacyjne, wod.-nakalizacyjne itp.,
c) I _,-ikOSZt, ;n:aj;ena;ow pednych lub energii, e) R — koszta ogdélne w wysokosci 72% od ro-
yCwa, ‘LEJO;” o _maszydn _budowlanych,  pocizny, 15% od materiatéw dla ,,gtéwnych robét
przy E:zym o0szt powyzszy odniesiono do jed- budowlanych 29,5% od I, 7% od P. -
nostki efektywnego czasu pracy maszyn, -
d) R — koszty ogélne — odrebne dla rob0c1zny, Przyklad ukladu katalogu II stopnia podajemy
materialéw i sprzetu na zatgezniku Nr 1.
Przyklad ujecia tablic ,,NK 111 stopnia‘¢
Ceny jednogstkowe w K.C.S. Planowane jednostki .
D 12 | Roboty kolejowe Jed- T : olej poz.
4 Budowa nawierzehni kolejowej | nostka robo- ‘| mate-| kowal porpoc pomog 1461 Uwagi
43 | Montaz rozjazdu kolejowego | miary|{ cizna riaz .| ™€ | Xat. TV, | Kat. 1v. | Kat. 111 kg
: 15,90 15;90 | 14,30 27,—
| 2 3 4 5 s 6 7 8 9 10 1
430 | Dodatek nma montaz kole;ow;ch
rozjazdéw typu ,,T*c ]
na . . g podkladach '
3 przykrcconvml podkladkami
przy .
(przy nwzgledmemu dlugobu
toru . . ). =
"{1 | drewniane 7wycz w skosie ' 8,00 96,00 32,00 1,111
ze skosem 6° } 48,20 m s2t. 211,20 30 - 127,20 1526, 40 457,60 30,—
- w skosie . 9,00 103,00 33,00 1,185
12 | ditto 49,20 m oo | 2270 |82 1 — 0 u3q0 | 163770 | 47090 | 82—
13 : :
14
15
itd.
61 | stalowe zwycz. w skosie 9,00 85,00 . 36,00 1,111
ze skosem 6° } 48,20 m > 2009,40 30 = 143,10 | 1351,50 514,80 30,—
Katalogéw ,,NK III“ oznaczonych literg ,,D“ wy- Dla przyktadu przyjeto katalog NK II stopnia

-dano ogétem 19 tomoéw.

B. Katalogi scalonych norm kosztorysowych
II stopnia ,,NK II*.

Katalogi ,,NK II“ stuzg do opracowywania ko—
sztoryséw w fazie projektu technicznego oraz fak-
turowania wykonanych robét. Wynikajace réznice
pomiedzy fakturami na bazie NK II i kosztami
wlasnymi kontrolowanymi przy pomocy NK.III
regulowane sa zmiennymi, ustalanymi corocznie,
stawkami akumulacji dla poszczegélnych Wyko-
nawcoéw przez ich|wtadze zwierzchnie.

Katalogi scalonych norm kosztorysowych II stop-
nia powstaly w wyniku procesu.scalania katalo-
géw norm III stopnia oraz szeregu pomocniczych
cennikow, o ktorych mowa nizej.

Katalogi scalonych norm kosztorysowych II stop-
nia ustalajg nastepujace elementy kosztow:

a) M — koszt robocizny bezposredniej ,gtow-

nych rob6t budowlanych* wraz z kosztem ro- .
bocizny obstugi sprzetu,

S-26 hale murowane. .

Roboty objete tym katalogiem nie wyczerpuja
calosci pozycji kosztorysowych hal murowanych.

Dopelnieniem ‘katalogu S-26 sa katalogi:

S-10 na roboty niwelacyjne,

S-90 uzupelnienie budynkéw w stanie surowym,

S-93 roboty sanitarno-techniczne,

S-94' centralne ogrzewanie budynkéw,

S-96 roboty elektromstalacy]ne

Katalog S-26 podzlelony jest na 11 rozdz1alow
zawierajacych: roboty ziemne, fundamenty, Sciany
zewnetrzne, S$cianki wewnetrzne, tynki, schody,
stropy itp.

C. Katalogi wskaznikow kosztéw NK I stopnia
opracowano dla potrzeb- opracowania dokumenta-
cji kosztorysowej w etapie projektu wstepnego.

W katalogach tych ustalono wskazniki kosztéw
na jednostke obiektu np. na 1 m? lub I m® budyn-
ku, 1 km drogi czy linii kolejowej itd.
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m |, , Katalogi wskaznikéw NK I opracowano na ped-

6[1_ - , stawie ok. 500 kosztorysow obhczonych na baz1e
- sorslao |~ NK II.
z 1838190 ' - Ze wzgledu na poSpiech i niedostateczng ilo§é
4 LA kosztoryséw katalogi I stopnia nie sg kompletne
g }0GZ edJeruolsq | % i + 30%.
Sl G T oI » 1 przy kosztorysowaniu daja odchylenia do
g 9 T = = ~ Katalogi wskaznikéw I stopnia wydano w 8 czgé-,
- Joplodsuer) | & 2 = ) - ciach.
w | edmod : 1) budowle nadziemne,
al An3z8 : 2) budowle terenowe,
& TP , 3) budowle liniowe np. drogi, kanaly, kole]e,
= = 4) mosty,
© BT 00T | 5) budowle wodne (zapory, jazy),
- jusmap|” _ 6) budowle podziemne (tunele, sztolnie, szyby),
3 = | 7) sieci nadziemne * (sieci elektryczne, - koleje
N 00F | & ;
el teas|T| 3 Linowe), . - .
= — = 8) Wodoc1ag1 kanalizacja, gazociagi, parocig-
N -oowod eom;m, fact § . gl ltp
¥ "DRqEZ Ealale) i 6. Inne opracowania cennikowe
° ‘o3 | ] P 8|%|  Niezaleznie od katalogéw NK III istnieja naste-
z “ugoqoa oowod |7 i S s <| | pujace opracowania, na ktérych oparto wycene ka-
. T = - talogéw II stopnia:
. Ao1ui0q0d Juul | i ﬁ a) cennik najmu maszyn budowlanych odnie-
Zlelnuw siony do:jednostki czasu przebywania maszy-
-2pog = .ny na budowie,
i SN b) cenniki (PSV) okre$lajagce koszt w y r o-
T b 6 w i rob6t pomocniczych, ]ak. okna,
el | & drzwi, prefabrykaty, roboty elektroinstala-
©1S[UAZSEUI ’ cyjne itd.,
oy ‘ 2 = e ¢) AVCl — montaz, demontaz i przemieszczanie
g‘;:,, @ o S g ) maszyn, urzadzen i przenosnych obiektéw na
X - - placu budowy,
2 & d) A2/C2 — ustawienie, rozbiérka i konserwacja
17 B & nieprzenoénych obiektéw na placu budowy,
mE [ — €) A3/C3 — wewnetrzne wyposazenie obiektow
5% | = 2 o B placu budowy wraz z doniesieniem i odnie-
ME| s sieniem,
2, S 2 = f) A4/C4 —. transport maszyn budowlanych,
= ° g &l & obiektéw przenosnych i materiatéw do nie-
QU P e przenosnych obiektéw,
g'gg o 3 b S8 g) Bl/b2 — cennik najmu obiektéw przenoé-
383 nych,
h) P3 — cenniki na zaladunek 1 wyladunek przy
Adeyor cupap | | E E|E transportach,
i) P5 — cennik pracy sprzetu dla okre§lenia po-
" o zycji kosztow ,, I z NK III,
5. | Bs j) P9 — cennik betonéw i zapraw.
, §1 | & :1%: 7. Cenniki na ,pomoacnicza produkcje budo-
E, £ Eg & = Niezaleznie od wymienionych katalogéw na za-
& °§ o 2| %| -sadnicze roboty budowlane wydano duza ilo§¢ cen-
g f‘éﬁ ﬁ: S nikéw na pomocnicza produkcje budowlang, beda-
f ?;:fg 5o " Fel B+ ca odbiciem przemyslowych metod budownictwa
z 2 ~| 55 | 52 - g| ¥R . -
= - =18 Cenniki na pomocnicza produkecje budowlang
B ES | Bz R dziela sie na dwie grupy:
! B- | BS 2l e 1) grupa oznaezona literg M oznacza cenniki na
© p-Sati s |8 B X
g SE | g S| 5| montaz elementéw, )
-8 BE | B3 AR 2) grupa oznaczona literg V oznacza cenniki na
> o5 %:: |1 %] wykonanie elementéw (cenniki wyrobéw).
.§ 55 SE 515 Cenniki wyrobow posiadaja powazng warto§é
T gg s g g poniewaz dla ich opracowania oparto sie na boga-
- el Y- & | &| tym materiale specjalizowanych biur studiéw.
- Dla naszego budownictwa 'sa one specjalnie
& ~| 8 8 E B8 cenne ze wzgledu na duza tatwosé adaptac11 zawar-
a : tego w nich materialu.




22 E ’ INWESTYCJE I BUDOWNICTWO

Nr 7

8. Nowe opracowania,

‘Wymienione katalogi
NK I, NK II, NK III, cenniki Mi — montazu pomoc-
niczej produkeji budowlanej oraz wszystkie normy
operatywne podstawifve, zostang zastapione przez
nowoopracowywane katalogi oparte, podobnie jak
i u nas, na wzorach radzieckich (N. i \R., SUSN).

"~ A. W pierwszym rzedzie opracowywane sg opera-
tywne normy i to przez szereg resortow, zaintere-
sowanych w ich powstaniu.

Przy opracowaniu nowych norm operatywnych
zastosowano nastepujacy metode:

.a) wykonano katalogi na ro6zne rodzaje robét

np. betonowe, ziemne itp., podajgce wylacz-

nie opisy rob6t oraz w ujeciu tabelarycznym -

rézne rodzaje ich wykonania w zaleinosci od
rodzaju materiatu, grubosci, rozpietosci itp.,
b) w podobnym uktadzie z identyczng numera-

cja, ale bez opisu rob6t, wykonano katalogi -

norm zuzycia materiatéw,

¢) jak wyzej — robocizny,

d) jak wyzej — normy pracy sprzetu.

W rezultacie z 4 powyzszych katalogéw, sporza-
dzony bedzie 1 katalog zawierajgcy opis roboty
Z poz. a i ceny z poz. b, ¢, i d, wg roéznych alterna-
tyw wykonania. Powyzszy katalog bedzie odpowie-
dnikiem radzieckich katalogéw norm kosztoryso-
wych nie scalonych (Smietnyj sprawocznik).

B. Nastepna faza prac bedzie polegala na doko-
naniu scalenia pozycji w celu przejécia na scalone
normy kosztorysowe. Przy scalaniu norm koszto-
rysowych przyjeto nastepujgcg zasade:

. 1) scala sie oddzielnie robocizne, oddzielnie ma- -

terial i oddzielnie sprzet,

2) dla poszczegdlnych grup kosztéw przyjmuje
sie tabele tolerancji zaproponowang przez autora
katalogu i zatwierdzong przez komisje,

3) ceny materialéw przyjmuje sie¢ ze scalonego
cennika (w procesie scalenia w pkt. 1 rozpatruje
sie tylko ilo§é, materialow),

4. scalenie pracy sprzetu wykonuje sie przy za-
tozeniu wyceny sprzetu na bazie niescalonego cen-
nika pracy sprzetu. Scalenie pozycp sprzetowych
ma miejsce dopiero w momencie scalema norm ko-
sztorysowych.

Recenzje

Prof. dr inz. PIOTR ZAREMBA

norm kosztorysowych

C. Trzecia faza prac polegaé¢ bedzie na gpraco-
waniu tymeczasowych katalogéw “wskaznikéw, row-
nolegle z opracowaniem scalonych norm kosztory-
sowych.,

Wskazniki u]mowac beda cene ]ednostkl np.:
1 m® muru, 1 m? stropy, 1 m?® okna, wzglednie
1 okno itp., w rozbiciu na koszty robdcizny, mate-
riatu i pracy sprzetu.

D. Réwnolegle do powyzszego biura projektéw
opracowujg na podstawie specjalnych instrukeji
i typowych projektéow, okolo 35 wskaznikéw okres-
lajacych ilo$é jednostek zasadniézych rodzajéw ro-
bét przypadajacych na np.: 100 m® obiektu, 1 km
drogi itp.

Powyzsze wskazniki bedg rozwinieciem zasadni-
czych rodzajéw robdt i PFzez przemnozenie przez
poprzednio oméwione ceny otrzyma sie wartosé
kosztorysowa do projektu wstepnego.

Uktad tematyki norm kosztorysowych zostal ulo-
zony w ten sposéb, aby powstaly katalogi ujmu-
jace rodzaje budownictwa, posiadajace podobne

"stosunki kosztow robocizny do kosztu materialéw,
_ pracy sprzetu oraz kosztéw pomocniczej produk-

cji budowlanej.

Powyzszy uklad umozliwi zastosowanie ]edne]
wysokos$ci kosztow ogélnych dla robét ujetych
w danym katalogu bez wzgledu na wykonawce.

‘Opracowano réwniez specjalng instrukeje o spo-
sobie rejestrowania przez przedsiebiorstwa wyko-
hawcze- rzeczywistych kosztéw ogélnych, dla pdz-
niejszego podsumowania ostatecznych -wynikéw
i ustalenia wysokosci kosztéw ogdlnych.

Przy opracowywaniu cennika pracy sprzetu dla
nowego systemu norm kosztorysowych przyjeto
dtugosé okresu amortyzacyjnego nie w stosunku
do czasu kalendarzowego, lecz w. stosunku do czasu
pracy sprzetu np.: maszyna posiada okres amorty-
zacyjny réwny np. 30000 roboczogodzin, jezeli
przyjmiemy dla danej maszyny roczny czas pracy
3000 godzZin, wéwcezas okres amortyzacji wyniesie
10 lat.

W ten sposéb obliczona amortyzacja bedzie bodz-
cem do maksymalnego wykorzystania sprzetu ze
wzgledu na wysoka stosunkowo amortyzacje.

Urbanistyczna lokalizacja terendw. przemyslowych

(na marginesie pracy dra W. Ostrowskiego pt. ,Lokalizacja i planowanie terenéw przemystowych® ¥)).

Zaklad przemystowy i miasto tworza jeden nie-
rozlgczny zespdt gospodarezy, spoleczny i plastycz-
ny. Nie mozna planowaé nowego zakladu w oder-
waniu od obslugujacego go osiedla; nie mozna
»doczepia¢® z trudem dzielnicy mrieszkalnej do.zZle,
przypadkowo zlokalizowanego zakladu. Nie mozna
spychaé przemystu, jako tolerowanego zla, za oplot-
ki miejskie, odsuwajac go od ,reprezentacyjnej*
czeSci miasta. Produkcja, jako podstawowy czynnik
miastotwérezy miasta socjalistycznego musi. zna-
lez¢é swe wyraZne oblicze w kompozycji miasta.

Stwierdzenia te sg bardzo na czasie. Ilez to in-

*) Wydana przez Panstwowe Wydawnictwa Technicz-
ne, W-wa 1953, stron 468, rysunkéw 223.

westycji.- przemyslowych zostalo zlokalizowanych
bez uprzedniej analizy, w jakiej mierze wplynsg
one na dalszy rozwdj miasta, bez zbadania czy
doraZna oszczedno$¢ w wyborze miejsca pod zakiad
nie pociggnie za sobg nieprzewidzianych, a znacz-
nych inwestycji wtérnych i zakresu inwestowania
urbanistycznego, lub zwiekszonych kosztéw eksplo-
atacji miasta. Dzi§. wystrzegamy sie tych bleddéw,
ale jeszcze w zbyt niklym stopniu obserwujemy
wspotprace miedzy projektantem przemystu, a pro-
jektantem miasta.

Dzieje sie to dlatego, ze urbanista zbyt malo
jeszcze wezuwa sie i rozumie role przemystu w or-

.ganizmie miasta socjalistycznego, w jego kompo-
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zycji i plastyce. Planista przemyslowy za$, wyko-
rzystujac swa inwestycyjng przewage nie docenia,
a czesto wrecz lekcewazy problemy tego miasta,
w ktérego obrebie lub poblizu planuje.

Wyijasnienie tych; coraz to bardziej oczywistych
probleméw jest niezmiernie potrzebne i pilne. Kon-
cowe dwa lata planu 6-letniego po$wiecone sg
wzmozonej pracy przygotowawczej do realizacji
wielkiego programu budowlanego nastepnego pla-
nu narodowego. Obecnie opracowuje sie¢ ponad
100 planéw dalszego rozwoju miast, spowodowa-
nego przede wszystkim postulowanym -rozwojem
przemystu. Konieczno$é wydatniejszego podniesie-
nia poziomu zyciowego mas pracujacych pociggnie
za sobg wielkie zamierzenia inwestycyjne w za-
kresie mieszkalnictwa i gospodarki komunalnej,
i to przewaznie w bezposrednim sgsiedztwie inwe-
stycji przemyslowych. Dlatego tez wszelkie préby
analizy terenowego stosunku przemystu do
osiedla oraz syntetyczne wnioski z zakresu
urbanistyki kompleksé6w przéemystowych sg wtasnie
dzi$ szczegélnie cenne i potrzebne.

Przypomnienie tych tez jest na czasie w zwiazku ‘

z ukazaniem sie pracy prof. Ostrowskiego na temat
lokalizacji i planowania terenéw przemyslowych,
ze szczegbélnym uwzglednieniem .ich stosunku do
osiedli. Sam fakt, ze autorem tej pracy jest wlasnie
urbanista, okre$la jej zasadniczy cel, a mianowicie
wszechstronne  zaznajomienie urbanisty z proble-
matyka przemystowa. Chodzi tu o wskazanie, w ja-
ki spos6b postulaty przemystu wplywajg na kon-
cepcje urbanistyczng i szczegéty realizacyjne mia-
sta, ale jednocze$nie chodzi o wskazanie, jakie
postulaty stawia urbanistyka socjalistyczna przed
planowaniem przemystowym. Szeroki zakres za-
gadnienia, konieczno$¢ nie encyklopedycznego, lecz
syntetycznego ujecia wnioskéw oraz fakt, ze praca
ta jest pierwsza tego typu w naszej literaturze
technicznej sprawia, ze zadania jakie sobie autor
postawil byly bardzo trudne.

Czy zadania te zostaly spelnione i czy praca
osiggnela swéj cel? Na to pytanie nalezy odpowie-
dzie¢ twierdzaco. Na jej podstawie-urbanista be-
dzie miat pelny obraz problematykl przemystowej,

uzyskujac dobre narzedzie do swojej pracy pro- -

jektodawczej. Na jej podstawie projektant prze-
mystowy uprzytomni sobie w sposéb dobitny,
ze projektowany przezen zaklad wywrze swoj
wplyw na Zycie miasta, Ze jego planowanie moze
dodatnio lub zdecydowanie ujemnie wplywaé na
warunki bytowe nie matej garstk1 ludzi, ale catych
nastepnych pokolen.

Prace te cechuje dobra metoda naukowa i przej-
rzysty uklad. Omawiane sa w niej.kolejno rola
przemystu w planowaniu przestrzennym, jego
szczegblowa lokalizacja w miescie zaleznie od
czynnikéw gospodarczych, technicznych i plastycz-
nych przy jednoczesnym zwréceniu uwagi na me-
todyke naprawy stanu obecnego. W dalszym ciggu

" omawiane s3 dzielnice i zespoly przemystowe oraz
generalny plan zakladu — ta wtasciwa ,,urbani-
styka przemystowa*. Szczegélnie cenny dla urba-
nisty jest metodyczny opis proceséw produkcji
:zaktadow, specjalnie oddzialujacych na zycie i roz-
wéj miasta. Praca. daje poréwnanie metod
i skutkéw lokalizacyjnych w spoleczenstwie klaso-
wym i bezklasowym, poddajac krytycznej ocenie

lokalizacje okresu kapitalistycznego.” Wazny jest
rozdzial traktujacy o dzielnicach przemystowych
jako kompleksowym zagadnieniu inwestycyjnym.
Znaczna ilo§¢ ilustracji i szkicow, czeSciowo za-
czerpnietych z przykiadow radzieckich, przyczynia
sie do poglebienia tekstu. Ciekawg jest proba ta-
belarycznego ujecia wnioské6w urbanistycznych,
wyplywajgcych z ucigzliwo$ci przemystu wobec
teren6éw osiedleniczych.

Niektére dzialy pracy wymagalyby dalszego po-
glebienia. Uwzglednia ona jeszcze w zbyt malej
mierze decydujacy wplyw rozwoju przemysiu na
urbanistyczne etapowanie inwestycji
miejskich. Urbanistyka nasza sie urealnia; -
wprowadzamy nowg problematyke planéw etapo-
wych, okre§lajacych kolejne etapy realizacji inwe-
stycji mieszkaniowych i komunalnych. Etapy te s3
okre$lane w zalezno$ci od wzrostu iloSci mieszkan-
cow, wywolanego konkretnymi inwestycjami mia-
stotwérczymi. Istnieje $cista wspotzalezno§é po-
miedzy kolejnoécig realizacji obiektéw . przemysto-
wych i terenéw osiedlenczych. Traktowanie zespotu
przemys! — miasto jako jednego kompleksowego -
placu budowy spowoduje S$ciSlejsza koordynacje
etapéw realizacyjnych obu programéw inwestycyj-
nych. Wydaje sie, ze problem ten nalezatoby przy
okazji szerzej omoéwic.

Szczegbélng trudndéé, zaréwno dla urbanisty jak
i dla gospodarki komunalnej, stanowi problem na-
lezytego zaplanowania i eksploatacji zielonej
strefy ochronnej otaczajgcej za-
ktady przemystowe. Problem ten zostal
zbyt pobieznie potraktowany w omoéwionej pracy.

Nalezaloby réwniez, moim zdaniem, polozyé jesz-
cze wiekszy nacisk na wplyw wielkich zespoléw
przemyslowych na catos¢ kompozycji ukladu miej-
skiego. Wplyw zakladu przemyslowego nie ogra--
nicza si¢ bowiem jedynie do ‘rozplanowania jego
bezposredniego otoczenia, ale rozciaga sie na catosé
miasta, wyznaczajac gtéwne kierunki jego plastycz—
nej kompozycji.

'Mozna by na marginesie wyrazu’: zyczenie, aby

_ autor w swej dziatalno$ci naukowej oméwit w row-

nie wyczerpujacy. sposéb zagadnienie lokali-
zacjiterenéw sktadowych. Problem ten,
wykraczajacy poza ramy omawianej pracy, lezy
jeszcze odlogiem, sprawia on stale znaczne trud-
nosci urbaniScie tym bardziej, ze obserwuje sig
niepokojacy objaw rozrzutno$ci w inwestowaniu
tych terenow.

Whnioskiem, jaki mozna wyciagnaé z tych uwag
jest palgca konieczno$é dalszych badan naukowyeh
nad zespotem przemyst — miasto, zar6wno w ra-
mach dziatalno$ci Instytutu Urbanistyki i Architek-
tury jak i w resortowych instytutach przemyslo-
wych. Badania te powinny réwniez objaé swym
zasiegiem problem architektury przemystowej. —
wchodzimy w okres, gdy wysokiej technologicznej
jakos$ci zakladu przemystowego powinna nieodlgcz-
nie towarzyszy¢ réwnie wysoka jako$¢ architek-
tonicznego jego oblicza. Zagadnienie to réwniez
porusza -— choé¢ ubocznie — omawiana praca, pro-
blem ten jednak jest jeszcze daleki od koncowego
rozwigzania. Nie mamy czasu w nadmiarze, gdyz
w toku sg olbrzymie inwestycje przemystowe
i miejskie, sluszna bylaby dalsza dyskusja w tej
sprawie, wywolana cenng praca prof. Ostrowskiego. -
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Z dos$wiadczen radzieckich

S. P. TIMOFIEJEW

O uporzgdkowaniu i ogrdniczeniu sprawozdawczosci oddolne]
oraz dokumentacji podstawowej w budownictwie
(Woprosy Ekonomiki Nr 5/54)

Na budowach wcigz jeszcze wystepuja powazne
straty w.zuzyciu materialéw, przekroczenia kosz-
téw ustalonych kosztorysem, przekroczenia fun-
"duszu plac i kosztow ogdélnych. -

Nie ulega watpliwosci, ze prawidlowe planowa—
nie, doktadna ewidencja i stala codzienna kontrola
we wszystkich ogniwach przedsiebiorstw budowla-
nych powoduje lepsze wykorzystanie posiadanych
. érodkéw technicznych i robocizny, sprzyja unor-
mowaniu funduszu plac, powoduje zmniejszénie
zuzycia materialéw, wplywa wiec w efekcie na
zmniejszenie kosztéw budowy.

W tym celu nalezy jednak przede. wszystkim
uporzadkowaé i uproscié sprawozdawczosé oddol-
ng — oraz zmniejszyé iloéci dokumentéw podsta-
wowych wystawianych na budowie. Te wlaénie
dokumenty stanowig w wiekszoSci wypadkéw pod-
stawe przy opracowywaniu sprawozdawczosci sta-
tystycznej i operatywno-technicznej. Na podstawie
tych dokumentéw opracowuje réwniez swoje spra-
wozdania — ksiegowosé.

Jednak réwnolegle z systematycznym ulepsza-
niem sprawozdawczo$ci oddolnej w zwigzku ze
zmianami wprowadzanymi do proceséw -produk-
cyjnych oraz do metod rozrachunkéw, nalezy dazy¢

réwniez do maksymalnego zmniejszenia dokumen- -

tacji zar6wno pod- wzgledem iloSci wzoréw jak
réwniez i iloéci ustalanych w nich - wskaznikow.

Nalezy przy tym mieé na uwadze, ze dokumenty
na budowie wystawiane sg przewaznie przez od-
dolny personel kierowniczy produkcji, majstrow
i kierownikow robot — ktérych czas powinien by¢
przede wszystkim skutecznie wykorzystany gtéw-
nie bezposrednio w produkcji.

Jednocze$nie nalezy zwiekszyé kontrole zuzycia .

Srodkéw, zwlaszeza na place i materialy budowlane
oraz uporzadkowaé zagadnienia ewidencji pracy
transportu samochodowego, odbioru otrzymywa-
nych przez budowe materialow itd.

Obowiazujace normy czasu i stawki jednostkowe
‘'na roboty budowlane i montazowe — ustalone
sg dla poszczegdlnych operacji. Wydane katalogi
tych norm i stawek nie zawieraja sumarycznych
danych, ktére by obejmowaty robocizne wszystkich
rodzajow robdt wchodzacych w zakres normowa-
nego elementu. W zwigzku z tym, zlecenia robocze
wystawiane dla brygad (zespoléw) roboczych sa
nadmiernie skomplikowane i pochlaniajg duzo
czasu przy ich opracowywaniu, wycenianiu, spraw-
dzaniu i ustalaniu wynikéw.

Jak wykazaly doswiadczenia przodujacych bu-
déw, lepsze wyniki osigga sie przy wystawianiu
zlecen roboczych na calo§é poszczegélnych rodza-
jow robét. Na przyklad, przy budowie domu
mieszkalnego moze byé ustalony koszt i okreslony
czas na wykonanie calosci rob6t malarskich w po-
szczegblnych mieszkaniach.

O ile na budowie pracujg brygady kompleksowe,
mozna wystawiaé zlecenia robocze na calo§é¢ robét
wykonywanych przez te brygady.

Takie zlecenia robocze powinny byé opracowy-
wane wcezeSniej w zarzagdach budowlanych, a w ra-
zi¢ wykonywania szeregu jednakowych budynkéw,
wskazane jest powielanie zlecenr na powielaczu.

Jednakze obecnie, opracowanie scalonego zlece-
nia roboczego wymaga sumowania szeregu norm
czasu i stawek jednostkowych podanych w odpo-
wiednich katalogach. Praca ta wymaga wiele czasu
i dlatego scalone zlecenia robocze (akordowe) na-
razie sg stosowane na budowach do§¢ rzadko.

Zagadnienie stosowania scalonych zlecen robo-
czych ulegnie radykalnej zmianie, kiedy katalogi
norm i stawek jednostkowych beda podawaly
oprécz norm na poszczegdlne operacje, réwniez
i scalone normy i stawki na wykonanie catosci
poszczeg6lnych rodzajéow roboét. Stosowanie scalo-

‘nych zlecenn roboczych przede wszystkim znacznie

skroci prace majstrow, wystawiajacych zlecenia,
techniké6w normowania wyceniajgcych je i ksie-
gowych, ustalajacych zarobki i przeprowadzaja- -
cych rozrachunek z robotnikami, no i wreszcie
ulatwi w tej dziedzinie prace kierownikom robét
i kierownikom odcinkow. :

Poza ‘tym, powszechne stosowanie scalonych
zlecenn roboczych umozliwi $ci§lejszg kontrole na-
kladéw na place robotnikéw, gdyz optacana — na
podstawie zlecenia — jednostka roboty, bedzie
jednoznaczna z ]ednostkq podang w wycenach
kosztorysowych robét budowlanych

Zasady opracowywania katalogébw norm czasu
i stawek jednostkowych - na roboty budowlane
i montazowe wymagaja wiec zmian zmierzajgcych
do wprowadzénia do katalogéw poza normami
i stawkami dla poszczeg6lnych operacji, réwniez
i-danych wynikowych normujacych cate elementy
konstrukeyjne lub poszczegdlne rodza]e rob6t.

W celu zwigkszenia kontroli nakladéw na robo-
cizne, potrzebna jest odrebna dokumentacja na
koszty przekraczajace obowigzujace normy. Dla-
tego tez, nie mozna tolerowaé na budowie braku
odrebnego wykazu kosztéw przerébek robét wy-
konanych niezgodnie z obowigzujgcymi warunkami

- technicznymi.

Koszty zwigzane z brakami i ich usuwaniem
nalezy ewidencjonowaé odrebnie, wystawiajae na
te roboty oddzielne zlecenia, oplacane jedynie
w wypadku otrzymania zgody naczelnego inzy-
niera budowy.

Nalezy, na podstawie ilo§ci wykonywanych robét
budowlano-montazowych, limitowaé i odrebnie
ewidencjonowaé koszty réznych robét pomocni-
czych, tak zwanych ,pozawymiarowych, pod po-
staciag ktérych w szeregu wypadkéw, wprowadza
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sie do plac robotniczych dodatlp pozbawione pod-
staw prawnych

Dla zmniejszenia iloSci dokumentéw, nalezy roz-
wazyé zagadnienie zamiany czterech obecnie obo-
wiagzujacych formularzy, stosowanych przy przyj-
mowaniu, przenoszeniu i zwalnianiu pracownikéw
(blankiety przyjecia, urlopowania, przeniesienia
i zwolnienia) na jedno zarzadzenie personalne.

Zamiast prowadzenia ogélnego wykazu kontrol-
nego dla odcinka robét oraz na kazdym zleceniu
roboczym wykazu wedlug brygad, nalezy stosowaé:
jedng tabele rozrachunkows, wystawiang dla kaz-
dej brygady raz w miesigcu i zawierajgca poza
adnotacja obecno$ci na robocie, réwniez i dane
dotyczace podziatu zarobku pomiedzy czlonkow
brygady itd.

Duzo czasu muszg poéw1ec1c kierownicy odcin-
kéw i personel techniczny przedsiebiorstw budow-
lanych na przekazywanie zleceniodawcom wyko-
nanych w ciggu m1e51aca robo6t budowlano-monta-
zowych.

Przy podpisywaniu protokotéw zdawczo odbior-
czych na roboty wykonane, powstaja niekonczace
sie spory miedzy zleceniodawcg i wykonawecea,
a nastepnie z organami banku finansujgcego.

Przyczyne tych sporow stanowi powazna ilo$é
bledéw, popelnianych w ‘dokumentacji technicznej
(opuszczenie poszczegdlnych rodzajéw roboét, bled-
ne ustalenie ich ilosci itd.) oraz przy opracowaniu
omawianych protokoléw zdawczo-odbiorczych.

Czeste nieporozumienia powstaja réwniez na tle
stosowania kosztorysowych wycen jednostkowych
-za wykonanie pewnych rodzajéw robét budowla-
nych w zwiazku z duza iloScig tych wycen. Czeste
sa wypadki, Ze protokoly przekazania rob6t pod-
pisywane sg 10, 12, czasami 16, a nawet 20 dnia
po miesigcu sprawozdawczym. - '

Utrudnienia te powodujg znaczng strate czasu
personelu technicznego budowy, przekroczenia

i dezorganizacje gospodarki finansowej przedsie-’

. biorstw wykonawczych, a nawet wstrzymanie wy-
plat zarobkéw robotnikom.

W celu uproszczenia i usprawnienia rozliczen
miedzy zleceniodawca i wykonawes za wykonane
przez wykonawece - roboty budowlano-montazowe,

nalezy przede wszystkim zwiekszyé jednostke .

obmiaru, stanowigcg podstawe rozrachunku. Jezeli
obecnie, ‘ zakonczone elementy konstrukcyjne lub
rodzaje robét rozliczane sa na podstawie kosztory-
sowych wycen jednostkowych, ktérych na budowie
jest okolo tysigca, a nierzadko i wigcej, to w naj-
blizszej przyszlo$ci, nalezy ustali¢ dla przeprowa-
dzenia tych rozliczenn znacznie bardziej scalong
jednostke.

Taka jednostka moze byé zakoriczony element
konstrukeyjny budynku lub budowli. Na przyklad,
fundamenty, $§ciany, Scianki dzialowe, tynki we-
wnetrzne, zewnetrzne, stropy itd. ]

Bank przemyslowy prowadzi na szeregu budéw,
w postaci, do$wiadczen, rozrachunki scalone za
wykonane. roboty budowlano-montazowe i na pod-
stawie tych do$wiadczen ustalit odpowiednie wy-
tyczne.

Wytyczne te przewidujg, ze w zaleznosci od
warto$ci i czasu trwania budowy obiektu oraz
sposobu organizacji robét, rozliczeniu podlegaja
kompletnie zakonczone roboty budowlano-monta-

zowe obiektu jako caloSci (budynek, budowla),
poszczegblne elementy konstrukeyjne, lub rodzaje
rob6ot (fundamenty, S$ciany, stropy, wewnetrzne
instalacje techniczne i sanitarne itp.), lub -poszcze-
g6lne elementy konstrukcyjne cze$ci budynku lub
budowli (fundamenty czeSci C, Sciany I pietra,
stropy II pietra, tynki wewnetrzne sekeji itd.).

Mozna réwniez korzystaé¢ z obliczonych na pod-
stawie kosztoryséw wskaznikéw kosztéw elemen-
téw. scalonych, ustalonych dla elementu konstruk-
cyjnego, lub rodzaju robdt (1 m3 muréw z cegly,
1 t konstrukeji stalowej itd.).

Przy przeprowadzaniu rozliczen, na podstawie
jednostek scalonych, wyplata naleznosci nastepuje
po zakonczeniu wszystkich rob6ét przy danym
obiekcie lub elemencie konstrukcyjnym budynku
lub budowli, jezeli koszt budynku nie przekracza
75 tys. rub., a poszczegblnych elementéw konstruk-
cyjnych — 25 tys. rub. Przy przekroczeniu poda-

‘nych, granicznych wartosci rob6t budowlanych,

a w stosunku do instalacji sanitarno-technicznych,
elektromontazowych oraz innych robé6t specjal-
nych, niezaleznie od ich kosztu, moga byé doko-
nywane wyplaty czeSciowe w granicach 90% war-
tosci kosztorysowej budynku lub jego elementu
konstrukcyjnego.

Wyplaty ostateczne (konicowe). za wykonanie
poszczegblnych budynkéw, budowli lub elementéow
konstrukcyjnych, przy stosowaniu $rednich cen,
nalezy dokonywaé na podstawie rachunkéw, wy-
stawianych w oparciu o protokoly zdawczo-odbior-
cze, natomiast wyplaty cze§ciowe — na-podstawie
rachunkéw organizacji wykonawczych, lecz bez
tych protokoléw.

Scalenie jednostki rozliczeniowej budowy oraz
wyplaty do 90% kosztu wykonanych robét za po-
szczegblne elementy konstrukeyjne budynku lub
budowli, bez konieczno$ci sporzadzania protokotéw

. zdawczo-odbiorczych, a jedynie na podstawie pro-

centowego zaawansowania, skréci znacznie czas
przekazywania robét i wyeliminuje nieporozumie-
nia miedzy przedstawicielami zlecemodawcy, wy-
konawcy i bankéw.

W wytycznych do przej$cia na scalone rozliczenia
Bank Przemyslowy zupelnie stusznie wymaga pre-
cyzowania, na podstawie rysunkéw roboczych,
iloSci rob6t wykonanych.

Jest to. konieczne, ze wzgledu na stosowame
zestawien kosztéw, ktére naturalnie nie moga sta-
nowié bezspornej podstawy do rozliczen miedzy
wykonaweg i zleceniodawecg oraz ze wzgledu na
mozliwo§é istnienia bledé6w w opracowywanych
kosztorysach budowy.

Jednocze$nie Bank Przemyslowy, naszym zda-
niem, stawia szereg warunkéw niemozliwych do
przyjecia przez organizacje budowlane; warunkéw
hamujacych wprowadzenie w Zycie rozliczen sca-
lonych.

Przede wszystkim mowa tu o ogramczemu wy-
plat, za wykonane roboty budowlano-montazowe,
do warto$ci kosztorysowej obiektu.

Wprowadzeniu w_szereszym zakresie nowego
sposobu rozliczania nie sprzyjaja na pewno réwniez
i sankcje stosowane przez Bank Przemyslowy, nie
tylko w wypadkach ujawnienia robo6t niezakonczo--
nych lub niedostatecznej jakoéci tych robét w wy-
koniczonych przez wykonawce budynkach i bu-
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dowlach lub ich elementach konstrukcyjnych, lecz i Strona druga
takze przy zdarza]qcych sie omytkach w trakcie . Wydano 7o sktadn
opracowywania przedmiaréw robét do kosztorysow Zapatrzehowano (magazynu)

itd. = &

Banki finansujgce budownictwo powinny orga- 2 §§§ b _ g%"
nizowaé kontrole zuzycia $rodkéw inwestycyjnych gg 352 | 28 % |=§5% !‘5
w ten sposéb, aby byla ona operatywna, zapobie- g £2 g g S2| 588 | 8% 888z gé
gata wydatkowaniu panstwowych §rodkéw ponad AR | o9 R | 58| AZe| 22 |8=2E%| &%
norme, lecz jednocze$nie nie krepowata samodziel- :

‘nosci gospodarczej przedsiebiorstw budowlanych.

Aby zapewni¢ powodzenie nowej metodzie do-
konywania rozliczen pozadane jest opracowywanie ‘
kosztorysow budowlanych obiektu, nie tylko dla )
jego calosci, lecz takze z uwzglednieniem podziatu o B

Materialy, wydawane brygadom kilkakrotnie

na poszczegblne elementy konstrukeyjne budynku
‘lub budowli.

Obowigzujace obecnie zasady wystawiania do-

wodéw na wydawane, niezbedne do wykonama
robot, materialy, jak réwniez kontrola zuzyc1a tych
materialéw na budowie w stosunku do norm, po-
chlaniajg w wiekszo$¢i przedsiebiorstw budowla—
nych bardzo duzo czasu. :

Materiaty z magazyn6éw odcinkowych wydawane
sa brygadom roboczym na podstawie zapotrzebo-
wan, wystawianych przez majstra i akceptowanych
przez kierownika robét. Na poszczegélne rodzaje
materialéw, w- ciaggu miesigca, wypisuje sie nie
mhiej niz 10 takich zapotrzebowan, a niejednokrot-
nie i znacznie wiecej. Na ogél, na odcinku takich
zapotrzebowan wystawia sie w ciggu miesiaca kil-
kaset.

Latwo zdaé sobie sprawe, ]ak wiele czasu robo-
czego przy takich ,,zasadach marnuje sie niepro-
duktywnie jedynie na pobranie materialéw, a mimo
wszystko zasady te nie zapewniaja dostatecznej
kontroli ich wydawania.

‘Planowanie operatywne stanowi bezspornie ko-
nieczne zalozenie prawidlowego wykorzystania po-
‘siadanych $rodkéw i wykonama zadan okreslonych
planem.

Okreslenie miesiecznych, a nastepnie tygodniowo-
dobowych, zapotrzebowan materialowych umozli=

wia dostarczania ich na miejsca rob6t w odpo-
wiednim czasie, przyczynia sie do uproszczenia
manipulacji ich pobierania i ustalenia niezbednej,
operatywnej ‘kontroli zuzycia materiatéw.

Materialy przechowywane na skladach zarzadéw
budowlanych, mozna wydawaé odcinkom budowla-
nym bez zapotrzebowan, na podstawie limitowych
kart materiatlowych. Ponizej podajemy zalecony
wzor takiej karty.

- Karta
Przedsig¢biorstwo Sktad Na limitowa Nr
budowlane (magazyn) {miesigc
I « |Zestawienie fak-
2 +2 tycznego zuzy-
& R I == [cia wciggu mie-
= Nazwa S | S g, sigca
e mterialu | =% | &, = oo Lo o
B g5 | & - N (o= ol 8
< £ 52 85| o |ER|88S |8 E
za BS | S8 (&) A% |0888|5 | @
Akceptacja oddzialu Kierownik: oddzialu *
zaopatrzenia - - planowania, . . Ksilegowy. . - ... .

w ciggu miesigca ze skladéw odcinkéw budow-
lanych,” mozna ewidencjonowaé w tym oKkresie

‘rébwniez na podstawie kart limitowych, bez ko-

nieczno$ci kazdorazowego wystawiania odrgbnych
zapotrzebowan. Wprowadzenie kart limitowych
znacznie zmniejszy ilo§¢é wystawianych zapotrze-
bowan na te materiaty.

Takie materlaly, jak piasek, tluczen, zuzel, ka-
miefi itd. dostarczane bezposrednio na miejsca
rob6t, nalezy wydawaé¢ w ciggu miesigca, bez skla-
dania zapotrzebowan, a dla kontrolowania ich zu-

~ zZycia, nalezy co miesigc przeprowadzaé inwentary-

zacje ustalajac ich faktycznie zuzytg ilo$é i poréw-
nujac jag z normatywng iloScia potrzebna na
faktycznie wykonang iloé¢ robét. Obliczenia te
nalezy sporzadza¢é w postaci protokolu rozliczenio-
wego. Ponizej, podajemy zalecony przez nas wzor
protokolu rozliczeniowego.

Formalne wyksiegowanie zuzytych materiatow

‘przechowywanych na skiladach otwartych, na pod-

stawie protokolu rozliczeniowego, jest o wiele
prostsze niz wystawianie zapotrzebowan.

Poza tym powyzszy system zapewnia niezbedna
kontrole zuzycia tych materialéw przez poréwnanie

z obowigzujgcymi normami.

Kontrole zuzycia materiatow- przechowywanych
na skladowiskach w oparciu o obowigzujace nor-

‘my, przeprowadza'sie dla poszczegélnych brygad,

przez przeliczenie przyjetego -limitu potrzebnych
materialéow w kartach limitowych na wykonane
przez brygade iloSci rob6ét budowlano-montazo-
wych. Na ogét, na odcinkach budowlarfych i za-
rzadach, kontrole takg prowadzi sie na podstawie
specjalnych sprawozdan — tylko dla $cisle ogra-
niczonych rodzajéw materialow.

Nalezy przy tym wziagé pod uwage fakt, ze wobec
coraz bardziej masowego stosowania na budowie
gotowych konstrukeji.i elementéw, wazniejsze jest
zorganizowanie kontroli zuzycia materialéw przy
wytwarzaniu tych wyrobéw, niz kontrolowanie
zuzycia bezposrednio na budowie. Kontrole taka
prowadzi sie w trakcie opracowywania kalkulacji
wynikowej na produkcje wykonana przez zaklady
wytworcze. Kalkulacje te podajq dame dotyczace
ilosci normatywnych oraz faktycznego zuzycia
materialow.

Wyjatkowo waznym zagadnieniem dotyczacym
dokumentacji podstawowej, jest dokladne spraw-
dzenie ilosci i jakosci dostarczanych na budowe
materialéw i prawidlowe, pod wzgledem formal-

. nym, przyjecie ich na sktad (magazyn). Wobec
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braku pod tym wzgledem obowigzujacych prze-
piséw przedsiebiorstwa budowlane ponoszg z-tega
tytulu powazne straty.

(nazwa trestu)

(zarzad budowlany)

Protok6l rozliczeniowy zuzycia materialb6w
przechowywanych na skladach otwartych

nazwa miejsca rob6t
za : miesigc 1951 r.

Nazwa materialu
Nr wedlug nomenklatury.
Jednostka wymiaru i
{. Stan faktyczny .

na podstawie inwentaryzacji wynosi

Cena ewidencyjna______

__na 1i-go 195 r.

(stownie)

2. Pozostalo$é z poprzedniego miesigca
3. Dostarczono w ciggu miesiaca

Razem z pozostaloScig (2 + 3)
'8 Wi’dano poza budowe oraz przerzuty materialowe
5. Faktyczne zuzycie w ciagu miesigca (243 — 1—4) __

Zuzycie nadmierne
Wygospodarowana o0szczednosé

Kierownik robot 195 r. Kierownik skladu
(magazynier) -
2 ", 195__ T. i KSngOWY
Decyzja dyrektora Tlog6

(naczelnego inzyniera) Warfoéé

Ustalonym powyzej niedoborem obcig-
; 2y6:

1. produkcje — pPOWYZej normatywow
zgodnie ze zlozonymi przez Kie-
rownika rob6t wyjasnieniami

2. winnych:

a) na

b) na
3. manko ubytku naturalnego

Dyrektor.
Naczelny inzynier

2 " 195__r.

Odwrotna strona’

Ustalenie potrzebnej iloSci y
- (nazwa materiatu)

do wykonania ilo§ci rob6t budowlanych
miesigc 195___

2 jek- wg norm| & Obcigza
2z NgZWS{ Oblll%]f & o‘; produk-
s tow 1 wc « 2 =B - aie
S £ | dzacych w ich | , g8 og 5
Eg gktad elemen- § E,a b |8 (|HE32 =
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e | CYDYCh 1 10-1 92| TES | aB | o OE_QE el 3
Zz g | dzajow rob6ét |=g | ReR2 |za[&B |RBaR]| R 54

L N ||
Rozliczenie opracowal: Sprawdzil: -
Kierownik robot _

podpis
n Sais 195__r.
Inzynier O.P.T. podpis Ksiegowy
»» £ 195__r. ", 58 195__

Nlemnle] waznym zagadnieniem jest usprawnie- .

nie ewidencji pracy samochodéw cigzarowych.
Koszt transportu wynosi na budowie okolo 10—
15%0 kosztu catoéci robét budowlano-montazonych.
Wystawianie dokuumentéw na przewozy ladunkow
jest bardzo skomplikowane i pracochlonne.

Na prace kierowcy samochodu cigzarowego wy-
stawia sie¢ codziennie karte jazdy, w ktérej noto-
wane sa dane dotyczace wydania, zuzycia i pezo-

stalosci materiatéw pednych oraz pracy samochodu
i zarobku kierowcy. Niezaleznie od karty jazdy, dla
rozliczen z uzykownikiem wystawia sie za$wiad-
czenie o wykonanej pracy, na podstawie ktorego
wystawia sie rachunek.

Przy wpisywaniu do karty ]azdy danych doty-
czacych przewozu tadunkéw — odbiorcy ladunkéw
popelniaja liczne bledy, a czasami i naduzycia,
ktore przewaznie pozostajg nieujawnione, lub wy-
jaSniane tylko cze$ciowo, w trakcie sprawdzania.
Poprzez zestawienie ilo§ci tadunkéw podanych
w kartach jazdy z faktycznie przyjetymi do ,ma-
gazyhu, w szeregu wypadkow, ujawnione zostajag
pewne iloéci dopisanych a nie przewiezionych ma-
teriatow.

W celu uporzagdkowania dokumentéw dotycza-
cych pracy samochodéw ciezarowych, konieczng
jest zmiana istnie€jacego obecnie trybu przydzie-
lania samochodéw do dyspozycji uzytkownikéw —
Zarzadéw budowlanych. Tabor samochodowy prze-
znaczony do przewozu tadunkéw powinien praco-
wa¢ dla przedsigbiorstw budowlanych na podstawie
tygodniowo-dobowego planu transpoftu materiatow
z codziennym z zasady kierowaniem samochodéw
do dyspozycji dostawecéw materialdw pomocniczych’
zakladéw wytworezych trestéow budowlanych, lub

‘ich biur zaopatrzenia. Roboty zaladunkowe po-

winny byé z reguly wykonywane przez dostawce,
a rozladunkowe — przez odbiorce tadunku.

Trest o vovwwvaioms o -
Przedsigbiorstwo . ... ...
" Asygnata zdawczo-odbiorcza Nr. . . . .
na przewéz . (wytwérni) dla kogo . .
- .naobiekt . . . . . . . . . ..
(nazwa materialu) (cena)
samochodem Nr . . karta jazdy Nr . . Data . . ,
Nazwisko kierowcy .
“ Potwier- | | Odbiorca
B dzenie > nie przyial .,
52| 5 £ 2|5
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Razem odebrano fadunkéw . . . . . . . . . .
na karte . . . . . . . . i .
strona odwrotna
Przy przekazaniu ladunku odbiorcy sporzadzono protokél Nr......
na niedobér . s wilogei . . . . . .
nu sttuczki i uszkodzenia . . . »”» .

Rozliczenie za przewéz tadurku

: -
D i g ]
T, s 845 | 8%
. =
Rodzaje ustug = B Zam Nt
i potracenia = &0 NG S8
ER | & [37Ep| B2 g
S =1 5 >_-.-n*; ;E 5
B A& M |eESE| B3 17}
1. Przew6z
2. Kary za przestdj.
e
3. . s
®
4. -
KSigg0OWY .« o « ¢« o « « o« .



28 INWESTYCJE I BUDOWNICTWO

Nr 7

Dostawey powinni wystawiaé na wydawane ma-
teriaty asygnaty zdawczo-odbiorcze (patrz wzér),
ktgre beda stuzyly dla nich jako dow6d wydania,
a ‘dla odbiorcy — jako dowdd otrzymania ma-
teriatow. Jednocze$nie trzeci egzernplarz tej asyg-
naty zastapi za$wiadczenie o pracy taboru samo-
chodowego

Rozliczenie za przewozy powinny przeprowadzié
oddzialy transportu trestéw budowlanych z. do-
stawcami materiatéw, ktérzy wiaczajq koszt tran-
sportu do rachunkéw wystawianych odbiorcom,
za dostarczone materialy. Taki tryb postepowania
znacznie podniesie wydajnoéé eksploatacyjng ta-
boru samochodowego i zwiekszy kontrole jego
pracy.

Poza tym dla przewozu ladunkéw masowych
(piasek, tluczen, zuzel itd.) wskazane jest wydzie-
lanie kolumny samochodéw, pracujacych w ciagu
zmiany bez robienia zapiséw w kartach jazdy.
Ilo$¢ ladunku przewiezionego przez wszystkie wy-
dzielone samochody ustala si¢ na miejscu odbioru

- poprzéz obmiar. Zarobek kierowcéw okre§la sie

w takich wypadkach, na podstawie odleglosci

Z doswiadczen terenu

Mgr STANISEAW GDULA
WKPG Krakow

transportu, tadowno$ci samochodéw i iloSci prze-
wiezionego ladunku.

OmoéwiliSmy jedynie cze$¢ najwazniejszych, naj-
czeSciej wystawianych dokumentéw podstawowych.
Usprawnienie ich i zmniejszenie ich'liczby odciazy
personel techniczny od czynno$ci kancelaryjnych, .
a tym samym umozliwi mu w wiekszym stopniu
zajecie sie bezposrednig produkcja.

Niezaleznie od usprawnienia dokumentacji pod-
stawowej mozna réwniez znacznie upros$ci¢ i zmniej-
szyé sprawozdawczo$¢, wzory planowania opera-
tywnego i zwolnié personel techniczny od obo-
wigzku opracowywania szeregu, niejednokrotnie,
catlkowicie bezuzytecznych raportow, wykazéw

‘i innych dokumentéw.

Pracownicy ministerstw, instytucji centralnych
i trestébw budowlanych powinni przejrzeé¢ obowig-
zujaca sprawozdawczo$¢ z punktu widzenia rady-
kalnego jej zmniejszenia, zaréwno pod wzgledem
ilosci formularzy i podawanych w nich wskazni-
kéw, jak réwniez pod wzgledem przediuzenia okre-
séw sprawozdawczosci, bioragc pod uwage koniecz-
no$é zwiekszenia odpowiedzialnoSei k1erown1k6w

- przedsiebiorstw budowlanych

O szersze stosowanie projektéw powtarzalnych w realizacji
inwestycji terenowych

Zagadnienie programowania i projektowania
inwestycji w $wietle referatéw, dyskusji i uchwa-
ly podjetej na II Zjezdzie Polskiej Zjednoczonej
Partii Robotniczej nabiera szczegélnego znaczenia
w codziennej pracy pracownikéw stuzb planowa-
nia inwestycji i biur projektéw. Podkre§lenie prze-
rostéw w .projektowaniu oraz niepeinego i nieter-
minowego zabezpieczenia obiektéw w dokumenta-
cje — jako zla, ktérego nie wolno tolerowaé, po-
niewaz-ono wplywa na przediuzenie okresu bu-
dowy obiektéw i podrazanie ich kosztéw — sta-
wia sprawe terminowoscii jakoSci opracowania do-
kumentacji na czolo aktualnych zagadnien dzia-
lalno$ci inwestycyjnej. ’

Aby usprawnié i przyspleszyc opracowame do-
kumentacji oraz poprawié jej jakosé uchwata na-
kazuje m. in. przeprowadzaé rewizje normatywow
i standartéw oraz szerokie stosowanie projektéw
typoxych. Powinno to przynie$é znaczne oszczed-
nof i w wysokosci nakladéw inwestycyjnych bez
z~ aiejszania ich efektu.

W planowaniu i realizacji inwestycji terena-
wych stwierdzi¢ niestety trzeba, ze dokumentacja
projektowo-kosztorysowa stanowi nadal najpo-
wazniejszg bolaczke. Dokumentacja w dalszym
ciagu nie wyprzedza nalezycie realizacji inwesty-
cji, powodujac ich opéznienia, a nawet niejedno-
krotnie przestoje na budowach i trudnoéci w za-
méwieniu materiatéw. Ponadto, zwlaszcza w sto-
sunku do mniejszych- obiektow inwestycyjnych,
koszt dokumentacji jest bardzo wysoki,,a nawet
w stosunku do drobnych obiektéw jest nieraz
wyzszy niz koszt budowy obiektu.

W czasie narady roboczej, w jednej z powiato-
wych komisji planowania gospodarczego, przedsta-
wicielka komitetu budowy szkoly (n. b. bardzo
ofiarnie pracujacego, ktéry wiele wysitkéw i wita-
snych funduszéw wlozyl w budowe) powiedziala
mniej wiecej tak: ,,Jakzez mozna wzigé trzydzie-
Sci tysiecy za ,,plany* szkoty tak malej jak nasza?
Ilez to kréw trzeba by sprzedaé! Za te pieniadze
chlop wybudowalby porzadny dom!* Wypowiedz
ta jest w swym prostym ujeciu smutna. Smutha
dlatego, ze nie dysponujemy jeszcze typowymi pro-
jektami szk6t w nalezytym wyborze, ktére po
adaptacji, niewielkim nak!adem pracy i kosztéw
mozna by stosowaé w jak najszerszym zakresie.

Oméwimy najpierw konieczno$é zmniejszenia
kosztéw dokumentacji dla bardzo drobnych robét.

Wykonywanie dokumentacji projektowo-koszto-
rysowej na bardzo drobne obiekty, nawet w posta-
ci jednostadiowej, jest nieoptacalne. Koszty do-
kumentacji dla drobnych adaptacji sklepéw, nie-
wielkiej przebudowy, wyburzeA $cianek dzialto-
wych, zamurowania czy wstawienia otworéw,
badz innych drobnych inwestyeji sa przecigtnie
(a przynajmniej bardzo czesto) wyzsze, niz koszty
budowy. Normalnie, po to, aby zaprojektowaé
w malym miasteczku adaptacje sklepu, musi wy-
jechaé projektant z miasta wojewddzkiego, zin-
wentaryzowa¢ stan istniejacy i naocznie przeko-
na¢ sie- na czym jego praca bedzie polegala. De-
legacja stuzbowa stanowi juz powazny. wydatek.
Potem dochodzg koszty projektowania, kosztory-
sowania, koszty normalnie czterech do pigciu od-
bitek $wiatloczutych, czasem jeszcze sztywna opra-
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wa i juz przekroczono tysigc zlotych. Warto je-
szcze wspomnieé o tym, co zreszta najczeSciej spo-
tyka sie w projektowaniu adaptacji i remontéw
(zakres dzialania wojewddzkich biur projektéw),
ze warto§¢ wykolawcza niektérych pozyeji kosz-
torysowych wynosi od 10 — 20 groszy wzwyz.
Tymczasem koszt wyliczenia jednej pozycji kosz-
torysowej, niezaleznie od tego na ile ona opiewa,
jest wielokrotnie wyzszy.

Nasuwa sie zatem wniosek, by dla drobnych
rob6t adaptacyjnych np. nieprzekraczajacych 3
lub 5 tysiecy zlotych (a nawet wyzej) dokumenta-
cje uproszczong stanowil protokdét konieczno$ci,
‘spisany przez co najmniej trzy osoby, z ktérych
jedna miataby przygotowanie fachowe (wykwali-
fikowany majster, technik, badz inZynier), precy-
zujacy $ciSle rodzaj i zakres robdt oraz przybli-
zony koszt. Zakres rob6t nie mogty byé zmieniany
rzeczowo, np. przez wykonanie pewnych robét lub
nieuzasadnione zaniechanie innych (protokét ko-
nieczno$ci) z tym, ze dopuszczalna bytaby 10% to-
lerancja finansowa.

Natomiast w kosztorysach stuszne z punktu wi-

dzenia oszczedno$ci bytoby obejmowanie drobnych
pozycji co najmniej tych, ktérych koszt jest niz-
szy niz jego wyliczenie, zbiorcza pozycja ,inne
drobne*.
, O poruszonym wyzej problemie, nieproporcjo-
nalnego do kosztu budowy kosztu projektowania,
pisal w styczniowym zeszycie ,Inwestycji i Bu-
downictwa‘ mgr Tadeusz Eliasiewicz podajac przy-
‘klad robét o wartosci 526 zi, dla ktorych doku-
mentacja kosztowata 1 339,20 zi.

Wyda]e sie, ze wymég posiadania dokumentacji
dla kazdej inwestycji, nawet najmniejszej, w tych
kraficowych przypadkach drobnych robét, nie mo-
ze by¢ utrzymany w detychczasowej formie. Nale-
‘zaloby w tych przypadkach uznaé protpkét ko-
niecznoSci za uproszczong dokumentacje, ktérej
stuszno§¢ bylaby potwierdzona rachunkiem za
wykonane roboty. Sadze, ze ten wyjatek od zasa-
dy nie naruszal by jej, lecz raczej potwierdzil jej
stusznosé.

Z kolei — oméwimy zagadnienie przyspieszenia .

opracowania dokumentacji. Wprawdzie juz istnie-
je instrukcja ' PKPG nr 98 o zasadach sporzadza-
nia i =zatwierdzania dokumentacji projektowo-
kosztorysowej dla inwestycji w § 23 nakazuje sto-
sowanie projektéw typowych, wymagajac réwno-
cze$nie uzasadnienia negatywnego stanowiska biu-
-ra projektéw, niemniej jednak dotychczas nie
spotkatem sie z takim uzasadnieniem. Moze jest to
spowodowane tym, ze z zapowiedzianych instruk-
cji branzowych dotychczas w teren dotarty tylko
dwie: Ministerstwa Drobnego Przmysitu i Rzemio-
sta oraz Ministerstwa Pracy i Opieki Spotecznej,
wzglednie tym, Ze prace .projektowe, z ktérymi
spotykamy sie obecnie na komisjach oceny pro-
jektéw inwestycyjnych, byly rozpoczete przed
ukazaniem sie instrukcji nr 98.

Ta sama instrukcja w § 100 méwi: ,,...przy bra-
ku projektéw typowych, ktdére. mogltyby byé¢ do-
stosowane do warunkéw miejscowych, nalezy po-
wtérnie wykorzystaé uprzednio wykonane, oszczed-
ne projekty analogicznych obiektéw (projekty po-
wtarzalne) lub...“

I wlasnie tutaj, w drodze stosowania oszczed-
nych projektéw powtarzalnych widze duze mozli-
wosci potanienia projektowania, skrdocenia jego
czasu oraz potanienia budownictwa przy realiza-

. cji .obiektow.

Zachodzi pytanie, co stoi na przeszkodzie, aby
w planowaniu terenowym stosowaé uprzednio
opracowahe, wlasciwe pod wzgledem technicznym
i ekonomicznym projekty? Wydaje sig, ze prze—
szkody s3 nastepujace:

1. Niecheé¢ projektantéw do stosowania projek-
téw powtarzalnych wynikajaca z nastepujacych
trzech przyczyn: i

a) nieoplacalno$é ,godzinowa“ przy stosowaniu

projektu powtarzalnego, w przypadku jego

adaptacji,
b) brak — przy stosowaniu projektu powtarzal-
nego — momentu inwencji tworczej, ktéry

pozwala na ,wyZycie sie‘:‘ (]esh mozna to
tak okresli¢) projektanta,
¢) krytyczne nastawienie do cudzego projektu.
2. NieSwiadomo$¢ projektantéow, ze istniejg
opracowane juz projekty nadajace sie do adap-
tacji. .
Biura projektow, ktére opracowuja dokumenta-

.cje dla planu terenowego sg w zasadzie niewiel-

kie, bagdz opracowujg niewiele projektéw z da-
nej dziedziny i zgnim dojdg do kilku wariantéw
projektu, np. budowy szkoty 5-izbowej, ktére mo-
glyby byé dostosowane do wszystkich mozliwych
sytuacji, mija kilka lat. W miedzyczasie zmieniajg
sie standardy i postep techniczny dezaktualizuje
opracowang przed kilku laty dokumentacje.

3. Zbyt daleko posunieta ,regionalno$é¢“ forso-
wana przez niektére biura projektéw, komisje
urbanistyczno-architektoniczne itp. Jestem . oczy-
wiécie daleki od twierdzenia, ze np. w Zakopanem
mozna wybudowaé taka samg szkole jak w War-
szawie. Faktem jednak .jest niezaprzeczonym, Zze
pod tym wzgledem spotykamy niejednokrotnie

duzg przesade.

Sa to najwazniejsze przyczyny, ktére powodu-
i3, ze niestety, rzadko stosuje sie u nas projekty
powtarzalne.

Jak walczy teren o wprowadzenie stosowama'
projektéw powtarzalnych, w ktérych widzi kon-
kretng mozliwo$é przyspieszenia opracowania do-
kumentacji i jej potanienia, a tym samym o usu-
niecie bardzo istotnych przyczyn hamowania reali-
zacji inwestycji i wprowadzenia w zycie uchwat
II Zjazdu Partii?

Wojewo6dzka Komisja Planowania Gospodarcze--.
w Krakowie nawigzata kontakt z WKPG w Kiel-
cach i tamtejszym Wydzialem OS$wiaty w sprawie
dokumentacji dla szkét podstawowych. Okazalo
sie, ze w oparciu o wydane w 1953 r. normatywy
Ministerstwa OS$wiaty (Minitor Polski Nr A-45)
Biuro Projektéow Budownictwa Wiejskiego w Kra-
kowie opracowalo szereg projektéw, ktére ewen-
tualnie mozna by uzyé¢ powtarzalnie. Spowodo-
wano ponowne skontrolowanie przez Biuro Pro-
jektow  wykonanych dokumentacji pod katem
mozliwoéci ich powtérzenia. Z ponownego przej-
rzenia dokumentacji i po wybraniu tylko najlep-
szych, najbardziej ekonomicznych projektéow wy-
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niklo, ze dysponujemy obecnie pietnastoma pro-
jektami szk6t od trzech do siedmioizbowych, kté-
re mozna powtarzaé. Dla utatwienia tego zadania
Biuro Projektéw Budownictwa Wiejskiego w Kra-
kowie zamierza w najblizszym
album wykonanych projektéw, z ktérych mozna
bedzie dokonywaé wyboru.

A ilez jest takich, bardzo dobrych projektéw
w calej Polsce?

Inicjatywa Biura Projekt6w Budownictwa Wiej-
skiego w Krakowie jest niewatpliwie bardzo cen-
na i powinna byé¢ nasladowana, jednak stanowi
ona drobny fragment powaznej sprawy powtarza-
nia projektéw, szczegdlnie w zakresie inwestycji
terenowych, ktora powinna -byé rozwigzana na
znacznie szerszej plaszeczyzZnie.

Wydaje sie, ze poszczeg6lne ministerstwa po-
winny co rok wydawaé albumy lepiej wykona-
nych projektow swego resortu, co niewatpliwie
rozwigzaloby w kréotkim czasie niedomagania na
tym odcinku.

Jak sobie mozna praktycznie wyobraz1c podob-
‘ny resortowy katalog oraz jego tre§é? Postaram
sie¢ wniosek ten omoéwi¢ nieco obszerniej i da¢ kil~
ka przykladéw.

1. Resort o$wiaty ma bardzo powazne mozli-

wosci powtarzania projektéw. Praktycznie pro- -

jekty szko6l miejskich mozna stosowaé bardzo sze-
roko, niemal we wszystkich miastach - Polski,
a szk6t wiejskich co najmniej w 1/5 lub 1/4 kraju.
W albumie konieczne byloby umieszézenie wszyst-
kich rzutéw oraz elewacji, i- w miare moznosci

perspektywy z podaniem- kosztu ogélnego i jego

rozbicia na podstawie tabeli scalonych elemen-
téw. Oczywiscie niezbedny bylby kroétki opis tech-
niczny, i podanie biura projektéw, w ktérym moz-
na by zaméwié odbitke lub odbitki. W terenie po-
trzebne s3 rézne projekty szkél podstawowych od
najmniejszych do na]w1qkszych i takich samych
przedszkoli.

2. Resort gospodarki komunalnej,
ma, jak sie zdaje, mniejsze moz\hwosm stosowania
projektéw powtarzalnych, ma réwniez pewne
mozliwos$ci publikowania projektow domkoéow jed-
norodzinnych, budownictwa ,,plombowego* i in.
Np. ostatnio na naszym KOPI rozpatrywano Kkil-
ka projektéow szaletow publicznych. Jakkolwiek
wszystkie byly projektowane podziemnie, to kaz-
dy projekt byt indywidualny a niektére z nich tak
stabe, ze zostaly odrzucone. Wydaje sig, ze obecnie
indywidualne projektowanie szaletéw jest, a przy-
najmniej powinno byé niepotrzebne. Jefli nawet
nie dysponujemy projektami typowymi na szalety,
np. podziemne o przepustowoéci 300; 400 i 600 os6b
na godzine, to w skali krajowej wykonano niewat-
pliwie kilka dobrych projektéw, ktére mozna po-
wtarzaé. Niestety nie wiemy o tym czy i gdzie
wykonano takie projekty, a ~brak publikacji
w tym zakresie powoduje odrebne projektowanie
przez kazde wojewo6dztwo, mniej lub bardziej uda-
nych projektéw indywidualnych, podczas gdy
z publikacji mozna by wybraé najlepsze i w na-
lezytym wyborze. Spowodowaloby to oszczednosé
pracy projektantéw i oszczedno$¢ finansowa tak,
ze mozna twierdzié iz oszczedno$ci na projektowa-
.niu szaletow w skali krajowej pokrylyby na kil-

czasie wyda¢ -

jakkolwiek *

ka lat koszty wydania albumu. Spotkatem sie réw-
niez z projektem umocowania masztéw ulicznych,
bardzo pomystowym, tanim i prostym, wykonanym
w Krakowie, ktéry z powodzeniem méglby byé
stosowany w calej Polsce. Dla okreslenia go do-
dam, ze wykonanie jednego umocowania, ktére
niewatpliwie moze stuzyé bardzo diugi okres cza-
su, kosztuje 250 zl, a oszczednosci sg bardzo duze,
gdyz nie trzeba kazdorazowo wkopywaé masztéw
niszczgc niejednokrotnie chodniki.

3. W zakresie kultury fizycznj w albumie nale-
zatoby zamiesci¢ projekty boisk sportowych LZS,
skoczni narciarskich polowych (terenowych) i spor-
towych (wyczynowych), basenéw, hal sportowych,
boisk dzielnicowych, stadionéw sportowych itp.
wraz z elementami podanymi w punkcie 1.

4. Przemys! drobny i materialéw budowlanych.
Bardzo cenne byloby wprowadzenie do albumu od-
bitek projektu nowoczesnych cegielni terenowych
o wydajnoSci 5 — 6 milioné6w sztuk cegiel oraz
odrebnie z kosztorysami: projektéw piecow 16 —
18 komorowych z obudowg i suszarnig nadpieco-
w3g, projektéw suszarni recyrkulacyjnych, suszar-
ni polowych, zadaszef, maszynowni z wyrobow-
niami, gamowni, czeSci administracyjno-socjal-
nych, transportu wewnetrznego itp. W ostatnich
latach projektowano szereg takich cegielni, z kt6-
rych wymienie cegielnie w Nakle, pow. wloszczow-
ski, cegielnie w Solcu, pow. itzecki i in. Cenne hy-
lyby rowniez odbitki kaflarni terenowych itp.

5. Zdrowie: publikacja opracowanych ostatnio
projektéw budynkéw szpitalnych, nawet gdyby
nie dala mozliwo$ci powtarzania ich, ze wzgledu
na zmiane systemu lecznictwa, jaka ostatnio na-
stapita, to jednak stanowilaby duzg pomoc w pro-
jektowaniu nowych obiektqw szpitalnych. Nalezy
sie jednak spodziewaé, ze réwniez i tutaj bylyby
mozliwosci wykorzystania dotycheczas sporzadzo-
nych projektéw. Cenne byly réwniez projekty
ofrodkéw zdrowia, zlobkéw, garazy pogotowia
itp., ktére niewatpliwie w znacznym. stopmu moz-
na by wykorzystac.

6. Obrét towarowy i produkcja: dzial ten po-
siada bardzo wiele zagadnien nadajacych sie do
typowego, badz powtarzalnego opracowania (nie-
ktére sg juz w tej dziedzinie opracowane), jak pie-
karnie wszelkiego typu, masarnie, magazyny
gminnych spoéldzielni, fabryki wo6d gazowych,
ziemniaczarki, kioski, badz sklepy wolnostojace
i samodzielne zaklady zbiorowego zywienia itp.

7. Kultura: domy kultury, $wietlice gromadzkie
itp., nie méwiac o budownictwie z zakresu planu
centralnego, jak Kkina.

8. Terenowe przedsiebiorstwa budowlane: Mini-
sterstwa Budownictwa iMast i Osiedli, Minister-
stwa Gospodarki Komunalnej i Ministerstwa Prze-
mystu Drobnego i- Rzemiosla — projekty maga-
zynéw, warsztatéow itp.

W wyzej przytoczonych przyktadach  wymieni-
lem jedynie zagadnienia terenowego planu inwe-
stycyjnego. Nie znaczy to, bym wyobrazal sobie,
ze poszczegodlne resorty mialyby wydawaé odreb-
ne albumy dla planu centralnego i odrebne dla
planu terenowego. Resort powinien publikowaé
projekty lgcznie, gdyz niektére projekty planu
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centralnego mozna by zastosowaé z powodzeniem
dla inwestycji terenowych i przeciwnie.

W przytoczonych przykladach nie wspommalem
o bardzo waznych inwestycjach rolnych dlatego,
ze w rolnictwie stosuje sie szeroko projekty typo-
we, np. lecznic weterynaryjnych, za§ dla melio-
racji i elektryfikacji nie da sie stosowaé projek-
téw powtarzalnych. Celowe natomiast byloby
spopularyzowanie projektéw typowych lub powta-
rzalnych dla wszelkiego rodzaju budownictwa go-
spodarczego wiejskiego i domkéw. mieszkalnych
dla spétdzielni produkcyjnych i chlopéw indywi-
dualnych.

Przyklady wymienione powyzej wskazujg na
obiekty, ktérych nie powinno sie w zasadzie pro-
jektowaé indywidualnie, jak magazyny» GS, boiska
LZS, szalety itd. oraz obiekty, ktérych mozna nie

projektowaé w duzym procencie indywidualnie,

wykorzystujac, wykonang dotychezas dokumenta-
cje. Réwniez w tych dziedzinach nalezaloby pro-
jektowaé w dalszym ciggu indywidualnie, ale tyl-
ko wowczas, gdy .wykorzystanie projektu powta-
rzalnego jest utrudnione i woéwezas, gdy czas
" i §rodki na to pozwalajs.

Nie wspomniatem jeszcze o jednej mozliwosci:
publikowania w wyzej wymienionych albumach
resortowych projektéw zagranicznych, a przede
wszystkim radzieckich, czechostowackich, wegier-
skich, rumunskich, bulgarskich i z NRD. Sg tam
opracowania projektéw szpitali, piekarn i maga-
zyndéw itp.

Tutaj wracam do swego boprzedniego wniosku:
szerokie zastosowanie uchwat II Zjazdu Partii,
ktore przewidujg na rok 1955 wzrost nakladéw na
rozwdéj przemyslow artykuté6w powszechnego spo-
zycia o- 35 — 40%, na budownictwo komunalne
0 30 — 35%, na budownictwo mieszkaniowe o oko-
o 25% oraz na budownictwo urzgdzen kultural-
nych i socjalnych o okolo 35% — wymagaja prze-
lomu w dziedzinie projektowania i jak najszersze-
go stosowania projektéw typowych i powtarzal-
nych. Wprowadzenie znacznie wiekszej liczby no-
wych obiektéw do planu musi mieé oparcie w po-
staci przygotowanej nalezycie -pod wzgledem
technicznym i ekonomicznym dokumentacji pro-
jektowo-kosztorysowej. Poniewaz w chwili obe-
cnej mamy jeszcze pewne opdznienia w stosunku
do planu 1954 roku, stad ,pelng dlonig”“ musimy
zaczerpngé dokumentacje z niezwykle cennego
skarbca projektéow, wykonanych poprzednio, a kté-
re ze wzgledow technicznych i ekonomlcznych na-
dajg sie do powtorzenia.

W tym clu na;wlascwvsze wydaJe sie publiko-
wanie wyzej wymlemonych projektéw, nie przez
biura projektéw lecz przez resorty, co umozliwilto
by zaznajomienie sie z nimi nie tylko projektan-
téw, ale réwniez szerokich rzesz pracownikow
stuzb planowania inwestycji danego resortu. Prze-
mawia za tym jeszcze jedén argument, a miano-
wicie fakt, ze zagadnienia resortowe sg w zasadzie
bardziej jednorodne niz zagadnienia biur pro-
jektow (z wyjatkiem specjalistycznych).

Gdyby bylo mozliwe ,,prébne” wydanie takiego
katalogu przez jeden, badZz dwa resorty za rok

ubiegly (np. przez Ministerstwo Os$wiaty i Mini-
sterstwo Przemsylu Drobnego i Rzemiosta, badz
Zdrowia) w czasie mozliwie najkrétszym, prakty-
ka i popyt na albumy (katalogi) wykazalaby jak
cennymi bylyby takie wydawnictwa.

Wyzej przedstawiony obszerny program w . spo-

"s6b decydujacy wplynalby na przyspieszenie opra-

cowania dokumentacji a przede wszystkim na po-
wazne zaoszczedzenie czasu projektantéw i na
duzg obnizke kosztéw dokumentacji. Zrealizowa-
nie tego ‘programu jest niezalezne od czynmkow
terenowych. |

Oprécz tego programu nalezaloby reahzowac
programy zakrojone na mniejszg skale, do ktérych
zaliczyltbym: ‘

1. Wydawanie albuméw przez poszczegblne biu- -
ra projektow.

2. Wymiane dokumentacji miedzy branzowymi
biurami projektéw, w celu jej wykorzystama
w jak najszerszym zakresie.

3. Wymiane do$wiadczen miedzy inwes_to_rami
naczelnymi o analogicznych obowigzkach (np.
miedzy wydzialami o$§wiaty prezydiéw wojewo6dz-
kich rad narodowych), szczegélnie pod kagtem
udostepnienia dokumentacji.

4. Szeroké wymiane doSwiadczen miedzy woje-
wodzkimi komisjami planowania gespodarczego.

W poruszonych punktach (2 — 4) mozliwa by-
laby forma podpisywania uméw o wymiane do-
Swiadczen, badz dokumentacji, tak jak to .robig
zaklady przemyslowe 2z zakladami naukowymi,
poszczegb6lne gromady i in. Wymiana do$wiadczen
w pojeciu jak najszerszym bylaby ponadto bodz-
cem do polepszenia stylu pracy i podnoszenia kwa-
lifikacji oraz powodowalaby przyspieszenie i po-
tanienie realizacji naszych zadan gospodarczych.
Byloby to réwniez wprowadzanie w zycie zadan
ustalonych przez II Zjazd na odcinku realizacji
inwestycji.

Stad uswiadomienie sobie zadan wytyczonych
przez Zjazd, obowigzkéw ktére cigzg na stuzbach
planistycznych w tej dziedzinie, zelaznego rezimu
oszczednos$ci, koncentracji, ,,dojrzatosci* jak
mozna powiedzie¢, inwestycji do realizacji oraz
zaspokojenia istétnych potrzeb, rezimu jak naj-
szybszych efektéw w dziedzinie inwestycji, bedzie
wielka pomoca dla kazdego pracownika, tak apa-
ratu planowania, jak réwniez przedsiebiorstw pro-

" jektujacych, wykonawczych i zleceniodawcow.

ERRATA

do opracowania Andrzeja Junaka pt. ,,Metody analizy
wykorzystania produkcyjnych srodkow trwalych w przed-
slehlorstww przemystowym‘ — Inwestycje i budownictwo
Nr 5 z maja 1954 r. :

str.| szpalta wiersz jest powinno By¢é

39| prawa |15 od dotu |(lub calosci)|(lub wartosci)

39| prawa 12 od dolu | wg czasu: | wg wzoru:
40 lewa 19 od dolu |norm pracy |czasu pracy
40| prawa 21 od dofu [t.zw. nowych|t.zn. nowych
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POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE
wydajq ksiqzki z zakresu:'

— PLANOWANIA I STATYSTYKI
— EKONOMIKI PRZEMYSEU I BUDOWNICTWA
— ZAOPATRZENIA I GOSPODARKI MATERIAL.OWEJ
— HANDLU WEWNETRZNEGO I ZAGRANICZNEGO
. — ZYWIENIA ZBIOROWEGO
— FINANSOW
— GOSPODARKI KOMUNALNEJ
— PO_DRECZNIKOW DLA SZKOL ZAWODOWYCH
Ksigzki Polskich Wydawnictw Gospodarczych nabywaé i zamawiaé
mozna w ksiggarniach techniczno-gospodarczych ,,DOMU KSIAZKI“ oraz
w CENTRALNEJ KSIEGARNI WYSYEKOWEJ ,DOMU KSIAZKI“
w Warszawie, Pl. Dabrowskiego 8, ktéra wysyta je za zaliczeniem pocz-
towym. _
'~ Wydawnictwo zwraca sie do czytelnikéw z prosbag o nadsylanie. kry-
tycznych uwag na temat wydawanych ksigzek w celu wykorzystania ich

w dalszej pracy wydawniczej. Uwagi prosimy nadsyla¢ pqed adresem:
Polskie Wydawnictwa Gospodarcze, Warszawa, ul. Poznanska 15.

Wydawca POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE. Przedsiebiorstwo Pafistwowe
Warszawa, ul. Poznanska 15, tel. 8-60-71 wewn. 38 .
Redaguje: KOLEGIUM REDAKCYJNE

Redaktor Naczelny tel. 809-42. Sekretarz Redakcji 804-71 do 804-74, wewn. 36,
Adres redakcji: Warszawa, Plac Trzech Krzyzy 8, pok6j 310, tel. 880-81, wewn., 510.

Zaméwienia i wplaty na prenumerate p1sma przyjmu]a tylko urzedy pocztowe

oraz listonosze wiejscy i miejscy.
Prenumerata wynosi: roczna 84 zl, pélroczna 42 zi, kwartalna 21 zi.
Cena egz. 7— 21

L]

Zaméwienie PWG-266/Cz/54 z dnia 10.V1.54 r. Podp. do druku dn. 28.VI.54. Druk ukoficzono dn. 8.VIL54 r.
Naklad 5.383 e'gz. Papier druk. sat. kl. VII, 60 g A-1." Ark. wyd. 5,6.
Zam. 3340/c. Zaklady Graficzne Dom Stowa Polskiego. 5-B-15387
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