Polskice Wydawnictwa gospodarcze

I BUDOWNICTWO

SIERPIEN 1954 R.



POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE

informujq, ze w najblizszych dniach na pdétkach ksiegarskich
ukazalo sie II wydanie ksigzki

CZESLAWA BABINSKIEGO
+URUCHAMIANIE ZAKLADOW PRZEMYSLOWYCH"

Ksiqzke zamawia¢ mozna w ksiegarniach techniczno - gospodarczych

.Domu Ksiqzki” .oraz w Centralnej Ksiegarni Wysvlkowej ,.Domu Ksigz-

ki" w Warszawie Pl. Dgbrowskiego 8, kiéra wysyla jq za zaliczeniem
pocztowym

T RES C

Inz. mgr MARTIAN BARTNICKI

Doswiadczenia w dziedzinie projektowania inwestycji w Polsce Ludowej 1
Inz. mgr WEADYSEAW CZAJKA
Katalog scalonych norm kosztorysowych i jego problemy . . . . 8
- Mgr inz. KAZIMIERZ JAWORSKI .
. Wezlowe kierunki postepu technicznego w budownictwie . . . . 12
FPpof.ddr: LEON! KOZMINSKI :
ILékale sgklepowe vw rmowym thddownictwie .. .. 3 s : : R v

STEFAN DUSZYNSKI
Jeszcze w sprawie planowania mieszkaniowego budownictwa rozpro-
szonego . . . . . . . . . . . . . . 22

RECENZJE

Prof. dr MICHAL KACZOROWSKI
Lokalizacje i planowanie terenéw przemystowych . . .. . 24

Prof. mgr arch. BOLESEAW SZMIDT
Planowanie teren6ow przemystowych w ujeciu architekta urbanisty . . 24

Z DOSWIADCZEN RADZIECKICH

N IWANOW
O przyspieszenie budowmctwa i oddawanie obiektéw do eksploatacji . 27

Z DOSWIADCZEN TERENU

Inz. mgr MARIAN SKAPSKI
Opracowanie rzeczowych planéw operatywnych produkcn pod;tawowe]

w budownictwie . . . . ... © 33
DZIAL INFORMACYJNO-NORMATYWNY

O wlasciwe opracowanie' projektu planu inwestycyjnego na rok 1955 . 35

Spoéldzielcze budownictwo mieszkaniowe 3 . 38

PRZEGLAD DOKUMENTACYJNY ZAGADNIEN INWESTYCYJNYCH . 40

Wydawca POLSKTE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE. Przedsiebiorstwo Panstwowe
Warszawa, ul. Poznanska 15, tel. 8-60-71 wewn. 38
Redaguie: KOLEGIUM REDAKCY.JNE

Redaktor Naczelny tel. 8-08-80. Sekretarz Redakcji 672-71 wewn. 75.

Adres redakcji: Warszawa, Plac Trzech Krzyzy 5, pokoj 310, tel. 880-81, wewn. 505.
Zamowienia i wptaty na prenumerate plsma przvimuja tylko urzedy pocztowe
oraz listonosze wiejscy i miejscy.
Prenumerata wynosi: roczna 84 zi, péiroczna 42 zi, kwartflna 21 zi.
Cena egz. 7.— zt

Zamowienie PWG2311/C2/54 z dnia 10/VIL54:r. Bddp. do dritku-dn..28.VIL54. Druk ukofczono dn. 6.VIII.5¢

. Naklad:5.404~egz,  Papier ‘gazetowy,550gg Al ~Arkowyyd. 1.
Zam. 3927/c. Zaklady Graficzne Dom Siowa Polskiego. 5-B-17839 "




NWESTVY(CJE
I BUDOWNICTWO

U esfeconihb

SIERPIEN 1954
NR 8 — ROK IV
WARS ZAWA

ORGAN  DEPARTAMENTOW INWESTYCNI | DBUDOWNIGTWA P K PG ORAZ MINISTERSTWA BUDOWNIGTWA ~PRZEMYStOWEGO

Inz. mgr MARIAN BARTNICKI

Doswiadczenia w dziedzinie projekiowania inwestyciji
w Polsce Ludowej

L

Znaczny zakres inwestycji realizowanych w Pol-
sce w okresie 10-lecia, a w szczeg6lnosci w ostat-
nich 4—6 latach obejmujacy zaréwno budowe i roz-
budowe wielkiej ilo§ci zakladéw przemystowych,
kopaln, linii kolejowych, drég, urzadzen porto-
wych, wodno-kanalizacyjnych, jak rowmiez na sze-
roka skale zakrojone budownictwo mieszkaniowe
w istniejgcych i nowopowstatych miastach i osie-
dlach, budownictwo obiektéw kulturalnych, socjal-
nych, handlowych, sluzby zdrowia itp. wymagal
i wymaga stosowania nowych, postepowych metod
budownictwa, nowej techniki robét budowlano-
montazowych, stosowania mnowych oszczednych
komnstrukeji i materiatow. Budownictwo w tak po-
waznym zakresie moze by¢ realizowane szybko,
dobrze i oszczednie tylko wtedy, gdy jest oparte
na szczegélowo opracowanej dokumentacji projek-
towo-kosztorysowej.

Zakres realizowanych inwestycji wymaga pra-
cy licznych rzesz projektantéw i kosztorysantéow,
stale poglebiajacych swe kwalifikacje, wymaga sta-
lego opracowywania i doskonalenia kierunkéw
prawidlowego sporzadzania dokumentacji zaréwno
w zakresie jej form jak i treSci, wymaga coraz
szerszego opracowywania. i stosowania projektow
typowych w ich najréznorodniejszej postaci. Za-
kres realizowanych inwestycji wymaga ustawicz-
nej walki zaré6wno projektantéw jak i wykonaw-
cow o obnizenie kosztow budowy i kosztéw eksplo-
atacji projektowanych zakladow i obiektéw ustu-
gowych. Wykorzystanie z maksymalnym pozyt-
kiem przeznaczonych dla inwestycji materialow
i maszyn, sity roboczej i srodkéw pienieznych, pra-
widlowe programowanie i projektowanie inwesty-
cji, prawidlowy wyboér wielkosSci zakltadu, procesu
technologicznego, bazy surowcowej i energetycz-
nej, zakresu kooperacji i specjalizacji, wielkoéci te-
renu budowy, tzn. uwzglednienie wymagania pod-
stawowego prawa ekonomicznego socjalizmu i pra-
wa planowego, proporcjonalnego rozwoju naszej
gospodarki, tzn. realizowanie zadan Partii i Rzadu
zmierzajacych do zwiekszenia potencjatu gospodar-
czego naszego kraju, do coraz pelniejszego zaspo-
kajania wcigz rosngcych materialnych i kultural-
nych potrzeb ludzi pracy, do budowy socjalizmu —
oto powazne’ i odpow1ed21alne zadania stOJace
przed projektantami, U
inwestycyjnych i przedsigbiorsty
inwestycyjnego. !
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Zagadnieniu projektowania i zagadnieniu stwo-
rzenia odpowiedniego potencjalu produkcyjnego
biur projektéw poswiecano stale wiele uwagi. Za-
gadnienie to bylo tematem uchwal rzgdowych, za-
rzadzen Przewodmczacego PKPG i poszczegolmych
ministréow.

Pierwsze biura projektéw powstaly jeszcze
w okresie planu 3-letniego. Zorganizowano wtedy
biura architektoniczno-budowlane, budownictwa
osiedlowego, budownictwa przemystowego, powaz-
ng ilo§¢ biur technologicznych, biura obstugujace
potrzeby komunikacji, rolnictwa, handlu wewnetrz-
nego. W pierwszym roku planu 6-letniego istniato
juz 28, biur projektéow posiadajacych poza centra-
lami 60 oddziatéw terenowych. Biura te pokrywaty
wiekszo$¢ zapotrzebowania inwestoréw na doku-
mentacje projektowo-kosztorysowa, niemniej zna-
czna cze$¢ dokumentacji byla wykonana woéwczas
poza panstwowymi biurami projektéw przez grupy
projektowe i komérki dokumentacji technicznej
przy organizacjach panstwowych, przez pracowni-
kéw wilasnych lub grupy pracownikéw inwestora
zatrudnionych w eksploatacji, przez spoéldzielnie
projektowe i prywatnych projektantéw oraz przez
zagraniczne biura, projektow. Juz w roku 1949
wprowadzono, w nastgpnych latach pogtebiono
ustalone przez PKPG zasady wyboru wykonawcow
dokumentacji projektowo-kosztorysowej. Ustalono
réwniez, ktore biura projektéw zajmujg sie po-
szczeg6lnymi zagadnieniami projektowania. Tym
niemniej poza zakresem dziatania biur projektow
pozostawal jeszcze dos$¢ duzy asortyment: prac
projektowych. '

W nastepnych latach rosta obsada poszczegélnych
biur projektow przy jednoczesnym wzroscie ich li-
czebnosci. Stale zwiekszanie sie zdolnosci produk-
cyjnej zwigzane bylo ze znacznym wzrostem pld-
nu inwestycyjnego, z koniecznoscia pelniejszego za-
spokojenia potrzeb inwestordow, 'z koniecznos$cig
zerwania z ciggltymi faktami opézniania dokumen-
tacji i uzyskania odpowiedniego wyprzedzenia pro-
jektow i kosztorysow w stosunku do realizacji bu-
dowy. Wynikato ono réwniez z wiekszych wyma-
gan w stosunku do dokumentacji, a w szczegblno-
éci do jej jakoéci i ekonomicznoéci. W tym czasie
powstato dosé duzo nowych biur, bagdZz w drodze
podziatu biur dotychczasowych, w' rezultacie nad-
miernej ich wielko§ci lub zmian organizacyjnych

“ewladz zwierzehrtich, badz jako nowe biura powola-

do opracowywania dokumentacji dotychczas
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w innych biurach nie sporzadzonych. Réwnocze$-
nie niektére wielkie biura projektéw przeksztalcity
sie w centralne zarzady lub zarzady biur projek-
téw. W chwili obecnej istnieje 5 centralnych zarza-
déw i zarzagddw biur projektéw oraz 34 samodziel-
ne biura jak rowniez 19 wojewddzkich i miejskich
biur projektéw, ktore zostaly zorgamnizowane na
bazie spoétdzielni projektowych. Biura projektow
posiadaja 200 oddzialéw terenowych. W biurach
tych zatrudnionych jest obecnie o 165% wiecej
pracownikéw niz bylo w r. 1950. Je§li uwzglednié
znaczny wzrost wydajnosci pracy, jaki mial miej-
sce w tym okresie, oczywisty jest znaczny wzrost
potencjatu panstwowych biur projektow. W ciggu
jednego tylko 1953 r. produkcja biur projektow
wzrosta o 72%. Przewidywany wzrost produkcji
w r. 1954 wynosi 32%, wzrost za§ produkeji w .
biezgcym w stosunku do 1950 r. jest ponad cztero-
krotny. Rownocze$nie nastgpita poprawa w struk-
turze zatrudnienia. Zmalal stosunkowy udzial pra-
cownikéw nie zatrudnionych bezposrednio przy
projektowaniu, tak mp. procentowy udziatl pracow-
nikéw -administracyjnych w og6lnej ilosei zatrud-
nionych zmalal o 22% w ciagu ostatnich czterech
lat. Udzial pracownikéw produkcyjnych, w ogélnej
iloSci zatrudnionych, wzrést w ciggu ostatniego ro-
ku o okolo 3%. ,

W chwili obecnej zatem, w 10-ta rocznice pow-
stania Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej, istnieje
powazny .zesp6l biur projektéw podlegltych 23 re-
sortom, zdolny w zasadzie pokryé zapotrzebowa-
nia inwestor6w na dokumentacje projektowo-ko-
sztorysows, wymagajacy jednak usumiecia bledow
i niedociggnie¢ w pracy.

W zwigzku z nowymi kierunkami polutyk1 inwe-
stycyjnej, wynikajgcymi 7 uchwat II Zjazdu Pol-

skiej Zjednoczonej Partii Robotniczej oraz w zwigz-

ku z bardzo powaznym zakresem inwestycji prze-
widzianych do zrealizowania w majblizszym pla-
nie 5-letnim, jak réwniez w celu ostatecznego i ra-
dykalnego poprawienia sytuacji na odcinku termi-
nowej dostawy projektéw, a w szczegblnosci ko-
sztorysdOw — istnieje konieczno$¢ dalszego plano-

wego zwiekszenia potencjatu produkcyjnego wigk-

szoéci biur projektéw przy rownoczesnym zahamo-
waniu niektérych biur projektow. Istnieje koniecz-
noéé radykalnej poprawy sytuacji, jaka obecnie ma
miejsce w mniektérych dziedzinach projektowania,
jak np. w zakresie zaspokajania potrzeb przemystu
miesnego i mleczarskiego, rolnego i spozywczego,
rob6t wodno-melioracyjnych, mechanizacji rolni-
ctwa, oczyszczania $ciekéw, bocznic kolejowych,
energetyki przemysltowej i szeregu innych. Z obec-
nego stopmia pokrycia potrzeb inwestycyjnych
przez panstwowe biura projektéw wynoszacego ok.
879, nalezy przejs¢ do blisko 1009 pokrycia
tych potrzeb pozostawiajac poza biurami jedynie
drobne projekty wykonywane systemem gospodar-
czym lub przez drobne grupy projektowe inwe-
stora, lub tez skomplikowane projekty zakladow
o nowej nieznanej u mas technologii, wymagajace
dokumentacji importowanej. Poza biurami projek-
téw powinny sie¢ ponadto znalezé niektére opraco-
wania z zakresu. organizacji budowy (wykonywane
przez przedsiebiorstwa
zakresu organizacji eksploatacji (wykonywane
przez inwestoréw itp.).

budowlano-montazowe),

Jest rowniez rzeczg konieczng, w drodze doklad-
niejszej niz dotycheczas koordynacji ‘programéw
produkcyjnych poszczegbélnych biur projektéow,
doprowadzenie do utrzymywania wlasciwego za-
kresu prac tych biur i niezajmowania sie przez
niektére biura zagadnieniami, do ktérych mnie sg
powolane. Tak np. biuro projektéw przemystu ro-
szarniczego pracuje zaledwie w 12% w zakresie
ustalonej dla tego biura specjalno$ci, reszte za$
zdolnosci produkcyjnej przeznacza na wykonywa-
nie innych, bardzo czesto przypadkowych prac. Jest
réwniez rzeczg konieczng utrzymywanie w rozsad-
nych granicach w poszczegélnych biurach wzrostu

dziatéw budowlanych i niedopuszczanie do reali-

zowania nieslusznej tendencji szeregu biur do ich
pelnej samowystarczalnos$ci. Wiaze, sie z tym za-
gadnieniem wtasciwego postawienia i realizowania
zasady generalnego wykonawstwa prac dokumen-
tacyjnych, znacznie lepszego — mniz to ma obecnie
miejsce — ustalania wspélpracy miedzy kieruja-
cym biurem projektéow a subwykonawcami.

W omawianym okresie zaszly dos¢ istotne prze-
obrazenia w organizacji wewnetrznej biur projek-
tow. Pierwsze proby ujednolicenia struktury biur
projektéw byly przeprowadzone w 1949 r. Zagad-
nienie to poglebiono wprowadzajgc w r. 1952°
zmienione zasady organizacji biur projektéow, uza-
lezniajace strukture wewmnetrzng od wielko$ei biura
i dzielgce te biura na 4 typy: mate, tj. zatrudnia-
jace  ponizej 100 pracownikéw produkcyjnych,
Srednie — zatrudniajgce do 300 pracownikéw pro-
dukcyjnych, duze — zatrudniajace powyzej 300
pracownikéw produkcyjnych oraz tak zwany typ
biura techmnologicznego.

W chwili obecnej wymaga dokladnego zbadania
i usprawnienia organizacja biur na odcinku wery-
fikacji i kontroli technicznej, pracowni projekto-
wych i zespoléw oraz miektérych oddzialéw nie-
produkcyjnych. W drodze wyeliminowania szeregu
zbednych czynno$ci administracyjnych, ksiegowych
i innych i zblizenie si¢ w tej dziedzinie do zasad
stosowanych w ZSRR mozna znacznie usprawnié¢
administracje biur, zmniejszy¢ ilo$¢ komodrek nie-
produkeyjnych oraz liczbe zatrudnionych w nich
pracownikow. ‘

IIL

W okresie ostatnich kilku lat zaszly powazne
zmiany w dziedzinie ustalania zasad sporzgdzania,
uzgadniania i zatwierdzania dokumentacji projek-
towo-kosztorysowej. W pierwszym okresie plano-
wej dziatalnosci W zakresie dokumentacji zostata
wydana 1nstrukc1a Nr I/DI, ktéra-stanowila probe
uregulowania tego trudnego problemu.

Szczegdélowo opracowana instrukeja ramowa
wyszlta w 1950 r. (Instrukcja PKPG nr 20), a wh
§lad za nig — niekiedy niestety ze znacznym opb6z-
nieniem — ukazywaty sie instrukcje branzowe do-
stosowujace ogblne zasady do specyfiki okreslonej
dziedziny projektowania. Instrukecja Nr-20 przy-
niosta niewatpliwie wielkie korzyS$ci. Wyksztalcita
ona liczne rzesze projektantéw, przyczynila sie do
unormowania ma diugi okres czasu zakresu doku-
mentacji. W praktyce jej stosowania miaty jednak
miejsce liczne wypaczenia sprowadzajgce si¢ m. in. -
do madmiernego . rozbudowywania poszczegdélnych
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stadiéw dokumentacji, a w szczegblnosci zalozen

projektow wstepnych, do zbiurokratyzowania nie--

ktérych uzgodnien projektéw w trakcie ich opraco-
wywania i po ich opracowaniu. Ponadto instruk-
cja ta niedostatecznie mocno podkreslata koniecz-
no$§¢ uproszczenia dokumentacji inwestycyjnej

i ustalala zbyt skomplikowany tryb zatwierdzania.

Wszystkie te fakty, jak réwniez rozwdéj i pogle-
bienie metodyki planowania inwestycji, rozwdj
biur projektéw i stuzb inwestycyjnych, a przede

wszystkim bogate do$wiadczenia radzieckie wska-

‘zywaly na konieczno$é wprowadzenia zmian do za-
sad sporzadzania, uzgadniania i zatwierdzania do-
kumentacji projektowo-kosztorysowej. Podkresle-
niem wagi omawianego zagadnienia jest fakt, ze
nowe zasady ujete w Instrukcji Przewodniczacego
‘PKPG Nr 98 zatwierdzone zostaly uchwalg Prezy-
dium Rzadu. Wprowadzily one istotne zmiany, ma-
jace na celu zaostrzenie dyscypliny w zakresie spo-
rzadzania projektéw, a w szczegbélnosci kosztory-
s6w oraz wyboru terenu budowy. Jednocze$nie in-
strukcja ograniczyla znacznie zakres dokumentacji
dla mniejszych i drobniejszych obiektéw oraz upro-
$cila tryb uzgadniania i zatwierdzania. Instrukcje
branzowe wydane przez poszczegdlne resorty w po-
rozumieniu z PKPG stanowia dalsze skonkretyzo-
wanie wymagan w stosunku do dokumentacji, usta-
lajg w sposé6b szczegdlowy podziat inwestycji na ka-
tegorie i uproszczenia w poszczegdlnych katego-
riach. Istniejace w niektérych instrukcjach przepi-
sy w zakresie wymagah co do dokumentacji sa
likwidowane.

Dotychczasowe powazne osiggniecia w zakresie
ustalania zasad sporzadzania, uzgadniania i za-
twierdzania dokumentacji projektowo-kosztoryso-
wej wymagaja jeszcze dalszej pracy, wymagaja
opracowania szeregu zagadniefi nie okreslonych do-
tychezas jednoznacznie. W szczegdlnosci wymaga
uregulowania sprawa zakresui trybu opracowywa-
nia i zatwierdzania rprojektc’)w organizacji robo6t.
O ile niewatpliwie stuszne jest, ze projekty wstepne
organizacji budowy opracowywane sg przez biura
projektow w ramach projektow wstepnych, to dru-
gim stadium dokumentacji w tym zakresie powinien
byé¢ dla zdecydowamej wiekszo§ci budow projekt
techniczno-roboczy opracowywany przez general-
nego wykonawce budowy przy wspoétudziale pod-
wykonawcow, lub tez przez pracownie projektowe
organizacji” budowy w zjednoczeniu budowlano-
montazowym przy udziale kierownika budowy. Ta-
ki sposo6b sporzadzania projektow organizacji budo-
wy wyeliminuje do§¢ powszechnie obecne fakty
opracowywania projektéw bez pelnego powigzania
z rzeczywistymi warunkami budowy i dlatego
praktycznie nieuzytecznych.

Waznym zagadnieniem jest ustalenie zasad spo-
rzadzania i zatwierdzania projektéw organizacji
eksploatacji inwestycji przemyslowych. Projekt ten
powinien zawieraé wszystkie materialy potrzebne
do uruchomienia, opanowania i przyjecia do nor-
malnej eksploatacji zakladéw przemyslowych.
Szczegdlowe zasady sporzadzania tych projektow
dostosowane do specyfiki poszczegélnych dziedzin
przemystu powinny uwzglednia¢ zagadnienia or-
ganizacji procesu technologicznego i produkcyjne-
go, wyposazenia maszynowego, technicznego, ener-
getycznego, gospodarki materialowo-magazyno-

wej, organizacji szkolenia i rekrutacji kadr, orga-
nizacji zarzadzania i wreszcie organizacji urucho-
mienia zakladéw. Prawidlowo sporzgdzony projekt
organizacji eksploatacji przyczyni sie niewatpliwie
do ulatwienia rozruchu zakladéw przemystowych
i usprawni ich eksploatacje.

Wazna sprawa wymagajacg szybkiego uregulowa-
nia w celu usprawnienia dziatalnosci biur projek-
tow jest prawidlowe ustalanie zasad uzgadniania
dokumentacji projektowo-kosztorysowej w trakcie
jej sporzadzania i po jej sporzadzeniu. Obecnie obo-
wiazujace przepisy, a w szczeg6lnosci praktyka ich
stosowania powoduja bardzo ucigzliwe, czestokroé¢
nader diugotrwale uzgadnianie. Nalezy znacznie
ograniczy¢ ilosé instytucji z ktérymi projekty po-
winny by¢ uzgadniane. Wzorem moga tu by¢ zasa-
dy stosowane w ZSRR, gdzie np. sprawy zwigzane
z wyborem terenu budowy, z 'ujeciem wody, sposo-
bem oczyszczania i odprowadzania $ciekéw, przy-
jeciem rozwiazan architektonicznych itp. zagadnie-
nia sg uzgadniane kompleksowo w jednym tylko
organie rady terenowej. Podobnie %¥nacznie bar-
dziej uproszczony powinien byé tryb uzgadniania
projektéw bocznic kolejowych z wtadzami PKP,
uzgadniania instalacji elektrycznych i Zrédet za-
opatrzenia w energie z organami Ministerstwa
Energetyki itd. W szczegélnosci jednoznaczneo
ustalenia wymaga tryb wspélpracy organéw inwe-
storskich i urbanistyczno-architektonicznych w za-
kresie zatwierdzania dokumentacji.

W zakresie zatwierdzania dokumentacji prOJek-
towo-kosztorysowej zaszly réwniez, w omawianym
okresie, bardzo powazne i glebokie zmiany. Zor-
ganizowane w 1949 r. w szeregu resortéw'i w Pan-
stwowej Komisji Planowania Gospodarczego Ko-
misje Oceny Projektow Inwestycyjnych zajmowaty
sie w okresie poczatkowym prawie wylacznie za-
twierdzaniem zalozen projektow i tylko w malym
zakresie analizowaly projekty wstepne. Znaczne
rozszerzenie zakresu dziatania KOPI nastapito
w 1952 r. w wyniku uchwaly Prezydium Rzadu
nr 88/52. Uchwala ustalila w sposéb jednoznacz-
ny instancje zatwierdzajgce poszczeg6lne stadia do-
kumentacji w zaleznosci od kosztu i charakteru
budowy. Uchwala ta powolala réwniez Gléwna
Komisje Oceny Projektow Inwestycyjnych przy
PKPG, ustalajac zakres jej dzialania.

Whnikliwa i dokladna analiza przeprowadzana
przez KOPI pozwolita osiggnaé bardzo powazne
oszezednoéci w drodze wyeliminowania znacznych
przerostow wystepujacych w projektach i koszto-
rysach. Tym niemniej w pracy tych komisji mialy
miejsce liczne usterki. Do wazniejszych z nich na-
lezg: przewlekla praktyka rozpatrywania projek- -
téw, powodujaca bardzo powazne opdznienia w za-
twierdzaniu dokumentacji. Tak np. projekt wstep-
ny jednego z zakltadéw wldkien sztucznych opra-
cowany przez biuro projektow w 1951 r. wplynal
do GKOPI dopiero w dniu 8 lutego 1954 r., tj. po
uplywie ponad 2 lat, co uniemozliwito, wobec za-
istnienia faktéw dokonanych na budowie, wyelimi-
nowanie majgcych miejsce przerostoéw. Powyzsze
ma miejsce i w niektérych innych dziedzinach,
a w szczegélnosci na odcinku hutnictwa, kolei itd.

Dzialalno$¢é KOPI ministerstw i centralnych za-
rzad6w opiera sie gléwnie na opiniach koreferentow
i rzeczoznawcow zaproszonych do przeanalizowania



4 INWESTYCJE I BUDOWNICTWO

Nr 3

i rozpatrzenia poszczegélnych projektdw i czesto-
kro¢ nie zaznajomionych z pela problematyks
projektowania, zakresem analizy i aktualnymi kie-
runkami oszczednego projektowania. Dlatego tez
jest rzecza konieczng wprowadzenie powaznych
zmian organizacyjnych w tej dziedzinie, a przede
wszystkim " utworzenie w ministerstwach wydzia-
16w analiz projektow i kosztoryséw posiadajgcych
zesp6l wysoko wykwalifikowanych specjalistow
w podstawowych dziedzinach projektowania. Jest
rowniez rzeczg konieczng zwrocenie przez Komisje
Oceny Projektéw Inwestycyjnych znacznie wiek-
szej niz dotychczas uwagi na zagadnienie koszto-

ryséw i ustalanie przy kwalifikowaniu projektow

do zatwierdzenia ostatecznej sumy kosztorysowej
uwzgledniajacej wprowadzone w trakcie zatwier-
‘dzania posuniecia oszczedno$ciowe W projekcie
i usuniete btedy w kosztorysie.

III.

Podstawowe znaczenie dla prawidlowej dzialal-

nosci ‘biur p}ojekfb(')w,‘ podobnie jak i w innych
dziedzinach gospodarki mwarodowej, ma nalezyte

postawienie zagadnienia planowania. W metodo-.

logii planowania w biurach projektéw zaszly.w_cia-
2 ostatnich kilku lat liczne zmiany. W okresie po-
czatkowym, planowanie opierato sie na kosztach
budowy projektowanych obiektéw. Byl to miernik
malo precyzyjny, wyrazona bowiem w nim wy-
dajnos¢ byta zmieniana zaleznie od wielko$ci budo-
wy, zakresu dokumentacji, prawidtowego podzialu
pracochlonno$ci na poszczegélne stadia, co przy
matym do§wiadczeniu biur projéktéw powodowalto
w okresie poczagtkowym bardzo powazne komplika-

cje i bylo przedmiotem ustawicznych dyskusji przy.

ustalaniu planéw i analizie ich wykonania. Dlatego
bardziej prawidlowym miernikiem jest koszt doku-
mentacji ustalony w oparciu o zatwierdzone cenni-
ki. Zasada ta wprowadzona w 1952 r. byla jednak
dotychczas przez niektére biura wypaczana przez
zastepowanie . cennikowego kosztu dokumentacji
rzeczywistym kosztem i dopuszczanie do absurdal-
nej sytuacji, w ktérej przekroczenie plac i brak
gospodarnosci biura powodowatl przekroczenie pla-
nu produkcji.

W celu prawidtowego i slusznego ustawienia
podstaw planowania w biurach projektéw koniecz-
ne jest jak majszybsze zakoniczenie prac nad spo-
rzgdzaniem cennikéw i ustalenie jednolitych ma-
rzutow. i

Podstawowe znaczenie dla prawidlowej realiza-
cji polityki inwestycyjnej, dla umozliwienia wal-
ki o potanienie budownictwa i przeprowadzenie
prawidlowej kontroli bankowej majg kosztorysy
opracowane we wilasciwym zakresie i o nalezytej
jakosci. Biura projektow, stuzby inwestycyjne
1 KOPI przez dlugi okres czasu nie docenialy zna-
czenia malezytego opracowania kosztoryséw. Nie-
chetny stosunek projektantéw do kosztorysowania
powodowal znaczne op6znienie w dostarczaniu ko-
sztorysé6w w poréwnaniu z terminem dostarczania
projektéw. Niecheé przedsiebiorstw wykonawczych

do uzgadniania kosztoryséw i realizowania wg nich

budéw przyczynita sie niewatpliwie do ostabienia
walki o usprawnienie budownictwa i uniemozliwi-
la realizowanie przez banki finansujgce nalezytej

kontroli tych przedsiebiorstw. Niedocenianie przez
stuzby inwestycyjne i KOPI kosztoryséw powodo-
walo m. in. pogarszanie sie ich jakosci, co z kolei
utrudniato stosowanie ich na placu budowy.
Wprowadzona w roku ubieglym instrukcja nr 98
W spos6b bardzo zdecydowany ustala wymagania-

"~ w stosunku do kosztoryséw, ustala zasade nieprze-

kraczalno$ci kosztu podanego w zbiorczym zesta-
wieniu kosztow budowy, jak réwmiez ustala obo-
wigzek analizowania i zatwierdzania kosztorysow
przez instytucje do tego powotane. Sytuacja w chwi-
li obecnej na odcinku kosztoryséw nie przedstawia
sie zadowalajgco. Do§é duza ilo§é tytutéw inwesty-
cyjnych, mimo posiadania zatwierdzonych projek-
tow wstepnych, nie posiada w ogéle lub posiada
nieaktualne zbiorcze zestawienia kosztéw budowy.
Znaczna ilo§é budoéw jest realizowana nie w opar-
ciu o pelne Tub nawet czeSciowe kosztorysy po-"
szezegblnych obiektéw i robét. Podjeta ostatmio
uchwala Prezydium Rzadu oraz szereg zarzadzen
w tej dziedzinie ustalaja kierunki dzialania majace
na_ celu znaczne poprawienie sytuacji na odcinku
kosztorysowania, a w szczegdlnosci nakreslajg .dro-
gi wzmocnienia dzialéw kosztorysowania biur pro-
jektéw w takim zakresie, aby mogly one uzupeini¢
w najkrétszym czasie brakujgce obecnie zbiorcze
zestawienia kosztow budowy i kosztorysy i za-
pewni¢ regularne opracowywanie kosztorysow
réwnolegle z pozostalymi czeSciami projektow.
Droga ta prowadzi do zapewnienia szybkiego uzu-
pelnienia brakéw w zakresie dokumentacji koszto-
rysowej oraz do znacznej poprawy jej jakosci.

Prawidlowe ustawienie systemu ptac w biurach
projektow podobnie jak w innych dziedzinach go-
spodarki narodowej, wptywa w sposéb zasadniczy
na wykonywanie podstawowych zadan stawianych
przed tymi organizacjami poprzez uruchomienie od-
powiednich bodZcoéw i bezposrednie zainteresowa-
nie pracownikéw rezultatami wykonania postawio-
nych przed nimi zadan. Od biur projektéw wyma-"
ga sie terminowego dostarczania® dokumentacji
o odpowiedniej jako$ci i gwarantujacej terminowe
wykonanie budowy przy mozliwie niskich kosztach.
Dla osiggniecia powyzszych rezultatéw duze zna-
czenie posiada stosowanie typowych projektow,
rozwigzan, konstrukcji, elementéw itp. W zwiazku
Z powyzszym system plac powinien zachecaé de
terminowego wykonywania dokumentacji przy za-
gwarantowaniu dotrzymania lub przekroczenia pla-
nowanej wydajnosci, do podwyzszania jako$ci do-
kumentacji projektowo-kosztorysowej i wykonywa-
nia jej w niezbednym zakresie lgcznie z kosztory-
sem, do dazenia do obnizania kosztéw budowy i ko-
sztow eksploatacji projektowanych obiektéw oraz
do maksymalnego stosowania w mozliwie najszer-
szym zakresie typowych rozwigzan. System plac
powinien ponadto mobilizowa¢ do walki o obnize-
nie kosztéw dokumentacji, ktére stanowig dosé
znaczng pozycje w planie inwestycyjnym. Z powyz-
szego wynika, jak powazne znaczenie ma prawidlo-
we ustawienie systemu plac w biurach projektéw,
jak roéwniez konieczno$é jego $cistego stosowania,
dokladnej kontroli, niedopuszczania do wypaczenh -
i odstepstw.

W biurach projektéw obowigzywal do roku 1951
akordowy system plac. Stosowanie tego systemu
spowodowalo szereg ujemnych nastepstw. Do waz-
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niejszych z nich nalezy brak walki o jako§é

i oszczedno$é projektéw. Wskutek trudnodci z okre-
§laniem pracochlonnosci wielu prac koncepcyjnych,
jak rowniez wskutek niedostatecznej walki o ja-
kosé, czestokro¢ gorsi projektanci uzyskiwali wyz-
sze wynagrodzenia, niz pracownicy o wysokich
kwalifikacjach, dbajacy o jako$¢ wykonywanych
projektow. W celu wyeliminownia powyzszych
usterek w akordowym systemie plac wprowadzo-
no w 1951 r. system akordowo-premiowy przewi-
dujacy utworzenie puli premiowej w wysokoSci
ok. 159% przeznaczonej na premiowanie za termi-
nowosé, jakosé i oszczednosé. W celu dalszego zain-
teresowania pracownikéw biur projektéw podwyz-
" szaniem jakosci, obnizaniem kosztéw budownictwa
i szerszym stosowaniem typizacji wprowadzono
w 1952 r. system czasowo-premiowy dla wszystkich
pracownikéw z wyjatkiem kre$larzy, kopistow i in-
nych pracownikéw pomocniczych, dla ~ ktérych
utrzymano system akordowo-premiowy.

Powyzszy system plac posiadal szereg niedocigg-
nieé, jak niewlaSciwe ustawienie premii za wyko-
rzystanie typowych projektow, polegajace na pre-
miowaniu uzalezniajagcym wysoko$¢ premii od cza-
su zuzytego na adaptacje projektu typowego.

W biurach projektow mialo miejsce wiele wypa-
czeh w stosowaniu obecnego systemu plac wynik-
lych z dowolnej interpretacji obowiazujacych prze-
pisow 1 niedostatecznej kontroli ze strony insty-
tucji i organéw do tego powolanych. Do wazniej-
szych z nich naleza: )

a) stosowanie nadal dla prac koncepcyjnych,
w sposéb ukryty, zasad akordowego systemu plac,
premiowanie nie.za dotrzymanie i skrécenie ter-
minu konkretnych prac projektowo-kosztoryso-
wych, lecz za-wydajnos¢ i wykonanie planu pro-
dukeji, przy czym wydajno$é mierzy sig stosun-
kiem iloéci godzin wynikajgcych z rorm do iloSci
godzin podanych w kartach pracy. Pewodowalo to

przy obnizonych w szeregu biur projektéw nor-

mach, niewykorzystywanie zdolnosci produkcyjnej
biur. W biurze projektéw Miastoprojekt Specjali-
styczne premia za wskaZnik A byla przyznawana
nie za termin, lecz za wykonanie planu wydajno-
$ci i planu produkcji z tym, ze w przypadku nie-

dotrzymania terminu powinna byé¢ zmniejszona.
W rzeczywistoéci jednak premia na ogél nie byla.

zmniejszana i tak np. w lutym br. 'nie zostala
w biurze projektéw zmniejszona ani jednemu pra-
cownikowi premia za niedotrzymanie terminu.

b) liberalizm w przyznawaniu premii, ttumaczo-
ny znacznym udzialem funduszu premiowego
w $redniej placy. I tak np. projekty wstepne i tech-
niczne niektoérych obiektéw koksowni Dcinensko
i koksowni Gliwice opracowanych przez ,,Kokso-
projekt® zostaly ocenione przez Rade Technlczng
jako bardzo dobre, a nastepnie odrzucone przez
KOPI inwestora jako bezwarto$ciowe.

¢) zjawiskiem powszechnym w biurach projek-
tow bylo niestosowanie premii za obnizenie ko-
szt6w budowy i stosowanie typowych projektow
oraz wykorzystywanie funduszu przewidzianego na
te premie, na premiowanie za wskazniki A i B
rnacznie latwiejsze do osiggniecia, w szczegdlnoSci
przy tak liberalnym podejsciu, jak to mialo miej-
sce dotychczas w niektérych biurach projektéw.

d) w szeregu biur projektéw stosowana byla nie-
wlasciwa polityka w zakresie przydzielania pracy
w godzinach nadliczbowych. Zjawiskiem bardzo
czestym byly zezwolenia na prace w godzinach
nadliczbowych nie dla wykonania konkretnych
prac projektowych, lecz na okreslone, czesto bar-
dzo dlugotrwate okresy czasu. z

Wprowadzone ostatnio zmiany w systemie plac
utrzymujg obowigzujace dotychczas dwa systemy
plac: czasowo-premiowy i akordowo-premiowy, nie
zmieniajage réwnocze$nie w sposéb zasadniczy za-
kresu ich stosowania. W systemie czasowo-premio-
wym utrzymano premiowanie pracownikéw bezpo-
Srednio produkcyjnych za 4 wskazniki, a mianowi-
cie za wykonanie pracy w terminie lub przed ter-
minem; za jako§é pracy, za obnizenie kosztéw bu-
downictwa i kosztow eksploatacji projektowanych
obiektéw oraz za wykorzystanie typowych i pow-
tarzalnych projektéw. Ro6wnoczesnie zmieniono za-
sady premiowania za powyzsze wskazniki:

a) w zakresie premii za terminowo$¢ (wskaznik
A) przyjeto zasade, ze jedynym kryterium przyzna-
wania premii i jej wysokoSci jest wykonanie prac
w terminie lub przed terminem przez zespdl roz-
liczeniowy.

Wprowadzone zostaje nowe kryterium ustalania
termindw, ktore opiera sie na miesiecznych planach

. operatywnych zabezpieczajgcych wykonanie doku-

mentacji odpowiednio do potrzeb planu inwesty-
cyjnego i do terminéw ustalonych w uchwatach
Prezydium Rzadu oraz zarzadzeniach wtlasciwych
ministrow. Terminy te powinny byé¢ ustalone na
podstawie do$wiadczen i osiagnigé poprzedniego
okresu.

Zostaja zniesione normy jako podstawa rozliczen
miedzy biurem projektéw a pracownikami ‘oraz
zwigzane z tym mozliwosci stosowania ,,ukrytego®
akordu.

Omoéwione zasady premiowania za terminowo$é
przyczyniaja sie do poprawy na odcinku termino-
wego opracowania dokumentacji, podkreslajg
szczegblng odpowiedzialnosé i role dyrektora i kie-
rownikéw dzialéw i pracowni, upraszczajg rozli-
czenia premiowe i uzalezniajg wysoko$¢ premii od
osobistego wkiadu kazdego pracownika.

W zakresie premii za jako§¢, wprowadzono réw-
niez zasade uzaleznienia od uznania wysokosci pre-
mi, okre§lanej przez dyrektora biura w oparciu

. o ocene jakosci dokonang przez Rade Techniczng,

Wydzial Kontroli Technicznej lub gléwnych specja-
listow, od jakoSci merytoryceznej, poziomu skoordy-
nowania poszezeg6lnych cze$ei projektu, komplet-
nos$ci opracowania, a w szczeg6lnosci od posiadania
opisu technicznego i przedmiaru robét oraz koszto-
rysu, zgodno$ci z obowigzujgcymi przepisami, za-
rzagdzeniami i normatywami itp. Premia za jakos¢
jest ustalana ostatecznie co kwartal. Regulamin
ustala obowigzek obnizania lub -pozbawiania pra-
cownikéw premii w przypadku stwierdzenia przez
KOPI, ze projekt posiada istotne biedy i niedo-
ciggniecia lub w przypadku uzasadnionych rekla-
macji ze strony przedsi¢biorstw’ wykonawczych
i inwestoréw. Premia za jako$¢ moze byé¢ réwniez
zréznicowana wewnatrz - zespolu . zaleznie od
wplywu poszczeg6lnych pracownikow zespolu na

jakos¢ projektu.
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W zakresie premii za oszczedno$é, w celu wyeli-
minowania - dotychczasowych wypaczen polegaja-
cych na niewyplacaniu omawianej premii wskutek
wykorzystywania pelnego funduszu premiowego na

wyplate premii za wskazniki A i B, ustalony zostat

.sztywny podzial funduszu premiowego, a w szcze-
gb6lno$ci niemoznoéé przerzutu z puli premiowej
wskaznikéw C i D do puli premiowej wskaznikéw

" A i B. Dla umozliwienia stosowania i prawidlowe-
go ustalania omawianej premii konieczne jest przy-
spieszenie . opracowania wskaZnikéw techniczno-

" ekonomicznych stuzacych za podstawe okre$lania
wysokoSci premii.

W zakresie premii za typowo$¢ uzaleznia sie wy-
soko$é premii od kosztu dokumentacji i zmniejsza
sie jej wysoko§é w zaleznoéci od stopnia adaptacji.
Ponadto wprowadza si¢ wyzszg skale premii oraz
nie ogranicza sie premii w przypadku stosowania
typowych sekcji. Zmiany te powinny zacheci¢ pro-
jektantéw do znaczniejszego stosowania projektéw
typowych 1 oszczednych projektéw wezesniej. opra-
cowanych

W celu wyeliminowania wypaczenia w stosowa-
niu dotychczasowego systemu plac, polegajacego na
liberalizmie w ustalaniu wysoko$ci premii, niesto-
sowaniu. sankcji za niedotrzymanie terminu i ni-
skg jako§¢ — wprowadzono zmiane w stosunku
placy podstawowej do premii, zamiast 55:45 przy-
jeto 65:35. Spowodowalo to podwyzszenie plac za-
sadniczych pracownikéw produkeyjnych $rednio
0 17% oraz odpowiednie obnizenie $redniej premii
w stosunku do placy zasadniczej.

Wobec licznych faktéw jask*awych wypaczen
i naduzyé w zakresie pracy w godzinach nadliczbo-
wych wprowadzono zasade dawania indywidual-
nych zezwolen na prace w godzinach nadliczbo- .
wych tylko w wyjatkowych przypadkach, z'wiaza-
nych z konkretnymi pracami projektowo-kosztory-
sowymi, dla ktérych terminy ustalone przez wia-
dze zwierzehnie sg krétsze, niz wynika to ze zdol-
nosci produkcyjnej b1ura przy 8-godzinnym:' dniu
pracy.

Osiagniecie zarmerzone] poprawy pracy biur
projektéw jest mozliwe jedynie pod warunkiem
wlasciwego, zgodnego z duchem zarzadzenia i re-
gulaminu, stosowania zmienionego systemu plac,
niedopuszczania do jakichkolwiek wypaczen w ich
stosowaniu, $cistej i statej biezacej kontroli wyko-
nywania zadaf produkcyjnych i spelniania warun-
k6w, od ktorych uzalezniona jest wysokosc wyna-
grodzenia.

Powazne zmiany w kierunku uproszczenia rozli-
czen i wspélpracy z inwestorami mozna osiggnaé
w drodze uczynienia z biur projektéw instytucji
budzetowych. Wymaga to znacznie bardziej precy-
zyjnego niz dotychczas ustalania planéw rocznych
zaréwno w zakresie programu produkcyjnego jak
i kosztéw wlasnych produkcji dokumentacji pro-
jektowo-kosztorysowej. Rownolegle z przeksztalce-
niem biur projektéw mna instytucje budzetowe ko-
nieczne jest wprowadzenie do kosztoryséw genetal-

nych poszczegélnych budéw zmian polegajgeyh na -

. usunigciu z pierwszej czeSci tych kosztoryséw po-
zycji ,,koszt dokumentacji“. Zrealizowanie w nie-
dalekiej przyszlosci tych postulatow w oparciu
o pozytywne doS§wiadczenia w.tej dziedzinie osiag-
niete przez radzieckie biura projektéw przyczyni

si¢ do znacznego usprawnienia pracy biur prOJek-
tow,

IV.

II Zjazd PZPR postawil przed nasza Partig i c4d-
lym spoleczenstwem zadanie powaznego obnizenia
kosztow jako jednag z drég realizowania wymogow
podstawowego prawa ekonomicznego socjalizmu.
Tow. Bierut w referacie sprawozdawczym Kemite-
tu Centralnego PZPR moéwil, ze wydatny wzrost
stopy-zyciowej ludnosci pracujacej wymaga pogle-
bienia systemu oszczedzania, dalszego wzrostu wy-

“dajnosci pracy, pelnego wykonama planéw w za-

kresie obnizenia kosztéw wlasnych w drodze walki
z przerostami w zatrudnieniu oraz stanowczej li-
kwidacji marnotrawstwa i brakordbstwa. W za-
kresie biur projektéw z uchwal II Zjazdu wyply-
waja w dziedzinie obnizenia kosztéw dwa podsta-
wowe zadania:

a) obnizenie kosztéw. budowy i kosztéw eksplo-
atacji projektowanych zakladow i

b) obnizenie kosztéw dokumentacji projektowo-
kosztorysowej.

W obu zagadnieniach biura projektéw oraz Ko-
misje Oceny Projektow Inwestyeyjnych majg nie-
malo do powiedzenia. Fakt, ze przerosty w doku-
mentacji istnieja i Ze projektujemy i budujemy
bardzo drogo, jest jasny i bezsporny. Swiadcza
o tym przeklady podane przez tow. Minca w jego
referacie na II Zjezdzie, Swiadcza o tym wyniki re-
wizji oszczednoSciowych przeprowadzonych w ro-
ku 1952 i 1953, ktore daly lgcznie ponad 3 miliar-

dy zl. oszczednosci. Swiadezg o tym wyniki prze-

prowadzonej przez PKPG rewizji projektow, w kt6-
rych zastosowano konstrukcje stalowe. Rewizje te
daly ponad 15 tys ton konstrukeji stalowych
oszczednosci rocznie. Swiadeza o tym bardzo liczne
fakty przerc)stow stwierdzone przez KOPI r6znych
szczebli w ich codziennej dziatalno$ci.

Powazne rowniez zagadnienie stanowi sprawa
obnizenia kosztu dokumentacji. Koszt dokumenta-

cji, ktéry nie powinien przekroczyé 1 do 1,5% ko-

sztu budowy wynosi u nas’ czestokro¢ 2 do 5%,
a niekiedy nawet i wigcej. Stanowi to powazng po-
zycje w planie inwestycyjnym i wyeliminowanie
przerostow w tej dziedzinie moze daé¢ bardzo:po-
wazne oszczednosci.

Dziatalno$¢ w kierunku obmzema koszté6w budo-
wy i kosztow eksploatacji projektowanych zakla-
dow sprowadza sie do trzech zagadnien:

1) ustalenia zasad oszczednego projektowania,

2) kontroli projektow,

_ 3) zainteresowania projektantow w oszczgdnym
projektowaniu.

Przez “ustalanie zasady oszczednego projektowa-
nia nalezy rozumie¢ wydawanie normatywow
technicznych projektowania, norm- technologicz-
nych i wskaznikdw techniczno-ekonomicznych,

instrukecji i przepiséw jak rowniez opracowywanie °
projektéw wzorcowych, wyciaggébw z literatury, sze-.
rokie wykorzystanie oszczednych projektow zagra-

nicznych.

Dotychczas opracowano juz do$é powazng iloé
normatywow technicznych projektowania. W roku
1953 ilo§¢ opracowanych normatywdéw wynosila

- 353. W planie 1954 r. przewidziano opracowanie

dalszych kilkuset normatywoéw. Nalezy stwierdzié,
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ze normatywy nie zawsze s3 opracowywane w spo-

s6b najoszczedniejszy przez pracowniké4w o naj-
wyzszych w danej dziedzinie kwalifikacjach i nie
zawsze dostatecznie krytycznie sg one analizowane
przez instancje zatwierdzajgce. Opieszale idzie réw-
niez opracowywanie wskaznikéw techniczno-eko-
nomicznych stanowigcych podstawe do opracowy-
wania projektéw wstepnych i bedacych instrumen-
tem kontroli projektéw technicznych oraz baza po-
réwnawczg przy ustalaniu premii za oszczednosé.

Dosé znaczna ilo$¢ instrukeji i przepisow wyda-
nych w ciaggu ostatnich ‘dwu lat przyczynila sie nie-
watpliwie do ulatwienia pracy projektantéw i do
wskazania im kierunkéw oszczednego projektowa-
nia. Tym niemniej istnieje jeszcze szereg waznych
dziedzin wymagajacych szybkiego unormowania.

Kontrola projektéw z punktu widzenia jakoSci
i ekonomicznosci jest realizowana w biurach pro-
jektow przez gldwnych specjalistéw, dzialy weryfi-
kacji i Rady Techniczne, a poza biurami projektow
przez KOPI réznych szczebli. Zaré6wno organa kon-
trolujgce biura projektéw jak i inwestoré6w maja
powazne osiggniecia w kierunku poprawienia i po-
tanienia projektéow. Tym niemniej w niektérych
biurach projektéw dziatalnos¢ tych komoérek nie
jest dostatecznie sprawna. W niektérych biurach
projektow brak jest gtownych specjalistow, co nie-
watpliwie wplywa na niemozliwo$é¢ pelnej realiza-

cji polityki technicznej i ekonomicznej tych: biur_

w zakresie techniki, konstrukcji, czesci budowlanej
itp. W niektérych biurach projektéw stabo pracuja
dzialty weryfikacji, zweryfikowane projekty posia-
dajg szereg istotnych bledéw i mniedociagnieé.
W niektérych innych biurach projektéow Rady
Techniczne nie sg nalezycie zorganizowane, posia-
daja niewlasciwy skiad osoBowy, sprowadzaja swo-
ja dzialalno$¢ do opiniowania wysoko$ci premii za
jako$§¢ i oszczedno§¢. Usprawnienie dzialalno$ci
omdéwionych komoérek niewatpliwie wplynie na po-
prawe jakoSci projektow.

Na potanienie budownictwa ma niewatpliwie
wplyw bezposrednie zainteresowanie projektantow

zagadnieniem oszczednego projektowania i to .za-’

rowno materialne jak i moralne. Wilasciwe stoso-
wanie bodZcéow ekonomicznych, a w szczego6lno$ci
prawidlowe ustalenie premii za jakos¢ i ekono-
miczno$é projektéw moga da¢ bardzo pozytywne
rezultaty.

- . Propaganda zagadnienia oszczednoSci, omawianie
tego zagadnienia w czasopismach i prasie, wysu-
wanie dobrych i potepianie zlych projektéw nie
jest nalezycie u nas realizowane. Na naradach po-
winny by¢ podawane fakty bardzo dobrych i bar-
dzo oszczednych projektéw, i stawiane za przykltad
godny nasladowania. Nazwiska autoréw tych pro-

jektéow powinny byé popularyzowane. Jednakze

obok tego trzeba krytycznie i bezlitoénie chlosta¢
brakorobéw, marnotrawcéow srodkow panstwowych
zuzywajacyh niepotrzebnie wielkie ilosci deficyto-
wych materialéw, robocizny, maszyn i urzadzen.

Bezwzgledna walka wypowiedziana takim pro-
jektantom, przelamanie przejawow wstydliwego
milczenia, usuniecie zle zrozumianej solidarnosci
zawodowej, podawanie do publicznej wiadomos$ci
faktéw ztych projektéw z nazwiskami ich auto-
réw — oto sposoby prowadzace do podniesienia ja-
kosci i ekonomicznosci projektéw.

Na zagadnienie obnizenia koszté6w budowy ma
niewatpliwie wplyw sprawa opracowywania i sto-
sowania projektéw typowych. Zagadnienie projek-
tow typowych zostalo ostatnio szczegdlnie podkre-
$lone w Uchwale Rady Ministrow z dnia 8 maja
br. ustalajacej plan prac typizacyjnych i wskazu-
jacej kierunki opracowywania projektéw typo-
wych, — nakladajgcej obowigzek powierzania
opracowania projektéw typowych najlepszym pro-
jektantom, zabraniajgcej stosowania projektéw. in-
dywidualnych dla obiektéow, dla ktérych opraco-
wano i zatwierdzono we wlasciwym trybie projek-
ty typowe. s

Mimo realizowania wytycznych oszczednoS$cio-
wych maja jeszcze miejsce w projektach fakty po-
waznych przerostéw i blednych opracowan. Projekt
urzadzen kolejowych jednego z wiekszych zakla-
déw chemicznych przewidywal 44% wiccej torow

- piz wynikalo z istotnych potrzeb. Budynek admi-

nistracyjny w tym samym zaktadzie byl o 24%
za duzy. Projekt typowej lazni goérniczej przewidy-
wat-blisko 3-krotnie za duzg jednostkowg kubatu-
re, a projekt typowej komory warsztatow napraw-
czych mial 5-krotnie wiekszg kubature niz analo-
giczny projekt radziecki. )

W jednym =z =zakladow chemicznych mimo
zmniejszenia kubatury budynkéw produkecyjnych
o ok. 50% stwierdzono mozliwos¢ zwiekszenia zdol-
nosci produkeyjnej o 50%. Powazne przerosty maja
miejsce réwniez w budownictwie nieprzemysto-
wym, i tak np. w projekcie jednej z wyzszych
uczelni przewidziano o 20% wiekszg kubature niz
wynikato to z.istotnych potrzeb.

Prawidlowe stosowanie normatywoéw, instrukceji
i przepiséw, nalezyta kontrola projektéw w trak-
cie ich opracowywania i po ich opracowaniu oraz
bezposrednie zainteresowanie projektantow zagad-
nieniem jakosci i ekonomiczno$ci projektéw wply-
nie niewatpliwie na dalsze potanienie budowni-
ctwa. ' )

V.

Obnizenie kosztéw wlasnych prac projektowych
jest niezmiernie waznym zagadnieniem dla biur
projektéw. Jako glowne kierunki dzialania w tym
zakresie mozna uzna¢:

a) zmniejszenie pracochlonno$ci prac projekto-

"wo-kosztorysowych, '

b) zwiekszenie wydajnosci pracy, '

c) skréocenie cyklu dokumentacyjnego,

d) poprawa jako$ci i uzytkownosSci dokumenta-

cji projektowo-kosztorysowej,

e) zmniejszenie kosztéw ogdinych.

Zmniejszenie pracochlonno$ci prac projektowo-
kosztorysowych sprowadza sie do zmniejszenia za-
kresu tych prac, wyeliminowania przerostéw
w wymaganiach na tym odcinku, a w szczegdlnosci
ograniczenie zakresu projektéw organizacji budo-
wy, opracowywanie dokumentacji dla drobnych
obiektow w dwu, a nawet w jednym stadium.

Zmniejszenie pracochlonnosci mozna réwniez
uzyskaé w drodze stosowania projektéw typowych,
typowych opracowan, elementoéw, detali i kon-
strukeji, jak réwniez w drodze stosowania uprzed-
nio opracowanych ekonomicznych projektéw indy-
widualnych. W' celu dalszego zachecania projek-
tantow do stosowania projektéw typowych zostaly
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wprowadzone odpowiednie zmiany w systemie
plac. Wazna role w tej dziedzinie maja do spelnie-

~nia dobrze zorganizowane gabinety  projektowe,
ktére powinny pomoéc projektantom w wykerzy-
staniu projektow typowyeh opracowanych we
wlasnyeh i innych biurach. Niestety jeszcze nie we
wszystkich biurach gabinety projektowe pracuja
nalezycie. Pracochtonno$é pro;ektow i kosztorysow
moze byé réwniez znacznie ograniczona w drodze
sperzadzania schematéw, wzoréw i innych opraco-

. wan ulatwiajacych prace projektantéw i kosztory-
sant6w. Znaczng pomoc w projektowaniu mogag wy-
kazaé wydane w” odpowiednim zakresie katalogi
i cenniki maszyn i urzadzeh oraz inne dane wyij-
Sciowe. Zaniedbania w tym zakresie powinny by¢
w mozliwie krétkim czasie usuniete.

- Tg drogg mozna znacznie zmniejszyé pracochlon-
nesé prac projektowo-kosztorysowych i uzyska¢ od-
pewiednie wolne zdolnosci produkcyjne biur, ktore
moga byé wykorzystane na wykonanie przez te
biura prac projektowych detad sporzadzanych poza
biurem, a przede wszystkim na opracowanie ko-
sztoryséw.

Na wzrost wydajnoSci pracy ma niewatpliwie
wplyw poza uprzZednio omawianymi ' czynnikami
zmniejszenie strat czasu na czynnosSci nieproduk-
cyjne przez usprawnienie proceséw produkcji do-
kumentacji, przez ustalenie prawidlowego zakresu
dzialania poszczeg6lnych komoérek organizacyjnych
i wzajemnych ich powigzan. Dokladna koordynacja
prae poszczegbdlnych pracowni i zespoléw branzo-
wych, wlaSciwe ustawienie funkéji generalnego
projektanta, prawidlowa - kolejno§¢ opracowania
projektéw, mogg znakomicie usprawnié proees pro-
dukeyjny dokumentacji.

Poprawa jakos$ci i uzytkownosci projektéw i ko-
sztorysoOw wymaga bliskiego kontaktu projektan-
téw z terenem budowy, co jest szczegilnie waine
w zwigzku z tym, ze i w dalszych réwniez latach
znaczna cze$¢ inwestycji bedzie sie sprowadzala

Inz. mgr WLADYSEAW CZAJKA

“do rozbudowy istniejacych zakladéw, co wymaga

szczegblowej znajomosci istniejagcych rozbudowy-
wanych obiektow.

Istotnym zagadmemem majgcym powainy
wplyw na potanienie dokumentacji jest niedopu-
szczanie do czestych zmian zalozen przez inwesto-
réw, do ich czestokroé nieprzemyslanych i nie dosé
przeanalizowanych danych wyjsciowych. W zwigz-
ku z tym konieczne jest wprowadzenie odpowie-
dzialnosci- inwestora za bledne dane wy]scwwe
i nieterminowe ich dostarczenie.

Dzigki realizacji powyzszych wytycznych oraz
poprzez skrécenie cyklu dokumentacji, obnizenie
kosztéw ogélnych itp. mozina uzyskaé znaczne po-
tanienie dokumentacji. Wymaga to jednak powaz-
nego wysilku biur projektéw i stuzb inwestycyj-
nych, wymaga spopularyzowania tego zagadnienia,
omawiania go na naradach produkcyjnych, wska-
zania pracownikom na bezpoSredni zwigzek mie-
dzy ich praca a’realizowaniem wymogéw podsta-
wowego prawa ekonomicznego socjalizmu.

ve
e "=

Biura projektéw maja w swej dotychczasowej
pracy powazne osiggnigcia. Ogromna ilo$é projek-
tow, pokrywajgcych w bardzo znacznym stopniu
potrzeby kraju, a nawet przeznaczonych czesciowo
na eksport, dobra na ogoé!l ich jako$é, o czym éwiad-
czg zrealizowane na ich podstawie wielkie zaklady
przemyslowe, miasta, obiekty ustugowe itp. coraz
poglebiajaca sie walka o potanienie budownictwa
w fazie programowania i projektowania — wszyst-
ko to dobitnie §wiadczy o dojrzalto$ci naszych biur
projektow, o ogromnym ich wzroScie w okresie
minionego dziesieciolecia, a praktycznie ostdtnich
szeSciu lat. Tym bardziej wazne jest, aby biura te
z honorem zrealizowaly zadania, wynikajjce
z uchwatl II Zjazdu PZPR, zadania przy$piesze-
nia wzrostu stopy zyciowej mas pracujacych..

Katalog scalonych norm kosziorysowych
i jego problemy

I

Normowanie nakladéw zuzywanych w przebie-
gu procesu produkcyjnego na wytworzenie pew-
nych produktéw jest niezbednym warunkiem pra-
widlowej, to jest oszczednej gospodarki. Dotyczy
to 'w réwnej mierze kazdej dziedziny produkcji,
a wige i produkcji budowlanej.

W ustroju kapltahstycznym istniejg réwniez mo-
zliwoéci normowania produkeji, ograniczone oczy-
wiscie zasiegiem dzialania poszczegélnych mono-
poli (w Polsce przedrewolucyjnej istnialy norma-
tywy produkcyjne w przemy$le stalowym, cemen-
towym i niektérych innych). Normatyw w ustroju
kapitalistycznym jest wlasnoScig poszczegdlnych
producentéw, stanowi tajemnice, czesto zazdroénie
strzezong, ktéra decyduje niejednokrotnie o powo-
dzeniu w walge konkurencyjnej i ma za zadanie
zagwarantowanie zysku kapitalisty.

W ustroju socjalistycznym mnormatyw nie jest
juz $rodkiem do osiagniecia maksymalnych zyskow
kapitalisty, a staje sie S$rodkiem moblhzacn do
zwigkszenia gospodarno$ei, a tym samym do pod-
niesienia dochodu narodowego. Roézni sig précz
tego zasiegiem dzialania: obejmuje cale panstwo,
calg gospodarke narodowa. Doswiadczenia przo-
dujacych zakladéw, poparte teoretycznymi wyli-
czeniami bywajg uogélniane i stajg si¢ bodzcem
i drogowskazem dla pozostatych producentow.

Wiadomo, Ze osiggane nawet najlepsze wyniki
gospodarcze nie stanowia gérnej granicy mozli-
wosci w dziatalnosci produkcyjnej. Nowe pomysly
racjonalizatorskie w dziedzinie organizacji proce-
su produkcyjnego, nowe rodzaje Srodkéw pro-
dukeji, przesuwaja te granice nieustannie w gére.
Normatyw, kiéry bylby osiggany i dotrzymywany
przez wigkszo§¢ zakladdw produkcyjnych Qd po-
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czgtku jego ukazania sie, bylby zlym normatywem,
gdyz nie mobilizowalby ogdélu przessiebiorstw do
polepszenia swej gospodarki.

Oznacza to, ze jakkolwiek normatyw ma naszym
etapie rozwoju musi by¢ rezultatem kolektywnego
doswiadczenia fachowcéw opracowujacych go, to
jédnak musi ulegaé ciagtej korekcie, wynikajacej
z wyzej omoéwionych okolicznoSci.

1I.

Katalog scalonych norm kosztorysowych w skré-
ceniu KSNK —-nad ktérym praca trwa juz okolo
dwoéch lat, jest pierwsza préba ujecia naszej pro-
dukcji budowlanej w $cisle ramy normatywne.
W okresie przedrewolucyjnym byly u nas w uzy-
ciu niektére katalogi o podobnym charakterze, jak
np. podrecznik kalkulacyjny Skwarczynskiego lub
niemiecki Bazaliego, jednakze mialy one z natury
rzeczy charakter orientacyjny, nie wigzacy, lub
wiazacy w ograniczonym zakresie (np. zasady kal-
kulacyjne poszczeg6élnych ministerstw, jako du-
zych inwestoréw, jak np. M. S. Wojsk., Min. Poczt
i Tel. i inne).

Katalog normujacy naktady w spos6éb wiagzgcy —
a taki charakter ma KSNK — jest jedynie czeScia
ogblnych normatywéw budownictwa, ktérych opra-
cowania nalezy oczekiwaé-w najblizszej przyszloseci.
Naleza tutaj normatywy projektowania, normatv-
wy technicznego wykonania elementjw budowli
i normatywy okreslajace jako§¢é material5w. Prze-
pisy dotyczace tych dziedzin s3 dzisiaj rozsiane cze-
§ciowo w Polskich Normach Budowlanych, czeScio-
wo w prawie budowlanym. Znaczna cze§¢ zawar-
tych tam przepis6w jest przestarzala i nieaktua’na.
Odczuwa sie brak jednnlitego nowego opracowania.

Jak powiedziano, KSNK jest pierwsza probg
w tym kierunku. R6zni sie ono od opracowan,
o ktérych wspomniano, nie tylko swym charakte-
rem. lecz ré6wniez sposobem ujecia zagadnienia.

W odréznieniu od innych przemystéw. wskutek
matych postep6w uprzemvyslowienia budownictwa
i trwania — niemal po dzieh dzisiejszy — w tra-
dycjach rzemie§lniczych, ustalito sie w przemyséle
budowlanym pojecie ,robota“ zamiast pojecia
»element“. Pojecie ,,robota“ nie dzieli produkeji
wedtug przeznaczenia jakie ma spelniaé gotowy
fabrvkat lub poélfabrykat, a jedynie klasyfikuie
dziatalno§¢ produkcyjng wedtug zawodu rzemie§l-
nikéw i rodzaju materiatéw, jakie wysteoujg w da-
nej fazie produkcji. Np: Wynikiem ,,robét murar-
skich® s3 zar6wno §ciany z otworami, $ciany opo-
rowe, filary, kominy itp. Innymi. stowy, poiecie
robdt okre§la nie rezultat dzialalnosci produkeyj-
nej, lecz jej przebieg.

Tego rodzaju Podeiﬁcie do zagadnienia nie ist-
nieie juz w innych dziedzinach przemystu, gdzie
kazda faza produkecji kotczy sie wytworzeniem
elementu, czy to w formie pélfabrykatu, czy tez
gotowego fabrykatu.

W miare postepujgcego uprzemystowienia nasze-
go budownictwa, gdy caly szereg procesé6w prze-
nosi sie poza wlaéciwy plac budowy i gdy coraz
wiecej sktadowych elementéw budynku przvcho-
dzi w stanie gotowym do montazu, pojec’e ,,robota“
staje sie anachronizmem i zawada w budownictwie,
miedzy innymi réwniez w dziedzinie kosztoryso-
wania. Wydaje sie oczywiste, ze dokladniej i szyb-

.

ciej mozna skosztorysowaé i rezliezyé budynek
zlozony z mniejszej ilo§ci okreélonych elemeniéw,
anizeli z ,,rob6t“ dowolnie rozkladanych na drob-
ne operacje.

Powyzsze rozwazania prowadza do nastepuja-
cego uogdblnienia: Etapowi rzemiosta w budow-
nictwie odpowiada pojecie nakladéw na ,roboty*,
etapowi czeSciowej prefabrykacji — pojecie sca-
lonych naktadéw na ,elementy“, etapowi pelnej
industrializacji — pojecie nakladéw na montaz.

Pierwszy katalog scalonych nakladéw na wy-
twarzanie elementéw, jake normatyw ogélnopan-
stwowy, powstal w pierwszym kraju o gospo-
darce socjalistycznej — w Zwigzku Radzieckim,
jako znany powszechnie ,,SUSN“, Katalog ten jest
pierwowzorem dla opracowywanego u nas KSNK
z uwzglednieniem wszystkich warunkéw wynika-
jacych ze specyfiki naszego kraju, pewnych teeh-
nicznych tradycji itp. .

Nad katalogiem radzieckim SUSN pracowali
fachowcy radzieccy przez wiele lat, postuguijac sie
przy tym rozmaitymi metodami. Autorem KSNK
przypadlo w udziale opracowanie wtasnej metody.
W tej pracy. jak i przy okazji opracowania wiel-
koSei naktad6éw, napotkano na problemy, ktérveh
na razie nie zdolano bez reszty rozwigzaé. Wydaje
sie celowe niektére z nich szerzej oméwié.

III.

Po dzien dzisiejszy nie ustalil sie ostatecznie po-
glad, do jakich celéw ma stuzyé KSNK. Powolujac
sie na jego nazwe — ponizej bedzie mowa o jej
niecelowosSci — niektérzy wspélautorzy katalegu
cheieliby ograniczyé jego przeznaczenie wylacznie
do celéow kosztorysowania. Prawda jest, ze koszto-
rys w dzisiejszym stanie budownictwa jest ta prze-
szkoda, o ktéra potyka sie bez przerwy planista,
inwestor i wykonawca, ale kosztorys jest jedynie
widomym rezultatem ustalenia nakladéw. Ziawi-
sko braku kosztorysu na budowie jest nagminne,
jednak dostarczony kiepski kosztorys jest wigk-
szym zlem, niz jego brak. Byé moze, ze bezposred-
nim impulsem do opracowania katalogu byly istot-
nie niezno$ne stosunki, panujgce w dziedzinie kosz-
torysowania, lecz prawdziwa potrzeba katalogu
wynika z istoty ustroju, o czym byla mowa.

JPoniewaz po ukoticzeniu KSNK bedzie on sta-
nowil forme okreS§lenia normatywéw, bedzie mu-
sial spelnié wszystkie zadania, ktére wynikaja
z procesu budowy, bedzie wiec musial stuzyé, poza
kosztorysowaniem, réwniez do celé6w planowania
naktadéw, do rozliczenia miedzy inwestorem i wy-
konaweg oraz do wyliczenia sie kierownika obiek-
tu z powierzonych mu materialéw, sprzetn i sum
przeznaczonych na oplacenie robocizny. KSNK be-
dzie musial spelnié te zadania, bez wzgledu na na-
sze zamierzenia, gdyz bedzie on jedynym mierni-
kiem, zbudowanym na nowych zasadach. Wszyst-
kie, do chwili ukazania si¢ KSNK, istniejgce cen-
niki i normatywy, beda réznily sie w istotny spe-
s6b od KSNK i stang sie¢ dokumentami o warto$ci
jedynie histor¥cznej.

Powyzszy problem przydatnoSci katalogu dla
rozmaitych celéw powoduje w sposobie jego opra-
cowania sprzecznosci trudne do jednoznacznego
rozwigzania:
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Azeby kosziorys posiadat wartos¢ dla przedsie-
biorstwa, powinien on by¢ dostarczony jako pierw-
szy dokument budowlany, lacznie z projektem pod-
stawowym, ktéry jest wykonywany w skali 1 :100.
Stad — postulat bezwzglednie obowigzujacy, ze
w katalogu moga znajdowaé sie tylko takie ele-
menty budowli, ktére mozna wyczyta¢ i obmierzyé
z- projektu budowli w skali 1:100. Natomiast do-
kladno$¢ rozliczenia inwestora z przedsigbior-
stwem bylaby teoretycznie wieksza, gdyby byla
oparta na rysunkach szczegétowych. Dla przykta-
du: wielko§¢ powierzchni obrébek blacharskich,
wszelkich gzymséw i wyskokéw elewacyjnych,
mierzona i rozliczana dotychczas w m? rzeczywi-
stej powierzchni, jest nie do odczytania z rysunku
1:100, gdzie szczegély te maja raczej charakter
symboli, malo obowigzujacych, jesli chodzi o ich
rzeczywiste wymiary (ustalane dopiero na etapie
rysunkéw roboczych). W projekcie technicznym
© mozna co najwyzej odczytaé wielkosci linearne,
stad konieczno$é przyjecia pewnych okreslonych
szeroko$ci dla obliczenia nakladéw. Belziemy wigc

posiadali dwa elementy pokrycia gzymséw; jeden
do szerokoéci 40 cm, i jeden powyzej tej szeroko$- -

ci. Naklady beda pewng srednig dla mozliwych
wypadkéw w kazdej z tych grup.

Inny przyklad: Aby nie mnozyé bez liku liczby -

elementéw, ktoére réznig sie nieznacznie miedzy
soby pod wzgledem wielko$ci nakladéw, nalezalo
ustali¢ pewne réznice dopuszczalne miedzy po-
szczegblnymi elementami tego samego gatunku.
Takie ograniczenie podyktowane jest uzasadniong
troskg o mozliwe zmniejszenie objetoSei katalogu
i ulatwienie korzystania z niego. Gdyby celem ka-
talogu bylo jedynie kosztorysowanie lub rozlicze-
nie sie wykonawcy z inwestorem, to oczywiscie
" kryterium takim, dzielacym od siebie dwa elemen-
ty, bylaby dopuszczalna r6znica ceny miedzy nimi.
Z tg chwilg jednakze, gdy wchodzi w gre problem
planowania i wyliczania sie z wszystkich nakta-
déw, powyzsze kryterium najzupelniej zawodzi.
Moga istnie¢ dwa elementy tego samego gatunku
o prawie identycznej cenie, a 0 bardzo rémvch na-
kladach w robociznie i materiale. Przyklad: na-
klady na 1 m2? drzwi pelnych i oszklonych. Nie
przesadzajac w tej chwili sprawy, czy istotnie ce-
na obu tych elementdéw jest identyczna, widzimy,
ze naklady robocizny réznig sie miedzy sobg pracg
szklarza, konieczna w jednym tylko z przypadkéw,
jak réwniez obecno$cig szkla. Jest oczywiste, ze
pominiecie tych okoliczno$ci przy planowaniu mo-
globy wywolaé powazne trudnoSci na budowie,
szczegblnie przy masowym wystepowaniu drzwi
oszklonych. ‘

Wynijka wiec z powyzszego, ze jedno tylko finan-
sowe kryterium podzialu elementéw nie rozwia-
zuje zagadnienia.

Wydaje sig, ze przytoczone przyklady, ktére
mozna by mnozyé, i poprzedzajgca je argumen-
tacja dostatecznie potwierdzajg teze. ze KSNK nie
moze byé traktowany jako rodzaj cennika. ale ma
shuzyé miedzy innymi do kazdorazowego
ustalenia ceny, odpowiedniej do warunkéw zew-
netrznych. Jezeli tak. to wydaje sie, ze jego nazwa
wzorowana niezbyt dostownie na wzorze radziec-
kim (,,smieta“ nie jest pojeciem identycznym
z ,kosztorysem®) nie jest wlasciwa. Powinien on

raczej nazywaé sie katalogiem scalonych naktadéw
na scalone elementy budowli.

Istnieja tendencje do dalszego zwiekszenia za-
kresu stosowania KSNK o mozliwo$s rozliczen
miedzy réznobranzowymi przedsiebiorstwami, co
jednak nie wydaje sig¢ stuszne. Podzial na branze
jest dos¢ plynny, szereg przedsiebiorstw specjali-
zowanych ma pewne zadania graniczne, wspdlne
z innymi; szereg branz specjalizuje sie w miare
wzrostu zadan, ktore stoja przed przemyslem bu-
dowlanym i dlatego dostosowanie katalogu do tak
réznych zadan byloby naruszeniem zasad, na kto6-
rych zbudowany jest katalog. Wskazano juz na

. istniejgce sprzecznosci wynikajgce z podstawowych

zadan; ten dodatkowy postulat powiekszylby je
ponad dopuszczalng miare.

IV,

Mowigc o nazwie i przeznaczeniu katalogu, na-
lezy zwréci¢é uwage na pojecie scalenia. W obecnej
nazwie katalogu umieszczono pojecie scalenia
norm. Jednak okreflenie to nie jest jednoznaczne.
mo~na rozrozni¢ trzy rodzaje scalenia: scalenie na-
ktadéw na poszczegdlne czynno$ci skladajgce sie
na jednorodny element. scalenie nakladéw na po-
szczegbdlne czynnosci sktadajace sie na réznorodny
element. i scalenie.nakladéw na podobne elementy
jedno-lub réznorodne.

Pierwsze dwie metody scalenia maig charakter
pionowy, ostatnia poziomy (rys. 1 do 3).

Przyklad jednorodnego scalenia
(rys. 2.): -

pionowego

rys. 1.

Elementy

n o [ (ree [

Czynnodei jedno —
fub réinorodne

pierwsza I

druga

trzecia

n-la

tabela nicscalonych nakladéw na nicscalone elcmenty

rys. 2.

Elementy
a, | ay ’ 8y la“'ll n

) ’ ‘

tabela scalonych nakladéw na niescalone elementy

Czynno$ci

Scalone

- Tys. 3.

Elementy

Czynnosci

a1,2,3 | 2n-x,n

scalone ]

labela scalonych-nakladow na scalone elementy

1 m3 $ciany z muru o grubosei od 1 cegly wzwyz
wymaga nastepujacych czynnosci: przygotowanie
zaprawy, transport zaprawy i cegly murowanie
§ciany, wyprowadzenie kanaldéw kominowych
i wentylacy]nych wykonanie wnek, bruzd central-
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nego ogrzewania, rézne osadzania itp. czynnosci,
ktére wykonuje zesp6l tych samych rzemie§lnikéow
z jednego rodzaju materialéw. Kazda z wymienio-
nych operacji wymaga okreslonych nakladéw ma-
teriatu, robocizny i innych, ktére mozna scalié
w- jeden naklad na wybudowanie 1 m3 éc'any.
Przyklad réznorodnego scalenia pionowego:
Okno jest wynikiem mnastepujacych operacji:
osadzenie dostarczonego jako poéifabrykat okna
(oScieznicy) w oSciezach S$ciany, uszczelnienje o§-
cieznicy, dopasowanie skrzydet i Wyregulowanle
okucia, pomalowanie, oszklenie, wreszcie umycie
gotowego okna. Jak widaé, w sklad tego rodzaju
elementu wchodzg czynno$ci robotnikéw rozmai-
tych zawod6w i réznorodne materialy.
Przyklad scalenia pionowego i poziomego (rys. 3):
Rozpatrzymy szereg okien o réznych wymiarach
~ jednakowej konstrukcji a; as ag..anp np. szereg
okien polskich lub szereg okien szwedzkich. (Na-
klady ‘wyraza sie na ogdét nie w odniesieniu do
sztuki elementu, lecz w odniesieniu do jednostki
pomiarowej elementu. gdyz w ten sposéb uzyskuje
sie latwiejsza mozno§s scalenia.) W. konkretnym
przyktadzie poszczegbélnymi elementami s pewne
graniczne wielko$ci okien, a wiec ay oznacza jed-
nostke pomiarowa okna o wvmiarze 1,5 ra2, ag —2,
O m?2, a3 — 3.0 m? itd. Po obliczeniu naktad5w na
jednostke poszczegblnych elementéw nastepuje
scalenie poszczegdlnvch naktadéw. No. elementy

a{ as a3 wykazujg tak podobne naklady. ze mozna -

je zastgpié jednym elementem as.g,3. Naktad na ten
mowy scalony eleme"r;t nie bedzie §rednia arvtme-
tyczna z- poorzednich trzech. lecz bedzie $rednia
wazong. wvnikajaca z czestotliwosci wystepowania
poszezegélnych elementéw. Chodzi bowiem o to,
aby ustrzec zar6wno przedsiebiorstwo, jak i inwe-
stora od strat wskutek mniestusznego oznaczenia
normatywu.

Scalenie pewnych czynno$ci moze pociggna? dosé
daleko idace konsekwencije. nieraz bardzo dodatnie
dla gospodarki na budowie. We7my dla przvkla-
du malowanie grzejnikéw centralnego ogrzewan‘a.
Obecnie proces technologiczny przebiega w ten
spo=6b. ze zawiesza sie grzeiniki niemalowane
i pb6zniej, po ukotficzonym malowania §cian. przy-

" stenuie sie do ich malowania, ktére w tych wa-
runkach jest pracg stosunkowo bardzo praco-
chlonna

Scalenie czynno$ci zawieszania mzejnikéw Z ma-
lowaniem, a wiec podanie naktadéw na 1,m? po-
wierzchni grzejnej pomalowanego grzeinika. za-
lozvioby malowanie grzejnikéw przed ich zawie-

- szeniem. badz to w wvtwérni grzeiniké6w. badz tez
.'na budowie. Jasne jest. ze warunki takie umozli-
" wilybv stosowanie mechanicznych sposobéw ma-
lowania i zmniejszylyby w znacznym stooniu pra-
coch?onnosc tej czvnnoSci.
procesu technologicznego wymagataby. jedynie
zwiekszonej troskliwo$ci w transvorcie i magazv-
nowaniu oraz przydzielenia malarza do zesrotu
instalatoréw (w wvpoadku malowania na budow’e).
Mimochodem uzyskano by oszezedno§¢ w pracy
Jkosztorvsanta.. .
Przvktad ten — jeden z wielu mo?liwych —

wskazuje na mozliwosci tkwiace w wlasciwym bu-

dowaniu katalogu.

. wspomniany podzial na ,.elementy“

Tego rodza]u zmiana

V.

Podstawowq role w budownictwie katalogu gra
wlasciwy wyb6r elementéw i oznaczenie czestotli-
wosci ich wystepowania.

W tej pracy natrafia sie jednak na powazne
trudnosci, wynikajace z niklego stopnia stypizo-
wania elementéw w naszym budownictwie. Prace
wyboru elementéw i oznaczenia czestotliwosci ich
wystepowania mozna wykonaé jedynie na podsta-
wie dokladnego zbadania dokumentacji. W zalo-
zeniu warunkéw, ktére ma speilniaé katalog, przy-
jeto wprawdzie, ze powinien on rozwigzywaé za-
gadnienia majczesciej wystgpujace, najbardziej ty-
powe — w dalszym ciggu problem ten zostanie

. omdéwiony. szerzej — jednakze im mniejsza typi-

zacja, tym wigkszy zakres dokumentacji do zbada-
nia i tym wigksze trudno$ci na drodze wyboru ele-
mentéw. Trudnoéci te mozna wlasciwie rozwiazaé
w zupelnosci dopiero po dokonaniu szeroko za-
krojonej pracy nad prefabrykacja i mdustrahzacja
elementéw budowli.

VL

Metoda klasyfikacji, zastosowana w KSNK na-
suwa szereg trudnosci w logicznym uszeregowaniu
clementéw.

Zgodnie z metoda zastosowang w SUSN przyjeto
og6lny podzial na elementy budowli i ,,roboty*
budowlane. Do ,rob6t“ zaliczono roboty ziemne,
tynkarskie, sztukatorskie, szklarskie i malarskie.
Pozostate dzialy operuja pojeciem elementu, jak
np. wigzary dachowe w konstrukcjach drewnia-
nych, lub $ciany ceglane w konstrukcjach z cegly.

Trudno obecnie dociec ma czym opieral sie 6w

Mozna wprawdzie twierdzié, ze malatury nie spo-
s6b uwidoczni¢é w rysunku 1:100, co ja pozbawia
cechy elementu, ale nie da sie juz tego samego
twierdzi¢ o robotach ziemnych, ktére w formie na-
sypéw, czy skarp przekopéw sa uwidocznione na
projekcie 1:100. Poza tym ,roboty“, jak np. ma-
latura moga byé uwidocznione na rysunku droga
opisania. Zreszta ten sam zarzut mozna by posta-
wié posadzkom z klepki na lepiku, ktérych grubosé
nie przekracza gruboéci tynku i podlega tym sa-
mym co tynk ograniczeniom w ich wizualnym
przedstawieniu. Odno$nie wtiasno$ci funkcjonal-
nych trudno dopatrzyé sie zasadniczych réinic
miedzy podlogg a tynkiem $§ciennym; kazdy z tych
element6w spelnia pewna funkcje w budynku:
jeden stanowi powloke §ciany, drugi stropu. Jedy-
nie wykopy pod fundamenty i pod piwnice- zaj-
muja.osobne miejsce i napewno nie sz elementami,
chociazby z tego powodu, ze po wykonaniu pracy
miema ich. Mozna je zaliczy¢ do rzedu takich ro-

i na ,roboty“.

)

bot, jak karczowanie lasu, rozbiérka starych bu-

dowli itp. roboty o charakterze przygotowania tere-
nu pod budowe.

Gdyby za przyjetym podzxalem przemawiat fakt,
ze takie elementy iak tynk, malatura, szklenie
itp. nie moga samodzielnie istnie¢, to nalezaloby
tutaj wspomnieé o suchych tynkach, ktére stano-
wia juz bardzo konkretny element, lub tez, w od-
niesieniu do szklenia, o taflach szklanych zamoco-
wanych w wrebach z betonu, jako wypehueme
otworu bez uzycia futryny. .
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Jak wiec widaé, podzial na elementy i ,,roboty*
raczej nie jest uzasadniony i jest zupelnie dowolny.
Dalsze watpliwosci budzi podzial katalogu. na
dzialy. Obecny uklad katalogu przewiduje takie
dzialy, jak konstrukcje drewniane, murowane, ka-
mienne, zelbetowe, stolarka, pokrycia dachowe itp.
Kryterium podzialu nie jest jednolite i w niekt6-
rych wypadkach stanowi o nim materiat z jakiego
wykonany jest element, w innych funkcja, jaka
spelma w budowli. (Np. , Konstrukcje drewniane*
i ,,pokrycia dachowe“ — w tych ostatnich Wyste—
puja rézne materialy.) Stup,.na ktérym opiera sig
‘podciag, moze byé z muru, Zelbetu, ewentualnie
z kamienia. W kazdym z tych wypadkéw nalezy
go szukaé w innym dziale, co utrudnia poréwna-
nie nakladéw. Poniewaz celem KSNK jest osiag-
niecie maksymalnej ekonomii, nalezaloby da¢ pro-
jektantowi mozliwosé latwego pordwnania nakla-
déw i wyboru najwla$ciwszego elementu z punktu
widzenia nie tylko konstrukcji, lecz réwniez eko-
nomii.

Celowe wydaje sig¢ przejecie jednolitego kry-
terium, a mianowicie kryterium funkcji, jaka spel-
nia element w budowli.

VIL

KSNK nie jest i nie moze byé uniwersalnym
katalogiem, w kté6rym mozna by znalezé wyjasnie-
nie dla wszystkich mozliwych przypadkéw, jakie

Mgr inz. KAZIMIERZ JAWORSKI

zachodza w budownictwie. Musiatby woéwczas
urosngé do takich rozmiardw, ze stalby sie ucigz-
liwy w uzyciu. Powinien on zawieraé normy na
najbardziej typowe konstrukcje wystepujace w bu-
downictwie, przypu$émy, na 959 wszystkich wy-
stepujacych konstrukeji, przede wszystkim kon-
strukeji typowych.

Jak jednak nalezy rozwigzaé pozostale 5% przy-
padkéw, wéréd ktérych moga znalezé sie obiekty
o powaznych rozmiarach i nakladach? Nie da sie
do tego celu uzyé istniejacych dotychezas norma-
tywoéw, gdyz s3 one zbudowane ma zupelnie od-
miennych zasadach, wykluczajacych z géry po-
réwnanie z nowymi normatywami. Szczegb6lowe
kalkulowanie takich obiektow byloby zajeciem
niezwykle pracochlonnym i przekre§litoby z géry
uzyskanie w terminie odpowiednich dokumentow.

W Zwiagzku Radzieckim wypelnia te luke tzw.
»Sprawocznik®, ktory jest katalogiem niescalo-
nych norm na niescalone elementy, zawiera wiec
te drobne cegielki, z ktérych dopiero zbudowany
jest SUSN. ,,Sprawocznik®“ jest wiec etapem na
drodze do scalonego katalogu, moze wiec, przy
nieco zwiekszonym naktadzie- pracy, dopuszczal-
nym w wyjatkowych okoliczno$ciach, podaé roz-
wiazania, ktérych brak w SUSN.

Wydaje sie, ze i u nas niezbedne okaze sie wy-
danie podobnego do ,,Sprawocznika“ katalogu, dla
ktérego podstawowe prace sg niewatpliwie doko-
nane w trybie opracowania KSNK..

Wezlowe kierunki postepu technicznego
w budownictwie

- W okresie dziesieciolecia, po wyzwoleniu kraju,
budownictwo rozwinelo si¢ w poteina galaz gospo-
darki narodowej, w ‘ktoérej pracuje — Ilacznie
z produkcjg materialéw budowlanych i artykutow
technicznych, niezbgdnych dla wykonawstwa bu-
dowlano—mbntazowego — bhsko milionowa armia
pracownikow.

Budownictwo w Polsce Ludowej rozni sie nie-
wspoéimiernie od dawnego, przedwojennego bu-
downictwa, w ktérym stosowane byly rzemie$lni-
cze metody pracy. Tylko dzieki wiadzy ludowej
mozliwe bylo tak szybkie i rewolucyjne przejscie
.do zacofanego, wykonywanego w zasadzie sposo-
bem recznym — budownictwa z okresu kapitali-
stycznego — do nowoczesnego przemystu budowla-
no-montazowego postugujgcego sie mechanizmami.
Znikla postaé k o Z1 a r z a uginajacego sie pod
ciezarem cegiel, badz robotnikéw dzwigajacych
nositki z zaprawg itd.

W chwili obecnej, podnoszenie ciezaréw na bu-
‘dowie odbywa sie mechanicznie z pomocg wind
pionowych, transporteréw, a na wielkich budo-
wach z pomoca zurawi wiezowych, zaréb betonéw
i zapraw jest w-zasadzie calkowicie zmechanizo-
wany — z wyjatkiem drobniejszych budéw itp.,
ponad polowa wykopéw ziemnych w budownict-
wie odbywa sie przy pomocy koparek.

Tak np. wskaznik mechanizacji transportu pio-
nowego wynosil w 1953 r. w przedsiebiorstwach
podlegltych Ministerstwu Budownictwa Miast
i Osiedli — 96%, a wskaznik mechanizacji robdot
ziemnych 57,6%.

Dzieki stworzeniu przez Panstwo Ludowe po-
teznego aparatu wykonawstwa budowlano-monta-
zowego i biur projektow, bylo mozliwe zwieksze-
nie produkeji w ciggu 7 lat ponad czterokrotnie.
Wskaznik ogélnokrajowej produkeji budowlano-
montazowej, obejmujgcej zaré6wno naklady na in-
westycje, jak i na kapitalne remonty z planu pan-
stwowego, jak tez i na roboty budowlane w go-
spodarce nieuspotecznionej, przyjmujgc rok 1947
za 100, przedstawia sie nastepujgco:

) Tablica 1,

Wskaznik wzrostu budownictwa

| 1947 | 1048 | 1949 | 1050 | 195t | 1952 | 1953
dla calnéei bu-
downictwa 100 125 174 270 335 402 421
dla budnywni-
clwa w gospo- =
darce uspo- : | ade
lecznionej 100 | 142 | 227 | 390 | 549 | 657 | 695

W okresie ubieglych 10 lat, réwnolegle z prze-
ksztalceniami organizacyjnymi budownictwa, na-
stgpily powazne przeobrazenia techniczne. Gwal-
towny postep techniczny mozna stwierdzi¢ zwia-
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szcza w .zakresie budownictwa przemystowego,
w ktorym baza wyjsciowa byla szczegélnie niska,
gdyz jak wiadomo w Polsce kapitalistycznej —
zakres budownictwa przemyslowego by! minimal-
ny, a nawet nieliczne obiekty przemystowe byly
budowane przewaznie przez kapital zagraniczny —
a projekty zakladéw — sporzadzane zagranica.

Dzieki ogromnej i wprost bezcennej porocy
Zwiazku Radzieckiego w zakresie dokumentacji,
dostaw, przekazywania droga ekspertyz i konsul-
tacji, doradctwa i ksztalcenia kadr — zdobyczy bu-
downictwa radzieckiego oraz dzigki licznym for-
mom braterskiej wspolpracy — ktoérej. nie znajg
panstwa kapitalistyczne — mogli$my dokona¢ tak
wielkiego skoku naprzéd, wyrazajgcego sie w opa-
nowaniu umiejetnosci budowy poteznych zakladow
przemystowych hutnictwa zelaznego, przemysiu
maszynowego oraz metali kolorowych, przemystu
wldkienniczego, okiektéow chemicznych, kopaln
itd. itd.

Wizrosty kadry przodujacych budowniczych,
wprowadzono do budownictwa szereg najnowocze-
$niejszych metod techmcznych i organizacji pracy,
jak np.:

— wecielenie' w zycie zasady generalnego wyko-
nawstwa, dzieki czemu mamy juz obecnie kadry
doswiadczonych koordynatoréw, umiejacych ogar-
na¢ i zharmonizowaé¢ niezwykle skomplikowany
i réznorodny wachlarz robdt ogélnobudowlanych
i specjalizowanych — montazowych i instalacyj-
nych;

— wprowadzenie systemu dyspozytorskiego
i planowania tygodniowo-dobowego;

— szerokie zastosowanie konstrukcji prefabryko-
wanych, o czym $wiadczy ilo$§¢ 3 milonéw m?® ku-
batury hal przemystowych wykonanych w 1953 r.
sposobem prefabrykacji;

— opanowanie i szerokie zastosowanie metody
kombajnu do wykonywania .hal przemystowych;

— zastosowanie deskowan $lizgowych do beto-
nowania silos6w i rusztowan przesuwanych do bu-
dowy komindw;

— stopniowe przechodzenie na centralne beto-

niarnie, ciesielnie i zbrojarnie na wielkich placach
budowy;

— montaz blokowy w1e1k1ch instrukcji i urza-
dzen, zwlaszcza w elektrowniach, kottowniach itp.;

— znaczne zwiekszenie udzialu konstrukcji spa-
wanych, opanowanie metod wykonawstwa w wa-
runkach zimowych itd.

Powyzsze przodujace metody, ktére zreszta nie

wyczerpuja wszystkich unowoczesnien naszego bu-
" downictwa, oparte na do$wiadczeniach radziec-
kich — w polaczeniu z coraz bogatszym wyposa-
Zzeniem w maszyny budowlane, gléwnie dzigki do-
stawom radzieckim, przyniosly calkowite prze-
obrazenie i potezny rozwoj naszego budownictwa
w dziedzinie najbardziej zacofanej, w ktoérej  nie
mjeliSmy prawie zadnych do$wiadczen — tj.
w dziedzinie budownictwa przemyslowego.

Jednak i w dziedzinie budownictwa mieszkanio-
wego, gdzie istnialy pewne tradycje z okresu
przedwojennego, konieczny byl ogromny przewré6t
techniczny, gdyz dawne rzemieslnicze metody
i reczny sposéb wykonywania robét — nie mogty

zadng miarg sprostaé zwickszajacym sie z roku na
rok zadaniom.

Jednym z podstawowych elementéw tych zmian
jest przejscie na pelne zmechanizowanie transpor-
tu pionowego zarobu betonu i zapraw oraz na
daleko posuniete zmechanizowanie robét ziemnych
i czesciowe zmechanizowanie robét tynkarskich,
malarskich, cykliniarskich itp.

Drugim podstawowym czynnikiem jest przeme-
sienie szeregu proceséw do wytworni, w ktorej
element jest wykonywany sposobem fabrycznym,
lub przynajmniej pétfabrycznym, a potem monto-

wany na budowie — jak belki stropowe, biegi

schodowe itp. Dla skrécenia cyklu produkcyjnego,
do$¢ szeroko zostalo zastosowane sztuczne susze-
nie.

Powainy postep przyniosto rozszerzenie metod
zespolowych oraz zastosowanie — aczkolwiek
w niedostatecznym stopniu — systemu potokowego
w budownictwie. '

Wprowadza sie coraz szerzej zasade zaopatrze-
na wiekszych budéw w realne projekty organi-
zacji robot. ,

W sumie, wprowadzono szereg niewatpliwie
wartoSciowych czynnikéw uprzemyslowienia bu-
downictwa.

Jednakze wszystkie te osiagniecia nie mogag byé
uznane za dostateczne i wystarczajace. Nowe
wielkie zadanie, ktore stawia II Zjazd Partii przed
budownictwem osiedlowym na najblizsze dwa lata,
a takze perspektywa zadafh w nowym planie 5-
letnim wskazuja, ze dotychczasowymi metodami
nie osiggniemy celu, Zze konieczne jest nowe mocne
dzwigniecie postepu technicznego w budownictwie,
a szczegoblnie prze]sc1e w pelni na tory uprzemy-
stowienia budownictwa mieszkaniowego. O ile
mamy w 1960 roku osiggnaé¢ iloéé¢ izb rocznie od-
dawanych do uzytku okolo 2 razy wyzszg niz
obecnie — w zwigzku z poteznym przyrostem na-
szej ludnosci, z uprzemystowieniem kraju, z catko-
witym zaleczeniem ran zadanych naszej substancji
mieszkaniowej przez wojne, z nadrobieniem fatal-
nej spuscizny okresu mi¢dzywojennego — to mu-
simy znalez¢ lepsze niz dotychczas metody pracy,
opanowa¢é¢ i wykorzystaé nowa technike budowa-
nia.

Zarazem bedziemy musieli w jeszcze wyzszym
stopniu zwiekszy¢é budownictwo szkdt, szpitali,
zlobkéw, przedszkoli itp. i w wiekszych jeszcze
rozmiarach wzméc budownictwo wiejskie.

Roéwnoczes$nie, kontynuowaé bedziemy wzrost —
aczkolwiek w tempie mniejszym niz w budownict-
wie osiedlowym i wigjskim — naszej ofensywy
na froncie budownictwa przemystowego.

Droga do realizacji tych zadan jest uprzesmyslo-
wjenie budownictwa i zastosowanie postepu tech-
nicznego w dziedzinie projektowania i wykonaw-
stwa, materiatow i konstrukecji.

W 1954 roku delegacja Ministerstw: Przemystu
Materialéw Budowlanych i Budownictwa Miast
i Osiedli zaznajomity sie z kierunkami wspaniate-
go rozwoju budownictwa w ZSRR. Szczegélnie
ciekawe byly wnioski II Moskiewskiej Narady
Naukowo-Technicznej — odbytej w dniach 2 — 5
czerwca w Moskwie w sprawie budownictwa mie-
szkaniowego, materialéw budowlanych i prac pro-
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jektowo-badawczych — ktéra podsumowata do-
tychczasowe osiagniecia, braki i nakreslila dalsze
kierunki uprzemyslowienia budownictwa.

Cze$é tych wskazan moze byé przeniesiona do
naszego budownictwa i realizowana juz w obec-
nym etapie.

Warszawska Narada aktywu budowlanych w
sprawie walki o oszczedno$¢é w budownictwie, od-
byta w dniu 30 czerwca, rzucila — w swoim apelu
do wszystkich budowlanych w kraju — wezwanie
o przestudiowanie wynikéw II Moskiewskiej Na-
rady Naukowo-Technicznej i wykorzystania ich,
uwzgledniajac lokalne warunki i mozliwo$¢ reali-
zacji. Materialy te zostana juz wkrétce udostep-
nione szerokim rzeszom polskich budowniczych.

Analizujac proces technologiczny w budownict-
wie mieszkaniowym nasuwaja sie usprawnienia,
wymienione ponizej w kolejnosci robét budowla-
nych, a wiec poczawszy od fundamentéw, nadaja-
ce sie do realizowania juz w obecnym etapie.

1. Nalezy przejéé na stosowanie w tawach
fundamentowych gotowych blokéw zelbeto-

nowych lub betonowych — zaleznie od wynikow,

obliczef statycznych dla danego gruntu i budynku.

Znaczenie tej metcdy polega na znacznym skré-
ceniu cyklu robét fundamentowych, wykonywanych
w wykopie ziemnym — a . wiec w warunkach
trudnych. Wiadomo, ze utrzymywanie wykopu
jest kosztowne, i klopotliwe i dgzeniem kazdego
kierownika budowy jest jak najpredzej ,wyjsc
z ziemi“.

Przeciwnie, wykonanie kondygnacji piwnicznej
wraz z lawami fundamentowymi — nawet w nie-
zlym gruncie — (nie moéwigc juz o warunkach
skomplikowanych jak specjalne sposoby fundo-
wania w gruntach slabych lub wysoki poziom
wod gruntowych itp.) trwa 4-5 razy diuzej niz bu-
dowa 1 pietra nad ziemig. Ulozenie blokéw goto-
wych na. lawy pod przecigtny dom mieszkalny
trwa wg doswiadczeh radzieckich okolo 2—4 dni,
przy czym najczesciej budowa postuguje sie ko-
parka uniwersalna, ktéra znajduje sie w wykopie
uzywajac jej jako dzwigni. Nalezy liczy¢ sig
z tym ze w tym czasie jeszcze nie ma zZurawia
wiezowego na budowie, ktéry najwygodniej jest
zmontowaé, gdy juz zasypany jest zewnegtrzny mur
piwniczny wzdiuz ktérego prowadzi sie tor zura-
wia. Ciezar blokow w naszych warunkach nie po-
winien przekracza¢ okoto 1,75. t.

Na tych lawach nalezy ukladaé¢ bloki betonowe
lub zuzlobetonowe (badz gruzobetonowe) mozliwie

wielkich wymiaréw lecz w granicach ciezaru 1,75

ton. .

Uktladanie blokéw -najlepiej przeprowadzié
dzwigiem samojezdnym, badZz zurawiem, ktéry
w tym okresie juz moze zaczynaé swg prace. Na-
lezy tu ze szczegélnym naciskiem podkreslié ko-
nieczno$é¢ zastgpienia cegly w murach piwnicz-
nych blokami zuzlobetonowymi w zwigzku z de-
ficytem cegly czerwonej.

2. Stropy — nie wylaczajge stropu nad piwni-
cg — powinny byé bezwzglednie ukladane z goto-
wych elementéw stropowych. Nalezy tu stwierdzi¢,
ze czesto widzi sie w Warszawie i w innych bu-
dowanych osiedlach w ktorych stropy pietrowe sa
prefabrykowane — stropy piwniczne wykonywane

na deskowaniu i na.stemplach. Strop  piwniczny
ma wyzsze obcigZenie uzytkowe (ze sklepéw) niz
strop pietrowy mieszkaniowy. Belki stropowe nad
piwnica wymagajg wiekszych przekrojéow betonu
lub zbrojenia. Jednak nie jest to powdd, zeby nie
zamoéwi¢ w pore i przygotowaé prefabrykowanych
stropéw nad piwnicami i zuzywaé nadmierne ilo-
§ci drewna na stemple i deskowania. Nalezy tu
podkreslié, ze stosowane u nas stropy DMS —
ktére w swoim czasie byfly wyrazem usprawnienia
i postepu — obecnie juz zostaly wyprzedzone now-
szymi, ekonomiczniejszymi konstrukcjami.
Niewatpliwie najkorzystniejszy w chwili obec-
nej bytby strop typu radzieckiego z kanalami po-
dluznymi — prefabrykowany w elementach
o diugosci traktu i szerokosciach 50, 100 lub 125
cm. Plytka taka ma obie strony dolng i gérng
gtadkie i uzbrojona jest albo stalg zbrojeniows
normalna, albo stalg strunowg. Masowa' produkcla
plyt odbywa sie w ZSRR w sposéb prosty i szyb-
ki. Szczegdlnie korzystny jest sposéb produkeji
na fabryce w mieScie Rustawi pod Tbilisi gdzie
plyty strunobetonowe - wibrowane betonuje sie

"~ z pomocg kombajnu przesuwajgcago sie po szy-

nach na torowisku o dlugo$ci- 180 m przy czym
przeciecie na belki zgdanej dlugosci odbywa s1e
pita tarczowa.

Celowe bedzie zbudowanie w Warszawie,
w Nowej Hucie i N. Tychach takich wytworni dla
wyrobu obustronnie gladkich wielokanalowych
ptyt zbrojonych strunobetonowych. Do czasu wy-
budowania zakltadéw takie plyty mozna wykony-
waé sposobem polowym z normalnym zbrojeniem
i zastosowaniem naparzania.

Na osiedlu A-l1l w miescie Nowa Huta, na kté-
rym wprowadzono zdyscyplinowana organizacje
robét oparta na uprzemystowionych- metodach —
zastosowano plyty prefabrykowane z pustakami
typu Akermana. Metoda ta zostala wprowadzona
w Warszawie przez inz. Kacnera i Lewickiego
i polega na tym, ze wykonuje si¢ elementy stro-
pu Akermana w naparzalni przenosnej prostej
i lekkiej konstrukeji i potem z pomoca dzwigu, go-
towy element o dlugosci traktu i szerokosci np.
1 m uklada si¢ wprost na stropie.

Swiadczy to o tym, ze juz obecnie istnieje pelna
realno$¢ przejscia na duze plyty stropowe — &re-
dnio 3 sztuki na pokdj — oczywiscie pod warun-
kiem zaopatrzenia budowy w odpowiednie dzwigi..

3. Podstawowym warunkiem uprzemystowienia
budownictwa mieszkaniowego jest zaopatrzenie
W zurawie wiezowe.

Ilos¢ dzwigéw wiezowych jest u nas niezwykle
nikla. Wg przyblizonych obliczen opartych o do-
$wiadczenia radzieckie na wybudowanie 300 izb
rocznie potrzebny. jest 1 zuraw wiezowy.

Produkjca zurawi w kraju zostala juz urucho-
miona w latach 1952/53 i obecnie Warszawskie
Zaklady Urzadzen Technicznych im. Warynskie-
go produkuja serje zurawi 30 tonometréw i 45 to-
nometréw wg radzieckiego typu SBKi.

Zostaly juz poczynione kroki znaczhiejszego
zwigkszenia seryjnej produkcji zurawi wiezowych
przez przemyst maszynowy i w ciagu 3—4 lat
nalezy sie liczyé'z nasyceniem przedsiebiorstw bu-
dowlano-montazowych tym podstawowym sprze-
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tem, Nale2y zaznaczyé¢, ze konstrukcje zurawi mo-

glyby byé wykonane réwniez w warsztatach re-

montowych resortow budownictwa z tym, ze urza-
dzenia napedowe powinny by¢ dostarczone przez
przemyst maszynowy — i nalezaloby w okresie
przejsciowym, przez odpowiednie przydzialy stali,
umozliwi¢ organizacjom budowlanym produkcje
we wlasnym zakresie pewnej ilosci tych dzwigéw.

Oproécz zurawi wiezowych niezbedne jest posia-
danie dzwigéw samojezdnych. Przedsi¢biorstwa
radzieckie sa wyposazone tak, ze na 1 zuraw przy-
pada $rednio 1 dzwig samojezdny. I na tym od-
cinku konieczna jest mobilizacja i pomoc przemy-

stu motoryzacyjnego w kierunku zwiekszenia licz-

by dzwigéw samojezdnych na podwoziu Star, oraz
skonstruowanie takich dzwigéw samochodowych,
ktoére by réwniez w czasie ruchu mogly podnosié
ciezary.

Trudniejsza jest sprawa diwigéw gasiennico-
wych, ciezszych, ktérych pewna ilo$¢ jest nieod-
zowna, szczegblnie w trudniejszym terenie i w bu-
downictwie przemystowym. ’

4. Wezlowym kierunkiem uprzemystowienia bu-
downictwa jest przeniesienie jak najwigkszej ilo$ci
procesdOw technologicznych poza plac budowy do
wytworni na bazach budowlanych.

Przykladem wzorowej organizacji budownictwa
uprzemystowionego jest budowa Patacu Kultury
i Nauki. Budowniczowie radzieccy przede wszyst-
kim wybudowali wielka baze przemystowo-budo-
wlang na Jelonkach w obrebie Wielkiej Warsza-

wy, ale poza placem budowy. Na obiekecie tym-

znajduje sie centralna betoniarnia, stacja zapraw,
centralna zbrojeniarnia i ciesielnia, magazyny ma-
terialéw oraz. baza sprzetu i transportu i warszta-
ty naprawcze. Cala baza jest powigzana boeznicg
z siecig kolejows, roboty przeladunkowe sg calko-
wicie zmechanizowane a przewéz bazy na plac bu-
dowy odbywa sie samochodami. Beton, zaprawe,
cegle przewozi sie w odpowiednich kcntensrach, —
zbrojenie do betonéw w postaci spawanych szkie-
letéw, deskowania w formie plyt i skladanych ele-
mentow.

Dla naszego budownictwa wynikajg nastepujace
wskazania: Nalezy budynki prowizoryczne na
samym placu bodowy ograniczy¢ do minimum, a
natomiast $rodki jakie dotychczas przeznaczono na
nadmierne zagospodarowanie placu budowy —
skoncentrowa¢ na budowie stalych baz na obwo-
dzie miasta.

Obecnie jest juz w opracowaniu plan rozmiesz-
czenia kilku stalych baz jako cze$¢ planu general-
nego miasta Warszawy, a takze w innych wielkich
centrach budowlanych kraju nalezy bezwzglednie
przejs¢ na budownictwo baz kosztem dziesigtek
setek prowizorycznych urzqdzen na placu bodo-
wy — pochlaniajgcych w sumie wiecej érodkow —
bez trwalego- efektu.

Réwnoczeénie nalezy rozwingé¢ system kontene-
ryzacji szczegélnie cegly, betonéw i zapraw. Pod-
jeta przez Prezydium Rzadu Nr...... z ‘dnia....... na-
klada na budownictwo i przemyst materiaté6w bu-
dowlanych obowigzek kompleksowej konteneryza-
cji cegly z 15 cegielni (w tym 4 zaklady cegly wa-
pienno-piaskowej) z powigzaniem dostaw z tych
cegielni na wielkie budowy. W roku 1954 przewoz

w kontenerach ma objaé¢ 30 milionéw sztuk, a w
r. 1955 150 milionéw sztuk. Konteneryzacja cegly

" niewatpliwie da powazne oszczedno$ci na samej

cegle, przez zmniejszenie stluczek itp.

5. Oszczedna gospodarka cegla i szersze stoso-
wanie nowych materialéw $ciennych jest zasadni-
czym nakazem naszej pohtyk1 materialowej. Gdy-
bysmy  wzrost zapotrzebowania materialow
$ciennych w planie piecioletnim chcieli pokrywaé
tylko cegla czerwong musielibySmy oddawaé do
uzytku co roku okolo 5—6 cegielni wielkosci ce-
gielni Zielonka. Jest to nierealne, zar6wno z powo-
du braku dokumentacji geologicznej i technicznej,
jak réwniez z powodu wysok.ch kosztéw inwesty-
cyjnych, ktére w cerarnice czerwonej wynoszg oko-
1o 1 zi na 1 sztuke cegly produkcji rocznej — pod-
czas gdy np. w cegle wapienno-piaskowej sg o po-
lowe nizsze. Stad tez wynikajg nastepujace wy-
tyczne dla przemyslu materialéw budowlanych.

a. Nalezy uruchomi¢ wielkie rezerwy, ktore tkwia
jeszcze w potencjale istniejacych cegielni — wy-
starczy powiedzie¢, ze przy zastosowaniu metody
Duwanowa i Mazowa w ZSRR wydobywa ‘sig¢ z
1 m? pieca okoto 2400 sztuk cegly miesiecznie pod-
czas gdy u nas przecietny wypalt jest okoto 900
sztuk. Zwiekszenie wydajnosci pracy cegielni i po-
dniesienie poziomu technicznego i organizacyjnego
z ostatecznego zacofania powinno daé¢ wzrost -pro-
dukcji o okolo jedng trzecia.

b. Nalezy rozszerzy¢ produkcje asortymentow
drazonych w ceramice czerwonej, jak cegly dziu-
rawki, blokéw pustakowych wieloceglowych, cegly:
sitowki oraz cegty lekkle], trocinowej, porowatej
itp.

c. Nalezy rozbudowaé cegielnie silikatowe, a w
szczegoblnosci zbudowaé b. duzy zaklad o okolo 130
milionéw produkeji rocznej pod Warszawg oraz za-
ktady o produkcji 30 milionéw i 60 milionéw sztuk
rocznie przy pozostalych centrach wielkiego budo-
wnictwa.

Wezlowym zagadnieniem jest zastosowanie zu-
zla do wyrobu elementéw $ciennych. W Zwiazku
Radzieckim ponad potowe globalnej iloéci materia-
16w Sciennych stanowia wyroby nieceramiczne jak
zuzlobloki, cegla silikatowa, lekkie betony, wyroby
gipsowe i gipsowo-zuzlowe. U nas jeszcze okotlo
909 elementéw Sciennych stanowi cegla czerwo-
na. W ciggu najblizszych lat powinniémy rozwingé
produkcje blokéw zuzlowych na bazie zuzla kotlo-
wego na prasach radzieckiego typu SM 185, kté-
rych produkcja rocznie wynosi na 1 prasie okolo

-1,6—2 milionéw blokéw co odpowiada 10,5—14,0

milionéw sztuk jednostek ceramicznych.

W ZSRR zuzlobetony stanowig /4 produkeiji glo-
balnej elementéw S$ciennych znacznie rozwingé
produkcje lekkich betonéw zaréwno — gazo-jak
i p1anobetonow :

Przejscie na elementy $cienne n1ecera/1m1czne
wymaga wzrostu produkcji cementu. Sesja nauko-
wa PAN, poéwiecona zagadnieniu materialéw bu-
dowlanych, ktéra odbyla sie w czerwecu 1954 r.
zwrocila uwage na koniecznosé¢ zwiekszenia pro-
dukcji cementu w roku 1960 ponad 2-krotnie
w stosunku do obecnej produkcji.

Oczywiscie, ze stosowanie u nas cegly czerwo-
nej na Scianki dzialowe jest gospodarczo niestusz-
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ne i powinniémy, jak najspieszniej przejs¢ na wy-
konywanie §cianek dzialowych z elementéw
gipsowych i gipsowo-zuzlowych.

6. Decydujace znaczenie dla podstawowego kie-
runku uprzemystowienia budownictwa mieszka-
niowego tj. eliminacji proceséw mokrych z placu
budowy, ma uruchomienie produkeji suchych tyn-
kéw. Znajdujgca sie w budowie fabryka suchych
tynkéw gipsowych w dolinie Nidy wznoszona na
podstawie dokumentacji radzieckiej i dostawy ma-
szyn z ZSRR, ma byé oddana do uzytku w koricu
1955 roku i po uzyskaniu pelnej zdolnosci produk-
cyjnej dostarczy rocznie okoto 4 min m? suchych
tynkéw w postaci arkuszy gipsowych o wymiarze
120 x 300 em grubo$ci 8—10 mm oklejonych obu-
stronnie papierem.

Nalezy stwierdzi¢, ze ilo§é¢ ta zaspokoi zaledwie
cze$é potrzeb i konieczne bedzie zbudowanie dal-

szych 2 zakladéw tego typu. Nalezy réwniez w .

przyszlo$ci wykorzystaé¢ préby radzieckie z plyta-
mi zbrojowymi widknem azbestowym lub szkla-
nym, gdyz wéwczas cdpada konieczno$¢ okl:jania
papierem co ma powazne znaczenie ze wzgledu na
deficyt papieru.

Przewiduje sie sprowadzanie pewnych ilosci
arkuszy gipsowych z ZSRR w celu wdrozenia do
praktyki budowlanej stosowania suchych tynkow
i przyswojenia techniki przymocowywania do
Scian oraz prowadzenia przewoddw instalacji
Swietlnej na suchych tynkach. Réwniez projektan-
ci powinni przewidywaé stosowanie suchych tyn-
kéw w projektach przeznaczonych do realizacji w

roku 1956 i dalszych latach. Sprawa ta ma szcze- -

goélne znaczenie w zwigzku z wielkim' deficytem
kadr tynkarzy, ktérych brak stanowi obecnie naj-
wezsze gardlo produkcji budowlane;j.

Szersze stosowanie tynkowania mechanicznego
i stopniowe przejécie na suche tynki wyzwoli po-
wazny potencjal tynkarzy i pozwoli na zdecydo-
wane wecielenie w zycie zasady oddawania obiek-
téw w stanie wykonczonym z elewacja zewnetrzna.

7. Sprawa tynkéw_zewnetrznych stanowi jedng
z zaniedbanych dziedzin w ktorej bez zastosowania
nowej techniki i nowych materialéw nie bedzie
mozna uzyskaé wlasciwego rozwigzania. Brak tyn-
kéw a czeSciowo i brak materiatéw elewacyjnych
spowodowal, ze obiekty byly oddawane do uzytku
przewaznie bez elewacji zewnetrznych i w ciggu
ubieglych lat zaleglosci narastaly do takiej ilosci,
ze do ich nadrobienia w pudownictwie osiedlowym
trzeba by — przy dzisiejszych metodach pracy —
.zatrudnié¢ okoto 1000 tynkarzy wraz z pomoca
i ekipami do stawiania rusztowan przez okoto 5
lat.

W celu rozwigzania zagadnienia tynkéw zew-
netrznych nalezy przedsiewziaé nastepujace $rodki:

— zorganizowaé przedsiebiorstwa elewacyjne

w centrach wielkiego nasilenia budownictwa, wy=

posazyé je w rusztowania rurowe i inwentarzo-
we — drabinowe, skoncentrowaé¢ kadry tynkarzy
fasadowych i rozwingé¢ szerokie szkolenie tynka-
. Izy,

— przemyst materialdw budowlanych powinien
rozwinaé produkcje suchych mieszanek szlachet-
nych, réznych koloréw i frakcji, na bazie grysow

marmurowych z dodatkami polyskliwymi (mika,
szkto),

— przemyst cementowy powinien uruchomié
w roku biezacym produkcje cementéw koloro-
wych, _

— przemyst betoniarski powinien zorganizowaé
produkcje kolorowych plytek cementowych, okla-
dzinowych,

— przemyst ceramiczny zorganizuje produkcje
elementéw licowych typu MK na wzér zastosowa-
nych przez budowniczych radzieckich przy budo-
wie Patacu Kultury i Nauki w Warszawie. Nalezy
zaznaczy¢, ze wykonano juz probne partie tych
elementéw licowych na cegielni we Wroctawiu.

— Oproécz tego zamoéwiona juz  zostala prasa
konstrukeji radzieckiego inzyniera Melii do pra-
sowania metoda péisucha plytek ceramicznych
oktadzinowych, ktére sg znacznie tansze od blokéw
licowych MK. Piytki ceramiczne typu Melii wyra-
bia sie w kolorze czerwonym i jasnym. Przewiduje
sie budowe zakladu o produkcji plytek ceramicz-
nych tego pytu w poblizu Warszawy.

— W wiekszym niz dotychczas stopniu nalezy
stosowa¢ cegle licowa zaré6wno czerwong jak i bar-
wng silikatowa ukladang réwnoczesnie ze wzno-
szeniem murdéw dokladnie na listewki. Obrébka
. fasady polega potem jedynie na fugowaniu (czesto
fugi kolorowe lub na bialym cemenae) i oczysz-
czeniu cegly licowej.

Fasady z cegly licowej sa mekosztowne i przy
zastosowaniu detali ceramicznych lub betonowych

. pozwalaja na estetyczne rozwigzania architektoni-

czne.

W ZSRR s3 stosowane réwniez bloki zuzlowe
z ofakturowang powierzchnig licowa. Stosowanie
cegly licowej zwalnia kadry tynkarskle, a okladzi-
ny z blokéw i plyt ceramicznych i innych zmniej-
sza roéwniez ilo§é potrzebnych fachowcéw choé
zarazem wytwarza po'rzebe przygotowania i szko-
lenia ptytkarzy fasadowych.

W najblizszych latach nalezy przewidywaé wy-
konanie fasad wszystkimi wymienionymi metoda-
mi i w ten sposéb mozliwe jest przezwycigzenie
trudno$ci w zakresie tynkow elewacyjnych — kto-
re dotychczas nie byly rozwigzane. Ponizej podana
jest tablica poréwnawcza kosztu poszczegélnych
rodzajow tynkéw i okladzin wg materiatéw ra-
dzieckich podanych na II Moskiewskiej naradzie
naukowo-technicznej.

Tablica 2.
Koszt 1 m? fasady wynosi w ruhl.
wapolezyn- cena
cena nik pordw- i
nawesy materialu
1 Licéwka ceramiczna )
1) cegla czerwona 8,95 1,00 3,28
2) ., barwna 29,25 3,20 20,75
3) plaskie piyvtkiceram. 34,00 4,40 22,00
4) piytki Melia 43.00 5,90 24,20
5) MK 62,75 9,20 65,00
II. Piytki betonowe zbro-
june 72,00 8,00 55,00
III. Tynkl szlachetne 47,25 5,20 9,00
> f

Przemyst kamieniarski powinien znacznie obni-
zyé koszt kamienia elewacyjnego droga zmechani-
zowania wydobycia kamienia i zastosowania kom-
bajnéw do kamieni, marmuréw i wapieni,
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Zarazem nalezy usprawnié organizacje i zme-
chanizowaé obrobke kamieni i przystapié do pro-
dukecji znormalizowanych plyt okiadzinowych
i wapienia z Pinczowa oraz piaskowca. =

8. Stosowanie gotowych elementéw i prefabry-
katéw w uprzemystowionym budownictwie osie-
dlowym obejmuje nie tylko bloki fundamentowe
i stropy. Nalezy rowniez calkowicie przejs¢ na
montaz prefabrykowanych biegéw schodowych
i podestow, ktére w ZSRR s3a wykonywane najcze-
§ciej z obrobiong powierzchnig lastrikowas.

Najstabiej rozwiazana jest, jeszcze sprawa kon-
strukecji dachowych — ktére jednak roéwniez
powinny byé w miare mozliwosci wykonywane
z prefabrykowanych belek i plyt. Przy uprzemy-
slowieniu bodownictwa nalezy stosowaé zasade:
coraz wieksze elementy do montazu na budowie
przy réwnoczesnym zmniejszaniu globalnego cie-

zaru budynkéw. Nalezy na szeroka skale przejsé

na stypizowane detale architektoniczne wykony-
‘wane w wytworniach. Wielkie znaczenie dla przy-
spieszenia cyklu budowy 'ma zastosowanie prefa-
brykowanych blokéw instalacyjnych tzw. blokow
sanitarnych.

W budownictwie radzieckim stosu]e sie czesto
tzw. bloki podokienne z betonu, w ktére wmonto-
wane sg grzejniki centralnego ogrzewania.

9. Wszystkie w/w usprawnienia -techniczne wy-

magaja daleko posunietej normalizacji elementéw .

konstrukcyjnych detali architektonicznych, oparcia
sie przez projektantéw na jednolitym module, na
ustalonej glebokosci traktéow itp.

Projekty nalezy oprzeé.na seékcjach tyvowych
ktore, jak wykazuja doswiadczenia radzieckie, daja
pelne mozliwosci réznorodnych rozwigzan archi-
tektonicznych przy jednoczesnym zachowaniu wy-
magan stawianych przez wykonawstwo.

Prof. dr LEON KOZMINSKI

Na odcinku projektéw typowych istnieje konie-
cznoé¢ dokonania powaznego przeobrazenia w pra-
cy naszych biur projektéw — ktore dotychczas
niedostatecznie realizujg postulaty w zakresie
upowszechmema projektow typowych

Aczkolwiek w/w gtéwne kierunki rozwojowe nie
wyczerpujg catosci spraw technicznych, zwigzanych
z dalszym uprzemystowieniem budownictwa mie-
szkaniowego — jednak widoczne jest, Zze po‘rzebna
jest powazna mobilizacja na wszystkich odcinkach
tj. w biurach projektéw i w zakresie konstrukcji

. i materialéw budowlanych oraz w organizacji i te-

chnologii wykonawstwa — aby sprostaé zadaniu
dzwlgmema postepu technicznego jako wezlowego
ogniwa wzrostu produkeji i potanienia bud>wnic-
twa. Rozwd6j postepu technicznego nalezy oprzeé o
tworczg energie mas pracujacych, o ruch wspdlza-
wodnictwa i racjonalizatorstwa, o inic atywe przo-
dujacych robotnikdéw, brygadzistow, majstrow te-
chnikéw, inzynieréw i pracownikéw naukowych.

Nalezy w wigkszym stopniu rozwinaé potokowy
system pracy w budownictwie i przejs¢ w peini
na zespolowe metody pracy.

Coraz glqbiej nalezy studiowaé literature ra-
dzieckg i w oparciu o romoc ZSRR wprowadzié
u nas najlepsze, najbardziej realne — do wecielenia
na obecnym etapie — metody techniczne.

Droga uprzemystowienia metod pracy zdotamy
wykonaé¢ wielkie porywajgce zadania podniesienia
na wyzszy poziom naszego budownictwa, zapew-
nienid masom pracujacym wzrastajacej lioSci mie-
szkan, szkol, szpitali itd. — obnizenia kosztéw, —
zwigkszenia produkecji budowlano-montazowej
i wykonania zadan nakres§lonych przez II Zjazd
Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej w celu
realizacji Podstawowego Prawa Socjalizmu.

Lokale sklepowe w nowym budownictwie

Uchwaly II Zjazdu PZPR postanawiaja, ze na-

lezy stworzyé w ciggu ‘lat 1954—1955 warunki
wzrostu ptac realnych robotnikéw i pracownikéw
umyslowych oraz dochodéw pracujacych chlopéw
o 15—20 proc i zabezpieczyé odpowiedni wzrost
‘masy towaréw i ustug. Obroty uspolecznionego
handlu detalicznego i zakladéw Zzywienia zbiorowe-
go zostang zwigkszone w-cenach poréwnywalnych
o okolo 25% przy réwnoczesnym znacznym wzbo-
gaceniu asortymentu towaréw i poprawie ich ja-
kosci. Sie¢ sklepéw handlu uspolecznionego powin-
na w roku 1955 zwigkszyé sie w poréwnaniu z
rokiem 1953 o okolo 5 tysiecy, w tym na wsi
o okolo 2,5 tysiaca. Szczegélnie nalezy rozwingé
sie¢ handlowg w nowych osiedlach mieszkanio-
wych i-usungé istniejgce na tym odcinku zanied-
bania.

Przytoczone uchwaly II Zjazdu PZPR wskazujg

na znaczenie budownictwa lokali ustugowych, kt6-
re stajg sie przedmiotem zainteresowania nie tylko
projektantéw i pracownikéw naszego handlu uspo-
lecznionego, ale réwniez wielomilionowych rzesz
nabywcow.

Lokale sklepowe w nowym budownictwie s3
przedmiotem ozywionej publicznej dyskusji. Pa-
daJa krytyczne, i niestety czesto, nader uzasadnio-
ne uwagi nabywecéw i pracownikéw przedsu;—
biorstw dotyczace zaré6wno wygladu, jak i przy-
datnosSci budowanych lokali sklepowych. Odbyty
sie zebrania projektantéw z przedstawicielami
handlu, omawiano na nich wiele trudnych i spor-
nych zagadnien. Podstawowe wytyczne budownic-
twa lokali ustugowych w miastach staly sie, w'
kwietniu roku biezacego, przedmiotem decyzji naj-
wyzszych czynnikéw naszego panstwa ludowdBo.

Celowe wydaje sie wiec oméwienie uwag nasu-
wajacych sie opiniujgcym-lokale uzytkowe. Znajo-
mo$¢ dezyderatéw, ktére uizytkownicy stawiaja
projektujacym lokale sklepowe, pozwoli zapewne
unikngé¢ wielu trudno$ci i nieporozumien, a na-
szym przedsiebiorstwom handlowym zapewni zna-
cznie lepsze warunki pracy i wieksze mozliwosci
zaspokajania potrzeb konsumentéw.

Catkowicie nieuzasadnionym i wysoce szkodli-
wym jest poglad, niestety do$¢ czesto spotykany
wsrod projektantéw, Ze zadaniem architekta jest
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stworzyé wlasciwy projekt budynku mieszkalnego
lub biurowego, a partery nalezy ,dostosowa¢” do
potrzeb uzytkownikéw. Poglad ten, jest naszym
zdaniem btedny, gdyz projektant powinien mie¢
od poczatku prac projektowych, jasno wytyczony
program i znaé¢ wymagania uzytkownikéw lokali
parterowych i braé je pod uwage w takim samym
stopniu jak postulaty 1nnych uzytkowmkow przy-
sztego budynku.-

Tworzac projekt, architekt nie moze zapominaé,
ze lokale ustugowe, ktére zaprojektuje beda oce-
niane nie tylko przez pracownikéw, codziennie
przez wiele godzin obsltugujgcych nabywcow, ale
rowniez przez wiclotysieczne rzesze nabywcow,
wérdod ktéorych znajda sie zapewne i mieszkancy
projektowanych budynkéw.

Surowa i wszechstronna ocena osiagnie¢ i bra-
kéw budownictwa lokali uzytkowych, powinna
skloni¢ projektantéw do dodatkowego twoérczego
wysitku nad- prawidtowym rozwiazanier{x lokali
uzytkowych, a przedstawicieli aparatu handlowego
do dostarczania urbanistom i architektom wszel-
kich danych - utatwiajacych im odpowiedzialng
prace. < )

W tej dziedzinie nasz handel uspoleczniony zro-
bit powazny wysitek. Opracowano projekty typowe
lokali sklepéw z artykutami spozywczymi, przemy-
stowymi i sklepéw wiejskich, zatwierdzone przez
Ministra Handlu Wewnetrznego oraz Ministra Bu-
downictwa Miast i Osiedli. Instytut Handlu i Zy-
wienia Zbiorowego konczy opracowanie nowej
wersji projektéw typowych i normatywoéw projek-
towania sklepéw miejskich. Zostaly réowniez opra-
cowane przez Zaklad Organizacji i Techniki Han-
dlu _LH.Z. schematy rozplanowania sklep6w
ogolnospozywezych, typowych wielkosci.

Prace te powinny sta¢ sie powazng pomoca dla
projektujacych.

Przedstawiciele handlu spotyka]a sie nieraz
w swych dyskusjach z architektami z uwaga, ze
jezeli dany lokal sklepowy nie nadaje sie, na przy-
klad, na sklep ogdlnospozywczy czy tez migsno-
wedliniarski, to bedzie sie nadawal zapewne na
sklep z pieczywem, pasmanterig, a w najgorszym
rarzie na uslugi. Nieuzasadniony jest poglad, ze
uzytkownicy moga przyjaé kazdy lokal i dobieraé
do’ niego asortyment towaréw lub ustuge co po-
zwoli wlasciwie go wykorzystaé.

Gospodarka planowa. stworzyta warunk1 pow-
stania nowej, nie znanej w ustroju kapitalistycz-
nym, dziedziny nauk handlowych, ktéra jest pro-
gramowanie i planowa lokalizacja sieci punktow
sprzedazy detalicznej. Program ustala wiele i ja-
kich sklepéw oraz ustug nalezy rozmieéci¢ w okre-
Slomym bloku mieszkalnym czy dzielnicy. Wytycz-
ne  lokalizacyjne pcdaja jak nalezy grupowaé
sklepy i ustugi oraz w jakich warunkach nalezy
je rozmieszczaé¢ (np. sklepy ogolnospozywcze pie-
karskie i nabialowe grupuje sie i rozmieszcza po
nienastonecznionej strcnie ulicy). Przesuniecia sg
mozliwe jedynie w granicach tych ustalen.

Stale doskonalgce sie metody programowania
i lokalizacji, nad ktérymi pracuje od szeregu lat
zesp6l pracownikéw naukowych I.H.Z., do$wiad-
czenia zdobyte w, tej dziedzinie, przy projektowa-
niu nowopowstajacych miast i osiedli, pozwalaja

twierdzié, ze przesuniecia w ramach programéw.
beda coraz rzadsze i trudniejsze. Powoduja one
zreszty, prawie zawsze, powazne trudnosci wsku-
tek braku lub niewykorzystania istniejacych in-
stalacji specjalnych, ktérych wymagajg sklepy
z masowymi artykutami spozywczymi. Mamy tu na
my$li urzadzenia chtodnicze, dzwigi, piwnice itp.

Przyczyna czestych nieporozumien pomiedzy
projektantami a przedstawicielami handlu jest da-
zenie do podporzadkowywania rozwiazari lokali
ustugowych: elewacji projektowanych budynkéw.
Tendencja ta przejawia sie nie tylko przy monu-
mentalnej zabudowie otoczenia Patacu Kultury
i Nauki im. J. Stalina w Warszawie, czy tez §rod-
mieScia Wroclawia, ale réwniez przy projektowa-
niu budynkéw mieszkalnych, przy ktérych elewa-
cje monumentalne nie wydaja sie niezbedne.

Normatywy projektowania i zarzadzenia o ty-
pizacji lokali obejmuja jedynie lokale typowe
i przewiduja wyraznie, zZe nie obejmuja budownic-
twa nietypowego i zabytkowego. Ciekawe i twor-
cze rozwigzania Staregn Miasta w Warszawie lub
zabytkowych budowli Wroctawia czy Lublina nie
moga podlegaé przepisom wilasciwym dla budow-
nictwa typowego, nie moga jednak réwniez nie
uwzgledniaé- zasadniczych dezyderatéw handlu
Przyklad lokali ustugowych wybudowanych na
Starym MieScie w Warszawie wykazuje, z2e moga
i powstaja u nas projekty wlasciwych lokali skle-
powych i zakladdw Zzywienia zbiorowego w nie-
zmiernie trudnych warunkach budownictwa za-
bytkowego. Scista wspdtoraca pomiedzy projektan-
tami i przedstawicielami naszego aparatu handlo-
wego, jaka zaczyna sie zarysowywag, roku]e w tej
dziedzinie nowe osiggniecia.

Nowoczesne elewacje monumentalne wymagaja
zbednej a nawet czesto niepozgdanej wysokosci
kondygnacji przyziemnej, wprowadzenia antresol,
maija niedogodng dla lokali ustlugowych symetrie
okien i wej$é oraz na ogél niekorzystny dla okien
wystawowych lukowy ksztalt otworow.

Sale sprzedazowe sklep6w o wysokosci od 5 do
7 m s3 wskazane jedynie przy rajwiekszych lo-
kalach sklepowych majgcych sale sprzedazowe
o glebokosci dziesieé i wiecej metréw. Lokale
sklepowe z salami sprzedaZowymi o tak znacznej
glebokosci sa bardzo pozadane, ale jedynie dla
sklep6w zaopatrujgcych nabywcéw w masowe cze-~
sto nabywane artykuly. Sklepy takie przewaznie
nie zajmuja calych parteréw i powstaje koniecz-
no$¢ budowy lokali wiekszych niz sg potrzebne
albo powazne, czesto nierozwiagzalne trudnofci,
przy projektowaniu niewielkich sal sprzedazowych
o wysokoéci na przyklad 7,6 m. Sale sprzedazowe
o glebokosci 5,20 czy 5,40 i diugos$ci na przyktad
18 m i wigcej nie powinny byé¢ projektowane zbyt
duzej wysoko$ci 5 m i wigcej. Przykladem sali
sprzedazowej zbyt wysokiej w stosunku do swej
szeroko$Sci moze byé lokal sprzedazowy sklepu
z artykulami wildkienniccymi MHD przy zachod-
niej $cianie ul. Marszatkowskiej niedaleko pl.
Unii.

W wysokich salach sprzedazowych specjalnie
starannie powinny byé zaprojsktowane instalacje
grzejne aby zapewni¢ wlasciwg temperature w zi-

mi czyli + 10° w sklepach migsnych i rybnych
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+ 12° w sklepach ogélnospozywezych a + 15°. w
sklepach z artykulami spozywczymi.
Najwlasciwszym rozwigzaniem wysokich kon-
dygnacji przyziemnych w budownictwie monu-
mentalnym, wszedzie tam gdzie to mozliwe ze
‘wzgledu na elewacje, wydaje sig dzielenie kondy-
gnacji na sale sprzedazowa o wysokosci od 4 do
5 m i antresole o wysokcsci pomieszezen mieszkal-

nych, biurowych lub warsztatowych. Antresole

przeznacza sie na mieszkania, biura, warsztaty czy
tez w razie koniecznosci na zaplecza duzych lokali
sklepowych o salach sprzedazowych rozmieszczo-
nych na obu traktach. )

Antresole nie sg korzystne na umieszczanie za-
plecza lokali sklepowych, gdyz wymagajg dobrej
wentylacji, dogodnej komunikacji pionowej. W
sklepach z masowymi ciezkimi artykulami w. kt6-
rych choé czg$¢ pomieszczen magazynu przysklepo-
‘wego . znajduje sig na antresoli, nie wystarcza
odpowiednie wzmocnienie stropé6w no$nych, ale
nalezy zaprojektowaé dzwigi towarowe o wlaSci-
wej nosnosci.

Sale sprzedazowe nie powinny byé umieszczone
na antresoli. Sklepy majace sale sprzedazowe na
antresoli jak na przyklad D/H Delikatesy na rogu
ul. Marszatkowskiej i Wilczej, szereg sklepéw przy
ul. Pieknej i pl. Konstytucji w Warszawie staly sig
widocznym potwierdzeniem znanej zasady, ze sale
sprzedazowe umieszczone na antresoli sg w skle-
pach o duzym ruchu nabywcéw, niedogodne za-
réwno dla nabywcoéw jak i dla pracownikow.

Stosunkowo znaczna powierzchnia parteré6w na-
dajacych sie na lokale uzytkowe oraz wielkie za-
potrzebowanie na lokale mieszkalne przemawiaja
réwniez za ograniczeniem do minimum ilo$ci lo-
kali zajmowanych poza rarterem na cele handlu,
zywienia zbiorowego i ustug.

Zgodnie z postanowieniami konferencii odbvtej
w dniu'13 kwietnia 1954 roku u Obywatela Wice-
prezesa Rady Min, dr. St. Jedrychowskiego, wy-
korzystanie pierwszego pietra dla p-trzeb handlu
wvmaga zgody Ministra Handlu Wewnetrn~g»,
Ministra Budownictwa Miast i Os’edli oraz Prezesa
Komitetu do Spraw Urbanistyki i Archi‘ektury.

Elewacja monumentalna wymaga czesto. sy-
metrii okien i wej$é. Symetria taka moze by¢ nie-
dogodna dla rozplanowania lokali ustugowych,

gdyz moze powstaé konieczno§é: a) projektowania

wejsé w miejscach, w ktérych bardzo powaznie

utrudniajg one wtasciwe rozmieszczenie urzadzen

i prace w sklepie; b) projektowania wiekszej
ilodci wej$é niz wymagaja tego potrzeby lokali
ushugowych; c) projektowania wejs¢ dwuskrzydlo-
wych o szerokosci 1.4 m w przypadkach w kté-
rych, z punktu widzenia uzytkownika wystarczaja
w zupelno$ci wejscia jednoskrzydlowe o szeroko-
$ci 0,9 m lub wéwczas gdy zamiast jednego weij-
§cia o szerokoSci 1,4 m bardziei pozadane dla
uzvtkownika sg dwa wejscia po 0.9 m.

Flewacje monumentalne utrudniajag réwniez
niekiedy silne akcentowanie drzwi wejSciowych
w samej elewacji tak aby nabywecy nie potrzebo-
wali ich poszukiwaé, jak to ma miejsce w niekt6-
rych naszych lokalach sklepowych.

W zasadzie sale sprzedazowe sklepéw powinny

zajmowac¢ caly trakt frontowy od ulicy. Jezeli za- .

chodzi konieczno$é przeznaczenia takze czeSci tra-
ktu frontowego na zaplecza, nalezy przewidzieé
obudowane okna wystawowe, tak jak w sali
sprzedazowej. Rozwigzania przewidujace zamiast
wystaw sklepowych zastoniete okna zaplecza,.sg
niedopuszczalne na wazniejszych arteriach miej-
skich. Przykladem niewlasSciwego rozwigzania jest
zaplecze sklepu ogoélnospozyweczego na rogu ul.
Emilii Plater i Wspélnej w Warszawie.
Symetryczne rozmieszczanie otworéw stawia
projektanta i aparat handlu uspolecznionego przed
dwiema ewentualnosc'ami: albo zeszpecié elewacje
przerywajac linie okien  wystawowych nieatrak-
cyjnymi oknami od pokojéw kierownikéw skle-
péw, skladéw zapaséw, laboratoriéw aptek itp,
albo zrezygnowaé¢ 7z waznych dla uzytkownika po-
mieszczenn pomocniczych. Budowa wystaw skle-
powych w lokalach zaplecza jest mozliwa i wska-

‘zana, nalezy jednak przeznaczyé na ten cel odpo-

wiedniag powierzchnie' oraz zapewnié w lokalach
zaplecza dostateczne o$wietlenie dzienne.

Okna wystawowe powinny mieé przyﬁajmniej
2 m szerokoéci i przynajmniej 2 m wysokosci
z tym, ze oszklona powierzchnia powinna wyno-
sié co na]mmed !/e powierzchni sali sprzedazowej

a /10 pomieszczefi administracyjnych i pomocni-
czych Glebokoéé wystaw sklepowych od szyby do
obudowy, powinna wynosi¢ w sklepach z artyku-
tami spozywczymi od 1 m do 1,5 m, natomiast
w sklepach z artykutami przemystowymi od 1,5
do 2,5 a nawet 3 m w zalezno$ci od asortymentu
sprzedawanych artykuiow.

We wszystkich sklepach z artykulami spozyw-
czymi i w olbrzymiej wigkszosci lokali sklepowych

- z artykulami przemyslowymi, konieczna jest obu-

dowa wystaw sklepowych. Dobrze urzadzona wy-
stawa estetyczniej - wyglada niz wnetrze sklepu
w czasie odbywajacej sie sprzedazy. Zeby to
stwierdzi¢ wystarczy zobaczyé sklepy przy ul.
Marszatkowskiej w Warszawie pomiedzy ul. Li-
tewska, a pl. Unii, czy tez lokale sklepowe Nowej
Huty.

‘Hukowy ksztalt otworéw stosowany u nas dosé
czesto w elewacjach monumentalnych jest na ogét
uwazany za niekorzystny dla okien wystawowych
glownie z. powodu trudnosci stosowania szyldéw
i reklam. Ochranianie okna od naslonecznienia
i zamarzania jest woéwczas utrudnione.

Wystawy sklepdw z nabialem, miesno-wedli-
niarskich, wyrob6w gastronomicznych, warzywni-
czo-owocarskich, kwiaciarni i sklepéw- og6lnospo-
zywezych niepowinny sie znajdowaé po nastonecz-
nionej stronie ulicy. Szereg innych artykul6w nie
znosi réwniez silnego nastonecznienia. Odnosi sie
to do matenalow wloklenmczych odziezy, galan-
terii 1tp h

Wystawy sklepéw bywaja chronione od nad-
miernego naslonecznienia za pombeg tak zwanych
,markiz“ - czyli brezentu rozwieszonego na opu-
szczanej ramie metalowej. Markizy opuszcza sig
w godzinach duzej cperacji slonecznej nie nizej
jednak niz na 2 m od poziomu chodnika. Markizy
na ogdl znacznie zmnizjszajg widocznosé wystawia-
nych towaréw, powoduja przesuwanie sie ruchu
przechodniéw dalej od okien wystawowych, sg
dos¢ kosztowne i trudne do utrzymania w nalezy-
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tym stanie, szpeca ponadto wyglad ulicy. Powo-
duje to zastepowanie markiz przez przezroczyste
zaslony kolorowe spuszczane za oknem wystawo-
wym. W kwiaciarniach i sklepach z artykutami
spozywczymi stosuje sie zastony wodne.

Wejscie do sali sprzedazowej nie powino prowa-
dzié po schodkach, gdyz silniejsze o§wietlenie sali
sprzedazowej niz ulicy powoduje, ze wychodzacy
nie widzg schoddéw i zdarzaja sie czeste upadki.
Liczne wypadki zachodza réwniez na skutek oblo-
dzenia schodkéw. Rozwigzania takie jak przy skle-
pie wedliniarskim przy ul. Putawskiej naprzeciw
ul. Dworkowej nalezy uwazaé za niewskazane.

Nie s3 réwniez wlaSciwe dla sklepow wejscia
do sal sprzedazowych z chodnikéw polozonych na
wyzszym lub nizszym poziomie niz jezdnia. Takie
niekorzystne polozenje wejsé do sklepéw widzi-
my na kilku ulicach Muranowa.

Jezeli lustro wody gruntowej jest tak plytko,
7ze zwykle zaglebienie piwnic wymagaloby wiel-
kich nakladéw, mozna woéweczas w drodze wyjatku
dopu$cié budowe lokali sklepowych 2z salami
sprzedazowvmi, do ktérych dojécie prowadzi po
schodkach. Wymagany jest woéwczas szeroki i od-
powiednio o$wietlony podest.

Typowym ksztaltem sali sprzedazowei jest pro-

stokat bez zalaman wydluiony wzdluz arterii
ruchu.

Prostokaty prostopadte do ulicy przy ktérej sa
polozone sklepy sa znacznie mniej korzystne
z punktu widzenia rotrzeb handlu. Spotyka sie je
w przypadku budowy niewielkich- sal sprzedazo-
wych na dwu traktach. Lokale sklépowe o takim
ksztalcie wymagaia czesto wustawiania stoléw
sprzedazowych wzdtuz obu bokéw sali sprzedazo-
wej a wiec tak zwanego ustawienia w dwie linie
réwnolegte. Wedlug zrédel radzieckich rozwiazanie
takie wymaga sali sprzedazowej o dlugoéci od 10.5
do 13 m. Ustawienie stoléw sprzedazowvch w dwie
linie réwnolegle proweduie to rozbicie zavlecza
iumieszczenie go po obu bokach sali sprzedazowej.
Utrudnia to komunikacje, dostawy i zmniejsza
mozliwoéci nadzoru.

Projektujacy sale sorzedazowe vpowinni pamie-
taé. ze sala o prawidlowym ksztalcie i powierzchni
moze bvé wysoce niedogodna dla uzvtkownika
o ile §ciany przy ktérych powinny staé poétki na
towary sa poprzecinane nadmierna ilo§cia drzwi,
stoia przy nich grzeiniki, przechodza przewody.
Przegladajac lokale sklepowe z nowego budow-
nictwa na terenie Gdanska, zauwazyliSmy szereg
sklepéw w ktérveh écianv byly tak noprzecinane
drzwiami, oknami i zastawione grzejnikami, ze nie
mozna bvlo znalezé miejsca na ustawienie pétek
z towarami. ) .

Bardzo istotnym zagadnieniem dla budujgeych
lokale sklepowe jest glebokn$é sal sprzedazowych.
Przewiduje sie, *2e lokale sklepowe o powierzchni
Yacznei 70 m? 90 m? mogg byé budowane na trak-
cie 5,20 i 5,40 choé glebsze trakty s3 nader poza-
dane. ,

Sale: sprzedazowe sklepéw o powierzchni lacz-
nej 120 m* mogg byé budowane na typowych trak-
tach 5,20 i 5,40 byleby sala sprzedazowa byla po-

glebiona kosztem zaplecza tak aby péiki z towa- _

rem znajdowaly sie w trakcie zaplecza.

Znacznego poglebienia sali sprzedazowej wyma-
gaja sklepy o powierzchni 180 m? i wiecej. Glebo-
ko$é sali sprzedazowej tych sklepéw oblicza sie w
sposob nastepujacy: gleboko§é poélek przysciennych

" (od 0,45 do 0,60 m w zaleznosci od branzy) + przej-

Scia pomiedzy pétka a stolem sprzedazowym
(przynajmniej 0,8 m) -+ szeroko$é stolu sprzedazo-
wego (przy art. spozywezych najczeSciej 0,75 przy

przemystowych 0,60—0,70 m w zalezno$ci od asor-

tymentu) - szeroko$é sali przeznaczonej dla na-
bywcow. Czesé sali przeznaczona dla nabywcow
powinna wynosi¢, wedlug norm radzieckich N-105
—52, w sklepach do 5 pracomiejsc sprzedawcéw
wlacznie 3m; w sklepach od 6 do 10 pracomiejsc
wlgcznie 4 m a w sklepach powyze] 10 pracomiejsc
5 m.

Do otrzymanej sumy dodaje sie wystajaca na
sale sprzedazows cze$¢ wystaw. Gleboko$é obudo-
wanego okna wystawowego powinna wynosié
w sklepach z artykulami spozywczymi przynaj-
mniej 1 m od szyby wystawowej, w lokalach o po-
wierzchni 180 m? i wiecej 1,56 m. W salach sprze-
dazowych sklepéw z artykulami przemystowymi
wystawy sklepowe powinny mieé od 1 m w skle-
pach z pasmanterig do 2,5 m w*sklepach z odzieza.

Suma elementéw, a wiec gtebokos$ci stanowiska
roboczego sprzedawcy, szeroko$ci sali sprzedazo--
wej przeznaczonej dla nabywcéw i wystajace]j

~ na sale sprzedazows czesci wystaw, daja wlasciwa

gleboko$é sali sprzedazowej.

Budownictwo sal sprzedazowych pogleblonych
jest mozliwe, o ile nam wiadomo, przez dodanie
wystajacego ,kuferka® z przodu lub z tylu albo
przez zajecie obu traktéw na sale sprzedazowsg
Z przeniesieniem, w razie konieczno$ci, zaplecza
na boki. Rozwiazanie takie wymaga zajecia cze$ci
traktu frontowego na zaplecza, co przy arteriach
o wiekszym ruchu pocigga za sobg koniecznn$é bu-
dowy wystaw sklerowych w zapleczu. Zavlecza
rozmieszczone po bokach sali sprzedazowej bywa-
ja jednak czesto niedogodne dla funkcjonalnego
rozwigzania lokali sklepowych o duzym natezeniu
ruchu nabywcéw i jednorodnym asortymencie.

Budowanie tak zwanych , kuferkéw* przed par-
terem wlasciwego budynku mieszkalnego bywa
szeroko stosowane w centrum wielkich miast
Zwiazku Radzieckiego. Rozszerzanie tym sposo-
bem gleboko$ci parteréw otwiera szereg nowych
mozliwo$ci przed architektami projektujgcymi lo-
kale sklepéw. W prrnjektach spotyka sie réwniez
w szeregu przypadkéw celowe rozszerzenia parte-
réw od strony zaplecza przez dobudowe ,kufer-
kow*.

O ile w czeSci sah sprzedazowej przeznaczonej
dla nabywcéw musza byé¢ stupy nnéne, co jest na
ogdl niepozagdane dla wygladu sali sprzedazowe]
i jej funkcionalnego rozwiazania, to odleglo$é stu-
péw od stolow sprzedazowych powinna wynosié.
co najmniej 1,2 m. Odstep pomiedzy stupami
w stolach sprzedazowych 5 m a przynajmniej 4 m
w Swietle.

Obcigzenie uzytkowe sal sprzedazowych i zaple-
czy sklepowych nalezy wustala¢ indywidualnie
w zalezno$ci od asortymentu. Minimalne obcigze-
nie sal sprzedazowych przyjmuje sie na 400 kg na
m?® a w zapleczach nie mniej niz 600 kg/m?® z od-
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powiednim wzmocnieniemm w miejscach w ktérych
przewiduje sie ciezkie urzadzenia chlodnicze.
Uzytkownicy lokali sklepowych uwazajg za nie-
dopuszczalne réznice pozioméw zaréwno w sali
sprzedazowej jak i pomiedzy salg sprzedazowsg
a zapleczem. W lokalach sklepowych o duzym ru-
chu nabywcéw schodki takie powoduja wiele zbed-
nych wysitkow pracownikéw, bywaja powodem
wypadkéw, uniemozliwiajg postugiwanie sie woéz-
kami, pojemnikami na poétkach. Niestety nawet
w sklepach nowobudowanych - spotyka sie takie
rozwigzania. Przykladem jest nowootwarty sklep
wyrobéw gastronomicznych przy ul. Swietokrzys-
kiej w Warszawie czy tez duzy sklep artykuléw
gospodarstwa domowego w centrum—Gdanska.

Na wymienionej juz konferencji odbytei u Oby-
watela Wiceprezesa Rady Min. dr. St. Jedrychow-
skiego w dniu 13 kwistnia 1954 ustalono. ze nalezy
przyijaé iako regute proiektowanie dojazdsw do za-
pleczy sklepéw. W wyjatkowych wypadkach. d'a
poiedynczych sklepéw o malej masie t~w-rowei,
dopuszczalne iest 7annatrvwanie od frontu. Odnosié
sie to moze do sklepéw takich jak z pasmanterig
jubilerskich, z nerfumeria itn. ,

Sklepy prawie ze /wszystkimi artvkulami spo-
zvwezvmi, wymagaia zawsze dojazddw bezpofred-
nich do zaplecza, gdyz w braku takich dojazdéw,
sklep w' czasie przvimowania towaru, jest narazo-
ny na diluisze przerwy w sprzedazy, urzadzenia
sali sprzedazowej ulegaia szybkiemu zniszczeniu
a chodniki przed sklepem stanowia miejsce skla-
dowania wytadowywanych towaréw i zwracanvch
opakowan. Prawidlowo rozwigzane zavlecza skle-
péw nie s3 w stanie zmienié tego stanu rzeczy
jezeli nie przewidziann wlaéciwych doiazdéw. Na
przyktad blok przy al. Niepodlestosci w Warszawie
pomiedzy ul. Dgbrowskiego a Ractawicka ma rra-
widlowe zaplecza i jest zaopatrywany od al. Nie-
podlegtoéei z powodn brakn doiazdéw do zavleczy.

Doijazd samochoddéw c1ezamwvch powinien byé
zapewniony az po same drzwi prowadzace z pod-
jazdu do pomieszczenia na przyjmowanie towa-
réw. Szeroko§¢ drzwi weiSciowvch do zaglecza
1.20 m z bezposrednim i mozliwie kraotkim polacze-
niem do sali sprzeda*owej. Przebiesi ludzi i towa-
réw powinnv <ie odbywaé na jednym poziomie
czvli bez schodkéw. .

Weijscia do zaplecza sklen6w nie powinny byé
laczone z weisciami d» mieszan. Zgodnie z posta-
nowieniami konferencji z dnia 13 kwietnia r. b.
jako regule nalezy przyigé proiektowanie bezpo-
§rednich wei$é do zaplerzv sklepéw z pominieciem
klatki schodowej prowadzacei do cze§ci mieszkal-
nej. W wyiatkowvch przypadkach donuszeza sie
projektowanie wej$é do zapleczv z podestu klatki
schodowej z tym, Ze podest musi posiada¢ odpo-
w1edmo zwiekszone wymiary.

w przypadkach, gdy rozdzielenie zanlecza klat-
ka schodows jest nieuniknione — nalezy przewi-
dzieé¢ odrebne Wejécia‘ do poszezegblnych czeSci
zaplecza. -

Nledopuszczalne jest umieszczanie pomieszezen
na $miecie bezpoérednio obok wejscia do zaplecza
i miejsca przyjmowania towaréw takich jak mie-
so, wedliny, wyroby gastfonomiczne, ryby, pie-

czywo itp. Pomieszczenia na §miecie ni¢ powinny-

5

sie znajdowaé przy wejciach do zaplecza z arty-
kutami spozywczymi, gdyz zwloka w oproéznianiu
Smieci, zamykaniu pomieszczed moga sie staé przy-
czyng zakazenia artykuléw spozywczych.

W poblizu wejscia do zaplecza powinno sie znaj-
dowa¢ jasne i dostatecznie duze miejsce na przyj-
mowanie towaréw, o powierzchni okoto 10 m?2.
Brak- pomieszczenia na przyjmowanie towaréw
o dobrym os$wietleniu dziennym i sztucznym, moze
powodowaé nieprzydatnos$é lokalu na sklepy z ar-
tykulami przy ktérych przyjecie ‘jakosciowe jest
specjalnie wazne jak na przyklad przy sklepach
z artykulami wlékienniczymi. '

W sklepach w ktorych wymagane sa piwnice,
z prostego ciggu komunikacyjnego prowadzacego
z wejscia do zaplecza do sali sprzedazowej powin-
ny prowadzi¢ schody do piwnicy. Schody te po-
winny mieé przynajmniej 1,10 m szeroko$ci (nor-
ma radziecka 1,2 m), stopnie o wysokosci od 15
do 17 cm i o szeroko$ci 28 do 30 cm. W lokalach
sklepowych o objetoSciowej i ciezkiej masie towa-
rowej, takich jak sklepy z artykutami spozywczy-
i, farbami, papierem, ksigzkami itp. wymagane
sa dzwigi. W lokalach sklepowych o powierzchni
powyzei 180 m? no$noéé dzwigéw ustalono _na
200 — 250 kg.

Przedstawiciele handlu przegladajgcy projekty
lokali sklepowvch czy tez przvimujacy juz wybudo-
wane lokale skarza sie na lokale w ktorych cate
lub prawie cale zaplecze znaJdu]e sie w plwmcy
lub na antresoli.

W lokalach sklepowych maJacych dogodne wa-
runki komunikacji pionowej schodami i dzwigami,
dopuszczalne jest skladowanie szeregu towaréw na
antresoli lub w suchei i nalezycie wietrzonej piw-
nicy. Nie nalezy jednak zapominaé, Ze nie wszyst-
kie artykuly moga byé skladowane nawet w zu-
pelnie suchych piwnicach a tylko bardzo nieliczne
w pomieszczeniach piwnicznych w ktérych jest
wilgoé. Skladowanie towaréw w nieodpowiednich
pomieszczeniach piwnicznych powoduje wielkie
i nieobliczone dotad straty.

Niedopuszczalne jest natomiast, aby pomieszcze-
nia na przyjmowanie towaréw znajdowaly sie po-
za parterem. Przyjmowanie towaréw na antresoli
powoduje zbedne przebiegi, utrudnia ko;itrole
a przyjmowanie szeregu artykuléw w piwnicy jest
niedopuszczalne 2z powodu niedostatecznego
ofwietlenia  dziennego, utrudnionej kontroli
i zbednych przebiegéw. : '

Wysoce niewskazane jest, aby pokéj kierownika
sklepu i urzadzenia sanitarno-hygieniczne znajdo-
waly sie poza parterem. Kierownik sklepu powi-
nien byé stale jak najblizej sali sprzedaZowej
i pomieszczenia na przyjmowanie towaréw, a wiec
jego mieisce iest na parterze.

Uzvtkownicy szeregu ostatnio wybudowanych
lokali sklepowych skarza sie stusznie na niedosta-
teczng wentylacje pomieszezen. Jest to specjalnie
przykre w lecie w lokalach licznie odwiedzanych
przez nabyweéw jak na przvktad D/H Delikatesy
na rogu Marszalkowskiej i Wilczej czy tez sklepy
na Pieknej w Warszawie. Wedlug norm radviec-
kich GOST 2061-49 obowigzuigeych w tym zakre-
sie, sale sprzedazowe sklepéw wymagajg péltora-
krotnej zmiany powietrza na godzing, zaplecza

~
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jednokrotnej; sklady pieczywa, artykuléw kolo-
nialnych i przemystowych 0,5 raza na godzine.

- .Wyglad i przydatnosé¢ funkcjonalna budowanych

obecnie, z tak duzym nakladem sit i $§rodkéw, lo-
kali sklepowych nie jest jedynie troska pracowni-

kéw naszego handlu uspolecznionego i.architek- .

téw. Jest to sprawa wygladu parteréow naszych

ulic a w znacznym stopniu i sadu jaki wydadza -

o nowym budownictwie wielotysieczne rzesze na-
byweow. Wyglad naszych lokali sklepowych zade-
cyduje w duzym stopniu o obrazie jaki wyniosg
przyjezdni z pobytu w naszych miastach. ‘

Nie nalezy wiec szczedzié wysitkéw aby rozwia-
zania projektowe staly na najwyzszym poziomie.

Przedstawiciele naszego handlu uspolecznionego
dawali i dajg wielokrotnie wyraz zrozumienia
trudno$ci z jakimi borykaja sie projektanci, aby

STEFAN DUSZYNSKI

w ramach budownictwa mieszkaniowego sprostaé

" wymogom normatywow®projektowania, postulatom

projektujacych sie¢ detalicznych punktéw sprze-
dazy i dezyderatom bezpoSrednich uzytkownikow.

Walka jaka - przedstawiciele handlu prowadza
o pelne uwzglednienie podstawowych postulatéw
handlu, znalazla jez pelne zrozumienie u najwyz-
szych czynnikéw. panstwowych a zdobywa sobie
coraz powazniejsze grono zwolennikéw wérdd naj-
wybitniejszych projektantéw. Stata i Zyczliwa
wspétpraca pomiedzy projektantami i przedstawi-
cielami naszego handlu powinna przyczyni¢ sie do
rozwiazania trudnosci budownictwa lokali sklepo-
wych i daé naszemu handlowi uspolecznionemu
sklepy, w ktérych bedzie w stanie zaopatrywaé
czlowieka pracy w potrzebne mu artykuly lepiej,
sprawniej i przy nizszych kosztach wlasnych.

Jeszcze w sprawie planowania mieszkoniowego
budownictwa rozproszonego

*Artykul R. Welta w numerze 6 ,Inwestycje
" i Budownictwo* z r. 1954 omawia zagadnienie,
zwiazane z planowaniem tzw. budownictwa miesz-
kaniowego rozproszonego. Wydaje sie celowe uzu-
pelnienie wspomnianego artykulu przez omodwie-
nie warunkéw, w ktoérych budownictwo rozproszo-
ne spelnia najlepiej swéj cel ekonomiczny. Chodzi

tu gléwnie o wlasciwego inwestora bezposrednie--

go, jak tez o zaspokojenie okreSlonej kategorii po-
trzeb mieszkaniowych.

" Sprawa inwestycji mieszkaniowych, w polityce
inwestycyjnej poszezegdélnych resortéw kieruja-
cych produkcja czy ustugami, musi pozostawaé
w okreslonym stosunku do inwestycji majacych na
celu rozbudowe posiadanej przez te resorty bazy
materialno-technicznej dla produkeji lub ustug.

Wobec istnienia w Polsce specjalnej stuzby in-
~westycyjnej dla osiedlowego budownictwa miesz-
kaniowego w postaci CZ BM i O ,,Z0R* — prze-
myst kluczowy, a zwlaszcza resorty gérnictwa
i hutnictwa, zaspokajaja ogromng wiegkszo§¢ swo-
ich potrzeb mieszkaniowych poprzez budownictwo
osiedlowe ZOR. Podobnie zaspokajane moga byé
potrzeby mieszkaniowe innych galezi przemystu,

komunikacji, aczno$ci, budownictwa i uslug pod

warunkiem, ze w danej miejscowo$ci koncentruje
sie wieksza ilo$¢é zakladéw pracy. Inaczej mé-
wige — w miejscowosciach, w ktérych nie istnie-
ja wieksze zaklady przemystu kluczowego, do pod-
jecia budownictwa osiedlowego niezbedne jest wy-
"stepowanie okreSlonej sumy potrzeb mieszkanio-
wych wszystkich zakladéw produkeyjnych i ustu-
gowych, znajdujacych sie¢ w danej miejscowosci.

Mozna wiec stwierdzi¢, ze istnienie wydzielonej .

stuzby inwestycyjnej dla. budownictwa osiedlowe-
go odcigza prawie catkowicie resorty przemyshu
kluczowego od czynno$ci zwigzanych z realizacjg
inwestycji mieszkaniowych, natomiast jedynie
czeSciowo odcigza od nich pozostale resorty zarza-

dzajace swoimi niewielkimi zakladami potozony-
mi pojedynczo w malych miastach czy osiedlach.

Specyficzna i typowa jest pod tym wzgledem
np. sytuacja Ministerstwa Kolei czy Ministerstwa
Przemystu Materiatéw Budowlanych. Réwniez
przemyst eksploatujacy ztoza niektérych surowcow
nie wymaga niekiedy rowniez koncentracji licz-
nych zalég.

Niezaleznie od wielkoéci zakladéw wystepuja
réwniez inne, szczegdlnego charakteru przestanki.
do planowania budownictwa rozproszonego, zwla-
szeza wtedy, gdy ze wzgledu na funkcjonowanie
zakladu pracy niezbedne jest zabezpieczenie —
w bezpo§rednim sasiedztwie miejsca pracy —.
mieszkanh dla zalogi, lub jej czeSci, spelniajacej
okre$lone funkcje. Nie zawsze bedzie to budow-
nictwo dla tzw. zalég awaryjnych. Np. budynki
rozmieszezone wzdluz szlakéw kolejowych przezna-
czone w wigkszej cze§ci na mieszkania dla dréz-
nikéw, a w mniejszej na cele sluzbowe maja zu-
pelnie inny charakter, niz bloki kolejowe wybu-
dowane w tzw. ,pasie wywtaszczenia®, lecz stuza-
ce wylacznie na normalne cele mieszkalne pracow-
nikéw stuzb zwigzanych z bezpieczenstwem ruchu.
Jeszcze nieco odmienny charakter majg mieszka-
nia polozone w budynkach przeznaczonych w ca-
toSci na cele uzytkowe (np. mieszkania w budyn-
kach stacyjnych, portiernie w fabrykach itp.).
Wszystkie te mieszkania majg jednag wlasciwosé
wspolng, polegajacg na maksymalnym  zblizeniu
siedziby - rodzinnej pracownika do zakladu pracy
w celu ulatwienia cigglego ruchu, strzezenia obie-
ktu itp. Lokalizacja takich mieszkan jest wiegc
okreSlona z géry wymogami funkcjonowania okre-
§lonej produkeji czy ustug, a zatem budowanie ich
moze byé podejmowane wylgeznie w ramach bu-
downictwa rozproszonego. Lokalizacja mieszkanio-
wego budownictwa rozproszonego typu oméwione-
go wyzej, jako budownictwa o szczegélnym cha-
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rakterze, moze byé wigzana z zabudows istniejg-
cego miasta czy osady tylko o tyle, o ile zabudo-
wa ta wiaze sie z lokalizacja zakladu pracy. Row-
norzedng podstawowa przestanka do planowania
budownictwa rozproszonego jest nasilenie potrzeb
mieszkaniowych w miejscowosci, gdzie inwestor
bezposredni wykonywa swe zadania gospodarcze.
Jak wspomniano na wstepie, bedzie tu chodzilo
gléwnie o miejscowosci male, ktérych perspekty-
wy rozwoju sg stosunkowo niewielkie. Sam fakt
rozwoju, cho¢by nawet w stosunkowo cgraniczo-
nych rozmiarach, powoduje konieczno$¢ zwieksza-
nia zasobéw mieszkaniowych, a co najmniej utrzy-
mania ich na okre§lonym poziomie ilo§ciowym.
Mamy tutaj do czynienia réwniez z sumg potrzeb
mieszkaniowych, ktérych _zaspokojenie obcigza
prezydium terenowej rady narodowej.’ Wyczerpa-
nie mozliwosci kwaterunkowych uzasadnia ko-
nieczno$é rozwigzan na drodze inwestycyjnej,
a kto ma sie tych rozwigzan podjaé¢: wladze tere-
nowe, czy zainteresowane w utrzymaniu kadr
przedsiebiorstwa — stanowi w kazdym indywidu-
alnym przypadku kwestie otwarta, wymagajaca
rozstrzygniecia po dokonaniu wyczerpujgcej ana-
lizy sytuaciji.

Ocena nasilenia potrzeb mieszkaniowych w prze-
kroju calej miejscowosci — z punktu widzenia
prezydium terenowej rady narodowej i wojewédz-
kiej komisji planowania gospodarczego musi byé

skonfrontowana z ocena tych potrzeb z punktu-

widzenia przyszlego inwestora bezposredniego, tj.
przedsiebiorstwa najbardziej zainteresowanego zas-
pckojeniem potrzeb mieszkaniowych swej zalogi.
Zebrany w ten spos6b material analityczny prze-
pracowany we wlasciwym ministerstwie pod ka-
tem potrzeb i wymagan produkeji oraz mozliwo$ci
inwestycyjnych, w skali caltego kraju, powinien
dawaé dostateczng podstawe do podjecia decyzii
o przystapieniu do realizacji okreslonej inwestycji
mieszkaniowej, badz tez o odstgpieniu od niej.

Przy aktualnych mozliwo$ciach inwestycyjnych,
w zakresie Budownictwa rozproszonego, zarysowu-
je sie. wyrazny podzial r6l w spelnianiu funkcji
inwestorskich miedzy prezydiami terenowych rad
narodowych, a przedsiebiorstwami podleglymi po-
szczegblnym ministerstwom. I tak: prezydia rad
narodowych prowadza budowe mieszkan, ktére
przeznaczaja na uzupelmenle zasobéw mieszkanio-
wych zmme]szajacych sie wskutek naturalnego
ubytku doméw, przekraczajacych swéj wiek tech-
niczny. Przedsiebiorstwa natomiast buduja, domy,
w ktérych lokale przeznaczaja na mieszkania stuz-
bowe - stabilizujace podstawowa kadre zalogi.
W jednym i w drugim przypadku dzialalno$é in-
westycyjna daje w wyniku przyrost nowych war-
tosciowych zasobdw m1eszkamowych miasta, czy
osady.

Z powyzszego wynika, ze inwestycje’ mieszka-
niowe przedsigbiorstw powinny - korzysta¢ ze
wszechstronnej pomocy i poparcia organéw jedno-
litej wladzy terenowej, jako wplywajace na ogdl-
ng poprawe sytuacji mieszkaniowej. w mieScie.

Podejmujgc budownictwo rozproszone mozna
osiggnaé w sprzyjajacych warunkach powazne

efekty gospodarcze w postaci niskiego kosztu uzy-
skanej izby czy kubatury. Wykorzystanie niezabu-

‘dowanych luk przy uzbrojonych terenach — to

tylko jedna z wielu mozliwoséci oszczednej i celo-
wej lokalizacji. Daleko powazniejsze oszczednosci
daje wykorzystanie istniejacych, lecz nieuzytko-
wanych obiektéow mieszkalnych przez odbudowe
wykonczenie ze stanu surowego, badZ nawet obiek-
t6w niemieszkalnych przez adaptacje.

Prezydid terenowych rad narodowych sa w zna-
cznym stopniu zainteresowane, aby nieczynne
obiekty mieszkaniowe wprawadzié do normalnej
eksploatacji. Jezeli wiec w poszczegélnych przy-
padkach nie moga -one dokonaé tego wilasnymi
$rodkami — to nie tylko mozliwe jest z ich strony
udzielenie pomocy przedsiebiorstwom w uzyskaniu
takich obiektéw, lecz nawet podjecie inic’a‘ywy
i zachecenie przedsigbiorstw, aby szukaly mozliwo-
§ci uzyskania §rodkéw na tanie budownictwo mie-
szkah stuzbowych. -

Trzeba wreszcie zaznaczyé, ze forma budowmc—
twa rozproszonego jest obecnie dominujaca, jeSli
chodzi o inwestycje mieszkaniowe podejmowane
przez prezydia rad narodowych w celu uzupelnie-
nia stanu zasob6w mieszkaniowych w zamian do-
méw rozbieranych wskutek catkowitego zuzyecia.-
Chodzi tu zaréwno o takie sytuacje, gdzie tylko
w tej formie mozna wypelnié drobne luki w zabu-
dowie przy uzbrojonych terenach, jak i o wyzyska-
nie istniejgcych mozliwoéci odbudowy, nadbudowy
wykonczenia i adaptacji, wykorzystanie rezerwo-
wej sity przerobowej lokalnego aparatu wyko-
nawstwa, lokalnej produkcji materialowej, prefa-

brykatéw, odpadéw itp.

Zainteresowanie spoleczenstwa takim budownic-
twem jest bardzo zywe. Przejawia sie ono niejed-
nokrotnie w spontanicznym odruchu pracy $potecz-
nej. Np. w mieScie Olesno wykonano w czynie spo-
tecznym dokumentacje na odbudowe kilkunastu
budynkéw.- Réwniez w budownictwie rozproszo-
nym, realizowanym przez zaklad pracy, jako in-
westora bezpo$redniego nierzadko notuje sie fakty

_czynnej pomocy zalogi w .trakcie robét budowla-

nych, co wplywa oczywisScie na obniZzenie kosztu
inwestycji.

Wspomnieé wreszcie nalezy, ze forma budow-
nictwa rozproszonege jest réwniez powszechnie
stosowana do takich obiektéw mieszkalnych, jak
/domy mtodego robotnika, hotele robotnicze, domy
akademickie itp. Sg to inwestycje majgce swag od-
rebng specyfike i bardziej ograniczone mozhwosc1
lokalizacyjne.

Uchwaly II Zjazdu PZPR przewidujg wzrost bu-
downictwa mieszkaniowego, ktéry w duzej czeSci
zrealizowany zostanie w formie budownictwa roz-
proszonego. Dotychczasowe praktyczne do$wiad-
czenia tego budownictwa 53 malo rozpowszechnio-
ne. Wydaje si¢ celowe, aby w publikacjach facho-
wych i popularyzatorskich na ten temat zabrali
glos pracownicy z terenu — bezpoSredni realizato-
rzy tych inwestycji. Rozpowszechnienie osiagnigé
i krytyka niedociggnieé ‘pomoga w wykonaniu tych
niezwykle waznyeh dla podniesienia stopy Zycio-
wej mas pracujgcych zadah.
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Recenzje

Prof. dr MICHAE. KACZOROWSKI

Lokalizacja i planowanie terendw przemystowych®)

Szybkie postepy industrializacji socjalistycznej
stawiaja nas wobec koniecznoSci rozstrzygniecia
trudnych probleméw lokalizacji przemystu zaréw-
no ogélnej, jak i szczegblowej; trudnych proble-
méw wzajemnego powigzania przestrzennego za-
kladéw przemystowych, formowania w miastach
zespoléw i dzielnic przemystowych. '

Tej problematyce po$wiecit swojg prace Dr. Wae-

law Ostrowsk® Ograniczyt wyraznie zagadnienie.

Wyrzekl sie oméwienia‘ jakze ponetnej sprawy
wplywu uprzemystowienia na uklad demograficz-
ny i strukture zatrudnienia w mieScie i jego re-
gionie na uklad przestrzenny miasta i jego regio-
nu. Ograniczyt temat do sprawy terenéw przemy-
stowych. ] '

Podstawowe tematy pracy to szczegdlowa loka-
lizacja przemystu na terenie miasta, to planowa-
nie dzielnic i zespoléw przemystowych, to gene-
ralny plan zakladu przemystowego.

Rozwazania autora sa prowadzone nie tyiko
z punktu widzenia plastyki, nie tylko z punktu
widzenia techniki urbanistycznej, ale z pelnym
zrozumieniem postulatu minimalizacji nakladéw
na budowe zakladdéw i zespoléw przemystowych,
z pelnym zrozumieniem konieczno$ci wyzyskania
wszelkich mozliwo$ci dla obnizenia kosztéw pro-
dukecji zaktadéw i z pelnym zrozumieniem koniecz-
nosci wspoéldzialania zakladéw miedzy soba.

Wyraz temu daje autor analizujgc sprawg eta-
powania budowy zakladu przemyslowego i sposo-
béw jego zabudowy, przy czym wyraznie podkre-
$la koniecznosé redukcji obszaru dziatki zaklado-
wej, dalej — przy omawianiu rozwiazania dziel-
nicy przemyslowej i rozmieszczenia tamze zakla-
déw, w stosunku do urzadzen transportowych
i uslugowych i w stosunku do innych zakladéw.
Wreszcie ten sam motyw przebija przy omawia-
niu relacji dzielnicy przemystowej do innych dziel-

*) I.U.A. wyd. PWT, W-wa 1953 r.

Prof. mgr arch. BOLESEAW SZMIDT

nic miejskich. Autor wysuwa konsekwentnie spra-
we pozytywnej wspdipracy tych réznych czlondéw
miasta i szczegdélnie akcentuje sprawe ogranicze-
nia szkodliwego oddzialywania przemystu na zes-
poly mieszkalne. Modelowo jest opracowany pro-
blem zadymienia. Jednakze w tym zakresie nie
posuwa sie za daleko i nie postuluje generalnie
ustalenia zielonych paséw izolacyjnych. Postulaty
i wskazniki autora nacechowane sg w tym zakre-
sie realizmem. Pasmem zielonym winny byé¢ wy-
separowane jedynie zaklady szkodliwe, badz ucigz-
liwe. Strefy izolacyjne oddzielajace inne zaklady
przemystowe moga byé wykorzystane na cele skla-
dowe, bazy budowlane, garaze, zajezdnie itp. oraz
na ewentualne budynki i urzadzenia ustug kultu-
ralno-spotecznych  obstugujgcych  zgrupowanie
przemystowe. _

* Z naciskiem podkre§li¢ nalezy, ze praca jest na-
cechowana do gruntu socjalistyczng troska o czlo-
wieka i dlatego autor postuluje wprowadzenie zie-
leni na tereny zakladéw, by zapewnié¢ wypoczynek

‘pracownikom w przerwach pracy lub po pracy, by

humanizowaé..architekture przemystowa. Dlatego
stara sie o stworzenie jak najlepszych warunkéw
pracy w zakladzie przemystowym i najkorzystniej-
szego wspélzycia miedzy dzielnicami przemyslo-
wymi i mieszkaniowymi. '

Ksigzka Dr. Waclawa Ostrowskiego jest rezulta-
tem wielu lat pracy. Jest bogato ilustrowana przy-
ktadami, ilustracjami i materiatem wskaznikowym.
Ponadto, w cz. II podaje cenny dla urbanisty ency-
klopedyczny material o technologii produkeji prze-
mystowej. Ksigzka jest pozyteczna dla kazdego
urbanisty i architekta przemystowego, dla ekono-
mistéw zainteresowanych problemami ekonomiki.
budownictwa i ekonomiki komunalnej, jest wyra-
zem zrozumienia przez urbanistyke wspélczesnej .
problematyki formowania miasta i wreszcie jest
irwalym wkladem w dorobek polskiej mysli urba-
nistycznej. )

Planowanie terendéw przemyslowych w ujeciu architekta-urbanisty

Do niedawna rozpowszechniony byt poglad, ze
bez architekta zaklad przemyslowy mozna wybu-
dowaé ,lepiej, taniej i predzej“. Dzi§ takie rozu-
mowanie zaliczamy do przesagdéw pokutujacych
wsréd bardzo nielicznych -jednostek, przewaznie
nalezacych do starszego pokolenia technologéw
i lagdowcéw. Pamietaja oni czasy, kiedy architekt
wzigwszy rozbrat z technikg stal sie ,,pieknodu-
chem* dekorujacym konstrukcje budynku, poszu-
kiwaczem sztucznej symetrii za wszelka ceneg,
rzecznikiem tego wszystkiego, co bylo zbedne

w budownictwie. Pamietaja wychowankéw pary-:

skiej Beaux .Arts i pogrobowcéw Secesji wieden-
skiej obojetnych na realng tre$é¢ uzytkowsg budyn-
ku, na realme potrzeby zycia i narastajgcego po-
stepu technicznego. Doba modernizmu wysuneta
pozornie na pierwszy plan wlasnie zagadnienia
utylitarne i dlatego zyskala przydomek funkcjona-
lizmu, ktéry byl w istocie rzeezy tylko wymoéwka
dla niektérych koryfeuszy modernizmu.” Stad po-
szly bledy formalizmu w architekturze i w plano-
waniu miast. Stad — architekt ponownie
zastuzyl na epitet ,,pieknoducha“, nie dbajacego ani
o rzeczowa sprawno$é¢ budynku, ani o jego sens
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technologiczny w dziale budownictwa przemysto-
wego.

Zdecydowanym zaprzeczeniem takiego stosunku
do zagadnien zawodowych jest obszerna  praca
prof. W. Ostrowskiego pt. ,,Lokalizacja i Planowa-
nie Terenéw Przemyslowych“, wydana staraniem
Instytutu Urbanistyki i Architektury przez Pan-
stwowe Wydawnictwa Techniczne. Praca liczy
468 stron druku, jest bogato ilustrowana, zaopa-
trzona w wykaz piSmiennictwa, skorowidz pojg-
ciowy, szereg pozytecznych danych cyfrowych

i wskaZnik6w. Podejmuje ona niezmiernie trudne

zadanie, réznorodne i rozlegle tematycznie, a zmie-
rza — w swym celu podstawowym — do ulatwie-
nia koordynacji wielorakich czynnikéw majacych
wptyw na lokalizacje i uksztaltowanie architekto-
niczne zakladéw przemystowych.

Polska Ludowa kreSlac plany przebudowy gos-
podarczej naszego kraju postawila zupelnie nowe
zadania przed urbanista naszych czaséw. Wysung-
1a konkretny imperatyw planowego rozmieszczenia
zakladéw przemystowych na obszarze kraju, zgod-
nie z potrzebami gospodarczymi, zgodnie z wy-
tycznymi wielkiego, narodowego planu budowy
zrebéw socjalizmu.

Ten stan rzeczy wymagat opracowama realnych
kryteriéw i metod planowania przemyslu w naj-
szerszej skali panstwowej. W tym wielkim zada-
niu architekt-urbanista musial podjaé szereg ko-
lejnych opracowan analityczno-poznawczych i kon-
cepcyjnych zmierzajgcych do realnego, przestrzen-
nego, architektonicznego ujecia tej szerokiej pro-
blematyki. W $cislej wspélpracy z ekonomistami,
planistami réznych specjalnosci, w Scislym powig-
zaniu z problematyka socjalng szukal najwlasciw-
szych drog przestrzennego opanowania, skoordyno-
wania niezliczonych sprzeczno$ci tkwigcych w tak
rozleglym zadaniu.

Praca Ostrowsklego jest kolejnym etapem wiel- -

kiego cyklu wydawniczego obejmujacego calosé
zagadnien projektowania zakladéw przemyslowych,
zapoczatkowanego pracg Mgr. Arch. Boleslawa
Malisza pt. ,Lokalizacja Przemystu“, a jeszcze
wecezesniej, aczkolwiek w odmiennym ujeciu, pra-
cami prof. Sienickiego i prof. Dziewonskiego. Jest
to praca naukowa w pelnym znaczeniu tego okre-
§lenia. Nie omija podstawowych zagadnien stano-
wigcych o tematyce dziela, przechodzi kolejno,
i konsekwentnie od spraw og6lnych, calo$ciowych
do szczeg6léw. Stara si¢ wyprowadzaé¢ wnioski
ogélne na podstawie realnych przyktadéw. Jednym
slowem laczy teorie z praktycznymi potrzebami
projektanta; a dzieki temu posiada nie tylko war-
tosci uogélniajgce ale i bezpos$rednie, przydatne,
a nawet konieczne dla rzeczowego i wszechstron-
nego rozwiagzania konkretnych zadan.

Oczywiscie — nie jest pozbawiona pewnych
usterek, jak kazda praca ludzka, ale sy one tak
matego kalibru, ze mozna je $mialo autorowi wy-
baczyé.

Sprébujmy przeanahzowaé konkretnie uklad
ksigzki, ktéry polega na wspdtzaleznosci dwaoch za-
sadniczych cze$ci: 1) obejmujgcej zasady lokaliza-
cji szczegélowej i planowania terenéw przemyslo-
wych i 2) obejmujgcej charakterystyke wybranych
zakladéw przemystowych dla potrzeb planowania
przestrzennego. CzeS§¢ trzecia jest niewspoéimierna

pod wzgledem jej wagi dla samego ukladu ksigz-
ki i moim zdaniem ma charakter wtérny i pomoc-
niczy, gdyz zawiera zestawienia i wskazniki be-
dace aneksem w stosunku do cze$ci pierwszej
i drugiej. Jako pewna suma informacji mogtaby
byé nawet rozszerzona np. o pewng ilo$¢ wiado-
mos$ci prawnych niezbednych przy planowaniu te-
rendw przemystowych, o pewne dane poréwnaw-
cze odnosnie normatywéw urbanistycznych, co pod-
niostoby bezposrednia, pracowniang przydatnosé
ksigzki.

Przyjety przez autora uklad opracowania wy-
daje sie calkowicie stuszny, zwlaszcza ze wzgledu
na Cze$¢ II, w ktorej, w sposéb metodyczny
omdwione zostaty 24 grupy zakladéw przemysio-
wych o podstawowym znaczeniu dla gospodarki
narodowej. Kazda z tych grup zaopatrzona jest
w krotka charakterystyke produkcji, uwypuklajg-
ca te elementy procesu technologicznego, ktére
majg zasadniczy wplyw na lokalizacje lub na
uksztaltowanie architektoniczne zakladu; nastgp-
nie — w krétkg analize czynnikéw majgcych
wplyw na lokalizacje zakladu i na jege plan gene-
ralny jak:-transport, energetyka, gospodarka wod-
na, warunki demograficzne, zapotrzebowanie tere-
nu, szkodliwo$é zakladu dla otoczenia; z kolei —
zawiera krotkie wnioski w sprawie planowania
przestrzennego wynikajgce z poprzednich rozwa-
zan; dalej — dane liczbowe i w koncu — przyklady
rozplanowania zakladéw teoretyczne lub zrealizo-

-wane. Tg drogg autor stara sie pokryé, w sposéb

zwiezly, caloksztalt problematyki projektowej dla
poszczegdlnych galezi przemystu.

Dzieki takiemu ujeciu projektant-urbanista, ar-
chitekt przemyslowy, inwestor i technolog moga
wstepnie ogarngé problematyke danej galezi prze-
mystu, uzysku]qc ta droga-skale por6wnawecza dla
konkretnego projektu zakladu. Kazdy z przeanali-
zowanych dziatéw przemystu posiada (zalaczony na
koncu ksigzki) wykaz piSmiennictwa. Wykaz ten
wymaga aktualizacji, uzupelnienia i krotkiej cha-
rakterystyki przytoczonych dziel z podaniem licz-
by stron, ilustracji i krotkiej opinii krytycznej.
Np. pozycja na str. 439 pt.: Industrial Architectu-
re (wyd. C.G.Holme, 1935), moglaby byé¢ poczyty-
wana za monografie architektury przemystowej,
gdy tymczasem jest ona jedynie zbiorem mato
aktualnych przykladéw, prawie bez komentarza.
W dziale ,,Energetyka“ brak, miedzy innymi, dwéch
cennych pozycji jak praca pt. ,Elektrownie Ciep-
Ine“, A. A. Lagowskiego i W. B. Pakszwera oraz
»Gospodarka Energetyczna“ J. Obrapalskiego.
Obydwie prace z poczatku zeszlego roku. Oczywis-
cie opuszezenie tej czy innej pozycji' bibliograficz-
nej nie moze byé poczytywane za blad. Wspomi-
nam o tych sprawach dlatego, ze praca Ostrow-
skiego przez pewien okres czasu wypelniaé bedzie
powazne luki w naszym piSmiennictwie przemy-
stowym w wielu dzialach, a z tej racji powinna byé
mozliwie wszechstronnie wyposazona. W nastep-
nym (miejmy nadzieje ze nie jednym) wydaniu ko-
nieczne byloby uzupelnienie cze$ci drugiej prze-
mystem drzewnym i lokalizacjg magazynéw, skla-
dowisk nie zwigzanych bezpoérednio z zakladami
przemystowymi jak magazyny portowe, chlodnie,
i w najogolniejszym zarysie budownictwo portowe,
majgce zasadniczy ‘wplyw na ksztaltowanie sie
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obrazu naszych miast portowych. Ponadto waznym
i nad wyraz atrakcyjnym dla architekta dzialem
budowli przemystowych sa elektrownie wodne,
gdzie obok stosunkowo’ prostej problematyki tech-
nologicznej wystepuje w.szerokiej skali zagadnie-
nie ksztaltowania krajobrazu, niejednokrotnie w
najpiekniejszych okolicach naszego kraju. Jak za-
znaczylem na wstepie, Cze$é II jest istotng podiu-
dowg praktyczng dla Czesci I tej ze wszech miar
cennej ksiagzki, zaré6wno ze wzgledu na przyjeta
metodyke jak i ze wzgledu na prawdziwie zwiezly
i rzeczowy sposoéb charakterystyki poszczegélnych
grup zakladéow. Ow nader trafny sposob przedsta-
wienia specyfiki funkcjonalmej, technologicznej
i uzytkowej omawianych przykladow jest jaskra-
wym dowodem przydatnosci a nawet powiedzial-
bym powolania architekta do najbardziej wszech-
stronnego ogarniecia problematyki przemystowej,
do pelnienia roli koordynatora przestrzennego,
o ile potrafi by¢ dostatecznie sumienny i obiektyw-
ny. W tej mierze prof. Ostrowski okazal si¢ praw-
dziwym zelantem i to do tego stopnia, ze (obcho-
dzgca go na pewno nie w mniejszym stopniu) stro-
na plastyczna omawianych przyktadow potrakto-
wana zostala niekiedy zbyt powsciggliwie. A by-
loby rzecza nader ciekawg ustyszeé¢ zdanie autora
rownie zwiezle i rzeczowe, wlasnie o wartosciach
plastycznych, o uzyskanej lub chybionej jednosci
architektonicznej niektérych zespoléw, o wiasci-
wym albo mylnym wykorzystaniu ,,przyrodzonych*
waloréw przemystowo-plastycznych tkwigcych w
architektonice zakladu.

W przedmowie autor wyraza przekonanie, ze

praca jego moze zainteresowaé¢ nie tylko urbani-,

stow, ale takze specjalistow z dziedziny budownic-
twa przemyslowego, ,ktéorzy pragng wnikngé w
urbanistyczng problematyke, wiagzgcg sie z ich
dzialalnoscig', a dalej, ze ,,powinna ona przyczy-
ni¢ sie do poglebienia harmonijnej wspodlpracy
zespolowej, bedgcej podstawowym warunkiem su-
kceso6w w dziedzinie budownictwa przemyslowe-
go‘‘. Istotnie — trzeba stwierdzi¢ z catg bezstron-
no$cig, ze- Ostrowski znalazil v?/spélny jezyk dla
kilku specjalnocéci ,,branzowych*, ktérych zespolo-
wym dzielem jest projekt zakladu. W pierwszej
czesci swej pracy autor poddaje szczegélowej ana-
lizie nie tylko rodzaje i wielko$é zgrupowan prze-
mystowych, ale ponadto warunki posadowienia bu-
dynkoéw, urzezbienie terenu i jego wplyw na prze-
bieg procesu produkcji, na sposéb  usytuowania
poszczegolnych stref zakladu; dalej — problemy
komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej, warunki
techniczne - projektowania transportu, urzgdzen
energetycznych, zaopatrzenia w wode, odwodnienia
i skanalizowania zakladu, bezpieczenstwa pozaro-
wego i obrony przeciwlotniczej, a przede wszyst-
kim ‘analizuje elementy generalnego planu zakla-
du przemystowego. Od spraw najogdlniejszych,
metoda konsekwentnej analizy stopniowo przecho-
dzi do szczegéldéw po to aby w zwiezlym rozdzia-
le, po$wieconym omoéwieniu wskazniké6w kontrol-
nych, naprowadzi¢ projektanta na droge ekonomi-
zowania wszystkich kolejnych etapéw projektowa-
nia. Szafowanie terenem, ktéry ,nic nie kosztuje“,
niefrasobliwe rozmieszczanie budynkéw na ,,przy-
dzielonej* przez wladze planowania dzialce prze-
myslowej, niejednokrotnie zbyt obszernej, jest

dzisiaj najpowszechniejszym btedem pracowni pro-
jektowych, ktére bardzo czesto nie posiadajg dosta-
tecznych kryteriéw poréwnawczych dla stwierdze-
nia przerostéw. Niejednokrotnie przerosty wynika-
ja z potrzeby pozostawienia rezerw na rozbudo-
we — stusznych i koniecznych, ale jakze czesto
dajacych sie uzyskaé¢ przez odpowiednia komasa-
" cje kubatur, skrocenie drég transportowych, wilas-
ciwy wybor metody rozmieszezenia oddziatéw pro-
dukcyjnych na terenie zakladu. (Patrz str. 212).
Ksigzka Ostrowskiego wuzbraja biura projektow
w konieczne kryteria oceny ekonomicznej, pozwa-
lajace na sprawdzenie stopnia zainwestowania te-
renu, intensywnosci zabudowy (dodatkowo), ge-
stosci skupienia pracownikéw przemystowych mie-
rzonej liczbg os6b przypadajgcych na 1 ha terenu
zakladu, kubatury budynkéw przypadajacej na
jednostke zdolnosci produkeyjnej zaktadu, itp.
wskazniki kontrolne, choé nie podaje ich wartoseci
liczbowych poza kilkoma wyjatkami, dajacymi sie
wyliczy¢ na podstawie danvch cyfrowych zebra-
nych w-Cz II. Dlatego raczej trudno bedzie p6j$é
za radg autora, ktéry uwaza za ,,wskazane oblicza-
nie dla projektowanych zakladéw wymienionych
wskaznik6w oraz poréwnanie ich z analogicznymi
wskaznikami odnoszacymi sie do wzorowych zakta-
déw o identycznej lub zblizonej produkcji®. Dla do-
konania takiego obliczenia konieczne byloby ze-
branie takich wskaznikéw dla ,,wzorowychzakia-
déw*, lub kazdorazowe przeprowadzanie studiéow,
co na ogél nie bywa praktykowane. Niemniej jed-
nak przytoczenie samej charakterystyki tych wska-
znikéw jest pozytywnym ustawieniem najwlasciw-
szej metody dzialania, jezeli pragniemy uzyskaé¢ re-
alng aceng warto$ci ekonomicznej planu generalne-
go. Zebranie blizszych danych, o ktérych wspomi-
na autor, mogloby sie staé przedmiotem prac ba-
dawczych prowadzonych zaréwno przez biura stu-
diéw jak i przez instytuty badawecze. ,
,Calo§¢ rozwazan zawarta w Cz. I ma zasadni-
cze znaczenie dla pracowni projektowych urbani-
stycznych i przemystowych wobec niedostateczne-
go powigzania architektéw przemystowych z pow-:
szednig pracg planowania naszych miast. Ksiazka
Ostrowskiego speini w wielu przypadkach role
mediatora pomiedzy sprzecznymi niejednokro¢nie
potrzebami przemystu i zamierzeniami urbanistéw
»cywilnych“. W wyniku takich sprzecznosci, al-
bo — po prostu nieswiadomosci, dzielnice przemy-
stowe naszych miast pozostajg na planach w posta-
ci . nieksztaltnego wieloboku, zakreskowanego w
umoéwionym kierunku (zgodnie z tzw. ,legendg®)
i co najwyzej wielkodusznie zaopatrzonego w wia~
zke bocznic kolejowych. Taki stan rzeczy powo-
-duje albo wspomniane wyzej przerosty terenowe,
albo odwrotnie ciasnote, niewlasciwy ksztalt dzist-
ki przemystowej, brak elastyczno$ci w dysponowa-
niu jej wymiarami, wadliwe ulozenie drég towa-
rowych, wadliwe, krzyzujgce sie z bocznicami ko-
lejowymi trasy ruchu pieszego, komplikacje tech-
nologiczne i nieudany obraz plastyczny. Stowarzy-
szenie Architektow Polskich niejednokrotnie wy-
suwalo teze, ze prawdziwg rekojmig prawidlowe-
go rozstrzygniecia tych wszystkich trudno$ci mo-
2e by¢ tylko realna praca zespolowa urbanisty,
architekta przemyslowego i technologa oraz wszy-
stkich niezbednych specjalistow branzowych, ze
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konieczne - jest prowadzenie planowego . szkolenia
architektéw w poszczegélnych dzialach przemysiu
i odwrotnie, ze wzgledu na kolektywne opracowy-
wanie projektéow przemystowych, wskazane byloby
ksztalcenie technologéw i konstruktoréw, w kie-
runku zrozumienia zagadniefi urbanistycznych
i architektonicznych i tutaj praca Ostrowskiego
jest nad -wyraz pozytecznym przyczynkiem. Dla
uzyskania wiekszej ,,operatywnos$ci tego rodzaju
dziela duze znaczenie posiada wlasciwe tzn. docie-
kliwe i skrupulatne przygotowanie skorowidza
przedmiotowego zatytulowanego w ksigzce ,,skoro-
.widz pojeé“. W rzeczywistosci jest to wykaz przed-
miotowy, a nie glossarium pojeciowe, co rzecz pro-
sta byloby réwnie pozyteczne wobec istniejgcej
u nas istnej wiezy Babel w slownictwie technicz-
nym i w dziedzinie estetyki plastycznej. Tego jed-
nak nie mozemy wymagaé od autora, ktéry stwo-
rzyl i tak nader wyczerpujace dzielo, wymagaja-
ce kolosalnego nakladu pracy. Natomiast zwykly
skorowidz przedmiotowy powinien ulatwié czytel-
nikowi dokonanie szeregu ,,przekrojow tematycz-
nych“ w dziatach takich jak np.: oSwietlenie, prze-
wietrzanie, urzadzenia socjalne, orientacja budyn-
kow, organizacja zywienia zbiorowego w zakla-
dach przemystowych, dopuszczalne spadki terenu,
magazynowanie, .a ponadto powinien obejmowaé
réwniez Cz. II. Réwnoczesnie ksigzka wymaga
jeszcze dodatkowej kontroli tekstu dla wyelimino-
wania . takich sprzeczno$ci jak na str. 239, gdzie
w trzecim wierszu od gory znajdujemy ihformac-
je, ze ,,od péinocy sasiaduje z zakladem osiedle
mieszkaniowe", a ,,0d poludnia elektrocieptownia“,

Z doswiadczen radzieckich

N. IWANOW

czemu wydaje sie przeczyé na tej samej stronie za-
mieszczony rysunek. Poza tymi -kilkoma usterka-
mi, poza moze zbyt zdawkowym omdwieniem i zi-
lustrowaniem lakonicznymi schematami teoretycz-
nymi zagadnienia wejécia na zaklad, co jest spra-
wa duzej wagi w zakladzie socjalistyéznym, catosé
opracowania, moim zdaniem, posiada trwale war-
tosci dziela naukowego (ze wzgledu na wyrazng
metodyke i pozytywna prébe wszechstronnego,
kompleksowego obejmowania zagadnien) i bezpo-
$rednie warto$ci praktyczne dla biur projektowych
zajmujacych sie tematyka przemystowsa (ze wzgle-
du na duzg liczbe konkretnych przykiadéw i real-
nych wskazéwek projektodawczych). :

Jak zaznaczylem na wstepie, ksigzka ta jest do-
bitnym argumentem na rzecz realnej przydatnos$ci
architekta-urbanisty w budownictwie przemysto-
wym, jako skrupulatnego i bieglego w swym rze-
mios$le koordynatora przestrzennego, jako nieodzo-
wnego wspoéitworey tych wszystkich wielkich i ma-
lych zalozen przemystowych, gdzie ekonomia
i sprawnos$é technologiczna zakladu nie tylko nie
przecza jego przyrodzonemu pieknu, ale wprost
przeciwnie — nakladaja nan najzywotniejsza dys-
cypline estetyczng. Dla praktyka ksigzka Ostrow-
skiego niewatpliwie stanie sie nieodzownym infor-
matorem i doradca, dla szerszego ogélu architek-
tow, ktorzy do niedawna spogladali na projektowa-
nie architektoniczne w przemysle jak na dzialal-
no$¢ peryferyjna ‘w naszym zawodzie, mato waz~
ng i malo ciekawa, jawnym zaprzeczemem takie-

go pogladu.

O przyspieszenie budownictwa i oddawania obiekiow
do eksploatacji*)

Pod kierownictwem Partii Komunistycznej na-
réd radziecki realizuje ogromny program robét
inwestycyjnych, nakreSlony w pigtym planie pie-
cioletnim. Tempo rozwoju przemystu, rolnictwa,
transportu i innych galezi gospodarki narodowej
zalezy w znacznej mierze od wykonania zadan
‘w zakresie budownictwa inwestycyjnego. Istniejg
dwa glowne zrodia przyrostu produkeji przemysio-
wej ,— systematyczne polepszanie wykorzystania
istniejacych, produkcyjnych érodkéw trwatych oraz
oddawania do eksploatacji nowych zdolnosci pro-
dukcyjnych, nowych $rodkéw trwalych. W piatej
picciolatce rozmiary ogdlne panstwowego budow-
nictwa inwestycyjnego wzrastaja mniej wiecej
0 90% w poréwnaniu z rozmiarami budownictwa
inwestycyjnego w poprzedniej pieciolatce.

W ubiegtych trzech latach osiggniete zostaty po-
wazne sukcesy w realizacji programu budownic-
twa inwestycyjnego, nakreSlonego w planie pie-

*) Ttumaczenie artykulu zamleszczonego w nr 2/54 ,,Ptano-
woje Choziajstwo** (Ttum, B, B.)

cioletnim. Rozmiary budownictwa inwestycyjnego
w ZSRR powigkszaja si¢ z roku na rok. W 1953 r.
rozmiary panstwowych nakladiw inwestycyjnych
przeznaczonych na gospodarke narodowa stano-
wily 104% w stosunku do 1952 roku. Zwiekszyly
sie naklady inwestycyjne w stosunku d> 1952 roku
w hutnictwie zelaza i metali kolorowych, energety-
ce, przemysle budowy maszyn, przemysle - chemicz-
nym i paliwowym, drzewnym i papierniczym, w
przemysle materialéw budowlanychi innych gale-
ziach przemystu ciezkiego. Naklady inwestycyjne
panstwa na budownictwo zakladéw przemystu lek-
kiego i spozywczego byly w 1953 r. wieksze od na-
kladéw poniesionych w roku poprzednim o 8%,
przy czym w drugim pélroczu wzrosty one w sto-
sunku do odpowiedniego okresu w 1952 roku
0 10%. W- 1953 roku oddano do eksploatacji okoto
300 nowysh panstwowych zakladéw przemystu
produkujgcego artykuly masowego spozycia. Na-
klady inwestycyjne na budowe zakladéw handlo-
wych wzrosty w 1953 r. o 35%, z tego w drugim

~pétroczu o 48%. Rozmiary nakladéw - inwestycyj-
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nych na budownictwo urzgdzeri kulturalno-socjal-
nych wzrosty w 1953 roku o 22%o.

Jednakze plan inwestycyjny i oddawania do
eksploatacji zdolno$ci produkcyjnych w catosci
gospodarki narodowej nie zostal w 1953 roku
w pelni wykonany.

Na szeregu budéw nie byla przygotowana pra-
widlowa organizacja robét budowlano-montazo-
wych i zatrudnienia kadr roboczych, skutkiem cze-
go w 1953 roku nie zakonczono wielu wznoszonych
budynkéw i budowli, ktérych budowa powinna
byla zakonczyé sie w ubiegtym roku. Powazne roz-
miary niezakonczonego budownictwa sg rezultatem
tego, ze oddawanie obiektéw do eksploatacji po-
zostaje w tyle za stale rosngcymi rozmiarami na-
ktadow inwestycyjnych. Likwidacja istniejg:ej
obecnie dysproporcji miedzy oddawaniem obiek-
tow do eksploatacji a rozmiarami nakladow inwe-
stycyjnych umozliwi zmobilizowanie ukrytych re-
zerw w budownictwie dla dalszego przys$pieszenia
tempa rozszerzonej reprodukcji w gospodarce na-
rodowej. Zapewnienie koniecznej zdolnoSci miedzy
oddawaniem obiektéw do eksploatacji a rozmia-
rami nakladéw inwestycyjnych stanowi jedno
z najwazniejszych zadan, wynikajacych z wymo-
géw prawa planowego, proporcjonalnego rozwoju
gospodarki narodowej.

Decydujacym érodkiem dla pokonama rozbiez-
noéci miedzy oddawaniem obiektéw do eksploatacji

a rozmiarami nakladéw inwestycyjnych jest przy-

$pieszenie tempa budownictwa. Im krécej trwa bu-
dowa, tym krocej przebywajg w procesie budow-
nictwa inwestycyjnego naklady materialne i pracy.
I odwrotnie — niewykonywanie zadan w zakresie
konczenia budowy budynkow i budowli w ustalo-
nych terminach prowadzi do zmniejszenia szyb-
koSci obiegu $rodkéw materialnych a tym samym
do znacznych strat w gospedarce narodowej.

Bezwzgledne wykonanie zadania, ktére zostalo
postawione przez XIX Zjazd Partii w zakresie
skrécenia terminéw budownictwa pozwoli zmniej-
szy¢ rozmiary $rodkéw materialnych i zatrudnie-
nia przeznaczanych na budownictwo inwestycyjne
i ujawni¢ rezerwy dotad ukryte w gospodarce na-
rodowej oraz zapewnié¢ jeszcze szybszy rozwdj ca-
lej produkcji spotecznej.

W ciggu kolejnych pigciolatek, w kraju naszym
powstal potezny, przodujacy przemyst budowlany,
ktory wyposazony jest w pierwszorzedne urzadze-
nia techniczne krajowej produkcji i rozporzadza
licznymi wykwalifikowanymi kadrami, zdolnymi
w szybkim tempie budowaé zaklady i wznosi¢ bu-
dowle. Okres trwania budowy wielu obiektow li-
czy sig¢ obecnie na miesigce.

‘Mimo to jednak, w szeregu galezi okres budowy
zakladéw i budowli jest wcigz jeszcze zbyt diugi
w stosunku do wymaganego tempa. Przy tym rze-
czywiste okresy budowy jednorodnych obiektéw
roznig sie¢ miedzy soba powaznie, co §wiadezy
o istnieniu duzych mozliwosci przyspieszenia bu-
downictwa.

Tak, np. najkrétszy czas budowy nowych wiel-
skich piecéw o rozmiarze 1300 m3 wynosi 13 mie-
siecy a najdluzszy 25 miesiecy, baterii koksow-
niczych od 14 do 36 miesigcy. Najkrotszy okres
budowy kopalh wegla o zdolnosci 300 tys. t. wegla
rocznie w zaglebiu podmoskiewskim wynosi 30
miesigey, a najdluzszy 60 miesiecy. Najkrotszy
okres budowy szybéw weglowych o - zdolnosci
1 min. ton wegla rocznie wynosi 36 miesigcy, a naj-
dluzszy — 75 miesiecy. Najkrotszy okres budo-
wy poszczegllnych oddzialow zakladéw budowy
maszyn, o tej samej powierzchni produkeyjnej
(11 — 12 tys. m?), wynosi 25 miesiecy, a najdtuz-
szy — 38 miesiecy.

W niektérych galeziach przemystu czas budo-
wy nie odpowiada nowoczesnemu poziomowi tech-
niki budowlanej. Tak, np. w bardzo wysokim stop-
niu przewleka sie¢ czas budowy zakladéw prze-
mystu drzewnego, podleglych Ministerstwu Prze-
mystu Drzewnego i Papierniczego ZSRR. Zaklady
te, na bazie drég przydatnych do ruchu samocho-
dowego i kolejek waskotorowych, buduje sie
w ciggu 4 a nawet 7 lat, a na bazie drég traktoro-
wych — od 3 do 4 lat.

“Analiza rzeczywistego czasu budowy wykazuje
réowniez, ze nierzadko obiekty mniejszej zdolnoSci
produkcyjnej lub kubatury buduje sie dluzej niz
obiekty o wiekszej zdolnosci badz kubaturze,
a wiec o wigkszym zakresie rob6t budowlano-mon-
tazowych. Tak, np. na -budowie browaru w Gor-
kach, w ciggu 7 lat, tj. od 1946 r. do 1953 roku,
zrealizowano tylko 25% wartoéci kosztorysowej,
podczas gdy w ciagu tych lat, w szeregu innych
galezi przemysiu zbudowano wiele duzych zakla-
déw o znacznie wigkszym zakresie robot budow-
lanych.

Nadmiernie dlugi, technicznie nieuzasadniony
czas budowy, lub réznice w czasie trwania budowy
takich samych (pod wzgledem zdolno$ci produk-
cyjnej) zakladéw i budowli sa nastepstwem bra-
kéw w dziedzinie organizacji produkeji robét bu-
dowlanych i planowania inwestycji. Gléwne zada-
nie przedsiebiorstw budowlanych polega na tym,
aby w pelni usungé istniejgze braki w budownic-
twie i zapewni¢ powazne skrécenie czasu budow-
nictwa.

Szczegdlnie wazne znaczenie dla skrécenia czasu
budowy posiada koncentracja §rodkéw na wazniej-
szych, kluczowych budowach, oraz niedopuszcza-
nie do rozproszenia nakladéw inwestycyjnych,
ktére zawsze prowadzi do nieuzasadnionego
przewlekania budowy. Takiego rozpraszania nakla- -
dow inwestycyjnych jeszcze i obecnie dopuszczajg
sie niektére ministerstwa. Tak, np. Ministerstwo
Przemystu Materiatow Budowlanych RSFSR przez
trzy lata wlgcza do planu inwestycyjnego budowe
cegielni Wilgordskiej, ktérej wartosé kosztoryso-
wa wynosi 12 mln. rb. W 1952 r. na budowe tego
zakladu przeznaczono 1,2 min. rb., w 1953 r.
i w 1954 r. — zaledwie po 1,5 min. rb. Podobna
sytuacja wystepuje réwniez na budowie Izewskiej
cegielni. Przy wartoSci kosztorysowej budowy, wy-
noszgcej 20 mln, rb., na budowg tego zakladu prze-
znaczono w 1952 roku 1,5 mln. rb.,;a w 1953 r.
11954 r. po 2 min. rb.
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Szereg budéw nie ma zapewnionej koncentracji
$§rodkéw przeznaczonych na inwestycje. Tak, np.
na budowie Izmailskiego zakladu konserw, ktéry
nalezy do Ministerstwa Przemystu Artykuléw Spo-
zywczych ZSRR i buduje sie od 1950 roku, do
spisu tytuldow inwestycyjnych na 1954 rok wia-
czono 50 obiektéw przy rocznym zakresie nakla-
dow w skali 12,4 miln. rb. Budowa- tego zakladu
powinna by¢ zakonczona w 1954 roku. Jednakze
w biezgcym roku przewiduje sie jeszcze rakon-
czenie rob6t w zakresie niwelacji terenu, kanali-
zacji i wodociaggéw tj. takich robét, ktére po-
winny byly by¢ zakonczone w pierwszym roku
budowy zakltadu.

Ogromne znaczenie dla prawidlowej organizacji
budownictwa inwestycyjnego posiada przeprowa-
dzenie w pore prac badawczych i projektowych.
W tej dziedzinie jednak jest jeszczer duzo niedo-
ciagnieé . Liczne resorty niedoceniaja nalezycie
znaczenia rocznych planéw prac badaweczych i pro-
jektowych dla budownictwa, ktérego realizacja ma
nastaoié w przysztych latach. Od jakoéci i termi-
nowosci wykonania robét przewidzianych w tych
planach m.in. w duzej mierze zalezy caly 3alszy
postep budowy. W rezultacie wykonania tych prac
powinien byé sporzadzony projekt wstepny i wy-
znaczony teren pod budowe, przygotowane ry-
sunki robocze dla obiektéw, ktére powinny byé
wybudowane przed rozpoczeciem budowy glow-
nych oddzialéw i budowli oraz zakonczone badania
zréodel miejscowych materialéw budowlanych
i wybrane miejsca ich wydobycia. Do planéw prac
badawczych i projektowych powinny byé wla-
czane tylko takie budowy, ktérych koniecznosé
realizacji jest ekonomicznie uzasadniona.

W 1954 roku przy sporzadzaniu projektu planu
prac badaweczych i projektowych dla realizacji bu-
déw w przyszlych latach, Ministerstwo Kolei, Mi-
nisterstwo Przemystu Drzewnego i Papierniczego
ZSRR oraz szereg innych ministerstw ustalilo zbyt
wielka ilo$¢ projektowanych budéw, a tym. samym
przesadzilo rozproszenie §rodkéw na zbyt duzej
ilosci budoéw. ,

Duze znaczenie posiada opracowanie w pore do-
kumentacji projektowo-kosztorysowej. Brak go-
towej dokumentacji projektowo-kosztorysowej na
poczatku roku planowego prowadzi do tego, ze
niektére ministerstwa wlgczaja do rocznych pla-
néw inwestycyjnych budowy nie posiadajace do-
kumentacji. Tak, np. Ministerstwo Przemystu We-
glowego przy sporzadzaniu planu na 1954 rok wia-
czylo do planu powazng ilo§¢ noworozpoczynanych
budéw bez dokumentacji projektowej. Miedzy inny-
mi, pomy$lna realizacja robét -przygotowawczych
zalezy w duzym stopniu od posiadania dokumenta-
cji projektowo-kosztorysowej. Opdznienia w pro-
jektowaniu, w stosunku do potrzeb przedsie-
biorstw budowlanych, majg swe zroédlo w niedo-
statecznym stosowaniu typowych projektéw dla
zakladéw, kopali i innych obiektéw przemyslo-
wych. Np. Ministerstwo Przemystu Materialéw
Budowlanych ZSRR przy ustalaniu projektowanej
zdolno$ci produkecyjnej 35 cegielni budowanych
w 1953 roku, ograniczylo te zdolnosci do potrzeb
danego rejonu. W rezultacie — dla 22 zakladéw
przyjete zostaly indywidualne rozmiary zdolnosci.
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Ministerstwo Przemystu Artykutéw Spozyweczych
ZSRR budowalo w 1953 roku cukrownie, browary,
kombinaty miesne i chtodnie nie stosujge typowych
wielko$ci zdolno$ci produkecyjnej. Taka sama sy-
tuacja zaistniala rowniez w Ministerstwie Artyku-
16w Przemyslowych Masowego Spozycia ZSRR —
w budownictwie fabryk obuwia. i

Brak stypizowanych rozmiaréw zdolno$ci pro-
dukcyjnej przedsigbiorstw przemystowych w tej
samej galezi jest- rezultatem niedoceniania przez
ministerstwa i biura projektéw ekonomicznego
znaczenia tej sprawy dla projektowania i budow-
nictwa. Niedostateczna typizacja w projektowaniu
prowadzi do nieuzasadnionego przecigzania biur
proiektéw zbedna pracg, powoduje konieczno$é
produkowania niestandaryzowanych urzadzen oraz
stwarza niepotrzebne trudno$ci w procesie bu-
downictwa. SR

Mimo wszystko, ~wciaz nie jest jeszeze dosta-
teczna standarvzacja elementéw i konstrukeii bu-
dowlanych. W lipcu 1953 roku zaklady produkecyj-
ne trestu Magnitostroi wykonaly dla budownictwa
mieszkaniowego w Magnitogorsku 113 rodzajéw
typowych stopni klatek schodowych, 102 rodzaje
tvpowych drzwi i 69 rodzaiéw typowvch okien.
Konieczne jest w maksvmalnvm stopniu typizo-
waé projektowanie budownictwa przemystowego
i ogdélnego oraz jak najszerzej stosowaé standa-
ryzacie elementéw budowlanych, konstrukeji
i materialéw. Realizacja tych przedsiewzieé¢ sta-
nowi jedno z wazniejszych zadan Panstwowego
Komitetu dla spraw.Budownictwa.

Powazne niedociagniecia wystepuja w dziedzi-
nie organizacji produkcii budowlanej. Do nich za-
licza si¢ przede wszystkim niezadowalajaca orga-
nizacia pracy na budowach, niedostateczne stoso-
wanie ‘kompleksowej mechanizacji robét budow-
lanych, opdznianie sie biur projektéw w opraco-
wywaniu rysunkéw roboczych, nieterminowe oraz
niekompletne dostawy materialéw budowlanych
i wyposazenia obiektéw. Usuniecie wszystkich
tych niedociagnieé umozliwi przyspieszenie tempa
robét budowlanych oraz mobilizacje rezerw we-
wnetrznych na budowach i ograniczenie rozmia-
réw niezakoficzonego budownictwa.

Waznym $rodkiem do polepszenia organizacji
budownictwa i jego przyspieszenia jest prawidlo-
we wykonanie rob6t przygotowawczych na placu
budowy. W okresie prac przygotowawczych po-
winna byé przygotowywana dokumentacja pro-
jektowo-kosztorysowa — gléwnie rysunki robo-
cze, dla zabezpieczenia budowy podstawowych
oddziatéw. Na placu budowy powinny byé wy-
budowane boeznice kolejowe i drogi kotowe, pod-
stacje elektryczne lub elektrownia, wodociag i ka-
nalizacja, produkcyjne i pomocnicze oddzialy kie-
rownictwa budowy lub trestu oraz zorganizowane
kamieniolomy dla wydobywania miejscowych ma-
terialéw budowlanych i wykonane roboty w za-
kresie niwelacji terenu budowy. W tym tez okresie
powinny byé¢ zbudowane pomieszczenia mieszkalne
dla’ zakwaterowania robotniké6w budowlanych.
W celu skrécenia czasu robét przygotowawezych
budowa pomieszczen mieszkalnych i oddziatéw
produkcyjnych dla budowy powinna byé prowa-
dzona przy zastosowaniu przemystowych metod
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budownictwa. Okres trwania tych robét na wiel-
kich budowach nie powinien przekraczaé¢ 1—1'/2
roku. Aby moéc wykonaé¢ roboty przygotowawcze
w- krétkim czasie budowa powinna mieé¢ zapew-
nione odpowiednie dla tego zakresu 11m1ty nakta-
déw inwestycyjnych.

Dla skrécenia czasu budowy i przyspleszema
oddawania do eksploatacji budowanych obiektow
duze znaczenie posiada kompleksowa mechani-
zacja wszystkich ciezkich i pracochionnych robét.

W ostatnich latach nasi budowniczowie maszyn
wyprodukowali maszyny drogowe i budowlane
o duzej wydajnosci. Wéréd nich znajduja sie ciez-
kie koparki, spychacze, zgarniacze, refulery, zme-
chanizowane betoniarnie, potezne aparaty elektro-
spawalnicze, dZwigi réznych konstrukcji oraz inne
urzadzenia do transportu pionowego. W poréwna-
niu z 1950 rokiem ilo$¢ koparek w gospodarce na-
rodowej wzrosta w 1953 r. dwukrotnie, spycha-
czy — 3,5 raza, dzwigébw — 3 razy. )

Na wielu budowach jednak maszyny i urzadze-
nia budowlane nie sg w dostatecznym stopniu sto-
sowane. W wielu przypadkach op6znia sie mecha-
nizacja rob6t przy wydobyciu i przerébce Kamie-
nia w kamieniotomach, przy przygotowaniu beto-
nu, wyladunku kamienia, zwiru, piasku i zuzla.
Zupelnie w niewystarczajagcym stopniu stosowana
jest kompleksowa mechanizacja robét wykoncze-
niowych, ukladania muréw i innych.

Zle wykorzystanie maszyn i urzadzenn budowla-
nych jest rezultatem niedostatecznej organizacji
wykonawstwa rob6t na wielu budowach, a takze
straty czasu przy remoncie urzadzen. Czas trwa-
nia remontu urzagdzen nierzadko dochodzi do 2/3
w stosunku do czasu przepracowanego. Dla pod-
wyzszenia stopnia wykorzystania maszyn budow-
lanych nalezy stworzyé rejonowe bazy remontowe
oraz zorganizowaé -sprawne, ciggle zaopatrzenie
ich w. czeSci wymienne, a takze szeroko stosowaé
prace ciezkich maszyn budowlanych na 2 zmiany.
Nie wolno dopuszczaé¢ do tego, aby kosztowne
i o wysokiej wydajnoSci — koparki, spychacze,
dzwigi, zmechanizowane betoniarnie pracowaty
tylko na 1 zmiane.

Na wiekszych budowach duze ilo§ci robét ziem-
nych i betonowych Wykonywa\ne s§ przy pomocy
poteznych urzadzen. Zupelnie inna sytuacja ma
miejsce na matych budowach, gdzie proces techno-
logiczny produkecji budowlanej wc’a? jeszcze jest
niezwykle pracochlonny. Dlatego, na réwni z pro-
dukcja urzadzen o duzej wydajno$ci, konieczne
jest rozwijaé produkcje maszyn budow'anych mo-
gacych znalezé zastosowanie przy wykonywaniu
niewielkiego zakresu rob6t budowlanych ziem-
nych, betonowych i innych.

Jedna z zasadniczych drég, ktore prowadza dod
przyspieszenia terminéw budownictwa jest stoso-
wanie przemystowych metod w produkeji budow-
lanej. Przemystowe metody budownictwa — bu-
dowa poszczegélnych obiektéw z gotowych ele-
mentéw i konstrukeji, wykonanych sposobem fab-
rycznym i montowanych na placu budowy —
obecnie s3y szeroko stosowane w budownictwie
przemystowym i mieszkaniowym.

Montaz gotowych elementéw i konstrukeji bu-
dowlanych na placu budowy wnosi zasadnicze

sowanie najbardziej

zmiany do organizacji miejsca roboczego, rozsze-

"rza front robdt, umozliwia jednoczesne wykony-

wanie réznych proceséw budowlanych. Zastoso-
wanie gotowych elementoéw i konstrukcji budow-
lanych, wykonanych w warunkach fabrycznych,
znacznie zmniejsza pracochlonno§¢ robé6t, obniza
ich koszt i skraca czas budowy.

Dla przykiadu — konstrukcja $cian z blokéw
pianobetonowych i pianosylikatowych jest 5 razy
lzejsza, 2 razy mniej pracochlonna oraz o 15%
tansza od ceglanej. Sciana z cegly dziurawki jest,
w poréwnaniu ze zwykla, 1zejsza o 30% i zmniej-
sza pracochlonno$¢ murowania o 20%, tuki nad
otworami okiennymi i drzwiowymi z gotowych:

‘plyt zelbetowych, w poréwnaniu z tukami ceg-

lanymi, obniza pracochlonnosé robét o 25%. Sto-
nowoczesnych materialéw
Sciennych — duzych blokéw, duzych plyt itp. ele-
mentéw ulepsza technologie oraz rozszerza zakres
stosowania przemystowych metod budownictwa.
Przyspieszanie terminéw “budowy i polepszenie
technologii produkecji budowlanej powinno byé
osiggniete takze przez szerokie stosowanie poto-
kowych metod wykonawstwa rob6t budowlanych
i montazowych. Przy potokowym budownictwie

" roboty sa wykonywane w okre$lonej kolejnosci,

przy czym kazdy rodzaj rob6t stanowi samodzielny
cykl, dla ktérego wykonania potrzebna jest za
kazdym razem jednakowa ilo$é dni roboczych. Po-
tokowo-szybkoSciowe budownictwo wymaga nale-
zytego skoordynowania robét budowlanych i mon-
tazowych, lacznie z robotami w zakresie wewnetrz-
nych urzadzen sanitarno-technicznych i montazu
wyposazenia technologicznego, co stanowi jedno
ze wspanialych osiggnieé radzieckiego przemystu
budowlanego. Roboty zwigzane z niwelacja terenu
pod budowe, kopaniem wykopéw, instalacjg sieci
uzbrojenia podziemnego, budowg fundamentéw,
zakladaniem law betonowych, powinny byé wyko-
nywane w szybszym tempie, niz wszystkie nastep-
ne roboty.

Dla zachowania “ustalonych terminéw urucha-
miania zdolnoéci produkecyjnych i oddawania do
uzytku powierzchni mieszkalnej, przedsigbiorstwa
budowlane powinny koncentrowaé swoje $rodki
i sily na kompleksach rozruchowych. W sklad
kompleksu rozruchowego powinny wchodzié tylko
roboty z zakresu budowy i moptazu podstawo-
wego obiektu oraz tych pomocniczych obiektéw
i budowli (podstacje elektryczne, stacje transfor-
matorowe, linie energetyczne, przewody parowe,
gazowe, wodociaggowe i kanalizacyjne, ujecia wody
i oczyszczalnie, drogi kotowe i tory kolejowe), bez
ktdrych niemozliwa jest normalna eksploatacja
podstawowego obiektu. Jednym z najwaznizjszych
warunkéw przyspieszenia tempa budownictwa

" 1 oddawania do eksploatacji budujacych sie obiek-

téw jest zapewnienie stalego zaopatrzenia budowy
w materialy budowlane, a takze organizacja naj-
bardziej racjonalnego i oszczednego zuzycia tych
materialdéw w produkcji budowlanej.
]

Polepszenie organizacji produkeji budowlanej
i przyspieszenie tempa budownictwa sg nierozlacz-
nie zwigzane z wzmocnieniem i rozbudowg orga-
nizacji budowlanych, gdyz kompleksowa mechani-
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zacje robdt oraz zastosowanie przemyslowych me-
tod budownictwa moga zapewmé tylko silne orga-
nizacje budowlane.

Zdolnos¢ produkecyjng organizacji budowlanej
stanowiag maksymalne rozmiary robét budowlano-
montazowych, wykonywanych w ciggu roku przy
najlepszym wykorzystaniu sprzetu budowlanego,
zastosowaniu przodujgcej techniki produkcji bu-
dowlanej i przodujgcej organizacji ‘pracy na bu-
dowach. Okre$la sie ja iloscia wykonywanej go-
towej produkcji budowlanej, mierzonej w miarach
rzeczowych i wyrazonej nastepnie w poréwnywal-
nych cenach kosztorysowych. Zgodnie z tym, zdol-
no$¢ organizacji budowlanej wyraza si¢ w zdol-
nosci wykonania w ciggu roku planowanego okres-
lonej ilosci m3 robdt ziemnych, betonowych, utoze-
nia muréw z cegly, zmontowania konstrukcji me-
talowych itd.

Zadanie stworzenia silnych organizacji budow-
lanych postawione bylo przez partie i rzad jeszcze
w 1936 roku. W ubieglym okresie- zdzialano wiele
dla realizcji tego zadania. Ale na réwni z duzymi,
silnymi organizacjami budowlanymi istnieje jesz-
cze duza ilo$¢ drobnych, ktére w nieefektywny
spos6b wykorzystuja mechanizacje i nie posiadaja
mozliwoéci nalezytego stosowania przemystowych
metod budownictwa.

Istnienie duzej ilo$ci drobnych organizacji bu-
dowlanych w ramach réznych ministerstw i insty-
tucji, a prowadzacych w tych samych miastach
oraz nawet na tych samych ulicach budowe, pro-
wadzi do powaznego wzrostu kosztow ogdlnych,
nieprawidlowego wykorzystania kadr kierowni-
czych i inzynieryjno-technicznych, tworzenia réw-
nolegle dzialajacych . drobnych przedsiebiorstw
produkeyjnych, rozproszenia zasobé6w materialno-
technicznych 1 nieracjonalnego wykorzystania
sprzetu budowlanego oraz przeciwdziala rozszerza-
niu zasiegu stosowania przemystowych metod wy-
konawstwa rob6t budowlanych. Przy poréwnaniu
rezultatow dzialalno$ci gospodarczej dwoéch orga-
nizacji budowlanych Ministerstwa Budownictwa

Mieszkaniowo-Komunalnego RSFSR, wykonu-
jacych roboty w. réznych rozmiarach rocznie
(pierwsza — o warto$ci 60 mln. rb. i druga —

o warto$ci 10 mln. rb.) okazuje sie, ze w pierw-
szej organizacji budowlanej koszty ogélne sa
o 39% mniejsze, a koszty wlasne o 15%c nizsze
niz w drugiej.

Wzmocnienie organizacji budowlanych, prze-
ksztalcenie ich w organizacje dzialajagce w gra-
nicach okreSlonego rejonu, stanowi pilne zada-
nie o znaczeniu narodowo-gospodarczym, od
ktérego realizacji w znacznej mierze zalezy przy-
spieszenie témpa budownictwa i uruchamiania
nowych zdolnoéci produkcyjnych we wszystkich
galeziach gospodarki narodowej, a takze mobili-
zacja wewnetrznych ' zasob6w produkecji budow-
lanej.

Na réwni z powiekszaniem rozmiaréw organi-
zacji budowlanych konieczne jest przeprowadze-
nie w coraz szerszym zakresie ich specjalizacji
w ramach trestéw ogélnobudowlanych. Specjali-
zacja zarzadéw budowlanych w trestach budow-
nictwa ogbélnego zwieksza = odpowiedzialno§é¢ za
jakos¢ wykonywanych rob6t budowlanych, za-

bezpiecza realizacje -systemu potokowego w pro-
dukcji budowlanej, sprzyja wzrostowi wydajnoSci
pracy i obnizaniu kosztu rob6t budowlanych.

W chwili obecnej budownictwo mieszkaniowe,
np. prawobrzeznej czeSci miasta Magnitogorska,
realizujg cztery zarzady budowlane: ,,Orgzylstroj*
prowadzi wszystkie roboty ziemne i betonowe,
»Zylstroj* wykonuje roboty murowe z cegty, ,,Die-
rew-montaz“ — roboty ciesielskie i stolarskie
i ,,Otdielstroj* — roboty wykonczeniowe. Taki sy-
stem zapewnia znaczny wzrost wydajnoSci pracy.
Przy poprzednim systemie - organizacji produkecji
produkcja murarza na 1 rob.-dnidwke  wynosila
1,47 m® muru; przy nowym za$ systemie — 2,65 m3,
roboty tynkarskie, odpowiednio — 4,0 m? i 7,15 m®.

Aby stworzy¢é warunki dla polepszenia organi-
zacji rob6t budowlanych, celowe jest powré6ci¢ do
praktyki przydzielania organizacjom budowlanym
sprzetu wedlug norm — w zalezno$ci od wykony-
wanej ilosci i charakteru robét. Organizacja bu-
dowlana, wykonujaca okre§lone rozmiary robét
w ciggu roku, powinna posiadaé odpowiadajgca
tym rozmiarom iloé¢ samochodéw, maszyn budow-
lanych, réznych obrabiarek i wyposazenia, ktérych
wartoé¢ nie powinna przekraczaé limitu ustalo-
nego przez ministerstwo dla organizacji budowla-
nych danego rodzaju. Praktyka taka spowoduje
bardziej rownomierny wzrost zdolno$ci produkcyj-
nej organizacji budowlanych.

Budowy zakladow o niewielkiej warto$ci koszto-
rysowej stanowig okolo 60% ogdlnego programu
budownictwa. Do takich zakladéw zalicza sie duza
ilos¢ zakladéw przemyslu spozyweczego i tereno-
wego, przemyshu materialéw budowlanych, trans-
portu samochodowego, oérodk1 rolnicze i zaklady
innych galezi przemystu.

Budowa takich zakladéw czestokroé¢ realizowana
jest metodami rzemie$lniczymi. Na kazdym placu
budowy takiego obiektu organizowane jest wlasne
zaplecze, kompletuje sie nowa zaloge, powstaje
organizacja budowlana z calym swym skompliko-
wanym gospodarstwem.

Inaczej rozwigzuje to zadanie Ministerstwo
Transportu Samochodowego i Dr6g ZSRR oraz Mi-
nisterstwo Kolei. W tych ministerstwach utwo-
rzono stacje maszynowo-drogowe oraz ruchome
organizacje budowlane. Takie organizacje budow-
lane wyposazone sa w odpowiedni sprzet i skla-
daja sie z budowniczych wyspecjalizowanych dla
realizacji jednorodnych budéw, np. drég, mostow.
Na zapleczu swym posiadajg one okreslone bazy,
ktore je zaopatruja w niezbedne elementy i ma-
terialy budowlane.

Dla realizacji zatwierdzonego przez Rzad pro-
gramu ‘w zakresie budowy zakladéw produkuja-
cych przedmioty powszechnego spozycia oraz w za-
kresie budownictwa wiejskiego, niezbedne jest
utworzenie ruchomych organizacji budowlanych
i w tych galeziach gospodarki narodowej. Organi-
zacje te powinny w swojej pracy opieraé¢ sie na
stalych bazach produkcyjnych, zaopatrujacych je
w elementy i konstrukcje budowlane. Na terenie
tych baz nalezy takze lokowaé oObiekty mieszkalne
dla zalogi budowlanej. Na réwni z tym, niezbedna
rzeczg jest zapewni¢ projekty typowe dla budowy
tych obiektow.
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W dziele polepszenia organizacji rob6t budow-
lanych wielkg role spelniaé powinno normowanie
czasu budowy, ustalenie progresywnie skracanego
czasu budowy z tym, zeby przestrzegaé maksymal-
nej koncentracji $rodkéw przeznaczanych na bu-
downictwo oraz przyspiesza¢ oddawanie do eksplo-
atacji obiektow bedacych w budowie.

Przejécie_do normowania czasu budowy zakla-
déw i budowli przygotowane zostalo juz w dro-
dze do$wiadczen przez przodujace organizacje bu-
dowlane. Przedsiewziecie to pozwoli ustalié cykli-
czno$¢ w produkeji budowlanej oraz uporzadkowaé
planowanie inwestyc;ji.

Czas budowy poszczegdlnych zakladé6w i bu-
dowli zalezy od fizycznych rozmiaréw zupelnie
réznych rob6t — ziemnych, betonowych, ciesiel-
skich i innych, ktére trzeba wykonaé, aby wznie§é
budynek lub budowle. Te fizyczne rozmiary robét
odpowiadajg okre§lonej kubaturze lub powierzchni
budvnkéw produkeyinych i mieszkalnych badz
~ projektowanej zdolno$ci 7akl’a9u przemystowego.
Przv okre§laniu norm czasu budowy, wszystkie
obiektv budowlane powinny bvé poklasyfikowane
w zalezno$ei od rozmiaréw kubatury, powierzchni
lub projektowanej zdolnoSci.

Czas budowy wielkich piecé6w zalezy od roz-
miar6w objeto$ci uzytkowei pieca, piecéw marte-
nowskich — od pojemnosci lub wielkoSci po-
wierzchni trzonu pieca, walcowni — od $rednicy
walcéw, baterii koksowniczych — od ilosci piecoéw,
taém aglomeracyjnych — od rozmiaréw ich po-
wierzchni, zakladéw hutnictwa metali koloro-
wych — od rozmiaréw typowei, projektowanej
zdolno$ci produkeyinej. Czas budowv kopali zale-
zy od projektowanei zdolno$ci kopalni, glebokoém
szybu oraz szybko$ci jego glebienia.

Najbardziej skomplikowanym zagadnieniem jest
opracowanie norm czasu budowy zakladéw prze-
mystu budowy maszyn. Abstrahuiac od réinorod-
noéci produkeii, budownictwo oddziatéw fabrycz-
nych w zakladach przemystu budowy maszvn
mozna jednak podzieli¢ na grupy, wedtug rodzajow
stosowanych konstrukeji, obciazei dzwigni i roz-
miaréw powierzchni produkeyjnej. Rozmiary tych
obiektéw zalezne sa takze od charakteru wytwa-
rzanej produkcji. Takie zréznicowanie jest jednak
niedostateczne, gdvz nie daje pelneij\ charakterv-
styki niezbednej dla okre§léenia rozmiaréw robét
budowlano-montazowych, albowiem budowa
oddzialow o tej samej powierzchni, lecz wytwarza-
jacych rézng produkcje, wymaga réznych ilosci
rob6t budowlanych.

Dlatego celem prawidlowego ustalema norm
czasu budowy, naszym zdaniem, celowe byloby po-
dzieli¢ wszystkie budujgce sie zaklady przemystu
maszynowego na trzy grupy.

Do pierwszej grupy nalezaloby zaliczvé zaklady,
ktotveh oddzialty wvposazone sa w dZwigi o udzwigu
powvzej 50 t, i ktére posiadajg }3~zng rowierzch-
nie budynkéw produkeyinych ponad 150 tys. m2.
Sa to gléwnie zaklady budowy urzadzen hutni-
czych i chemicznych., budowy parowozéw, turbin
i wielkich maszyn elektrycznych, fabryki samocho-
déw i traktorow oraz. obrabiarek do metali.

W sktad tych zakladéw wchodzg wielkie, przygo-
towawcze i przetwoércze oddzialy.

Do drugiej grupy nalezaloby zaliczyé zaklady,
ktérych oddzialy wyposazone s3 w dzwigi o mniej-
szej no$nosci tj. od 20 do 50 ton i ktére posiadaja
Iaczng powierzchnie budynkéw produkeyjnych od
50 do 150 tys. m?: fabryki koltéw, silnikéw Diesla,

lokomobil, lozysk tocznych, wagonéw, kompreso-

réw, obrabiarek oraz urzgdzen dla wyposazenia
zakladéw poligraficznych, papierniczych i wiékien-
niczych. W sklad tych zakladéw wchodzg przygo-
towawcze i przetwdrcze oddzialy o érednich roz-
miarach zdolnosci produkcyjnej oraz oddzialy mon-
tazowe. .

Do trzeciej grupy nalezy zaliczy¢ zaklady, ktére
produkuja stosunkowo male maszyny i urzadzenia,
a mianowicie: zaklady sprzetu przeciwpozarowego,
fabryki narzedzi, szlifierskie, lozysk tocznych, ro-
werdw, maszyn rolniczych, aparatéow elektrycz-
nych, wyrobéw kablowych, §rodkéw lacznosci
i przyboréw precyzyjnych. W sklad takich zakla-
déw wchodza oddziaty przygotowawcze i przetwér-
cze o malej zdolnosci produkcyjnej oraz monta-
zowe.

We wszystkich pozostalych galeziach prze-
mystu — w przemys§le lekkim, spozywczym, mate-
rial6w budowlanych, drzewnym, papierniczym —
czas budowy zaleizny jest od wielkoSci typowej,
projektowanej zdolnoSci produkcyjnej zaktadéw.
Czas budowy urzadzen liniowych — {ransportu,
rurociagéw naftowych, wodociaggéw i kolekto-
réw — zalezy od ich dlugoséci. Czas budowy obiek-
téw w budownictwie wiejskim zalezy od kubatury
lub powierzchni budynku, a jesli chodzi o inwe-
stvcie w zakresie gospodarki wodnej — od roz-
miaréw rob6t ziemnych.

Czasokres budowy ]akle,qokolwmk zakladu lub
budowli powinien bvé¢ ustalany tylko na podsta-
wie technicznych obliczen.

Przy budowie nowego zakladu nalezy braé pod
uwage, ze okres budowy pierwszego obiektu, np.
pierwszego wielkiego pieca w hucie, pierwszego
oddzialtu w fabryce budowy maszyn — powinien
byé dtuzszy niz okres budowy nastepnych piecéw
lub oddzialtéw, gdyz przy budowie pierwszego
obiektu wykonywane sg roboty dla calego oddziatu
wielkopiecowego i w zakresie budowli ogélno-
zaktadowych — wodocigg, kanalizacja itd.

Stosowanie norm czasu budowy pozwoli mak-
symalnie koncentrowaé¢ $rodki przeznaczane przez

. panstwo na budownictwo, ustalaé konieczne roz-

miary niezakonczonego budownictwa, przyspieszyé
uruchomienie nowych zdolno$ci produkeyjnych.
*

- Duze, ogé6lnogospodarcze znaczenie przyspiesze-
nia tempa budownictwa i oddawania do eksploa-
tacji bedacych w budowie obiektéw stawia odpo-
wiedzialne zadania przed organizacjami naukowo-
badawczymi oraz projektowymi.

Instytuty naukowo-badawecze i biura projektow
ministerstw przemystu maszynowego powinny zba-
da¢ zalezno$ci mied?y rozmiarami powierzchni
produkcyjnej oddziatow, ich kubatura budowlang,
nosnoscia dzwigéw i kosztem tych odzialéw. W re-
zultacie takiej analizy niezbedne jest wybraé naj-
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bardziej racjonalne rozwigzania przy projektowa-
niu oddzialé6w budowy maszyn. Duzg prace po-
winny wykonaé instytuty naukowo-badawcze
i biura projektéw oraz organizacje budowlano-
montazowe w zakresie uprzemyslowienia budow-
nictwa, stacji maszynowo-traktorowych, obiektéw
budownictwa wiejskiego, zakladéw przemystu
spozywczego. Pilne i konieczne jest opracowanie
jednolitych standardéow typowych budynkéw
mieszkalnych, skladanych z elementéw, a takze
okresli¢ optymalne diugosSci odecinkéw budowla-
nych w budownictwie magistral (wodociggbéw, ko-

Z doswiadczen terenu

Inz, mgr MARIAN SKAPSKI

Centr. Zarz. Instal. Przem.

lektoréw, rurociaggéw, drog, linii 1gcznosci) oraz
typowe zdolnosci zakladéw produkcyjnych orga-
nizacji budowlanych. :

Nasze organizacje budowlane rozporzadzaja
wszelkimi §rodkami dla skrécenia czasu budowy
zaktadéw i budowli oraz przyspieszenia oddawania
do eksploatacji bedacych w budowie obiekiéw we
wszystkich gateziach gospodarki narodowej. Po-
myS$lne rozwiazanie tego zadania umozliwi dalszy
silny rozw03 gospodarki narodowej, wzrost ekono-
micznéj potegi naszej wielkiej socjalistycznej
Ojczyzny.

Opracowanie rzeczowych planéw operatywnych produkcii
podstawowej w budownictwie,

Na tle dotychczasowych do§wiadczen w dziedzi-
nie planowania operatywnego w budownictwie
i przy tendencji do przejScia na planowanie ze
specjalnym naciskiem na rzeczowe ustalenie za-
dan — nasuwajg sie nastepujgce uwagi.

Plany operatywne powinny byé powigzane z:

1) dyrektywnym planem rocznym,

2) terminami oddawania obiektéw do uzytku,

3) warunkami produkecji okresu operatywnego.

I. Powigzanie planéw operatywnych z rocznym pla-
nem dyrektywnym.

Wyrazem rocznego planu dyrektywnego przed-
siebiorstwa powinien by¢ generalny roczny har-
monogram rob6t, stanowiac potaczenie i uzgodnie-
nie harmonogramdéw robét na poszczegélnych pla-
cach budowy i obiektach. Uzgodnienie harmono-
gramoéw Tobo6t na poszczegdlnych placach budowy
z generalnym rccznym harmonogramem robdét ma
na celu miedzy innymi unikniecie spietrzenia pro-
dukeji w poszezegdlnych okresach.

Generalny roczny harmonogram robét powinien
byé uzgodniony miedzy inwestorem, generalnym
wykonawca i wszystkimi podwykonawcami.

Przy gpracowywaniu rocznych harmonogramoéw
robét nalezy przyja¢ jako podstawe taki sktadnik
planéw, ktéry w ciggu roku powinien podlegaé jak
najmniejszym wahaniom. Przyjmujgc pod uwage
‘dazenie do cigglosei pracy w przemys$le budowla-
nym (lgcznie z.okresem zimowym) — nalezaloby
przyja¢, ze skladnikiem takim“\powinien by¢ stan
zatrudnienia robotnikéw; takie postawienie spza-
wy daloby poza tym mozno$é zorganizowania w
przedsigbiorstwach statej, - nalezycie - wykwalifiko-
wanej, zgodnie pracujacej kadry robotnikéw.

Po uksztaltowaniu programu produkcji, ustale-
niu wskaznika $redniorocznej wydajnosci na 1 ro-
boczo-godzing i rocznego efektywnego funduszu
czasu okresli sie stan zatrudnienia robotnikéow
w produkcji podstawowej. Stan ten powinien byé
w zasadzie staly w ciagu catego roku, podlegajac
ewentualnie nieznacznym wahaniom z przyczyn

obiektywnych. Ustalajgc efektywny fundusz cza-
su w poszczegdlnych miesigcach otrzyma sig mxe—
sieczng ilo§é roboczo-godzin odpowiadzjaca wyko-
naniu zadania miesiecznego, a w sumie wszyst-
kich miesiecy — rocznego.

Po rozpoznaniu charakteru zleconych robdst
(asortymentéw robodt) na poszezegdlnych placach
budowy i obliczeniu przypuszczalnej lecz praw-
dopodobnej ilo$ci roboczo-godzin potrzebnej do
wykonania tych robét — nalezy je rozlokowaé
w rocznym harmonogramie robét odpowiednio do
ilo$ci roboczo-godzin ustalonej uprzednio dla po-

szczegblnych miesiecy.

Kolejnoé¢ tych rob6t w rocznym harmonogra-
mie rob6t powinna byé uwarunkowana terminami
oddawania obiektéw do uzytku.

W ten sposbb opracowany roczny harmonogram
robot zapobiegnie spietrzaniu produkcji w poszeze-
gbélnych okresach i gwarantuje jej rytmiczny i pla-
nowy przebieg.

Przy ukladzie rocznego harmonogramu robodt:
w linii pionowej — poszczegélne roboty, w linii
poziomej — okres czasu — wycinek pionowy rocz-
nego harmonogramu robdét bedzie stanowil plan
operatywny miesieczny, obejmujac roboty na
wszystkich placach budowy i obiektach wprowa-
dzonych do wykonania, zgodnie z generalnym
rocznym harmonogramem rob6t.

II. Opracowanie rzeczowych planéw operatywnych.

Jak powiedziano wyzej, plan operatywny mie-
sieczny jest pionowym wycinkiem odpowiedniego
okresu rocznego harmonogramu robét. Czy to jest
jedyny i dostateczny miernik dla opracowania i
realizacji planu operatywnego? Nie. Jest to zaled-
wie jego szata zewnetrzna. Podstawowymi mier-
nikami realizacji planu operatywnego w produkeji
podstawowej (w kolejnosci ich waznosci) sg:

a) wykonanie rzeczowe,

b) wykonanie finansowe (w ustalonych wartos-
ciach produkecji),

¢) wykonanie wydajnosci na 1 rob. godzme
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Inne mierniki wykonania zadania opératywne-
go, jak wykonanie funduszu plac, obnizki kosztéw
wlasnych, akumulacji itp., charakteryzujace efekt
ekonomiczny realizacji produkecji, na razie nie bg-
da brane pod uwage.

1. Wykonanie rzeczowe planéw operatywnych
jest podstawowym wariinkiem dajacym gwarancje
terminowego oddawania obiektéw do uzytku; ter-
minowe oddawanie obiektéow do uzytku jest pod-
stawowym zadaniem realizacji produkeji przez
przedsiebiorstwa budowlano-montazowe; obiekt
terminowo oddany do eksploatacji wiacza termino-
wo do obrotu gospodarki narodowej §rodki uzyte
na realizacje nakladéw budowlanych i powoduje:
zwiekszeni€ akumulacji w gospodarce narodowej,
mozno$¢ intensywniejszej realizacji dalszych inwe-
stycji, wzrost dobrobytu i podniesienie stopy zy-
ciowej ludnosci.

Nalezalo o tym wspomnieé, aby uwypuklié cala
wazno$¢ realizacji rzeczowego wykonania planéw
operatywnych. )

Czy wyznaczenie terminéw oddawania obiektéw
do uzytku gwarantuje wykonanie rzeczowych za-
dan w miesiecznych planach operatywnych? Nie.
Niemal na wszystkich placach budowy i obiek-
tach roboty budowlane s3 wykonywane komplek-
sowo, to znaczy jednocze$nie pracujg organizacje
budowlane, instalacyjne, elektryczne, konstrukcji
stalowych, montazowe i inne. Niezmiernie jest
wazne, azeby praca szla harmonijnie i zgodnie
z planem. W tym celu nalezy wyznaczy¢é w planie
operatywnym kazdej organizacji terminy wyko-
nania takich fragmentéw robo6t, ktdére zazebiaja
sie z innymi robotami wykonywanymi przez sa-
siednie organizacje. Wyznaczenie takich zadan jest
praca trudna, lecz konieczng. Kierownicza -rola
w ustawieniu planu rzeczowego na placu budowy,
badz na obiekcie nalezy do Generalnego Wyko-
nawcy. W okresie pierwszej polowy miesigca po-
przedzajgcego miesigc operatywny Generalny Wy-
konawca powinien uzgodnié ze wszystkimi pod-
-wykonawcami rzeczowy plan miesieczny zatwier-
dzajac terminy ukonczenia poszczegdlnych frag-
mentéw robdét dla wszystkich podwykonawcow.

Terminy te, wyznaczone wszystkim wykonaw-
com powinny by¢ zaplanowane w ten sposéb zeby:

a) odpowiadaly okresowym wycinkom rocz-
nych harmonograméw robdt wzglednie har-
monograméw robot dla placow budowy lub
obiektow;

b) gwarantowaly terminowe oddawanie obiek-
tow do uzytku; .

c) daly mozno$é przygotowania frontu robét in-
nym wykonawcom na obiekcie lub budowie
dla wykonania wyznaczonego im rzeczowego
zadania.

Jedynym miernikiem wykonania rzeczowego za-
dahia w miesigcu sprawozdawczym powinno byé
stwierdzenie przygotowania fron-
tu robé6t innym wykonawcom na
obiekcie przez wykonanie fragmentéw ro-
b4t w terminach wzajemnie uzgodnionych i zat-
wierdzonych przez Generalnego Wykonawce.

Jezeli wszyscy wykonawcy na obiekcie, badZz na
placu budowy zagwarantuja sobie wzajemnie,
zgodnie z ustalonymi terminami wykonania
fragmentéw robdt, przygotowanie frontu ro-

b6t i konsekv&er_ltnje. wykonaja te wzajemne
zobowigzania, a poza tym Generalny Wykonawca
zobowigze sie dostarczyé i dostarczy w odpowied-

“nich terminach dokumentacje techniczng wszyst-

kim podwykonawcom, to w rezultacie tok produk-
cji powinien przebiegaé rytmicznie i SciSle wg -
planu. :

Generalny Wykonawca powinien stale obserwo-
waé przebieg pracy u poszczegélnych podwykonaw-
cOw i zawczasu reagowaé w przypadkach przewi-
dywanego zalamania produkeji u ktéregokolwiek
z nich, pamietajgc ze zalamanie produkecji u jed-
nego wykonawcy moze pociggnaé za soba ujemne
skutki u innych wykonawcéw. Jezeli wykonawca
nie wypelni gwarantowanych przez siebie zobo-
wigzan wzgledem innych wykonawcdéw bez uza-
sadnionej przyczyny — powinien ponie§¢ konsek-
wencje nie tylko za zalamanie wlasnego planu,
lecz réwniez za ewentualne zalamanie planéw in-
nych wykonawcéw.

2. Ustawienie planéw operatywnych wylacznie
na podstawie ustalonych terminéw wykonania po-
szczegblnych fragmentéw rob6t nie mierzonych
i nie okreS$lonych wartoSciowo — utrudniloby pa-
nowanie nad wykonaniem zadan rocznych.

Dla tego tez plan operatywny miesieczny powi-
nien by¢ ustalony wartoSciowo, wychodzac z rocz-
nego zadania i harmonogramu robét; , wykonanie
wartoSciowego planu powinno byé kontrolowane
przez faktury skladane zleceniodawcom. )

3. Trzecim z kolei miernikiem wykonania planu
operatywnego jest wykonanie wydajnosci na 1 ro-
boczogodzing, tj. Sredniej w miesigcu wartosci pro-
dukcji przypadajacej na jednego robotnika w cia-
gu godziny. CzesS¢ skladowa tej wartosci, tj. war-
tos¢ bezposredniej robocizny §wiadezy o wykona-
niu, wzglednie przekroczeniu przez robotnikéw
normy; a poniewaz wykonanie normy jest prze-
waznie rezultatem wcielenia do produkcji postepu
technicznego i usprawnien organizacyjnych, — to
wykonanie wydajnosci charakteryzuje m.in. row-
niez og6lng sprawno$é wykonawcy.

Operatywne plany miesieczne nie powinny za-
sadniczo odbiegaé¢ rzeczowo i wartoSciowo od od-
powiednich wycinkéw pionowych rocznego harmo-
nogramu robdt. Jezeli zadania produkcyjne w cig-
gu roku podlegaja zmianie, to w pierwszym rzedzie
nalezy skorygowaé odpowiednio roczny harmono-
gram robot, gdyz tylko w tym przypadku mozna
mie¢ gwarancje dalszego rytmicznego wykonania
zmienionego ukladu rocznej produkcji. Wtedy pla-
ny operatywne stanowi¢ beda pionowe wycinki
skorygowanego rocznego harmonogramu roboét.

A zatem rzeczowe planowanie miesieczne po-
winno by¢ oparte na rocznym harmonogramie ro-
bét, w przeciwnym razie bedzie mialo charakter
fragmentaryczny, bez nalezytego powiazania z za-
daniem rocznym i rocznym planem oddawania
obiektow do uzytku i w rezultacie spowoduje za-
klécenie w wykonawstwie; a tym samym moze
spowodowaé zwiekszenie kosztédw produkcji.

Rzeczowe planowanie operatywne, ktoére w skut-
kach powinno daé terminowe oddawanie obiektow
do uzytku i spowodowaé rytmiczny przebieg rocz-
nej produkcji, powinno byé wprowadzone od pier-
wszego miesigca roku operatywnego. Wprowadze-
nie _dopiero w pdzniejszych miesigcach rzeczowego
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“planowania, opartego na rocznym harmonogramie
robé6t, spowoduje w poprzedzajacym okresie nic-
zharmonizowang produkcje, a ujemne jej rezulta-
ty nie dadza si¢ powetowa¢ w czasie pézniejszym.

Dlatego tez opracowanie rocznego planu tech-

niczno-ekonomicznego i generalnego rocznego har-.

monogramu rob6t powinno byé calkowicie zakon-
czone w okresie poprzedzajacym rok operatywny.
Jak wiadomo w dotychczasowe] praktyce nieste-
ty, nie zdarzylo sig to ani razu.

Do powszechnego dazenia do obmzkl kosztéw
wtlasnych we wszystklch gaiemach przemyslu, han-
dlu i ustug powinni sie réwniez wlaezy¢é na odcin-
ku sporzadzania pro;ektu rozdzialu rob6t budowia-
no-montazowych -i wstepnego ich zlecania przed-
sigbiorstwom — 1nwestorzy ~wszystkich szczebli,
wprowadzajac do prac na tym odcinku glebsze
rozpoznanie wiasnych inwestycji (rodzaje zleca-
nych robét), wiecej dyscypliny w sprawie dotrzy-

mania wyznaczonych termindéw i usprawnienia or-

ganizacyjne, ktore lacznie dalyby pozytywne wy-
niki, pozwalajace przedsiebiorstwom budowlano-
montazowym na nalezyte uksztaltowanie progra-
mu -produkeji i opracowanie planu wykonawstwa
w terminie poprzedzajagcym rok operatywny.

Nalezy specjalnie podkre$li¢, ze trudna do zapla-
nowania z powodu swego réznego charakteru —
produkcja budowlana, majgc zawczasu i nalezycie
sporzadzony roczny harmonogram roboét, oparty na
rozdziale robét wlasciwie i'w odpowiednim czasie
sporzadzonym przez inwestoréw, spowoduje plano-
wy 1 rytmiczny przebieg produkcji zmniejszajac
do minimum zaklécenia w ciggu roku operatyw-
nego.

Mozna by¢ przekonanym, ze w rezultacie us-
prawnien organizacyjnych, do wprowadzenia kté-
rych powinni sie przyczynié inwestorzy wszyst-
kich szczebli, osiggnie sie rytmiczng produkcje,
terminowe oddawanie obiektéw do uzytku i dalsza.
powazng obnizke kosztéow wlasnych budownic-

twa. —

Dzial Informacyjno - Normatywny

O wlasciwe opracowanie projektu planu inwestycyjnego na rok 1955

I

Na II Zjezdzie Polskiej Zjednoczonej Partii Robot-
niczej duzo uwagi poswiecono zagadnieniom zwigza-
nym z dotychczasowg dziatalnoscig inwestycyjng. Obok
stwierdzenia olbrzymiego rozwoju inwestycji, zaréwno
w okresie 3-letniego Planu Odbudowy Gospodarczej
jak i w latach 1950 —1953, w referatach wygtoszonych
na Il Zjezdzie Partii omowiono i réwniez podkreslono
szereg bledow i niedociagnieé popeilnionych w dzia-
lalno$ci inwestycyjnej w tych okresach. W szczegol-
nosci stwierdzono, ze przy ustalaniu zamierzen inwe-
stycyinych nie uwzgledniono dotychczas w dostatecz-
nym stopniu mozliwosci lepszego wykorzystania istnie-
jacych zdolnosci produkcyjnych i ustugowych. Przy-
czyng tego byl przede wszystkim brak prawidiowych
bilanséw zdolnoSci produkcyjnych, ktérych nie spo-
rzadzano dotad w ogodle lub tez sporzadzano w sposdb
wysoce mezadcvwalajacy Inwestorzy wyzszych szczebli
nie przywigzujac do zagadnien bilanséw dobtatecznej
wagi sporzadzali je szacunkowo, nie analizujgc i czesto
nie opierajac sie na danych wyjsciowych tj. zdolno-
§ciach konkretnych maszyn czy urzadzen. Natomiast
u inwestoréw bezposrednich spotkaé mozna bylo cze-
-sto zupelnie niezrozumienie zasad okreslania zdol-
noéci produkcyjnej jako zagadnienia niezaleznego od
rzeczywistej wielko$ci produkeji.

Drugim ‘podstawowym niedociggnieciem dotychc-'a-
sowej dzialalnoSci inwestycyjnej byl niewlasciwy, li-
beralny stosunek inwestoréw do zagadnien dokumen-
tacji projektowo-kosztorysowej. Przeprowadzone ostat-
nio kontrole wykazaly, ze nawet obecnie, a wiec po
uchwatach IX Plenum KC PZPR i II Zjazdu PZPR,
planem inwestycyjnym na rok 1954 objete byly jeszcze
inwestycje~ nie posiadajace minimum dokumentacyj-
nego tj. projektu wstepnego z odpowiednim koszto-
rysem. Inwestorzy proébuja tlumaczyé to checig szyb-
szego uruchomienia tych inwestycji. Zwréci¢ tu jed-
nak nalezy uwage, ze dotychczas realizowane budowy
be:z dokumentac;x wymagaly czesto przerdbek i zmian
co nie tylko opozmalo znacznie termin oddania ich
do eksploatacji, ale réwniez kosztowalo panstwo do-
datkowe naklady na usuniecie bledéw popeinionych
w czasie- budowy bez nalezytej dokumentacji.

Rozpoczynanie nowych budéw bez dokumentacji

vprOJektowo-kosztorysowe], a wiec*réwniez bez pro-
jektow organizacji rob6t pocigga za sobg ponadto sze-
reg dodatkowych zbednych nakladéw powstalych np.

\

"projektowo -

wskutek nieprawidlowego rozplanowania skladowisk
materiaiowych, magazynow, bocznic koiejowych, bra-
ku wiasciwego kompleksowego zmechanizowania
transportu poziomego 1 ponowego itd. Brak koszto-
ryséw un.emoz.iwia ustalenie prawidiowego zapotrze-
bowania na sit¢ roboczg, materiaiy i sprzet oraz nie
mobilizuje kierownikéw budow do statej analizy
ksztattowania sie kosztow w stosunku do ustalonych
w kosztorysach to jest do rzeczywistej walki o obniz-
ke kosztow. Rzekome zatem ,przyspieszenie“ budo-
wy w drodze realizacji inwestycji nie posiadajgcych
dokumentacji projektowo-kosztorysowej jest nie-
stuszne i nie wytrzymuje proby zycia. W przypadkach

* natomiast, gdy budowy posiadajg dokumentacje czesto .

zdarza sig, ze jest ona albo niepeina, albo wadlhwie
opracowana. Bardzo czesto przy istnieniu dokumen-
tacji projektowej brak jest kosztoryséw a nawet, zbior-
c.ych zestawien kosztéw budowy. )

Jako$§¢  dokumentacii projektowo-kosztorysowej -
przedstawia jeszcze wiele do zyczenia. Dokumentacja -
ta nie stanowi obecnie dostatecznej bazy dla orien-
tacji co do w.elkosci §rodkéw potrzebnych na reali-
zacje programu rzeczowego, objetego planem inwesty-
cyjnym. Nagminnie wystepuje zjawisko koniecznosci
dofinansowywania niedokosztorysowanych inwestycji
czy to w drcdze zmian w planie inwestycyjnym, czy tez
w formie wystepowania o zwiekszenie limitéw inwe-
stycyjnych. Na odcinku dokumentacji
kosztorysowej mamy
bardzo wiele do zrobienia.

Rownie aktualne i wazne jest zagadnienie walki
o obnizke kosztow inwestycji. Tow. Wiceprezes Rady
Min. H. Minc podkreslil na II Zjezdzie Partii w spos6b
wyrazny, ze wiele naszych inwestycji budujemy za dro-
go. Mozna wymieni¢ wiele przykiadéw nieoszczednych
rozwigzan inwestycyjnych i nieekonomicznego projek-
towania, | tére powoduja co roku powazne straty mate-

_ riatowe i finansowe. Na ostatniej naradzie aktywu par-

tyjno-gospodarczego w Banku Inwestycyjnym przyto-
czono liczne fakty marnotrawstwa i ziej pracy przed-
sigbiorstw. budowlano-montazowych, powodujgcych
znaczne podrozenie wykonywanych inwestycji. Mie-
dzy innymi komisja badajgca straty budownictwa
w roku 1953 stwierdzila, ze w podstawowych resor-
tach budowlanych ok. 267 mil. zlotych wv~lacono wo-
zakom bez uzasadnienia, a w Min. Budownictwa
Przemystowego nieuzasadnione nadmierne koszty z ty-
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tulu zatrudniania robotnikéw zamiejscowych wy-
niosty w roku 1953 okoto 102 milionéw ziotych. Wine
za ten stan rzeczy w budownictwie ponoszg w pewnej
mierze réwniez inwestorzy, ktoérzy z reguly niedosta-
tecznie kontrolujg wykonawecéw swoich inwestycji, nie
protestujgc w sposéb zdecydowany  przeciw probom
wliczania strat i rozrzutnosci przedsigbiorstw budow-
lanych w koszty inwestycji. Z zaoszczedzonych $rod-
koéw mozna by na pewno wybudowaé szereg obiektow
inwestycyjnych.

Nie wyliczajgc juz dalszych bledéw i niedociggnieé
jakie ujawnily sie w toku planowania i realizacji in-
westycji,-a ktéore omawiane byly na II Zjezdzie Partii
pamietaé trzeba przede wsrzystkim, ze uchwaty
II Zjazdu wysunety jako postulat
pod naszym adresem dokonanie za-

sadniczego przetomu w dziatalnoS$§ci

inwestycyjnej.

Juz w biezgcym roku realizujemy . w pewnym stopniu
zalozenia II Zjazdu w zakresie usuniecia btedéw i pod-
niesienia poziomu pracy na odcinku inwestycyjnym.
Gruntownego jednak przelomu na tym odcinku mo-
zemy i powinnismy dokonaé¢ poczawszy od opracowa-
nia projektu planu inwestycyjnego na rok 1955.

II.

Zalozenia liczbowe na rok 1955, opracowane przez
Panstwowg Komisje Planowania Gospodarczego, na
podstawie ktérych opracowany zostanie projekt pla-
nu inwestycyjnego, stanowia rozwiniecie i konkrety-
zacje ustalen II Zjazdu  Partii. Przy opracowaniu
limitéw inwestycyjnych kierowano si¢ zar6wno uchwa-
13 II Zjazdu o utrzymanie w zasadzie w roku 1955 glo-
balnych nakladéw na poziomie roku 1953 jak rowniez
wytycznymi o zwiekszeniu w roku 1955 w poréwna-
niu z rokiem 1953 nakladéw inwestycyjnych w rolnic-
twie o 80 — 100%, w gospodarce komunalnej o 30 —
35%0, w budownictwie mieszkaniowym o 25%, w prze-
myS$le Srodkéw spozycia o 35 — 40% oraz w urzgdze-
niach socjalnych i kulturalnych o 35%. Zabezpiec enie
takiego wzrostu nakladéw na wyzej wymienione dziaty
przy utrzymaniu w zasadzie-ogoélnej kwoty nakladow
na poziomie roku 1953, okres$lilo z goéry mozliwosci
inwestowania w innych dziatach gospodarki mnaro-
dowej. -

W zalozeniach dla opracowania projektu planu inwe-
stycyjnego wydzielono w limicie inwestycyjnym kazde-
go resortu limit na roboty budowlano-montazowe, kté6-
ry przestrzegany bedzie z takg samg stanowczoscia jak
ogoblny limit inwestycyjny resortu. Zachowanie w pro-
jekcie planu ustalen zawartych w przekazanych za-
lozemiach dla kazdego resortu zaréwno co do wiel-
kosci limitu inwestycyjnego jak i co do limitu na ro-
boty budowlano-montazowe przyczyni sie do realno$ci
projektu planu inwestycyjnego na rok 1955 zaréwno
od strony zaopatrzenia materialowego jak i od strony
wykonawstwa. Nie mozna dopusci¢ do przékroczenia
ustalonych limitéw, aby zapewni¢ mozliwos¢ sporzy-
dzenia jesienig przez Panstwowg Komisje Planowania
Gospodarczego projektu planu inwestycyjnego, zgod-
mnego z ustaleniami i linig przyjeta na II Zjezdzie Par-
tii oraz w celu niedopuszczenia do powtarzajacych sie
od lat zmian planu inwestycyjnego w toku jego reali-
zacji, a wywolanych jego nierealno$cia na niektérych
odcinkach. Nalezy przy tym pamiegta¢, aby projektem
planu objgé w pierwszym rzedzie wszystkie podstawo-
we inwestycje resortu. Nie powinna powtérzy¢ sie
w tym roku praktyka lat ubieglych sktadania w Pan-
stwowej Komisji Planowania Gospodarczego obok
»oficjalnego* projektu planu, mieszczacego sie¢ w przy-
znanym limicie inwestycyjnym, drugiego dodatkowego
projektu obejmujacego dodatkowo liczne wazniejsze
inwestycje w danym resorcie. Inwestorzy liczyli wi-
docznie na to, ze iych inwestycji waznych i w pelni
uzasadnionych z punktu widzenia panstwowego nikt
nie o$mieli sie kwestionowa¢. W ten sposéb czynione
byty préby podnoszenia limitu inwestycyjnego.

Obok zachowania dyscypliny limitéw podstawowym
zadaniem jest opracowanie takiego projektu planu
i objecie nim takich inwestycji, aby jak najbardziej
efektywnie i celowo wykorzystaé przyznane w ramach

-

limitu przez panstwo §rodki. Badaé nalezy efektyw-
no$é¢ i celowo$¢ kazdego wystgpienia o wigczenie in-
westycji do projektu planu. Rozwazanie takie nalezy
przeprowadzaé¢ nie z nastawieniem, ze inwestycja jest
bezw:glednie potrzebna i nie da sie przesungé w cza-
sie. Przeciwnie, zgloszone do realizacji inwestycje na-
lezy rozpatrywaé pod katem unikniecia wszedzie, gdzie.
tylko to jest ‘mozliwe, angazowania $rodkéw inwesty-
cyjnych. Zgodnie z wytycznymi II Zjazdu przed wy-
sunieciem wniosku inwestycyjnego oraz przy ocenie
opracowanych juz wnioskéw nalezy dokonaé¢ glebokiej
analizy, ktéra powinna stwierdzié¢:

1) czy nie mozna zaspokoié nowego zadania pro-
dukcyjnego lub w zakresie ustug na bazie istniejg-
cych urzadzen przez wprowadzenie wyzszego wsp6i-
czynnika zmianowosci, bgdz lepszg organizaeje pracy,
doszkalanie kadr itd.

2) czy aby wykonaé zwiekszone zadania w zakresie
produkcji lub ustug nie wystarczy dokonanie niewiel-
kich nakladéw inwestycyjnych, polegajacych np. na
wprowadzeniu malej mechanizacji lub jakiego§ mate-
go urzadzenia zwigzanego z pomvslem racjonalizator-
skim, na zmodernizowaniu niektérych urzadzen lub
czeSciowej rekonstrukeji zaktadu.

Podstawag i pomocg przy ocenie ce-
lowosci zgloszone) inwestycji po-
winny by¢ jezeli to tylko jest moz-
liwe, bilanse zdolnosci produkcyj-
nych i ustugowych. Bilanse takie powinny
byc¢ opracowane nie szacunkowo, ale w sposob do-

- ksadny, oparty o sprawdzone dane. Bilanse zdolnosci

produkcyjne) powinny w terenie sporzgdzié wspolnie
siuzby pianowania produkcjl i siuzby inwestycyjne.
Zlecanle opracowania tycn bilansow wyigc.nie siuz-
boin iawestycyjnym, -zwiaszcza na obiektach rozbudo-
wywanycn, byiopy biedem, gdyz stuzby te nie posia-
dajg materiaiow odnosnie 1stniejagcego wyjsciowego
stanu zdownosci produkcyjnych lup ustugowych, ani
odnosnie jego przyrostu ze zroédel pozainwestycyjnych
jak rowniez co do ubytku- zdolnosci. Dlatego wydaje
si¢ konieczne wspobidziatanie obu tych shizb na
odcingku ustaienia bilansow zdolnosci produkcyjnych.
Panstwowa Komisja Planowania Gospodarczego usta-
lita wykaz artykuiow, dla ktérych nalezy sporzadzaé
plany przyrostu .dolnosci produkcyjnych na rok 1955.
Dla tych samych artykuiow powinny by¢ opracowy-
wane bilanse.

W projekcie planu ma rok 1955 nalezy zwrbécié
wigkszg niz dotychczas uwage na plany oddawania
inwestycji do uzytku oraz wynikajgce z nich plany
przyrostu zdolnosci produkcyjnych badz ustugowych.
Plany te zawierajg bowiem efekty dziatalnosci inwe-
stycyjnej i stanowia powigzanie planu inwestycyjnego
z planami produkcyjnymi i ustugowymi. Aktualne sa
objasnienia co do sposcbu wypetniania wzoréw planu
oddawania inwestycji do uzytku, stanowigce zalgcznik
do zarzgd_enia Przewodniczgcego PKPQG Nr 10 z dnia
12 stycznia 1954 r. Nale?y dazyé do podawania przy- .
rostu zdolnosci produkcyjnych dla catosci inwestycji
lub komplekséw obiektow na danej inwestycji, to jest
zespolow obiektow, ktérych jednoczesne oddanie do
uzytku gwarantuje przyrost zdolnosci produkcyjnych
lub ustugowych. A wiec podawaé naleiy np. zdolnosé
produkcyjng oddziatu klinkieru w danej cementowni
bez wyszczegélniania inwestycji wchodzacych w sktad
tego oddziatu i warunkujgcych jego uruchomienie. Dla
analizy i oceny planu, ukiad ten ma olbr:zymie zna-
czenie. Stwierdza on, ze zsynchronizowano terminy
wszystkich towarzyszacych inwestycji tak, aby w ter-
minie, okreslonym w planie oddawania obiektow do
uzytku, mozna rozpoczaé produkcje. Nie oznacza to np.
rozpoczecia eksploatacji tj. oddania do uzytku w usta-
lonym terminie jakiego§ pawilonu w szpitalu, o ile
nie jest ono poljczone z oddaniem do uzytku kotlow-
ni, kuchni, pralni itd. Réwniez na odwrét. Zakonc:e-
nie budowy pralni — bez powigzania z zakonczeniem
pawilonu szpitalnego, kottowni i kuchni nie stanowi
oddania inwestycji do uzytku. Wstawianie do planu
takich oderwanych obiektow dezorientuje jedynie co
do faktycznego terminu mozno$ci uzytkowania danej
fnwestycji. Pojedync:e obiekty mozna wykazywaé
oddzielnie w planie jedynie wowczas, gdy realizacja
danego obiektu przynosi bezposrednio efekt gospodar- .
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czy, a uzytkowanie ich mozliwe jest bez konieczno$ci
innych bezposrednio towarzyszgcych inwestycji.

Pamietaé nalezy o koniecznosci uzgadniania z wyko-
nawcami terminéw oddawania inwestycji do uzytku.
Zapewni to wieksza realnosé tego planu.

Ze specjalng uwagg nalezy opracowaé¢ plany przyro-
stu zdolno$ci produkcyjnych lub ustugowych to jest
synteze jednostkowych planéw oddawania inwestycji
do uzytku. Na rok 1955 ustalony zostat wykaz artyku-
16w, dla’ ktérych nalezy sporzadzaé plany przyrostu
zdolno$ci produkcyjnych lub ustugowych. Ta forma
planéw ma duzg przyszto$§é przed sobg.

Zasadniczy przelom przy oprTa-
cowaniu projektu planu inwesty-
cyjnego narok 1955 powinien byé
dokonany w zakresie dokumenta-
cji projektowo=-kosztorysowe]
Zgodnie z wypowiedziami na II Zjezdzie Partii, do pla-
nu nie nalezy dopuszczaé mwestycu, nie posiadajgcych
odpowiednio opracowanej dokumentacji pro;ektowo-
kosztorysowej. Nalezy stwierdzié¢, ze dotychczas nie
bylo nalezytej kontroli na etapie sporzadzania projektu
planu inwestycyjnego co do posiadania przez inwesto-
réw wymaganej dokumentacji. Zar6wno ministerstwa
jak i Panstwowa Komisja Planowania Gospodarczego
‘nie przeprowadzaty gruntownych sprawdzen co do sta-
nu dokumentacji. Pomimo wprowadzonego zakazu

obejmowania planem (uchwala Rady Ministré6w Nr 781 .

z dnia 10 wrze$nia 1952 r.) inwestycji bez zatwierdzo-
nego projektu wstepnego, w praktyce czesto zdarzaly
sie preypadki, ze kontrola bankowa wykazywata na
realizowanych inwestycjach brak mnawet gprojektu
wstepnego nie méwigc o zbiorczym zestawieniu kosz-
t6w budowy. Aby nie dopu$ci¢é w planie na rok 1955
do podobnych wykroczen opracowany zostal nowy for-
mularz tzw. ,,o§wiadczenie o stanie dokumentacji pro-
jektowo-kosztorysowej dla inwestycji zgloszonej do
projektu planu inwestycyjnego na 1955 rok“ (wzé
Nr 1). Wypelnié go musza wszyscy inwestorzy bezpo-
$§redni réwnocze$nie ze sporzadzeniem wniosku inwe-
stycyjnego.. Na podstawie tego osSwiadczenia badane
bedzie kto i kiedy zatwierdzil projekt wstepny wraz
ze zbiorczym zestawieniem koszté6w budowy, projekt
techniczny wraz z kosztorysami lub projekty technicz-

no-robocze wraz z kosztorysami. Minimum dokumen-
tacji, ktére wymagane jest dla wiaczenia inwestycji do
projektu planu — to ostatecznie zatwierdzony przed
dniem 1 lipca br. projekt wstepny wraz ze zbiorczym
zestawieniem kosztéw budowy.

Niezaleznie od. o$wiadczen o stanie dokumentacji
projektowo-kosztorysowej, sporzadzanych przez inwe-
stor6w bezposrednich a kontrolowanych przez inwesto-
ré6w wyzszych szczebli, do projektu planu na rok 1955
nalezy przedlozyé do wgladu zatwierdzone ostatecznie
wstepne projekty wraz ze zbiorczym =zestawieniem
kosztow budowy. W zakresie inwestycji I grupy pro-
jekty wstepne wraz ze zbiorczymi zestawieniami kosz-
téw budowy, inwestorzy centralni zobowigzani sg zlo-
zyé w Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego
(Departament Inwestyeji) wraz z dokumentami pro-
jektu planu na 1955 rok.

Dla inwestycji 1I grupy prmekty wstepne wraz ze

zbiorczymi zestawiehiami kosztéw budowy powinni
zlozyé w ministerstwach i urzedach centralnych inwe-
storzy mnaczelni. W . przypadku gdyby projekt wstepny
skladatl sie z kilku duzych-opracowan nalezy zlozy¢ te
cze$¢é w ktérej miesci sig¢ zatwierdzenie oraz zestawie-
nie kosztéw budowy.

Jaki cel ma wprowadzenie tak rygorystycznych prze-

piséw w zakresie proiektéw wstepnych oraz zbiorczych.

zestawien kosztéw budowy?- Przepis o konieczno$ci
przedtozenia do wgladu wspomnianych wyzej doku-
mentéw wynika z oméwionego wyzej zlego stanu dy-
scyphny na tym odcinku, a w szczegélnosci faktow,
ze dokumentacja zatwierdzona zostala na niewlasdci-
wym szczeblu, ze projekt wstepny  zatwierdzony jest
nie na calos§é¢ budowy lub, ze go w ogéle nie ma.
Nadmienié réwniez nalezy, ze je$li chodzi o inwe-
stycje objete projektem planu na rok 1955, a posiada-
jace dokumentacje projektowo-kosztorysowa sporzg-
dzong w oparciu o instrukcje Nr 98 (o zasadach spo-
rzadzania i zatwierdzania dokumentacji projektowo-
kosztorysowej dla inwestveji) to wprowadzona zostala

zasada, ze tytul wprowadzony do projektu planu musi

miesci¢ sie w pozostalo$ci limitu kosztorysowego we-

diug przewidywanego stanu na koniec 1954 roku. Prze-
pis ten podnosi znaczenie i wage warto§ci kosztory-
sowej, jako granicy ktéra nie moze byé naruszona.
Majgc zlozone do wgladu projekty wstepne wraz ze
zbiorczymi zestawieniami kosztéw budowy mozna be- -
dzie na miejscu sprawdzi¢, czy tytul’ nie wykracza
ponad pozostalo§é limitu.

Znaczna poprawa powinna nastapié w roku 1955
w zakresie projektéw technicznych. Jak wiadomo,
warunkiem rozpoczecia i realizacji jest wposiadanie
i dostarczenie wykonawcy projektu technicznego.

O znaczeniu jakie przywigzywane jest do posiadania
wymaganej i prawidlowo sporzgdzonej dokumentacji
kosztorysowej $Swiadczy postanowienie Prezydium
Rzadu z dnia 16 ezerwca br. przyjmujgce na rok 1955
zasade nieprzydzielania w ciggu roku jakichkolwiek
dodatkowych limitéw na dofinansowanie rob6t nie-
dokosztorysowanych lub, je§li chodzi o zakres rze-
czowy, zle wycenionych. Wszelkie dofinansowania —
niezaleznie od przeprowadzania dochodzeh w sprawie
przyczyn ich powstania — muszg  byé pokrywane

- w ramach limitu danego inwestora centralnego. Wnio-

sek z takiej decyzji Rzadu jest prosty: trzeba za
wszelka cene dazyé do zapewnienia prawidlowego ko-
sztorysowania robét inwestycyjnych. Postanowienie
Prezydium Rzadu o nieprzydzielaniu zadnych dodat-
kowych limitéw na pokrycie niedokosztorysowan ma
olbrzymie wznaczenie dla gospodarki narodowej,
a w-szczegblnosci dla pla.nu inwestycyjnego. Realizacja
tej zasady przyczyni s1e do stablhzacn og6lnej wiel-
kosci inwestycji przyjmowanej w Narodowym Planie
Gospodarczym. Réwniez nie bedg mialy miejsce ogra-

. miczania planéw inwestycyjnych wszystkim resortom,

majace na celu zebranie §rodké6w przeznaczonych na
dofinansowanie szczegélnie niedokosztorysowanych
inwestycji w niektérych resortach. Od roku 1955 kon-
sekwencje niedokosztorysowania ponosié bedzie dany
resort a-nie jak do tej pory caly plan inwestycyjny.
Rowniez wprowadzenie przepisu, ze planem inwe- -
stycyjnym — jako planem rzeczowym — nalezy obja¢
peten zakres TZECZOWY inwestycji, Iacznie ze $rodkami,
ktére inwestor juz posiada, wzglednie ktére uzyska
poza planem inwestycyinym, powinno przyczynié sie
w wielu przypadkach do bardziej wlasciwego usta-
lania zakresu inwestycji, a tym samym do bardziej
prawidlowego kosztorysowania. Chodzi tu o to, ze do
tej pory inwestorzy podlegli niektérym resortom (np.
Min. Kolei, Min. Poczt i Telegraféw itd.) zglaszali do
planu inwestycyijnego dang inwestycje jedynie w ta-
kim zakresie, w jakim mieli otrzymaé $rodki z tego
planu. We wnioskach inwestycyjnych i w innych do-
ku-mentachAnie uwzgledniali wiec materialéw juz po-
siadanych wzglednie tych, ktére mieli uzyskaé¢ poza
planem inwestycyjnym. Dotyczylo to przede wszy-
stkim materialéw juz dotychczas uzywanych lecz na-
dajgcych sie do -dalszego wuzytku (szyny kolejowe,
kable itp.). Miedzy innymi dotychczasowy system nie-
uwzgledniania warto$ci tych materialéow w planie
inwestycyjnym. przy jednoczesnym zaliczaniu ich do
warto$ei wykonywanej inwestycji, znieksztalcal praw-
dziwy stopien wykonania planu inwestycyjnego w nie-
ktérych resortach i bezpodstawnie podwyzszat go.
Wprowadzenie nowego systemu moze poczgtkowo na-
potkaé na pewne trudnosci, gdyz nielatwo ustalié przy

- sporzadzaniu projektu planu inwestycyjnego wartosé

materialéw z odzysku spodziewanych w roku plano-
wym. Wydaje sie jednak, ze utrzymanie dotychczaso-
wego stanu nie powinno. mieé miejsca i nalezy skon-
centrowaé wszystkie wysitki nad opracowaniem
i wprowadzeniem nowego systemu.

Warunkiem opracowania realnego projektu planu,
ktérego. nie trzeba  bedzie zmieniaé gruntownie juz
w styczniu, jest wlasciwa ocena przewidywanego wy-
konania planu w roku 1954, a wiec prawidlowe ustale-
nie wielkoSci tzw. poslizgu rzeczowego. Poflizg ten,
to jest roboty i dostawy inwestycyine, ktére wedtug
uzasadnionych przewidywan nie zostang: zrealizowane
do konca 1954 roku, o czym wiadomo juz w fazie
opracowywania projektu planu, na;lezy wprowadzié
do projektu planu na rok 1955 i umiescié Je w spisach
tytuléw. Ponadto resorty powinny réwniez wydzie-
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lié ze swojego.limitu rezerwy poSlizgowe z przezna-

czeniem ich na pokrycie poflizgu tych inwestycji,
ktére wg oceny inwestoréw powinny byé catkowicie
wykonane w roku 1954. Z rezerw poSlizgowych na-
lezy pokrywaé poflizg inwestycji, ktére mialy byc
oddane do mzytku w r. 1954 i w zwigzku z tym
w projekcie planu na rok 1955 nie posiadaja tytulow
inwestycyjnych. W przypadku zlej oceny przewidywa-
nego wykonania i pos$lizgu wiekszego od stworzonej
przez resort rezerwy, jego pokrycie bedzie mozliwe
jedynie w drodze zmian w plani'e inwestycyjnym da-
nego resortu i to takich zmian, ktére mnie naruszg za-
twierdzonego na r. 1955 planu oddawama inwestycji
do uzytku.

Z przepiséw ustalajacych iryb opracowania projektu
planu inwestycyjnego na 1955 rok mna uwage zaslu-
guje uprawnienie dla prezydiéw wojewoddzkich rad
narodowych odno$nie tworzenia rezerw przeznaczo-
nych na okres realizacji planu. Rezerwy te w wy-
sokoSci nieprzekraczajacej 3% przyznanego w wy-
tycznych na dane wojewédztwo limitu na inwestycje
planowe terenowo — prezydia wojewoédzkich rad na-
rodowych majg prawo utworzyé przez uszczuplenie li-
mitu inwestycyjnego z poszczégdlnych dziatéw £0spo-
darki terenowej. Wazne jest, aby rezerw takich nie
tworzy¢é w drodze schematycznego zmniejszania jed-
nego tylko dziatlu gospodarki terenowej, gdyz znie-
ksztalcito by to zupelnie ustalone w wytycznych pro-
porcje. Dazy¢é mnalezy do mozliwie réwnomiernego
uszczuplania limitu ze wszystkich dzialéw gospodarki
terenowej z wyjatkiem rolnictwa, ktérego nie nalezy
w zasadzie zmniejszaé. Rowniez mnie powinno sie
zmniejszaé takiego dziatu, gdzie np. caly limit prze-
znaczony jest-na zakonczenie jakiej§ inwestycji. Wy-

daje sig, ze umozliwienie tworzenia terenowych re-

zerw inwestycyjnych przeznaczonych na okres reali-
zacji planu jest dobrym i celowym pociagnieciem.
Umozliwi to realizowanie dodatkowych, drobnych
nieraz - w skali panstwa inwestycji, bardzo waznych
jednak dla danego terenu.

IIIL

Osobnym, waznym zagadnieniem warunkujgcym
dobre opracowanie pro,]ek'cu planu mwestycyjnego na
rok 1955 jest poglebienie i rozszerzenie prac anali-
tycznych oraz bilanséw. Inwestorzy naczelni i cen-
tralni powinni w wiekszym niz dotychczas stopniu wy-
korzystywaé opracowywane zgodnie z pismem okol-
nym Przewodniczacego Panstwowej Komisji Planowa-
nia Gospodarczego Nr 11 z dnia 26 czerwca br. mate-
rialy analityczne, nie podchodzgc do mich jak do do-
datkowej, nie zawsze koniecznej pracy. Badanie kie-
runkéw nakladéw, proporcji w dzialach gospodarki
narodowej, rodzajach nakladéw, podziale terenowym
nakladéw oraz moréwnanie z nakladami w latach
ubiegtych lub z odpowiednimi przeKkrojami planéw in-
westyeyinych w Zwiazku Radzieckim i w krajach de-
mokracji ludowej — pozwoli na lepszg ocene sporza-
dzanego projektu planu. Czesto np. szereg inwestycji
uznanych jako stuszne i konieczne przy indywidual-
nym ich rozpatrywaniu, okazaé sie moze nie do przy-
jecia na tle ogdlnych proporcji projektu planu inwe-
stora centralnego czy nawet juz naczelnego. Odpo-
wiednie przygotowanie materialéw analitycznych
utatwia ponadto uzasadnienie koniécznoéci i celowosci
calego planu inwestycyjnego, jak réwniez Jego po-
szczegélnych fragmentéw czy obiektéw zaréwno w

) Panstwowe1 Komisji Planowania Gospodarczego jak

i w Prezydium Rzadu. Oprécz liczbowych zestawien
anality;:znych inwestorzy powinni opracowaé réwniez
oplsowe analizy zwigzane z podstawowymi problema-
mi projeRtu planu 1nwestycy]nego na 1955 rok.- W opi~
sach 'I:ych nalezy zwrocié <szczeg01na uwage na te mo-
menty i zagadnienia, ktére nie sg umieszczane przy
poszczegblnych wzorach i zestawieniach. Tak np. opi-
saé trzeba kierunki nakladéw zwigzane z mechaniza-
cja proceséw produkecyjnych i ustugowych, naklady
na bezpieczenstwo i higiene pracy, naklady na pro-
dukcje materiat6w zastepczych, efektywno$§é najwaz-
merzych mwestycn itd.
Mgr. Aleksander Szerwentke

Spoldzielcze budowniciwo mieszkaniowe

Zadaniem podstawowym postawionym przez II Zjazd
Partii jest dazenie do szybkiego podniesienia stopy zy-
ciowej mas praquacych Polepszeme warunkéw miesz-
kaniowych jest waznym przejawem wzrostu stopy zy-
ciowej obywateli. Realizowane przez panstwo budow-

nictwo mieszkaniowe zaspokaja w znacznym stopniu -

potrzeby mieszkaniowe $wiata pracy. Jednak ilosé .izb
mieszkalnych oddawanych do uzytku jest jeszcze cia-
gle mniejsza od rosnacych potrzeb mieszkaniowych.

W Zwigzku Radzieckim do wspéldzialania z pan-
stwem przy rozwigzywaniu trudno$ci mieszkaniowych,
wlaczone zostalo poczawszy od 1924 r. spoleczenstwo
przez mobilizacje twoérczej inicjatywy ludno$ci i jej
zasob6w materialnych w budownictwie spéidzielczosci
mieszkaniowej. Szereg uchwal podjetych przez Rzad
Radziecki stworzylo korzystne warunki dla rozwoju
spéldzielczego budownictwa mieszkaniowego.

W Polsce spéldzielnie budownictwa mieszkaniowego
rozwijaly swag dzialalno$¢ w okresie przedwojennym
oraz w okresie powojennym wiaczajac sie do odbudo-
wy kraju. Organizacja i forma prawna, jak’'réwniez
sktad spoleczny czlonk6éw tych spoéidzielni nie odpo-

wiadal jednak glebokim przeobrazeniom ustrojowym,

ktére nastgpily w naszym kraju po objeciu wladzy
przez klase robotniczg. W konsekwencji, zasady, na

ktérych opierala sie dotychczasowa dzialalno$¢ spoi-

_dzielni budownictwa mieszkaniowego zostaly poddane
‘rewizji. Nowe zasady, na ktérych rozwija¢ sie bedzie

spo6tdzielczo§é budownictwa mieszkaniowego w naszym .

" kraju, ustalone zostaly ostatnio w Uchwale nr 269 po-
wzietej przez Prezydium Rzadu w dniu 8 maja 1954 r.
w sprawie spéldzielni mieszkaniowych i zadah spéi-
dzielczoéci w- zakresie budownictwa mieszkaniowego,
ogloszonej w Monitorze Polskim Nr A-59, poz. 792,

Uchwala Prezydium Rzadu z dnia 8 maja 1954 r.
daje podstawe prawng dla tworzenia dwéch rodzajow
spoldzielni, a mianowicie:

* waé

1) spéldzielni budowlano—mleszkamowych

2) spétdzielczych zrzeszen budowy doméw jednoro-
dzinnych.

Dziatalno$¢ spdéldzielni budowlano-
mieszkaniowych obejmie budowe doméw
mieszkalnych i urzadzen pomocniczych. Spétdzielnie te-
go typu moga podejmowaé budowe doméw mieszkal-
nych dla zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych swo-
ich czlonkéw. Niezaleznie od zaspokajania potrzeb
mieszkaniowych swoich czlonkéw, spodldzielnie.tego ty-
pu beda organizowaé wspélzycie mieszkancéow domow
spétdzielczych w zakresie potrzeb bytowych i kultu-
ralnych. Dla zaspokojenia potrzeb bytowych swoich
czlonkéw, spéldzielnie te moga organizowaé i prowa-
dzié¢ urzadzenia pomocniczo-gospodarcze, zmierzajace
do podniesienia kultury mieszkaniowej i racjonalnego
uzytkowania mieszkan jak np. pralnie, kapieliska itp.
W zakresie zaspokajania potrzeb kulturalnych, spot-
dzielnie prowadzi¢é bedg wsréd swoich cztonkéw
i ich rodzin dziatalno$§¢ kulturalno-o§wiatowa i spo-
teczno-wychowawcza.

Spoétdzielnie budowlano-mieszkaniowe moga budo-
domy mieszkalne blokowe i jednorodzinne. W
okresie realizacji programu budowy spoéldzielnie te
moga prowadzi¢ produkcje pomocniczg potrzebnag dla
budowy, np, produkcije cegly we wtasnej cegielni.

Obiekty wybudowane przez ten typ spéldzielni pozo-
stawaé¢ beda w jej zarzadzie i uzytkowaniu. Czlonko-
wie za$§ otrzymywaé¢ beda mieszkania do statego uzyt-
kowania z tym, ze prawo do mieszkania bedzie przed-
miotem dziedziczenia.

Dzialalno§¢é spéltdzielczych zrzeszen
budowy doméw jednorodzinnych
obejmie budowe domoéw jednorodzinnych dla swoich
czlonkéw. Wybudowane domy jednorodzinne cztonko-
kowie spotdzielni otrzymywaé beda na wlasno$é po za-
konczeniu pelnego programu budowy, zakre§lonego
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przy zalozeniu spéldzielczego zrzeszenia, dokonaniu
rozliczen z tytulu budowy oraz zabezpieczeniu termi-
nowos$ci wplat na sfinansowanie budowy doméw jedno-
rodzinnych. Zrzeszenia spoldzielcze tworzone beda na
okres realizacji programu budowy, rozszerzony o okres
potrzebny dla dokonywania ostatecznych  rozliczen
z czlonkami zrzeszenia. W czasie tym, spélidzielcze
zrzeszenia zarzadzaé beda wybudowanymi obiektami.

Rodzaj zabudowy doméw jednorodzinnych moze byé
pojedynczy, blizniaczy lub szeregowy. W okresie rea-
lizacji programu budowy spéidzielcze zrzeszenia podob-
nie, jak spéldzielnie mieszkaniowo-budowlane, moga
prawadzié¢ produkcje pomocnicza zwigzang bezposred-
nio z realizacja programu budowy.

Dla zalozenia spéidzielni lub spéidzielczego zrzeszenia
wymagane jest opracowanie przez te jednostki progra-
mu budowy. Program nie moze obeimowaé mniej niz
10 domdéw jednorodzinnych lub 10 mieszkan w bloku.
Program nie moze przekracza¢ 100 domoéw przy bu-
dowie doméw jednorodzinnych oraz 100 mieszkan
przy budowie doméw blokowych.

Przy budowie doméw spoédldzielczych  obowiazuja
normatywy projektowania budownictwa mieszkanio-
wego. Mieszkania w domach jednorodzinnych nie mo-
g3 mie¢ wiecej, jak 4 pokoje z kuchnia o }acznej po-
wierzchni 110 m2. Mieszkania w domach blokowych
nie moga mieé¢ wiecej niz 3 pokoje z kuchnia. Samo-
dzielny lokal jednorodzinny nie moze mie¢ mniejszej
powierzchni mieszkalnej niz 20 m?2.

Podstawowym Zrddiem finansowania dziatalno$ci in-
westycyjnej spéldzielni i spétdzielczych zrzeszen sa
$rodki wplacane przez czlonkéw w tformie wkladéw
rpieszkaniowo-budowlanych. Wktad mieszkaniowo-bu-
dowlany czlonkéw nie moze byé mniejszy niz 30% war-
to$ci projektowanego programu budowy. Przed akumu-
lacja 30J Srodkéw wplaconych w formie wkladow
mieszkaniowo-budowlanych czlonkow spotdzielni
i spéldzielczych zrzeszen, nie moze nastapi¢ wlaczenie
programu rzeczowego do planu inwestycyinego.
Uchwata przewiduje mozliwo$é wlaczenia programu
rzeczowego do planu inwestycyinego przy mniejszej
akumulacji §rodk6w wiasnych cztonkéw niz 30% war-
tosci programu,- niemniej jednak niz 15% tej war-
tosci w szczegdlnie uzasadnionych przypadkach w sp6i-
dzielniach zrzeszajacych robotnikéw produkcyinych.
W przypadkach tych réznica wkladu do wysokoSci
30% wartosci budowy, powinna by¢ uzupelniana przez
czlonkéw w czasie wykonywania programu budowy.
Spoéldzielnie i spétdzielcze zrzeszenia, ktére ze wzgledu
na warunki materialne swych czlonkéw, nie moga sfi-
nansowaé budowy z wkladéw swych czltonkéw, moga
korzystaé z pomogy Panstwa w formie kredytu banko-
wego. Wysokoéé kredytu bankowego nie moze przekro-
czyé 70% kosztow budowy. Przy zachowaniu granicy,
nie przekraczajacej 70% kosztéw budowy, ustalana be-
dzie corocznie przez Ministra Gospodarki Komunalnej
w porozumieniu z Ministrem Finansé6w maksymalna
kwota kredytu na budowe jednego mieszkania lub do-
mu jednorodzinnego. Okres splaty tego kredytu nie mo-
ze przekroczyé 15 lat dla spoétdzielni lub spétdzielczych
zrzeszen zrzeszajacych robotnikéw oraz 10 lat dla po-
zostalych spéldzielni lub spéldzielczych zrzeszen. Okres
sptaty kredytu dla spéldzielni lub spdldzielczych zrze-
szen zrzeszajgcych robotnikéw produkceyinych specjal-
nie waznych galezi gospodarki narodowej, moze by¢
w wyjatkowych przypadkach przedtuzony na lat 20
przez Ministra Gospodarki Komunalnej w porozumieniu
z Ministrem Finansow.

Zamiast kredytéw panstwowych, inwestycje spoéi-
dzielni i spédzielczych zrzeszen moga by¢ finansowane
z funduszéw wlasnych spéldzielezosci, utworzonych
przy poszczegélnych centralach spétdzielni. Zasady
tworzenia i korzystania z tych funduszéw okresh od-
rebny regulamin.,

Opro6cz pomocy kredytowej, przewidzianej ze strony
Panstwa, spéldzielnie i spéldzielcze zrzeszenia korzystaé
moga z pomocy Panstwa w zakresie:

1) otrzymywania gruntéw pod budowe w my$l prze-
pisé6w dekretu z dnia 10 grudnia 1952 r. o odstepowa-
niu przez panstwo nieruchomego mienia nierolniczego
na cele mieszkaniowe oraz na cele budownictwa indy-

widualnych doméw jednorodzinnych (Dz. U. Nr 49,
poz. 326), -

2) zaopatrzenia w podstawowe materialy budowlane
i surowce.

Spéidzielnia lub spoéldzielcze zrzeszenie moze byé
zolozone po otrzymaniu o$wiadczenia o celowos$ci zato-
zenia spéldzielni. O§wiadczenia o celowo$ci zalozenia
spotdzielni wydawane beda przez Centralny Zwigzek
Spéldzielezy na podstawie opinii prezydium wlasciwej
terenowo powiatowej (miejskiej w miastach stanowia-
cych powiaty) rady narodowej. Spéitdzielnie i spéidziel-
cze zrzeszenia dziala¢ beda w oparciu o statuty. Wzor-
cowe statuty zalaczone zostaly do uchwaty oddzielnie
dla spoéldzielni mieszkaniowo-budowlanych oraz dla
spotdzielczych zrzeszen budowy doméw jednorodzin-
nych.

Programy budowy domoéw realizowane beda przez
spotdzielnie i spoéldzielcze zrzeszenia w ramach tere-
nowych planéw inwestycyjnych. W zakresie spétdziel-
czego budownictwa inwestorem bezpoSrednim jest sp6i-
dzielnia lub spoéldzielcze zrzeszerfie. Inwestorem gtéw-
nym sj prezydia powiatowej (miejskiei w miastach
stanowiacych powiaty) rady narodoweij, reprezentowa-
ne przez wydzial gospodarki komunalnej i mieszka-
niowej. Inwestorem naczelnym sa prezydia wojewodz-
kiej rady narodowej, reprezentowane przez jednostke
organizacyjna, do ktorej zakresu dzialania naleza spra-
wy gospodarki mieszkaniowej. Inwestorem centralnym
dla spéldzielczego budownictwa mieszkaniowego jest
Ministerstwo Gospodarki Komunalnej.

Spoétdzielnie i spotdzielcze zrzeszenia moga realizowaé
budowe ‘doméw systemem gospodarczym lub systemem
zlecania wykonawstwa innym jednostkom. Spoéldzielcze
“budownictwo mieszkaniowe korzystaé powinno w sze-
rokim zakresie w realizowaniu inwestycii z osobistej
pracy czlonkoéw. W zakresie zaopatrzenia materialowe-
go powinny by¢ wykorzystane materiaty zastepcze, od-
padkowe, odzyskowe oraz materialy miejscowe i pre-
fabrykaty.

Czlonkami spéidzielni i sp61d21elczych zZrzeszen mo-
ga byc¢:

a) osoby, dla ktorych gléwng podstawe utrzymama
stanowi wynagrodzenie za prace,

b) osoby, ktérych gléwna podstawa utrzymania jest
zawodowa tworczo$¢ albo dzialalno$é naukowa, o§wia-
towa, artystyczna, literacka lub publicystyczna,

c) osoby, wykonujace wolny zawoéd i rzemieS$lnicy,

d) inwalidzi wojenni i wojskowi oraz inne osoby,
pobierajace zaopatrzenie lub rente z funduszéw pu-
blicznych.

Ilo§¢ czlonkéw spédtdzielni lub spéidzielezych zrze-
szeh nie moze przekraczaé¢ liczby domdéw jednorodzin-
nych lub samodzielnych lokali mieszkalnych, przewi-
dzianych w programie budowy.

klady mieszkaniowo-budowlane c¢zlonkowie moga
wnosi¢ w postaci ptac gotowkowych, pracy wlasnej oraz
materiatow budowlanych Wycene wktadu mieszkanio-
wo-budowlanego w czeSci wniesionej przez czlonka w
postaci pracy wlasnej lub materiatéw dokonuje zarzad
spoldzielni na podstawie opinii inspektora nadzoru
techmcz.nego budowy wedlug obowiazujacych wyna-
grodzen i cen.

Wysokos¢ wkladu ‘mieszkaniowo-budowlanego, przy-
padajacego na czlonka ustala sie wedlug pelnych na-
kladow inwestycyjnych budowy lokalu mieszkalnego
lub domku jednorodzinnego i czeSci urzadzen ogélnych
wraz z kosztami stuzby inwestycyinej i nadzoru tech-
nicznego, poniesionymi przez spoéldzielnie lub spéldziel-
cze zrzeszenie w czasie budowy. Koszty stuzby inwe-
stycyinej i nadzoru technicznego nie moga przekroczyé
1,5% kosztéw budowy.

Spoétdzielnie i spéldzielcze zrzeszenia dziatajg na za-
sadach rozrachunku gospodarczego. Funkcje nadzoru,
koordynacji i 'rewizji nad spéldzielniami i spéldziel-
czymi zrzeszeniami sprawowa¢é¢ bedzie jednostka okre$-
lona przez Centralny Zwigzek Spoéidzielczy.

Wiasciwym dla finansowania dzialalno§ci inwesty-
cyjnej spéldzielni i spéldzielczych zrzeszen jest —
Bank Inwestycyiny.

Mgr Tadeusz Sentek



PRZEGLAD DOKUMENTAGYINY ZAGADNIEN INWES CYINYCH

OPRACOWANY P-RZEZ
DZIAL DOKUMENTACIJI INSTYTUTU BUDOWNICTWA MIESZKANIOWEGO

Rocznik 1

Warszawa, sierpien 1954 r.

Zeszyt 4

1. ZAGADNIENIA OGOLNE

54* 323.332:330.14
BETTELHEIM Ch.: Klasa robotnicza i postep tech-
niczny w gospodarce kapitalistycznej. “Classe ouvrie-
re et progrés technique en regime capitaliste (III). Pa-
uperisation relative ou ,deperissement du capitalis-
me*“. Cah intern., r. 6. Nr 52, stycz. 54, s. 49—56; B5. —
Na podstawie kalkulacji liczb ilustrujacych podzial
dochodu spotecznego i stosunek plac do dochodu spo-
tecznego we Francji,r Anglii i Stanach Zjednoczonych
autor z pozycji ekonomii marksistowskiej obala falszy-
wg teze wysuwang przez J. Fourastier i G. Moch, glo-
szgcych jakoby postep techniczny prowadzil do sta-
lego obnizenia organicznego skladu kapitalu i, z tej
przyczyny miat automatycznie i nieuchronnie dopro-
wadzi¢ do upadku kapitalizmu.

55*% 330.142.211 IBM

SAUVY A.: Inwestyeje, dobrobyt i polityka zatrudnie-
nia, , Les investissements, le bien-&tre l‘emploi“. Rev.
intern. Trav. v. 59. Nr 4, kw. 54, s. 347—364; A5. —
Autor omawia sprawe wplywu inwestycji na poziom
gospodarczy kraju, poziom zyciowy klas pracujacych
oraz w szczegoOlno$ci na zatrudnienie. Artykul prébuje
wskazaé pewne kierunki polityki gospodarczej prowa-
dzonej przez panstwo w zakresie inwestycji w warun-
kach gospodarki kapitalistycznej dla zapobiezenia
sprzeczno$ci wynikajacych z bezplanowej dziatalno§ci
inwestycyjnej poszczegblnych przedsiebiorstw.

56* 331.23:69(4) IBM

Wynagrodzenie akordowe w przemyS$le budowlanym
w Europie Wschodniej. ,La rémunération au rende-
ment dans l'industrie en Europe orientale* Rev. in-
tern, 'Trav. v. 58, Nr 6, grud. 53; s. 560—572; A5. —
Opracowanie, oparte przede wszystkim na doSwiad-
czeniach radzieckich i polskich, omawia gléwne cechy
i zakres stosowania akordowych systeméw plac; spo-
s6b ustalania norm wydajnosci pracy; wplyw akordu
na zwiekszenie produkcji; wyniki w zakresie obnizenia
kosztéw budownictwa oraz wplyw na zarobki robot-
- nik6w. Wnioski opracowania podkre$laja, zé akordowy
system ptac rozwija sie na tle ogélnego rozwoju bu-
downictwa, a polityka pelnego zatrudnienia, stosowa-
na w gospodarce planowej, zabezpiecza przed ujemny-

mi skutkami, jakie akordowy system plac moze mieé

w innych warunkach,

3. FINANSOWANIE INWESTYCJI

57* 338.94:336.41 IBM

GALA Z.: Zmiany w planach sfinansowania inwestycji
- scentralizowanych. Biul. Banku inwest.,, r. 6, Nr 5,
maj 54, s. 127—130. — A4. — Naswietlenie rozwigzan
przyjetych w iechnice operacyjnej Banku Inwestycyj-
_nego w zakresie dokonywania zmian w rocznych pla-
nach sfinansowania inwestycji i uruchomionych limi-
téw finansowania na rok 1954 na mocy instrukcji Prze-
wodniczacego PKPG i Min. Finanséw z dnia 14.IV.1954
r. Oméwienie podstawowych zalozen rozwigzan przy-
jetych w r. b.

58* - 338.94.:336.41 IBM

RUDOWSKA I.: Przeprowadzenie zmian w planie in-
westycyinym i w planie budownictwa na 1954 r. Biul.
Banku inwest., r. 6, Nr 5, maj 54, s. 124—127; A4, 1 ta-
bl. =~ Naswietlenie zasad obowigzujgcych przy wpro-
wadzaniu zmian -w planie inwestycyjnym mna r. 1954
oraz wynikajgcych stad zadan bankow specjalnych.
Daznosé do czeSciowego przesuniecia decyzji dotycza-
cych dokonywania zmian na niZzsze szczeble aparatu
panstwowego, przy czym szczeblem najnizszym jest in-

IBM

westor naczelny. Sciste powigzanie zmian w planie
inwestycyjnym z odno$nymi zmianami w planie sfi-
nansowania inwestycji. Omoéwienie techmniki przepro-
wadzania zmian. Podanie kompetencji organéw powo-
lanych do zatwierdzania zmian w pl. inwestycyjnym
dla poszczegdlnych rodzajéow inwestycji (tablica).

59 - - 336.411:338.94 IBM

UHLENBERG W.: Kredyty i zaliczki w §wietle nowej
instrukeji o finansowaniu i kontroli inwestycji. Biul.

" Banku inwest. r. 6, Nr 3, marz. 54, s. 72—75; A4, —

Omoéwienie trybu udzielania pozyczek krétkotermino-
wych na finansowanie inwestycji, w szczegélno$ci po-
zyczek na poczet przyszltych wplat odpiséw amortyza-
cyjnych oraz na poczet kredytu budzetowego. Omoéb-
wienie wypadkow kiedy moga byé udzielane zaliczki
ze Srodk6ow finansowych inwestycyjnych. Kontrola po-
zyczek i zaliczek przez banki finansujgce inwestycje.

60* ‘ 338.94:336.41 IBM

URBANSKI Cz.: Akumulacja Srodkéw wlasnych na in-
westycje scentralizowane. Biul. Banku inwest. r. 6,
Nr 5, maj 54, s. 131—136; A4. — Omoéwienie na tle
nowych zarzadzeth (Min. Finans6éw z dnia 3.XII. 1953
r. i z dnia 8.III. 1954 r.) — wazniejszych zmian w sto-
sunku do r. 1953 w instrukcji Banku Inwestycyjnego
o akumulacji $rodkéw wlasnych na inwestycje scen-
tralizowane. Zmiany dotycza: 1) zrédel Srodkéw wlas-
nych, 2) zasad i trybu odprowadzenia amortyzacji
przedsiebiorstw panstwowych przeznaczonej na finan-
sowanie inwestycji, 3) planéw akumulacji Srodkéw
wlasnych na rachunek ZInwestoréw bezpos$rednich,
4) rozliczen amortyzacji przedsiebiorstw, 5) scentrali-
zowanych $rodkéw wiasnych. — ‘

67* 336:69 IBM

WALTZ K.: Rozliczenia ostateczne w budownictwie.
Finanse, Nr 2, marz.,, kw. 54, s. 103—111; B5. — Dla
sporej liczby obiektéw budowlanych juz oddanych do
uzytku nie zostaly dotad sporzadzone rachunki kon-
cowe, w zwiazku 2z czym mie nastgpilo rozliczenie
ostateczne miedzy inwestorami a przedsiebiorstwami
budowlanymi. Wséréd powodéw opoZmienia w doko-
nywaniu rozliczen ostatecznych jednym z najwazniej-
szych bylo nieterminowe dostarczenie dokumentacji
przez biura projektéw. Autor wysuwa projekty roz-
wigzania istniejagcego stanu rzeczy oraz wskazuje, ze
w przysztoSci nalezy przej$¢ wylacznie na rozliczenie
wykonanych robét przy pomocy faktur miesigcznych.—

62* '336.411:338.94 (094) IBM

WENTOWSKI F.: Bankowa kontrola pozostaloseci kosz-
torysowego limitu finansowania. Biul. Banku inwest.,
r. 6, Nr 3, marz. 54 s. 67—72; A4. — Omodwienie obo-
wigzujacych przepiséw i przygotowywanej instrukeji
Banku Inwestycyjnego o kontroli pozostalo$ci koszto-
rysowego limitu finansowania, wprowadzonej od r.
1954. Podanie sposobu obliczania pozostalo$ci koszto-
rysowego limitu finansowania, tryb kontroli. Przewi-
dywane sankcje w wypadku przekroczenia limitu. —

63* 336.411:338.94 IBM
ZACZEK T.: Finansowanie pozostalych nakladéw in-
westycyijnych, Biul. Banku inwest, r. 6, Nr 3, marz.
54, s. 76—81; A4. — Omowienie postanowien 4 in-
strukcji Banku Inwestycyjnego regulujacych w wyko-
naniu Zarzadzenia Przewodniczacego PKPG i Ministra
Finanséw z dnia 31.1.1954 r. sprawe finansowania po-
zostalych nakladéw, a mianowicie instrukecji: 1. o fi-
nansowaniu jednostek nadzoru inwestycyjnego, 2. o fi-
nansowaniu odszkodowan za wywlaszezenie nierucho-
mosci, 3. o-finansowaniu odszkodowan za wykupione
nieczynne maszyny przemystowe, 4. o finansowaniu
pozostalych nakladow.



4. BUDOWNICTWO, MATERIALY BUDOWLANE,
64* 691.003 IBM

KACZOROWSKI M.: Gléwne problemy ekonomiczne -

produkecji i gospodarki materialami budowlanymi.
P.AN, 1954, M.P, s. 1—21; A4. — Omowienie sze-
regu problemoéw podsiawowych zwigzanych z usta-
laniem kierunkow rozwoju produkcji materialéw bu-
dowlanych oraz z zagadnieniami biezacej polityki
w zakresie materialow. W szczegolnosci omoéwiono:
przewidywane poirzeby materialowe, sprawg wyko-
rzystania materialow lokalnych, kierunki eksportu
i importu materiatow, metode oceny efektywnosci za-
stosowania poszczegolnych materialéw oraz problem
regulowania zuzycia materiatéow. Wysunieto szereg
podstawowych wnioskéw. Referat podsumowywujacy
prace sekcji ekonomicznej Sesji Problemowej P.A.N.
w sprawie materialéw budowlanych.

65* ' 691:338.984 IBM

JAWORSKI K., SECOMSKI K.: Kierunki rozwoju pro-
dukcji materialow budowlanych. PAN, 1954, M.P., s.
1—25; A4. — Omowienie zadan, jakie stojg przed prze-
myslem materialow budowlanych w okresie lat 1954—
—1955 i w okresie przysziego planu 5-letniego na tle
przewidywanego wzrostu budownictwa i uwzglednie-
nia zmian w rodzajach budownictwa (w szczegolnosci
znacznego zwiekszenia budownictwa ogélnego w mia-
stach oraz budownictwa wiejskiego). Referat przygo-
towany na Sesje Problemowa P.A.N. w sprawie ma-
teriatéw budowlanych.

66* 691 IBM

KONRAD Z., LEWIN S.: Lokalne materialy budowla-
ne i mozliwosé ich szerokiego wykorzystania w bu-
downictwie. PAN, 1954, M.P., s. 1—13; A4. — Po scha-
rakteryzowaniu materialow budowlanych, ktore po-
winny by¢ zaliczane do materialow lokalnych, auto-
rzy wskazujg na $rodki, ktéorych podjecie umozliwi-
loby pelniejsze wykorzystanie lokalnych mozliwoscl ma-
terialowych a tym samym przyczyniloby sig¢ do zwigk-
szenia rozmiarow budownictwa. W szczegélnosci ko-
nieczne jest lepsze informowanie projektanta o moz-
liwosciach materialowych rejonu, w ktorym ma byc¢
zrealizowana budowa. Dla tego celu pomocne mogtoby
byé¢ opracowanie kart rozpoznawczych rozmieszczenia
materiatow lokalnych dla poszczegélnych regionéw
oraz powolanie odpowiednich osrodkéw instruktazowo-
szkoleniowych. Referat opracowany na Sesje Proble-
mowa P.A.N. w sprawle materialéw budowlanych.

67* 691:382 IBM

GROSFELD L.: Wplyw obrotéw zagranicznych mate-
rialami budowlanymi i elementami budowlanymi na
zaopatrzenie budownictwa. PAN, 1954, MP., s. 1—12,
A4. — Omowienie, na tle roli i znaczenia handlu za-
granicznego w gospodarce socjalisiycznej, zagadnienia
eksportu i importu materialéw budowlanych. Bogate
zloza surowcowe predestynujg Polske do cksportu sze-
regu materialéow i elementow budowlanych w szcze-
gblnosci na bazie cementu i gipsu. Konieczne jest
rowniez rozwiniecie produkcji tych materiatéw, ktoére
obecnie sg importowane. Autor podkresla wplyw, ja-
ki majg obroty zagraniczne na jakosé produkcji. Re-
ferat przygotowany na Sesje Problemowg P.A.N.
w sprawie materialéw budowlanych.

68* 691.001 IBM

IWANOWSKI W., PRZESTEPSKI W.: Metoda oceny
efektywnosci materialu budowlanego. PAN, 1954, MP,,
s. 1—15; A4. — Autorzy proponujg metode analizy
efektywno$ci zastosowania materialow budowlanycn
przy czym stosuja nasigpujace elementy analizy: kosz-
ty produkecji, transportu, gospodarki materialowej,
wbudowania materiatu, jak réwniez w ujeciu wurtos$-
ciowym wplyw, jaki wywiera zastosowanie danego ma-
terialu na elementy lub roboty zespolone. Obokx wy-
prowadzonych szeregu wskaznikéw kosztéw autorzy
proponujg wskazniki uwzgledniajgce warunki natu-

. rownictwa w przedsiebiorstwie budowlanym

ralne wynikajgce z posiadanej bazy surowcowe] oraz
wskazniki okreSlajgce wplyw zastosowanego materiatu
na trwalo$é elementow. Proponowana metoda analizy
moze byé uzyteczna w badaniach nad kierunkami roz-
woju produkcji materiatléow budowlanych. Referat
przygotowany na Sesje Problemowg P.ANN. w spra-
wie materialéw budowlanych.

69* 691.003:338.94 IBM

AUGUSTOWSKI Z.: Sprawa ekonomiczno$Sci wyboru
wmaterialéow budowlanych i ich cen. PAN, 1954, M.P.,
s. 1—13, A4. — Autor zajmuje sie problemem ustale-
nia ekonomicznych kryteriow niezbednych dla okre-
§lenia wieloletniego planu produkcji i stosowania ma-
terialé6w budowlanych oraz problemem wyboru ma-
terialéw budowlanych przy realizacji konkretnej bu-
dowy. W tym drugim wypadku instrumentem wyboru
powinny by¢ wlasciwie ustalone ceny materialéow bu-
dowlanych. W szczegélnosci zagadnienie deficytowosci
poszczegdélnych materialéw powinno byé regulowane
cenami w ten sposdb, by sprzyjalo to stosowaniu przez
projektantéw materialdw zastepczych. Referat opra-
cowany na Sesje Problemowg P.A.N. w sprawie ma-
teriatéw budowlanych.

5. ZAGADNIENIE OBNIZKI KOSZTOW

INWESTYCJI.
70* 69.003 IBM
WERMINSKI J.: Niektére kierunki walki o obnizenie
kosztow wlasnych w budownictwie. Zycie gosp., r. 9,
Nr 5, maj 54, s. 184—185; A4. — Do obowiazkow Kkie-
naiezy
m. in. mobilizowanie rezerw tkwigcych w podstawo-
wych elementach kosztéow. Zasady wspoipracy kie-
rownictwa przedsiebiorstwa z dzialem finansowo-ksig-
gowym.

1* 691.11.003 IBM

POMIANOWSKI M.: Gléwne kierunki oszczednosel
drewna w budownictwie. Gosp. mater., r. 6, Nr 8, kw.
54, s, 240—243; A4. — Srodki zmniejszajgce zuzycie
drewna w budownictwie: upowszechnienie stosowania
prefabrykowanych elementéow i zestawéw konstruk-

_cyjnych, rozszerzenie stosowania konstrukcji wykony-

wanych na rusztowaniach przesuwnych oraz umozli-
wiajgcych uzycie deskowan s$lizgowych, zwiekszenie
wielokrotnos$ci stosowania drewna, zaostrzenie dyscy-
pliny w gospodarce drewnem na placach budowy, po--
step techniczny w zakresie stosowania drewna.

72* 69.003.12 IBM

SANECKI J.: (IBM): Wplyw strefy robocizny oraz od-
leglosci i strefy przewozow na wysokosé Kkosztorysu
budowlanegeo. Biul. IBM,, r. 5, Nr 4, M. kw. 54, s.
6—7; A4, 4 tabl. — Przedstawienie metody przeliczen
kosztorysu sporzadzonego dla danej strefy ptac i za-
tozonej odlegiosci i strefy przewozu w przypadku bu-
dowy danego obiektu przy innych zatozeniach. Poda-
na metoda umozliwia dokonanie przeliczen w sposob
skrécony przy matym nakiadzie pracy. —
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BROUGHTON H. F.: Oszczednos$ci w budownictwie.
sEconomy in building*“. Archit. Build. News, v. 205,
Nr 4, stycz. 54, s. 121—124; A4, 3 rys., — Zadanie uzy-
skania oszczednos$ci w budownictwie w projektowaniu
i wykonawstwie. Architekt powinien wnikaé¢ rowniez
w kwestie zwigzane z przewidywang organizacjg i me-
toda budowy. Ponadto jest pozgdane, by architekt
opracowal wstepny harmonogram budowy z uwzgled-
nieniem terminéw dostaw materialowych. Przedsiebior.
ca budowlany pocwinien szczegélng uwage zwréci¢ na
organizacje pracy, a takze na taki uklad stawek pta-
cy, by stanowil on zachete do zwiekszenia wydajno$ci
pracy. Racjonalna organizacja placu budowy, zhar-
monizowana mechanizacja pracy i wlasciwie zorgani-
zowana dzienna kontrola nakiadu czasu i materialéw
na budowie stanowia obowiazki przedsigbiorcy bu-
dowlanego.

Niniejszy Przeglad Bibliograficzny zawiera jedynie czge§é analiz dokumentacyjnych z zakresu zagadniefi inwe-

stycyjnych.
Instytut

Pe'na dokumentacja ukazuje

Dokumentacji Naukowo-Technicznej (Warszawa,

sie¢ w - postaci

kart dokumentacyjnych wydanych przez Centralny
Niepodleglo$ci 188). CIDNT przyjmuje prenumerate Kkart

dokumentacyjnych, ktéra moze obeymowaé¢ zaré6wno cala dokumentacje naukowo-techniczng, jak i oddzielne jej dzialy
lub poszczegdlne zagadnienia. Cena karty dokumentacyjnej wynosi w prenumeracie 20 groszy. S .
CIDNT wykonuje (za zwrotem kosztéw) fotokopie i mikrofilmy publikacji objetych zaré6wno przegladem dokumen-

tacy)nym jak i kartami dokumentacy)nymi,

Redaguje KOMITET REDAKCYJNY IBM. Adres Redakc,ﬂ: Warszawa, ul. Senatorska 37, tel. 682-11 do 15, wewn. 14
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