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1. Wstep

Istotnym elementem dostosowywania polskiego rolnictwa do wymagan unij-
nych jest organizacja rynku produktéw rolnych i dostosowanie produkcji do wy-
magan odbiorcy z jednoczesnym stosowaniem zasad ochrony $rodowiska na
wszystkich etapach produkcji, przechowywania i dystrybucji produktéw rolnych.
Wdrazane mechanizmy pozwalaja rolnikom poprawia¢ ekonomiczna efektywnosé
gospodarowania, a konsumentom zapewniaja dobry jakosciowo produkt.

Ustawa z 15 wrzesnia 2000 r. o grupach producentéw rolnych i ich zwiazkach
oraz o zmianie innych ustaw obowiazuje od 21 listopada 2000 r. W my$] tej ustawy
grupy producentéw rolnych sa tworzone przez samych producentéw w celu prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej. Stanowia one rozszerzenie dzialalnosci prowa-
dzonej przez czlonkow grup w swoich gospodarstwach i1 ulatwiaja rolnikom
wprowadzanie swojej produkcji na rynek. Grupy dzialajq na rynku wsérdd innych
podmiotdéw gospodarczych i podlegaja tym samym regulom ekonomicznym.

Ustawa o grupach producentéw rolnych jest oparta na wieloletniej tradycji
wspdlpracy gospodarczej rolnikéw. Okresla zasady organizowania si¢ producen-
tow rolnych w grupy, a te z kolei w zwiazki oraz warunki, jakie powinny spetniac
grupy, aby moc korzystaé z form wsparcia przewidzianych w ustawie. W czerwcu
2004 r. Sejm RP uchwalit ustawg o zmianie ustawy o grupach producentéw rol-
nych i ich zwiazkach oraz o zmianie innych ustaw (DzU nr 162, poz. 1694).

Oprécz wymienionej ustawy, obowiazuje rdwniez ustawa z 19 grudnia 2003 r.
0 organizacji rynku owocéw i warzyw, rynku chmielu, rynku tytoniu oraz rynku
suszu paszowego (DzU nr 223, poz 2221). Reguluje ona funkcjonowanie grup i
organizacji producentéw owocow 1 warzyw. Ustawa ta funkcjonuje jako kompe-



16

tencyjny akt prawny, zharmonizowany z rozporzadzeniami prawodawstwa wspol-
notowego obowiazujacymi od 1 maja 2004 r. Po 1 maja 2004 r. uznawanie badz
wstepne uznawanie grup i organizacji producenckich odbywa si¢ zgodnie z przepi-
sami ustawy z 19 grudnia 2003 r.!

2. Korzysci producentow rolnych osiaggnigte
dzigki przystapieniu do grup

W przeprowadzonych w grupach producentéw rolnych badaniach empirycz-
nych zdiagnozowano korzysci, jakie osiagngli rolnicy dzigki podjgciu dziatan gru-
powych.

Rolnicy, podejmujac decyzj¢ o przystapieniu do grupy, chcieli osiagna¢ korzy-
$ci, ktorych zrealizowanie jest trudne w dzialaniach rozproszonych. Badani produ-
cenci rolni jako najczegstsza przyczyn¢ podjgcia decyzji o wspoélpracy z innymi
rolnikami podawali trudnosci w znalezieniu rynkéw zbytu, che¢ wyeliminowania
posrednikéw z kanatéw dystrybucji, wysokie koszty produkcji itp. Natomiast
gtownym celem podj¢tych przez nich dziatan byta poprawa sytuacji finansowe;.

Na rys. 1 przedstawiono czynniki sukcesu rolnikow, osiagnigte po przystapie-
nia do grupy, oraz rozklad odpowiedzi dla kazdego z nich.

O Tak EINie

Poprawa sytuaciji finansowej |

Przygotowywanie produktow do sprzedazy l

Wzrost mozliwos$ci negocjacji I

Zapewnienie ciggiosci dostaw l

Znalezienie nowych rynkow zbytu |

Poprawa jakosci I

Obnizenie kosztow produkcji l 3 l
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Rys. 1. Rozktad odpowiedzi dla poszczegolnych czynnikéw sukcesu
Zrédto: badania wlasne.

Analiza powyzszych danych pozwala na stwierdzenie, ze wspolpraca rolnikow
w formie grupowej przyniosta im wiele korzysci. Poprzez te dzialania zostaly w
duzym stopniu spelnione oczekiwania, ktére byly podstawa decyzji o wstapieniu
do grupy.

' Do dnia 30 kwietnia 2004 r. obowiazywala ustawa z 29 listopada 2000 r. o organizacji rynkéw owocéw i wa-
rzyw, rynku chmielu, rynku tytoniu oraz suszu paszowego.
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Dzieki podjetej wspotpracy udalo sig znalez¢ nowe rynki zbytu dla wytworzo-
nej produkcji (60,2% rolnikéw uzyskalo tg korzysc). Nalezy pamigtaé, iz znalezie-
nie nowych rynkow zbytu bylo dla rolnikow najczgsciej wskazywana i najwazniej-
sz przyczyng podejmowania dziatan w formie zorganizowanych grup (jest to pod-
stawowy efekt wynikajacy ze wspolpracy). Prowadzenie dziatalnosci grupowej
przyczynilo si¢ do obnizenia kosztow produkcji i zbytu (66,3% badanych rolni-
kow). Na obnizenie kosztow miato wptyw wspdlne zaopatrywanie si¢ w srodki do
produkgeji, gdyz skoncentrowanie popytu ze strony rolnikéw na te zakupy dato
mozliwo$é uzyskiwania nizszych cen przy zakupie, a takze prowadzenie wspolne;j
sprzedazy, co obnizylo koszty zbytu. Ponadto do obnizenia kosztéw przyczynito
sie wspdlne uzytkowanie niektdrych maszyn, stanowigcych majatek prywatny rol-
nikow, a uzyczanych czlonkom grup za mniejsza cen¢ niz cena za korzystanie z
takich ustug na rynku, a takze wspdlne prowadzenie sprzedazy. Ponad potowa
rolnikdéw (62,4%) stwierdza poprawe jakosci produkowanych produktéw po przy-
stapieniu do grupy. Poprawa jakosci oferowanych produktéw byla mozliwa dzigki
zastosowaniu rezimu technologicznego wsérod cztonkéw grup. Rezim ten polega na
stosowaniu w produkcji tej samej klasy materialu siewnego, uzywaniu tych samych
srodkow ochrony roélin i nawozéw, stosowaniu tej samej technologii produkcji, a
w produkcji zwierzecej na wprowadzeniu do wszystkich gospodarstw podobnego
genetycznie stada poczatkowego, stosowaniu zblizonego systemu Zywienia, pro-
wadzeniu wspdlnej profilaktyki w dbalosci o zdrowie zwierzat itp. Stosowanie
rezimu technologicznego wptyne¢lo rowniez na unowoczesnienie produkcji (nowe
odmiany, rasy zwierzat, nowe technologie), tak by oferowany produkt speiniat
wymagania odbiorcy.

Wazna korzyscia osiagnigta w wyniku wspétpracy jest zapewnienie ciaglosci
dostaw, co powoduje eliminacje sezonowosci podazy (60,2% rolnikow). Jezeli
cztonkom grup udato si¢ wyeliminowac zjawisko sezonowosci podazy, przez ko-
rzystanie ze wspolnych magazynow i przechowalni, to jest to wazny czynnik w
poprawie pozycji konkurencyjnej grupy na rynku, gdyz mozliwe jest realizowanie
dostaw przez caly rok, a nie tylko po zbiorach.

Znamienna korzyscia rolnikow z podjgcia dziatan grupowych jest spetnienie
podstawowego celu tych dzialan. Nadrz¢dnym celem podejmowania dziatan gru-
powych byla w opinii rolnikéw poprawa ich sytuacji finansowej. Az 47,7% rolni-
kow deklaruje zwigkszenie swoich dochodéw po przystapieniu do grupy?. Porow-
nujac te dane z ogdlng sytuacja dochodowa rolnikéw w kraju, mozna stwierdzi¢, ze
jest to bardzo wysoki odsetek rolnikow. Jednakze badani cztonkowie grup to rolni-
cy, ktérzy posiadali $rednio trzykrotnie wigksze gospodarstwa niz rolnicy w kraju,
stad ich wyniki ekonomiczne odbiegaja od srednich.

? Uzyskany wynik jest bardzo zblizony do wynikéw badan K. Krzyzanowskiej, przeprowadzonych w grupach
producentow rolnych. W badaniach tych poprawg sytuacji finansowej po przystapieniu do grupy deklarowalo 50%
rolnikow.
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3. Model regresji logistycznej do poprawy sytuacji finansowej
producentéw rolnych

W zaproponowanym modelu regresji logistycznej zmienng zalezng jest praw-
dopodobienstwo wystapienia zjawiska (np. poprawy sytuacji finansowej). Prawdo-
podobienstwo to jest zalezne od wartosci zmiennych objasnianych mierzonych na
skali nominalnej. Dzieki takiemu zakodowaniu zmiennych mozna oszacowac
prawdopodobienstwo zjawiska w roznych kombinacjach pozioméw zmiennych
niezaleznych.,

W zbudowanym modelu regresji logistycznej zmienng zalezng byla poprawa
sytuacji finansowej rolnika po przystapieniu do grupy. Wsréd zmiennych objasnia-
jacych znalazly sie: poprawa jakosci oferowanych produktow, wzrost mozliwosci
negocjacji korzystnych warunkéw wspotpracy przez koncentracj¢ podazy, przygo-
towywanie produktéow do sprzedazy, zapewnienie ciaglosci dostaw, fakt, czy
sprzedaz przez grupg jest podstawowym sposobem zbytu wytwarzanych produk-
téw, obnizenie kosztéw produkcji, podjecie dziatan inwestycyjnych w gospodar-
stwie.

Parametry modelu oszacowano za pomoca pakietu SPSS (tab. 1).

Tabela 1. Parametry modelu regresji do poprawy sytuacji finansowej

Zmienna niezalezna a; Sl:;,);?:j);ka s%:ggg;, Istotno$é ed’
lObnizenie kosztéw 2,24 13,61 1 0,001 9,42
Sprzedaz przez grupg jako podsta- 123 488 ) 0.03 3.4]
wowy sposdb zbytu ’ ’ ’ ’
Mozliwosé negocjacji korzystniej-

zych warunkéw wspolpracy dzigki 2,11 19,88 | 0,00 8,24
oncentracji podazy
IPoprawa jakosci 1,01 3,42 1 0,05 2,75
Ciaglos¢ dostaw 2,04 15,47 1 0,00 7,66
Stata -6,23 55,88 1 0,00

Zrédto: badania wiasne.

W wyniku procedury rachunkowej otrzymano nastg¢pujace rOwnanie:

P= 1

(-6,23+2,24 X, +1,23.X,+2,1 1.X3+1,01.X,+2,04 X} °

l+e”
Interpretacja wspolczynnikéw & ;. Wszystkie rozpatrywane zmienne dziatajgq

stymulujaco na prawdopodobienstwo poprawy sytuacji finansowej rolnika po
wstapieniu do grupy producenckiej, poniewaz ich wartos¢ jest wigksza od zera.

Interpretacja wartoSci wyrazen eV Wyrazenie e” ma interpretacj¢ podob-
ng do interpretacji wspdtczynnika a, zta roznica Ze warto$cig graniczna jest 1.

Ponadto posiada jeszcze dodatkowa interpretacj¢. Roznica (wyrazona w procen-
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tach) miedzy warto$ciq wyrazenia e” a liczba 1, okreéla, o ile procent wzrasta
(maleje) szansa wystapienia danego zjawiska, gdy zmienna objasniajaca przyjmie
wartos$¢ 1 (Roszkiewicz 2002).

- e*® =9,42. Na poprawe sytuacji finansowej rolnikow najbardziej oddziatuje

obnizenie przez nich kosztéw produkeji. Zwigksza to o 842% szansg (prawdo-

podobienstwo) poprawy sytuacji finansowej (przy kontrolowanym wplywie

pozostatych zmiennych).

- Nieco mniejszy, lecz i tak bardzo duzy wplyw maja: wzrost mozliwosci nego-
cjacji korzystniejszych warunkow wspolpracy z odbiorcami wskutek osiagnig-
tej koncentracji podazy. Czynnik ten zwigksza o 724% szansg poprawy sytuacji
finansowej — przy kontrolowanym wplywie innych czynnikow.

- Zapewnienie ciaglosci dostaw zwigksza ponadszesciokrotnie prawdopodobien-

stwo poprawy sytuacji finansowej po przystapieniu do grupy.

e"? =3,41. Okazuje sig, ze rolnicy decydujacy si¢ na dystrybucje swoich
towarow glownie przez grupg zwigkszaja ponaddwukrotnie szans¢ poprawy
swojej sytuacji finansowej.

- Najmniejszy wplyw, ale rowniez pozytywny, ma poprawa jakosci (175%).

Na 279 badanych rolnikow 242 zostalo poprawnie zdiagnozowanych pod
wzglgdem poprawy sytuacji finansowej. Jedynie w przypadku 37 rolnikéw diagno-
za byla bledna. Oznacza to, ze funkcja logistyczna przewiduje przynaleznos¢ (ba-
danych rolnikéw) do jednej z dwdch wyodr¢bnionych grup z prawdopodobien-
stwem 86,7%.

4, Podsumowanie

Grupy producentdéw rolnych i organizacje producenckie odgrywaja istotna rolg
w organizacji rynku produktéw rolnych. Szans przezwycigzenia zardwno bariery kosz-
towej, jak i bariery zbytu nalezy upatrywac w integracji poziomej producentéw rolnych.
Staba pozycja przetargowa pojedynczych gospodarstw rolnych w stosunku do na-
stgpnych ogniw w kanatach dystrybucji moze by¢ poprawiana poprzez horyzontal-
ne (poziome) dzialania integracyjne. Przez dzialalnos¢ w grupach rolnicy moga
uzyskaé wiele korzysci, ktorych osiagniecie jest bardzo trudne badz wprost nie-
mozliwe w dzialaniu w pojedynke. Badania empiryczne przeprowadzone w gru-
pach potwierdzajg stuszno$é ich powstawania. Aby proces powstawania grup byt
jeszcze bardziej dynamiczny, z pamigci rolnikéw musi zniknaé obraz w pewnym
sensie zdeformowanej spoldzielczosci z okresu gospodarki nakazowej, w ktdrej nie
byly respektowane zasady demokracji spotdzielcze;.
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FARMERS’ FINANCIAL SITUATION IMPROVEMENT
AFTER THE ACCESSION TO AGRI-PRODUCER GROUPS

Summary

The paper presents partial results of the research that was carried within agri-producer groups
in Poland. There were presented profits gained by farmers thanks to the group cooperation. The main
part of the paper states an econometric model in which several factors improving farmers’ financial
situation after accession to the groups are shown. Moreover, the author’s attention is paid to the legal
acts that have been regulating the groups’ activity in Poland.
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