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1. Wstep

Zmiany wynikajace z wilaczenia Polski w struktury Unii Europejskiej obejmuja
juz obecnie wiele dziedzin ekonomicznych i bgda mialy w przysziosci jeszcze
wigkszy zakres. Poszerzenie zakresu tych przemian bg¢dzie oznaczaé réwniez przy-
stapienie Polski do Unii Gospodarczej 1 Walutowej (UGiW) oraz wprowadzenie do
obiegu w Polsce nowej waluty europejskiej. Zmiana ta dotknie najbardziej przed-
siebiorstwa prowadzace handel zagraniczny z krajami strefy euro (Michalczyk
2004).

Przylaczenie Polski do unii celnej i jednolitego rynku wewngtrznego UE ozna-
cza radykalna zmiang w polityce handlowej wobec cztonkéw Unii, w tym w poli-
tyce celnej, poniewaz zniknely bariery taryfowe i pozataryfowe w obrotach z kra-
jami czlonkowskimi Unii, a takze bariery fizyczne, techniczne i fiskalne. Z drugie;j
jednak strony oznacza to réwniez zaostrzona rywalizacje na rynku unijnym oraz
wymaga wzmocnienia pozycji konkurencyjnej na wspdlnym rynku (Poczta, Paw-
lak, Kiryluk 2004).

Powstaty nowe mozliwosci sprzedazy artykulow rolno-spozywczych w wyniku
zniesienia wczesniej funkcjonujacych ograniczen taryfowych i innych w dostepie
do rynkow krajow UE, jak réwniez w rezultacie stosowanego w UE subwencjono-
wania eksportu towaréw rolnych na rynki trzecie (Babinska 2004).

Mozliwosci te byly dostrzegane przez polskich eksporterow artykutéw rolno-
-spozywczych juz w okresie poprzedzajacym akcesje. Czas ten wykorzystano na
dzialania ukierunkowane na wzrost efektywnosci zasobow, dostosowanie proceséw
produkcji do standardow weterynaryjnych i sanitamych UE, doskonalenie profilu



26

produkcji, budowe polityki asortymentowej, upowszechnienie zarzadzania jakoscia
i zapewnienia jakos$ci zdrowotnej zywnosci (Kusmierz-Gozdalik 2004).

Jednak koszty dostosowania najmniejszych firm do rosnacych wymagan,
glownie sanitarno-higienicznych, okazaly si¢ dla wielu z nich zbyt duze w pordw-
naniu do przychodéw. Mimo to istnieje szansa na utrzymanie przez nie roli ekspor-
terOw sektora rolno-spozywczego w strukturze gospodarczej kraju (Krélikowski
2004).

W nastgpstwie integracji Polski z Unig w prognozach przedakcesyjnych ocze-
kiwano zwigkszenia dynamiki eksportu i chlonnosci importowej. W poczatkowym
okresie spodziewano sie, iz efekty importowe mogg przewyzsza¢ eksportowe, w
wyniku czego poglebi si¢ deficyt handlowy. Dopiero po kilku latach, w wyniku
poprawy konkurencyjnosci polskich towarow, efekty proeksportowe powinny za-
cza¢ przewazac nad proimportowymi. Analizujac jednak wyniki polskiego handlu
artykutami rolno-spozywczymi z najwi¢ckszym partnerem — Unia Europejska w
krotkim stosunkowo okresie akcesji, mozna wskaza¢ juz teraz, ze w tej grupie to-
warow efekty proeksportowe sa odczuwalne duzo wczesniej, niz przewidywano
(Lizinska 2004).

2. Cel i zakres pracy

Celem opracowania byla préba wskazania wybranych problemoéw funkcjono-
wania przedsigbiorstw eksportujacych artykuly rolno-spozywcze, bgdacych efek-
tem procesu integracji oraz zmieniajacej si¢ sytuacji na rynku swiatowym. Podjeto
prébe ukazania zmian, jakie zaszly w badanych przedsigbiorstwach w zwiazku z
przystapieniem Polski do Unii Europejskiej, jak rowniez ich oczekiwan i przewi-
dywan dotyczacych efektow procesu integracji europejskie;j.

Badaniami bezposrednimi objgto wybrane celowo firmy funkcjonujace na tere-
nie woj. warminsko-mazurskiego. W empirycznej czesct zastosowano kwestiona-
riusz ankietowy skierowany do 22 przedsigbiorstw prowadzacych dzialalno$é¢ eks-
portowa. Do préby dobierano firmy prowadzace dziatalnos$¢ produkcyjna (ewentu-
alnie produkcyjno-handlowa, produkcyjno-handlowo-ustugowa). Badania prze-
prowadzono w czwartym kwartale 2004 r., a wigc w okresie, w ktéorym mozna juz
wskazaé na zmiany bedace efektem procesu integracji. Kwestionariusz zawieral 29
pytan. Byly to pytania zamknigte, otwarte i pétotwarte, ktére dotyczyly gltéwnie:
udzialu produkcji przeznaczonej na eksport w przedsigbiorstwie, zmian w ekspor-
cie, bedacych efektem procesu integracji, poznania opinii przedsigbiorcow na te-
mat mozliwosci wzrostu eksportu oraz tego, skad czerpig oni gtéwnie informacje o
przepisach prawnych zwiazanych z realizacj eksportu w przedsigbiorstwie.

3. Wyniki ich oméwienie
W badanych firmach poddano analizie zasi¢g terytorialny prowadzonej dziatal-

nos$ci. W zwiazku z tym, iz dobor firm byl celowy, wszystkie maja zasieg zagra-
niczny, jednak zdecydowana wigkszo$¢ (20) oprocz sprzedazy towaréw na rynkach
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zagranicznych, realizuje ja na rynku krajowym. Wérdd krajow bedacych odbior-
cami towaréw badanych polskich przedsigbiorstw nalezy wskaza¢ na bardzo duze
zréznicowanie geograficzne, dominujg jednak kraje zaréwno unijnej ,,pietnastki” —
w tym najczegsciej s3 to Niemcy (5 firm), jak réwniez nowe kraje unijne, wsréd
ktorych najczgsciej pojawia sig Litwa (7 firm).

Organizacjg eksportu w badanych przedsigbiorstwach zajmuje si¢ w 4 przy-
padkach dzial eksportu, natomiast w mniejszych przedsigbiorstwach zadania zwia-
zane z eksportem realizuja specjalisci ds. eksportu (11 firm) oraz sg one przekazy-
wane w ramach wspdlpracy z firma posredniczaca w eksporcie (9 firm). Jak wyni-
ka z danych, zadania zwigzane z eksportem towarow sa realizowane w niektérych
firmach zaréwno samodzielnie, jak i przy wspétpracy z innymi firmami. Jest to
glownie efekt zroznicowania asortymentu sprzedazy na rynkach zagranicznych, co
czasami powoduje konieczno$¢ podjgcia wspdtpracy z innymi przedsigbiorstwami
(posrednikami handlowymi).

Analizujac stopien przetworzenia eksportowanych towardw, nalezy wskazac,
ze w zdecydowanej wigkszosci firmy sprzedaja produkty gotowe (18 firm), ale
réwniez czesciowo przetworzone (9 firm) oraz surowce (3 firmy).

Na rysunku 1 przedstawiono udzial produkcji przeznaczonej na eksport w ba-
danych przedsigbiorstwach. Jak wynika z prezentowanych danych, najwigkszym
udzialem charakteryzowaly si¢ firmy, ktore na eksport przeznaczaja do 25% pro-
dukcji swoich towarow (31,8%).
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Rys. 1. Udzial produkcji przeznaczonej na eksport
Zrédlo: badania wiasne.

Wsrod przyczyn, ktére zadecydowaly o rozpoczgciu eksportu, ankietowani
wymieniali najczesciej wyZzsze ceny na rynkach zagranicznych (15 zaznaczen) oraz
niski popyt na rynku krajowym (9 zaznaczen).

Pomimo krotkiego okresu akcesji Polski w strukturach unijnych i funkcjono-
wania na jednolitym rynku europejskim przedsigbiorcy odczuwaja wiele skutkow
tej zmiany (rys. 2).
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Rys. 2. Zmiany w eksporcie bgdace efektem procesu integracji w badanych przedsigbiorstwach
Zrédto: badania wlasne.

W zwiazku z tym, Zze badane firmy deklarowaly cheé zwiekszenia udzialu eks-
portu produkowanych towaréw, podjeto probe wskazania najczg¢Sciej postrzega-
nych przez nich mozliwosci wzrostu eksportu (rys. 3).
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Rys. 3. Mozliwosci zwigkszenia eksportu w opinii badanych przedsigbiorstw

Zrédlo: badania wiasne.

Jak wynika z danych przedstawionych na rys. 3, eksporterzy z regionu Warmii
i Mazur odczuwaja juz skutki zmian uwarunkowan prawnych dotyczacych ekspor-
tu. Wynikaja one zaréwno z integracji z Unia, jak i z objgcia polskiego handlu
zagranicznego zasadami jednolitego rynku europejskiego, czego efektem jest row-
niez zmiana uwarunkowan prawnych eksportu do krajéw pozaunijnych.

Aby mozna bylo skutecznie wchodzi¢ na rynki zagraniczne, jak réwniez utrzy-
ma¢ na nich dotychczasowa pozycjg, niezbgdne jest poznawanie na biezaco obo-
wigzujacych przepiséw prawnych.
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Rys. 4. Zrédla informacji o uregulowaniach prawnych dotyczacych eksportu
Zrédlo: badania wlasne.

Dla potencjalnych mozliwosci rozwoju eksportu wazne jest to, ze w zdecydo-
wanej wigkszosci zrodtem informacji o zwigzanych z nim uregulowaniach praw-
nych dla ankietowanych przedsiebiorcow sa media (rys. 4), chociaz, jak wynika z
danych, korzystaja oni ze zréznicowanych zrodet informacji.

4. Podsumowanie

Czynnikami, ktore w gléwnej mierze zdecydowaty wérdd badanych firm o roz-
poczeciu eksportu, byty przede wszystkim wyzsze ceny na rynkach zagranicznych
(15 firm) oraz niski popyt na rynku krajowym (9 firm). Pomimo krétkiego okresu
funkcjonowania na jednolitym rynku europejskim, badani przedsigbiorcy odczuwa-
ja wiele pozytywnych skutkoéw tej zmiany (zwigkszyli eksport, rozszerzyli asorty-
ment, 0siagaja wyzsze ceny oraz moga eksportowac¢ do wigkszej liczby krajow).

Eksporterzy artykuléw rolno-spozywczych z regionu Warmii i Mazur odczu-
waja juz skutki zmian uwarunkowan prawnych dotyczacych eksportu, wynikaja-
cych zaréwno z integracji z Unia, jak i z objgcia polskiego handlu zagranicznego
zasadami jednolitego rynku europejskiego. Konieczna jest jednak bardzo dobra
znajomos$¢ przepisow prawa. Po informacje o nich powinno si¢ siggaé¢ do facho-
wych Zrodel, mimo Ze media z pewnoscig dostarczaja najbardziej aktualnych da-
nych (17 firm z 22 ankietowanych), bardzo czesto jednak powierzchownych.
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EXPORTERS OF AGRICULTURAL AND FOOD PRODUCTS
FROM WARMIA AND MAZURY VOIVODSHIP IN THE FACE
OF CHALLENGES OF THE UNION MARKET

Summary

The integration with European Union gives new possibilities to selling agricultural and food
products. It is caused by lifting restrictions in access to the European market. The aim of this paper is
to show chosen problems of functioning enterprises which export agricultural and food products, what
is the effect of integration and changes on the world market. Despite short time of the membership of

Poland in the EU Polish exporters feel many results of this change (growth of export, broadening of
choice, higher prices).
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