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RACHUNKOWOSC ROLNICZA 1 JEJ PRZYDATNOSC
W PROCESIE PODEJMOWANIA DECYZJI
W GOSPODARSTWIE

1. Wstep

Jednostki organizacyjne prowadzace dzialalnosé¢ gospodarcza potrzebuja in-
formacji dotyczacej zarowno sytuacji wewngtrznej, jak i znajomosci otoczenia
zewngtrznego. Funkcje¢ taka spelnia prowadzona tam rachunkowos$é. Rachunko-
wos$¢ stanowi podstawg tworzenia aktywnych narz¢dzi zarzadzania zwigzanych z
pozyskiwaniem 1 przetwarzaniem informacji z przesztosci w celu wykorzystania jej
do przyszlej efektywniejsze) dzialalnosci. Informacje pochodzace z rachunkowosci
sa przedmiotem analizy sytuacji i wynikéw dzialalnosci. Systemy informacyjne
rachunkowosci umozliwiaja analiz¢ dzialalnosci na biezaco i moga by¢ wykorzy-
stywane do podejmowania lepszych decyzji. Mozemy wigc powiedzied, ze sa bez-
posrednimi narzedziami zarzadzania przedsiebiorstwem.
decyzji zarzadczych w gospodarstwach rolniczych sa szczegdlnie potrzebne obec-
nie, kiedy to Polska jako czlonek Unii Europejskiej ma obowiazek zbierania i wy-
korzystywania danych rachunkowych z ok. 2% gospodarstw, wytwarzajacych w
danym regionie lub kraju co najmniej 90% wartosci nadwyzki bezposrednie;j.
Oznacza to, ze rachunkowoscig taka obj¢tych bedzie ok. 12 tys. gospodarstw. Waz-
ne jest, zeby rachunkowos¢ prowadzona w tych gospodarstwach byla przydatna
zaréwno do oceny i programowania wspélnej polityki rolnej Unii Europejskie;j, jak
1 dla samych rolnikéw do podwyzszenia ich wiedzy z ekonomiki i zarzadzania.

Celem niniejszego artykulu jest okreslenie przydatnosci informacji z prowa-
dzonej rachunkowosci rolniczej wedtug zunifikowanego systemu rachunkowosci
gospodarstw rolniczych (ZSRGR) do podejmowania decyzji w gospodarstwie rol-



32

nym, a takze uzyskanie opinii rolnikéw o znaczeniu tego Zrodta informacji w za-
rzadzaniu.

2. Rachunkowos¢ jako zrodlo informacji w zarzadzaniu

Zarzadzanie gospodarstwem rolniczym, podobnie jak zarzadzanie kazdym in-
nym podmiotem gospodarczym, wymaga stalego doplywu informacji potrzebnych
w procesie decyzyjnym. Rachunkowos$¢ jest podstawa do prawidlowego kierowa-
nia i zarzadzania. Dysponuje ona bardzo duza iloscia informacji prostych i zagre-
gowanych o majatku i jego finansowaniu, o produkcji i wynikach finansowych
gospodarstwa, przeplywach srodkow pienigznych, o przychodach i oplatach oraz
wielu innych problemach ekonomicznych (Kozuch 1995).

Rachunkowos¢ tworzy informacj¢ wewnetrzna o gospodarstwie, okreslang jako
system informacyjny danej jednostki gospodarczej, realizujacy funkcje zarzadcze
przez dokonywanie identyfikacji, pomiaru i przetwarzania danych, analiz¢, oceng
zjawisk i procesow gospodarczych (Olchowicz 2001). Stanowi ona rodzaj ewiden-
cji gospodarczej, ktora ma na celu przedstawienie, w ujeciu ilosciowym i warto-
$ciowym, procesdéw gospodarczych i towarzyszacych im zjawisk finansowych oraz
sytuacji majatkowej, a takze osiagnietych wynikéw w gospodarstwie (Leszczynski
2001). Waznym zagadnieniem jest réwniez zwiazek gospodarstwa rolniczego z
rynkiem. Rachunkowo$é obejmuje zatem wiele zapiséw i obliczen dotyczacych
procesow zaopatrzenia, produkcji i zbytu, powodujacych zmiany w stanie srodkow
gospodarczych i zrodet ich pochodzenia, cato$¢ kosztow, strat oraz dochoddw i
zyskow, ktdre powinny pomdc rolnikowi w podejmowaniu decyzji.

Dostosowywanie si¢ gospodarstw polskich do rynku uwarunkowane jest m.in.
poznaniem zasad dziatania tych gospodarstw w otoczeniu ekonomicznym. W aktu-
alnych zagadnieniach funkcjonowania gospodarstw i ich przeobrazen struktural-
nych na szczeg6lna uwage zastuguja analiza i gospodarowanie kapitalem jako pod-
stawowe elementy, stuzace rozwigzywaniu probleméw operacyjnych, taktycznych
i strategicznych gospodarstwa.

Pozycja rynkowa gospodarstwa rolniczego zalezy od jego efektywnosci. W
dlugim okresie szanse rozwojowe zapewnia sobie tylko te gospodarstwa, ktdre
lepiej i szybciej niz inne dostosuja swoj potencjal, skalg i strukturg produkcji oraz
koszty wytwarzania do mozliwosci konkurowania na rynku. Wymaga to od roini-
kow nabycia umiejgtnosci podejmowania skuteczniejszych decyzji opartych na
analizie efektywnosci dotychczasowej dziatalnosci gospodarczej (Manko 1999).

Analiza ekonomiczna, jako system badan i ocen zdarzen gospodarczych, ma
przede wszystkim za zadanie wyjasni¢, czy dane zdarzenia zaistnialy badz bg¢da
realizowane zgodnie z zasadg racjonalnego dzialania. Wyniki analizy stanowig
podstawe do weryfikacji stusznosci decyzji podjetych w przesziosci oraz ustalenia
punktu wyjsécia do przysztych decyzji. Do przeprowadzenia poprawnej analizy
finansowej niezbg¢dne jest prowadzenie w gospodarstwie wlasciwych zapiséw ksig-
gowych oraz tworzenie na ich podstawie dokumentéw wynikowych, do ktorych
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zaliczajg sie: bilans majatkowy, sprawozdanie o przeptywach pienig¢znych, rachu-
nek wynikow (zyskow i strat).

Bilans zawierajacy informacje o stanie majatku i sytuacji finansowej gospodar-
stwa jest podstawa analizy ekonomicznej. Pozwala on na dokonanie zamknigcia
rocznego oraz ustalenie podstawowych miernikéw i wskaznikow do analizy finan-
sowej (Sierpinska, Jachna 1998). Analiza bilansu odgrywa wazng rolg w dostar-
czaniu informacji o gospodarstwie. Poszczegdlne zdarzenia gospodarcze wplywaja
na wynik finansowy, stan majatkowy i sytuacj¢ finansowa gospodarstwa. Bilans
sporzadzony na poczatku i konicu roku ukazuje zmiany, jakie zaszty w ciagu roku.

Rachunek wynikéw (zyskow i strat) jest drugim po bilansie sprawozdaniem
przedstawiajacym sytuacje finansowa gospodarstwa. Dostarcza on informacji o
wartosci 1 strukturze przychodéw i kosztow oraz osiagnigtej nadwyzce ekonomicz-
nej dzialalnosci gospodarstwa rolniczego. Zestawia si¢ tu przychody z dzialalnosci
uzyskane w danym okresie z kosztami poniesionymi do ich osiagnigcia.

Analiza bilansu gospodarstwa i rachunku wynikow nie daje pelnego obrazu sy-
tuacji finansowej. Gospodarstwo rolne moze byé rentowne, ale, mimo dodatniego
wyniku finansowego, nie by¢ w stanie wywiazaé si¢ ze swoich zobowigzan. Jed-
nym z podstawowych zagadnien, warunkujacych prawidlowe funkcjonowanie kaz-
dego gospodarstwa rolniczego, jest zachowanie zdolnosci platniczej. Przez pojgcie
,»zdolnos¢ platnicza” rozumie sie mozliwos¢ terminowego splacania biezacych i
przyszlych zobowiazan.

Dokumentem méwiagcym o ptynnosci finansowej gospodarstwa jest sprawoz-
danie z przeptywu $rodkéw pienigznych zawierajace informacje o Zrodtach wpty-
wu srodkéw pienigznych oraz o wykorzystaniu tych §rodkdéw. Sprawozdanie to jest
podstawg oceny zdolnosci gospodarstwa do pozyskiwania srodkéw pieni¢znych i
rozlozenia ich w czasie oraz jego potrzeb platniczych. Dane dotyczace gospodar-
stwa mozna interpretowac za pomoca analizy wskaznikowej, ktora okresla relacje
migdzy wielkosciami opisujacymi rezultaty dziatalnodci firmy. Analiza wskazni-
kowa jest rozwinigciem wstgpnej analizy sprawozdan finansowych. Jej celem jest
dokonanie oceny ogodlnej sytuacjt majatkowej i finansowej gospodarstwa rolnego,
pozwalajacej na podejmowanie decyzji gospodarczych zmierzajacych do osiagnig-
cia najlepsze) efektywnosci gospodarowania. Dane rachunkowosci rolnej umozli-
wiajg sporzadzenie analizy wskaznikowej dla kilku gospodarstw i dla poszczegél-
nej jednostki. Obliczone wskazniki umozliwiajg poréwnanie danego gospodarstwa
z grupg o tym samym kierunku produkcji. Pomagaja ocenié dziatalnos¢ gospodar-
stwa, jego kondycj¢ finansowg i porownaé ja z wynikami z lat ubiegtych. Pelna
analiza poréwnawcza jest mozliwa, gdy rolnicy systematycznie bgda prowadzi¢
zapisy rachunkowe w diuzszym czasie (Goraj 2000).

3. Metodyka badan

Do analizy wybrano gospodarstwa rolne polozone na terenie powiatu fomzyn-
skiego w woj. podlaskim. Sa to gospodarstwa prowadzace rachunkowos$¢ wedlug
zunifikowanego systemu rachunkowosci gospodarstw rolniczych, poniewaz sko-
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rzystaly one z kredytow preferencyjnych. Badang grupe stanowia producenci rolni,
ktorzy probuja unowoczesniaé i dostosowywaé swoje gospodarstwa do zmian za-
chodzacych w polskim rolnictwie. Juz sam fakt przyznania kredytu inwestycyjnego
oznacza, ze osiagaja oni dobre wyniki produkcyjne. Sa to rolnicy wyrdzniajacy si¢
wsrdd innych producentéw rolnych powiatu fomzynskiego pod wzglgdem nowo-
czesnosci.

W badaniach przeprowadzono wywiady bezposrednie z rolnikami, w trakcie
ktérych wypelniono ankiety. Wywiad bezposredni polegat na rozmowie z wiasci-
cielami badanych gospodarstw rolniczych. Spelnial on rolg¢ pomocnicza w stosunku
do kwestionariusza wywiadu, ktory stanowil podstaw¢ do dokonania analizy. W
badaniach przeprowadzono wywiad z 30 kierownikami z 56 gospodarstw prowa-
dzacych rachunkowos¢ rolng co najmniej od 1998 r. Badania przeprowadzono od
stycznia do marca 2004 r. Uzyskane informacje poddano weryfikacji formalne;j 1
merytorycznej.

4. Wyniki badan

W zarzadzaniu gospodarstwem i podejmowaniu decyzji produkcyjnych, go-
spodarczych i ekonomicznych potrzebne sa okreslone informacje. Z badan prze-
prowadzonych w gospodarstwach prowadzacych rachunkowosé wedtug zunifiko-
wanego systemu rachunkowosci gospodarstw rolniczych wynika, ze ponad polowa
rolnikéw (68%) przyznaje sig, ze nie potrafi korzystaé z danych gromadzonych w
ramach systemu rachunkowosci rolnej do podejmowania decyzji dotyczacych
gospodarstwa. Wigkszos¢ rolnikéw nie widzi potrzeby wykorzystania rachunko-
wosci rolnej do prowadzenia wlasnego gospodarstwa (zob. tab. 1).

Tabela 1. Ocena przydatnosci prowadzonej rachunkowosci na potrzeby zarzadzania gospodarstwem

Odpowiedzi | Odpowiedzi
Pytania Htak” ,nie”
(w %) (w %)
Czy pomaga Panuw/Pani prowadzona rachunkowos¢ roina
. . b 32 68
w podejmowaniu decyzji dotyczacych gospodarstwa?
Czy sa zrozumiale (jasne) pojecia, ktorymi postuguja sie autorzy
. 80 20
ksiazek rachunkowych?
Czy sq zrozumiale wydruki, raporty pochodzacych z ODR-u dotyczace 83 17
| gospodarstwa?
Czy analizuje Pan/Pani_uzyskane wyniki? 61 39

Zrédlo: badania wlasne.

Wszyscy kierownicy gospodarstw co kwartal otrzymujg wydruki o przeply-
wach pieni¢znych i raporty koncowe. Zawarte w nich informacje sq analizowane i
wykorzystywane do prowadzenia wiasnego gospodarstwa przez 61% rolnikow. W
sumie 37% ankietowanych twierdzi, ze wydruki oraz pojgcia, ktorymi postuguja
si¢ autorzy ksiazek rachunkowych, sa dla nich niezrozumiate. Otrzymane wyniki
wskazuja na koniecznosé doksztalcania w tym zakresie, dlatego tez celowe byloby
organizowanie szkolen wyjasniajacych pojecia i zasady rachunkowosci rolnej, a
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takze mozliwosci wykorzystania przetworzonych informacji w zarzadzaniu gospo-
darstwem. Przeznaczone bylyby one dla wszystkich rolnikéw prowadzacych lub
planujacych prowadzenie rachunkowosci wedlug ZSRGR.

Tabela 2. Wplyw wynikow rachunkowych na decyzje gospodarcze

W podjeciu jakich decyzji zwiazanych z gospodarstwem pomogly Panu/Pani otrzy- | Odpowiedzi
mane wyniki analiz i raporty z prowadzonej rachunkowosci? (w %)
O zmianie kierunku produkcii 7
O wielkosci ponoszonych naktadow 20
O poprawie efektywnosci gospodarowania 33
O zmianie skali produkcji 13
O biezacych zakupach i sprzedazy 27

Zrédlo: badania wiasne.

Najwiecej rolnikéw wykorzystywato prowadzone zapisy rachunkowe do po-
dejmowania decyzji zwiazanych z poprawg efektywnosci gospodarowania oraz z
biezacymi zakupami i sprzedaza (zob. tab. 2). Na tej podstawie sadzi¢ nalezy, ze
informacje z prowadzonych ksigzek wptywaja przede wszystkim na decyzje bez-
posrednio zwiazane z finansami.

Nie wszyscy rolnicy jako kierownicy gospodarstw rolnych wykorzystuja w
swej dziatalnosci rachunkowo$¢, dlatego tez nasuwa si¢ pytanie, na jakiej podsta-
wie podejmuja niezbgdne decyzje w dzialalnosci gospodarczej?

Tabela 3. Zrédta informacji pomocnych w podejmowaniu decyzji

Co pomaga Panu/Pani w podjgciu decyzji zwiazanych z prowadzeniem Uzyskane %
gospodarstwa? (skala od 1-3) punkty °
Czasopisma fachowe 32 27
Specjalisci ODR 29 24
Telewizja, radio . 22 18
ZSRGR 17 14
Sasiedzi, rodzina 20 17
Razem 120 100

Zrodlo: badania wlasne.

Przeprowadzone badania wykazaly, ze w prowadzeniu gospodarstwa najbar-
dziej pomocna jest prasa fachowa (zob. tab. 3). Bardzo cenione sg réwniez infor-
macje uzyskane od specjalistow ODR. Te dwa zrédla uzyskaly lacznie 51%
wszystkich przyznanych punktow. Rachunkowo$¢é w tym rankingu uplasowata sie¢
dopiero na ostatnim miejscu, uzyskujac zaledwie 14%. Prowadzona rachunkowo$é
nie jest zatem dla rolnikdw waznym narzedziem w kierowaniu gospodarstwem,
gdyz rolnicy nie potrafia jej odpowiednio wykorzysta¢ w kierowaniu gospodar-
stwem.
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Tabela 4. Ocena przydatnosci informacji pochodzacych z ZSRGR do celow decyzyjnych a poziom
wyksztalcenia rolnikow

Stopien Odpowiedzi Wyksztalcenie

przydatnosci (w %) podstawowe zawodowe srednie wyzsze
Niedostateczny 56 6 43 7
Dostateczny 4 4
Dobry 23 19 4
Bardzo dobry 0
Brak oceny 17 3 14
Razem 100 9 57 30 4

Zrédto: badania wiasne.

Dane zestawione w tab. 4 wykazaly, ze wsréd przebadanych rolnikow wy-
ksztalcenie podstawowe i1 zawodowe ma 2/3 rolnikow. Badana zbiorowo$¢ pod
wzgledem wyksztalcenia jest nieco wyzsza od sredniej w kraju i, jak wynika ze
Spisu Rolnego w 2002 r., uzytkownicy gospodarstw majacych wyzsze wyksztalce-
nie stanowili 4,3% badanej grupy, $rednie — 23,3%, zasadnicze zawodowe — 27,8%
podstawowe ukoniczone — 39,3% i podstawowe nieukonczone — 5%, dla 0,3% rol-
nikéw nie ustalono wyksztalcenia. Wszyscy rolnicy z wyksztalceniem podstawo-
wym i zawodowym stwierdzili, ze stopien przydatnosci informacji pochodzacej z
prowadzonej rachunkowosci jest niedostateczny lub méwia o braku oceny w tym
wzgledzie. Rolnicy z wyksztalceniem wyzszym i wigkszo$¢ badanych z wyksztat-
ceniem $rednim opowiedziala si¢ za dobra przydatnoscia informacji pochodzacych
z prowadzonej rachunkowosci do celow decyzyjnych.

5. Podsumowanie

Polska stala si¢ cztonkiem Unii Europejskiej i w zwigzku z tym powinna
wprowadzi¢ obowiazkowy system zbierania i wykorzystania danych rachunkowo-
$ci z gospodarstw rolnych FADN (Farm Accountancy Data Network). System ten
stanowi nieodzowne narzgdzie do oceny i programowania wspoélnej polityki rolne;j.
Wstapienie do Unii stworzylo nowe uwarunkowania do rozwoju polskiego rolnic-
twa i gospodarki zywno$ciowej w najblizszych latach. Dane z rachunkowosci sg
potrzebne przedstawicielom poszczegoélnych krajéw cztonkowskich do poruszania
na forum Komisji Europejskiej narodowych probleméw i metod wsparcia swoich
rolnikéw. Poniewaz prowadzona rachunkowos$¢ w reprezentatywnych gospodar-
stwach bedzie opracowywana i nadzorowana przez wojewodzkie i lokalne biura
rachunkowe, to wiedza z niej plynaca powinna by¢ wykorzystywana przez samych
rolnikéw w stopniu wyzszym niz dotychczas.

Aby gospodarstwa mogly nadaza¢ za zmianami zachodzacymi w ich otoczeniu,
muszg by¢ efektywnie zarzadzane. Nowoczesne metody wspomagania procesow
podejmowania decyzji musza opiera¢ si¢ na dobrej i aktualnej informacji, a takiej
moze dostarczy¢é rachunkowos$¢ prowadzona wedlug zunifikowanego systemu
rachunkowosci gospodarstw rolniczych.

Z analizy ankiet wynika, ze prowadzona rachunkowo$¢ pomaga w zarzadzaniu
gospodarstwem tylko niewielkiej czgsci ankietowanych i w malym stopniu wptywa
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na podejmowane decyzje; nie jest tez dla rolnikow znaczacym zrodlem informacji.
Koniecznoscig jest zatem przeprowadzanie szkolen rolnikéw, bo poziom ich wy-
ksztatcenia jest w Polsce stosunkowo niski, a prowadzenie rachunkowosci i wyko-
rzystanie jej do celéw decyzyjnych wymaga znacznej wiedzy i umiejgtnosci.
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AGRICULTURAL ACCOUNTANCY AND ITS USEFULNESS
IN THE DECISION TAKING PROCESS AT A FARM

Summary

Accountancy and economics analysis have a special place among the basic sources of informa-
tion necessary for good management practice at an agricultural farm. Financial reporting and ratios
analysis play an important role. It is useful to make comparisons of the results achieved with ratios
achieved by other farms representing a similar economic potential.

The research aims at identifying the usefulness of agricultural accountancy for decision taking
at agricultural farms. Farms maintaining accountancy according to the Uniform System of Agricul-
tural Farms Accountancy (ZSRGR), situated in the country of Eomza have been chosen for the analy-
sis. Those farms have been selected on purpose as farms that were required to have main full accoun-
tancy and which benefited from preferential loans.
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