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1. Wstep

Najwazniejszym programem spoteczno-gospodarczym Unii Europejskiej w
ostatnich latach jest przyjeta przez Rade Europy w marcu 2000 r. strategia lizbon-
ska. Wytycza ona kierunki rozwoju UE w obszarach, ktore maja decydujace zna-
czenie na globalnym rynku débr 1 idei, tzn. wskazuje potrzeb¢ innowacyjnosci
(gospodarka oparta na wiedzy), liberalizacji rynkéw (telekomunikacji, energii,
transportu i rynkéw finansowych), przedsigbiorczosci i spdjnosci spolecznej. Da-
zenie do tych celow wymusza podjg¢cie w stopniu znacznie wigkszym niz dotych-
czas wspoldzialania sfery badan i rozwoju z przemystem oraz otoczeniem biznesu.

Istotg tego dokumentu jest wskazanie, ze zamierzony cel mozna osiagnaé po-
przez dazenie do lepszego wykorzystania istniejacego potencjatu Unii Europejskiej
— jej zasobow wiedzy, kapitatu, pracy, technologii i przedsigbiorczosci, a takze
tworzac nowe formy przewagi konkurencyjnej (B+R, edukacja, budowanie infra-
struktlury spoteczenstwa informacyjnego), skutecznie wykorzystywane do celéw
gospodarczych.

2. Szosty Program Ramowy jako glowny instrument UE
do finansowania badan

Przyjete zalozenia strategii lizbonskiej s w UE realizowane m. in. za pomoca
programéw ramowych w dziedzinie badan i rozwoju techniki. Ostatnia i obecnie
trwajacg inicjatyws tego typu jest 6 Program Ramowy (PR), obowigzujacy od kon-
ca 2002 r. do konica 2006 r. Jego celem jest tworzenie europejskich sieci naukowo-
-badawczych, ktore pozwolg uczyni¢ z Unii Europejskiej najbardziej dynamiczny i
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konkurencyjny obszar spoteczno-gospodarczy na $wiecie. Jednym z zadan wyzna-
czonych w ramach tego projektu, jest osiagnigcie wigkszej niz dotychczas zdolno-
$ci wdrazania odkry¢ naukowych do komercyjnych zastosowan w postaci produk-
tow i ustug. :

Na realizacj¢ 6 PR zaplanowano kwotg¢ 17,5 mld euro. W ramach catkowitego
budzetu tego programu 12 mld euro przeznaczono na stedem kluczowych obsza-
row, zwanych priorytetami tematycznymi. Naleza do nich: genomika i biotechno-
logia dla zdrowia cztowieka, technologie spoteczenstwa informacyjnego, nano-
technologie i nauka o materiatach, aeronautyka i przestrzen kosmiczna, jako$¢ i
bezpieczenstwo zywnosci, zmiany globalne, energia, transport, obywatele i spra-
wowanie wladzy w spoleczenstwie opartym na wiedzy.

Pewna nowoscia, wprowadzang przez 6 PR, jest budowanie europejskiej struk-
tury badawczo-innowacyjnej, o nazwie europejska przestrzenn badawcza (ERA),
ktora ma sie sta¢ odpowiednikiem wspolnego rynku towaréw i ustug. Cel ten moz-
na osiagna¢ przez zachecanie wszystkich potencjalnych zainteresowanych, na
szczeblu regionalnym, krajowym i ponadnarodowym, do podejmowania sScislejszej
wspdlpracy i koordynacji dziatan B+R, oraz wykorzystania ich wynikéw w gospo-
darce (Uczestnictwo w badaniach... 2002). Jeszcze bardziej niz poprzednio wska-
zuje si¢ na potrzebe angazowania MSP do uczestnictwa we wszystkich obszarach
tematycznych. Wymaga to zapewnienia odpowiednich ustug informacyjnych i
pomocniczych, obejmujacych informacje o projektach, zwigkszanie $wiadomosci
przedsigbiorcow, doradztwo, pomoc w poszukiwaniu partnerow, pomoc w transfe-
rze technologii, szkolenia itp.

3. Projekt POLFOOD - szansa na rozwdj wspélpracy w branzy
spozywczej w zakresie badan i innowacji

Jednym z priorytetow tematycznych 6 PR jest obszar o nazwie jako$é i bezpie-
czenstwo zywnosci. Dzialania prowadzone w ramach tego priorytetu maja pomoéc
w stworzeniu nowych technologii i produktow, ktére beda wdrozone w przemysle
spozywczym na potrzeby rozwoju ekologicznego tancucha produkcji i dystrybucji
bezpieczniejszej, zdrowszej i bardziej urozmaiconej zywnosci, takze pochodzenia
morskiego. Prace prowadzone w ramach tego tematu maja si¢ koncentrowa¢ takze
na kontroli zagrozen dla zdrowia, zwigzanych z zywnoscia i zmianami $rodowi-
skowymi.

W ramach tego priorytetu powstat pod koniec 2003 r. projekt partnerstwa euro-
pejskiego o nazwie POLFOOD, majacego na celu zwigkszanie bezpieczenstwa i
jakosci zywnosci. Byla to inicjatywa europejska skierowana do przedsigbiorstw
sektora przetworstwa spozywczego, finansowana ze srodkéw 6 PR. Jej celem miala
by¢ informacja i praktyczna pomoc naukowcom i firmom branzy spozywczej z
Polski i innych krajéw kandydujacych do Unii w uczestnictwie w 6 PR. Projekt
trwal 12 miesiecy i przez liczne dziatania o charakterze praktycznych warsztatow,
przez wymiang do$wiadczen, publikacje, zorganizowanie baz danych oraz strony
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internetowej miat sie przyczyni¢ do rozwoju wspotpracy w zakresie badan i inno-
wacji w Polsce i Europie.

W Polsce wspotdziatanie podjgty nastgpujace miasta: Poznan, Szczecin, War-
szawa, Krakow i Wroctaw. Partnerami POLFOQOD-u zostali: Poznanski Park Na-
ukowo-Technologiczny (koordynator), Biuro Programow Miedzynarodowych Poli-
techniki Szczecinskiej, Krajowy Punkt Kontaktowy IPPT PAN z Warszawy, Cen-
trum Transferu Technologii przy Politechnice Krakowskiej, Wroctawskie Centrum
Transferu Technologii i Politechnika Wroctawska.

Uczestnikami i beneficjentami projektu staly si¢ przedsigbiorstwa przetwor-
stwa spozywczego z Polski i Europy, szkoly wyzsze, naukowcy i eksperci, takze
zagraniczni, instytucje wspierajace transfer technologii w przemysle spozywczym,
stowarzyszenia branzowe. Przyj¢to, Ze wspolpraca partneréw ma mie¢ postaé
warsztatdw, w czasie trwania projektu zaplanowano 5 spotkan. Terminy i tematyke
poszczegolnych warsztatow prezentuje tab. 1.

Poszczegdlne spotkania mialy zaprezentowac polskie i europejskie osiggnigcia
naukowe w réznych branzach przetworstwa zywnosci — w przetworstwie mleka,
migsa, ryb — zaoferowaé je do wykorzystania przedsigbiorstwom tego sektora. Jed-
noczesnie zamierzano przedstawié mozliwosci uczestnictwa MSP, uczelni, instytu-
cji badawczych, organizacji wspomagajacych transfer innowacji w 6 PR oraz in-
nych programach badawczych i innowacyjnych z dziedziny zywnosci, finansowa-
nych z funduszy Unii Europejskiej.

Tabela 1. Warsztaty POLFOOD

Miejsce Termin Tematyka
Poznan 1-2 grudnia 2003 r. Wykrywanie szkodliwych substancji i patoge-
Otwarcie projektu néw przez kontrolg procesu produkcyjnego

Szczecin 2-3 grudnia 2003 r. Zywno$¢ funkcjonalna — produkty rybne, profi-
laktyka chordb przez dietg

Warszawa 11-12 marca 2004 r. Higiena w produkcji i przetwarzaniu mleka

Krakow 22-23 kwietnia 2004 r. Wplyw metod pakowania i technologii konser-
wowania zywnosci na zdrowie czlowieka

Wroclaw 27-28 wrzesnia 2004 r. Bezpieczenstwo produkiéw migsnych

Zrodio: www.polfood.pl.

Warsztaty praktyczne prowadzone przez naukowcow i ekspertow dla przed-
stawicieli przemystu spozywczego w zamierzeniu powinny zapewni¢ transfer wie-
dzy potrzebnej do rozwoju matlych i srednich firm przetworstwa spozywczego w
zakresie nowych technologii, zarzadzania jakoscia, bezpieczenstwem produktu,
zasad dobrej praktyki produkcyjnej, zapozna¢ uczestnikéw z europejskimi standar-
dami jakosci zywnosci i higieny pracy. Wykladowcami warsztatéw zostali zagra-
niczni przedstawiciele zrealizowanych dotychczas projektéw europejskich oraz
przedstawiciele Komisji Europejskiej, eksperci projektu POLFOOD - naukowcy
zajmujacy si¢ badaniami nad nowymi technologiami, ktore mozna wdrozy¢ w sek-
torze przetworstwa Zywnosci, pracownicy instytucji zwigzanych z sektorem rolno-
-spozywczym (np. Instytut Weterynarii, ARIMR, Ministerstwo Rolnictwa i Roz-
woju Wsi, IRC West Poland, instytucje certyfikujace i kontrolne). Eksperci mieli
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zapewnia¢ wysoki poziom merytoryczny kazdego spotkania, byli takze odpowie-
dzialni za doradztwo partnerom POLFOOD-u podczas realizacji ich zadan.

Poszczegdlne warsztaty staly sig takze miejscem spotkan bilateralnych migdzy
potencjalnymi partnerami projektéw unijnych lub nieformalnej wspétpracy przed-
stawicieli $wiata nauki oraz przedsigbiorcow polskich i europejskich. W ramach
budowania pomostu mi¢dzy nauka a biznesem nastgpowalo kojarzenie partnerow,
pomocne w tym okazaly si¢ stworzone bazy ofert, takze technologicznych, przed-
stawiajace potencjal Polski w sektorze spozywczym, profile partnerow — ich oferty
i zapotrzebowanie na technologie, broszury podsumowujace warsztaty i strona
internetowa POLFOOD. Ma ona by¢ miejscem poszukiwania partneréw, przyjmo-
wania i udostepniania on-line w specjalnej bazie danych ofert wspolpracy. Profile
partnerow, po wyrazeniu zgody przez ogloszeniodawcéw, beda promowane row-
niez w innych bazach partneréw i w specjalistycznych czasopismach europejskich.

Podsumowujac realizacje projektu POLFOOD w kategoriach korzysci dla jego
uczestnikdw, mozna wskazac nastepujace korzysci osiagnigte przez nich (Armula
2004):

- promocja instytucji, pracy naukowcéw, dokonan MSP sektora zywnosci w

Polsce (bazy danych, spotkania bilateralne),

- mozliwo$¢ przytaczenia si¢ do realizowanych projektow,

- zapoznanie si¢ z szeroka ofertg instrumentow finansujacych projekty unijne
zwiazane z jakoscia i bezpieczenstwem zywnosci,

- poznanie najnowszych trendow w produkcji zywnosci,

- zorganizowanie 1 zacie$nienie wspolpracy miedzy instytucjami naukowo-

-badawczymi a przemystem, MSP przetwérstwa SpoZywczego.

Nalezy jednak podkresli¢, ze proces budowania pomostu migdzy naukg a go-
spodarkg w sferze transferu technologii nie nastgpowal w tym projekcie tatwo.
Problemem dla organizatoréw poszczegdlnych warsztatow stato si¢ przekonanie
przedstawicieli firm sektora, ze warto uczestniczy¢ w tych spotkaniach, nawiazaé
wspolpracg z instytucjami badawczymi, znalezé si¢ w bazie danych. Trudno bylo
zebra¢, pomimo réznych form docierania do firm (poczta elektroniczna, listy tra-
dycyjne, telefony z informacjami), grupy przedsigbiorcow uczestniczace w bez-
platnych warsztatach. Z rozméw z organizatorami wylania si¢ obraz srodowiska
wiascicieli MSP jako zachowawczego, nie nastawionego na pozyskiwanie nowych
technologii, zdobywanie nowej wiedzy, wspotprace z nauka lub innymi podmiota-
mi gospodarczymi, nawet w tym zakresie, ktéry ostatnio mocno angazuje MSP,
tzn. certyfikacji jakosci.

4. Osiagnigcia projektu POLFOOD i innych inicjatyw dla MSP
przetworstwa spozywczego w woj. zachodniopomorskim

Realizacja projektu POLFOOD na Pomorzu Zachodnim zaj¢lo si¢ Biuro Pro-
gramow Miedzynarodowych Politechniki Szczecinskiej — jeden z partneréw pro-
jektu. Przyjeto zalozenie, ze ze wzgledu na specyfike polozenia wojewddztwa
(czgs¢ terendéw to obszary nadmorskie), prowadzenie badan naukowych nad zyw-
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noscig pochodzenia morskiego na Akademii Rolniczej w Szczecinie oraz wystg-

powanie w gospodarce regionu branzy przetwoérstwa rybnego — projekt bgdzie kie-

rowany do przedsigbiorstw branzy rybnej (Rozmowa z... 2004).

Jego realizacje rozpoczeto warsztatami ,,Zywno$é funkcjonalna — produkty
rybne, profilaktyka chordb poprzez diete”, ktére odbyly si¢ 2-3 grudnia 2003 r. na
Akademii Rolniczej w Szczecinie. Wzielo w nich udziat 94 uczestnikéw, w tym 21
przedstawicieli przedsigbiorstw przetworstwa rybnego. Adresowano je do przed-
sigbiorcow, przede wszystkim MSP branzy, oraz naukowcow.

W ich trakcie przedstawiono projekt POLFOOD i 6 PR, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem priorytetu jako$¢ i bezpieczenstwo zywnosci. Zaprezentowano
doswiadczenia koordynatorow projektéw zwiazanych z tematyka warsztatow, re-
alizowanych w 5 i 6 PR (projekty SEAFOODPLUS i AQUAFLOW), omdéwiono
dzialalno$¢ partnerskich sieci w europejskim przemysle spozywczym, potencjat
badawczy w zywnosci funkcjonalnej na Litwie, zagadnienia wykorzystania olejow
rybnych jako modyfikatorow produktéw pochodzenia zwierzgcego. Stuchaczy
zapoznano z dzialalnoscig Polskiego Stowarzyszenia Przetworcow Ryb oraz zato-
zeniami Regionalnej strategii innowacyjnej wojewodztwa zachodniopomorskiego
(podkreslajacej konieczno$¢ wykorzystania potencjalu naukowo-badawczego re-
gionu i tworzenia partnerstwa nauki z przemystem). Ostatnim punktem pierwszego
dnia warsztatow bylo zapoznanie uczestnikéw z nowoczesnymi technologiami w
przetworstwie ryb oraz zwiedzanie zaplecza badawczego Akademii Rolniczej w
Szczecinie.

W kolejnym dniu warsztatéw podjeto temat miejsca sektora zywnosci w strate-
gicznych dokumentach wojewodztwa zachodniopomorskiego, Zrédet dofinansowa-
nia prac badawczo-rozwojowych, transferu innowacji w sektorze przetworstwa
rolno-spozywczego z funduszy europejskich oraz zaprezentowano szerzej projekty
SEAFOODPLUS i Functional Food Network. Zajgto si¢ takze wyjasnieniem, czym
jest zywnos$¢ funkcjonalna, jakie ma znaczenia dla zdrowia czlowieka oraz jak
wplywa na konkurencyjnosé¢ firmy na rynku europejskim. Przedstawiono takze
uwarunkowania prawne dotyczace produkowania zywnosci z ryb. Zorganizowano
dyskusj¢ na temat produkcji zywnosci funkcjonalnej z udzialem przedsigbiorcow,
naukowcdw i ekspertow.

Oceniajac warsztaty w Szczecinie, mozna wskazaé na nastgpujace rezultaty:

- stworzenie przedsiebiorcom mozliwosci indywidualnych spotkan z naukowca-
mi z zagranicznych instytutow naukowo-badawczych w celu uzyskania infor-
macji na temat uczestnictwa w realizowanych przez nich projektach 6 PR,

- przygotowanie broszury ,,Zywno$é¢ funkcjonalna z ryb”, przekazanej w trakcie
warsztatow wszystkim czlonkom Polskiego Stowarzyszenia Przetworcow Ryb
oraz jednostkom dzialajacym w branzy rybne;j,

- tworzenie partnerstwa pomi¢dzy Polskim Stowarzyszeniem Przetworcow Ryb,
Katedra Towaroznawstwa i Oceny Jakosci oraz Katedra Technologii Zywnosci
z Akademii Rolniczej w Szczecinie; poza wykorzystaniem potencjalu nauko-
wo-badawczego na potrzeby przemysiu zaplanowano organizowanie w przy-
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szlosci praktyk studenckich i stazy absolwenckich w firmach przetwodrstwa

rybnego.

Biuro Programoéw Migdzynarodowych Politechniki Szczecinskiej realizowalo
w 2004 r. takze inne inicjatywy kierowane do przedsigbiorcéw przetwoérstwa ryb-
nego (Rozmowa z... 2004). Jedna z nich bylo zorganizowanie w dniach 6-10 wrze-
$nia 2004 r. na Wydziale Nauk o Zywnosci i Rybactwa Akademii Rolniczej w
Szczecinie pigciodniowych warsztatow dla pracownikéw branzy rybnej nt. ,,Dobra
praktyka produkcyjna jako wprowadzenie do HACCP”. Przeprowadzono je w ra-
mach projektu POLFOOD, a sfinansowano ze $rodkéw Ministerstwa Nauki i In-
formatyzacji. Pozwolito to na stworzenie bezplatnej oferty warsztatéw i zapewnie-
nia pobytu w Szczecinie pracownikom firm branzy rybnej. W organizacji i prowa-
dzeniu warsztatow wspélpracowali, poza Biurem Programow Miedzynarodowych,
eksperci projektu POLFOOD z Wydziatu Nauk o Zywnosci i Rybactwa oraz pre-
zes Polskiego Stowarzyszenia Przetwdrcéw Ryb.

W tym przedsiewzigciu wziely udzial 24 osoby, reprezentujace 11 przedsie-
biorstw branzy rybnej z wojewddztw: zachodniopomorskiego, pomorskiego i lu-
belskiego. Zajgcia mialy charakter zaréwno teoretyczny, jak i praktyczny. Uczest-
niczyli w nich pracownicy zajmujacy rézne stanowiska, tzn. brygadzisci, mistrzo-
wie produkcji, kierownicy produkcji, specjalisci ds. kontroli jakosci, dyrektorzy
oraz wiasciciele przedsi¢biorstw. Zajgcia byly prowadzone przez pracownikow
naukowych Katedry Towaroznawstwa i Oceny Jakosci, Katedry Technologii Zyw-
nosci i Technologii Rybnej oraz Katedry Mikrobiologii. Poza zaj¢ciami teoretycz-
nymi przewidziano w trakcie warsztatéw praktyczne zajgcia z mikrobiologicznej
jakosci zywnosci, ze sporzadzania instrukcji mycia, z procedur czastkowego ko-
deksu GHP, przygotowywania projektu wdrozenia systemu HACCP, warsztaty
technologiczne i ustalanie krytycznych punktéw kontrolnych dla danej linii techno-
logicznej.

5. Podsumowanie

Opisane przedsigwzigcia wskazuja, jaki kierunek moze przyjmowaé wspotpra-
ca srodowiska naukowego z przemyslem spozywczym. Wykorzystanie potencjalu
naukowo-badawczego uczelni wyzszej, wynikow badan prac prowadzonych w
przedsigbiorstwach przetwdrstwa spozywczego, ukierunkowanych na zapotrzebo-
wantie regionalne, stwarza szanse na transfer wiedzy i technologii ze $wiata nauki
do gospodarki. Zapewnia to wszystkim uczestnikom partnerstwa liczne korzysci.
Takim inicjatywom sprzyja Unia Europejska i oferuje na ich realizacje znaczne
$rodki finansowe w ramach réznych funduszy — 6 PR i funduszy strukturalnych.
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CO-OPERATION OF WORLD OF SCIENCE WITH FOOD INDUSTRY
WITHING THE POLFOOD PROJECT EXAMPLE
OF WEST POMERANIA

Summary

The article discusses the co-operation of science environment with enterprises of food industry
within the POLFOOD project funded from 6th Framework Programme for European Research &
Technological Development. The authoress presents the foundations of the Framework Programme
and the POLFOOD project as well as results of this undertaking in Western Pomerania among busi-
nessmen of fish trade and employees of Department of Science of Food and Fishing of Agricultural
Academy in Szczecin.
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