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OCENA KORZYSCI EFEKTU SYNERGII
W DZIALANIACH ORGANIZACIJI

Streszczenie: W artykule przedstawiono problem oceny wynikow wplywu synergii na dziata-
nia organizacji. Do celow niniejszej oceny proponuje si¢ stosowanie zarowno jako$ciowych,
jak i ilosciowych wskaznikow, ktore powinny by¢ wykorzystywane tacznie. Przedstawiono
metodyke wykorzystania wskaznikow ilo§ciowych i jakosciowych do oceny potencjatu sy-
nergicznego. Obliczono efekt synergiczny przy uzyciu biezacej wartosci przysztych przepty-
woOw pienieznych.

Stowa kluczowe: synergia, ocena potencjatu synergicznego, obliczanie efektu synergicz-
nego.

1. Wstep

W praktyce trudno przewidzie¢ efekt synergiczny — wynik wpltywu efektu synergii
w dziataniach organizacji, zwlaszcza gdy strategiczne decyzje dotycza takich obsza-
réw produkcji 1 rynkow, w ktorych organizacja ma male doswiadczenie. Problem
oceny wplywu synergii na funkcjonowanie przedsigbiorstwa jest wspolny dla roz-
nych rodzajow decyzji strategicznych. W takich warunkach wskazane jest wykorzy-
stanie zestawu wskaznikow jakosciowych i ilosciowych odzwierciedlajacych wptyw
synergii w réznych dziedzinach dziatalnosci przedsi¢biorstwa, ktore, co bardzo
istotne, powinny by¢ rozpatrywane lgcznie.

2. Metody badan

Ogodlnie rzecz ujmujac, pozytywny efekt synergii odzwierciedla si¢ przez poprawe
efektywnosci funkcjonowania firmy. Trudno$¢ oceny wielu parametrow jakoscio-
wych przedstawiajacych dziatalno$¢ organizacji na rynku przyczynia si¢ do uprosz-
czenia modeli i metod stosowanych w analizie. W celu okreslenia potencjalnych
korzysci ptynacych z wdrozenia synergii warto okresli¢, jaki wplyw wywiera istnie-
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nie wzajemnych stosunkow na rézne funkcje i dziatania organizacji jako catosci i jej
jednostek indywidualnych. W szczegdlnosci nalezy okresli¢ krotko- i dlugotermino-
we korzysci, ktore powoduje w organizacji synergia, oraz zakres interesoOw roznych
grup wplywajacych na organizacje. Taka ocena powinna poprzedza¢ analize ilo$cio-
wa realizacji synergii w systemie. Dzialania, ktore nalezy zastosowa¢ podczas ana-
lizy wskaznikéw wydajnosci organizacji, sg nastepujace':

1) wybdr wlasciwych wskaznikow,

2) obliczanie odpowiednich parametrow,

3) poréwnywanie warto$ci parametrow,

4) identyfikacja problemow i mozliwosci.

W kazdej sytuacji wybor priorytetowych grup wskaznikow zalezy od celu kie-
rownictwa firmy w trakcie analizy. Przede wszystkim warto rozr6zni¢ dwa prze-
ciwne typy organizacji: gospodarcze i behawioralne?. Motywy i cele kierownikow i
wiascicieli tych organizacji wykazuja istotne réznice. Wskazniki, ktére moga wyka-
zac istnienie powigzan synergicznych, mozna ogdlnie podzieli¢ na te, ktore nie pod-
legaja obecnie metodom analizy matematycznej i analizowane sg gtéwnie pod katem
zmian jako$ciowych (np. zarzadzanie wydajnoscia, doswiadczenie, jakos¢, ryzyko,
atmosfera psychologiczna i motywacja w przedsigbiorstwie), i te, do ktdrych mozna
zastosowaé pewne zobrazowania matematyczne (wskazniki ekonomiczne i finan-
sowe, parametry technologiczne). W istocie pierwsza grupa wskaznikow wywiera
wplyw na drugg grupe wskaznikéw. Wynikow tych efektow mozna spodziewac si¢
przez stosunkowo dtugi okres. llosciowe wskazniki funkcjonowania przedsigbiorstw
mozna podzieli¢ na nastepujace kategorie®:

— finansowe, w tym rentownosc¢, ptynnosé, aktywnos¢ biznesu, wyplacalno$é, ro-
tacja, wartos¢, wzrost;

— techniczno-ekonomiczne: wydajnos¢, materiatochtonnos¢, kapitatochtonnose,
wielko$¢ produkcji 1 sprzedazy, udzial wartosci dodanej, poziom wydatkow itp.;

— rynkowe: udziat w rynku, pozycja konkurencyjna na rynku i in.

3. Ocena potencjalu synergicznego poprzez jakosciowe wskazniki
funkcjonowania organizacji

Do oceny sity i roli wptywu powigzan synergicznych na konkurencyjny status orga-
nizacji autorzy proponuja metode, wedtug ktorej gtowne etapy okreslenia wptywu
synergii na wskazniki funkcjonowania i konkurencyjny status organizacji to:

I'C.S. Certo, P.J. Peter, Strategic Management: Concepts and Applications, 3" ed., Irwin Publish-
ing, Chicago 1994

2J. Wells, In Search of Synergy, Harvard Doctoral Dissertation, Harvard Graduate School of Busi-
ness Administration, Boston 1984.

3C.S. Certo, P.J. Peter, op. cit.
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Tabela 1. Rodzaje wskaznikow wedtug obszarow dziatalno$ci przedsigbiorstwa odzwierciedlajace
istnienie efektu synergicznego

Obszary dziatalnosci

R Rodzaje wskaznikow
organizacji

Produkcja Wielkos¢ produkcji tacznie (total product/
/marginal product)
Wydajnosé
Wielko$¢ i struktura kosztow:
—taczne
— marginalne
— $rednie
(total/average/marginal)
— zmiennych/statych (variable/fixed)
— produkcyjnych/nieprodukcyjnych
— bezposrednich/niebezposrednich
Czas wprowadzania nowych produktow
Elastyczno$¢ produkcji

Logistyka Czas dostawy wyrobow gotowych (czas wykonania zamowienia)
Czas podejmowania decyzji o przyjeciu

zamoOwienia

Skutecznos¢ pracy wraz ze skargami konsumentow

Obrot zapasow surowcow 1 wyrobow gotowych

Zarzadzanie Szybkos¢ podejmowania decyzji

Skuteczno$¢ rozwiazan

Rotacja personelu

Poziom kwalifikacji personelu

Poziom motywacji (tolerancji) pracownikow
Elastyczno$¢ organizacji

Wielkos¢ sprzedazy Wielkos¢ sprzedazy

Zwigkszenie wptywu na otoczenie

Udzial w rynku

Znajomo$¢ marki

Jako$¢ produktow

Konkurencyjno$¢ produktow

Finanse Rentownos¢ — catkowita i marginalna (total and marginal)
Dochéd

Plynnos¢

Wyptacalnosé

Aktywno$¢ biznesu

Obrotowos¢ aktywow

Wartos¢ biezaca przyszlych przeptywow pienigznych
Organizacja jako catos$¢ Ogolny poziom jako$ci

Tempo wzrostu wskaznikow

Wizerunek organizacji i jej reputacja w spoleczenstwie

Zrodto: O. TomoBebka, A. Jlimancekuit, XK. TlornaBceka, Cunepeizm y cmpame2ivHoMy YRPAGIIHHI,
Kommanist «Manyckpunt», JIssis 2011.
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1) okres$lenie wskaznikow funkcjonowania organizacji, ktore beda poddane
dziataniu synergii,

2) ocena znaczenia kazdego wskaznika z uwzglednieniem statusu konkuren-
cyjnego organizacji,

3) ocena sity wplywu synergii na dziatalno$¢ organizacji,

4) ocena perspektywy czasu istnienia wptywow,

5) obliczenie catkowitego wptywu potencjalnej synergii na dziatalno$¢ organi-
zacji,

6) ocena charakteru wptywu synergii na rézne grupy interesow w stosunku
do organizacji.

Efekty synergiczne autorzy proponujg grupowac przede wszystkim wedlug ta-
kich obszaréw funkcjonalnych, jak zarzadzanie, badania i rozwoj, marketing i dzia-
falnos¢ operacyjna. Uogolniong list¢ wskaznikow, ktore odzwierciedlaja istnienie
efektu synergicznego, przedstawiono w tab. 1.

Wszystkie te wskazniki mogg dotyczy¢ organizacji jako catosci i jej poszcze-
golnych funkcji lub jednostek produkcyjnych, grup produktow, kanatow dystrybucji
i innych. Znaczenie wptywu synergii nalezy ocenia¢ w $wietle roli efektu synergicz-
nego na status konkurencyjny, a mianowicie w zaleznosci od zgodnosci efektu i klu-
czowych czynnikow sukcesu organizacji na rynku.

Autorzy proponuja, aby zdefiniowac trzy poziomy znaczenia wptywu: 1 — nie-
istotny, 2 — wazny, 3 — bardzo wazny. Wplyw synergii na dziatalno$¢ organizacji
zostal przeanalizowany przy uzyciu skali oceny od (—2) znaczacy negatywny do (2)
istotnie pozytywny z pozycjami posrednimi (—1) ujemny, (0) nicobecny i (1) pozy-
tywny.

W aspekcie czasu autorzy rozwazajg krotkoterminowa (1) i dlugoterminows (2)
perspektywe istnienia efektu synergicznego. Dodatkowo bierze si¢ pod uwage wptyw
réznych grup interesow na organizacj¢. Glownymi grupami w organizacji sg: kon-
sumenci, akcjonariusze (wlasciciele), wierzyciele, kierownictwo i pracownicy oraz
wladze lokalne i publiczne. Uwzglednia sig¢ tylko te, ktdre sa bezposrednio zaintere-
sowane poprawg funkcjonowania organizacji, a wigc nie rozpatruje si¢ konkurentow,
dostawcow 1 innych. Catkowity wplyw wskaznika wplywu synergii na dziatalnos¢
organizacji jest obliczany jako iloczyn poziomu znaczenia parametrow dziatalnosci,
wplywu synergii na wskazniki funkcjonowania i perspektywy czasu istnienia wpty-
wu. Pozwala to uszeregowac wszystkie potencjalne zrodla synergii wedtug kryte-
rium waznosci w celu ich wykorzystania w przysztosci. Przede wszystkim $rodki
na realizacje synergii powinny by¢ skierowane na wdrozenia tych rodzajow syner-
gii, ktére majg najwickszy pozytywny wplyw na konkurencyjny status organizacji.
Wyniki analizy potwierdzaja, iz wsrod zewnetrznych zrddet synergii najwazniejsza
jest komplementarno$¢ stopnia rozwoju i tempa wzrostu przemystu. Pozwala to fir-
mie z kraju wysoko rozwinigtego korzysta¢ z potencjatu wzrostu mniej dojrzatego
rynku Ukrainy. W taki sposob moze ona obnizy¢ poziom kosztéw i podnies¢ po-
ziom rentownos$ci prowadzonej dziatalno$ci. Catkowity wpltyw na wskazniki funk-
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cjonowania dzigki istnieniu tego zrddta synergii sktada si¢ z 18 punktéw. Wsrod we-
wnetrznych zrodet synergii najwazniejsza jest komplementarnos¢ specjalizacji firm,
pozwalajaca osiagna¢ korzysci wskutek integracji pionowej i umozliwjajaca znacza
obnizke kosztow. Calkowity wptyw na wskazniki funkcjonowania dzigki istnieniu
tego zrodta synergii sktada si¢ z 12 punktow.

Pod wzgledem czasu trwania wptywu na dziatalno$¢ organizacji najbardziej obie-
cujace sg powigzania synergiczne, ktdre powstajg na podstawie komplementarnosci
cech otoczenia konkurencyjnego badanych przedsigbiorstw, podczas gdy wewnetrz-
ne zrodta synergii stwarzaja wigcej mozliwosci dla firm w horyzoncie krotkiego cza-
su. Ocena poréwnawczego wplywu synergii na parametry funkcjonowania obu or-
ganizacji $wiadczy o tym, ze potencjalne korzysci z istnienia relacji synergicznych
sg w przyblizeniu rowne dla obu firm — sumaryczny wptyw synergii na firme sktada
si¢ z 55 punktow; na ukrainskg — z 54 punktéw. Wsrod najbardziej oczywistych grup
wptywu, ktorych interesy sa zaspokajane dzigki realizacji synergii, sg udziatowcy
lub wlasciciele firm. Wsrod tych grup, ktore potencjalnie moga korzysta¢ z efektu
synergii, s konsumenci, pracownicy, kredytodawcy i wtadze lokalne.

4. Ocena synergicznego potencjalu przy uzyciu
wskaznikow ilosciowych

Nalezy zauwazy¢, ze obecna interpretacja pojecia synergii w teorii zarzadzania stra-
tegicznego jest uproszczona w poréwnaniu z analogiczng interpretacja w innych,
szczegollnie $cistych naukach. Opis relacji synergicznych pomigdzy elementami
konstrukcyjnymi przedsigbiorstwa jako ztozonego uktadu dynamicznego, jego natu-
ry, jest zazwyczaj do$¢ ogolny inie obejmuje metod analizy systemow dynamicz-
nych stosowanych w synergetyce jako nauce. Modele, ktore opisujg zachowanie
organizacji, sg przewaznie liniowe, stabilne. Jest rzecza oczywista, ze istnieje rézni-
ca nie tylko w podejsciach, metodach, aparacie matematycznym przy analizie efektu
synergicznego, ale tez w poziomie ztozonosci i istocie koncepcji synergii. W rzeczy-
wistosci mozemy twierdzi€, ze obecnie istniejace podejscia do analizy zachowan
organizacji oparte s na ideach, ktore znajduja si¢ w ramach tradycyjnej analizy eko-
nomiczne;j.

Uproszczone w terminologii matematycznej pojecie synergii zostato opisane
przez 1. Ansoffa’. Kazda kombinacja produktu i rynku przyczynia si¢ do rentowno-
$ci firmy. Jesli przychody ze sprzedazy produktu oznaczy¢ zmienng S, koszty ope-
racyjne materiatdw i pracy, administracje, zarzadzanie i amortyzacje — zmienng O,
a inwestycje w rozwoj produktéw, moc produkcyjng i sie¢ sprzedazy — zmienng 7,
to roczna zyskownos¢ inwestycji (ROI) bedzie wynosita dla produktu /7

* U. Aucopd, Cmpameeuuecroe ynpasnenue, M.: Dxonomuka 1989.
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S. -0,
i i, 1
T ©)

1

ROI =

gdzie: S, — przychody ze sprzedazy produktow; O, — koszty operacyjne materiatow
i pracy, administracje, zarzadzanie i amortyzacje dla wyprodukowania produktu i;
I, — inwestycje w rozw6j, moc produkcyjng i tworzenie sieci sprzedazy produktu i;
ROI, - roczna zyskowno$¢ inwestycji w produkt 7.

Jesli produkty i rynki nie sa ze soba powigzane, taczna zyskowno$¢ inwestycji
firmy bedzie wynosita:

St_Ot — ;Sl _;Ol ,

1

‘ Z I
i=1

gdzie: S, — taczne przychody ze sprzedazy firmy; O,— ogo6lne koszty operacyjne na
materiaty, prace, administracj¢, zarzgdzanie i amortyzacj¢ dla produkcji; 7 — kwota
inwestycji w rozw6j, moc produkcyjng i sie¢ sprzedazy; ROI, — roczna zyskownos¢
inwestycji w organizacje.

(ROD), = 2

Warunek ten jest spehlniony, jezeli przychody, wydatki i inwestycje nie sg ze
soba powigzane. W praktyce zdarza si¢ to m.in. w spotkach holdingowych z nieza-
leznymi jednostkami. Dla wigkszosci przedsigbiorstw istniejg potencjalne korzysci
skali, czyli istnieje pewna optymalna wielko$¢ firmy, przy ktorej poziom wydatkow
bedzie mniejszy niz calkowite koszty wszystkich jej dziatdw osobno przy tej sa-
mej kwocie dochodu. Analogicznie, taczne inwestycje firmy moga by¢ mniejsze niz
suma inwestycji w jednostce. Matematycznie mozna to wyrazi¢ jako:

S =S,
0,<=0, 3)
I <=1,
gdzie indeks s oznacza wielkos$ci, dotyczace firmy jako zintegrowanej catosci,
a indeks ¢ — jej osobnych jednostek.

W rezultacie potencjalna zyskowno$¢ inwestycji firmy jako zintegrowanej cato-
$ci bedzie wyzsza niz zwykla suma dla jej jednostek, funkcjonujacych samodziel-
nie:

(ROI), > (ROI), . 4)
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Analogicznie w przypadku statego poziomu inwestycji moga wystepowac wyz-
sze przychody catkowite oraz nizsze koszty catkowite:

S, >=5,
0.<=0, (%)
I=1,.

Implikacje tego efektu sg daleko idgce. Pozwala on na osiagni¢cie wigkszej ela-
stycznosci w ksztattowaniu zestawu jej produktow i rynkéw oraz wzmocnieniu po-
zycji rynkowej w porownaniu z firmami, ktore nie biorg pod uwage relacji migdzy
jednostkami.

5. Obliczanie efektu synergicznego przy zastosowaniu
aktualnej wartosci przyszltych przeplywow pienieznych

Biorac pod uwage brak dostatecznie rozwinietego rynku, ktory mogtby ksztattowaé
warto$¢ rynkowa analizowanych organizacji, i ograniczenia innych metod wyceny,
autorzy proponuja oszacowacé wartos$¢ przedsiebiorstw za pomocg metody, ktora stu-
zy do oceny efektywnosci projektow finansowych lub inwestycji, stosowanej w
praktyce mi¢dzynarodowej. Jedna z najpowszechniejszych metod takiej oceny jest
obliczenie warto$ci biezacej przysztych przychodow. Gtowna wadg korzystania z
obecnej wartosci przysztych przeplywow pienieznych jako miary wartosci firmy jest
to, ze w takich okolicznos$ciach sg brane pod uwage tylko materialne aktywa przed-
sigbiorstwa. Przy tym wizerunek, kwalifikacje personelu, wydajnos¢ zarzadzania
oraz inne warto$ci niematerialne majg czgsto istotny wplyw na przewage konkuren-
cyjng, pozycje na rynku, a tym samym na warto$¢ firmy. Dlatego mozna stwierdzi¢,
ze przeplywy pieniezne nie s3 najlepszym miernikiem wartosci, cho¢ czgsto sa one
najlepszymi dostepnymi informacjami dla uzytkownikoéw. Efekt synergiczny nalezy
obliczy¢ poprzez okreslenie biezacej warto$ci netto przysztych przychodow:

SE:ZAI’_—'AZC’, (6)
= (1+0)

gdzie: SE — warto$¢ efektu synergicznego; Al — wysokos¢ dodatkowych dochodow
dzigki wspotdziataniu synergii; AC, — wysokos¢ dodatkowych kosztow w wyniku
realizacji synergii.

Przy obliczaniu wynikéw realizacji synergii kwota przychodow (i kosztéw) po-
winna zawiera¢ dodatkowe przychody (i koszty), tzn. te, ktére wystepujg dodatkowo
wskutek wprowadzenia synergii, a nie istnieja w zwyktych warunkach.

W badanym przypadku koszt dodatkowych przeptywow pienieznych dziata jako
zmienna mezoskopiczna, ktora pozwala na analiz¢ zmian wskutek realizacji syner-
gii, nie wyszczegolniajac przyczyn takich zmian. Laczne przeplywy $rodkow pie-
ni¢znych mozna podzieli¢ na:
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— przeptywy pieniezne z dzialalnosci operacyjnej,
— przeptywy pieni¢zne z dziatalno$ci inwestycyjnej,
— przepltywy pieni¢zne z dzialalnosci finansowej firmy.

Nalezy zauwazy¢, ze okreslenie zachowania systemu obniza si¢ w dlugim ter-
minie. Ogolnie rzecz biorac, do prognozy ewolucji synergicznych systeméw w dtu-
gim okresie zaleca si¢ stosowanie teorii prawdopodobienstwa i statystyki w analizie
przysztosci 1 wplywow zewnetrznych’. W badanym przypadku oceniono potencjal-
ny wplyw synergii przez 3 lata. Zastrzezenia, ktore nalezy wzia¢ pod uwage przy
analizie wplywu synergii, to:

1. Ocena rzeczywistej wartosci rynkowej. Oceng wartosci rynkowej przyszltych
przeptywoéw pieni¢znych dokonuje si¢ przez ich dyskontowanie. W tym wypadku
prawidtowe zidentyfikowanie poziomu ryzyka i stopy dyskontowej jest bardzo trud-
ne. Jest to szczegolnie wazne dla rynkow niewystarczajaco rozwinictych. Nalezy
réwniez zauwazy¢, ze w krajach rozwinigtych wartos¢ rynkowa firmy wkrotce po na-
byciu moze wzrosna¢ ze wzgledu na oczekiwania potencjalnych inwestoréw, dlatego
problem okreslenia rzeczywistej warto$ci przedsigbiorstwa jest niezwykle trudny.

2. Ocena tylko dodatkowych przeptywow gotowki. Nalezy bra¢ pod uwage tyl-
ko te dodatkowe przeptywy pieni¢zne, ktore powstaja wskutek potaczenia przedsie-
biorstw, poniewaz tylko one rzeczywiscie przyczyniaja si¢ do wartosci firmy.

3. Dodatkowe koszty. Nalezy takze rozwazy¢ mozliwos¢ dodatkowych kosztow
realizacji transakcji — takich jak koszt rejestracji prawnej, ustalenie jednolitych pro-
cedur. Czynniki wplywu na sktadniki dodatkowych przeptywow pieni¢znych zosta-
ly zanalizowane przez autoréw i przedstawione w tab. 2.

Tabela 2. Czynniki wptywu na sktadniki dodatkowego przeptywu pieni¢znego

Sktadniki dodatkowego o
S Czynniki wptywu
przeptywu pienieznego
Dochod Poziom przyrostu wielkosci sprzedazy, ceny produktow
i ustug, marza operacyjna
Koszty Zmiana wartosci zasobow, skali produkcji i doswiadczenie
zdobyte, akumulacja dos§wiadczenia
Dochod operacyjny Dochody — koszty
Podatek od dochodu operacyjnego Stawka podatkowa
Dochod operacyjny netto Dochod operacyjny — podatek od dochodu operacyjnego
Inwestycje w aktywa niewymienialne | Zapotrzebowanie na dodatkowe aktywa niewymienialne
(niecobrotowe)
Inwestycje w kapitat roboczy Zapotrzebowanie na dodatkowy kapitat roboczy
Przeptywy pieni¢zne netto Dochdd operacyjny netto — inwestycje w aktywa niewymie-
nialne — inwestycje w kapital roboczy

Zrodto: O. Tomosceka, A. Jlimancekuii, JK. Tlornasceka, Cunepeizu y cmpameziunomy ynpaeuinmi,
Kommanis «Manyckpunt», JIbsis 2011.

5 T. XakeH, dupopmayus u camoopeanuzayiis: MaKpocKonU4ecKuil HOOX00 K CLONCHbIM CUCTNEMAM,
M.: Mup 1991.



Ocena korzysci efektu synergii w dziataniach organizacji 383

Analiza przeptywow pienig¢znych wskutek wspolnej dziatalnosci badanych firm
wskazuje na to, ze pojawiaja si¢ dodatkowe przeptywy gotowkowe, a zatem mozna
zatozy¢, ze wspolna dzialalno$c¢ jest bardziej skuteczna niz niezalezne funkcjonowa-
nie przedsigbiorstw (tab. 3).

Tabela 3. Obliczanie dodatkowych przychodow i wydatkow pienieznych wskutek wspolnych
przedsiewzigé badanych przedsigbiorstw (tys. USD)

Sktadniki przeptywu

Lo . Rok 1 | Rok2 | Rok3 | Rok4 | Rok5 Razem
pienigznego catkowitego

Przeptyw pieni¢zny z dzialalnosci operacyjnej

Dochdd ze sprzedazy 715 917 1119 1321 1698 5770
Koszty -529 | -672 | -825 | -977 —1247 —4250
Podatki -29 -58 | -105 | -137 -202 —531
Zadtuzenie debetowe 0 0 0 0 0 0
Zadluzenie wierzycielskie 0 0 0 0 0 0
Zaliczka umorzona (sptacona) 0 0 0 0 0 0
Zaliczka otrzymana 0 0 0 0 0 0
Zapasy (rezerwa) 0 0 0 0 0 0
Niezakonczona produkcja 0 0 0 0 0 0
Zmiany w kapitale roboczym 0 0 0 0 0 0

Przeptyw pieni¢zny z dziatalnosci 157 187 189 208 249 989
operacyjnej facznie

Przeptyw pienigzny z dzialalnosci inwestycyjnej

Nabycie aktywow —-100 | -150 | -150 0 0 —400
Sprzedaz aktywow 0 0 0 0 0 0
Przeptyw pieniezny -100 | -150 | -150 0 0 —400

z dziatalnos$ci inwestycyjnej tacznie

Przeptyw pieni¢zny z finansowania

Pozyczki krotkoterminowe 0 0 0 0 0 0
Pozyczki dlugoterminowe 0 0 0 0 0 0
Kapitat dodatkowy 0 0 0 0 0 0
Przeptyw pieni¢zny z finansowania 0 0 0 0 0 0
facznie

Zasoby pieniezne na poczatek roku 0 57 36 75 283 -
Dodatkowy przeptyw pieni¢zny tacznie 57 36 39 208 249 589
Zasoby pieni¢zne na koniec roku 57 93 75 283 589 -

Zrodto: O. Tomosebka, A. Jlimancekuit, XK. [Tormasceka, Cunepeizm y cmpameidunomy ynpagninmi,
Kommnanis «Manyckpunr, JIbsis 2011.

6. Zakonczenie

Jak wynika z przeprowadzonych badan, wspolne dziatanie analizowanych przedsie-
biorstw pozwala na osiggni¢cie wzrostu przeptywow wskutek dziatalnosci przedsig-
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biorstw. Dodatkowe przeptywy pieni¢zne z dziatalno$ci operacyjnej wynikajg wsku-
tek przyrostu netto przychoddéw ze sprzedazy, obnizenia kosztéw produkcji
i podatkéw. Dodatkowe przeptywy pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej pojawiaja
si¢ poprzez obnizenie kosztow nabycia aktywow trwatych. W dziatalnosci finanso-
wej nie wystepuja dodatkowe dochody i wydatki.
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ASSESSMENT OF BENEFITS OF SYNERGY EFFECT
IN ORGANIZATION ACTIVITY

Summary: The paper considers the problem of assessing the impact of synergy on the activities
of organizations. For this assessment it is proposed to use both qualitative and quantitative
indicators which should be considered simultaneously. Methodology of quantitative and
qualitative indicators to assess the synergetic potential has been presented Implemented
calculation includes synergetic effect using present value of future cash flows.

Keywords: synergy, assessment of synergetic potential, synergetic effect calculation.



